
 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.96.2023.907 

56 

دور الاقتصاد الإبذاعي في تعزيز انهوجستيت كمذخم لاستحذاث 

 مشغونت فنيت مبتكرة
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   ، انممهكت انعربيت انسعوديتجامعت جذة، كهيت انتصاميم وانفنون ، قسم انرسم وانفنون، استار مشارك الاشغال انفنيت

 

 

 انمهخص
رؼل الاكاهح اٌٍٛعَز١خ ِٓ الاػزجبهاد اٌؾل٠ضخ ٚاٌٙبِخ فٟ ػبٌُ اكاهح الاػّبي، ثً ٚرّضً كٚهاً عٛ٘و٠بً ٚؽ٠ٛ١بً فٟ 

ػًّ إٌّظّبد ٚ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚالافواك ٚ اٌغّبػبد ٌّب رّزٍىٙب ِٓ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ هفغ وفبءح اٌؼ١ٍّبد 

الأزبع١خ ٚ اٌز٠َٛم١خ ٚاٌّب١ٌخ، ؽ١ش أْ الأْطخ اٌٍٛعَز١خ روافك اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ ع١ّؼٙب ِٕن ٔمطخ إٌّْأ 

ٚؽزٟ ٔٙب٠خ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ٚالاٍزٙلاو١خ ٌٍّٕزظ أٚ اٌفىوح. فبلإكاهح اٌٍٛعَز١خ ٟ٘ أؽل ّٔبمط الاكاهح اٌّزىبٍِخ 

ّٙبهاد ٚ اٌزٟ ىاكد أ١ّ٘زٙب فٟ اٌٛلذ اٌّؼبٕو ِغ اٌوؤٞ ٌّغّٛػخ الاػّبي ٚالأْطخ ٚ اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌ

 فٖٕٛبً ثؼل ٛفوح اٌزطٛه اٌؼّوأٟ  ٚاٌٖٕبػٟ ٚ اٌضمبفٟ ٚ الالزٖبكٞ اٌزٟ ٠ّو ثٙب اٌؼبٌُ. 2030اٌؼب١ٌّخ 

ٚ اٌزٟ ؽوٕذ ػٍٟ الاػزّبك ػٍٟ الزٖبك٠بد ثل٠ٍخ ٚ غ١و  2030ِٚٓ ٕ٘ب وبٔذ هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

ٚوبْ ِٓ أُ٘  هوبئي اٌٍّّىخ أْ رزؾٛي ئٌٟ اٌّؾٛه اٌٍٛعَزٟ اٌمبكه ػٍٟ اٌوثٜ اٌفؼبي ث١ٓ اٌَّبهاد  ٔفط١خ

فبهٛخ ٛو٠ك اٍزوار١غ١خ ٔؾٛ  2030اٌزغبه٠خ ث١ٓ اٌضلاس لبهاد: آ١ٍب ٚ أفو٠م١ب ٚ أٚهٚثب . ٌنا رؼزجو هؤ٠خ 

َزلاِخ ٚ الاىك٘به اٌؼبٌّٟ، ٌزأفن اٌٍّّىخ رؾم١ك أ٘لاف الالزٖبك٠بد اٌجل٠ٍخ ٚ ونٌه ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌّ

 ِىبٔزٙب ٚ ه٠بكرٙب ث١ٓ أُ٘ اٌّواوي اٌٍٛعَز١خ ٚ أْ رٖجؼ ِٕٖخ ػب١ٌّخ ٌٛعَز١خ. 

ِٚٓ أُ٘ الالزٖبك٠بد اٌجل٠ٍخ وبْ الالزٖبك الاثلاػٟ اٌنٞ ٠ؼل ِغبلاً ٘بِبً عل٠لاً فٟ ِغبي ر١ٌٛل اٌم١ّخ، ٚفٍك 

الالزٖبك الاثلاػٟ ِؾووبً ٚ ِؼيىاً ٌٍٛعَز١خ ٚ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ  ٚمٌه ِٓ فوٓ اٌؼًّ ٚ ريا٠ل اٌضوٚح، ٚثٕٛف 

 فلاي رؾ٠ًٛ الافىبه الاثلاػ١خ اٌضمبف١خ ئٌٟ ِْبه٠غ رغبه٠خ ٚ الزٖبك٠خ ِوثؾخ.

٠َٚزؼوٗ اٌجؾش ِفَٙٛ الالزٖبك الاثلاػٟ ْٚٔأرٗ ٚ أ١ّ٘زٗ ٚ اٌفوق ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌٖٕبػبد الاثلاػ١خ ٚ ٠ووي 

زٖبك الاثلاػٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ، وّب ٠زطوق اٌجؾش اٌٟ ِفَٙٛ اٌٍٛعَز١خ ٚ ػٍٟ ِغبلاد الال

 اٌؼ١ٍّبد اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ رّو ثٙب ٚ فٛائل٘ب ٚكٚه اٌٍٛعَز١خ فٟ ّٔٛ الالزٖبك الاثلاػٟ.

٠ّىٓ ٌٕب اْ ١ْ٠ٚو اٌجؾش ئٌٟ ػلالخ الالزٖبك الاثلاػٟ ثزؼ١ٍُ اٌفْٕٛ ٚ كٚهٖ فٟ ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت اٌف١ٕخ ، ٚو١ف 

 ٕٔزظ ِْغٌٛخ ف١ٕخ ٚٔؼزجو٘ب أؽل ِقوعبد الالزٖبك الاثلاػٟ فٟ ظً ٌٛعَز١خ رؼيىٖ ٚرَبٔلٖ.

ِٚٓ ٕ٘ب عبء ٘نا اٌجؾش ١ٌؼًّ ػٍٟ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٟ كٚه الالزٖبك الاثلاػٟ فٟ رؼي٠ي اٌٍٛعَز١خ ٚ مٌه ِٓ 

 فلاي أزبط ِْغٛلاد ف١ٕخ ِجزىوح.

 

 .اٌٍٛعَز١خ، لاثلاػٟالالزٖبك ا انكهماث انمفتاحيت:
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ABSTRACT 
Logistics management is one of the modern and important considerations in the world 

of business administration, and it even represents a fundamental and vital role in the 

work of organizations, governmental institutions, individuals and groups because of 

the great importance it possesses in raising the efficiency of production, marketing 

and financial operations, as the logistical activities accompany all production 

processes since the point The origin until the end of the production and consumption 

process of the product or idea. Logistics management is one of the models for 

integrated management of a group of businesses, activities, information and skills, 

whose importance has increased in contemporary times with the Global Vision 2030, 

especially after the boom in urban, industrial, cultural and economic development that 

the world is going through. Hence the vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030, 

which was keen to rely on alternative, non-oil economies. One of the most important 

pillars of the Kingdom was to turn it into a logistical hub capable of effectively 

linking trade routes between the three continents: Asia, Africa and Europe. Therefore, 

Vision 2030 is considered a strategic roadmap towards achieving the goals of 

alternative economies, as well as the goals of sustainable development and global 

prosperity, for the Kingdom to take its position and leadership among the most 

important logistics centers and to become a global logistics platform. One of the most 

important alternative economies was the creative economy, which is an important new 

field in the field of value generation, job creation and increasing wealth, and as the 

creative economy is an engine and promoter of logistics and cultural diversity, by 

transforming cultural creative ideas into profitable commercial and economic projects. 

The research reviews the concept of the creative economy, its origins, its importance, 

and the difference between it and the creative industries, and focuses on the areas of 

the creative economy in the Kingdom of Saudi Arabia. The research refers to the 

relationship of the creative economy to arts education and its role in developing 

artistic talents, and how we can produce artistic works and consider them as one of the 

outputs of the creative economy in light of the logistics that reinforce and support it. 

Hence, this research aims to shed light on the role of the creative economy in 

promoting logistics through the production of innovative artifacts. 

 

Keywords: creative economy, logistics. 
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 اٌّملِخ:
ّٙل اٌؼبٌُ فٟ ِإفواً فٟ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ ٕؼٛكاً ِلْ٘بً ٌّفَٙٛ الزٖبكٞ عل٠ل، ّٚٙلد ا٠بِٕب ٘نٖ ػلك ِزيا٠لاً 

ِٓ الاّقبٓ اٌن٠ٓ ٠ؾٌْٛٛ أفىبهُ٘ ئٌٟ ٍجً ِؼ١ْ١خ، ٚ٘نا اٌّفَٙٛ ٘ٛ الالزٖبك الاثلاػٟ "ٚ٘ٛ ٠َُٙ ثَٕجخ  

 ؼل ِٛهكاً ِزغلكاً لا ٠ٕٚت فٟ أٞ هلؼخ ِٓ ػبٌّٕب".  % ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ اٌؼبٌّٟ ، ٚونا فبلإثلاع 3٠

(http://ar.unesco.org/commemoratioms/interntional- years/creatveconomy2021) 

 

ٚثإلاه ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍزوث١خ ٚ اٌضمبفخ ٚ اٌؼٍَٛ )ا١ٌَٛٔىٛ( ػلح رمبه٠و ػٓ أٚٙبع الالزٖبك الاثلاػٟ 

( وزبة ػٓ الالزٖبك UNCTADزؼبْٚ ِغ ِإرّو الأُِ اٌّزؾلح ٌٍزغبهح ٚ اٌز١ّٕخ )فٟ اٌؼبٌُ ٚوبْ آفو٘ب ثبٌ

الاثلاػٟ ٚ اٌٖٕبػبد الاثلاػ١خ ثلٚي اٌؼبٌُ، ِٚٓ ٕ٘ب أفن الالزٖبك الاثلاػٟ ا٘زّبَ ػبٌّٟ ٚ ِوؽٍخ عل٠لح ِٓ 

 الا٘زّبَ ثٗ ػٍٟ َِزٛٞ كٚي اٌؼبٌُ اٌّقزٍفخ.

مطبػبد الالزٖبك٠خ ٍو٠ؼخ إٌّٛ، ٚمٌه لأٔٗ ٠ز١ّي ثبٌملهح اٌَو٠ؼخ ٚثنٌه إٔجؼ " الالزٖبك الاثلاػٟ ِٓ اٌ 

فٟ اؽلاس رؾٛلاد الزٖبك٠خ وج١وح ٚ ر١ٌٛل اٌلفً، فٙٛ وّغبي لا ٠قٍك فمٜ ل١ّخ الزٖبك٠خ ِٚبفخ، أٚ ٠قٍك 

 (.2017، 3فوٓ ػًّ، ثً أ٠ٚبً ٠ؼًّ ػٍٟ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ اٌضمبف١خ ٚ اٌّغزّؼ١خ". )٠ٍٛف، صو٠ب ؽبِل أؽّل، 

ــ ِل٠وح ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح الإّٔبئٟ ــ ئٌٟ أْ " اٌٖٕبػبد الاثلاػ١خ  Helen Clarkٚلل موود ١ٍ١٘ٓ ولاهن 

رَبُ٘ فٟ كفغ ػغٍخ إٌّٛ ٚ اٌز١ّٕخ اٌضمبف١خ ٚ الاعزّبػ١خ، وّب أٔٙب ثّضبثخ اٌّؾووبد اٌٚوٚه٠خ ٌزؼي٠ي ّٔٛ 

ٟ أِبْ ٚهفب١٘خ اٌفوك ٚ اٌّغزّؼبد فٟ وبفخ كٚي اٌمطبع الالزٖبكٞ، فٟٙ رٖٕغ فوٓ ػًّ عل٠لح ٚ رَبُ٘ ف

 /(http://www.qafilah/categoryاٌؼبٌُ، ٚاٌؼًّ ػٍٟ فٍك ِٕبؿ اثلاػٟ ٠ؼًّ وّظٍخ ِغزّؼ١خ".)

ٕٚ٘ب لاثل ِٓ الاّبهح ئٌٟ أْ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رؼج١و ِٓ أٚائً اٌلٚي اٌزٟ أ٘زّذ ٚػٕذ ثّٛٙٛع 

ٌٍّّىخ فٟ إٌَٛاد اٌّب١ٙخ ئٌٟ ٔؾٛ ئٛلاق اٌؼل٠ل ِٓ إٌّزغبد اٌضمبف١خ ٚ الالزٖبك الاثلاػٟ، فمل ٍؼذ ا

الاثلاػ١خ، ٚونٌه أْٔبء اٌّلْ اٌّقٖٖخ ٌلإثلاع فٟ ِغبلاد اٌضمبفخ ٚ اٌزوف١ٗ، ٚوً مٌه ثّب ٠زٛافك ِغ هؤ٠خ 

 .2030اٌٍّّىخ 

ٟ٘: ِغزّغ ؽ١ٛٞ  ٚٚٛٓ  " ٚرَؼٟ اٌٍّّىخ لإٍزضّبه ِىبِٓ لٛرٙب إٌبػّخ ِٓ فلاي صلاس ِؾبٚه هئ١َ١خ 

( ، ٠ٚورجٜ الالزٖبك الاثلاػٟ ثىً  اٌضلاس 2030ّٛٛػ ٚالزٖبك ِيك٘و".)هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، 

ِؾبٚه اٌَبثمخ ٌٍوؤ٠خ، ثؼلح ِورىياد أٍب١ٍخ، ١ٕٛٚخ صمبف١خ ٚئعزّبػ١خ ٚر٠ّٕٛخ وبٌّيط اٌّزٕٛع ث١ٓ اٌٍَغ ٚ 

ٍزضّبه فٟ إٌّبٛك ٚ اٌّلْ اٌزبثؼخ ٌٙب، ٚلاثل ٌزٍه اٌّورىياد ِٓ غطبء رؼي٠ي إٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ ٚكػُ ٔٛاؽٟ الإ

ئكاهٞ ٠ؼزٕٟ ثىبفخ اٌغٛأت ٚ اٌقلِبد اٌؼ١ٍّخ ثٙب ٠ٚزّضً ٘نا اٌغطبء فٟ اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ 

 ئهٍبء كػبئُ ػٌّٛخ الإٔزبط ٚاٌزٛه٠ل ٚ اٌزغبهح.

لاثل ِٓ فلِبد ٌٛعَز١خ ٌزؼي٠ي ٚرم٠ٛخ ٘نا الالزٖبك،  ٌٚغؼً ٘نا الإلزٖبك ٠ّٕٛ فٟ ِٕبؿ لٛٞ ٕٚؾٟ

ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٟ٘ اٌزٟ " رمَٛ ثزقط١ٜ ٚرٕف١ن ٚ ِوالجخ وفبءح ٚ فؼب١ٌخ اٌزلل١ك الأِبِٟ ٚاٌؼىَٟ ٌىً ِٓ 

اٌٍَغ ٚ اٌقلِبد ٚٛوق ؽفظٙب ٚرقي٠ٕٙب، ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ  ث١ٓ ٔمطخ إٌّْأ ٚ ٕٛلاً ٌّٕطمخ اٌَّزٍٙه 

، 30) ػط١ٗ، ِٖطفٟ ِؾّل ؽَٓ، ٚأفوْٚ،  https://www.meu.edu.joٌزمل٠ُ أفًٚ اٌقلِبد ٌٍؼّلاء".

2018 .) 

ِٚٓ فلاي ِب ٍجك ٔغل أْ اٌزىبًِ ٚ اٌزٛافك ِب ث١ٓ الالزٖبك الاثلاػٟ ّٖٚٔٛ فٟ ظً اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ فىً 

ؼّلا ػٍٟ رط٠ٛو اٌّٛاهك ٚ اٌقلِبد اٌّؾ١ٍخ مٌه ٠ز١ؼ اٌفوٕخ ئٌٟ رط٠ٛو اٌّي٠ل ِٓ اٌٖٕبػبد الاثلاػ١خ وّب ٠

فٟ ٕٛهح ِٕزغبد ٚ ِْغٛلاد ِجزىوح ماد عٛكح ػب١ٌخ، ٚمٌه ٠زيآِ ِغ "رغ١و إٌظوح ِٓ ٘لف رؼ١ٍُ اٌفْٕٛ 

لا ٠مزٖو ػٍٟ اٌغٛأت اٌّؼوف١خ ٚ إٌظو٠خ ٚ اٌّؼٍِٛبر١خ ثً أ٠ٚبً إٔجؼ  اٌٙلف ئػلاك فو٠ظ لبكهػٍٟ فٍك 

ٕبفٌ ٚإٌغبػ فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ، ٚلبكه ػٍٟ ئْٔبء ِْوٚػٗ الاثلاػٟ اٌقبٓ ٚإٌّبفَخ اٌٛظبئف، لبكه ػٍٟ اٌز

فٟ ِغبي الإلزٖبك الإثلاػٟ ووائل ِٓ هٚاك ٌلأػّبي ٌٚل٠ٗ اٌملهح ػٍٟ رؾًّ ِقبٛوح اٌّٖبؽجخ ٌٍّغبىفخ فٟ 

 (.2017، 2ئٍزقلاَ هأً اٌّبي". )٠ٍٛف، صو٠ب ؽبِل أؽّل، 

٘نا اٌجؾش ِب١٘خ الإلزٖبك الإثلاػٟ، ٚو١ف١خ رؼي٠ي كٚهٖ فٟ اٌٍٛعَز١بد، ٚمٌه  ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك ٍٕىزْف فٟ

وٍٗ ٔٚؼٗ فٟ لبٌت ئثلاػٟ ِٓ ِْغٛلاد ف١ٕخ ِجزىوح رؼىٌ اٌم١ُ اٌضمبف١خ ٚاٌغّب١ٌخ، ٚئػبكح اوزْبف 

وث١خ اٌَؼٛك٠خ الإٍزقلاِبد اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌٖٕبػبد الاثلاػ١خ ٚمٌه وٍٗ ٚفمبً ٌوؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼ

 ٚئ٘زّبِٙب ثبلإلزٖبك الإثلاػٟ. 2030
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 ِْىٍخ اٌجؾش:
و١ف ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٓ كٚه الإلزٖبك الإثلاػٟ فٟ رؼي٠ي اٌٍٛعَز١خ ٚمٌه وّلفً لإٍزؾلاس ِْغٌٛخ ف١ٕخ 

 ِجزىوح.

 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:
ب ٌزؼي٠ي  1 ًّ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ. ِٓ فلاي رؾ١َٓ ــ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ: الالزٖبك الإثلاػٟ ٠ؼزجو ػبِلًا ِٙ

اٌٍٛعَز١بد ٚى٠بكح الاثزىبه فٟ اٌّْبغً اٌف١ٕخ، ٠ّىٓ رؼي٠ي ئٔزبع١خ اٌمطبع الالزٖبكٞ ٚرؾم١ك إٌّٛ 

 الالزٖبكٞ.

ب فٟ رؼي٠ي اٌزٕبف١َخ اٌْووبد ٚاٌلٚي. ثبٍزقلاَ 2 ًّ ــ رؼي٠ي اٌزٕبف١َخ: اٌٍٛعَز١بد اٌفؼّبٌخ رٍؼت كٚهًا ؽبٍ

 لاػٟ ٌزؾ١َٓ اٌٍٛعَز١بد، ٠ّىٓ ٌٍْووبد رمل٠ُ ِٕزغبد ٚفلِبد أفًٚ ٚثأٍؼبه رٕبف١َخ.الالزٖبك الإث

ــ رؼي٠ي اٌضمبفخ الإثلاػ١خ: ٠ْغغ الالزٖبك الإثلاػٟ ػٍٝ رط٠ٛو ٚرؼي٠ي اٌضمبفخ الإثلاػ١خ فٟ اٌّغزّغ، ٚ٘ٛ أِو 3

 الإثلاع فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد.ُِٙ لاٍزؾلاس اٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ ،  ٠ّىٓ أْ ٠إكٞ ٘نا ئٌٝ رؼي٠ي الاثزىبه ٚ

ــ رؼي٠ي اٌزٕٛع الالزٖبكٞ: ِٓ فلاي اٍزؾلاس ِْغٛلاد ف١ٕخ ِجزىوح، ٠ّىٓ ر٠ٕٛغ الالزٖبك ٚرم١ًٍ اٌزجؼ١خ ػٓ 4

 اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ اٌزم١ٍل٠خ، ِّب ٠غؼً الالزٖبك أوضو ِوٚٔخ ٚاٍزلاِخ.

اٌف١ٕخ ِٓ فلاي الالزٖبك الإثلاػٟ، فاْ مٌه  ــ رؾ١َٓ فوٓ اٌؼًّ: ئما رُ رؼي٠ي اٌٍٛعَز١بد ٚاٌّْغٛلاد 5

 ٠ّىٓ أْ ٠إكٞ ئٌٝ ئْٔبء فوٓ ػًّ عل٠لح ٚى٠بكح َِز٠ٛبد اٌزٛظ١ف فٟ اٌمطبػ١ٓ.

٘لفبً اٍزوار١غ١بً ٌٍزؾٛي ٚاٌز١ّٕخ  2030ــ كػُ هؤ٠خ اٍزوار١غ١خ: فٟ ؽبٌخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، رؼل هؤ٠خ  6

كٚه الالزٖبك الإثلاػٟ فٟ ٘نا ا١ٌَبق أكاح ِف١لح ٌلػُ رؾم١ك ٘نٖ اٌوؤ٠خ اٌْبٍِخ. ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌجؾش ؽٛي 

 اٌٍٛعَز١خ .

 

 أ٘لاف اٌجؾش:
ــ فُٙ كٚه الالزٖبك الإثلاػٟ: ر١ٙٛؼ و١ف ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼت الالزٖبك الإثلاػٟ كٚهًا ؽ٠ٛ١بً فٟ رؼي٠ي  1

 ت ٚالاٍزوار١غ١بد اٌَّزقلِخ.اٌٍٛعَز١بد ٚاٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ، ٚمٌه ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌّفب١ُ٘ ٚالأٍب١ٌ

ــ رم١١ُ رأص١و الالزٖبك الإثلاػٟ ػٍٝ اٌٍٛعَز١بد: كهاٍخ و١ف ٠ّىٓ أْ ٠إصو الالزٖبك الإثلاػٟ فٟ رؾ١َٓ  2

 ػ١ٍّبد اٌٍٛعَز١بد ِٓ فلاي ى٠بكح الاثزىبه ٚرؾ١َٓ اٌىفبءح ٚالاٍزلاِخ.

ؾ١ًٍ و١ف ٠ّىٓ اٍزقلاَ ِفب١ُ٘ الالزٖبك ــ اٍزىْبف رأص١و الالزٖبك الإثلاػٟ ػٍٝ اٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ: ر3

 الإثلاػٟ ٌزؼي٠ي ئٔزبط ٚرط٠ٛو اٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ ثْىً ِجزىو َِٚزلاَ.

ــ رمل٠ُ ر١ٕٛبد ١ٍٚبٍبد: الزواػ ١ٍبٍبد ٚاٍزوار١غ١بد رْغ١ؼ١خ ٌٍؾىِٛبد ٚاٌغٙبد اٌو١ٍّخ ٚاٌمطبع  4

 ٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ.اٌقبٓ ٌزؼي٠ي اٌزفبػً ث١ٓ الالزٖبك الإثلاػٟ ٚاٌٍٛعَز١بد ٚا

ــ ل١بً إٌزبئظ ٚاٌزأص١و: رمل٠و ِلٜ ٔغبػ رطج١ك الالزٖبك الإثلاػٟ فٟ رؼي٠ي اٌٍٛعَز١بد ٚاٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ 5

 ِٓ فلاي ِإّواد ِؾلكح ِضً ى٠بكح الإٔزبع١خ ٚالاٍزضّبه ٚرؾ١َٓ فوٓ اٌؼًّ.

ٌٝ أ١ّ٘خ كٚه الالزٖبك الإثلاػٟ فٟ رؼي٠ي ــ رؼي٠ي اٌفُٙ اٌؼبَ: رٛع١ٗ الا٘زّبَ اٌؼبَ ٚاٌّغزّغ الأوبك٠ّٟ ئ 6

 اٌٍٛعَز١بد ٚاٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ وّلفً ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚفلِخ ٍٛق اٌؼًّ . 

 

 فوٗ اٌجؾش: 
٠فزوٗ اٌجؾش: أٔٗ ِٓ اٌّّىٓ الاٍزفبكح ِٓ كٚه الالزٖبك الاثلاػٟ فٟ رؼي٠ي اٌٍٛعَز١خ وّلفً لاٍزؾلاس 

 ِْغٌٛخ ف١ٕخ ِجزىوح.

 

 اٌجؾش: ِٖطٍؾبد

  Creative Economyــ الالزٖبك الاثلاػٟ: 
 Economyــ الالزٖبك : 

لْ فِٟ  ِٖ الْ َٚ ٠ؼوف الالزٖبك فٟ اٌٍغخ ػٍٟ أٔٗ اٌمٖل ٚالاػزلاي فٟ اٌٍَٛن وٍٗ ٚلبي الله رؼبٌٟ فٟ وزبثٗ اٌىو٠ُ :)

رهَِ( )ٍٛهح ٌمّبْ: ا٠٢خ  ْٛ َٕ  ْٓ ِِ  ْ٘ ُٚ اغْ َٚ ١هَِ  ْْ أٔٗ " اٌلهاٍبد اٌزٟ رزؼبًِ ِغ  ( ، ٠ٚؼوف الالزٖبك ػ19ٍَِٟ
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رٛى٠غ الاٍزٙلان اٌقبٓ ثبٌقلِبد ٚاٌٍَغ، ٚاٌوفب١٘خ اٌقبٕخ ثبٌٕبً".      

(Economics,Dictionary.com) 

ٚالالزٖبك ٘ٛ" ػٍَٛ اٌنٞ رزؼبًِ ِغ لٚب٠ب اٌٚوائت ٚ الاػّبي ٚ اٌز٠ًّٛ ٚاٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ اٌقبٕخ  

-Economics ,Your Dictionary.com www.conf.faa". "     )ثبٌج١غ ٚ اٌْواء ٚ رٛى٠غ إٌّزغبد

design.com) 

٠ٚؼوف الالزٖبك ػٍٟ أٔٗ " ٟ٘ اٌؼٍَٛ اٌزٟ رقطٜ  لاكاهح ٚ اٍزغلاي اٌّٛاهك الالزٖبك٠خ إٌبكهح ٌز١ٕٖغ  

ٟ رزَُ ثبٌٛفوح ٚ أفًٚ إٌّزغبد ِٓ اٌٍَغ ٚ اٌقلِبد ٌزٍج١خ اٌوغجبد الأَٔب١ٔخ ثبٌّغزّغ  ٚ ِزطٍجبرٙب اٌّبك٠خ، اٌز

-http://expertaissa.eاٌزٕٛع ٍِزي١ِٓ ثبٌم١ُ ٚالأفلال١بد ٚ اٌزمب١ٌل ٚ اٌزطٍؼبد اٌؾٚبه٠خ ٌٍّغزّغ". 

monsite.com  ،(.2017، 8)٠ٍٛف، صو٠ب ؽبِل أؽّل 

 

 Creative Economyــ الالزٖبك الاثلاػٟ: 

الالزٖبك الإثلاػٟ ٘ٛ "ِٖطٍؼ ١ْ٠و ئٌٝ الالزٖبك اٌنٞ ٠ؼزّل ثْىً أٍبٍٟ ػٍٝ الأْٔطخ ٚاٌٖٕبػبد   

اٌّجزىوح ٚالإثلاػ١خ. ٠زّٚٓ ٘نا إٌٛع ِٓ الالزٖبك اٌؼل٠ل ِٓ اٌمطبػبد ِضً اٌفْٕٛ ٚاٌضمبفخ ٚالإػلاَ ٚاٌزوف١ٗ 

١و٘ب. ٠ز١ّي الالزٖبك الإثلاػٟ ثأٔٗ ٠ؼيى ٚاٌز١ُّٖ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأكة ٚالأفلاَ ٚا١ٌٍّٛمٝ ٚالأٌؼبة ٚغ

 (.2009، 45الإثلاع ٚالاثزىبه ٠َُٚٙ فٟ ر١ٌٛل فوٓ اٌؼًّ ٚى٠بكح اٌم١ّخ اٌّٚبفخ".)اٌغياٌٟ، أٔٛه ِؾّٛك، 

رًّْ أِضٍخ ػٍٝ الأْٔطخ فٟ الالزٖبك الإثلاػٟ ئٔزبط الأفلاَ ٚاٌٍََّلاد اٌزٍفي١ٔٛ٠خ، ٕٕٚبػخ الأٌؼبة اٌول١ّخ، 

ٚاٌز١ُّٖ اٌٖٕبػٟ، ٚاٌفْٕٛ اٌزْى١ٍ١خ، ٚالأكة ٚاٌىزبثخ، ٚا١ٌٍّٛمٝ، ٚاٌّٛٙخ، ٚاٌز٠ٖٛو اٌفٛرٛغوافٟ، 

 .ٚاٌؼوٚٗ اٌَّوؽ١خ، ٚاٌز١ُّٖ اٌغواف١ىٟ، ٚإٌْو، ٚالإػلاَ

الالزٖبك الاثلاػٟ ٘ٛ ِٖطٍؼ ١ْ٠و ئٌٝ" ّٜٔ ِٓ الالزٖبك ٠ووي ػٍٝ الاثزىبه ٚالإثلاع فٟ ئٔزبط اٌٍَغ 

ٚاٌقلِبد. ٠ز١ّي الالزٖبك الاثلاػٟ ثزؼي٠ي الاثزىبه ٚالإثلاع وّؾون ٌٍّٕٛ الالزٖبكٞ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح. 

الاثلاػ١خ ٌلأفواك ٚاٌّإٍَبد، ٚرْغ١غ الاثزىبه  ٠ؼزّل الالزٖبك الاثلاػٟ ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ اٌّٛا٘ت ٚاٌّٙبهاد

٠زّٚٓ الالزٖبك الاثلاػٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌمطبػبد ِضً  ٚرط٠ٛو الأفىبه اٌغل٠لح ٚإٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌفو٠لح.

اٌفْٕٛ ٚاٌز١ُّٖ ٚالأكة ٚالأفلاَ ٚا١ٌٍّٛمٝ ٚاٌَّوػ ٚالأٌؼبة ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالارٖبلاد ٚالإػلاَ. ٠ؼزجو 

ب ِٓ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ٠َٚبُ٘ فٟ رٛف١و فوٓ اٌؼًّ ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزٖبك الاث ًّ لاػٟ عيءًا ِٙ

 http://www.unesco.orgاٌَّزلاِخ".

(Creative economy report, 2013, special edition: widening local development 

pathways.) 

ْطخ ٚاٌمطبػبد اٌزٟ رَزٕل ئٌٝ الإثلاع ِٖٚطٍؼ الالزٖبك الإثلاػٟ ٘ٛ "ِٖطٍؼ ١ْ٠و ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الأٔ

ٚاٌّٛ٘جخ ٚاٌٍّى١خ اٌفىو٠خ لإٔزبط ل١ّخ الزٖبك٠خ ٚصمبف١خ ٚاعزّبػ١خ. ٠ؼزجو الالزٖبك الإثلاػٟ هاثغ لطبػبد 

 /(http://www.rowadalaamal.com/categoryالالزٖبك ثؼل اٌيهاػخ ٚاٌٖٕبػخ ٚاٌقلِبد.  )

ْٔطخ اٌزٟ ٠ىْٛ ِٖله٘ب الاثلاع اٌفوكٞ ٚاٌّٙبهح ٚ اٌّٛ٘جخ ٚ ٌل٠ٙب ٠ٚؼوف الالزٖبك الاثلاػٟ ػٍٟ أٔٗ " الا

ٚئ٠غبك فوٓ اٌؼًّ ِٓ فلاي ر١ٌٛل اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚاٍزغلاٌٙب". )الأٖبهٞ، ػجل  اٌملهح ػٍٟ عٍت صوٚح 

 (.2018، 163اٌٛاؽل ثٓ ِؾّل ، 

 

ر١ٌٛل ٚر٠َٛك الاثلاع ثبػزجبهٖ ٔبرظ ػٓ  ٠ٚؼوف أ٠ٚبً الالزٖبك الاثلاػٟ ػٍٟ أٔٗ " ٘ٛ الالزٖبك اٌنٞ ٠مَٛ ػٍٟ

 رفبػً ث١ٓ صلاس ػٕبٕو أٍب١ٍخ ٟٚ٘: الاثلاع اٌجْوٞ ٚ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ ".

 (.2022) اٌؼلٚاْ، ٠ؾ١ٟ ػجل الله ،

لػ١ٓ ٠ٚؾٌٛٙب ٚرؼوف اٌجبؽضخ الالزٖبك الإثلاػٟ ئعوائ١ب ثأٔٗ "٘ٛ مٌه الالزٖبك اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ أفىبه اٌّج 

ئٌٟ ِبي َِزضّو فٟ رٍه اٌضمبف١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌم١ِٛخ ٚالإِىبٔبد اٌّزبؽخ ثٙب ٚهأً اٌّبي اٌجْوٞ اٌّجلع ٌزؾم١ك 

ٚرط٠ٛو ٌٍٖٕبػبد الإثلاػ١خ ٚاٌضمبف١خ فٟ اٌّغزّغ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ٔٙٚزٗ  الالزٖبك٠خ ٚثبٌزبٌٟ ٔٙٚزٗ الاعزّبػ١خ 

 ٚاٌضمبف١خ".

الالزٖبك الاثلاػٟ ٘ٛ " ػ١ٍّخ أزبع١خ رْٕأ ِٓ فلاي اٌزفى١و ٚالاثلاع ٚاثزىبه فىو  وّب ر١ْو اٌجبؽضخ اٌٟ أْ 

 أٚػًّ ٠ؾًّ ل١ّخ الزٖبك٠خ ١ٕٛٚخ فوك٠خ رَبُ٘ فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٠ّٚىٓ ر٠َٛمٙب ٚرط٠ٛو٘ب".
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 Logisticsــ اٌٍٛعَز١خ:  
له )ٌٛعًٛ( ٚ ِؼٕب٘ب : إٌَت ، ٠ؼٛك إًٔ وٍّخ )ٌٛعَز١خ( ئٌٟ "ِؼٕٝ أغو٠مٟ لل٠ُ، ِْزمخ ِٓ اٌّٖ 

ٚاٌؼ١ٍّبد اٌؾَبث١خ، ٚلل اٍزقلِذ لل٠ّبً فٟ اٌغ١ُٛ ٌزٍج١خ أؽز١بعبرُٙ ٚري٠ٚلُ٘ ثبلإِلاكاد اٌلاىِخ ػٕل 

رؾووبرُٙ ِٓ ِٛلغ لافو،ِٚٓ صُ رُ أٍزقلاِٙب  فٟ اٌؼٍُ الالزٖبكٞ". ) اٌجؼٍجىٟ، ١ِٕو ، هِيٞ اٌجؼٍجىٟ، 

677 ،2008 .) 

خ " ٘ٛ ِٖطٍؼ ١ْ٠و ئٌٟ فٓ ٚ ػٍُ ٚئكاهح رلفك اٌجٚبئغ ٚ اٌطبلخ ٚ اٌّؼٍِٛبد ٚ ِٖٚطٍؼ اٌٍٛعَز١ 

اٌّٛاهك ِٓ ِٕطمخ الأزبط ئٌٟ ِٕطمخ الاٍزٙلان، ٠َٚزقلَ ٘نا اٌّٖطٍؼ فٟ ِغبلاد ِقزٍفخ، ٚ ٠ٙلف إٌْبٛ 

اٌٛلذ اٌٍٛعَزٟ رؾم١ك أ٘لاف ِؾلكح ِضً رمل٠ُ فلِبد أٚ ِٕزغبد ثغٛكح ػب١ٌخ ٚرىٍفخ ِٕقفٚخ ٚ فٟ 

 (.2005، 40إٌّبٍت".)ا٠ٌْٛؼو، ِؾّل ثٓ اٍّبػ١ً ، 

اٌٍٛعَز١خّ ٟ٘ ِٖطٍؼ "١ْ٠و ئٌٝ ػ١ٍّبد رقط١ٜ ٚرٕظ١ُ ٚرٕف١ن ٚهلبثخ رلفك اٌّٛاك ٚاٌجٚبئغ ٚاٌقلِبد  

ِٓ ٔمطخ الإًٔ ئٌٝ ٔمطخ الاٍزٙلان. رٙلف اٌٍٛعَز١بد ئٌٝ ّٙبْ رٛافو اٌّٛاك ٚاٌٍَغ ٚاٌقلِبد إٌّبٍجخ فٟ 

رًّْ ػ١ٍّبد اٌٍٛعَز١بد اٌؼل٠ل ِٓ إٌْبٛبد ِضً  ٌّٕبٍت ٚثبٌى١ّخ إٌّبٍجخ، ٚمٌه ثألً رىٍفخ ِّىٕخ.اٌٛلذ ا

ب اٍزقلاَ  ًٚ اٌزقي٠ٓ، ٚئكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل، ٚئكاهح إٌمً ٚاٌزٛى٠غ، ٚئكاهح اٌّقيْٚ، ٚئكاهح اٌطٍت، ٚرزّٚٓ أ٠

رٍؼت اٌٍٛعَز١بد كٚهًا  والجخ ػ١ٍّبد اٌٍٛعَز١بد ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأٔظّخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌزؾ١َٓ اٌىفبءح ٚرزجغ ِٚ

ؽ٠ٛ١بً فٟ رؾم١ك إٌغبػ اٌزغبهٞ ٚرؾ١َٓ أكاء ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل، ؽ١ش رَبُ٘ فٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚرؾ١َٓ عٛكح 

 إٌّزغبد ٚرم١ًٍ ٚلذ اٌز١ٍَُ، وّب رَبػل فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ثْىً أفًٚ".

(https://www.sciencedirect.com/topics/engineering/logistics) 

١ْ٠ٚو ِٖطٍؼ اٌٍٛعَز١خ ئٌٟ " اكاهح ٚ رٕظ١ُ ػ١ٍّبد اٌزقي٠ٓ ٚ إٌمً ٚ اٌزٛى٠غ ٌٍّٛاك ٚاٌٍَغ ٚ  

إٌّزغبد ثطو٠مخ فؼبٌخ ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ ٚ ٠زّٚٓ ِغبي اٌٍٛعَز١بد اٌزقط١ٜ ٚ اٌز١َٕك ٚاٌزؾىُ فٟ رلفك اٌّٛاك 

ٍٍَخ اٌزٛه٠ل ِٓ اٌجلا٠خ ئٌٟ إٌٙب٠خ ، ١ٌٙلف ئٌٟ رؾم١ك أػٍٟ َِز٠ٛبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٍٟ ِواؽً ِقزٍفخ فٟ ٍ

اٌىفبءح ٚ اٌغٛكح ٚ اٌز١ًٕٛ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء". )اٌغ١ّٟٛ، ٕلاػ اٌل٠ٓ فزؾٟ، 

18،2011.) 

١بد اٌزٟ رؼًّ ٚروٞ اٌجبؽضخ أْ اٌزؼو٠ف الاعوائٟ ٌٍٛعَز١خ أٔٙب "ٟ٘ ع١ّغ الاعواءاد ٚاٌقطٛاد ٚاٌؼٍّ 

ػٍٟ رٕظ١ُ ٚرور١ت ٚٔمً ٚكػُ الأْطخ اٌّقزٍفخ ثىفبءح ػب١ٌخ فٟ ٚلذ ِضبٌٟ ٚثَؼو أفًٚ ٌزؾم١ك اٌىفبءح 

  .2030اٌٍٛعَز١خ، ٚمٌه فٟ ظً هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 

 ٠َزقلَ اٌجؾش ولاً ِٓ: ِٕٙغ١خ  اٌجؾش:

 ــ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ػوٗ الاٛبه إٌظوٞ ٌٍجؾش.

 اٌزغو٠جٟ فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ اٌزطج١مٟ ٌٍجؾش.ــ إٌّٙظ 

 

 : أٚلاً: الإٛبه إٌظوٞ

 ٠ْزًّ الإٛبه إٌظوٞ ػٍٟ صلاس ِؾبٚه ّٚ٘ب وبٌزبٌٟ:

 

 ـ الالزٖبك الاثلاػٟ ِفِٙٛٗ ٚكٚهٖ فٟ الزٖبكاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ:1

 أ. ِفَٙٛ الالزٖبك الاثلاػٟ ْٚٔأرٗ.

 ة. أ١ّ٘خ الالزٖبك الاثلاػٟ.

 اٌؼلالخ ث١ٓ الالزٖبك الاثلاػٟ ٚ اٌٖٕبػبد الاثلاػ١خ.ط. 

 ك. ِغبلاد الالزٖبك الاثلاػٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 ـ اٌٍٛعَز١خ ٚكٚه٘ب فٟ ّٔٛ الالزٖبك الاثلاػٟ:2

 أ. ِفَٙٛ اٌٍٛعَز١خ ْٚٔأرٙب.

 ة. أ١ّ٘خ اٌٍٛعَز١بد ٚ فٛائل٘ب.

 ثلاػٟ.ط. كٚه ٌٛعَز١بد اٌفْٕٛ فٟ ّٔٛ الالزٖبك الا

 ـ اٌفٓ ٚاٌّْغٌٛخ اٌف١ٕخ وأؽل ِقوعبد الالزٖبك الاثلاػٟ:3

 أ. الالزٖبك الاثلاػٟ ٚرؼ١ٍُ اٌفْٕٛ.
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 ة. الالزٖبك الاثلاػٟ ٚه٠بكح الاػّبي فٟ ِغبي اٌفٓ اٌزْى١ٍٟ.

 ط. اٌّْغٌٛخ اٌف١ٕخ وّقوط ٘بَ ِٓ ِقوعبد الالزٖبك الاثلاػٟ

             

 صب١ٔبً: الإٛبه اٌؼٍّٟ :

 ً الإٛبه اٌؼٍّٟ ػٍٟ ِؾٛه٠ٓ هئ١َ١ٓ ّٚ٘ب وبٌزبٌٟ:٠ْزّ

 ـ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ رٕف١ن ِْغٛلاد ف١ٕخ ِجزىوح: 1

 ــ اٌزطج١مبد اٌّمزوؽخ ِٓ لجً اٌجؾش:2

 أ. ؽمبئت ا١ٌل.

 ة. لجؼبد اٌوأً.

 ط. ِظلاد اٌٌّْ.

 ك. ٍغبع١ل اٌٖلاح.

 

 : أٚلاً: الإٛبه إٌظوٞ
 الاثلاػٟ ِفِٙٛٗ ٚكٚهٖ فٟ الزٖبك اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ:ـ الالزٖبك 1

الالزٖبك الإثلاػٟ ٘ٛ "ػٍُ ألزٖبكٞ ٠لػُ ٍوػخ إٌّٛ الزٖبك٠بً ٚاٌزغ١١و ٚاٌزؾٛي فٟ وً اٌّغبلاد ،  

خ وبٌّغبلاد اٌضمبف١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌيهاػ١خ ٚاٌٖٕبػبد اٌغنائ١خ ، ونٌه اٌٖٕبػبد الأثلاػ١خ ٚاٌفىو٠

 https://maaal.com فٟ اٌفْٕٛ ٚاٌزواس ِٚغبي الأػلاَ ِٚغبي  اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ".

ب ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚرَؼٝ اٌٍّّىخ ئٌٝ  ٌنٌه ٠ؼل ًّ الالزٖبك الاثلاػٟ ِٖلهًا ِٙ

ت ٚاٌملهاد الاثلاػ١خ ٌٍْجبة اٌزؾٛي ِٓ الزٖبك إٌفٜ اٌزم١ٍلٞ ئٌٝ الزٖبك ِزٕٛع ِٚجزىو ٠ؼزّل ػٍٝ اٌّٛا٘

ئٌٝ رؼي٠ي الالزٖبك الاثلاػٟ ٚر١ّٕخ اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ فٟ اٌٍّّىخ ،  2030ٚاٌّإٍَبد، رٙلف هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

فمل رُ ئٛلاق ِجبكهاد ِضً "ِل٠ٕخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب" ٚ "ِجبكهح اٌضمبفخ ٚاٌزوف١ٗ" ٚ "ِجبكهح اٌوؤ٠خ ا١ٌَبؽ١خ" 

 ك الاثلاػٟ .ٌلػُ ٚرؼي٠ي الالزٖب

ٚرٛعل اٌؼل٠ل ِٓ اٌفؼب١ٌبد ٚاٌّجبكهاد اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِضً اٌّٙوعبٔبد ا١ٌَّٕبئ١خ 

ب ػٍٝ رؼي٠ي ه٠بكح الأػّبي ٚرْغ١غ  ًٚ ٚاٌّؼبهٗ اٌف١ٕخ ٚاٌؾفلاد ا١ٌٍّٛم١خ ٚاٌَّوؽ١خ ، رؼًّ اٌؾىِٛخ أ٠

ٚاٌٍّّىخ رؼل ِؾٛهًا ٌلاثزىبه ٚالاثلاع فٟ إٌّطمخ، ؽ١ش رزّزغ  الإثلاػ١خ.الاثزىبه ٚاٌزط٠ٛو اٌزمٕٟ فٟ اٌمطبػبد 

ثّٛلغ اٍزوار١غٟ ٍٚٛق وج١و ّٚبة ٠ٍّه ٛبلبد ئثلاػ١خ وج١وح. ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ٍؼت الالزٖبك الاثلاػٟ كٚهًا 

ب فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.  ًّ ِٙ 

أْ ٠َُٙ الالزٖبك الاثلاػٟ فٟ اٌٍّّىخ ثْىً وج١و فٟ فزؼ ِغبلاد اٍزضّبه٠خ عل٠لح ، ٚفف٘ ِؼللاد ٠ٚزٛلغ 

 اٌجطبٌخ ، ٚى٠بكح كفً اٌفوك ٚأىك٘به ٍٛق اٌؼًّ ، ٚاىك٘به لالزٖبك اٌٍّّىخ ػٍٟ اٌَّزٛٞ اٌؼبٌّٟ.

 

 أ. ِفَٙٛ الالزٖبك الاثلاػٟ ْٚٔأرٗ:

فٙٛ ِفَٙٛ ِزطٛه لبئُ ػٍٟ اٌزفبػً اٌجْوٞ ٚالأفىبه، ٚ اٌٍّى١خ  لا ٠ٛعل رؼو٠ف ِٛؽل ٌلالزٖبك الاثلاػٟ 

اٌفىو٠خ ٚاٌّؼوفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. فٟ الاٍبً، ٟ٘ الأْٔطخ الالزٖبك٠خ اٌمبئّخ ػٍٟ اٌّؼوفخ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب 

ثلاػ١خ اٌٖٕبػبد الاثلاػ١خ ثّب فٟ مٌه اٌزغبهح ٚاٌؼًّ ٚالأزبعبد اٌف١ٕخ ٚاٌؾوف ا١ٌل٠ٚخ، ٚرؼل اٌٖٕبػبد الا

ا١ٌَٛ ِٓ ث١ٓ اٌٖٕبػبد اٌؾ٠ٛ١خ فٟ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ٚرٛفو فوٕبً عل٠لح ٌٍجٍلاْ إٌب١ِخ ٌٍمفي ئٌٟ ِٕبٛك إٌّٛ 

 (.2022اٌزبثغ ٌلأُِ اٌّزؾلح،  Unctadإٌبّئخ فٟ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ. )ثؤبِظ الاٚٔىزبك 

: ا١ٌَٛٔىٛ ، ٚثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح "ٚلل ػٍّذ اٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌٙئبد ٚ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ اٌىجوٜ ِضً  

الإّٔبئٟ، ػٍٟ ّٔٛ الالزٖبك الاثلاػٟ ٚاٍٛمٛا ػ١ٍٗ ِٖطٍؼ ) الالزٖبك اٌجورمبٌٟ( ، ٚلل رُ ئٛلاق ٌفع " 

ثورمبٌٟ" ػٍٟ الالزٖبك الاثلاػٟ، ٔظواً ئٌٟ  أْ اٌٍْٛ اٌجورمبٌٟ  ٠ؼل هِياً ٌٍضمبفخ ٚ الإثلاع ٚا٠ٌٛٙخ ػٕل للِبء 

 (.١2021ل ، ِؾّل ه١ّل ، اٌّٖو١٠ٓ". )هّ

ٚ"رؼل اٌٍّّىخ اٌّزؾلح هائلح فٟ ِغبي الالزٖبك الاثلاػٟ الا اْ اٌّٖطٍؼ ٌُ ٠ىٓ ِزٛاعل لجً ػْو٠ٓ  

(، ٚ" ؽ١ش ثلأ اٌزو٠ٚظ ٌّب ٠ؼوف ثّفَٙٛ الالزٖبك 2018، 165ػبِبً".)الأٖبهٞ، ػجل اٌٛاؽل ثٓ ِؾّل،

، ٠ٚطٍك ٘نا 2001(   فٟ ػبَ John Howkinsْٛ ٘ٛوٕي الاثلاػٟ لأٚي ِوح ِٓ لجً اٌّإٌف الأغ١ٍيٞ ) ع

ِغّٛػخ ِٓ الأْٔطخ ٌّغبلاد ِقزٍفخ ِٚزٕٛػٗ ، رجلأ ثبٌفٓ اٌزْى١ٍٟ وّب رًّْ ِغبلاد 15اٌّٖطٍؼ ػٍٟ 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.96.2023.907 

63 

(. ٚرٍه الأْٔطخ رَّٟ 2002. )اٌجلهأٟ، ٍبٌُ ثله،https://futureuae.com اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب"

الإػلاْ، ٚ إٌٙلٍخ اٌّؼّبه٠خ، ٚاٌفْٕٛ ٚاٌؾوف ا١ٌل٠ٚخ، ٚاٌز١ُّٖ، ٚالاى٠بء،  ثبٌٖٕبػبد الاثلاػ١خ ِٕٚٙب:

ٚالأفلاَ ،ٚاٌف١ل٠ٛ، ٚاٌز٠ٖٛو اٌفٛرٛغوافٟ، ٚا١ٌٍّٛمٟ ، ٚاٌفْٕٛ اٌَّوؽ١خ، ٚإٌْو ، ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، 

م١ّخ اٌزغبه٠خ ٚاٌضمبف١خ. ٚاٌجوِغ١بد ٚأٌؼبة اٌىّج١ٛرو، ٚإٌْو الإٌىزوٟٚٔ، ٚوً ٘نٖ الأْٔطخ رؼل ِٖلهاً ِّٙبً ٌٍ

 (.2022اٌزبثغ ٌلأُِ اٌّزؾلح،  Unctad)ثؤبِظ الاٚٔىزبك 

ٚلل أّبهد ػج١و ِؾّل اٌوفبػٟ فٟ كهاٍزٙب ئٌٟ أْ " الالزٖبك الاثلاػٟ ٠ؼزّل ػٍٟ رؼجئخ اٌّٙبهاد لإٔزبط  

الافواك ٍٛاء ثبٌطوق اٌٍَغ اٌّجزىوح، وّب ٠مٖل ثبلأثلاع ع١ّغ الاػّبي اٌزٟ ٠ٕزغٙب اٌفوك أٚ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌّجبّوح وبٌؾوف اٌزم١ٍل٠خ أٚ غ١و اٌّجبّوح وبٌّغبلاد اٌزٟ رؼزّل ػٍٟ اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ، ّوٛ ٔغبػ 

مٌه إٌّزظ ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ ٚاٌزطج١م١خ ٚفبػ١ٍزٗ ػٍٟ اٌغبٔت الالزٖبكٞ ٚاٌزٕبفَٟ".)هفبػٟ، ػج١و ِؾّل ػجبً 

 (.2018، 233ِؾّل، 

اٌمٛي أْ " الالزٖبك الاثلاػٟ ٘ٛ الالزٖبك اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٟ أفىبه اٌّجلػ١ٓ ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٟ ِبي ِّب ٠غؼً ٠ّٚىٓ 

ٌلأفىبه الاثلاػ١خ ل١ّخ رَُٙ فٟ رؾم١ك الزٖبك وج١و ٌٍفوك ٚاٌّغزّغ، ٠َُٚٙ فٟ ؽً ِْىٍخ اٌجطبٌخ ٚ هلٟ 

ٚ ر١ّٕزُٙ ٚ رطٛه٠ُٙ ثْىً َِزّو ِغ اٌَّزٛٞ اٌؼبَ ٌلالزٖبك فٟ اٌّغزّغ ، ِٚٓ صُ ٠غت هػب٠خ اٌّجلػ١ٓ 

رٛف١و اٌلػُ ٚاٌَّبٔلح اٌلاىِخ ٌُٙ ثلا٠خ ِٓ اوزْبفُٙ ِوٚهاً ثز١ّٕخ ِؼبهفُٙ ٚ ِٙبهرُٙ ٚرؼي٠ي اٌضمبفخ اٌم١ِٛخ 

، 378ٌل٠ُٙ ٚرٛف١و رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد اٌلاىِخ ٌؼٍُّٙ" .)اثوا١ُ٘، فل٠غخ ػجل اٌؼي٠ي ػٍٟ، 

2020.) 

ٍجك رؼوف اٌجبؽضخ الالزٖبك الاثلاػٟ ئعوائ١بً ػٍٟ أٔٗ " ٘ٛ مٌه الالزٖبك اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٟ  ِٚٓ وً ِب 

أفىبه اٌّجلػ١ٓ ٚ ٠ؾٌٛٙب ئٌٟ ِبي َِزضّو فٟ اٌضمبفخ اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌم١ِٛخ ٚالإِىبٔبد اٌّزبؽخ ثٙب، ٚهأً اٌّبي 

 ّغ ِّب ٠إكٞ ئٌٟ ٔٙٚزٗ الالزٖبك٠خ". اٌجْوٞ اٌّجلع ٌزؾم١ك ٚ رط٠ٛو اٌٖٕبػبد الاثلاػ١خ ٚ اٌضمبف١خ فٟ اٌّغز

 

 ة. أ١ّ٘خ الالزٖبك الاثلاػٟ:

ٌلالزٖبك الإثلاػٟ أ١ّ٘خ وج١وح لأٞ كٌٚخ رَؼٝ ئٌٝ اٌز١ّٕخ ٚاٌزملَ، لأٔٗ ٠ؼيى اٌملهاد اٌجْو٠خ ٚاٌّٛاهك 

ؾل ِٓ اٌفمو اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ. الالزٖبك الإثلاػٟ ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، وبٌ

ٚاٌغٛع، ٚرؼي٠ي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٖؾخ ٚاٌَّبٚاح، ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌزٕٛع اٌؾ١ٛٞ، ٚرؼي٠ي اٌَلاَ ٚاٌْواوخ. الالزٖبك 

الإثلاػٟ ٠فزؼ أفمبً عل٠لًا ٌلاثزىبه ٚالإٔزبط ٚالاٍزٙلان، ثّب ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبد ٚرطٍؼبد اٌّغزّؼبد اٌّقزٍفخ. 

ػٍٝ اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ فٟ اٌؾ١بح اٌضمبف١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالألزٖبك٠خ ،  الالزٖبك الإثلاػٟ ٠ؾفي اٌّٛا١ٕٛٓ

٠ّٕٟٚ هٚػ اٌّجبكهح ٚاٌو٠بكح ٚاٌم١بكح. ثبلإٙبفخ ئٌٝ مٌه الالزٖبك الإثلاػٟ ٠ًَٙ اٌزٛإً ٚاٌزفبُ٘ ث١ٓ اٌْؼٛة 

لالزٖبك الإثلاػٟ أ١ّ٘خ وج١وح ٚثنٌه فأْ ٌ ٚاٌضمبفبد اٌّقزٍفخ، ٠َٚبػل ػٍٝ ثٕبء عَٛه ِٓ اٌزؼبْٚ ٚاٌٖلالخ.

 ( ٟٚ٘ وبلأرٟ:2022فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٛأت الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ وّب ٚٙؾٙب ) اٌؼلٚاْ، ٠ؾ١ٟ ػجل الله ، 

ــ ر٠ٕٛغ الالزٖبك: ٠ؼُزجو الالزٖبك الإثلاػٟ ١ٍٍٚخ ٌز٠ٕٛغ الالزٖبك إٌٟٛٛ، ٚ٘نا ٠مًٍ ِٓ اٌزجؼ١خ ػٍٝ  1

ِضً إٌفٜ ٚاٌغبى. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ رم١ًٍ رأص١و اٌزمٍجبد فٟ أٍؼبه اٌٍَغ الأٍب١ٍخ اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ الأفوٜ 

 ػٍٝ الالزٖبك.

ــ رٛف١و فوٓ اٌؼًّ: ٠َبُ٘ الالزٖبك الإثلاػٟ فٟ فٍك فوٓ ػًّ عل٠لح فٟ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌمطبػبد  2

 ٚكػُ ٍٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٟ . ِضً اٌفْٕٛ، ٚاٌز١ُّٖ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رقف١ف ِْىٍخ اٌجطبٌخ

ــ ى٠بكح الإ٠واكاد ٚالاٍزضّبهاد: ٠ّىٓ ٌلأْٔطخ الإثلاػ١خ أْ رَُٙ فٟ ى٠بكح الإ٠واكاد ا١ٌٕٛٛخ ٚعنة  3

 الاٍزضّبهاد ا١ٌٕٛٛخ ٚالأعٕج١خ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌلاثزىبه ٚالاثلاع أْ ٠ىْٛ ٌّٙب رأص١و ئ٠غبثٟ ػٍٝ إٌّٛ الالزٖبكٞ .

ٞ ٚالإثلاػٟ: ٠َُٙ الالزٖبك الإثلاػٟ فٟ رؼي٠ي اٌزفى١و الإثلاػٟ ٚالاثزىبهٞ فٟ ــ رؼي٠ي اٌزفى١و الاثزىبه 4

 اٌّغزّغ، ٚ٘نا ٠ّىٓ أْ ٠ٕزظ ػٕٗ ؽٍٛي ِجزىوح ٌٍّْبوً ٚاٌزؾل٠بد الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

ا١ٌٕٛٛخ  ــ رؼي٠ي ا٠ٌٛٙخ ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌضمبفخ: ٠ّىٓ ٌٍضمبفخ ٚاٌفْٕٛ ٚاٌزواس إٌٟٛٛ أْ رَُٙ فٟ رؼي٠ي ا٠ٌٛٙخ 5

 ٚاٌزواس اٌضمبفٟ، ٚثبٌزبٌٟ رؼي٠ي اٌفُٙ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌْؼٛة ٚاٌضمبفبد.

ــ ى٠بكح اٌزٖل٠و ٚاٌزجبكي اٌزغبهٞ: ٠ّىٓ ٌٍٍَغ ٚاٌقلِبد الإثلاػ١خ أْ رٖجؼ ِٕزغبد ِٖلهح ري٠ل ِٓ ل١ّخ  6

 اٌزٖل٠و ٚرؼيى اٌزجبكي اٌزغبهٞ اٌلٌٟٚ.

الالزٖبك الإثلاػٟ أْ ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّؼ١ْخ ٌٍّٛا١ٕٛٓ  ــ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّؼ١ْخ: ٠ّىٓ ٌٍّٕٛ فٟ 7

 ِٓ فلاي ى٠بكح اٌلفً ٚرٛف١و فوٓ الزٖبك٠خ ٚى٠بكح رٍٛغ ٍٛق اٌؼًّ .
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ــ رؼي٠ي الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ: ٠ْغغ الالزٖبك الإثلاػٟ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، ِّب ٠َُٙ  8

 اٌنوبء الإطٕبػٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب إٌظ١فخ. فٟ رملَ الأُِ فٟ ِغبلاد ِضً

ٚثْىً ػبَ، ٠ٍؼت الالزٖبك الإثلاػٟ كٚهًا ؽ٠ٛ١بً فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرؼي٠ي اٌزفى١و الإثلاػٟ 

 ٚالاثزىبه، ِّب ٠ؼيى ِٓ للهح اٌلٌٚخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد الالزٖبك٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚرؾم١ك اٌزملَ الالزٖبكٞ.

 

 الالزٖبك الاثلاػٟ ٚ اٌٖٕبػبد الاثلاػ١خ: ط. اٌؼلالخ ث١ٓ

٠طٍك ِٖطٍؼ اٌٖٕبػبد الاثلاػ١خ ػٍٟ  : "ِغبي ٚاٍغ ِٓ اٌّٛاك اٌزٟ رَزقلَ فٟ الأٔزبط ِٕٙب اٌٍَغ ٚاٌقلِبد 

اٌزٟ رٕزغٙب اٌٖٕبػبد اٌضمبف١خ ٚاٌٍَغ ٚإٌّزغبد الأثلاػ١خ اٌّجزىوح ِٕٙب أثؾبس ٚثوِغ١بد 

."http://www.unesco.org (. ٚرؼوف اٌٖٕبػبد الاثلاػ١خ ػٍٟ أٔٙب " 2013ُِ اٌّزؾلح ٚا١ٌَٛٔىٛ ، ) الأ

رٍه اٌٖٕبػبد اٌزٟ ٌٙب إًٔ ِٓ الإثلاع ٚ اٌّٙبهح ٚاٌّٛ٘جخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌفوك، ٚاٌزٟ ٌل٠ٙب ئِىب١ٔخ ٌٍضوٚح ٚفٍك 

ء ، ٚاٌؾوف، فوٓ ػًّ ِٓ فلاي ر١ٌٛل ٚاٍزغلاي اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ فٟ ر١ُّٖ إٌّزظ ِضً: اٌوٍُ، الاى٠ب

 (.2020، 379ٚإٌٙلٍخ اٌّؼّبه٠خ، ٚالاػلاْ، ٚاٌز٠َٛك".)اثوا١ُ٘، فل٠غخ ػجل اٌؼي٠ي ػٍٟ، 

(  فٟ وزبثٗ )اٌٖٕبػبد الاثلاػ١خ(: "أْ الأثلاع ٌٗ ٚظ١فخ ئعزّبػ١خ لا  ٠John Hartlyمٛي ) عْٛ ٘بهرٍٟ  

ئخ ٕؾ١ؾخ ٌٙإلاء اٌّجلػ١ٓ  ١ٌزّىٕٛا ِٓ إٌّٛ، ٠زُ رزؾم١مٙب لأْ اٌٖبٔغ أٚ اٌفوك ِجلع فمٜ  ،ثً لاثل ِٓ رٛفو ث١

وبٌّبي، ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ، ٚاٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ، ٚالأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ، ٚؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ، ٚاٌؼل٠ل ِٓ 

)٘بهرٍٟ،  http://www.arabicmagazine.comاٌؼ١ٍّبد ٌٍٕٛٛي ثبٌٖٕبػخ ٌٖٕبػخ اثلاػ١خ  ١ِّيح ".

 .( 2007، 7ا١ٌَل اٌوفبػٟ،عْٛ، روعّخ: ثله 

ٚاٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ ر١ْو ئٌٝ اٌّغبلاد ٚاٌمطبػبد اٌزٟ رؼزّل ثْىً أٍبٍٟ ػٍٝ الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ ئٔزبط 

اٌٍَغ ٚاٌقلِبد. رًّْ ٘نٖ اٌٖٕبػبد اٌفْٕٛ اٌّوئ١خ ٚاٌز١ُّٖ ٚا١ٌٍّٛمٝ ٚالأكة ٚا١ٌَّٕب ٚاٌزٍفبى ٚالإػلاَ 

ة الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب الإثلاػ١خ ٚغ١و٘ب. ٟٚ٘ رؼزّل ػٍٝ اٌّٛا٘ت ٚاٌز٠ٖٛو اٌفٛرٛغوافٟ ٚالأٌؼب

ب ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ  ًِ الإثلاػ١خ ٚاٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ٚالاثزىبه٠خ. رؼزجو لطبػبد اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ ِٖلهًا ٘ب

 ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي، ثّب فٟ مٌه الالزٖبك الإثلاػٟ.

و ئٛبهًا أٍٚغ ٠ًّْ اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ ٚالأْٔطخ الالزٖبك٠خ اٌّورجطخ ثٙب. ٠ؼزّل ٚالالزٖبك الإثلاػٟ ٠ؼزج

الالزٖبك الإثلاػٟ ػٍٝ الاثزىبه ٚالإثلاع وّؾون ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ. ٠َبُ٘ الالزٖبك الإثلاػٟ فٟ فٍك فوٓ 

 ٚا٠ٌٛٙخ ا١ٌٕٛٛخ. اٌؼًّ ٚى٠بكح اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٚر٠ٕٛغ الالزٖبك ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح ٚرؼي٠ي اٌضمبفخ

ٚرزطٍت اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ ث١ٕخ رؾز١خ ِٕبٍجخ ٚرٛفو اٌلػُ ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌزله٠ت ٌٍّجلػ١ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ فٟ ٘نٖ 

ب ئٌٝ ث١ئخ ِْغؼخ ٌلاثزىبه ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ  ًٚ اٌمطبػبد. ٚرؾزبط اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ أ٠

 ٚاٌقبٓ ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ.

جٜ اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ ثبلالزٖبك الإثلاػٟ ِٓ فلاي رؼي٠ي الاثزىبه ٚالإثلاع فٟ ئٔزبط اٌٍَغ ثبفزٖبه رور

 ٚاٌقلِبد. رؼزجو ٘نٖ اٌٖٕبػبد ِؾووًب ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح ٚرؼي٠ي اٌضمبفخ ٚا٠ٌٛٙخ ا١ٌٕٛٛخ.

 

ٓ أْ ٠َُٙ وً ِّٕٙب فٟ رؼي٠ي ٚكػُ ا٢فو. اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ ٚالالزٖبك الإثلاػٟ رورجطبْ ثْىً ٚص١ك، ٠ّٚى

 ( ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:2002ئ١ٌه ثؼ٘ إٌمبٛ اٌزٟ ٕٚفٙب  )اٌجلهأٟ، ٍبٌُ ثله،

ـ الإٔزبط الاثلاػٟ ٚاٌم١ّخ اٌّٚبفخ: اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ رز١ؼ ئٔزبط ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد 1

غبد ٚاٌقلِبد غبٌجبً ِب رىْٛ فو٠لح ٚر١ٚف ل١ّخ ِؼ١ٕخ اٌزٟ رؾًّ ػٕٖوًا ِٓ الإثلاع ٚاٌفواكح. ٘نٖ إٌّز

 ٌٍَٛق. ٘نا ٠ي٠ل ِٓ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٌلالزٖبك ٠َُٚٙ فٟ ى٠بكح الإ٠واكاد ٚفٍك فوٓ ػًّ عل٠لح .

ــ رٛظ١ف اٌّٙبهاد ٚاٌّٛا٘ت الإثلاػ١خ: اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ رؼزّل ثْىً وج١و ػٍٝ اٌّٛا٘ت ٚاٌّٙبهاد 2

ث١ئخ كاػّخ ٌٍّجلػ١ٓ ٚاٌفٕب١ٔٓ ٚاٌّجزىو٠ٓ، ٠ّىٓ ٌٍلٌٚخ اٍزغلاي ٘نٖ اٌّٙبهاد ٚرٛظ١فٙب  الإثلاػ١خ. ػٕل رٛف١و

 ٌز١ّٕخ الالزٖبك.

ــ ى٠بكح اٌزغبهح ٚاٌٖبكهاد: اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ غبٌجبً ِب رىْٛ لبثٍخ ٌٍزٖل٠و، ؽ١ش رغنة إٌّزغبد 3

ُ٘ فٟ رؼي٠ي اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ٚى٠بكح اٌٖبكهاد، ٚاٌقلِبد الإثلاػ١خ ا٘زّبَ الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ. ٘نا ٠ّىٓ أْ ٠َب

 ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رؾ١َٓ ١ِياْ اٌّلفٛػبد ٌٍلٌٚخ.
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ب فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌضمبفخ ٚا٠ٌٛٙخ ا١ٌٕٛٛخ. 4 ًّ ــ رؼي٠ي اٌضمبفخ ٚا٠ٌٛٙخ ا١ٌٕٛٛخ: اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ رٍؼت كٚهًا ِٙ

ؼي٠يٖ ١ٌٖجؼ عيءًا أٍب١ٍبً ِٓ ا٠ٌٛٙخ ػٓ ٛو٠ك كػُ ٘نٖ اٌٖٕبػبد، ٠ّىٓ ٌٍلٌٚخ اٌؾفبظ ػٍٝ رواصٙب ٚر

 ا١ٌٕٛٛخ.

ــ رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب: الاٍزضّبه فٟ اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ ٠ْغغ ػٍٝ رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرجٕٟ 5

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، ِّب ٠ؼيى ِٓ للهح اٌلٌٚخ ػٍٝ إٌّبفَخ ػٍٝ اٌٖؼ١ل٠ٓ إٌٟٛٛ ٚاٌؼبٌّٟ.

الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي: الالزٖبك الإثلاػٟ ٠ْغغ ػٍٝ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي، ؽ١ش ٠ًّْ ئٛلاق ــ رؼي٠ي 6

 ِْبه٠غ عل٠لح ٚرط٠ٛو ِٕزغبد ٚفلِبد ِجزىوح. ٘نا ٠َبُ٘ فٟ رط٠ٛو اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ٚإٌّٛ الالزٖبكٞ.

ب ِٓ هؤ٠خ اٌٍّّىخ ٚفٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، رؼزجو اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ ٚالالزٖبك الإ ًّ ثلاػٟ عيءًا ِٙ

ٌٍزؾٛي الالزٖبكٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. رٙلف اٌٍّّىخ ئٌٝ رؼي٠ي الاثزىبه ٚالإثلاع فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌمطبػبد  2030

 ِضً اٌضمبفخ ٚاٌفْٕٛ ٚاٌزوف١ٗ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالارٖبلاد.

 

 ك. ِغبلاد الالزٖبك الاثلاػٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ:

ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الألزٖبك٠خ اٌوئ١َ١خ، ٚاٌزٟ رّىٕب ِٓ رف١َو اٌطو٠مخ اٌزٟ رُ اٌزقط١ٜ  زٖبك الاثلاػٌٟلال

ٌٙب َِجمبً ِغ ِزقنٞ اٌمواه فٟ اٌّغبي الألزٖبكٞ ٟٚ٘:" إٌلهح، اٌؼوٚٗ ٚاٌطٍت، اٌزىب١ٌف ٚالأٍزفبكاد، 

ثلاػٟ، ثأٔٗ ٘ٛ ػٍُ ألزٖبكٞ فٟ ّٔٛ ٍو٠غ ٚرّب١ّبً ِغ وً ِبٍجك ٠زُ رؼو٠ف ِغبي الالزٖبك الإ ٚاٌّؾفياد.

ِٚزغ١و ِٚزؾٛي فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد ، وبٌّغبلاد اٌضمبف١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌيهاػ١خ ٚاٌٖٕبػبد 

اٌغنائ١خ ، ونٌه رًّْ وً إٌّزغبد ٚاٌّٖٕٛػبد ٚاٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ الإثلاع ٚاٌفىو فٟ ِغبلاد 

ػلاَ، ٚؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ، ٚاٌز١ُّٖ، ٚاٌّزبؽف، ٚاٌز٠ٖٛو ٚاٌفْٕٛ، ٚونٌه الإثلاػبد اٌزواس، ٍٚٚبئً الإ

ٕؾ١فخ ِبي  -لطبع َِزمجٍٟ ٚاػل  –"الالزٖبك الإثلاػٟ" فٟ اٌٍّّىخ  اٌٛظ١ف١خ ِٚٙبهاد ه٠بكح الأػّبي".)

http//:www.maal.com/) 

ّغبلاد ٚرؾ٠ٍٛٙب ِٓ أفىبه ئثلاػ١خ ئٌٝ أفىبه رغبه٠خ، ٠ًّْٚ الالزٖبك الإثلاػٟ وً الأفىبه الأثلاػ١خ فٟ رٍه اٌ

ِٓ أعً رؼي٠ي إٌّٛ الالزٖبكٞ، ٚى٠بكح فوٓ اٌؼًّ، ٚهفغ َِزٜٛ اٌٖبكهاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌقبهع١خ . ٠ٚؼيى 

الالزٖبك الإثلاػٟ اٌْواوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ فٟ وبفخ اٌّغبلاد، اٌزٟ رُ موو٘ب، ِٓ أعً اوزَبة 

 https://maaal.com .ُ الاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ فٟ ٘نٖ اٌّغبلاداٌقجواد، ٚكػ

% فٟ فزؼ ِغبلاد اٍزضّبه٠خ لإٔؾبة 27ٚر١ْو اٌزٛلؼبد ئٌٟ أْ الالزٖبك الاثلاػٟ فٟ اٌٍّّىخ ١ٍَبُ٘ ثَٕجخ 

َٕجخ %، ٚئْٔبء لٕٛاد اٍزضّبه٠خ ك١ٌٚخ عل٠لح ث29اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ، ٚفف٘ اٌجطبٌخ ثَٕجخ 

 (.2018% . )ٚفمبً ٌّووي اٌجؾٛس ٚاٌزٛإً اٌّؼوفٟ ، 24%، ِّب ٠إكٞ ئٌٟ ى٠بكح كفً اٌفوك ثَٕجخ 39

ٚٔغل اْ اٌٍّّىخ ِّضٍخ فٟ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚ اٌقبٕخ رٌٟٛ ا٘زّبَ وج١و ثَّبػلح اٌّجلػ١ٓ ػٍٟ ئصجبد  

فوٕبً أوجو ٌٍؼًّ الالزٖبكٞ الاثلاػٟ فٟ  ٚعٛكُ٘ ٚئربؽخ اٌفوٕخ ٌُٙ ٌٍّْبهوخ فٟ اٌفؼب١ٌبد اٌف١ٕخ ، ِّب ٠ٛفو

ِغبي اٌفْٕٛ. فٕغل ػٍٟ ٍج١ً اٌّضبي " رؼًّ ٚىاهح اٌضمبفخ فٟ اٌٍّّىخ ػٍٟ رٛف١و ٔظبَ ث١ئٟ أثلاػٟ ِزىبًِ ٚفك 

، فٟ ئٛبه ِْوٚع ٕٟٚٛ ٌٍٕٙٛٗ ثبٌمطبع اٌضمبفٟ 2019الاٍزوار١غ١خ اٌضمبف١خ ا١ٌٕٛٛخ اٌزٟ رُ اػزّبك٘ب ػبَ 

 (.2022ف لٛاٌجٗ الإثلاػ١خ ".) اٌؼلٚاْ، ٠ؾ١ٟ ػجل الله ، اٌَؼٛكٞ ثّقزٍ

. ٚلل لبِذ ثزؾف١ي 2030فبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رَؼٝ عب٘لح ٌزط٠ٛو الالزٖبك الإثلاػٟ وغيء ِٓ هؤ٠زٙب 

ٚر١ّٕخ ػلح ِغبلاد رزّٚٓ الاثزىبه ٚاٌفْٕٛ ٚاٌز١ُّٖ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزوف١ٗ ٚغ١و٘ب، ٚمٌه ثٙلف ر٠ٕٛغ 

الإ٠واكاد ٚى٠بكح اٌزٕبف١َخ الالزٖبك٠خ. ئ١ٌه ثؼ٘ ِغبلاد الالزٖبك الإثلاػٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ِٖبكه 

 :هؤ٠خ اٌضمبفخ ا١ٌٕٛٛخ(: 2021اٌَؼٛك٠خ ٚفمبً ٌوؤ٠خ ٚىاهح اٌضمبفخ اٌَؼٛك٠خ )ٚىاهح اٌضمبفخ اٌَؼٛك٠خ، 

ؽ١ش رٙلف ٌغنة اٌفؼب١ٌبد اٌضمبف١خ ــ اٌزوف١ٗ ٚاٌضمبفخ: رّزٍه اٌٍّّىخ ئِىب١ٔبد ٙقّخ فٟ ٘نا اٌّغبي،  1

ٚاٌزوف١ٙ١خ اٌؼب١ٌّخ ٚر١ّٕخ لطبع اٌزوف١ٗ اٌّؾٍٟ. ِٚٓ أِضٍخ ٘نٖ اٌّْبه٠غ "ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٌٍزوف١ٗ" ٚ"اٌج١ٌٛفبهك" 

 ٚغ١و٘ب.

ــ اٌفْٕٛ ٚاٌز١ُّٖ: رْغغ اٌٍّّىخ ػٍٝ رط٠ٛو ِغبلاد اٌفْٕٛ اٌزْى١ٍ١خ ٚاٌز١ُّٖ ِٓ فلاي كػُ اٌفٕب١ٔٓ  2

 ٓ اٌّؾ١١ٍٓ. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ٠ُْغغ ػٍٝ ئلبِخ ِؼبهٗ ف١ٕخ ٚٚهُ ػًّ ٌزط٠ٛو ِٙبهاد اٌفٕب١ٔٓ.ٚا١ٌّّّٖ

ــ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبه: رٙلف اٌٍّّىخ ٌزط٠ٛو لطبع اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرْغ١غ هٚػ الاثزىبه ِٓ فلاي رٛف١و ث١ئخ  3

 كاػّخ ٌٍْووبد إٌبّئخ ٚالاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ.
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و: رْغغ اٌٍّّىخ ػٍٝ كػُ اٌىزبّة ٚاٌّإٌف١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ِٓ فلاي رمل٠ُ ِٕؼ ٚكػُ ٌٖٕبػخ إٌْو ــ الأكة ٚإٌْ 4

 ٚرؼي٠ي اٌمواءح فٟ اٌّغزّغ.

ــ اٌز٠ٖٛو ا١ٌَّٕبئٟ ٚاٌزٍفي٠ٟٛٔ: رٙلف اٌٍّّىخ ئٌٝ ر١ّٕخ ٕٕبػخ ا١ٌَّٕب ٚاٌزٍفي٠ْٛ ِٓ فلاي كػُ الإٔزبط  5

 اٌّؾٍٟ ٚرْغ١غ الاٍزضّبه فٟ ٘نا اٌّغبي.

ــ اٌز١ُّٖ ٚالأى٠بء: رؼيى اٌٍّّىخ ٕٕبػخ اٌز١ُّٖ ٚالأى٠بء ِٓ فلاي كػُ ا١ٌّّّٖٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚرْغ١غ  6

 رط٠ٛو ِْبه٠غ ئثلاػ١خ فٟ ٘نا اٌّغبي.

ـ اٌزواس ٚا١ٌَبؽخ اٌضمبف١خ: رَؼٝ اٌٍّّىخ ئٌٝ ر١ّٕخ ا١ٌَبؽخ اٌضمبف١خ ٚاٍزؼواٗ اٌزواس اٌضمبفٟ ِٓ فلاي  7

 خ ٚرمل٠ُ رغبهة صمبف١خ ٚف١ٕخ ٚئٔزبع١خ وزنوبهاد ٌٍيٚاه.رط٠ٛو اٌّٛالغ اٌزواص١

ِٚٓ أِضٍخ ِْوٚػبد ِٚجبكهاد الالزٖبك الإثلاػٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ئٛلاق ِْوٚع ِل٠ٕخ  

 2030اٌمل٠خ، ثبػزجبهٖ أوجو ِل٠ٕخ صمبف١خ ٚه٠ب١ٙخ ٚروف١ٙ١خ ِٓ ٔٛػٙب ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ. وّب رّٕٚذ هؤ٠خ 

ِزؾف أصوٞ ؽٟ ثبٌؼبٌُ فٟ اٌؼُلا، ٚأوجو ِل٠ٕخ ١ٕ١ٛخ ثبٌؼبٌُ فٟ اٌلهػ١خ، ٚأوجو ِطبه ثبٌؼبٌُ فٟ  ئْٔبء أوجو

)١َٔٛ(، ٚأوجو ؽل٠مخ ثبٌؼبٌُ فٟ اٌو٠بٗ، ٚأوجو ِْوٚع ٛبلخ ١َّّخ ثبٌؼبٌُ فٟ ٍل٠و، ٚأٛٛي ثوط ثبٌؼبٌُ فٟ 

 علح. 

اٌّقزٍفخ  فٟ اٌٍّّىخ ٠َبػل اٌفوك ٚ اٌّغزّغ ػٍٟ  ٚئٙبفخ ٌّب ٍجك، روٞ اٌجبؽضخ أْ ٌلالزٖبك الاثلاػٟ ثّغبلارٗ

اٌقوٚط ثأفىبه رضوٞ ِغبي الالزٖبك ٚ الاكاهح الأزبع١خ ٚ روفغ ِٓ ّأْ اٌّٛاٛٓ ِٚىبٔزٗ ؽ١ش رزفزؼ ٌٗ آفبق ٌُ 

 ٠زُ اٌزطوق ٌٙب ِٓ لجً، ِٚٓ مٌه ِب ٠ورجٜ ثّفَٙٛ اٌٍٛعَز١بد أٚ اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ.

 

 ّٔٛ الالزٖبك الاثلاػٟ:ـ اٌٍٛعَز١خ ٚكٚه٘ب فٟ 2

ب ثبٌَٛل١بّد أٚ ِب ٠ؼُوف ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ـ ًٚ ٟ٘ اٌؼٍَٛ اٌَّإٌٚخ  Logisticأْ اٌٍٛعَز١خ ٚاٌزٟ ٠ُطٍك ػ١ٍٙب أ٠

ػٓ اٌؼ١ٍّبد اٌز٠َٛم١خ اٌزٟ رٙزُ ثاكاهح اٌّٛاهك اٌّقزٍفخ فٟ ّزٝ ِغبلاد اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ، ثلءً ِٓ اٌٖٕغ، 

ٕزغبد، ٚاٌقلِبد الأفوٜ اٌّقزٍفخ اٌزٟ رًّْ ٔمطخ الإٔزبط ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌْؾٓ ٚؽزٝ ٚاٌطبلخ، ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚاٌّ

(.  ٍٚٛف ٠زٕبٚي ٘نا اٌمَُ ٔجنح ِقزٖوح ٌغٛأت 2023ٌٕٚٛٙب ئٌٝ ِٕطمخ الاٍزٙلان )اٌجٕه اٌلٌٟٚ ، 

 ظبئفٙب، ٚأكٚاه٘ب.اٌٍٛعَز١خ ثْىً ػبَ، ثلءً ِٓ ْٔأرٙب، ٚرؼو٠فٙب ِوٚهاً ثأ١ّ٘زٙب ٚأُ٘ ِغبلارٙب، ٚأ٘لافٙب، ٚٚ

ٚاٌٍٛعَز١خ ٟ٘ ػٍُ ٚفٓ ئكاهح رلفك اٌجٚبئغ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٛاهك ِٓ ِٖله الإٔزبط ئٌٝ ِٖله الاٍزٙلان. 

اٌٍٛعَز١خ اٌؾل٠ضخ رووي ػٍٝ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌؼّلاء ثطو٠مخ فؼبٌخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت. اٌٍٛعَز١خ ٌٙب كٚه ُِٙ 

الالزٖبك ٠ؼزّل ػٍٝ ئْٔبء ٚرط٠ٛو ٚاٍزقلاَ اٌّؼوفخ ٚالاثزىبه  فٟ ر١ّٕخ الالزٖبك الاثلاػٟ، ٚ٘ٛ ٔٛع ِٓ

 لإٔزبط اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ماد اٌم١ّخ اٌّٚبفخ.

ب فٟ ر١ّٕخ الالزٖبك الإثلاػٟ، ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ رٕظ١ُ ٚئكاهح رلفك اٌٍَغ  ًّ ٚرٍؼت اٌٍٛعَز١بد كٚهًا ؽبٍ

فٟ رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌز١ّٕخ ٚرؾ١َٓ اٌغٛكح ٚاٌقلِبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل. رَُٙ اٌٍٛعَز١بد 

ٚرؼزجو اٌٍٛعَز١بد عيءًا أٍب١ٍبً ِٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الالزٖبك٠خ، ؽ١ش  ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف فٟ اٌؼ١ٍّبد الالزٖبك٠خ.

رَبُ٘ فٟ رٛف١و اٌظوٚف اٌّلائّخ ٌلإثلاع ٚالاثزىبه. رَبػل اٌٍٛعَز١بد فٟ رؾ١َٓ اٌزٛإً ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ 

 ٍَبد ٚرٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل فٟ رٕف١ن اٌؼ١ٍّبد.اٌْووبد ٚاٌّإ

 أ. ِفَٙٛ اٌٍٛعَز١خ ْٚٔأرٙب:

٠ؼٕٟ اٌزٕظ١ُ اٌلل١ك ٌْٕبٛ ِؼمل  Cambridgeؽَت ِؼغُ وبِجو٠لط  Logisticsأْ ِؼٕٝ اٌٍٛعَز١خ ٘ٛ ٌفع 

اْ وض١وا ػٕٗ، ؽ١ش مُوو  Oxford(. ٚلا ٠قزٍف لبًِٛ اٚوَفٛهك 2023ثؾ١ش ٠ؾلس ثطو٠مخ ٔبعؾخ ٚفؼبٌخ )

Logistics ( أ٠ٚب ٠ؼزجو ِٖطٍؼ ٌٛعَز١ه 2023رؼٕٟ اٌزٕظ١ُ اٌزف١ٍٖٟ ٌزٕف١ن ػ١ٍّخ ِؼملح ".)Logistics  :

وٍّخ لل٠ّخ أّزمذ ِٓ ِٖطٍؼ ئغو٠مٟ ، أٚي ِٓ اٍزقلِٙب اٌؼَىو١٠ٓ فٟ اٌؾوٚة لل٠ّبً ػٕل ٚٙغ اٌقطٜ 

ث١خ ٌٍٙغَٛ، أٚ ٌٍلفبع ػٓ ثلاكُ٘ أصٕبء اٌؾوث١خ ٟٚ٘ وٍّخ اٍزقلِذ فٟ اٌؾ١بح اٌؼَىو٠خ أصٕبء ٚٙغ اٌقطٜ اٌؾو

ؽزٝ ٠زُ ٕٚٛي  1905اٌؾوٚة ، ٚثْىً أوضو رؾل٠لاً ٠مبي أٗ اٌغ١ُٛ اٌفو١َٔخ ١٘ب أٚي ِٓ أٍزقلِزٙبػبَ 

اٌز٠ّٕٛٛالأٍٍؾخ ٌٍغ١ِ فٟ الاٚلبد إٌّبٍجخ ٚثأفًٚ اٌطوق ، صُ اٍزقلَ ثبٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ٚثؼل٘ب ثلأ 

 https://s.i-trends.net رطج١ك اٌٍٛعَز١بد فٟ ِغبلاد ِٚؼبهف ّزٝ".ظٙٛه كهاٍبد روِٝ اٌٝ 

ٚا٠ٚبً ٠ؼوف ثأٔٗ فٓ ِٓ اٌفْٕٛ الإكاه٠خ، ثٙلف ِزبثؼخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد، ِٓ فلاي ري٠ٚل٘ب ثبٌّؼٍِٛبد 

( ػٓ 2005، 43إٌّبٍجخ ؽزٝ ٠زُ رْى١ٍٙب ١ٕٚبغزٙب ثْىً ٕؾ١ؼ، ٚلل موو)ا٠ٌْٛؼو، ِؾّل ثٓ اٍّبػ١ً ، 

ؼو٠ف اٌٍٛعَز١خ ثأٔٙب "ػٍُ ِٓ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ اٌزٟ رَبٔل ٚرزبثغ اٌٛاهكاد ٚاٌٖبكهاد ِْٕأح ِب ثبلاػزّبك ػٍٝ ر



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.96.2023.907 

67 

و١ّخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ الاٍزٕبك ػ١ٍٙب ػٕل اٌزٕف١ن ِٓ أعً ّٙبْ رؾم١ك اٌٙلف إٌّْٛك ٚرؾم١ك 

. فبٌٍٛعَز١خ ػجبهح ػٓ ػٍُ ئكاهح رلفك اٌّٛاهك اٌّقزٍفخ https://booksplatform.netإٌغبػ اٌّؼل ٌٗ َِجمب" 

وبٌجٚبئغ، ٚاٌطبلخ، ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚاٌقلِبد اٌجْو٠خ اٌّقزٍفخ ِٓ ِٕطمخ الإٔزبط ٚؽزّٝ ِٕطمخ 

(. أ٠ٚب ثْىً أوضو 19،2011)اٌغ١ّٟٛ، ٕلاػ اٌل٠ٓ فزؾٟ،  https://booksplatform.netالاٍزٙلان".

زغبهح اٌؼب١ٌّخ، وٛٔٙب ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن اٌفؼبي ِٓ ٔمطخ إٌّْأ ئٌٝ ٔمطخ ّّٛلاً فٟٙ اٌؼّٛك اٌفموٞ ٌٍ

 الاٍزٙلان.

٠ٚؼزّل ِفَٙٛ اٌٍٛعَز١خ ػٍٝ" ئكاهح ٍٍٍَخ الإِلاكاد اٌزٟ رمَٛ ثـزقط١ٜ ٚرٕف١ن ِٚوالجخ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌزلفك 

، ٚونٌه اٌّؼٍِٛبد ماد اٌٍٖخ ث١ٓ الأِبِٟ ٚاٌؼىَٟ )اٌّوئٟ، ٚاًٌٍّّٛ( ٌىً ِٓ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ٚرقي٠ٕٙب

، 35ٔمطخ إٌّْأ ٚٔمطخ الاٍزٙلان ِٓ أعً اٌٛفبء ثّزطٍجبد اٌؼّلاء".) ػط١ٗ، ِٖطفٟ ِؾّل ؽَٓ، ٚأفوْٚ، 

(. ٚرؼزجو اٌّّٙخ اٌوئ١َ١خ ٌٍقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٟ٘ اٌزؼبًِ ِغ اٌَّبفخ اٌّىب١ٔخ ِٓ فلاي ى٠بكح وفبءح إٌمً 2018

١ٍَُ اٌجٚبئغ ٚ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ رطٛهد ٌزؾمك ػلح ا٘لاف رَبُ٘ فٟ رؾم١ك صوٚح أٚ ٚ رم١ًٍ اٌٛلذ اٌلاىَ ٌز

ِىَت أٚ اٙبفخ ل١ّخ ٌٍفوك ٌٍّٚغزّغ، وّب أٔٙب رًّْ ػٍٟ اٌؼل٠ل ِٓ الأْٔطخ الاكاه٠خ اٌزٟ رًَٙ ػ١ٍّبد 

 اٌزجبكي اٌزغبهٞ ث١ٓ اٌلٚي ِضً: اٌْواء ٚ اٌزقي٠ٓ ٚإٌمً ٚاٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف.

 

 اٌٍٛعَز١بد ٚ فٛائل٘ب: ة. أ١ّ٘خ

رقلَ اٌٍٛعَز١خ ِوافك ػلح، ِٚغبلاد ِزؼلكح ٚاٌزٟ ِٕٙب الإّواف ػٍٝ فو٠ك ػًّ اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ 

ٚرٛع١ُٙٙ ثبٌّٙبَ اٌلاىِخ ٌّقزٍف الأِٛه اٌّزؼٍمخ ثبٌْؾٕبد اٌٛاهكح ٚاٌٖبكهح، ٚاٌؼًّ ثْىً ِٕظُ ٚكل١ك 

ب ِغ اٌزأو١ل ػٍٝ اٌزياَ اٌؼب١ٍِٓ ثمٛاػل الأِٓ ٚاٌَلاِخ، ِغ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّإٍَخ ٚثّب ٠زٛافك ِغ ١ِيا١ٔزٙ

(. فبٌٍٛعَز١بد ٟ٘ ِغبي ؽ١ٛٞ فٟ ػبٌُ 2023رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌغٛكح ِغ هفغ هٚػ اٌزٕبف١َخ )اٌجٕه اٌلٌٟٚ، 

 الأػّبي ٚالالزٖبك، ٚرّزٍه أ١ّ٘خ وج١وح فٟ رؾم١ك الاٍزلاِخ ٚاٌز١ّي اٌزٕبفَٟ ، ٚلل أٍٛك ٕبؽت اٌَّٛ ٌٟٚ

َ ِقطٜ ػبَ ٌٍّواوي اٌٍٛعَز١خ ٚمٌه ثٙلف عؼً 2023اٌؼٙل الأ١ِو ِؾّل ثٓ ٍٍّبْ اي ٍؼٛك فٟ أغَطٌ 

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِوويا ٌٛعَز١بً ػب١ٌّبً ،ٚ٘نا كػُ ِٓ ٍّٖٛ ٌٍمطبع اٌٍٛعَزٟ اٌّؾٍٟ ٌزط٠ٛوٖ ٚر١ٍٛؼٗ 

ل١ٍّٟ ،ٌٚزو١ٍـ ِىبٔخ اٌٍّّىخ وّووي ٌٛعَزٟ ٌلػُ الألزٖبك ٚى٠بح  ّٖٔٛ ٌٚوثٜ الألزٖبك اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ ٚالأ

 ػبٌّٟ .

 

 كػٛٔب ٍٔمٟ ٔظوح ِفٍٖخ ػٍٝ أ١ّ٘زٙب ٚفٛائل٘ب:

 (Bowersox,cooper,2007) وّب موو٘بأ١ّ٘خ اٌٍٛعَز١بد: 

ــ رؾ١َٓ اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ: اٌٍٛعَز١بد رَُٙ فٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚر١َ١و رلفك اٌّٛاهك ٚاٌجٚبئغ. 1

 ٠ي٠ل ِٓ وفبءح اٌْووبد ٠َّٚؼ ٌٙب ثزؾم١ك ألٖٝ ئٔزبع١خ ِّىٕخ.٘نا 

ــ رٛف١و اٌزىب١ٌف: ِٓ فلاي رؾ١َٓ ئكاهح اٌّقيْٚ ٚإٌمً ٚاٌزٛى٠غ، ٠ّىٓ ٌٍْووبد رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚى٠بكح  2

 اٌوثؾ١خ.

فلاي رمل٠ُ  ــ ى٠بكح هٙب اٌؼّلاء: اٌٍٛعَز١بد اٌغ١لح رَبػل ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ثْىً أفًٚ ِٓ 3

 إٌّزغبد فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٚثغٛكح ػب١ٌخ.

ــ رؼي٠ي اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ: رَُٙ اٌٍٛعَز١بد فٟ رّى١ٓ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ِٓ فلاي ر١ًَٙ ؽووخ اٌجٚبئغ ػجو  4

 اٌؾلٚك ٚرٛف١و ٍٚبئً إٌمً اٌفؼبٌخ.

ِغبلاد ِضً رزجغ اٌْؾٕبد ٚرؾ١َٓ  ــ ئِىب١ٔخ الاثزىبه: رؾفي اٌٍٛعَز١بد اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚالاثزىبه فٟ 5

 ػ١ٍّبد اٌزٛى٠غ.

 ــ رؼي٠ي الاٍزلاِخ: اٌٍٛعَز١بد رَبػل فٟ رم١ًٍ اٌفبلل ٚى٠بكح اٍزلاِخ ػ١ٍّبد الإِلاك ٚاٌزٛى٠غ. 6

( ثأْ أ١ّ٘زٙب 2018، 38رأرٟ أ١ّ٘خ اٌٍٛعَز١خ ؽَت ِب موو ) ػط١ٗ، ِٖطفٟ ِؾّل ؽَٓ، ٚأفوْٚ،  

 نوو ِٕٙب:رأرٟ ثَجت ػلك ِٓ اٌؼٛاًِ ٔ

 رٛف١و إٌّزظ إٌٙبئٟ اٚ ِٛاك اٌقبَ فٟ اٌٛلذ ٚاٌَؼو إٌّبٍت. -

 اٌَّبّ٘خ فٟ رطٛه اٌزغبهح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ. -

 هفغ اٌزٕبف١َخ ث١ٓ اٌلٚي. -

 هفغ ِؼلي اٌزٛظ١ف ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ . -
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 رؾ١َٓ ئعواءاد ٚرْو٠ؼبد اٌزواف١ٔ اٌٍٛعَز١خ. -

-  

 (Christopher ,M ,2016) وّب موو٘بفٛائل اٌٍٛعَز١بد:  

ـ ـزم١ًٍ اٌزىب١ٌف: اٌٍٛعَز١بد اٌغ١لح رَبػل فٟ رقف١٘ رىب١ٌف الإٔزبط ٚاٌزٛى٠غ ِٓ فلاي رؾ١َٓ ئكاهح 1

 اٌّقيْٚ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌٍٛعَز١خ.

ــ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد: ٠ّىٓ رؾ١َٓ عٛكح فلِخ اٌؼّلاء ِٓ فلاي رمل٠ُ إٌّزغبد فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت 2

 ب١ٌخ.ٚثغٛكح ػ

ــ ى٠بكح اٌوثؾ١خ: اٌٍٛعَز١بد اٌفؼبٌخ رَبُ٘ فٟ ى٠بكح الإ٠واكاد ٚاٌوثؾ١خ ِٓ فلاي رؾ١َٓ ر١ٍَُ إٌّزغبد 3

 ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ثْىً أفًٚ.

ــ ى٠بكح اٌضمخ ٚاٌٛلاء: ػٕلِب ٠ؼوف اٌؼّلاء أُٔٙ ٠ّىُٕٙ الاػزّبك ػٍٝ ر١ًٕٛ ٍٍؼُٙ ثَوػخ ٚكلخ، فأُٙ  4

 بً ٚلل ٠ظٍْٛ أٚف١بءً ٌٍؼلاِخ اٌزغبه٠خ.٠ٖجؾْٛ أوضو هٙ

ــ رّى١ٓ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ: اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغّؼٙب أٔظّخ اٌٍٛعَز١بد رَبػل اٌْووبد فٟ  5

 ارقبم لواهاد اٍزوار١غ١خ أفًٚ ثٕبءً ػٍٝ رؾ١ًٍ كل١ك.

ثْىً ػبَ ِٓ فلاي ر١َٕك اٌؼ١ٍّبد  ـــ رؾ١َٓ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل: اٌٍٛعَز١بد رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل 6

 ٚرم١ًٍ اٌزٛلفبد غ١و اٌّقطٜ ٌٙب.

 ط. كٚه ٌٛعَز١بد اٌفْٕٛ فٟ ّٔٛ الالزٖبك الاثلاػٟ:

ب عيءًا لا غٕٝ ػٕٗ ِٓ اٌٛعٛك الإَٔبٟٔ. لا ٠ّىٓ اٌّجبٌغخ فٟ رمل٠و أ١ّ٘زٙب اٌزبه٠ق١خ   ًّ ٌمل وبْ اٌفٓ كائ

اٌفٓ اٌؼبٌّٟ ػٍٝ ِغبلاد اٌؾ١بح الأفوٜ لٛٞ ٌٍغب٠خ ٌلهعخ أْ رأص١وٖ  ٚاٌضمبف١خ. ٚؽزٝ ٠ِٕٛب ٘نا، فاْ رأص١و ٍٛق

ٚاٙؼ فٟ وً ِىبْ رمو٠جبً. ٚثبٌَٕجخ ٌٍىض١و٠ٓ ٕٕبػخ اٌفٓ ثوِزٙب ١ٌَذ ٍٜٛ ٔظبَ فٛٙٛٞ لبئُ ػٍٝ ِجبكب 

ِغوكح ٠ؾىّٙب اٌؾّبً. ٚ ٠ؼزّل ٍٛق اٌفٓ ػٍٝ ػٕٖو٠ٓ أٍب١١ٍٓ: الأّقبٓ ٚاٌْووبد اٌؼبٍِخ فٟ الأْٔطخ 

 اٌّزؼٍمخ ثبٌفٓ، ٚأٌٚئه اٌن٠ٓ ٠َبػلُٚٔٙ ػٍٝ اٌؼًّ ٚإٌّٛ.

ٚلل موود ) ع١ٌٛب فبهر١ْٕىٛ( فٟ ثؾش ثؼٕٛاْ " و١ف رؼًّ ٌٛعَز١بد اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ ػٍٟ رغ١١و ٍٛق  

اٌفٓ ئٌٟ الأثل؟". "أْ اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ اٌف١ٕخ ِٖطٍؾًب ّبِلاً ٠زىْٛ ِٓ فطٛاد ِزٕٛػخ فٟ ئكاهح اٌفٓ ٚٔمٍٗ. 

ٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ِبٟ٘ ألا ػمً ٚأ٠لٞ ٍٛق اٌفٓ. أٚلاً ٚلجً وً ّٟء، رزؼٍك اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ثٕمً فب

الأػّبي اٌف١ٕخ، ٟٚ٘ اٌقلِخ الأوضو ٍٛجبً فٟ اٌٖٕبػخ. وً ّٟء آفو، ٍٛاء وبْ رأ١ِٓ اٌؼجٛه أٚ رقي٠ٓ الأػّبي 

جئخ ٚاٌٖٕبك٠ك. ففٟ اٌّبٟٙ، ٌُ ٠ىٓ ٌلٜ اٌف١ٕخ، ِورجٜ ثْىً أٍبٍٟ ثبٌْؾٓ. ٚاٍزقلاَ  أؽلس ِؼب١٠و اٌزؼ

إٌبً ٚفوح ِٓ اٌّٛاك إٌّبٍجخ ٌّٚبْ ٍلاِخ اٌْؾٕخ اٌف١ٕخ، ا٢ْ رَزقلَ اٌْووبد ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ 

الإِلاكاد اٌم١ب١ٍخ ٚا١ٌّٕٙخ. ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌؼبٌّٟ، فإٔجؼ ِٓ اٌْبئغ افز١به ِٛاك اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف اٌجلاٍز١ى١خ 

ّٛاك اٌجلاٍز١ى١خ اٌزم١ٍل٠خ. ٚونٌه الاثزىبه فٟ ٕٕغ اٌٖٕبك٠ك اٌّلائّخ ٌٍْؾٕخ اٌف١ٕخ. ػٕلِب اٌؾ٠ٛ١خ ثللاً ِٓ اٌ

ب ٠ٛفو أفًٚ ؽّب٠خ ٌلأػّبي اٌف١ٕخ. ًٖ  ٠زؼٍك الأِو ثبٌٕمً، فاْ اٌٖٕلٚق اٌقْجٟ اٌُّّٖ ف١ٖ

لِبد اٌٍٛعَز١خ ٚونٌه فلِبد اٌزوو١ت اٌف١ٕخ اٌْبٍِخ. ٠ٚؼزجو اٌزوو١ت اٌفٕٟ ئٙبفخ ٘بِخ ئٌٝ لبئّخ اٌق 

الأٍب١ٍخ. فززطٍت اٌؼل٠ل ِٓ الأػّبي اٌف١ٕخ اٌّؼملح أٚ ٚاٍؼخ إٌطبق للهًا وج١وًا ِٓ الا٘زّبَ ثبٌزفب١ًٕ ػٕل 

رضج١زٙب. ثً فٟ ثؼ٘ الاؽ١بْ رزطٍت  فو٠مبً ِٓ اٌّزق١ٖٖٓ مٚٞ اٌّٙبهاد فٟ رم١ٕبد اٌزضج١ذ. ٚريكاك اٌّقبٛو 

ٌزوو١ت اٌّؼوٗ، ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ِؼملح ّٚبلخ. رجلأ الاٍزؼلاكاد ػبكح  ػٕلِب ٠َزأعو ِبٌه ِؼوٗ أٚ ِزؾف ّووخ

لجً ػلح أّٙو ِٓ افززبػ اٌّؼوٗ، ٌنٌه ٠غت ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ روو١ت الأػّبي اٌف١ٕخ أْ ٠ىٛٔٛا كل١م١ٓ ٌٍغب٠خ 

 فٟ ؽَبثبرُٙ".
(https://www.supplychainbrain.com/blogs/1-think-tank/post/32876-how-fine-art-logistics-is- 

changing-the-art-market-for-good) 

 ـ اٌفٓ ٚاٌّْغٌٛخ اٌف١ٕخ وأؽل ِقوعبد الالزٖبك الاثلاػٟ:3

اٌفٓ ٘ٛ ئؽلٜ أثوى ِظب٘و اٌضمبفخ اٌجْو٠خ، ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ رؼج١و ئثلاػٟ ٠َزٕل ئٌٝ اٌّٙبهاد ٚاٌّفب١ُ٘  

اٌغّب١ٌخ ٌٍفٕبْ. ٠زٕٛع اٌفٓ ثْىً وج١و ٠ًّْٚ فًٕٛٔب ِضً اٌوٍُ ٚالأّغبي اٌف١ٕخ ٚإٌؾذ ٚالأكة ٚا١ٌٍّٛمٝ 

ٜ. ٚاؽلح ِٓ أُ٘ ِظب٘و اٌفٓ ٟ٘ اٌّْغٌٛخ ٚا١ٌَّٕب ٚاٌؼّبهح ٚاٌٖٛه اٌّزؾووخ ٚاٌؼل٠ل ِٓ اٌزقٖٖبد الأفو

اٌف١ٕخ، ٚاٌزٟ رّضً ئؽلٜ ِقوعبد الالزٖبك الإثلاػٟ. كػٛٔب ٔزؼوف ػٍٝ اٌفٓ ٚأ١ّ٘زٗ ٚو١ف١خ رأص١و اٌّْغٛلاد 

اٌف١ٕخ ػٍٝ الالزٖبك الإثلاػٟ. فبٌفٓ ١ٌٌ ِغوك روف١ٗ أٚ رؼج١و فٕٟ ث١َٜ، ثً ٘ٛ ػٕٖو أٍبٍٟ فٟ اٌضمبفخ 
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٠أرٟ اٌفٓ فٟ ػلح أّىبي، ٠ٚمَٛ ثزٛص١ك اٌزغبهة الإَٔب١ٔخ ٚاٌزؼج١و ػٓ الأفىبه ٚاٌّْبػو ٚالإثلاع اٌجْوٞ. 

 ثطوق ئثلاػ١خ. ِٚٓ ثؼ٘ أ١ّ٘بد اٌفٓ:

 ــ اٌزؼج١و اٌضمبفٟ: ٠َبػل اٌفٓ فٟ رؼج١و اٌْؼٛة ٚاٌضمبفبد ػٓ ٠ٛ٘زُٙ ٚربه٠قُٙ ٚل١ُّٙ.

 ملٞ ٚاٌزأًِ، ٠ْٚغغ ػٍٝ هؤٜ عل٠لح.ــ اٌزأًِ ٚاٌزفى١و: ٠ضوٞ اٌفٓ اٌن٘ٓ ٠ٚؾفي اٌزفى١و إٌ

 ــ الإٌٙبَ ٚاٌزؾف١ي: ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌفٓ ِٖله ئٌٙبَ ٚرؾف١ي ٌٍفوك، ٍٛاء وبْ فٕبٔبً أٚ ِزٍم١بً.

 ــ اٌزٛإً اٌضمبفٟ: ٠ؼجو اٌفٓ ػٓ أفىبه ِْٚبػو ػب١ٌّخ ٠ٚز١ؼ اٌزٛإً ث١ٓ ِقزٍف اٌضمبفبد ٚاٌٍغبد.

 ثبٌزواس اٌضمبفٟ ٚاٌزبه٠قٟ ٠َٚبُ٘ فٟ ٔمٍٗ ئٌٝ الأع١بي اٌمبكِخ.ــ اٌزواس اٌضمبفٟ: ٠ؾزفع اٌفٓ 

 

ٚاٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ رؼزجو ئؽلٜ ِقوعبد الالزٖبك الإثلاػٟ ٌٚٙب أ١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ. ئ١ٌه ثؼ٘ 

 إٌمبٛ اٌزٟ رج١ٓ كٚه اٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ فٟ ٘نا ا١ٌَبق:

: رؼل اٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ ٚاؽلح ِٓ إٌّزغبد اٌضمبف١خ اٌزٟ رٍؼت كٚهًا وج١وًا ــ الإٔزبط اٌضمبفٟ ٚالالزٖبك الإثلاػٟ

 فٟ رط٠ٛو الالزٖبك الإثلاػٟ. ئْ ئٔزبط ٚث١غ الأػّبي اٌف١ٕخ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ ّٔٛ ٘نا اٌمطبع الالزٖبكٞ.

زؾز١خ اٌضمبف١خ، ِّب ــ ئّؼبع الزٖبكٞ: ٠ّىٓ أْ رإكٞ اٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ ئٌٝ رٛع١ٗ اٍزضّبهاد ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌ

 ٠قٍك فوٓ ػًّ ٠َٚبُ٘ فٟ ّٔٛ اٌمطبع.

ــ ى٠بكح اٌغبمث١خ ا١ٌَبؽ١خ: رؼزجو اٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ عيءًا ِٓ اٌزغوثخ اٌضمبف١خ ٌٍيٚاه. ٠ّىٓ أْ ري٠ل ِٓ عبمث١خ 

 ٚعٙبد اٌَفو ٚاٌّلْ ١ٌٍَبػ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ الإلجبي ػٍٝ اٌَفو ئٌٝ رٍه إٌّبٛك.

مبف١خ: ٠َبُ٘ اٌفٓ فٟ رؼي٠ي ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍّغزّؼبد ٚإٌّبٛك، ٠ّٚىٓ أْ ٠َُٙ فٟ رو٠ٚظ ــ رؼي٠ي ا٠ٌٛٙخ اٌض

 صمبفزٙب ٚفٕٛٔٙب اٌزم١ٍل٠خ.

ــ الاثزىبه ٚالإثلاع: رؾفي اٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ اٌفٕب١ٔٓ ٚاٌّجلػ١ٓ ػٍٝ الاثزىبه ٚالإثلاع، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رط٠ٛو 

 أػّبي ف١ٕخ عل٠لح َِٚزلاِخ.

 

 ك الاثلاػٟ ٚ رؼ١ٍُ اٌفْٕٛ:أ. الالزٖب

لل إٔجؼ ا٢ْ ٘لف رؼ١ٍُ اٌفْٕٛ لا ٠مزٖو ػٍٟ فمٜ ػٍٟ اٌغٛأت اٌّؼوف١خ إٌظو٠خ ٚ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚفمٜ، ثً 

إٔجؼ اٌٙلف ئػلاك فو٠ظ لبكه ػٍٟ فٍك اٌٛظبئف، ٚلبكه ػٍٟ إٌّبفَخ ٚإٌغبػ ثَٛق اٌؼًّ، ٚلبكه ػٍٟ ئْٔبء 

الالزٖبك٠خ ٚ ٠ىْٛ لبكه ػٍٟ رؾًّ اٌّقبٛو اٌّٖبؽجخ ٌٍّغبىفخ فٟ  ِْوٚػٗ الاثلاػٟ اٌقبٓ مٚ اٌم١ّخ

اٍزقلاَ هأً اٌّبي، ٌىٟ ١ٚ٠ف ل١ّخ ٌٍّٕزغبد الاثلاػ١خ اٌزٟ ٠جزىو٘ب، أٚ اٌقلِبد اٌزٟ ٠ملِٙب ِٓ فلاي 

 رق١ٖٔ اٌّٛاهك ٚ هؤًٚ الأِٛاي ٚ اٌقبِبد ٚ الاكٚاد ٚ الا٠لٞ اٌؼبٍِخ.

ْ ِٓ ٠أفن هٚػ ٚ ٠قبٛو ثأْبء ِْوٚع ه٠بكٞ ٠َُٙ فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، " ٚفٟ ِغبي الأزبط الاثلاػٟ فا

ثبػزجبه الأزبط الاثلاػٟ ػ١ٍّخ ك٠ٕب١ِى١خ ٌزأ١ِٓ رواوُ اٌضوٚح ٚ اٌَّبّ٘خ فٟ فزؼ أٍٛاق عل٠لح، ٚاٌؾٖٛي ػٍٟ 

.)٠ٍٛف، صو٠ب ِٛهك٠ٓ، ٚرأ١ٌٍ أؽل لطبػبد الأػّبي اٌٙبِخ، ؽ١ش رزّٚٓ اٍزضّبه اٌفوٓ اٌّزبؽخ فٟ اٌَٛق"

 (.2017، 2ؽبِل أؽّل، 

 ة. الالزٖبك الاثلاػٟ ٚ ه٠بكح الاػّبي فٟ ِغبي اٌفٓ اٌزْى١ٍٟ:

رَُٙ ه٠بكح الأػّبي فٟ رأ١ِٓ اٌلفً، ٚرؾم١ك اٌناد، ٚاٌوٙب اٌْقٖٟ، ثّب رٛفوٖ ِٓ ٚظبئف عل٠لح، ٚاثزىبه٠خ 

ضو ّٛٛؽبً ٌنٚٞ الأفىبه الإثلاػ١خ ٚالإللاي ِٓ َِزٜٛ اٌجطبٌخ فٟ اٌّغزّغ ثبلإٙبفخ ئٌٝ ئػطبء فوٓ أو

ٚالاثزىبه٠خ ؽ١ش رَبػلُ٘ فٟ ئٛلاق أّٔبٛ ٚأٔٛاع عل٠لح ِٓ اٌٍَغ ٚإٌّزغبد اٌف١ٕخ ٚاٌقلِبد ِّب ٠إكٞ ئٌٝ 

الالزٖبك٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ .ٚ ٠ّىٓ أْ رٖجؼ "ه٠بكح الأػّبي اٌف١ٕخ" ػبِلاً  ظٙٛه أٍٛاق عل٠لح، رَُٙ فٟ اٌز١ّٕخ

اٌزملَ ٚاٌزغل٠ل فٟ ٛوق اٌزفى١و ٚاٌزٖٛهاد الإثلاػ١خ، ٚٛوق اٌؼًّ ٚاٌؼلالخ ِغ اٌؼبٌُ،  َِبػلاً ػٍٝ اٌّي٠ل ِٓ

َِبػلاً ػٍٝ ئْٔبء اٌفوٓ اٌَّبػلح ػٍٝ ِياٌٚخ الأْٔطخ ٚعؼٍٙب ِٕطٍمبً ٌزأ١ًٕ  وّب أٔٙب ػبِلاً أٍب١ٍب ٚ

 م١ِٛخ ٚ اٌؼب١ٌّخ.الالزٖبك الإثلاػٟ، ِٓ فلاي رغط١خ عيء وج١و ِٓ اؽزغبعبد الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌ

ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فمل ثلأ الا٘زّبَ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ  ثّفَٙٛ "الالزٖبك الإثلاػٟ" ثبػزجبهٖ ِغبلاً ٘بِبً ٚ 

عل٠لاً ِٚزٕب١ِب فٟ ِغبي ر١ٌٛل اٌم١ّخ ، ٚفٍك فوٓ اٌؼًّ، ٚريا٠ل اٌضوٚح، ثٕٛفٗ ِؾووبً ر٠ّٕٛب ٌلالزٖبك، 

ِٓ فلاي رؾ٠ًٛ الأفىبه اٌضمبف١خ الإثلاػ١خ ئٌٝ ِْبه٠غ ػًّ رغبه٠خ، وّب إٔجؼ ٚثبػزجبهٖ ِؼيا ىً ٌٍزٕٛع اٌضمبفٟ 

الالزٖبك الإثلاػٟ لطبػبً ٘بِبً ِٓ لطبػبد الالزٖبك اٌؼب١ٌّخ ماد اٌم١ّخ اٌّٚبفخ، ؽ١ش ثلأد كٚي اٌؼبٌُ فٟ 

ثبرذ ِٛهكاً الزٖبك٠ب ٘بِبً  الا٘زّبَ ثبٌٖٕبػبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌضمبفخ ٚاٌّؼوفخ وبٌٖٕبػبد اٌضمبف١خ الاثلاػ١خ اٌزٟ
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فٟ الزٖبك٠بد ٘نٖ اٌلٚي ثبػزجبه٘ب ِؾووبً ٌٍّٕٛ الالزٖبكٞ ِٓ فلاي كٚه٘ب الإ٠غبثٟ فٟ اهرفبع إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 الإعّبٌٟ.

ٚالالزٖبك الإثلاػٟ ٠ؼزجو ِٓ اٌمطبػبد ٍو٠ؼخ إٌّٛ الالزٖبكٞ، ٚمٌه لأٔٗ ٠ز١ّي  ثبٌملهح اٌَو٠ؼخ فٟ ئؽلاس 

٠خ وج١وح ٚر١ٌٛل اٌلفً، ٚالالزٖبك الإثلاػٟ وّغبي لا ٠قٍك فمٜ ل١ّخ الزٖبك٠خ ِٚبفخ، أٚ ٠قٍك رؾٛلاد الزٖبك

فوٓ ػًّ، ثً أ٠ٚبً ٠ؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي  اٌز١ّٕخ اٌضمبف١خ ٚاٌّغزّؼ١خ، وّب ٠ؼًّ ػٍٝ اٌز١ْٕٜ ا١ٌَبؽٟ، ٚكػُ 

 اٌّىبٔخ اٌضمبف١خ ٌٍلٌٚخ ثأوٍّٙب.

 بد الالزٖبك الاثلاػٟ:ط. اٌّْغٌٛخ اٌف١ٕخ وّقوط ٘بَ ِٓ ِقوع

رؼزجو اٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ أٚ اٌؾوف١خ ٚاؽلح ِٓ اٌّقوعبد اٌٙبِخ ٌٍمطبع الاثزىبهٞ ٚالإثلاػٟ فٟ الالزٖبك.  

رًّْ اٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ إٌّزغبد اٌّٖٕٛػخ ٠ل٠ٚبً ثّٙبهح ٚاثزىبه، ِضً الأػّبي ا١ٌل٠ٚخ 

ٚرز١ّي اٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ  ظ ٚاٌفقبه ٚالأصبس ٚاٌيعبط ٚاٌّؼبكْ ٚغ١و٘ب.ٚاٌؾوف اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌّغٛ٘واد ٚا١ٌَٕ

ثبٌغّبي ٚاٌزفوك ٚاٌغٛكح اٌؼب١ٌخ، ٚرؼىٌ اٌضمبفخ ٚاٌزواس اٌفو٠ل ٌٍّغزّؼبد ٚاٌضمبفبد اٌّقزٍفخ. رؼزجو اٌّْغٛلاد 

ب رؼج١وًا ػٓ الإثلاع ٚاٌّٛ٘جخ اٌف١ٕخ ٌٍؾوف١١ٓ ٚاٌفٕب١ٔٓ. ًٚ  اٌف١ٕخ أ٠

ف١ٕخ ٟ٘ ِٕزغبد رؼجو ػٓ الإثلاع ٚاٌغّبي ٚاٌضمبفخ، ٚرؾًّ ل١ّخ ف١ٕخ ٚعٛك٠خ ٚربه٠ق١خ. فبٌّْغٛلاد اٌ

اٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ رًّْ ِغبلاد ِزؼلكح، ِضً اٌؾوف اٌْؼج١خ، ٚاٌفْٕٛ اٌزْى١ٍ١خ، ٚاٌزؾف، ٚاٌّغٛ٘واد، 

 ، لأٔٙب رَبُ٘ فٟ:ٚالأى٠بء، ٚغ١و٘ب. اٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ رؼزجو ِقوعب ٘بِب ِٓ ِقوعبد الالزٖبك الإثلاػٟ

 ــ ر١ٌٛل كفً ٌٍّجلػ١ٓ ٚاٌؾوف١١ٓ ٚاٌفٕب١ٔٓ، ٚرٛف١و فوٓ ػًّ ٌُٙ.

 ــ رؼي٠ي ا٠ٌٛٙخ ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌضمبف١خ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌزواس ٚاٌزٕٛع.

 ــ رؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح ٌٍَّزٍٙى١ٓ، ٚرٍج١خ ؽبعبرُٙ اٌوٚؽ١خ ٚاٌغّب١ٌخ.

 ٚاٌَّزضّو٠ٓ.ــ رط٠ٛو ا١ٌَبؽخ اٌضمبف١خ، ٚعنة اٌيٚاه 

 ــ رؾم١ك اٌزىبًِ ِغ لطبػبد أفوٜ ِٓ الالزٖبك الإثلاػٟ، ِضً الإػلاَ، ٚاٌز١ُّٖ، ٚاٌجوِغ١بد.

ٌنٌه، ٠غت كػُ اٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ ثاٛبه رْو٠ؼٟ ٚاٍزضّبهٞ ِٕبٍت، ٚرٛف١و ؽيَ ِٓ اٌّؾفياد ٚاٌؾبٕٙبد 

اٌّجلػ١ٓ ػٍٝ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌّٙبهارُٙ الإثلاػ١خ ٌٙب، ٚر٠َٛمٙب ثطوق فؼبٌخ ٌٛعَز١بً . وّب ٠غت رْغ١غ 

 ٚاثزىبهارُٙ، ٚرٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛهح فٟ ئصواء ئٔزبعُٙ.

 

 صب١ٔبً: الإٛبه اٌؼٍّٟ :

 ٠ْزًّ الإٛبه اٌؼٍّٟ ػٍٟ ِؾٛه٠ٓ هئ١َ١ٓ ّٚ٘ب وبٌزبٌٟ:

 ـ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ رٕف١ن اٌز١ّّٖبد اٌزؾ١ٚو٠خ ٌزطج١مبد اٌجؾش: 1

ػٕلِب ٔزؾلس ػٓ كٚه رطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ ئٔزبط الأػّبي اٌف١ٕخ، ٔغل أٔٙب لل أؽلصذ رغ١١واً وج١واً فٟ 

ٕٕبػخ اٌز١ُّٖ ٚاٌفْٕٛ. ؽ١ش إٔجؾذ ٘نٖ اٌزطج١مبد لبكهح ػٍٝ رؾ١َٓ الإثلاع اٌفٕٟ ٚرٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل فٟ 

ج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ ئٔزبط الأػّبي اٌف١ٕخ ػٍٝ ئػلاك اٌزٖب١ُِ اٌزؾ١ٚو٠خ ٌلأػّبي اٌف١ٕخ. ٚ رؼزّل رط

رم١ٕبد ِضً اٌزؼٍُ اٌؼ١ّك ٚرؾ١ًٍ اٌٖٛه ٚاٌز١ٕٖف ٚاٌزغيئخ ٚاٌزو١ِي ٚاٌزق١ّٓ. رز١ؼ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ٌٍفٕب١ٔٓ 

ِٓ ث١ٓ اٍزقلاِبد رطج١مبد اٌنوبء  ٚا١ٌّّّٖٓ اٍزقلاَ أكٚاد رٍمبئ١خ لإْٔبء رٖب١ُِ أ١ٍٕخ ِٚجزىوح.

 فٟ ئٔزبط الأػّبي اٌف١ٕخ فمل موود اٌجبؽضخ  الإطٕبػٟ 

ــ اٌز١ُّٖ اٌزٍمبئٟ: رَزقلَ ثؼ٘ اٌزطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ لإْٔبء رٖب١ُِ ف١ٕخ رٍمبئ١بً، ثٕبءً ػٍٝ ِؼب١٠و 

ِٚؼط١بد ِؾلكح. ٠ّىٓ ٌٍفٕبْ أٚ اٌُّّٖ رؾل٠ل ثؼ٘ اٌّؼٍِٛبد ٚالاؽز١بعبد، ١ٍٚمَٛ اٌزطج١ك ثز١ٌٛل ر١ُّٖ 

 ب.٠زٛافك ِؼٙ

ــ اٌز٠ٍٛٓ اٌزٍمبئٟ: ٠ّىٓ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ٌز٠ٍٛٓ اٌوٍِٛبد ٚاٌٖٛه الأث١٘ ٚالأٍٛك 

رٍمبئ١بً. رؾًٍ ٘نٖ اٌزطج١مبد الأٌٛاْ ٚاٌظلاي ٚالإٙبءح اٌّٛعٛكح فٟ اٌٖٛهح الأ١ٍٕخ ٚرمزوػ أٌٛأبً ِٕبٍجخ ٌىً 

 ِٕطمخ.

ٕطٕبػٟ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌٖٛه ٚرؼل٠ٍٙب. ٠ّىٕٙب ئىاٌخ اٌؼ١ٛة ــ رؾ١َٓ اٌٖٛه: رَزقلَ اٌزطج١مبد اٌنوبء الا

 ٚاٌٚٛٙبء ٚرؾ١َٓ اٌٛٙٛػ ٚرؼي٠ي اٌزفب١ًٕ فٟ اٌٖٛه.

ــ رؾ٠ًٛ الأٍب١ٌت اٌف١ٕخ: رَبػل اٌزطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ رؾ٠ًٛ الأٍب١ٌت اٌف١ٕخ ِٓ ّٜٔ ئٌٝ آفو. ٠ّىٓ 

 ل٠لح ٚرغبهة ِجزىوح.ٌٍفٕب١ٔٓ اٍزقلاَ رٍه اٌزطج١مبد لاوزْبف ّٔبمط ع
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ٚثنٌه ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ رطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ لل أؽلصذ صٛهح فٟ ٕٕبػخ اٌفْٕٛ ٚاٌز١ُّٖ، ؽ١ش رؼيى 

الإثلاع ٚرٛفو اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٌٍفٕب١ٔٓ ٚا١ٌّّّٖٓ. ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٘نٖ اٌزطج١مبد ِٖله ئٌٙبَ ٚكػُ وج١و ٌلأػّبي 

 اٌف١ٕخ ٚاٌز١ّّٖبد اٌزؾ١ٚو٠خ اٌّجزىوح.

(   ٚ Pics art photo & video editorفٟ ٘نا اٌجؾش رُ اٍزقلاَ أؽل رطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ٚ٘ٛ )ٚ

وبْ ثّضبثخ اٌَّبػل ٌز١ٙٛؼ فىوح الالزٖبك الاثلاػٟ ٚكٚهٖ فٟ رؼي٠ي اٌٍٛعَز١خ ٚمٌه لإٔزبط ِْغٌٛخ ف١ٕخ 

 ِجزىوح.

 

 ــ اٌزطج١مبد اٌزٖٛه٠خ ٚاٌّمزوؽخ ٌٍجؾش:2

ٛه الألزٖبك الأثلاػٟ ٚاٌٍٛعَز١خ رُ رٖٛه ِمزوػ ٌجؼ٘ إٌّزغبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رف١ل اٌؾبط ٌٚلاٍزفبكح ِٓ ِؾ

أٚ اٌّؼزّو فٟ هؽٍزٗ الأ٠ّب١ٔخ  ، فمل رُ الزواػ لأهثغ ِٕزغبد رؼجو ػٓ ا٠ٌٛٙخ اٌَؼٛك٠خ ٚرؼزجو ثّضبثخ ٔٛاح ٌو٠بكح 

ٌلالزٖبك الاثلاػٟ فٟ اٌٍّّىخ ٌزضجذ  الاػّبي اٌف١ٕخ ٚ ٌقٛٗ غّبه أزبط ٕٕبػبد اثلاػ١خ رلفً وّىْٛ ُِٙ

ه٠بكرٙب فٟ ٘نا اٌّغبي ٚرلفغ ثؼغٍخ إٌّٛ الألزٖبكٞ ِؾ١ٍبً ، ٚوً مٌه ثّٕظِٛخ ٌٛعَز١خ ِؾىّخ رقلَ هؤ٠خ 

 ٌلالزٖبك الاثلاػٟ. ِٚٓ ٘نٖ اٌّمزوؽبد اٌزبٌٟ: 2030اٌٍّّىخ 

جَخ ِٓ ىفبهف فٟ اٌؾو١ِٓ اٌْو٠ف١ٓ ( أــ ؽمبئت ا١ٌل )ػ١ٍٙب ىفبهف فط١خ أٍلا١ِخ ٚرؾًّ أٌٛاْ ٚأّىبي ِمز

٠َزف١ل ِٕٙب اٌؾبط أٚ اٌّؼزّو ٌزقي٠ٓ أغواٙٗ اٌْق١ٖخ أٚ ِّىٓ أْ ٠ملِٙب وٙلا٠ب رنوبه٠خ ػٕل ػٛكرٗ ٌجٍلح 

 الإٍٟٔ.

ة ــ لجؼبد اٌوأً)ػ١ٍٙب ىفبهف فط١خ ٕٚ٘ل١ٍخ ٚأٌٛأٙب ٚفبِبرٙب ِمزجَٗ ِٓ فبِبد ٍؼف إٌق١ً اٌّؾ١ٍخ 

 أٚ اٌّؼزّو ِٓ اٌٌّْ (.ٕٕؼذ ٌٛلب٠خ اٌؾبط 

ط ــ ِظلاد اٌٌّْ )ػ١ٍٙب ىفبهف فط١خ أٍلا١ِخ ٚرؾًّ أٌٛاْ ٚأّىبي ِمزجَخ ِٓ ىفبهف فٟ اٌؾو١ِٓ 

 اٌْو٠ف١ٓ  ٠َزف١ل ِٕٙب اٌؾبط أٚ اٌّؼزّو ٌٍٛلب٠خ ِٓ اٌٌّْ (

ؾًّ أٌٛاْ ك ــ ٍغبع١ل اٌٖلاح )ػ١ٍٙب ىفبهف فط١خ أٍلا١ِخ ٕٚ٘ل١ٍخ ٚٔجبر١خ ِٕٚبهاد أٚلجبة أٍلا١ِخ ٚر

ٚأّىبي ِمزجَخ ِٓ ىفبهف فٟ اٌؾو١ِٓ اٌْو٠ف١ٓ ( ٠َزف١ل ِٕٙب اٌؾبط أٚ اٌّؼزّو فلاي ى٠بهرٗ ٌٍؾو١ِٓ أٚ 

 وٙلا٠ب رنوبه٠خ ػٕل ػٛكرٗ ٌجٍلح الإٍٟٔ.

وّب ٠ّىٓ رٖل٠و ٘نح إٌّزغبد ٌلٚي اٌؼبٌُ ِّب٠َُٙ فٟ ْٔو اٌزمبفخ الأٍلا١ِخ ٚاٌزواص١خ ،ٚكٚه اٌٍٛعَز١خ ٕ٘ب 

 رؼي٠ي ٘نا الألزٖبك الأثلاػٟ ثطو٠مخ ِلهٍٚخ ِٕٚظّخ ، رؾمك اٌزط٠ٛو فٟ إٌّٛ الألزٖبكٞ . ٠َُٙ فٟ

 

 أــ ؽمبئت ا١ٌل
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                              ة ــ لجؼبد اٌوأً
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 ط ــ ِظلاد اٌٌّْ
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 ك ــ ٍغبع١ل اٌٖلاح
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 ٔزبئظ ٚر١ٕٛبد اٌجؾش:
 نتائج انبحج:

أِو ؽ١ٛٞ فٟ رؼي٠ي اٌٍٛعَز١بد ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد فٟ ٕٕبػخ اٌفْٕٛكٚه الالزٖبك الإثلاػٟ  ..1 

 2..اٍزوار١غ١بد الاثزىبه ٚاٌز١ُّٖ رؼيى رقي٠ٓ ٚرٛى٠غ اٌّٛاك اٌقبَ ٚإٌّزغبد اٌف١ٕخ ثفبػ١ٍخ أوجو

 3..الاثزىبه فٟ الإٔزبط ٚاٌز٠َٛك ٠ي٠ل ِٓ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٌٍّْغٛلاد اٌف١ٕخ ٠ٚي٠ل ِٓ اٌطٍت ػ١ٍٙب

ْٚ ث١ٓ لطبػبد اٌفْٕٛ ٚاٌٍٛعَز١بد ٙوٚهٞ ٌزؾم١ك الاٍزلاِخ ٚرؾ١َٓ اٌغٛكحاٌزؼب .4 

رط٠ٛو ّجىبد فؼبٌخ ث١ٓ اٌْووبد ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ّىٓ أْ ٠ؼيى اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ  .5

 .فٟ ٘ن٠ٓ اٌمطبػ١ٓ

 ٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ٕٕبػخ اٌفْٕٛ ..الالزٖبك الإثلاػٟ ٠ٍؼت كٚهًا أٍب١ٍبً فٟ رؼي٠ي اٌزٕبف١َخ ٚرؾم١ك ا6

ب فٟ رؼي٠ي اٌٍٛعَز١بد وؼٕٖو أٍبٍٟ لإٔزبط اٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ 7 ًّ . الالزٖبك الإثلاػٟ ٠ٍؼت كٚهًا ؽبٍ

 اٌّجزىوح.

. الاثزىبه ٚاٌز١ُّٖ الإثلاػٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؼيىاْ وفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌٍٛعَز١خ ِٓ فلاي رؾ١َٓ ئكاهح اٌّقيْٚ 8

 ك ٚإٌّزغبد.ٚر١ًَٙ رٛى٠غ اٌّٛا

. رؾ١َٓ ػ١ٍّبد اٌٍٛعَز١بد ٠َبُ٘ فٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚى٠بكح الإٔزبع١خ، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رؼي٠ي رٕبف١َخ 9

 اٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ.

.الالزٖبك الإثلاػٟ ٠ْغغ ػٍٝ اٌزفى١و اٌّجزىو ٚاٌز١ُّٖ اٌفو٠ل، ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ ِٕزغبد ف١ٕخ فو٠لح رغنة 10

 اٌغّب١٘و ٚري٠ل ِٓ اٌطٍت.

.اٌزؼبْٚ ث١ٓ ٕٕبػخ اٌفْٕٛ ٚلطبع اٌٍٛعَز١بد ٠ّىٓ أْ ٠فزؼ أثٛاثبً ٌفوٓ عل٠لح ٌلاثزىبه ٚرؾ١َٓ ػ١ٍّبد 11

 اٌزٛه٠ل ٚاٌزٛى٠غ.

.رؼي٠ي اٌٍٛعَز١بد وّلفً لإٔزبط اٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ اٌّجزىوح ٠َُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ٘نٖ 12

 اٌٖٕبػز١ٓ.

 

 توصياث انبحج:
ْٚ ث١ٓ اٌمطبػبد: ٠غت رْغ١غ اٌزؼبْٚ اٌٛص١ك ث١ٓ ٕٕبػخ اٌفْٕٛ ٚلطبع اٌٍٛعَز١بد ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌزؼب .1

 ..ئلبِخ ّواوبد اٍزوار١غ١خ. ٘نا ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ رلفك اٌّٛاك ٚإٌّزغبد ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف

اٌفْٕٛ ٚلطبع  اٍزضّبه فٟ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو: ٠ٕجغٟ رٛف١و فوٓ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ٕٕبػخ.2

 ..اٌٍٛعَز١بد ٌزؼي٠ي ِٙبهارُٙ ٚفُّٙٙ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّجزىوح

كػُ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو: ٠غت رؼي٠ي اٍزضّبهاد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو فٟ ٘ن٠ٓ اٌمطبػ١ٓ ٌزط٠ٛو رىٌٕٛٛع١ب عل٠لح  .3

 ..رؼيى وفبءح اٌٍٛعَز١بد ٚرّىٓ ِٕزغبد ف١ٕخ ِجزىوح

٠ٕجغٟ رمل٠ُ ؽٛافي ٚكػُ ِبٌٟ ٌٍْووبد ٚاٌفٕب١ٔٓ اٌن٠ٓ ٠َؼْٛ ٌلاٍزضّبه رْغ١غ الاثزىبه ٚاٌز١ُّٖ الإثلاػٟ:  .4

 ..فٟ الاثزىبه ٚاٌز١ُّٖ الإثلاػٟ فٟ ئٔزبط اٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ

رؼي٠ي اٌٛػٟ ٚاٌز٠َٛك: ٠غت رؼي٠ي اٌٛػٟ ثبٌّٕزغبد اٌف١ٕخ اٌّجزىوح ٚاٌٍٛعَز١بد اٌّؾَٕخ ِٓ فلاي  .5

 ..ؽّلاد ر٠َٛم١خ فؼّبٌخ ِٚجزىوح

 ٍزلاِخ: ٠ٕجغٟ إٌظو فٟ رط٠ٛو ػ١ٍّبد ٌٛعَز١خ َِزلاِخ رؾل ِٓ رأص١و اٌمطبػ١ٓ ػٍٝ اٌج١ئخ..الا6

اٌزٍٛغ فٟ الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ: ٠ّىٓ ٌٍْووبد اٌجبؽضخ فٟ ئٔزبط اٌّْغٛلاد اٌف١ٕخ اٌّجزىوح اٌجؾش ػٓ فوٓ .7

 ..ٌز١ٍٛغ ٚعٛك٘ب فٟ الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ

ت ِوالجخ أكاء اٌؼ١ٍّبد اٌٍٛعَز١خ ٚل١بً إٌغبػ ثْىً ِٕزظُ ٚاٍزّواهٞ ِوالجخ الأكاء ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو: ٠غ.8

 ..ٌٍزأول ِٓ رؾم١ك الأ٘لاف

اٌزفى١و ثؼ١ل اٌّلٜ: ٠ٕجغٟ أْ رزجٕٝ اٌْووبد ٚاٌّإٍَبد هؤ٠خ اٍزوار١غ١خ ٠ٍٛٛخ الأِل رٙلف ئٌٝ رؼي٠ي .9

 .ىوحالالزٖبك الإثلاػٟ ٚرؼي٠ي اٌٍٛعَز١بد وّلفً لإٔزبط ِْغٛلاد ف١ٕخ ِجز

.اٌزفبػً ِغ اٌزطٛهاد اٌضمبف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ: ٠غت أْ رىْٛ اٌٖٕبػخ ِزفبػٍخ ِغ اٌزؾٛلاد اٌضمبف١خ 10

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغل٠لح ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌَٛق اٌّزغ١وح.
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