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 ٍّخص اٌ
 

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌىشف ػٓ حٌّظطٍزخص حٌّخى٠ش ٚح١ٌّٕٙش ٚحلإىح٠ٍش حٌلاُِش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش رخٌٍّّىش 

. حطزؼض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ، ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ 2030حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

ر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حلآظزخٔش ( ؿ١ّغ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش رّلخفظش حٌوَؽ رخٌٍّّىش حٌؼ114َ)

 وؤىحس ٍث١ٔش. طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش: 

ٕ٘خن كخؿش ٍِلش اٌٝ طط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ِلخفظش حٌوَؽ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش 

 .حٌّخى٠ش ٚحلإىح٠ٍش ٚح١ٌّٕٙش رٕٔزش وز١َس، ك١غ ٚحفك أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ ؿ١ّغ ِظطٍزخص حٌظط٠َٛ 2030حٌٍّّىش 

حٓظليحع ؽَق  :ؿخءص أُ٘ ِظطٍزخص طط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ِلخفظش حٌوَؽ ِظّؼٍشً فٟ حٌّطخٌذ حٌّخى٠ش

اريحػ١ش ٌَفغ حلإٔظخؿ١ش ح١ٌّٕٙش، ٚٚؿٛى ِزخىٍحص طٛػ١ش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش، ٚحفظظخف لٕٛحص اٌىظ١َٔٚش 

١خىحص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌّطخٌذ حلإىح٠ٍش: ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش ػٍٝ ؿ١ّغ حلإؿَحءحص ٚحلأػّخي ٌظي٠ٍذ ٚطط٠َٛ حٌم

، ٚحٌّطخٌذ 2030ٚحٌّشخ٠ٍغ حٌَّطزطش رخٌظؼ١ٍُ، ٚرٕخء ِئشَحص ٌلأىحء طظٛحفك ِغ أ٘يحف ِٚظطٍزخص ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

ر٠ٛش، ٚٔشَ ػمخفش حٌظغ١١َ ر١ٓ حٌم١خىحص ح١ٌّٕٙش: طشـ١غ حٌّشخٍوش فٟ ِشخ٠ٍغ ٚرَحِؾ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍم١خىحص حٌظَ

ٚلي أٚطض حٌيٍحٓش رخٓظمطخد حٌوزَحء ٚحٌّوظظ١ٓ ِٓ ؿٙخص طَر٠ٛش ِوظٍفش، ٌظط٠َٛ ٚػٟ ٚأىحء  .حٌظَر٠ٛش

حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ػٛء حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي، ٚحؽلاػُٙ ػٍٝ حٌّٕخًؽ حٌؼخ١ٌّش فٟ حٌم١خىس 

 ٚأٓخ١ٌزٙخ.

 

ِلخفظش ، حٌّظطٍزخص حٌّخى٠ش، حٌّظطٍزخص حلإىح٠ٍش، حٌّظطٍزخص ح١ٌّٕٙش، طط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش زيخ:اٌىٍّبد اٌّفزب

 حٌوَؽ.
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ABSTRACT 
 The primary objective of this study was to uncover the material, professional, and 

administrative requirements essential for the development of educational leadership in 

the Kingdom of Saudi Arabia within the framework of Vision 2030. The research 

adopted a descriptive approach and included a sample of 114 educational leaders from 

the Al-Kharj province in Saudi Arabia. The study’s principal instrument was a 

questionnaire. The findings of the research can be summarized as follows: 

The study revealed a pressing need for the advancement of educational leadership in 

the Al-Kharj province, aligning it with the Vision 2030 goals of the Kingdom of Saudi 

Arabia. Survey respondents, who were educational leaders, strongly concurred with 

the identified material, administrative, and professional development requirements. 

Among the most noteworthy requirements for enhancing educational leadership in Al-

Kharj were as follows: 

Material Requirements: To raise professional productivity, the implementation of 

innovative approaches was suggested. The establishment of awareness initiatives 

aimed at the development of educational leadership was seen as crucial. The creation 

of electronic channels for the training and improvement of educational leaders was 

highlighted. 

Administrative Requirements: The application of governance standards to all 

educational procedures, actions, and projects was deemed essential. The development 

of performance indicators that aligned with the objectives and demands of Vision 

2030 was considered imperative. 

Professional Requirements: Encouragement of participation in professional 

development projects and programs for educational leaders was recommended. 

Fostering a culture of change among educational leaders was emphasized. 

In conclusion, the study recommended the engagement of experts and specialists from 

diverse educational backgrounds to enhance the awareness and performance of 

educational leadership, drawing from global experiences in this field. Additionally, 

exposing educational leaders to international leadership models and methodologies 

was advised. 

Keywords: Educational Leadership Development, Professional Requirements, 

Administrative Requirements, Material Requirements, Al-Kharj Province. 
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 اٌّمذِخ

ظٍف ١ِخى٠ٓ حٌل١خس طظِح٠ي َٓػظٗ رخٓظَّحٍ ٚفٟ ظً ٌ٘ح ٠شٙي ػخٌُ ح١ٌَٛ طميَ ػٍّٟ ِٚؼَفٟ ٚطمٕٟ ٚحٓغ فٟ ِو

حٌظميَ حٌّظٛحطً طخكزٗ ططٍٛ ٔٔزٟ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ٌىٕٗ ٌُ ٠ظً اٌٝ ِٔظٜٛ حٌطّٛف، ٚلا ٠ّىٓ أِخَ ٌٖ٘ 

حٌظلٛلاص حٌٕٛػ١ش حٌٙخثٍش ٚحٌظلي٠خص غ١َ حٌّٔزٛلش حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش حلآظَّحٍ رخٌؼًّ ٚفك 

خص ٚحلأّٔخؽ حٌظم١ٍي٠ش حٌّظزؼش؛ اً ٠ظطٍذ ًٌه اػخىس حٌٕظَ فٟ ٚحلغ حٌظؼ١ٍُ فٟ ِئٓٔخطٕخ حٌظَر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش، ح١ٌٔخٓ

ٌٍظؤوي ِٓ طٛحفَ ل١خىحص طَر٠ٛش ًحص ِٙخٍحص ػخ١ٌش طٔخ٠َ حٌظطٍٛحص حٌـي٠يس ٚطظطٍغ اٌٝ حٌّٔظمزً رٕظَس 

 ىٍٚ فخػً فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌشخٍِش. حٓظشَحف١ش ػخلزش، رّخ ٠ُٔٙ فٟ ؿؼً حٌّوَؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش ًحص

حٌظٟ أػٍٓ ػٕٙخ هخىَ حٌل١َِٓ حٌش٠َف١ٓ ٔلٛ حٌظ١ّٕش  2030ٚطؼي ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش حلآظَحط١ـ١ش 

حٌّٔظيحِش، ٔمطش طلٛي فٟ ططٍٛ حٌـٛحٔذ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌؼمخف١ش ٚحلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٌٍٍّّىش، ٚه١َ 

ٌٛؽٓ ٚحُى٘خٍٖ ١ٌؼ١ش ف١ٙخ حٌفَى رىً حلظيحٍ، ٚطؼي ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ٚحكيسً ِٓ أُ٘ حٌّئٓٔخص حٌظٟ ط١ّٕشً ٌٌٙح ح

طٔخُ٘ فٟ طلم١ك ٌٖ٘ حٌَإ٠ش ِٓ هلاي ِزخىٍحطٙخ ٚرَحِـٙخ ِٚشخ٠ٍؼٙخ، ٌّخ ٠ظطٍزٗ حٌظلٛي ٚحٌؼًّ رٌٖٙ حٌَإ٠ش 

١ٍُ أْ طٔخ٠َ حٌَوذ ٔلٛ ٌٖ٘ حٌَإ٠ش ٚفك ِخ ٚػؼض ِٓ أ٘يحف، ِٚٓ ِٕٚطٍك ٌٖ٘ حلأ١ّ٘ش وخْ لاري ٌُٛحٍس حٌظؼ

فٟ طٛف١َ فَص حٌظؼ١ٍُ ٌٍـ١ّغ، ٚرٕخء ؿ١ً ِظؼٍُ فٟ ر١جش طؼ١ّ١ٍش ِٕخٓزش، ٍٚفغ ؿٛىس ِوَؿخطٙخ، ٚطشـ١غ 

 (.2019، حٌلّخىحلارظىخٍ ٚحلإريحع، ٚط١ّٕش حٌشَحوخص حٌّـظّؼ١ش ٚحلاٍطمخء رميٍحص ِٚٙخٍحص ِٕٔٛر١ٙخ )

ٓظـؼً حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ ؿِءحً َِطزطخً رٕظخَ حلظظخىٞ  2030حٌٍّّىش ( أْ ٍإ٠ش 2016ٚلي ًوَ حٌلَرٟ )

ٚحؿظّخػٟ أشًّ، ٚلي ليِض ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ِـّٛػش ِزخىٍحص ٌٍظلٛي حٌٛؽٕٟ حٌظٟ شٍّض ّٔخًؽ ِٚزخىٍحص 

طؼ١ّ١ٍش، طَطىِ ؿ١ّؼٙخ ػٍٝ حٌٕٙٛع رخٌطخٌذ ٚحٌّؼٍُ ٚحٌّٕٙؾ، ٚطل١ٔٓ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطؼ٠ِِ حٌظٍٛس 

 ١ٕش ٌُٛحٍس حٌظؼ١ٍُ رّخ ٠ظّخشٝ ِغ حٌزَحِؾ ٚحٌّشَٚػخص حٌظٟ طزٕظٙخ ِزخىٍحص حٌُٛحٍس.حٌٌ٘

ىحهً حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ  2030ٚطؼي حٌم١خىس حٌظَر٠ٛش حٌّٔئٚي حٌظٕف١ٌٞ حٌّزخشَ ٌظطز١ك ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

ٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ، فبٔٗ ٠ظطٍذ ِٓ ىحهً أٍٚلش حٌّيحٍّ ٚح 2030حٌؼخَ، ٚلزً حٌشَٚع فٟ ططز١ك ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

، ٚلي ػٍٝ ؿخ٠ِ٘ش ٌ٘ح حٌٕظخَ فٟ طفؼ١ً ٌٖ٘ حٌَإ٠ش ٚططز١ك أ٘يحفٙخ حٌّٛػٛػش ٌٌٌهحٌٛلٛف  حٌظَر٠ٛشحٌم١خىس 

، ( أْ طّخَ حٌٕـخف ٌىً ِئٓٔش طَر٠ٛش ٠ؼظّي رخٌيٍؿش حلأٌٚٝ ػٍٝ ٚؿٛى ل١خىس طَر٠ٛش فؼخٌش2010ًوَص حٌغِٚ )

حٌظؼخ١ٔٚش حٌفؼخٌش اًح حٓظطخػض هٍك ٍإ٠ش طَر٠ٛش ِغ ط١ٙجش حٌّٕخم حٌّٕخٓذ ٌٍٛطٛي  ك١غ طؼظزَ حٌم١خىس حٌظَر٠ٛش

اٌٝ أػٍٝ ِٔظٜٛ ِٓ حلإٔـخُ، ِغ ليٍطٙخ ػٍٝ حلاطظخي حٌّزخشَ ِغ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئٓٔش حٌظَر٠ٛش ِٚظخرؼش 

ص فٟ أىحء ِٙخِٙخ َِطزؾ ( اْ ٔـخف حٌّئٓٔخ2012وّخ أوي ك٠ًٛ ) ؿ١ّغ حلإؿَحءحص فٟ ٓز١ً طلم١ك ٌٖ٘ حٌَإ٠ش.

رشىً أٓخٟٓ ػٍٝ ليٍس طفؼ١ً اىحٍطٙخ ٚليٍطٙخ ػٍٝ طٛؿ١ٗ ػ١ٍّخطٙخ وخفش ٔلٛ حلأ٘يحف حٌَِّٓٛش، وّخ أْ 

حٌظٛؿٙخص حٌلي٠ؼش ٚحٌَّطىِحص حلأٓخ١ٓش ٌظط٠َٛ فؼخ١ٌظٙخ رخٌشىً حٌّٕخٓذ ٠ظطٍذ لخثيحً ٔخؿلخً ٚفخػلاً ٌي٠ٗ 

ٚحٌٍٔٛو١ش ٚحٌٛؿيح١ٔش حٌلاُِش ٌظفؼ١ً ِظطٍزخص ىٍٖٚ، فخٌمخثي رلىُ ِٕظزٗ  حٌّٙخٍحص ٚحٌىفخ٠خص حٌّؼَف١ش ٚحلأىحث١ش

 .٠ظٛلغ ِٕٗ طمي٠ُ هيِش ػخ١ٌش ٌّئٓٔظٗ، ٌَفغ طل١ٔٓ ٚطط٠َٛ حلأىحء حٌؼخَ ٚطلم١ك حلأ٘يحف حٌَِّٓٛش

حٌظٟ طئػَ ػٍٝ ٚطىّٓ أ١ّ٘ش حٌم١خىس حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌيٍٚ حلأٓخٟٓ حٌٌٞ طمَٛ رٗ فٟ وخفش ؿٛحٔذ حٌؼ١ٍّش حلإىح٠ٍش 

حلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ِٓ ك١غ فخػ١ٍظُٙ، ٚكّخُٓٙ ٌٍؼًّ، ٍٚٚكُٙ حٌّؼ٠ٕٛش، ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌظـّؼخص حٌزش٠َش 

حٌمخثّش فٟ حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش لا طٔظط١غ أْ طلمك أ٘يحفٙخ ٚطظطٍٛ الا رٛؿٛى ل١خىس فخػٍش لخىٍس ػٍٝ حلإىحٍس 

ٕ٘خ أطزق كظ١ّخً أْ ٠طخي حٌظط٠َٛ ٚحٌظي٠ٍذ حٌم١خىحص )حٌؼظ١زٟ،  ٌظلم١ك حلأ٘يحف ٚحٌٛطٛي اٌٝ حٌٕظخثؾ؛ ِٚٓ

2016.) 

ٌٚمي أطزق ِٛػٛع طط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش ِٓ حٌّيهلاص حٌَث١ٔ١ش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظَر٠ٛش، ًٌٍٚه 

ِّٙخً فٟ ِظخرؼش ٌّٛحوزش ِظطٍزخص حٌؼظَ حٌلي٠غ فٟ حلأٔشطش حٌظَر٠ٛش حٌّوظٍفش ٌىْٛ حٌمخثي حٌظَرٛٞ ٠ٍؼذ ىٍٚحً 

ٚطط١ك طٛؿ١ٙخص حٌُٛحٍس حٌظٟ طلمك حٌَإ٠ش حٌلخػَس ٚحٌّٔظمز١ٍش ٌمطخع حٌظؼ١ٍُ، ٌٚؼّخْ ى٠ِّٛش ّٔٛ ِٙخٍحص 

ٚليٍحص ٚوفخءحص حٌم١خىحص فٟ طل١ٔٓ حٌؼ١ٍّخص حلإىح٠ٍش ٚحٌظَر٠ٛش ٚطلم١ك حلأ٘يحف حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ 

َّ ػخِلاً أٓخ١ٓخً َِٚطىِحً ػ٠ٍَٚخً فٟ ؿ١ّغ حٌـٛحٔذ حلإىح٠ٍش ، ٚرخٌظخٌٟ أطزق حٌظط٠َٛ حٌّٔظحٌّلٍٟ ٚحٌيٌٟٚ

)حٌزَوخطٟ،  ٚحٌف١ٕش رشىً ػخَ، ٚحٌظم١ٕش ٚحٌّؼَفش رشىً هخص ٌٍم١خىحص حٌظَر٠ٛش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش

2022.) 

لالش ِشَٚع حٌٍّه ٚلي ؿخءص ػ١ٍّش طط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش َِطىِحً ػٍٝ ػ١ٍّش طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ ٌِٕ حٔط

رخٍطزخؽٗ  حٌظَر٠ٛش(، وّخ كظٟ ِٛػٛع طط٠َٛ حٌم١خىحص 2006ػزي الله رٓ ػزي حٌؼ٠ِِ ٍكّٗ الله ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ )

ٌٍظؼ١ٍُ  2030حٌٛػ١ك ِغ حلأ٘يحف حلآظَحط١ـ١ش ٌُٛحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌَّطزطش رؤ٘يحف ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش 
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لخثي ًٚ وفخءس طئٍ٘ٗ ٌّٛحوزش حٌظطٍٛ حٌّؼَفٟ  حٌّٔظمزً ِٓ هلاي ٚؿٛىحٌظٟ طٔؼٝ ٌظلم١ك ِظطٍزخص ِيٍٓش 

 (.2019ح٠ٌَٔغ ٚطلم١ك ١ِِس طٕخف١ٔش ِؼَف١ش ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌلي٠ؼش فٟ حٌظلٛي حٌّؼَفٟ )حٌؼظ١زٟ، 

خ١ٌذ أىٍوض حٌٕظُ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّوظٍفش أ١ّ٘ش اػيحى حٌمخىس حٌظَر١٠ٛٓ ١ٌّظٍىٛح حٌّميٍس ػٍٝ حٓظويحَ ؽَق ٚأٓٚ

حلإىحٍس حٌلي٠ؼش فٟ ط١١َٔ حٌؼًّ حٌظَرٛٞ ٚحٌظؼ١ٍّٟ، ٚح٘ظّض رخهظ١خٍ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش ٚطي٠ٍزٙخ ٚاؤخرٙخ 

حٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص حٌّوظٍفش حٌظٟ طـؼٍٙخ لخىٍسً ػٍٝ حلاٍطمخء رّٔظٜٛ حلأىحء، هخطشً ٚأٔٙخ طؼظزَ ٍو١ِس أٓخ١ٓش 

خً فٟ طلم١ك حلأ٘يحف حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطل١ٔٓ ِوَؿخطٙخ، ٚفٟ ػٛء فٟ ٍوخثِ طل١ٔٓ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚػخِلاً ٘خِ

حٌظلي٠خص ٚحٌظغ١١َحص فٟ حٌّـظّؼخص ٚططٍٛ أٓخ١ٌذ حلإىحٍس ِٚظطٍزخطٙخ ُحىص حٌّٔئ١ٌٚخص ٚحٌّٙخَ حٌٛظ١ف١ش، 

 ٚأطزق حٌظٛؿٗ حٌظَرٛٞ ٚحٌؼخٌّٟ ٔلٛ أ١ّ٘ش ٚؿٛى حٌمخثي حٌظَرٛٞ حٌٌٞ ٠ٔظط١غ ل١خىس حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚاىحٍس

 (.2018َِحفمٙخ رفؼخ١ٌش ػخ١ٌش أَِحً ػ٠ٍَٚخً )حٌيحٚى، 

٠ٚؼظزَ طل١ٔٓ ىٍٚ حٌم١خىحص ٚحلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطط٠َٛ٘خ ٍوٕخً أٓخ١ٓخً فٟ حٌؼ١ٍّش حلإىح٠ٍش، ِٚطٍزخً كظ١ّخً ٌٕـخف 

س ػٍٝ ِٛحؿٙش اً ٌُ طؼي حٌم١خىس حٌظم١ٍي٠ش لخىٍ (،2018حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٌظلم١ك أ٘يحفٙخ ٚغخ٠خطٙخ )حٌلّخىٞ، 

حٌظغ١َحص حٌّظٔخٍػش، ٌٌح وخْ لا ري ِٓ أْ ٠طخي حٌظغ١١َ حٌم١خىس ٌظٛحوذ ِظطٍزخص حٌؼظَ حٌؼ١ٍّش ٚحٌظم١ٕش )حٌؼ٠ٛٓ، 

ؿخءص ِٓ هلاي حٌظلي٠خص حٌّؼخطَس  ( أْ ٕ٘خن أ٘يحف ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش2017ًٚوَ حٌغخِيٞ ) (.2019

غ ِٔظٜٛ حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش رشى١ٍٙخ حٌيحهٍٟ ٚحٌوخٍؿٟ وؼ١ٍّش حلإطلاف ٚحٌظلٛلاص حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش طىّٓ فٟ ٍف

حلإىحٍٞ ٚحٌظؼ١ٍّٟ ٌّٛحوزش حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌّؼَفٟ ٌظلم١ك حٌّٕخفٔش حٌؼخ١ٌّش فٟ حٌٕظُ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّٛحثّش 

 ٕشٛىس.ٌّظطٍزخص ٓٛق حٌؼًّ ٌٍٛطٛي اٌٝ حٌـٛىس حٌشخٍِش فٟ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطلم١ك حلأ٘يحف حٌّ

( أْ ِٓ ىٚحػٟ حٌلخؿش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص فٟ حلإىحٍس حٌظَر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش طشو١ض حٌٛحلغ 2019ٚطَٜ ح١ٌٔٛفٟ )

ٚحلأظمخي ِٓ حٌفىَ اٌٝ طفؼ١ً حٌفىَ ٚحٌظطز١ك حٌؼٍّٟ، ٚطلي٠ي ٘يف ٚحع ك١غ أْ ٚؿٛى ٘يف ٠ٔخػي ػٍٝ طفؼ١ً 

طلم١مٙخ، ٚحٌظؤ١ْٓ ٌم١خىحص طَر٠ٛش ِٔظَّس، ِٚٓ أىٚحص حٌٕشخؽخص حٌظَر٠ٛش ػٍٝ شىً أ٘يحف ِٚٓ ػُ حٌٔؼٟ اٌٝ 

ل١خّ حٌميٍس حٌم١خى٠ش ٘ٛ ِيٜ ٔـخكٙخ فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ل١خىحص طَر٠ٛش ىحه١ٍش ٚحٌظٟ ريٍٚ٘خ طىْٛ لخىٍس ػٍٝ اكيحع 

حٌظغ١١َ حٌّطٍٛد، ٚا٠ـخى ِٕخم طٕظ١ّٟ لخىٍ ػٍٝ طلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش حٌظَر٠ٛش ٚطى٠َْ ِٛحٍى٘خ حٌزش٠َش 

 ّخى٠ش فٟ ٓز١ً طلم١ك غخ٠ظٙخ.ٚحٌ

فٟ ػٛء ِخ ٓزك، ٠ظؼق أْ طط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش ٘ٛ أكي حلأ٘يحف حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ طٔؼٝ ا١ٌٙخ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش 

، ٠ٚٙيف ٌ٘ح حٌظط٠َٛ اٌٝ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٚطط٠َٛ حٌميٍحص حٌم١خى٠ش 2030حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

ٙش حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ ٚطلم١ك حٌظطٍؼخص حٌّٔظمز١ٍش ٌٍظؼ١ٍُ فٟ ٌٍّٔئ١ٌٚٓ حٌظَر١٠ٛٓ ٌّٛحؿ

ؿخءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌٍىشف ػٓ ٚحٌٛلٛف ػٍٝ أرَُ ِخ حٌٍّّىش، الا أْ ًٌه ٠لظخؽ اي حٌؼي٠ي ِٓ حٌّظطٍزخص حٌظٟ 

 .2030ط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٚفمخً ٌَإ٠ش حٌٍّّىش ٠ُٔٙ فٟ ط

 ِشىٍخ اٌذراسخ

فٟ حٌّـخي حٌظؼ١ٍّٟ اٌٝ حلاٍطمخء رخٌظؼ١ٍُ ٚطـ٠ٛي حٌّوَؿخص ٚطلم١ك ِئشَحص أىحء  2030طٙيف ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

ػخ١ٌش طٔخُ٘ رٛػغ حٌٍّّىش فٟ ِظخف حٌيٚي حٌّظميِش فٟ حٌظؼ١ٍُ، ٚ٘ٛ ِخ ىفغ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ٌّٛحوزش حٌَإ٠ش ِٓ 

ٍِش، طؼّٕض طي٠ٍذ حٌم١خىحص ٚحٌىٛحىٍ حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطط٠َٛ حٌز١جش هلاي ٚػغ أ٘يحف ٚهطؾ ٚرَحِؾ ٔٛػ١ش شخ

حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظم١ٕش ٚحٌّٕخ٘ؾ ٚطؼ٠ِِ حٌّزخىٍحص ٚحٌزَحِؾ، ٚاشَحن حلأَٓس ٚحٌّـظّغ، ٌٖٚ٘ حٌّزخىٍحص ٓظٕـق 

 (.2017رظلم١ك ٔظخثؾ ِٚئشَحص ػخ١ٌش ِٓ هلاي طؼخْٚ ٚطىخطف ؿ١ّغ أؽَحف حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش )ح٠ٌٌٚن، 

ظَٙص حٌلخؿش اٌٝ أ١ّ٘ش ط١َٓن حٌؼٛحرؾ حٌّٕٙـ١ش ٚحٌؼ١ٍّش حٌّظؼٍمش رّزخىٍحص حٌظـي٠ي ٚحٌظط٠َٛ فٟ حٌّـخي  ٚلي

حٌظَرٛٞ رخٌٍّّىش، أِلاً فٟ طم١ًٍ ِخ ٠ٕـُ ِٓ أهطخء ػٓ حٌٌحط١ش، ٠ُٚخىس حٌؼمش حٌّـظّؼ١ش فٟ حلأىحء ٚطم١ٕٓ حٌٙيٍ 

حٌَػخ حٌٛظ١فٟ ٌيٜ  ٌٜوخٍؿ١ش ٌٍٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ، ٚحٍطفخع ِٔظٛحٌظَرٛٞ ٚحٌلي ِٕٗ، ٚحٌَفغ ِٓ حٌىفخءس حٌيحه١ٍش ٚح

 (.2017حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّشَف١ٓ ٚحٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش )حٌّٕظشَٞ، 

٠ٚظؼَع حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش رَّكٍش طغ١١َحص ٘خثٍش رخػظّخى طٕف١ٌ ػيى ِٓ حٌزَحِؾ 

ٚع هخىَ حٌل١َِٓ حٌش٠َف١ٓ ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ )طط٠َٛ(، فٌٖٙ ٚحٌّشخ٠ٍغ حلآظَحط١ـ١ش ٚحٌظٟ ِٓ أرَُ٘خ ِشَ

حٌّشخ٠ٍغ ٚحٌزَحِؾ طزشَ ربكيحع طغ١١َحص ٚٔمٍش ٔٛػ١ش وز١َس فٟ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ، ٌٚىٓ ٌٖ٘ حٌظغ١١َحص ٌٓ طئطٟ 

( ل١خىحص طَر٠ٛش ِئػَس 2018ػّخٍ٘خ ِخ ٌُ طظٛفَ ٌٙخ ِمِٛخص حٌٕـخف ٠ٚؤطٟ فٟ ِميِظٙخ وّخ ٠َٜ حٌَِ٘حٟٔ )

 خىٍس ػٍٝ ل١خىس ػ١ٍّخص حٌظغ١١َ ٚطٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ أ٘يحفٙخ حٌّٕشٛىس.ل

ٍٚغُ حٌـٙٛى حٌظٟ طزٌٌٙخ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ٚح٘ظّخِٙخ حٌٍّلٛظ رظط٠َٛ حٌّٔظٜٛ حلأىحثٟ ٌٍم١خىحص حٌظَر٠ٛش ٚطؤ١ٍُ٘ٙ 

ٕ٘خن لظٍٛ  َرٛٞ، الا أْظحٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طؼمي٘خ َِحوِ حٌظي٠ٍذ حٌٚطط٠َٛ٘خ ١ِٕٙخً ػزَ حٌؼي٠ي ِٓ 
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رَحِؾ اػيحى حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ حٌٍّّىش، ٓٛحء ػٍٝ ِٔظٜٛ حلإػيحى أٚ حٌظٕف١ٌ أٚ حٌّظخرؼش ٚحٌظم١١ُ، ٚحػق فٟ 

ًٌٚه ٔظ١ـش ٌّخ ٠شٙيٖ حٌؼخٌُ ِٓ طغ١١َ ٚطط٠َٛ ٠َٓغ ِٚظلاكك فٟ ِـخي حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّؼَفش )حٌل٠ََٞ 

 (.2016ٚآهَْٚ، 

٘ـ( إٔٔخ رلخؿش اٌٝ فُٙ أػّك ٌٕظخِٕخ حٌظؼ١ٍّٟ  ٠1430ئوي حٌؼزي حٌى٠َُ ) ٚفٟ ١ٓخق طل١ٍٍٗ ٌٍٛحلغ حٌظؼ١ٍّٟ

ٚحٌّشىلاص حٌظٟ طٛحؿٙٗ، ٚرلخؿش ٌطَف كٍٛي ؿي٠يس ٚاريحػ١ش، فخٌؼظَ ٠ظغ١َ ِٚشخوٍٗ طظؼمي، ٚرخٌظخٌٟ ٠ـذ أْ 

حلآظَّحٍ فٟ ٌٖ٘ طظغ١َ ٍإ٠ظٕخ، فظىَحٍ أىحء حٌؼًّ رٕفْ حٌط٠َمش ١ٓئىٞ كظّخ ٌٍٕظ١ـش ًحطٙخ، ِٚٓ غ١َ حٌلىّش 

ٚطؼِٚ ػّخى حٌي٠ٓ  حٌلٍمش اْ أٍىٔخ حٌٛطٛي ٌٕظخثؾ ِوظٍفش، رً لاري ِٓ طغ١َ حٌؼًّ أٚ طغ١١َ أٍٓٛد أىحثٗ.

َ( حٌٔزذ فٟ فشً حٌؼي٠ي ِٓ ؿٙٛى حٌظغ١١َ فٟ حٌظَر١ش اٌٝ حلإفَحؽ فٟ ِّخٍٓش حلإىحٍس ٚغ١خد حٌيٍٚ 2013)

 حٌظغ١١َ رشىً فؼخي.حٌم١خىٞ، فّؼظُ حٌّيٍحء لا ٠ّخٍْٓٛ ىٍٚ لخثي 

حٔوفخع ِٔظٜٛ حٌظفى١َ حلآظَحط١ـٟ ( طٛطٍض اٌٝ 2018ٚرّطخٌؼش حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٔـي أْ ىٍحٓش حٌوَػخْ )

. وّخ أشخٍص ىٍحٓش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌظؼ١ٍُ فٟ ِىخطذ حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌٍّّىش، فمي ؿخءص ريٍؿش ِظٛٓطش

( اٌٝ أْ ِٔظٜٛ أىحء حٌم١خىحص حٌظؼ١ّ١ٍش ِىخطذ حٌظؼ١ٍُ رخٌٍّّىش ؿخء ريٍؿش ِظٛٓطش، ٚلي وخْ 2018ٟ )رحٌلَ

( أْ ٕ٘خن طؼٛرخص 2018وّخ أشخٍص ىٍحٓش حٌظؼ١يٞ ) فٟ حٌظَط١ذ حلأه١َ.ِـخي حٌظل١ٔٓ ٚحٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ 

ؼٛى٠ش، ٚلي ؿخءص حٌظؼٛرخص حٌّخ١ٌش وز١َس طلي ِٓ طط٠َٛ أىحء ل١خىحص اىحٍحص حٌظؼ١ٍُ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔ

ٚحٌّخى٠ش ٚحٌظم١ٕش رخٌَّطزش حلأٌٚٝ، ر١ّٕخ ؿخءص حٌظؼٛرخص حٌزش٠َش رخٌَّطزش حلأه١َس ٚريٍؿش وز١َس. وّخ أشخٍص 

( اٌٝ أْ ٚحلغ اػيحى حٌظف حٌؼخٟٔ ِٓ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ اىحٍس حٌظؼ١ٍُ رخٌٍّّىش فٟ 2019ىٍحٓش حٌشَٙٞ )

 ً اٌٝ ىٍؿش حٌّٛحفمش حٌّطٍٛرش.ٌُ ٠ظ 2030ػٛء ٍإ٠ش 

ٚرّلاكظش  ،حٌظؼ١ّ١ٍشفٟ طط٠َٛ حٌّئٓٔخص  حٌظَر٠ٛشفٟ ػٛء ِخ ٓزك، ٚحٔطلالخ ِٓ حٌيٍٚ حٌل١ٛٞ ٌٍم١خىحص 

ٌلأٍٓٛد حٌم١خىٞ حٌّظزغ فٟ حٌظؼخؽٟ ِغ حٌزَحِؾ حٌظط٠َ٠ٛش أٚ حٌظغ١١َحص حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌٌٞ ٠ظُٔ  حٌٛحلغ حٌلخٌٟ

رخٌظم١ٍي٠ش، ك١غ طيحٍ حٌؼ١ٍّخص ٚحٌزَحِؾ رظٍٛس ّٔط١ش طفظمي ٌَٚف حٌلّخّ ِغ ػيَ ٚؿٛى ٍإ٠ش ٚحػلش كٛي 

 ٟ: ، فبْ ِشىٍش حٌيٍحٓش طظّؼً فٟ حٌٔئحي حٌَث١ْ حٌظخٌِخ١٘ش حٌظغ١١َ ِٚزٍَحطٗ

 ؟"0202"ِب ِزطٍجبد رطىير اٌميبداد اٌزرثىيخ ثبٌٍّّىخ اٌعرثيخ اٌسعىديخ في ضىء رؤيخ اٌٍّّىخ 

 أسئٍخ اٌذراسخ

 طٔؼٝ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٌلإؿخرش ػٍٝ حلأٓجٍش حٌظخ١ٌش:

فٟ ِلخفظش حٌوَؽ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ِخ حٌّظطٍزخص حٌّخى٠ش حٌلاُِش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش  .1

 ؟2030ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

ِخ حٌّظطٍزخص حلإىح٠ٍش حٌلاُِش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ِلخفظش حٌوَؽ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ  .2

 ؟2030ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

ِخ حٌّظطٍزخص ح١ٌّٕٙش حٌلاُِش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ِلخفظش حٌوَؽ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ  .3

 ؟2030ٍّّىش ػٛء ٍإ٠ش حٌ

 أهذاف اٌذراسخ

 طٙيف حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش اٌٝ:

حٌىشف ػٓ حٌّظطٍزخص حٌّخى٠ش حٌلاُِش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ِلخفظش حٌوَؽ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش  .1

 .2030حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

حٌوَؽ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌظؼَف ػٍٝ حٌّظطٍزخص حلإىح٠ٍش حٌلاُِش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ِلخفظش  .2

 .2030حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

حٌىشف ػٓ حٌّظطٍزخص ح١ٌّٕٙش حٌلاُِش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ِلخفظش حٌوَؽ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش  .3

 .2030حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 أهّيخ اٌذراسخ

 طٔظّي حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش أ١ّ٘ظٙخ ِّخ ٠ٍٟ:

 الأهّيخ إٌظريخ: -

ٔيٍس حلأرلخع ٚحٌيٍحٓخص حٌظٟ طٕخٌٚض ِظطٍزخص طط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء  .1

، ًٌٚه فٟ ظً حٍطفخع حلأطٛحص حٌّٕخى٠ش رؼٍَٚس طط٠َٛ حلأٓخ١ٌذ حلإىح٠ٍش حٌَّطزطش 2030ٍإ٠ش حٌٍّّىش 
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غ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي، ف١ئًِ اػَحء حٌّىظزش رخٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚػٍَٚس حٌظغ١١َ ٌّٛحوزش ِٔظـيحص حٌؼظَ حٌلي٠

 حٌؼَر١ش حٌظَر٠ٛش كٛي ٌ٘ح حٌّٛػٛع.

طٛؿ١ٗ حٌزخكؼ١ٓ اٌٝ طزٕٟ طٛؿٙخص ؿي٠يس فٟ أرلخػُٙ حٌؼ١ٍّش، ٌظٔخػيُ٘ رظط٠َٛ ِـظّؼُٙ أِخَ طلي٠خص  .2

ّٚٔخًؽ حٌؼظَ ِٚظغ١َحطٗ، ًٌٚه رآ١ٌخص ٍٚإٜ ؿي٠يس طُٔٙ فٟ ِؼخٌـش أٚؿٗ حٌمظٍٛ ف١ّخ ٠ظؼٍك رظط٠َٛ أّٔخؽ 

 .2030ٌٍم١خىس حٌظَر٠ٛش فٟ ػٛء ٍإ٠ش 

َِ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ، ٚحٌٛطٛي اٌٝ 2030أٔٙخ طٕٔـُ ِغ ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش  .3 َ حٌظٟ طٔؼٝ اٌٝ طط٠ٛ

طؼ١ٍُ ًٚ وفخءس ٚؿٛىس ػخ١ٌش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ، ِٓ حؿً طلم١ك حٌـٛىس ٚػّخْ حٓظيحِش ؿٛىس حٌويِخص 

 رشىً هخص ِغ حٌّزخىٍحص حٌظٟ طٔؼٝ ٌَفغ حٌـٛىس ٚحٌىفخءحص ٚفك حٌّٔظ٠ٛخص حٌؼخ١ٌّش. حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطظٛحفك

لي طفظق ٔظخثؾ حٌيٍحٓش آفخلخ أِخَ حٌزخكؼ١ٓ كٛي حٌّٛػٛع ٚحٌٌٞ ٠لظخؽ حٌٝ ٠ِِي ِٓ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص  .4

 .حٌلي٠ؼش ٌلإفخىس ِٕٗ

 الأهّيخ اٌعٍّيخ: -

طـخ٘ٙخ ٚا٠لاء٘خ  ٚطٛؿ١ٗ ؿٙٛى حٌُٛحٍسطط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش،  ػٍَٚس٠ئًِ ِٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أْ طظَٙ  .1

 حلأ١ّ٘ش أػٕخء ٚػغ حٌوطؾ ٚطٛف١َ وخفش حٌّظطٍزخص.

لي طُٔٙ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ طمي٠ُ طغ٠ٌش ٍحؿؼش ٌّظوٌٞ حٌمَحٍ فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ِٚىخطذ حٌظؼ١ٍُ فٟ ِلخفظش  .2

 ٠ش.حٌوَؽ كٛي حٌّظطٍزخص حٌلاُِش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَرٛ

لي طُٔٙ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ ٌفض حٔظزخٖ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ لُٔ حٌظط٠َٛ رخٌُٛحٍس ٔلٛ حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش حٌلاُِش  .3

 ٌٍم١خىحص حٌظَر٠ٛش ٌّٛحوزش حٌظغ١َحص ٚحٌّٔظـيحص حٌظٟ طظَٙ فٟ ِـخي حلإىحٍس حٌظَر٠ٛش.

 زذود اٌذراسخ

 طمظظَ حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌليٚى حٌظخ١ٌش:

 حٌليٚى حٌّٛػٛػ١ش فٟ حٌظؼَف ػٍٝ ِظطٍزخص طط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش رخٌٍّّىش : طظّؼً اٌسذ اٌّىضىعي

 .2030حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 طظّؼً فٟ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش رّلخفظش حٌوَؽ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.اٌسذود اٌجشريخ : 

 1445/  1444خٟٔ ِٓ حٌؼخَ حٌيٍحٟٓ : ١ٓظُ ططز١ك حٌيٍحٓش فٟ حٌفظً حٌيٍحٟٓ حٌؼاٌسذود اٌسِٕيخ.ٖ 

 فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. حٌوَؽ: ١ٓظُ ططز١ك حٌيٍحٓش فٟ ِي٠ٕش اٌسذود اٌّىبٔيخ 

 ِصطٍسبد اٌذراسخ

 طؼّٕض حٌيٍحٓش حٌّظطٍلخص حٌظخ١ٌش:

 ِزطٍجبد

فٙخ حٌّخٌىٟ ) َّ  ٠ٌِخىس فخػ١ٍش حلأىحء". حٌظؼ١ّ١ٍشحٌمخث١ّٓ ػٍٝ حٌؼ١ٍّش ( رؤٔٙخ: "وخفش حلإؿَحءحص حٌظٟ طظزؼٙخ 2015ػ

حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش ٚحلإىح٠ٍش حٌظٟ ٠ـذ طٛفَ٘خ فٟ  ٚح١ٌّٕٙشطؼَفٙخ حٌزخكؼش اؿَحث١خً رؤٔٙخ: "حلإِىخٔخص حٌّخى٠ش ٚ

٠ظٛحفك ِغ ٍإ٠ش حٌٍّّىش  حٌؼخَ رّخحٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٍطمخثٙخ فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ ٌظٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ رّي٠ٕش حٌوَؽ 

 ".2030ٌؼخَ 

 رطىير 

( رؤٔٙخ: "حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ٚحطزخع ح١ٌ٢خص حٌّٕخٓزش ٌؼ١ٍّش حٌظط٠َٛ حٌظٟ طٔخػي فٟ ٠ُخىس ٠2019ؼَفٗ ػ١َٔٞ )

 حٌّؼخٍف ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحٌّٙخٍحص".

اؿَحث١خً رؤٔٗ: "ىٍؿش حٓظـخرش حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش رّلخفظش حٌوَؽ ٌّخ ٠ٔظـي ِٓ طغ١َحص فٟ حٌٕظخَ  شؼَفٗ حٌزخكؼط

حٌظؼ١ٍّٟ حٌظَرٛٞ طٙيف اٌٝ ٠ُخىس فخػ١ٍظٗ، ٚؿؼٍٗ أوؼَ حٓظـخرش ٌلخؿخص حٌّـظّغ حٌٌٞ ٘ٛ فٟ ًٌٚه فٟ ػٛء 

 .".2030ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش 

 اٌميبداد اٌزرثىيخ

( رؤٔٗ: "٘ٛ حٌشوض حٌّٔئٚي ػٓ ٚػغ حٌوطٛؽ حلأٓخ١ٓش حٌوخطش رخٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٓٛحء 2013) ػَفٗ وٕؼخْ

فٟ حٌّيٍٓش أٚ ِئٓٔش طؼ١ّ١ٍش ػٍٝ حػظزخٍ أٔٗ أكي أػّيطٙخ ك١غ ٠مغ ػٍٝ ػخطمٗ حٌزلغ ػٓ حٌـي٠ي ٚحٌّف١ي فٟ 

مش حٌؼخ١ٌش رخٌٕفْ ٚحٌظّىٓ ِٓ ػ١ٍّش طٛط١ً حٌّؼٍِٛخص رشىً ػٍّٟ ٚكي٠غ ٚطَرٛٞ، ًٌٚه ِٓ هلاي حِظلاوٗ حٌؼ

ىْٚ طَىى أٚ ل١خىس حٌطٍزش ٚحٌِِلاء رخلإػخفش اٌٝ حِظلاوٗ ِٙخٍحص حٌظٛحطً حلاؿظّخػٟ َٚٓػش حطوخً حٌمَحٍحص 

 طوٛف ِغ حلأفظخف ػٍٝ آٍحء ح٢ه٠َٓ ٚطمزً حلأفىخٍ حٌظٟ طظذ فٟ ِظٍلش حٌـ١ّغ ِغ ِٛحوزش حٌظطٍٛ حٌؼخٌّٟ".
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 0202رؤيخ 

( رؤٔٙخ:  "ٍإ٠ش طزٕظٙخ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٌظىْٛ ِٕٙـخً  ٚهخٍؽش ؽ٠َك ٌٍؼًّ 2017)ػَفٙخ ػ٠ٛي 

حلالظظخىٞ ٚحٌظّٕٛٞ فٟ حٌٍّّىش، ٚلي ٍّٓض حٌَإ٠ش حٌظٛؿٙخص ٚح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش ٌٍٍّّىش، ٚحلأ٘يحف 

حٌَإ٠ش ػٍٝ ػيى ِٓ  ٚحلاٌظِحِخص حٌوخطش رٙخ، ٌظىْٛ حٌٍّّىش ًّٔٛؿخً ٍحثيحً ػٍٝ وخفش حٌّٔظ٠ٛخص، ٚحشظٍّض

حلأ٘يحف حلآظَحط١ـ١ش، ٚحٌّٔظٙيفخص، ِٚئشَحص ٌم١خّ حٌٕظخثؾ، ٚحلاٌظِحِخص حٌوخطش رؼيى ِٓ حٌّلخٍٚ، ٚحٌظٟ 

٠شظَن فٟ طلم١مٙخ وً ِٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌوخص ٚغ١َ حٌَرلٟ، رٙيف طَؿّش حٌَإ٠ش اٌٝ رَحِؾ طٕف٠ٌ١ش ِظؼيىس، 

ط١ـ١ش ٚحٌظٛؿٙخص حٌؼخِش ٌٍَإ٠ش، ِٓ هلاي حػظّخى٘خ ػٍٝ آ١ٌخص ػًّ ٠لمك وً ِٕٙخ ؿِءحً ِٓ حلأ٘يحف حلآظَح

ؿي٠يس طظٕخٓذ ِغ ِظطٍزخص وً رَٔخِؾ ِٚٔظٙيفخطٗ ِليىس ١ُِٕخً، ٚٓظطٍك ٌٖ٘ حٌزَحِؾ طزخػخً ٚفك حٌّظطٍزخص 

 حٌلاُِش ٚطٛلاً ٌلأ٘يحف".

 الإطبر إٌظري واٌذراسبد اٌسبثمخ

 أولاً: الإطبر إٌظري

 اٌزرثىيخفبعٍيخ اٌميبدح 

 (:2016طظلمك حلأىٚحٍ حٌَّطزطش رخٌم١خىس حٌظَر٠ٛش رشىً فؼخي ِٓ هلاي )حٌزيٚ، 

ِظخرؼش حٌمؼخ٠خ حٌم١ِٛش ٚحٌؼخ١ٌّش ٚحٌٛػٟ رؤرؼخى طؤػ١َ٘خ فٟ حٌظؼ١ٍُ ػخِش )ِؼً: حٌؼٌّٛش ٚطؤػ١َ٘خ ف١ٕخ رخٌٍٔذ  .1

 .(أٚ حلإ٠ـخد، ٚو١ف١ش حٌظٛحفك ِغ ٌ٘ح حٌظ١خٍ ىْٚ حٌّٔخّ رم١ّٕخ حٌّوظٍفش

طٛػ١ق حٌـي٠ي فٟ حٌؼمخفش حٌظَر٠ٛش ٌىً حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّـظّغ حٌظؼ١ٍّٟ، )ِؼً و١ف١ش حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ  .2

 .حٌلي٠ؼش فٟ حٌظي٠ٍْ ٚحٌظم٠ُٛ، ٚو١ف١ش ؿؼً حٌّظؼٍُ َِوِ حٌؼ١ٍّش حٌظَر٠ٛش(

طى٠ٛٓ حلآظَحط١ـ١خص طٛف١َ حٌز١خٔخص ٚحٌم١خَ رخٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طٔخػي حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ اىٍحن حلأ٠ٌٛٚخص، ٚ .3

حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ طلم١ك حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌَٓخٌظٙخ. ِؼخي: )حٌمخثي حٌظَرٛٞ ٠ـذ اْ ٠ىْٛ ٌي٠ٗ لخػيس ر١خٔخص ػٓ 

ؿ١ّغ حلأٍِٛ ٚحٌّٛحٍى )حٌزش٠َش ٚحٌّخى٠ش(، كظٝ ٠ظّىٓ ِٓ حٌّشخٍوش فٟ كً حٌّشىلاص حٌظٟ طٛحؿٙٗ ٚحطوخً 

 .حٌمَحٍحص فٟ حلاطـخٖ حٌظل١ق(

ِٓ اْ ح٘ظّخَ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ِٕظذ ػٍٝ حٌمؼخ٠خ حٌّؼخطَس ٚحٌؼخ١ٌّش، فٟ ؿ١ّغ حٌّـخلاص، ح١ٌٔخ١ٓش،  حٌظؤوي .4

 حلالظظخى٠ش، حلاؿظّخػ١ش ِؼً )طٛؿ١ٗ حلأٔشطش حٌطلار١ش حٌؼمخف١ش، ٚح٠ٌَخػ١ش، ٚحلاؿظّخػ١ش حٌّوظٍفش(.

 .٠َٓحٌشؼٍٛ رخٌّٔئ١ٌٚش ٔلٛ ٔـخف حٌؼًّ، ٚحٌلذ حٌشي٠ي ٌّٔخػيس ٚهيِش ح٢ه .5

 .حٌظٕزئ رخلأكيحع ٚحٌٕظَس رؼ١يس حٌّيٜ ٔلٛ طط٠َٛ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش .6

 اٌخصبئص اٌعبِخ ٌٍمبئذ اٌزرثىي

 (:٠2016ظُٔ حٌمخثي حٌظَرٛٞ رخٌؼي٠ي ِٓ حٌوظخثض ِٕٙخ )أرٛ ك١ٔٓ، 

٠لَص ػٍٝ رٕخء حٌـّخػش ٚطّخٓىٙخ ٚحٌّلخفظش ػ١ٍٙخ ِٓ هلاي وفخءطٗ فٟ اىحٍس حٌظَحع ٚحٌظفخٚع، ٚكً  .1

 .حٌّشىلاص ٚحطوخً حٌمَحٍ

 .٠ّخٍّ ِزيأ حٌشٍٜٛ ٠ٚظزخىي ح٢ٍحء .2

٠ظظف رخٌطّٛف، حٌّؼخرَس، حلإريحع ٚحلارظىخٍ، ٚحٌظوط١ؾ ٚحٌظٕظ١ُ فٟ ػٍّٗ، حٌميٍس ػٍٝ كً حٌظَحع  .3

 .حٌشوظٟ

 .٠ّخٍّ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍشخى رىفخءس .4

 .حٌّل١ط١ٓ رٗ ٚاىحٍس حٔفؼخلاط٠ٗظّظغ رٌوخء حٔفؼخٌٟ رل١غ ٠ىْٛ ٌي٠ٗ حٌميٍس ػٍٝ ِؼَفش ِشخػَ ٚحٔفؼخلاص  .5

 حٌظؤػ١َ فٟ ٍٓٛن ح٢ه٠َٓ ٚطٛؿ١ُٙٙ ٔلٛ طلم١ك ٘يف ِؼ١ٓ. .6

ٚػٟ حٌمخثي ٚفّٙٗ ٌٍٔٛو١خص حلأطزخع كظٝ ٠ظّىٓ ِٓ حهظ١خٍ أؿيٜ حلأٓخ١ٌذ حٌظٟ طئػَ ف١ُٙ ٚطيفؼُٙ اٌٝ  .7

 حٌؼًّ ٚطلم١ك حلأ٘يحف.

ج١ش كٌٛٗ، ٚأْ ٠ظفُٙ ٍٓٛن ٚؽز١ؼش حٌؼخ١ٍِٓ ِؼٗ أْ ٠ؼٕٟ طؼيى حلأىٚحٍ حٌظٟ طٕخؽ ا١ٌٗ رظؼيى حٌّظغ١َحص حٌز١ .8

 ١ٌُِٚٛٙ ٚحطـخ٘خطُٙ ٚأْ ٠ويَ أٔخ١ٔظُٙ.

 ( اٌٝ ؿٍّش ِٓ حٌوظخثض أّ٘ٙخ: 2018وّخ أشخٍ حٌلَحكشش )

 حلاطِحْ حلأفؼخٌٟ: ٚطظَٙ أ١ّ٘ظٗ فٟ حٌمَحٍحص حٌظٟ طظيٍ ػٕٗ ٚرؼي٘خ ػٓ حلأفؼخ١ٌش. .1

 ػٍٝ طلي٠ي أ٘يحفٗ، ٚكٔٓ طمي٠َ حٌّٛحلف ٚحٌؼٕخطَ حٌّظيحهٍش. حٌٌوخء ٚحٌظفى١َ ح١ٌٍُٔ: ك١غ طؼ١ٓ حٌمخثي .2

حٌٔلاِش حٌـٔي٠ش: ٚحٌظٟ طظؼّٓ حٌٕشخؽ ٚحٌل٠ٛ١ش ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌظلًّ ِّخ ٠ٕؼىْ ػٍٝ ٔشخؽ ٚك٠ٛ١ش  .3

 حلأفَحى.
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 ٍٚف حٌَّف ٚحٌيػخرش ٚحلارظؼخى ػٓ حٌظِِض ٚحٌغلاظش: ِّخ ٠ٔخػي ػٍٝ ا٠ـخى ػلالخص ٚى٠ش ِٚطّجٕش ٌلأفَحى. .4

ٌظظٍٛ ٚحلارظىخٍ ٚحلإريحع: أٞ حٌٕظَس حٌى١ٍش رّفِٙٛٙخ حٌشخًِ ٚحٌظٟ طٔخػيٖ ػٍٝ حٌظؼَف ػٍٝ ِشىلاص ح .5

 حٌظَر١ش، ٚحلإريحع فٟ ا٠ـخى حٌلٍٛي حٌّٕخٓزش ٌٙخ ٚحٌَرؾ ر١ٓ حٌمَحٍحص ٚحلإؿَحءحص.

 َٓػش حٌزي٠ٙش ٚحٌٍزخلش ٚح١ٌٍخلش ٚكٔٓ حٌظظَف. .6

 ِهبراد اٌميبدح اٌزرثىيخ

ٌظَر٠ٛش ِـّٛػش ِٓ حٌّٙخٍحص حٌظٟ طّىٕٗ ِٓ طٕف١ٌ ٚحؿزخطٗ ِٚٔئ١ٌٚخطٗ، ٚطظّؼً ٌٖ٘ حٌّٙخٍحص فٟ طظطٍذ حٌم١خىس ح

 (:2012)كّخ٠ً، 

حٌّٙخٍحص حلإٔٔخ١ٔش: ٚطشًّ ليٍس حٌمخثي ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌغ١َ رٕـخف ٚطى٠ٛٓ رٕخء ِظّخٓه ِٚظؼخْٚ ِٓ  .1

َحَ حٌشوظ١ش حلإٔٔخ١ٔش ٚىفؼٙخ اٌٝ حٌؼًّ رٕٛع ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ ِؼٗ، ٠ُٚخىس أظخؿ١ظُٙ فٟ ِـخي حٌؼًّ ِٓ هلاي حكظ

حٌظَغ١ذ ٚحلآظّخٌش، ١ٌْٚ رخٌمَٙ ٚحلإٍ٘خد، ٚٔزخء حٌؼمش ٚحلاكظَحَ حٌّظزخىي ر١ٓ أفَحى حٌّـّٛػش حٌٛحكيس. 

ٚطظطٍذ حٌّٙخٍس حلإٔٔخ١ٔش ِـّٛػش ِٓ حٌّٔخص ِؼً: )حٌميٍس ػٍٝ اشخػش ؿٛ ِٓ حلأٌفش ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ 

ٔش حٌظَر٠ٛش، حٌميٍس ػٍٝ طلف١ِ َِإ١ٓٚٗ ػٍٝ حلإريحع ٚحلإٔـخُ، حٌميٍس ػٍٝ اشزخع كخؿخص َِإ١ٓٚٗ حٌّئٓ

 حٌٕف١ٔش ٚحلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش(.

حٌّٙخٍحص حٌف١ٕش: ٠ٚمظي رٙخ ِيٜ وفخءس حٌمخثي فٟ حٓظويحَ حلأٓخ١ٌذ ٚحٌطَق حٌف١ٕش أػٕخء ِّخٍٓظٗ ٌٛظ١فظٗ،  .2

ًّ، ٚطظطٍذ حٌّٙخٍحص حٌف١ٕش ليٍ ِؼ١ٓ ِٓ حٌّؼخٍف ٚحٌلمخثك حٌؼ١ٍّش ٚحٌؼ١ٍّش ِٚؼخٌـظٗ ٌٍّٛحلف حٌّظؼٍمش رخٌؼ

حٌظٟ ٠ظطٍزٙخ ٔـخف حٌؼًّ حلإىحٍٞ. ٚطظطٍذ حٌّٙخٍس حٌف١ٕش ِـّٛػش ِٓ حٌّٔخص ِؼً: )حٌؼمش رخٌٕفْ ٚحٌميٍس ػٍٝ 

زٕخء، حٌَغزش حٌيحه١ٍش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص، حٌميٍس ػٍٝ أـخُ ِٙخَ حٌؼًّ رفؼخ١ٌش ٚوفخءس ٚاريحع، طمزً حٌٕمي حٌ

 حٌٕـخف(.

حٌّٙخٍحص حلإىٍحو١ش: ٟٚ٘ ليٍس حٌمخثي حٌظَرٛٞ ػٍٝ ٍإ٠ش ِئٓٔظٗ وىً، ٚطفّٙٗ ٌشزىش حٌؼلالخص حٌظٟ طَرؾ  .3

ر١ٓ ٚظخثفٙخ ِٚىٛٔخطٙخ حٌفَػ١ش حٌّظٕٛػش، ٚوٌٌه اىٍحن حٌمخثي ٌشزىش حٌؼلالخص ر١ٓ حٌٕظخَ حٌٌٞ ٠ؼًّ ف١ٗ ٚحٌٕظُ 

، ٚطزظَٖ ٌٍؼٕخطَ حٌَث١ٔ١ش ٚحٌّّٙش فٟ أٞ ِٛلف ٠ؼ١شٗ ٠ٚظؼخًِ ِؼٗ. ٚطظطٍذ حٌّٙخٍس حلاؿظّخػ١ش حٌِّحٍِش

حلإىٍحو١ش ِـّٛػش ِٓ حٌّٔخص ِؼً: )حٌز١جش حلاؿظّخػ١ش ٌٍمخثي حٌظَرٛٞ، ٚحٌوزَحص حٌٔخرمش ٌٍمخثي حٌظَرٛٞ، 

 ٚطـخٍد حٌٕـخف ٚحٌفشً حٌظٟ َِ رٙخ حٌمخثي حٌظَرٛٞ(.

 زرثىيخاٌّهبَ الأسبسيخ ٌٍميبداد اٌ

 ( أْ حٌمخثي وّشَف طَرٛٞ ٠مَٛ رّخ ٠ٍٟ:Alberta Education, 2018أشخٍص )

٠زٕٟ ػلالخص ِئػَس ا٠ـخر١خً، ٠ٕٚشت ر١جش طؼ١ّ١ٍش ِلظَِش ٚإِٓش ِٚؼَّس ِغ أػؼخء حٌّـظّغ حٌظؼ١ٍّٟ  .1

 ٚحٌّـظّغ حٌّلٍٟ.

ك١خطٗ ح١ٌّٕٙش، ٠ٚؼًّ ػٍٝ حٌمخثي وّشَف طؼ١ٍّٟ ًّٔٛؽ ٌلاٌظِحَ رخٌظؼٍُ حٌّٕٟٙ، ٠ٚشخٍن فٟ ًٌه ؽ١ٍش  .2

 أٓخّ طؼ٠ِِ ل١خىس حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ.

 حٌمخثي وّشَف طؼ١ٍّٟ ٠ؼّٓ حٌيػُ حٌّٔظَّ ٌلأفَحى ٚطم١١ُّٙ ف١ّخ ٠ظؼٍك رّٔئ١ٌٚخطُٙ ح١ٌّٕٙش. .3

حٌمخثي وّشَف طؼ١ٍّٟ ٠ٔظط١غ رٕخء ليٍس ِـٍْ اىحٍطٗ ِٚٛظف١ٗ ػٍٝ حٌظٛلغ ٚحٌظٛحطً ٚحلآظـخرش ٌٍظَٚف  .4

ٟ ًٌه حلآظؼيحى ٌٍطٛحٍة ٚاىحٍس حلأُِخص، ٚحلاطـخ٘خص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخى٠ش حٌطخٍثش، رّخ ف

 ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌؼمخف١ش.

 ( حٌّٙخَ ٚحٌٛظخثف حٌظخ١ٌش:٠ٚ2020ؼ١ف ح٠ٌَْ )

حٌمخثي وّشَف طؼ١ٍّٟ ػٍٝ وخفش ؿٛحٔذ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظَر٠ٛش ٠ٚٙظُ رٔخثَ حٌّٛحلف حٌّظخكزش ٌٌٖٙ  .1

 ٠ٚليع ِخ أِىٓ ِٓ طغ١١َحص، ٚطط٠َٛ ِٔظَّ، لأؿً ِٛحوزش حٌّٔظـيحص حٌؼظ٠َش.حٌؼ١ٍّش، 

حٌمخثي وّظوٌ ٌٍمَحٍحص حٌظٟ طّؼً ؿَٛ٘ حٌؼ١ٍّش حٌم١خى٠ش ِٚلٍٛ، ٠ٚؼَف رؤٔٗ حلاهظ١خٍ حٌٛحػٟ حٌٌٞ ٠ظُ رؼي  .2

 طم١١ُ ٍش١ي ٌّـّٛػش ِٓ حٌزيحثً.

١ش، ٠ٚؼَف رؤٔٗ حٌزخػغ حٌّخىٞ أٚ حٌّؼٕٛٞ حٌٌٞ حٌمخثي وّلفِ ٌَّإ١ٓٚٗ، ك١غ ٠ؼي حٌظلف١ِ أَِ رخٌغ حلأّ٘ .3

 ٠يفغ رخٌفَى اٌٝ أىحء رّخ ٠ىٍف رٗ ػٍٝ أوًّ ٚؿٗ.

 أهّيخ رطىير اٌميبداد اٌزرثىيخ

( أْ ِٓ أُ٘ حٌفٛحثي ٠The leadership Development Roadmap, 2015ٛػق ى١ًٌ طط٠َٛ حٌم١خىحص )

فٟ  ١ٓٔخػيٌٍظط٠َٛ حٌم١خىٞ فٟ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش، ٘ٛ حِظلان أىحس ل٠ٛش ٚػخرظش ٌظؼ٠ِِ ِٙخٍحص ل١خىحطٙخ، ٌٚ٘ح 

. ِٚٓ حٌزي٠ٟٙ طل١ٔٓ حلأىحء حٌىٍٟ ٌلأفَحى، ٚحٌٔزذ ٠ؼٛى اٌٝ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّؼَف١ش ٚحٌّٙخ٠ٍش حٌّظطٍٛس ٌٍم١خىحص



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.96.2023.906 

44 

م١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ حٌّئٓٔخص طىّٓ فٟ كِِش ِٓ حٌيٚحفغ ٌظٍه حٌّئٓٔخص، أْ أ١ّ٘ش حٌظؤ١ً٘ ٚحٌظط٠َٛ ٌٍ

 (:2012ٚٔٔظؼَػٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ )كّخ٠ً، 

طئوي حلاطـخ٘خص حٌظَر٠ٛش ٚحلإىح٠ٍش حٌلي٠ؼش ػٍٝ أ١ّ٘ش ٚاػيحى ٚطؤ١ً٘ حٌم١خىحص لزً ٚأػٕخء حٌويِش، لأ١ّ٘ظُٙ  .1

حٌٕظُ حٌظَر٠ٛش حٌظٟ طظّخشٝ ِغ ِظغ١َحص حٌؼظَ  ٚطٕخٓذ طؤ١ٍُ٘ٙ ِغ كخؿخصفٟ حٌظٛحفك ِغ ِٔظـيحص حٌؼظَ، 

 حٌّظٔخٍػش.

اْ ػ١ٍّخص حٌظؤ١ً٘ ٚحٌظ١ّٕش ٌٍم١خىحص حٌظَر٠ٛش ١ٌٔض ػ١ٍّش ػشٛحث١ش، رً أٙخ ػ١ٍّش ِوطؾ ٌٙخ ِٚيٍٚٓش،  .2

ك١غ أٙخ طٙيف اٌٝ طلم١ك حلآظمَحٍ ٠ُٚخىس حٌىفخءس ٚأشخء وٛحىٍ لخىٍس ػٍٝ طفؼ١ً أىٚحٍ حٌّئٓٔش، ٚحٌٕٙٛع 

 خ فٟ ِوظٍف حٌّـخلاص.رٙ

اْ طؼ١١ٓ ٚحٔظمخء حٌم١خىحص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّظٛلغ ٌٙخ حٌٕـخ لا ٠ىْٛ رخٌظٕظ١ذ حٌؼشٛحثٟ، ١ٌْٚ لأ٘يحف هخطش أٚ  .3

ِظخٌق شوظ١ش، رً اْ ؿ١ّغ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ أِْ حٌلخؿش لأْ ٠ي٠َ٘خ لخىس ٌُٙ ليٍحص ِٚٙخٍحص ّٚٓخص 

 فٟ حلأفك، ٠ّىٕٙخ ِٔه ُِخَ حلأٍِٛ رىً ػمش ٚحٓظطخػش.شوظ١ش ٚهزَحص ػ١ّمش، طّظٍه ٍإ٠ش ٚحٓؼش 

 اٌذراسبد اٌسبثمخ

 أولاً: اٌذراسبد اٌعرثيخ:

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ِظطٍزخص حٌم١خىس حٌظَر٠ٛش ػٓ رؼي فٟ  (:0200دراسخ اٌيىسف واٌمسطبٔي ) .1

ظً حلأُِخص ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َٞ ِٚي٠َحص حٌّيحٍّ رّلخفظش حٌوَؽ، ٌٚظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش حٓظويِض 

حٌزخكؼش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّٔلٟ. وّخ حٓظويِض حلآظزخٔش وؤىحس ٌـّغ ر١خٔخص حٌيٍحٓش ِٓ ِـظّؼٙخ حٌّظّؼً فٟ 

( ِي٠َح ِٚي٠َس، لخِض حٌزخكؼش رظ٠ُٛغ ١٢٨٢غ ِي٠َٞ ِٚي٠َحص حٌّيٍحّ رّلخفظش حٌوَؽ، ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ )ؿّ

%( ِٓ 81.6( ِي٠َ/س، ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً )٢٣٢أىحس حٌيٍحٓش ػٍٝ ؿ١ّغ ِي٠َٞ ِٚي٠َحص حٌّيحٍّ، حٓظـخد ِٕٙخ )

ْ ٕ٘خن ِٛحفمش رشيس ر١ٓ أفَحى اؿّخٌٟ ِـظّغ حٌيٍحٓش. ٚلي أٓفَص حٌيٍحٓش ػٓ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ ِٕٙخ، أ

حٌيٍحٓش ػٍٝ ىٍٚ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ اىحٍس ِٛحؿٙش حلأُِخص حٌظؼ١ّ١ٍش لزً كيٚػٙخ، ِٚٓ أرَُ طٍه حلأىٚحٍ 

)حٌظٛحطً ِغ حٌـٙخص حٌّٔخٔيس ٌٍٛطٛي ٌلٍٛي ِٕخٓزش ٌّٛحؿٙش حلأُِخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّظٛلؼش، ٚوٌٌه حٌؼًّ ػٍٝ 

حٌٛلخث١ش ِٓ حلأُِخص حٌّظٛلؼش(، وّخ ر١ٕض حٌٕظخثؾ أْ ٕ٘خن ِٛحفمش ر١ٓ أفَحى حٌيٍحٓش  طؤ١ِٓ حٌّيٍٓش رخلآظؼيحىحص

ػٍٝ ِظطٍزخص حٌم١خىس ػٓ رؼي فٟ ظً حلأُِخص ٟٚ٘: حٌّظطٍزخص حٌّظؼٍمش رخٌّٙخٍحص حٌم١خى٠ش، حٌّظطٍزخص حٌّظؼٍمش 

رخٌظوط١ؾ ٚطز١ٔؾ حلإؿَحءحص، ٚفٟ رظشى١ً فَق ػًّ، حٌّظطٍزخص حٌّظؼٍمش رـّغ حٌّؼٍِٛخص، حٌّظطٍزخص حٌّظؼٍمش 

 حلأه١َ طؤطٟ حٌّظطٍزخص حٌّظؼٍمش رخلاطظخلاص ٚطم١ٕش حٌّؼٍِٛخص. 

٘يف حٌزلغ اٌٝ طلي٠ي ىٍؿش طٛحفَ ِظطٍزخص طط٠َٛ أىحء ل١خىحص ِىخطذ  (:0200دراسخ اٌشيجه وإٌدبر ) .2

(، ِٚؼَفش ِخ اًح وخْ kaizen)حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رخٌـ٠ٍّٛٙش ح١ّٕ١ٌش فٟ ػٛء ِٕٙـ١ش حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ وخ٠ِْ 

( ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ طؼِٜ اٌٝ 0.05ٕ٘خن فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ )

ِظغ١َحص حٌزلغ: )حٌٕٛع، ٚحٌظوظض حٌؼٍّٟ، ٚحٌّّٔٝ حٌٛظ١فٟ(، ٚلي حػظّي حٌزلغ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ، 

(، فَىح، ٚطٛطً حٌزلغ اٌٝ أْ 285ػزخٍس ؽزمض ػٍٝ ػ١ٕش رٍغض )( 16ٚحٓظويَ حٌزخكؼخْ حٓظزخٔش ِىٛٔش ِٓ )

ىٍؿش طٛحفَ ِظطٍزخص طط٠َٛ أىحء ل١خىحص ِىخطذ حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رخٌـ٠ٍّٛٙش ح١ّٕ١ٌش فٟ ػٛء ِٕٙـ١ش حٌظل١ٔٓ 

(، وّخ أظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى 2.13( ؿخص ريٍؿش طمي٠َ٠ش "ػؼ١فش"، ٚرّظٛٓؾ كٔخرٟ )kaizenحٌّٔظَّ وخ٠ِْ )

ق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش طؼِٜ اٌٝ ِظغ١َ حٌـْٕ، ٌظخٌق حٌٌوٍٛ، ٚطز١ٓ ِٓ حٌٕظخثؾ ٚؿٛى فَٚق ىحٌش اكظخث١خ فَٚ

طؼِٜ اٌٝ ِظغ١َ حٌظوظض حٌؼٍّٟ ٌظخٌق غ١َ حٌظَرٛٞ، ٚوٌٌه ٚؿٛى فَٚق ىحٌش اكظخث١خ طؼِٜ اٌٝ ِظغ١َ 

 حٌّّٔٝ حٌٛظ١فٟ، ٌٚظخٌق ِيٍحء حٌؼَّٛ.

٘يف حٌزلغ اٌٝ طؼَف حلإؽخٍ حٌّفخ١ّٟ٘ ٌّـظّؼخص حٌظؼٍُ ح١ٌّٕٙش، ٚحٌٛلٛف  (:0200دراسخ دلان وفضً ) .3

اٌٝ ٚحلغ أىحء حٌّشَف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ لأرؼخى ِـظّؼخص حٌظؼٍُ ح١ٌّٕٙش ٌلإشَحف حٌظَرٛٞ، ٚحٌىشف ػٓ حٌفَٚق ًحص 

ف حٌزلغ حػظّيص حٌيلاٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ربىحٍس طؼ١ٍُ طز١خ، ٌٚظلم١ك أ٘يح

حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ، ٚحٓظويَ حٌزلغ حلآظزخٔش ٌزلغ ٚحلغ ططز١ك حٌّشَف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ ربىحٍس طؼ١ٍُ طز١خ لأرؼخى 

طشخٍن حٌوزَحص ح١ٌّٕٙش(، -حٌظَٚف حٌيحػّش -حٌَإ٠ش ٚحٌم١ُ حٌّشظَوش -ِـظّؼخص حٌظؼٍُ ح١ٌّٕٙش )حٌم١خىس حٌيحػّش 

ٌّشَف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ ربىحٍس طؼ١ٍُ طز١خ فٟ ػٛء ِـظّؼخص حٌظؼٍُ ٚوٌٌه حٌٛلٛف ػٍٝ ِظطٍزخص طط٠َٛ أىحء ح

( رٕٔزش 502( ِؼٍّخ ِٚشَفخ طَر٠ٛخ، طُ حهظ١خٍ ػ١ٕش ر١ٔطش ِىٛٔش )5520ح١ٌّٕٙش، ٚلي طىْٛ ِـظّغ حٌزلغ ِٓ )

%(. ٚطٛطً حٌزلغ اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ ٚحٌظٛط١خص أّ٘ٙخ: ؿخءص ىٍؿخص حٌّٛحفمش لإؿّخٌٟ أرؼخى 9.66)

طشخٍن حٌوزَحص ح١ٌّٕٙش( ؿخءص -حٌظَٚف حٌيحػّش -حٌَإ٠ش ٚحٌم١ُ حٌّشظَوش-ؼخص حٌظؼٍُ )حٌم١خىس حٌيحػّش ِـظّ
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ريٍؿش ِٛحفمش "ػخ١ٌش" ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ٕش حٌزلغ، ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطٟ ىٍؿخص 

حٌّشَف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ ربىحٍس طؼ١ٍُ  حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّشَف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ فٟ حٌّلٍٛ حلأٚي ِٓ أىحس حٌزلغ )ٚحلغ ططز١ك

طز١خ لأرؼخى ِـظّؼخص حٌظؼٍُ ح١ٌّٕٙش(، ٚفٟ وً رؼي ِٓ أرؼخىٖ، وّخ ؿخءص ىٍؿش حٌّٛحفمش لإؿّخٌٟ ػزخٍحص 

ِظطٍزخص طط٠َٛ أىحء حٌّشَف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ ربىحٍس طؼٍـ١ُ طز١خ فٟ ػٛء ِـظّؼخص حٌظؼٍُ ح١ٌّٕٙش ؿخءص ريٍؿش 

 ١ٕش حٌزلغ.ِٛحفمش "وز١َس" ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ ل١خّ ىحفؼ١ش حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش ٌٍظط٠َٛ ٚفك ٍإ٠ش  (:0200دراسخ اٌّطيري واٌجبدي ) .4

َ فٟ حٌمَٜ حٌظخرؼش ٌّلخفظش ؿيس، ٚ٘يفض حٌيٍحٓش أ٠ؼخ ٌٍظؼَف ػٍٝ أُ٘ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طئػَ فٟ ىحفؼ١ش  ٢٢٣٢

س، ٚحٌىشف ػٓ حٌفَٚق ر١ٓ اؿخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ف١ّخ حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش ٌٍظط٠َٛ فٟ حٌمَٜ حٌظخرؼش ٌّي٠ٕش ؿي

-حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ-٠ظؼٍك رّٔظٜٛ حٌيحفؼ١ش ٌٍظط٠َٛ ٌيٜ حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش فٟ ػٛء ِظغ١َحص )ٕٓٛحص حٌويِش

حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش فٟ ِـخي حلإىحٍس ٚحٌم١خىس(. ِٚٓ أؿً حٌٛطٛي اٌٝ أ٘يحف حٌيٍحٓش ٚحلإؿخرش -ٚحٌّٕطمش حٌظؼ١ّ١ٍش

ػٍٝ حٌظٔخإلاص حٓظويِض حٌّٕٙؾ حٌىّٟ )حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ( لأٔٗ حٌّٕٙؾ حٌّلاثُ، ٚطّؼٍض حٌيٍحٓش فٟ حلآظزخٔش 

ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص حٌّزخشَس رخٌّٛػٛع، ٚططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش حٌيٍحٓش، ٚشٍّض ػ١ٕش حٌيٍحٓش لخثيحص حٌّيحٍّ 

 ٠٤٤٠-٘ـ  ٠٤٤٢حٌفظً حٌيٍحٟٓ حلأٚي ٌٍؼخَ ٚٚو١لاطٙٓ رّىخطذ حٌمَٜ حٌظخرؼش ٌّلخفظش ؿيس فٟ حٌٍّّىش هلاي 

( لخثيس ٠٢٢طؼ١ٍُ ه١ٍض( ٌظىْٛ ٟ٘ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚػيىُ٘ )-٘ـ، ٚحلظظَص حٌؼ١ٕش ػٍٝ ِىظزٟ )طؼ١ٍُ ٍحرغ 

ٚٚو١ٍش. ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ ٔظخثؾ ِٕٙخ؛ أْ ىحفؼ١ش حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش فٟ حٌمَٜ حٌظخرؼش ٌّٕطمش ؿيس ٌٍظط٠َٛ فٟ 

ؿخءص ؿ١ّؼٙخ ريٍؿخص ىحفؼ١ش وز١َس، ٚكظٍض حٌّؼٛلخص حٌّظؼٍمش رخٌز١جش حٌّي١ٍٓش  ٢٢٣٢ش ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّى

ػٍٝ حٌظَط١ذ حلأٚي، ٚػٍٝ أػٍٝ ِظٛٓؾ كٔخرٟ ٚىٍؿش ِٛحفمش وز١َس، وّخ أفخىص ٔظخثؾ حلاهظزخٍحص )ص( أٔٗ لا 

فٟ حٌمَٜ  ٢٢٣٢إ٠ش طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِٔظٜٛ ىحفؼ١ش حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش ٌٍظط٠َٛ ٚفك ٍ

 طؼِٜ ٌّظغ١َ )ٕٓٛحص حٌوزَس(.

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ طلي٠ي حٌّظطٍزخص )حٌظٕظ١ّ١ش، ٚحٌّخى٠ش، ٚحٌزش٠َش(  (:0202) اٌذوسري وإٌىذدراسخ  .5

حٌلاُِش ٌظط٠َٛ حٌّّخٍٓخص حٌم١خى٠ش حٌيحػّش ٌٍظؼٍُ حٌّٕٟٙ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ. حٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ 

( ِشَفٟ ل١خىس ِي١ٍٓش رخلإىحٍس 5( لخىس ِيحٍّ ٚ)9ٍش أىحس ٌٙخ. ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ )حٌٛطفٟ، ٚحٌّمخر

( ِشَفٟ طط٠َٛ ِٕٟٙ رخٌَّوِ حٌٛؽٕٟ ٌٍظط٠َٛ حٌّٕٟٙ حٌظؼ١ٍّٟ رُٛحٍس 6حٌؼخِش ٌٍظؼ١ٍُ رّٕطمش ح٠ٌَخع، ٚ)

ش ٌظط٠َٛ حٌّّخٍٓخص حٌم١خى٠ش حٌيحػّش حٌّظطٍزخص حٌظٕظ١ّ١ش حٌلاُِ -1حٌظؼ١ٍُ. ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش: 

ٌٍظؼٍُ حٌّٕٟٙ وخْ أرَُ٘خ: ٔشَ ػمخفش حٌظؼٍُ حٌّٕٟٙ، ٚػغ ح١ٌٔخٓخص حٌّٕظّش ٌٍظؼٍُ حٌّٕٟٙ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ، 

حٌّظطٍزخص حٌّخى٠ش حٌلاُِش ٌظط٠َٛ حٌّّخٍٓخص  -2ِٕق حٌظلاك١خص حٌّّىٕش ٌمخثي حٌّيٍٓش فٟ ىػُ حٌظؼٍُ حٌّٕٟٙ. 

حٌيحػّش ٌٍظؼٍُ حٌّٕٟٙ وخْ أرَُ٘خ: رٕخء لخػيس ر١خٔخص ِظىخٍِش ػٓ ِـظّغ حٌّيٍٓش، ٚػغ كٛحفِ ِخى٠ش  حٌم١خى٠ش

حٌّظطٍزخص حٌزش٠َش  -3ِٚؼ٠ٕٛش طشـغ حٌظؼٍُ حٌّٕٟٙ، طٛفَ حٌمخػش ٚحٌظـ١ِٙحص حٌظم١ٕش حٌلاُِش ٌٍظؼٍُ حٌّٕٟٙ. 

ْ أرَُ٘خ: طؤ١ً٘ لخثي حٌّيٍٓش ػٍٝ ل١خىس حٌظؼٍُ حٌلاُِش ٌظط٠َٛ حٌّّخٍٓخص حٌم١خى٠ش حٌيحػّش ٌٍظؼٍُ حٌّٕٟٙ وخ

 .حٌّٕٟٙ فٟ حٌّيٍٓش، رٕخء ف٠َك حٌظؼٍُ حٌّٕٟٙ، طٛفَ حٌىٛحىٍ حلإىح٠ٍش حٌّٔخٔيس ٌمخثي حٌّيٍٓش

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ ل١خّ ىحفؼ١ش حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش فٟ حٌمَٜ حٌظخرؼش ٌّلخفظش (: 0202دراسخ اٌّطيري ) .6

َ، ٚحٌظؼَف ػٍٝ أُ٘ ِؼٛلخص ىحفؼ١ش حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش ٌٍظط٠َٛ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 2030ؿيس ٌٍظط٠َٛ ٚفك ٍإ٠ش 

حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش فٟ  -ٚحٌّٕطمش حٌظؼ١ّ١ٍش -حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ -لخثيحص حٌّيحٍّ ٚفٟ ػٛء ِظغ١َحص )ٕٓٛحص حٌويِش

أىحس حٌيٍحٓش حٓظزخٔش طُ ِـخي حلإىحٍس ٚحٌم١خىس(. ٚحٓظويِض حٌزخكؼش حٌّٕٙؾ حٌىّٟ )حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ(، ٚطّؼٍض 

طؼ١ٍُ ه١ٍض( حٌظخرؼ١ٓ  -( لخثيس ٚٚو١ٍش رّىظزٟ )طؼ١ٍُ ٍحرغ 90ط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ ػ١ٕش ؽزم١ش ِمظٛىس رٍغ ػيى٘ٓ )

ٌّلخفظش ؿيس. ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ ٔظخثؾ ِٕٙخ؛ أْ ىحفؼ١ش حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش فٟ حٌمَٜ حٌظخرؼش ٌّٕطمش ؿيس 

(، أٞ رظم١١ُ ىحفؼ١ش 5ِٓ  3.57كظً ِلٍٛ حٌيحفؼ١ش ػٍٝ ِظٛٓؾ وٍٟ ) 2030ٌٍظط٠َٛ فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

(، رظمي٠َ ٌفظٟ )وز١َس(، ٚػٍٝ ِٔظٜٛ 5ِٓ  3.94)وز١َس(، فٟ ك١ٓ كظً ِلٍٛ حٌّؼٛلخص ػٍٝ ِظٛٓؾ وٍٟ )

 ( رظمي٠َ )وز١َس ؿيح(، ػُ ِؼٛلخص4.21حلأرؼخى؛ كظٍض حٌّؼٛلخص حٌّظؼٍمش رخٌز١جش حٌّي١ٍٓش ػٍٝ أػٍٝ ِظٛٓؾ )

( ٚأه١َح ِؼٛلخص طظؼٍك 3.87( ٚػخٌؼخ ِؼٛلخص طظؼٍك رخٌّؼٍُ ٚحٌّظؼٍُ رّظٛٓؾ )3.90حٌّٕٙؾ حٌّيٍٟٓ رّظٛٓؾ )

( ٚؿ١ّؼٙخ رظمي٠َ )وز١َس(، وّخ ر١ٕض حٌٕظخثؾ أٔٗ لا طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش 3.85رخلإىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش رّظٛٓؾ )

فٟ حٌمَٜ طؼُِٜ ٌّظغ١َحص )ٕٓٛحص  2030ٍإ٠ش  اكظخث١ش ر١ٓ ِٔظٜٛ ىحفؼ١ش حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش ٌٍظط٠َٛ ٚفك

 حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش(. -حٌّٕطمش حٌظؼ١ّ١ٍش -حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ -حٌوزَس
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 ثبٔيبً: اٌذراسبد الأخٕجيخ:

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ٚؿٙخص ٔظَ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش حٌّشخٍو١ٓ فٟ  (:Alogali, 2018دراسخ ) .1

حٌزَٔخِؾ حٌظي٠ٍزٟ )رَٔخِؾ أؤفٍٛى حٌٔؼٛىٞ ٌٍمخىس حٌظَر١٠ٛٓ(، حػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٕٛػٟ، ٚطّؼٍض 

حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ٕ٘خن  ِٓ حٌمخىس حٌّشخ٠ٍٓ فٟ حٌزَٔخِؾ. طٛطٍض لخثي طَرٛٞ 40حلأىحس فٟ حٌّمخرٍش طُ اؿَحإ٘خ ِغ 

 هٍؾ ر١ٓ ِفخ١ُ٘ حلإىحٍس ٚحٌم١خىس، ٚأْ ٕ٘خن ػمزخص ٌٛؿٔظ١ش ٌٚغ٠ٛش ٚاىح٠ٍش ٌٍلظٛي ػٍٝ ٠ِِي ِٓ حٌظطٍٛ.

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٓظىشخف ىٍٚ ِي٠َ حٌّٕطمش حٌظؼ١ّ١ٍش ومخثي طؼ١ٍّٟ، ٚفُٙ  :(Smith, 2016دراسخ ) .2

رشؤْ اػيحىُ٘ ٌٍم١خىس حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحكظ١خؿخطُٙ اٌٝ حٌظط٠َٛ  ىٚحفؼٗ ٌؼٍّٗ حٌم١خىٞ، ٚحٌظؼَف ػٍٝ ٚؿٙخص ٔظَُ٘

ل١خىحص طؼ١ّ١ٍش فٟ شّخي  4حٌّٔظَّ. حطزؼض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٕٛػٟ، ٚطّؼٍض حلأىحس فٟ حٌّمخرٍش حٌظٟ طُ اؿَحثٙخ ِغ 

١ٓ حٌظي٠ٍْ : أْ ٠مَٛ حٌمخىس وّشَف١ٓ رخٌظَو١ِ ػٍٝ طلٔشَق ٚلا٠ش ٚحشٕطٓ. طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش

ٚحٌظؼٍُ َِٚحلزش حٌظي٠ٍْ، ٚأْ ٠ؼٍّٛح ِغ حٌّٕخؽك حٌظؼ١ّ١ٍش حلأهَٜ ٌظٛف١َ هيِخص ِٛحثّش ِغ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ 

 حٌظؼخٟٚٔ.

 ِٕهديخ اٌذراسخ وإخراءارهب

 ِٕهح اٌذراسخ

ػٍٝ أٔٗ حٓظويِض حٌزخكؼش فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ٚرشىً ػخَ ٠ؼَف حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ 

حلأٍٓٛد حٌَّطىِ ػٍٝ ِؼٍِٛخص وخف١ش ٚىل١مش ػٓ ِٛػٛع ِليى ِٓ هلاي فظَحص ١ُِٕش ِليٚىس ًٌٚه ِٓ أؿً 

 (.2012حٌلظٛي ػٍٝ ٔظخثؾ ػ١ٍّش ٠ظُ طف١َٔ٘خ رط٠َمش ِٛػٛػ١ش )ػٔخف، 

 ِدزّع وعيٕخ اٌذراسخ 

حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ك١غ طُ ٓلذ ٠ظىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ؿ١ّغ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش رّلخفظش حٌوَؽ رخٌٍّّىش 

 .( ٚط٠ُٛغ حلآظزخٔش ػ١ٍُٙ، ٚطُ حٓظَىحى ؿ١ّغ حلآظز١خٔخص114ػ١ٕش ػشٛحث١ش ر١ٔطش ُِٕٙ رلـُ )

 أداح اٌذراسخ

فٟ ػٛء أ٘يحف حٌيٍحٓش ٚأٓجٍظٙخ فبْ حلأىحس حٌّٕخٓزش ٌظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش ٟ٘ حلآظزخٔش، ٚحٌظٟ ػَفٙخ حٌؼٔخف 

( رؤٔٙخ ػزخٍس ػٓ أىحس ٠شًّ ِلظٛح٘خ ِـّٛػش ِٓ حلأٓجٍش أٚ حٌؼزخٍحص حٌّىظٛرش ِِٚىس ربؿخرخطٙخ أٚ ح٢ٍحء 2012)

( ِلخٍٚ 3ٝ أٓجٍش حٌيٍحٓش، ٚلي طىٛٔض حلآظزخٔش ِٓ )حٌّلظٍّش رٙيف حٌلظٛي ػٍٝ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍ

 ٍث١ٔ١ش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: 

  :حٌّظطٍزخص حٌّخى٠ش حٌلاُِش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ِلخفظش حٌوَؽ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش اٌّسىر الأوي

 .2030حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ِلخفظش حٌوَؽ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش : حٌّظطٍزخص حلإىح٠ٍش حٌلاُِش ٌظط٠ٛاٌّسىر اٌثبٔي َ

 .2030حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 حٌّظطٍزخص ح١ٌّٕٙش حٌلاُِش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ِلخفظش حٌوَؽ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش اٌّسىر اٌثبٌث :

 .2030حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 صذق أداح اٌذراسخ

 اٌصذق اٌظبهري . أ

حٓظويحَ أٍٓٛد حٌظيق حٌظخَ٘ٞ، رٙيف حٌظؤوي ِٓ ِيٜ طلاك١ش حلآظزخٔش ِٚلاءِظٙخ لأغَحع حٌزلغ، ًٌٚه طُ 

ِٓ هلاي ػَػٙخ فٟ طٍٛطٙخ حلأ١ٌٚش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّلى١ّٓ ِٓ حلأٓخطٌس حٌّوظظ١ٓ لإريحء حٌَأٞ ف١ّخ 

٠لاص حٌلاُِش ٓٛحء رخٌلٌف أٚ حلاػخفش ٠ظؼٍك فٟ ِيٜ ِٕخٓزش حٌفمَحص ٚحٔظّخثٙخ ٌّلخٍٚ حلآظزخٔش، ٚاىهخي حٌظؼي

أٚ اػخىس حٌظ١خغش، ك١غ ليَ حٌٔخىس حٌّلى١ّٓ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظؼي٠لاص حٌـ٠َ٘ٛش ػٍٝ أىحس حٌيٍحٓش، ٚحٓظـخرض 

حٌزخكؼش ٌٌٖٙ حٌظؼي٠لاص، ٚلخِض ربػخىس ط١خغش حلآظزخٔش فٟ ػٛء حٌّلاكظخص حٌظٟ ليِٙخ حٌّلى١ّٓ، كظٝ أهٌص 

 ٟ.حلآظزخٔش شىٍٙخ حٌٕٙخث

 صذق الارسبق اٌذاخٍي . ة

٠مظي رخلاطٔخق حٌيحهٍٟ ِيٜ حطٔخق وً فمَس ِٓ فمَحص حلآظزخٔش ِغ حٌّلٍٛ حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ ٌٖ٘ حٌفمَس، ٌٚظؤوي 

( ِفَىس، ػُ طُ كٔخد 30ِٓ طيق حلاطٔخق حٌيحهٍٟ لأىحس حٌيٍحٓش، طُ ططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش حٓظطلاػ١ش رلـُ )

( حٌظخٌٟ 1ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍّلٍٛ حٌظٟ طٕظّٟ ح١ٌٗ حٌفمَس، ٚحٌـيحٚي ٍلُ ) ِؼخِلاص حلاٍطزخؽ ر١ٓ ىٍؿش وً فمَس

 ٠ٛػق ٔظخثؾ طيق حلاطٔخق حٌيحهٍٟ.
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(: صذق الارسبق اٌذاخٍي لاسزجبٔخ ِزطٍجبد رطىير اٌميبداد اٌزرثىيخ ثبٌٍّّىخ اٌعرثيخ اٌسعىديخ في 2خذوي )

 (02)ْ= 0202ضىء رؤيخ اٌٍّّىخ 

 اٌّسىر اٌثبٌث اٌثبٔياٌّسىر  اٌّسىر الأوي

َ 
ِعبًِ 

 الاررجبط

ِسزىي 

 اٌذلاٌخ
َ 

ِعبًِ 

 الاررجبط

ِسزىي 

 اٌذلاٌخ
َ 

ِعبًِ 

 الاررجبط

ِسزىي 

 اٌذلاٌخ

1 .599
**

 .000 1 .457
*

 .011 1 .730
**

 .000 

2 .632
**

 .000 2 .619
**

 .000 2 .664
**

 .000 

3 .661
**

 .000 3 .708
**

 .000 3 .714
**

 .000 

4 .664
**

 .000 4 .709
**

 .000 4 .619
**

 .000 

5 .603
**

 .000 5 .619
**

 .000 5 .549
**

 .002 

6 .526
**

 .003 6 .429
*

 .018 6 .501
**

 .005 

7 .490
**

 .006 7 .544
**

 .002 7 .489
**

 .006 

8 .807
**

 .000 8 .607
**

 .000 8 .425
*

 .019 

9 .700
**

 .000 9 .576
**

 .001 9 .736
**

 .000 

10 .667
**

 .000 10 .539
**

 .002 10 .718
**

 .000 

11 .564
**

 .001 11 .665
**

 .000 11 .693
**

 .000 

12 .578
**

 .001    12 .655
**

 .000 
 .2.22** داٌخ إزصبئيخ عٕذ ِسزىي دلاٌخ  .2.20* داٌخ إزصبئيخ عٕذ ِسزىي دلاٌخ 

، 0.01ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش ٠ظؼق ِٓ حٌـيحٚي حٌٔخرك أْ ؿ١ّغ فمَحص حلآظزخٔش طَطزؾ حٍطزخؽ ًٚ 

 0.425رخٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌّلخٍٚ٘خ، ك١غ طَحٚكض ِؼخِلاص حلاٍطزخؽ ٌـ١ّغ حٌفمَحص ر١ٓ  0.05ِٚٔظٜٛ ىلاٌش 

٠ٚش١َ ًٌه ٌٛؿٛى طيق حطٔخق ىحهٍٟ فٟ فمَحص حلآظزخٔش، ِّخ ٠يػُ طلش حٌز١خٔخص حٌظٟ طُ ؿّؼٙخ ِٓ  0.807ٚ

 أفَحى حٌؼ١ٕش رٌٙح حٌشؤْ.

 ثجبد أداح اٌذراسخ

ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌطَق حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ ل١خّ ػزخص أىحس حٌيٍحٓش ًٌٚه ٌٍظؤوي ِٓ ِيٜ طلاك١ش ٌٖ٘ حلأىحس 

 Cronbach's Alphaوَٚٔزخم -أٌفخٌم١خّ ِخ ٚػؼض ٌم١خ١ٓٗ، ٚفٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طُ حٓظويحَ وً ِٓ ؽ٠َمش 

حٌؼزخص فٟ حٌز١خٔخص، ك١غ طُ ططز١ك أىحس حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕش ٌلٔخد  Split _Halfٚؽ٠َمش حٌظـِثش حٌٕظف١ش 

( ٠ز١ٓ 2( ِفَىس، ٚرؼي٘خ ؿَٜ كٔخد ِؼخِلاص حٌؼزخص رىلا حٌط٠َمظ١ٓ، ٚحٌـيٚي ٍلُ )30حٓظطلاػ١ش رلـُ )

 ًٌه.

 

 (02(: ثجبد أداح اٌذراسخ ثطريمخ أٌفبورؤجبش وطريمخ اٌزدسئخ إٌصفيخ )ْ=0خذوي )

 اٌّسىر

 اٌثجبد ثطريمخ اٌزدسئخ إٌصفيخ اٌفب ورؤجبشاٌثجبد ثطريمخ 

ػيى 

 حٌفمَحص

ِؼخًِ أٌفخ 

 وَٚٔزخم

ِؼخًِ حٍطزخؽ 

 ر١َْٓٛ

ِؼخًِ ٓز١َِخْ رَحْٚ 

 ٌٍظـِثش حٌٕظف١ش

 0.824 0.701 0.856 12 حٌّلٍٛ حلأٚي

 0.774 0.629 0.81 11 حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ

 0.873 0.774 0.858 12 حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ

 0.915 0.843 0.935 35 الاسزجبٔخ وىً

ِظطٍزخص طط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش  ( أْ ل١ّش أٌفخوَٚٔزخم ٌـ١ّغ فمَحص حٓظزخٔش "٠3ظؼق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )

( ٠ٚش١َ ًٌه ٌٛؿٛى ػزخص َِطفغ فٟ 0.935" رٍغض )203رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

( 0.915َحْٚ ٌٍظـِثش حٌٕظف١ش ٌـ١ّغ فمَحص حلآظزخٔش )ر١خٔخص حٌيٍحٓش، وّخ ٚرٍغض ل١ّش ِؼخًِ ٓز١َِخْ ر

٠ٚش١َ ًٌه ٌٛؿٛى ػزخص َِطفغ فٟ ر١خٔخص حٌيٍحٓش، ِّخ ٠يػُ طلش حٌز١خٔخص حٌظٟ طُ ؿّؼٙخ ِٓ أفَحى ػ١ٕش 

 حٌيٍحٓش رٌٙح حٌشؤْ.
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 رصّيُ أداح اٌذراسخ

ف١ٗ حلإؿخرخص أُٚحْ ٍل١ّش طّؼً ( حٌوّخٟٓ، ك١غ طؼُطٝ Likert Scaleطُ طظ١ُّ حلآظزخٔش ٚفك ِم١خّ ١ٌىَص )

 ( حٌظخٌٟ:3ىٍؿش حلاؿخرش ػٍٝ حٌفمَس، وّخ ٘ٛ ِٛػق رخٌـيٚي ٍلُ )

 (: رصسير أداح اٌذراسخ وفك ِميبش ٌيىرد اٌخّبسي0خذوي )

 أوافك ثشذح أوافك  ِسبيذ لا أوافك لا أوافك ثشذح الإخبثخ

 5 4 3 2 1 اٌذرخخ

( ر١ّٕخ حٌفمَس حٌظٟ 5طىْٛ حلإؿخرش ػ١ٍٙخ رـ" أٚحفك رشيس" طؤهٌ حٌيٍؿش )( أْ حٌفمَس حٌظٟ ٠3ظؼق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )

(، ر١ّٕخ طظَحٚف رخلٟ حلإؿخرخص فٟ ٌ٘ح حٌّيٜ حٌٌٞ 1طىْٛ حلإؿخرش ػ١ٍٙخ رـ" لا أٚحفك رشيس" طؼطٝ حٌيٍؿش )

لي٠ي ِٔظٜٛ ( ىٍؿخص، ٠ٚظُ حلاػظّخى ػٍٝ ل١ّش حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌىً فمَس ِٓ حٌفمَحص فٟ ط5-٠1ظَحٚف ر١ٓ )

ٔظ١ـش وً فمَس، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼزَ ػٓ ِٛلف أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ٌٖ٘ حٌفمَحص، ك١غ أٔٗ وٍّخ وخٔض ل١ّش حٌّظٛٓؾ 

( ٠يي ًٌه ػٍٝ ٚؿٛى ِٛحفمش أوزَ ػٍٝ فمَحص حٌيٍحٓش ٠ٚيي 3أوزَ ِٓ حٌّظٛٓؾ حٌل١خىٞ حٌّؼزَ ػٕٗ رخٌم١ّش )

( ٠يي ١3ّٕخ حًح وخٔض ل١ّش حٌّظٛٓؾ طٔخٚٞ أٚ طمً ػٓ حٌم١ّش )ًٌه ػٍٝ حٌّٛلف حلا٠ـخرٟ طـخٖ فمَحص حٌيٍحٓش، ر

ًٌه ػٍٝ ٚؿٛى ِٔظٜٛ أوزَ ِٓ ػيَ ِٛحفمش أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ فمَحص حٌيٍحٓش ٠ٚيي ًٌه ػٍٝ حٌّٛلف 

 حٌٍٔزٟ أٚ حٌؼؼ١ف طـخٖ فمَحص حٌيٍحٓش.

 حٌّله حٌّؼظّي فٟ حٌيٍحٓش

فٟ اػيحى أىحس حٌيٍحٓش فمي طزٕض حٌيٍحٓش حٌّله حٌّٛػق رخٌـيٚي  ك١غ أٗ لي طُ حٓظويحَ ِم١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ

( ٌٍلىُ ػٍٝ حطـخٖ وً فمَس ػٕي حٓظويحَ ِم١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ ًٌٚه رخلاػظّخى رشىً أٓخٟٓ ػٍٝ ل١ّش 4ٍلُ )

ؾ حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٚحٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌظلي٠ي ِٔظٜٛ حٌّٛحفمش ػٍٝ فمَحص حٌيٍحٓش، ك١غ طُ كٔخد ؽٛي حٌفظَس ٌٍٛٓ

حٌلٔخرٟ ػٓ ؽ٠َك لّٔش حٌّيٜ ػٍٝ ػيى ِٔظ٠ٛخص حلاؿخرخص حٌَّحى حٌظظ١ف ا١ٌٙخ، ػٍّخً أْ حٌّيٜ ػزخٍس ػٓ 

(، ٚرخٌظخٌٟ فبْ ؽٛي حٌفظَس ٌٍٛٓؾ 4=1-5حٌم١ّش حٌمظٜٛ فٟ حٌّم١خّ حٌوّخٟٓ ِطَٚكخً ِٕٙخ حٌم١ّش حٌي١ٔخ )

ٌٍٛٓؾ حٌلٔخرٟ، ِٚٓ هلاٌٙخ طُ طلي٠ي  ( ٚرٌٌه طُ حٌلظٛي ػٍٝ أؽٛي حٌفظَحص0.8=  5÷4حٌلٔخرٟ طٔخٚٞ )

 ٔظ١ـش وً فمَس ِٓ فمَحص حٌيٍحٓش رشىً ٔٙخثٟ.

 (: اٌّسه اٌّعزّذ في اٌذراسخ4خذوي )

 اٌىزْ إٌسجي اٌّمبثً ٌه طىي اٌخٍيخ درخخ اٌّىافمخ

 %36ألً ِٓ  1.80ألً ِٓ  ل١ٍٍش ؿيحً 

 %51.9% اٌٝ 36 2.59اٌٝ  1.80 ل١ٍٍش

 %67.9% اٌٝ 52 3.39اٌٝ  2.60 ِظٛٓطش

 %83.9% اٌٝ 68 4.19اٌٝ  3.40 وز١َس

 %84أوزَ ِٓ  4.20أوزَ ِٓ  وز١َس ؿيحً 

( طيي ػٍٝ ِٛحفمش ريٍؿش ل١ٍٍش ؿيحً، ر١ّٕخ 1.80ٌٚ٘ح ٠ؼطٟ ىلاٌش اكظخث١ش ػٍٝ أْ حٌّظٛٓطخص حٌظٟ طمً ػٓ )

ر١ّٕخ حٌّظٛٓطخص حٌظٟ طظَحٚف  ( فٟٙ طيي ػٍٝ ِٛحفمش ريٍؿش ل١ٍٍش،2.59- 1.80حٌّظٛٓطخص حٌظٟ طظَحٚف ر١ٓ )

( طيي 4.19- 3.40( فٟٙ طيي ػٍٝ ِٛحفمش ريٍؿش ِظٛٓطش، ٚحٌّظٛٓطخص حٌظٟ طظَحٚف ر١ٓ )3.39- 2.6ر١ٓ )

 ( طيي ػٍٝ ِٛحفمش ريٍؿش وز١َس ؿيحً.4.20ػٍٝ ِٛحفمش ريٍؿش وز١َس، أِخ حٌّظٛٓطخص حٌظٟ ط٠ِي ػٓ )

 اٌجيبٔبدالأسبٌيت الإزصبئيخ اٌّسزخذِخ في ِعبٌدخ 

( فٟ اىهخي ر١خٔخص حٌيٍحٓش ٚطل١ٍٍٙخ، ِغ SPSS v.28طُ حلاػظّخى رشىً أٓخٟٓ ػٍٝ رَٔخِؾ حٌظل١ًٍ حلاكظخثٟ )

 حلآظؼخٔش رخلأٓخ١ٌذ حلإكظخث١ش حٌلاُِش، ٌظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش ٚوخٔض ٌٖ٘ حلأٓخ١ٌذ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 ( ٟحٌّظٛٓؾ حٌلٔخرMeanٌٍظؼَف ػٍٝ ِيٜ حٍطفخع أٚ ح :) ٔوفخع حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ فمَحص

 ِٚلخٍٚ حٌيٍحٓش.

 ( ٍٞحلألَحف حٌّؼ١خStandard Deviation ًٌٍظؼَف ػٍٝ ِيٜ حٔلَحف حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌى :)

 فمَس ػٓ ٚٓطٙخ حٌلٔخرٟ، فىٍّخ حلظَرض ل١ّظٗ ِٓ حٌظفَ طَوِص حلآظـخرخص ٚحٔوفغ طشظظٙخ.

 ( ِؼخًِ أٌفخوَٚٔزخمCronbach's Alpha( ٚؽ٠َمش حٌظـِثش حٌٕظف١ش ،)Split _Half ٌٟم١خّ حٌؼزخص ف :)

 حٌز١خٔخص.
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 ( َِْٛٓؼخًِ حٍطزخؽ ر١ Pearson Correlation Coefficient  ٌم١خّ طيق حلاطٔخق حٌيحهٍٟ ٌفمَحص :)

 حلآظزخٔش.

 ٔظخثؾ حٌيٍحٓش

ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ِلخفظش حٌوَؽ ِخ حٌّظطٍزخص حٌّخى٠ش حٌلاُِش  طل١ًٍ حٌٕظخثؾ حٌّظؼٍمش رخٌظٔخإي حلأٚي "

 ؟2030رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

ٌلإؿخرش ػٓ ٌ٘ح حٌظٔخإي، طُ كٔخد حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٚحلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ٚحٌُْٛ حٌٕٔزٟ ِٚٔظٜٛ حٌّٛحفمش 

ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ِلخفظش حٌّظطٍزخص حٌّخى٠ش حٌلاُِش  ٚحٌظَط١ذ ٌىً فمَس ِٓ فمَحص حٌّلٍٛ حلأٚي "

 ( ٠ٛػق ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ.5"، ٚحٌـيٚي ٍلُ )2030حٌوَؽ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

(: اٌّزطٍجبد اٌّبديخ اٌلازِخ ٌزطىير اٌميبداد اٌزرثىيخ في ِسبفظخ اٌخرج ثبٌٍّّىخ اٌعرثيخ اٌسعىديخ 0خذوي )

 0202في ضىء رؤيخ اٌٍّّىخ 

 اٌفمرح َ
اٌّزىسظ 

 اٌسسبثي

الأسراف 

 اٌّعيبري

اٌىزْ 

 إٌسجي

ِسزىي 

 اٌّىافمخ
 اٌزرريت

1 
ٚؿٛى ِزخىٍحص طٛػ١ش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص 

 .حٌظَر٠ٛش رّخ ٠ُٔٙ فٟ طلم١ك رَحِؾ حٌَإ٠ش

وز١َس  84.4% 0.56 4.22

 ؿيحً 

2 

2 
حٓظليحع ؽَق اريحػ١ش ٌَفغ حلإٔظخؿ١ش 

 .ٚأ٘يحف حٌَإ٠شح١ٌّٕٙش رّخ ٠ويَ ِزخىٍحص 

وز١َس  84.8% 0.61 4.24

 ؿيحً 

1 

3 
طظ١ُّ ٚطـ١ِٙ َِحوِ ٌلإريحع ٚحلارظىخٍ 

 .٠ٍٚخىس حلأػّخي

 6 وز١َس 83.6% 0.68 4.18

4 
حفظظخف لٕٛحص اٌىظ١َٔٚش ٌظؤ١ً٘ ل١خىحص 

 .طَر٠ٛش ِٓ حٌظف حٌؼخٟٔ

 7 وز١َس 83.4% 0.72 4.17

5 
طلي٠غ شزىخص حلاطظخي ٚحلإٔظَٔض رّخ 

 ػ١ٍّخص حٌظلٛي حٌَل٠ُّٟٔٙ فٟ 

وز١َس  84.2% 0.81 4.21

 ؿيحً 

4 

6 
حفظظخف لٕٛحص اٌىظ١َٔٚش ٌظي٠ٍذ ٚطط٠َٛ 

 .حٌم١خىحص حٌظؼ١ّ١ٍش

وز١َس  84.4% 0.61 4.22

 ؿيحً 

2 

7 

أشخء لخػيس ر١خٔخص ٌـّغ حٌز١خٔخص ٚطزخىي 

حٌّؼٍِٛخص ٚحلآظشخٍحص حلإىح٠ٍش 

 .ٚحٌظؼ١ّ١ٍش

 12 وز١َس 80.2% 0.70 4.01

8 
طي٠ٍذ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش ػٍٝ طٛف١َ ِٛحٍى 

 .ِخ١ٌش ًحط١ش ِٛح٠ُش ٌٍيػُ حٌلىِٟٛ

 7 وز١َس 83.4% 0.74 4.17

9 

اطخكش حٌفَطش ٌٍّشخٍوخص حٌّـظّؼ١ش فٟ  

ىػُ حٌويِخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص 

 .حٌظَر٠ٛش

وز١َس  84.2% 0.71 4.21

 ؿيحً 

4 

10 
طٛف١َ آ١ٌخص كي٠ؼش ٌٍظؼخْٚ ِغ حٌَّحوِ 

 .حٌزلؼ١ش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش

 10 وز١َس 81.2% 0.81 4.06

11 
طي٠ٍذ حٌم١خىحص حٌظَرٛٞ ػٍٝ طفؼ١ً وفخءس 

 .2030حلإٔفخق ٚفك ِظطٍزخص ٍإ٠ش 

 11 وز١َس 81.0% 0.71 4.05

12 
أشخء لخػيس ر١خٔخص ٌظلي٠ي حلاكظ١خؿخص 

 .حٌظي٠ٍز١ش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش

 9 وز١َس 83.0% 0.73 4.15

  وجيرح %83.2 0.41 4.16 اٌّسىر وىً

رٍغ ِظٛٓؾ اؿخرخص حفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ فمَحص ِلٍٛ " حٌّظطٍزخص حٌّخى٠ش حٌلاُِش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ 

%، 83.2( ٚرُْٛ ٔٔزٟ 5ِٓ  4.16" )2030ِلخفظش حٌوَؽ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 ٌ٘ح ٚوخٔض أػٍٝ فمَط١ٓ، ّ٘خ: ِٛحفمش وز١َس،ِّخ ٠يي ػٍٝ ىٍؿش 
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 "حٓظليحع ؽَق اريحػ١ش ٌَفغ حلإٔظخؿ١ش ح١ٌّٕٙش رّخ ٠ويَ ِزخىٍحص ٚأ٘يحف حٌَإ٠ش حٌفمَس حٌظٟ طٕض ػٍٝ " -

 %.84.8ؿخءص رخٌَّطزش حلأٌٚٝ ِٓ ك١غ ِٛحفمش أفَحى حٌؼ١ٕش، ٚكٔذ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ 

ٚؿٛى ِزخىٍحص طٛػ١ش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش رّخ ٠ُٔٙ فٟ طلم١ك رَحِؾ  حٌفمَس حٌظٟ طٕض ػٍٝ " -

حفظظخف لٕٛحص اٌىظ١َٔٚش ٌظي٠ٍذ ٚطط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظؼ١ّ١ٍش" ؿخءطخ رخٌَّطزش  "، ٚحٌفمَس حٌظٟ طٕض ػٍٝ "حٌَإ٠ش

 %.84.4حٌؼخ١ٔش ِٓ ك١غ ِٛحفمش أفَحى حٌؼ١ٕش، ٚكٔذ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ 

 هّب: ثيّٕب وبٔذ ألً فمرريٓ،

أشخء لخػيس ر١خٔخص ٌـّغ حٌز١خٔخص ٚطزخىي حٌّؼٍِٛخص ٚحلآظشخٍحص حلإىح٠ٍش  حٌفمَس حٌظٟ طٕض ػٍٝ " -

 %.80.2ٚحٌظؼ١ّ١ٍش" ؿخءص رخٌَّطزش حلأه١َس ِٓ ك١غ ِٛحفمش أفَحى حٌؼ١ٕش، ٚكٔذ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ 

" 2030ٚفك ِظطٍزخص ٍإ٠ش طي٠ٍذ حٌم١خىحص حٌظَرٛٞ ػٍٝ طفؼ١ً وفخءس حلإٔفخق  حٌفمَس حٌظٟ طٕض ػٍٝ " -

 %.81ؿخءص رخٌَّطزش ِخ لزً حلأه١َس ِٓ ك١غ ِٛحفمش أفَحى حٌؼ١ٕش، ٚكٔذ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ 

ٚلي ٠َؿغ حٌٔزذ فٟ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ ٚػٟ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش ٚاىٍحوُٙ لأ١ّ٘ش طٛفَ حٌّظطٍزخص حٌّخى٠ش، وٛٔٙخ 

ظي٠ٍز١ش حٌّٕٛؽش رظلم١ك ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش طشىً حٌَحفي ٚحٌٍّٛى حٌَث١ْ ٌؼمي حٌيٍٚحص ٚحٌزَحِؾ حٌ

وّخ أْ حٌّظطٍزخص حٌّخى٠ش طشًّ حٓظؼّخٍحص وز١َس فٟ طٛف١َ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌلاُِش  ،2030ٌؼخَ 

ٓ ػٍُّٙ ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش، وظٛف١َ وخفش حٌّٔظٍِِخص ٚحلأىٚحص ٚحٌظطز١مخص حٌَل١ّش ٚحٌظم١ٕش حٌظٟ طًٔٙ ِ

ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش  ٚط١َٖٔ، ٚطلٔٓ ِٓ ؿٛىس حٌّوَؿخص حٌّٕٛؽش رخلأىٚحٍ حٌّطٍٛرش ُِٕٙ.

( ٚحٌظٟ أشخٍص اٌٝ حطفخق أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش طـخٖ حٌّظطٍزخص حٌّخى٠ش حٌلاُِش ٌظط٠َٛ 2021حٌيَٚٓٞ ٚحٌٕٛف )

( ٚحٌظٟ 2022ٖ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش حٌش١زٗ ٚحٌٕـخٍ )حٌّّخٍٓخص حٌم١خى٠ش حٌيحػّش ٌٍظؼٍُ حٌّٕٟٙ. ٚطوظٍف ٌ٘

ىٍؿش طٛحفَ ِظطٍزخص طط٠َٛ أىحء ل١خىحص ِىخطذ حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رخٌـ٠ٍّٛٙش ح١ّٕ١ٌش فٟ ػٛء أشخٍص اٌٝ أْ 

 ( ؿخص ريٍؿش ػؼ١فش.kaizenِٕٙـ١ش حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ وخ٠ِْ )

حٌّظطٍزخص حلإىح٠ٍش حٌلاُِش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ِلخفظش ِخ  طل١ًٍ حٌٕظخثؾ حٌّظؼٍمش رخٌظٔخإي حٌؼخٟٔ "

 ؟2030حٌوَؽ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

ٌلإؿخرش ػٓ ٌ٘ح حٌظٔخإي، طُ كٔخد حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٚحلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ٚحٌُْٛ حٌٕٔزٟ ِٚٔظٜٛ حٌّٛحفمش 

حٌّظطٍزخص حلاىح٠ٍش حٌلاُِش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ِلخفظش  "ٚحٌظَط١ذ ٌىً فمَس ِٓ فمَحص حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ 

 ( ٠ٛػق ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ.6"، ٚحٌـيٚي ٍلُ )2030حٌوَؽ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

سعىديخ (: اٌّزطٍجبد الاداريخ اٌلازِخ ٌزطىير اٌميبداد اٌزرثىيخ في ِسبفظخ اٌخرج ثبٌٍّّىخ اٌعرثيخ ا6ٌخذوي )

 0202في ضىء رؤيخ اٌٍّّىخ 

 اٌفمرح َ
اٌّزىسظ 

 اٌسسبثي

الأسراف 

 اٌّعيبري

اٌىزْ 

 إٌسجي

ِسزىي 

 اٌّىافمخ
 اٌزرريت

1 

ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش ػٍٝ ؿ١ّغ  

حلإؿَحءحص ٚحلأػّخي ٚحٌّشخ٠ٍغ حٌَّطزطش 

 .رخٌظؼ١ٍُ رّخ ٠ٕٔـُ ِغ أ٘يحف حٌَإ٠ش

وز١َس  85.4% 0.63 4.27

 ؿيحً 

1 

2 
ح٠ٌِّي ِٓ حٌظلاك١خص ٌٍم١خىحص  طمي٠ُ

 .حٌظَر٠ٛش ٌظط٠َٛ حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش

 10 وز١َس 79.8% 0.63 3.99

3 

طفؼ١ً طىخًِ حلأىٚحٍ فٟ ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش 

ٌلإىحٍس ِّخ ٠ُٔٙ فٟ طلم١ك حلأ٘يحف رىفخءس 

 .ٚفؼخ١ٌش

 8 وز١َس 81.6% 0.74 4.08

4 
حٌميٍس ػٍٝ اػيحى ٚطٕف١ٌ رَحِؾ ػّٓ 

 .2030ٍإ٠ش حٌٍّّىش ِٔظٙيفخص 

 11 وز١َس 79.6% 0.68 3.98

5 
طٛف١َ حٌّٕخم حٌّٕخٓذ ٚحٌيحػُ ٌظلم١ك 

 2030أ٘يحف َِٚطىِحص ٍإ٠ش 

 9 وز١َس 80.4% 0.70 4.02

6 
حٌميٍس ػٍٝ رٕخء أ٘يحف طشغ١ٍ١ش ٌٍّشخٍوش 

 .2030فٟ طلم١ك ِظطٍزخص ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 4 وز١َس 82.6% 0.69 4.13

 2 وز١َس %83.0 0.64 4.15رٕخء ِئشَحص ٌلأىحء طظٛحفك ِغ أ٘يحف  7



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.96.2023.906 

51 

 اٌفمرح َ
اٌّزىسظ 

 اٌسسبثي

الأسراف 

 اٌّعيبري

اٌىزْ 

 إٌسجي

ِسزىي 

 اٌّىافمخ
 اٌزرريت

 .2030ِٚظطٍزخص ٍإ٠ش 

8 
ِٕق حٌم١خىحص حٌظؼ١ّ١ٍش ح٠ٌِّي ِٓ 

 .حٌظلاك١خص ٌّّخٍٓش ِٙخُِٙ رخٓظملا١ٌش

 6 وز١َس 82.4% 0.72 4.12

9 

حٌميٍس ػٍٝ اػيحى رَحِؾ ٚفك ٔظخثؾ 

حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌؼ١ٍّش ًحص حٌؼلالش 

 .2030حٌٍّّىش رَإ٠ش 

 7 وز١َس 81.8% 0.71 4.09

10 
طٛف١َ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌلاُِش ٌٍم١خىحص 

 .حٌظَر٠ٛش ٌظطز١ك ػمخفش حٌؼًّ رَٚف حٌف٠َك

 4 وز١َس 82.6% 0.65 4.13

11 
اشَحن حٌؼخ١ٍِٓ فٟ طٕغ حٌمَحٍحص رٙيف 

 .2030طلم١ك ِزخىٍحص ٍإ٠ش 

 3 وز١َس 82.8% 0.69 4.14

  وجيرح %82.0 0.37 4.10 اٌّسىر وىً

رٍغ ِظٛٓؾ اؿخرخص حفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ فمَحص ِلٍٛ " حٌّظطٍزخص حلاىح٠ٍش حٌلاُِش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ 

%، 82( ٚرُْٛ ٔٔزٟ 5ِٓ  4.1" )2030ِلخفظش حٌوَؽ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 أػٍٝ فمَط١ٓ، ّ٘خ:ٌ٘ح ٚوخٔض  ِّخ ٠يي ػٍٝ ىٍؿش ِٛحفمش وز١َس،

ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش ػٍٝ ؿ١ّغ حلإؿَحءحص ٚحلأػّخي ٚحٌّشخ٠ٍغ حٌَّطزطش  حٌفمَس حٌظٟ طٕض ػٍٝ " -

ؿخءص رخٌَّطزش حلأٌٚٝ ِٓ ك١غ ِٛحفمش أفَحى حٌؼ١ٕش، ٚكٔذ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ  "رخٌظؼ١ٍُ رّخ ٠ٕٔـُ ِغ أ٘يحف حٌَإ٠ش

85.4.% 

ٌلأىحء طظٛحفك ِغ أ٘يحف ِٚظطٍزخص ٍإ٠ش" ؿخءص رخٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ِٓ رٕخء ِئشَحص  حٌفمَس حٌظٟ طٕض ػٍٝ " -

 %.83ك١غ ِٛحفمش أفَحى حٌؼ١ٕش، ٚكٔذ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ 

 ثيّٕب وبٔذ ألً فمرريٓ، هّب:

" ؿخءص 2030حٌميٍس ػٍٝ اػيحى ٚطٕف١ٌ رَحِؾ ػّٓ ِٔظٙيفخص ٍإ٠ش حٌٍّّىش  حٌفمَس حٌظٟ طٕض ػٍٝ " -

 %.79.6مش أفَحى حٌؼ١ٕش، ٚكٔذ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ رخٌَّطزش حلأه١َس ِٓ ك١غ ِٛحف

طمي٠ُ ح٠ٌِّي ِٓ حٌظلاك١خص ٌٍم١خىحص حٌظَر٠ٛش ٌظط٠َٛ حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش" ؿخءص  حٌفمَس حٌظٟ طٕض ػٍٝ " -

 %.79.8رخٌَّطزش ِخ لزً حلأه١َس ِٓ ك١غ ِٛحفمش أفَحى حٌؼ١ٕش، ٚكٔذ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ 

٠ّٚىٓ طف١َٔ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش رخٌيٍؿش حلأٌٚٝ أْ ٕ٘خن حطفخق ػٍٝ أ١ّ٘ش طٛحفَ حٌّظطٍزخص حلإىح٠ٍش، فَإ٠ش حٌٍّّىش 

حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش طلًّ فٟ ػٕخ٠خ٘خ حطـخ٘خص ٚحٓؼش ٔلٛ حٌّٕٛ ٚحٌَلٟ ٚحلاُى٘خٍ، ٚطظطٍذ طىؼ١ف حٌـٙٛى ٌظلم١ك 

ً ػٍٝ طؼ٠ِِ حٌظلٛلاص حلإ٠ـخر١ش ٚحٌشخٍِش ٌىخفش ِٔخػٟ حٌّٕٛ ٚحٌظل١ٔٓ ٚحٌظط٠َٛ ٚطلم١ك حلأ٘يحف، ٚحٌؼّ

حٌمطخػخص ِٚٓ أرَُ٘خ حٌمطخع حٌظؼ١ٍّٟ، ٚرخٌظخٌٟ لا غٕٝ ػٓ طٛفَ حٌّظطٍزخص حلإىح٠ٍش لأ١ّ٘ظٙخ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ 

ٚحلاريحع حلإىحٍٞ ٌيٜ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش، ٠ٚئطٝ ًٌه ػزَ حٌوطؾ ٚحٌظ١ٕٔك حلإىحٍٞ حٌّؼخٌٟ حطٔخلخً ِغ ِئشَحص 

ىحء حٌظٟ طؼّٓ طٕف١ٌ حلأػّخي رؤفؼً ِخ ٠ّىٓ. ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ػ١ّٕخً ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش حٌيَٚٓٞ ٚحٌٕٛف حلأ

( ٚحٌظٟ أشخٍص اٌٝ حطفخق أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش طـخٖ حٌّظطٍزخص حٌزش٠َش حٌلاُِش ٌظط٠َٛ حٌّّخٍٓخص حٌم١خى٠ش 2021)

ىٍؿش ( ٚحٌظٟ أشخٍص اٌٝ أْ 2022ٍحٓش حٌش١زٗ ٚحٌٕـخٍ )حٌيحػّش ٌٍظؼٍُ حٌّٕٟٙ. ٚطوظٍف ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ ى

طٛحفَ ِظطٍزخص طط٠َٛ أىحء ل١خىحص ِىخطذ حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رخٌـ٠ٍّٛٙش ح١ّٕ١ٌش فٟ ػٛء ِٕٙـ١ش حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ 

 ( ؿخص ريٍؿش ػؼ١فش.kaizenوخ٠ِْ )

ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ِلخفظش  ِخ حٌّظطٍزخص ح١ٌّٕٙش حٌلاُِش طل١ًٍ حٌٕظخثؾ حٌّظؼٍمش رخٌظٔخإي حٌؼخٌغ "

 ؟2030حٌوَؽ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

ٌلإؿخرش ػٓ ٌ٘ح حٌظٔخإي، طُ كٔخد حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٚحلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ٚحٌُْٛ حٌٕٔزٟ ِٚٔظٜٛ حٌّٛحفمش 

ش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ِلخفظش حٌّظطٍزخص ح١ٌّٕٙش حٌلاُِ ٚحٌظَط١ذ ٌىً فمَس ِٓ فمَحص حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ "

 ( ٠ٛػق ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ.7"، ٚحٌـيٚي ٍلُ )2030حٌوَؽ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 
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(: اٌّزطٍجبد اٌّهٕيخ اٌلازِخ ٌزطىير اٌميبداد اٌزرثىيخ في ِسبفظخ اٌخرج ثبٌٍّّىخ اٌعرثيخ اٌسعىديخ 7خذوي )

 0202في ضىء رؤيخ اٌٍّّىخ 

 اٌفمرح َ
اٌّزىسظ 

 اٌسسبثي

الأسراف 

 اٌّعيبري

اٌىزْ 

 إٌسجي

ِسزىي 

 اٌّىافمخ
 اٌزرريت

1 

طشـ١غ حٌّشخٍوش فٟ ِشخ٠ٍغ ٚرَحِؾ 

حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ػٛء 

 .2030ٍإ٠ش 

وز١َس  86.0% 0.61 4.30

 ؿيحً 

1 

2 
حٌظٛظ١ف حلأِؼً ٌٍظم١ٕش حٌلي٠ؼش رّخ ٠ظٛحفك 

 .2030ٍإ٠ش ِغ ِظطٍزخص 

 12 وز١َس 77.4% 0.59 3.87

3 
اػيحى رَحِؾ ٌظ١ّٕش حٌـيحٍحص حٌم١خى٠ش ٌيٜ 

 .ؿ١ّغ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش حٌلخ١ٌش

 7 وز١َس 82.8% 0.65 4.14

4 
طي٠ٍذ حٌم١خىحص ػٍٝ طزٕٟ حٌّٕؾ حٌظشخٍوٟ 

 .فٟ ؿ١ّغ حلأٔشطش حٌظؼ١ّ١ٍش

 9 وز١َس 82.0% 0.75 4.10

5 
ر١ٓ حٌم١خىحص طفؼ١ً حٌظٛحطً ٚحٌظىخًِ 

 .حٌظؼ١ّ١ٍش رّخ ٠ويَ ِزخىٍحص ٚأ٘يحف حٌَإ٠ش

 4 وز١َس 83.2% 0.66 4.16

6 
ط١ّٕش حٌّٙخٍحص حٌظم١ٕش ٌٍم١خىحص حٌظَر٠ٛش رّخ 

 .٠ٕٔـُ ِغ ِظطٍزخص حٌَإ٠ش

 11 وز١َس 81.4% 0.59 4.07

7 

ٚؿٛى آ١ٌش طؼٕٝ رظؤ١ً٘ ٚطي٠ٍذ حٌم١خىحص 

حٌظَر٠ٛش ٌلإٓٙخَ فٟ ا٠ـخى ل١خىحص حٌظف 

 .حٌؼخٟٔ

 10 وز١َس 81.8% 0.75 4.09

8 
حٓظؼّخٍ ِـظّؼخص حٌظؼٍُ ح١ٌّٕٙش ِغ حٌم١خىحص 

 .رّخ ٠ويَ ِزخىٍحص ٚأ٘يحف حٌَإ٠ش

 8 وز١َس 82.2% 0.65 4.11

9 
طلي٠ي حلاكظ١خؿخص حٌظط٠ٍٛش حٌلاُِش 

 .ٌٍم١خىحص حٌظَر٠ٛش

 4 وز١َس 83.2% 0.72 4.16

10 
ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌظم٠ُٛ حٌؼ١ٍّش ٌظط٠َٛ 

 .حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش

وز١َس  84.0% 0.71 4.20

 ؿيحً 

3 

11 
حلآظفخىس ِٓ حٌوزَحص حٌّظ١ِّس ػخ١ٌّخً رّخ 

 .٠2030ظٛحفك ِٚٔظٙيفخص ٍإ٠ش 

 6 وز١َس 83.0% 0.78 4.15

12 
ٔشَ ػمخفش حٌظغ١١َ ر١ٓ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ 

 .2030ػٛء ٍإ٠ش 

وز١َس  84.6% 0.62 4.23

 ؿيحً 

2 

  وجيرح %82.6 0.37 4.13 اٌّسىر وىً

رٍغ ِظٛٓؾ اؿخرخص حفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ فمَحص ِلٍٛ " حٌّظطٍزخص ح١ٌّٕٙش حٌلاُِش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ 

%، 82.6( ٚرُْٛ ٔٔزٟ 5ِٓ  4.13" )2030ِلخفظش حٌوَؽ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 أػٍٝ فمَط١ٓ، ّ٘خ:ٌ٘ح ٚوخٔض  ِّخ ٠يي ػٍٝ ىٍؿش ِٛحفمش وز١َس،

طشـ١غ حٌّشخٍوش فٟ ِشخ٠ٍغ ٚرَحِؾ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ػٛء  حٌفمَس حٌظٟ طٕض ػٍٝ " -

 %.86ؿخءص رخٌَّطزش حلأٌٚٝ ِٓ ك١غ ِٛحفمش أفَحى حٌؼ١ٕش، ٚكٔذ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ  "2030ٍإ٠ش 

" ؿخءص رخٌَّطزش 2030فٟ ػٛء ٍإ٠ش  ٔشَ ػمخفش حٌظغ١١َ ر١ٓ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش حٌفمَس حٌظٟ طٕض ػٍٝ " -

 %.84.6حٌؼخ١ٔش ِٓ ك١غ ِٛحفمش أفَحى حٌؼ١ٕش، ٚكٔذ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ 

 ثيّٕب وبٔذ ألً فمرريٓ، هّب:

" ؿخءص 2030حٌظٛظ١ف حلأِؼً ٌٍظم١ٕش حٌلي٠ؼش رّخ ٠ظٛحفك ِغ ِظطٍزخص ٍإ٠ش  حٌفمَس حٌظٟ طٕض ػٍٝ " -

 %.77.4، ٚكٔذ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ رخٌَّطزش حلأه١َس ِٓ ك١غ ِٛحفمش أفَحى حٌؼ١ٕش
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ط١ّٕش حٌّٙخٍحص حٌظم١ٕش ٌٍم١خىحص حٌظَر٠ٛش رّخ ٠ٕٔـُ ِغ ِظطٍزخص حٌَإ٠ش" ؿخءص  حٌفمَس حٌظٟ طٕض ػٍٝ " -

 %.81.4رخٌَّطزش ِخ لزً حلأه١َس ِٓ ك١غ ِٛحفمش أفَحى حٌؼ١ٕش، ٚكٔذ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ 

ٚلي ٠َؿغ حٌٔزذ فٟ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ أْ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٠َْٚ رؤْ حٌّظطٍزخص ح١ٌّٕٙش طٍؼذ ىٍٚحً كخّٓخً فٟ 

طل١ٔٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ، وٛٔٙخ طُٔٙ فٟ طٔخُ٘ فٟ طط٠َٛ ِٙخٍحص حٌمخىس حٌظَر١٠ٛٓ فٟ ِـخلاص ِؼً حٌظوط١ؾ 

خػي حٌمخىس ػٍٝ حٌظؼخًِ رفؼخ١ٌش ِغ حٌظلي٠خص حٌظٟ ٚحٌظٕظ١ُ، ٚحٌظفخٚع، ٚحطوخً حٌمَحٍحص، ٚكً حٌّشىلاص. ٌ٘ح ٠ٔ

طٛحؿُٙٙ فٟ حٌمطخع حٌظَرٛٞ، وّخ أْ طٛف١َ حٌّظطٍزخص ح١ٌّٕٙش ٠شـغ حٌمخىس ػٍٝ ِٛحطٍش حٌظؼٍُ ٚطط٠َٛ ِٙخٍحطُٙ 

ؽٛحي ِٔخٍُ٘ حٌّٕٟٙ. ٌ٘ح ٠ٔخػيُ٘ فٟ حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ٚحلارظؼخى ػٓ حٌظم١ٍي٠ش. ٚطوظٍف ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ 

ىٍؿش طٛحفَ ِظطٍزخص طط٠َٛ أىحء ل١خىحص ِىخطذ حٌظَر١ش ( ٚحٌظٟ أشخٍص اٌٝ أْ 2022ٍحٓش حٌش١زٗ ٚحٌٕـخٍ )ى

 ( ؿخص ريٍؿش ػؼ١فش.kaizenٚحٌظؼ١ٍُ رخٌـ٠ٍّٛٙش ح١ّٕ١ٌش فٟ ػٛء ِٕٙـ١ش حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ وخ٠ِْ )

 ٍِخص إٌزبئح

 هَؿض حٌيٍحٓش رخٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش:

  َحٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ِلخفظش حٌوَؽ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش ٕ٘خن كخؿش ٍِلش اٌٝ طط٠ٛ

 .، ك١غ ٚحفك أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ ؿ١ّغ ِظطٍزخص حٌظط٠َٛ حٌّخى٠ش ٚحلإىح٠ٍش ٚح١ٌّٕٙش رٕٔزش وز١َس2030حٌٍّّىش 

 ٟ٘ أُ٘ ِظطٍزخص طط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ِلخفظش حٌوَؽ: 

o ق اريحػ١ش ٌَفغ حلإٔظخؿ١ش ح١ٌّٕٙش، ٚٚؿٛى ِزخىٍحص طٛػ١ش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٓظليحع ؽَ :اٌّطبٌت اٌّبديخ

 .حٌظَر٠ٛش، ٚحفظظخف لٕٛحص اٌىظ١َٔٚش ٌظي٠ٍذ ٚطط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظؼ١ّ١ٍش

o :ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش ػٍٝ ؿ١ّغ حلإؿَحءحص ٚحلأػّخي ٚحٌّشخ٠ٍغ حٌَّطزطش رخٌظؼ١ٍُ،  اٌّطبٌت الإداريخ

 .2030ٛحفك ِغ أ٘يحف ِٚظطٍزخص ٍإ٠ش حٌٍّّىش ٚرٕخء ِئشَحص ٌلأىحء طظ

o :طشـ١غ حٌّشخٍوش فٟ ِشخ٠ٍغ ٚرَحِؾ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍم١خىحص حٌظَر٠ٛش، ٚٔشَ ػمخفش  اٌّطبٌت اٌّهٕيخ

 .حٌظغ١١َ ر١ٓ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش

 اٌزىصيبد

 فٟ ػٛء حٌٕظخثؾ حٌٔخرمش طٛطٟ حٌيٍحٓش رّخ ٠ٍٟ:

حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش ٌٍم١خىحص حٌظَر٠ٛش حٌَّطزطش رظؼ٠ِِ ليٍحطُٙ ٚاِىخ١ٔخطُٙ فٟ طىؼ١ف حٌـٙٛى حٌَح١ِش اٌٝ ػمي  .1

 اػيحى حٌزَحِؾ ٚطٕف١ٌ٘خ ٚاػيحى حٌّزخىٍحص ٚرٕخء حلأ٘يحف حٌظشغ١ٍ١ش.

طط٠َٛ حٌوطؾ حلآظَحط١ـ١ش ٌظط٠َٛ ٚطل١ٔٓ ِٔظ٠ٛخص حلأىحء ٌيٜ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش رل١غ طظٛحفك ِغ  .2

 ٚهطظٙخ حلآظَحط١ـ١ش. 2030طٛؿٙخص ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

طٛل١غ حطفخل١خص ٌِٚوَحص طفخُ٘ ِغ ؿٙخص حلاهظظخص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش رّخ  .3

 .٠2030ُٔٙ فٟ طلم١ك ِٔظٙيفخص ٍإ٠ش 

ٌظٌٟٛ حٌّٕخطذ حٌم١خى٠ش  2030اػيحى ل١خىحص حٌظف حٌؼخٟٔ فٟ حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش  .4

 ِٕٙـ١خص ٚآ١ٌخص ػًّ ِيٍٚٓش.ِٔظمزلاً ٚفك 

حٓظمطخد حٌوزَحء ٚحٌّوظظ١ٓ ِٓ ؿٙخص طَر٠ٛش ِوظٍفش، ٌظط٠َٛ ٚػٟ ٚأىحء حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ػٛء  .5

 حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي، ٚحؽلاػُٙ ػٍٝ حٌّٕخًؽ حٌؼخ١ٌّش فٟ حٌم١خىس ٚأٓخ١ٌزٙخ.

 اٌّمزرزبد

 ش:طمظَف حٌيٍحٓش اؿَحء حٌزلٛع حٌّٔظمز١ٍش حٌظخ١ٌ

اؿَحء ىٍحٓخص ِشخرٙش طَرؾ ِيٜ طٛحفَ ِظطٍزخص حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش ِٚظغ١َحص ِؼً حٌّٕخم حٌظٕظ١ّٟ،  .1

 ٚحٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ٚؿٛىس حٌظؼ١ٍُ.

 .2030حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ طط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش  .2

 

 اٌّراخع
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