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 الملخص

رٞاعٚ ثِذإ ؿشة إكش٣و٤خ رؾذ٣بد ًج٤شح ك٢ اُزوذّ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد، ثٔب ك٢ رُي اُزؼ٤ِْ، اُز١ ٣ؼذ س٤ًضح 

رقٞساد ٓذ٣ش٣ٖ أُذاسط الإعلا٤ٓخ اُؼشث٤خ ك٢  ٛزٙ اُذساعخ ٌُِؾق ػٖ  رٜذفٝأعبع٤خ ُز٤ٔ٘خ أ١ دُٝخ. 

ُٞاهغ أُذاسط اُز٢ ٣ذسٜٝٗب ٝاُزؼشف ػ٠ِ  اُخجشاد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞعٜٜٞٗب ك٢ ػِْٜٔ ًوبدح عٜٔٞس٣خ ؿبٓج٤ب 

. ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢، ٝرؾذ٣ذاً ٜٓ٘ظ دساعخ اُظٞاٛش ُز٘بعجٜب ٓغ أٛذاف اُٞسهخ اُجؾض٤خ ُٔذاسعْٜ

٤خ ك٢ ؿبٓج٤ب ُلاعزلغبس ػٖ رغبسثْٜ أعش٣ذ ٓوبثلاد ٓغ خٔغخ ٖٓ هبدح أُذاسط اُؼشث٤خ الإعلآٝهذ  ٝعؤاُٜب.

ٝرٞفِذ  ُزِي أُذاسط. ٝكْٜ اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞعٜٜٞٗب ك٢ إداسرْٜ الإعلا٤ٓخ اُؼشث٤خ اُو٤بد٣خ ك٢ إداسح أُذاسط

اُذساعخ إ٠ُ ػذح ٗزبئظ رزؼِن ثبُطِجخ، ٝأُؼِٕٔٞ، ٝاُونب٣ب الإداس٣خ، ٝاُؾؤٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ. ٖٝٓ ث٤ٖ اُ٘زبئظ اُشئ٤غخ 

سط الإعلا٤ٓخ اُؼشث٤خ رٞاعٚ ٓؾٌلاد إداس٣خ، ثٔب ك٢ رُي ٗوـ اُخجشح ٝأُٜبساد ُذٟ أُٞظل٤ٖ إٔ أُذا

الإداس٤٣ٖ، كنلا ػٖ اُونب٣ب أُب٤ُخ اُز٢ رٜذد اعزذآخ ٛزٙ أُذاسط. ًٔب رٞفِذ اُذساعخ أ٣نًب إ٠ُ ٝعٞد 

ٍٚ ػبّ ػٖ ٗزبئظ أُذاسط الإعلا٤ٓخ اُؼشث٤خ ٓوبسٗ ٍٍ ٖٓ اُشمب ثٞع خ ثبُٔذاسط اُؼبٓخ ك٢ ؿبٓج٤ب. ٓغزٟٞ ػب

ثبلإمبكخ إ٠ُ رُي، ًؾلذ اُ٘زبئظ ػٖ ٓؼِٞٓبد ٜٓٔخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؾق٤َ الأًبد٢ٔ٣ ُِطلاة ٝاُزؾذ٣بد 

أُشرجطخ ثٚ ك٢ اُزذس٣ظ ٝعلآخ اُطلاة. ٝهذٓذ اُذساعخ رٞف٤بد ُزؾغ٤ٖ أُٔبسعبد الإداس٣خ ك٢ أُذاسط 

 اُؼشث٤خ الإعلا٤ٓخ ك٢ ؿبٓج٤ب.

 

اُزؼ٤ِْ ك٢ ؿشة اكش٣و٤ب، اُزؼ٤ِْ ك٢ ؿبٓج٤ب، اُزؼ٤ِْ ك٢ أُذاسط الإعلا٤ٓخ، ه٤بدح أُذاسط،  :مفتاحيتال الكلماث

 .ٓذساء أُذاسط ك٢ ؿبٓج٤ب
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ABSTRACT 

West African countries are facing significant challenges in various areas, including 

education, which is crucial for the development of any nation. This study aims to 

investigate the experiences and challenges encountered by Arab schools in the 

Republic of The Gambia from the perspective of school leaders. The study utilized a 

qualitative approach, precisely a phenomenological study method, to align with the 

research paper's objectives and inquiries. Interviews were conducted with five leaders 

of Arab Islamic schools in The Gambia to explore their leadership experiences in 

managing these schools and to comprehend the challenges they encounter in their 

management roles. The study yielded several results related to students, teachers, 

administrative issues, and legal affairs. One of the main findings is that Arab Islamic 

schools encounter administrative problems, such as a lack of experience and skills 

among administrative staff, as well as financial issues that jeopardize the 

sustainability of these schools. 

 

Keywords: education in West Africa, education in the Gambia, education in Islamic 

schools, school leadership, school principals in the Gambia. 
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 المقذمت:

٣ؼذ دٝس ٓذ٣ش أُذسعخ ؽبعٔب ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ لأٗٚ ٣ٔضَ اُؼٔٞد اُلوش١ لإداسح أُذسعخ ٝاُو٤بدح. ُٝزُي كئٕ 

ٓزطِجبد ٓؾذدح لاخز٤بس ٓذ٣ش١ أُذاسط، ٗظشا لأ٤ٔٛخ ٛزا أُ٘قت اُغِطبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ ُٜب 

(، ٛ٘بى ؽشٝه ٓؼ٤٘خ ُزؼ٤٤ٖ ٓذ٣ش١ أُذاسط 2023ٝٓب ٣قبؽجٚ ٖٓ آز٤بصاد ٤ٜ٘ٓخ. ٝثؾغت اُجؾش ٝآخشٕٝ )

شًخ ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ رؼ٤ٔ٤ِبً ٓضَ كِ٘٘ذا ٝع٘ـبكٞسح ٝثؼل اُٞلا٣بد ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح. ٖٝٓ أُزطِجبد أُؾز

ث٤ٜ٘ب إٔ ٣ٌٕٞ أُشؽؼ ؽبفلاً ػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش، ٝرُي اٗطلاهبً ٖٓ أ٤ٔٛخ دٝس أُذ٣ش ك٢ ر٤ٔ٘خ هذساد 

اُطلاة، ٝرؼض٣ض اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ، ٝرؼض٣ض اُؾشاًخ ث٤ٖ أُذسعخ ٝأُ٘ضٍ، ٝرو٣ٞخ اُؼلاهبد ٓغ أُغزٔغ 

ح. ُذ٣ْٜ ٜٓبساد ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝارقبلاد ه٣ٞخ، ٓٔب ٣ؼضص أُذ٣ش اُلؼبٍ فلبد ٓؾذدح ر٤ٔضٙ ك٢ اُو٤بد ٣ٝٔزِي .أُؾ٢ِ

صوبكخ اُزؼبٕٝ داخَ أُذسعخ. ثبلإمبكخ إ٠ُ رُي، ٣ظُٜش أُذ٣ش اُزؼبهق ٝأُشٝٗخ ٝاُؾٌٔخ، ٓٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ إُٜبّ 

ًَ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٝاُطلاة. ٝ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أُذ٣ش هبدسًا ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝٓؼبُغخ اُزؾذ٣بد أُز٘ٞػخ ثؾٍِٞ 

روذ٣ش أُغبٛٔبد ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس ٝاُطلاة. ٣ؼضص ٛزا اُٜ٘ظ اُو٤بد١ اُؾبَٓ ث٤ئخ ٓذسع٤خ ٓجزٌشح، ٝ

ًٔب ٣ؾَٔ دٝس ٓذ٣ش أُذسعخ ػذح عٞاٗت إداس٣خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓغزٔؼ٤خ.   إ٣غبث٤خ ٝد٣٘ب٤ٌ٤ٓخ رؼضص اُزؼِْ ٝاُ٘ٔٞ.

د ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝروغ٤ْ اُؼَٔ ٝالآزضبٍ ُِزؼ٤ِٔبد كئداس٣بً، ٣ؾشف أُذ٣ش ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد أُذسع٤خ، ثٔب ك٢ رُي إػذا

ٝاُِٞائؼ ٝاُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ؾشف أُذ٣ش ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُخطخ اُذساع٤خ، ٣ٝو٤ْ أُؼ٤ِٖٔ، 

٣ٝو٤ْ رؾق٤َ اُطلاة. ثبلإمبكخ إ٠ُ رُي، ٣ِؼت أُذ٣ش دٝسًا ٓؾٞس٣بً ك٢ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ، ٓٔب ٣نٖٔ ؽقٍٞ 

ػ٠ِ عجٜخ أُغزٔغ، ٣وّٞ أُذ٣ش ثج٘بء ػلاهبد ه٣ٞخ ٓغ أ٤ُٝبء الأٓٞس ٝأُ٘ظٔبد ٝػ٠ِ رذس٣ت ٓغزٔش.  أُؼ٤ِٖٔ

 Day et al., 2020; Kalkan) أُؾ٤ِخ ٝأفؾبة أُقِؾخ، ٓٔب ٣ؼضص اُذػْ ٝأُؾبسًخ داخَ ٓغزٔغ أُذسعخ

et al., 2020; Leithwood,20201; Lipscombe et al., 2023). 

 

اُؾبعخ إ٠ُ ٓذ٣ش١ ٓذاسط كؼب٤ُٖ ٝاعزض٘بئ٤٤ٖ، خبفخ ػ٘ذٓب رٌٕٞ أُٞاسد ٓؾذٝدح ُِٔذاسط ٓضَ رِي  ٝرزضا٣ذ

أُٞعٞدح ك٢ ٓ٘طوخ ع٘ٞة اُقؾشاء اٌُجشٟ ك٢ إكش٣و٤ب. ٝرٞاعٚ ثِذإ ٓ٘طوخ ع٘ٞة اُقؾشاء اٌُجشٟ ك٢ اُوبسح 

ك٢ روذّ اُزؼ٤ِْ. إؽذٟ ٛزٙ اُذٍٝ ٢ٛ الإكش٣و٤خ رؾذ٣بد اهزقبد٣خ ٝع٤بع٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝفؾ٤خ ًج٤شح، ٓٔب ٣ؤصش 

عٜٔٞس٣خ ؿبٓج٤ب. ٝروغ عٜٔٞس٣خ ؿبٓج٤ب ك٢ ؿشة إكش٣و٤خ، ٝرؼُذّ أفـش دُٝخ ك٢ اُجش اُشئ٤غ٢ ُِوبسح. رؾذٛب 

٤ًِٞٓزشًا،  480اُغ٘ـبٍ ٖٓ ع٤ٔغ اُغٜبد ثبعزض٘بء ؽش٣و عبؽ٢ِ م٤ن ػ٠ِ أُؾ٤و الأهِغ٢. ٣جِؾ هٍٞ اُجلاد 

٤ِٕٓٞ ٗغٔخ، ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ  ٤ً2.5ِٞٓزشًا كوو. ٣ٝجِؾ ػذد عٌبٕ ؿبٓج٤ب ٗؾٞ  30ث٤٘ٔب ٣جِؾ ٓزٞعو ػشمٜب 

٪(. ٣ؼزٔذ اهزقبد ؿبٓج٤ب 12٪( ٝاُُٞٞف )36٪( ٝاُللا٢ٗ )42ٓخزِق أُغٔٞػبد اُؼشه٤خ، أٜٛٔب أُبٗذ٣ٌ٘ب )

اُغ٤بؽخ دٝسًا ٪ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ. ًٔب رِؼت 35إ٠ُ ؽذ ثؼ٤ذ ػ٠ِ اُضساػخ، ؽ٤ش ٣ؾٌَ هطبػٜب الأ٢ُٝ 

ب ك٢ الاهزقبد، ؽ٤ش رغُبْٛ ث٘غجخ  ًٓ ٪ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ. ٣ؼز٘ن ؿبُج٤خ عٌبٕ ؿبٓج٤ب الإعلاّ 20ٛب

٢ٛ ثبٗغٍٞ ٝٗظبّ  ؿبٓج٤ب٪(. ػبفٔخ 1٪( ٝاُذ٣بٗبد اُزو٤ِذ٣خ )4٪(، ث٤٘ٔب ٣٘ز٢ٔ اُجبهٕٞ إ٠ُ اُ٘قشا٤ٗخ )95)

اُلب٣ض ٝداثٞ،  ;UNICEF, 2024) ـخ اُشع٤ٔخ ٢ٛ الإٗغ٤ِض٣خاُؾٌْ ك٤ٜب د٣ٔوشاه٢ ك٢ٜ عٜٔٞس٣خ ث٤٘ٔب اُِ

2021.) 

% ٖٓ 96رؼُذّ عٜٔٞس٣خ ؿبٓج٤ب ٖٓ اُذٍٝ الإكش٣و٤خ اُز٢ رزٔزغ ث٘غجخ ػب٤ُخ ٖٓ أُغ٤ِٖٔ، ؽ٤ش ٣ؾٌُِٕٞ ٗؾٞ 

ب ك٢ ربس٣خ ؿبٓج٤ب، ثٔب ك٢ رُي ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ.كوذ دخَ اُزؼ ًٓ ٤ِْ الإعلا٢ٓ إعٔب٢ُ اُغٌبٕ. ٝهذ ُؼت الإعلاّ دٝسًا ٛب

إ٠ُ ؿبٓج٤ب ٓغ دخٍٞ الإعلاّ، ًٝبٕ أٍٝ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٓؼشٝف ُذٟ اُـبٓج٤٤ٖ هجَ الاعزؼٔبس ثوشٕٝ. ًٝبٗذ اُِـخ 

ؽٜذ اُزؼ٤ِْ الإعلا٢ٓ ك٢ ؿبٓج٤ب رطٞسًا ًج٤شًا خلاٍ  الإعلاّ. ٝهذاُؼشث٤خ ُـخ اُوشإٓ اٌُش٣ْ، اُِـخ الأعبع٤خ ُزؼ٤ِْ 

، أٗؾأد الأٓبٗخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ 1996ٜٞد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُغزٔؼ٤خ. كل٢ ػبّ اُؼوٞد الأخ٤شح، ٝرُي ثلنَ اُغ

الإعلا٢ٓ اُؼشث٢، رِج٤خ ُطِت ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ الأعبع٢. ٝهذ أعٜٔذ الأٓبٗخ اُؼبٓخ ك٢ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ 

ؼ٤ِْ، سكغ هذساد الإعلا٢ٓ ك٢ ؿبٓج٤ب ٖٓ خلاٍ: رؼض٣ض اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُذاسط الإعلا٤ٓخ اُؼشث٤خ ٝث٤ٖ ٝصاسح اُز

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ، رٞك٤ش أُٞاسد ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، رؾغ٤ٖ ٝمغ أُذاسط اُؼشث٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُج٤٘خ 

. ٝرٜذف ٛزٙ اُذساعخ ثؼشك اُخجشاد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ  (2021)اُلب٣ض ٝداثٞ،  اُزؾز٤خ ٝاُج٤ئخ أُذسع٤خ

 أُذاسط اُؼشث٤خ ك٢ عٜٔٞس٣خ ؿبٓج٤ب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش١ رِي أُذاسط.
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 :قضيت الذارست

، ؽووذ ؿبٓج٤ب روذٓب ًج٤شا ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ. ٝهذ اعزضٔشد اُؾٌٞٓخ 1965ٓ٘ز ؽقُٜٞب ػ٠ِ الاعزولاٍ ك٢ ػبّ 

ك٢ رؾغ٤ٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝرذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ، ٝرٞك٤ش أُٞاسد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝرؾَٔ ثؼل الإٗغبصاد اُجبسصح إدخبٍ 

٤ِْ الأعبع٢ ٝاُضب١ٞٗ. ٝأعلشد ٛزٙ اُغٜٞد ػٖ ث٘بء ٝإٗؾبء ٝصاسح اُزؼ 1998اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ أُغب٢ٗ ك٢ ػبّ 

ٓذاسط عذ٣ذح، ٝص٣بدح رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ، ٝر٘ل٤ز اُغ٤بعبد اُشا٤ٓخ إ٠ُ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ. اسرلؼذ ٓؼذلاد 

الاُزؾبم ثبُٔذاسط اُـبٓج٤خ، ٓغ ص٣بدح ًج٤شح  ك٢ ٓؼذٍ الاُزؾبم الإعٔب٢ُ ثبُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢. ٝٓغ رُي، لا ٣ضاٍ 

زؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٣ٞاعٚ رؾذ٣بد ؽ٤ش رزضا٣ذ ٓؼذلاد اُزغشة، ثغجت اُؼٞآَ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ. ٝهذ اُ

سُٝعِغ أُٜ٘ظ اُذساع٢ ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ ؿبٓج٤ب ٤ُؾَٔ أُٞاد الأعبع٤خ ٝأُٜبساد اُؼ٤ِٔخ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ 

ظٜشد اُغٜٞد أُجزُٝخ ُزؾغ٤ٖ رؼ٤ِْ الإٗبس روذٓب، ٌُٖٝ دٓظ ٜٓبساد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد. ٝهذ أ

اُلٞاسم ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ لا رضاٍ ٓٞعٞدح، ٝلا ع٤ٔب ك٢ ٓغز٣ٞبد اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٝاُؼب٢ُ. ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ ؿبٓج٤ب ٓب 

ٗغجخ صاٍ ٣ٞاعٚ رؾذ٣بد ٓضَ اسرلبع ٓؼذلاد ػذّ اًزٔبٍ أُشاؽَ اُذساع٤خ. روبس٣ش اُج٘ي اُذ٢ُٝ رؾ٤ش إ٠ُ إٔ 

٪ ك٢ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزب٤ُخ. ٝٛ٘بى ٗوـ ك٢ 62٪، ث٤٘ٔب روَ إ٠ُ 85اًزٔبٍ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ؿبٓج٤ب رجِؾ 

ػذد أُؼ٤ِٖٔ أُؤ٤ِٖٛ ٝػذّ ًلب٣خ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝم٤ن أُٞاسد أُزبؽخ ك٢ اُغٜٔٞس٣خ اُـبٓج٤خ. ُزُي، ٣غت 

بد اعزشار٤غ٤بد ؽبِٓخ ُنٔبٕ إٔ ع٤ٔغ الأهلبٍ ٣ؾقِٕٞ ػ٠ِ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ الاعزضٔبس ثطش٣وخ ٓغزذآخ ٝاػزٔ

. ٝرٜذف ٛزٙ اُذساعخ إ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ (Jabbi, 2015;UNICEF, 2020) كشفخ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ رؼ٤ِْ ع٤ذ

ٝرأر٢ ا٤ٔٛخ اُذساعخ ُوِخ اُذساعبد  ؿبٓج٤ب.أُذاسط اُؼشث٤خ ك٢ عٜٔٞس٣خ  هبدحخجشاد ٝرؾذ٣بد خٔغخ ٖٓ 

 اُؼ٤ِٔخ أُؾٌٔخ ػٖ اُزؼ٤ِْ ك٢ ؿبٓج٤ب ثؾٌَ ػبّ عٞاء أُ٘ؾٞسح ثبُِـخ اُؼشث٤خ اٝ الاٗغ٤ِض٣خ ٝرؼذ ٛزٙ اُذاسعخ 

رغزٜذف اًزؾبف خجشاد  ٝأُوبثلاد ٝاُز٢اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢  -الا٠ُٝ ثؾغت ػِْ اُجبؽض٤ٖ اُؼشث٤خ 

اُؼشث٤خ ك٢ ؿبٓج٤ب  ُزُي ٖٓ أُزٞهغ إ رغذ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ عضء ٖٓ اُلغٞاد ك٢ الادث٤بد  ٓذساء أُذاسط

اُؼ٤ِٔخ أُ٘ؾٞسح ػٖ اُزؼ٤ِْ ك٢ ؿبٓج٤ب ثؾٌَ ػبّ ٝك٢ ٓٞمٞع إداسح أُذساط اُؼشث٤خ ك٢ رِي اُذُٝخ ثؾٌَ 

 خبؿ.

 

 سؤال الذراست:

ٓب ٢ٛ رقٞساد ٓذ٣ش٣ٖ أُذاسط الإعلا٤ٓخ اُؼشث٤خ ك٢ عٜٔٞس٣خ ؿبٓج٤ب ُٞاهغ أُذاسط اُز٢ ٣ذسٜٝٗب؟ ٝٓب ٢ٛ  

 اُخجشاد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜٞٗب ك٢ ػِْٜٔ ًوبدح ُٔذاسعْٜ؟

 أهذاف الذراست:

 اًزؾبف ٝاهغ أُذاسط الإعلا٤ٓخ اُؼشث٤خ ك٢ ؿبٓج٤ب 

 ٔذاسط الإعلا٤ٓخ اُؼشث٤خ ك٢ ؿبٓج٤ب ػٔٞٓبً.اُزؼشف ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُ 

 اُزؼشف ػ٠ِ ػلاهبد الإداسح أُذسع٤خ ثبُٔؼ٤ِٖٔ ٝ أ٤ُٝبء الأٓٞس ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ 

 

 :الذراساث السابقت 

( لاًزؾبف اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ الاُزؾبم ثبُٔذاسط Adams et al., 2012ٛذكذ دساعخ آدّ ٝآخشٕٝ )

اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢ ٝالاعزجبٗخ ًئدح ُغٔغ أُؼِٞٓبد. ٝهذ الاثزذائ٤خ ك٢ ؿبٓج٤ب. ٝهذ 

ٖٓ خٔغخ ٓ٘بهن رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ؿبٓج٤ب ْٜٓ٘ هلاة ٝٓؼ٤ِٖٔ ٝهبدح ٓذاسط ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس.  277ؽبسى ك٢ اُذساعخ 

ط الاثزذائ٤خ ٝٝعذد اُذساعخ إٔ اُلوش ٣ؤد١ دٝسا ًج٤شاً ك٢ اُؾذ ٖٓ اُزؾبم اٌُض٤ش ٖٓ الأهلبٍ ك٢ أُذاس

اُشع٤ٔخ. ٖٝٓ مٖٔ اُؼٞآَ اُز٢ رؾذ ٖٓ الاُزؾبم ثبُذساعخ اُ٘ظب٤ٓخ ػَٔ الأهلبٍ خبفخ ر٤ٌِلْٜ ثبلأػٔبٍ 

أُ٘ض٤ُخ. ًٔب أؽبسد اُ٘زبئظ إٔ أُؼزوذاد اُذ٣٘خ رؤد١ دٝساً ك٢ ػذّ اُزؾبم ًض٤ش ٖٓ الأهلبٍ ك٢ عٖ أُذسعخ 

ْٜ٘ ُِٔذاسط اُوشآ٤ٗخ، ٢ٛٝ ثؾغت ٝفق أُؤُل٤ٖ أهشة لإٔ رٌٕٞ ثبُٔذاسط الاثزذائ٤خ ؽ٤ش ٣زْ إُؾبم اٌُض٤ش ٓ

َّٕ اُذاسعخ ٝعذد إٔ ًض٤ش  ٓذاسط ؿ٤ش ٗظب٤ٓخ، ٝلا رؾز١ٞ ػ٠ِ ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘ظٔخ ٓضَ أُذاسط اُؾذ٣ضخ صْ إ

ٖٓ اُؼٞائَ رشكل إسعبٍ ث٘برٜب ُِٔذاسط. ًٔب ٝعذد اُذساعخ إٔ ٖٓ الأعجبة اُز٢ روَِ ٖٓ اُزؾبم الأهلبٍ 

ثبُٔذاسط الاثزذائ٤خ: ٝأعِٞة إداسح أُذاسط، ٝسعّٞ اعزخذاّ أُذاسط، ٝاُزؾشػ اُغ٘غ٢، ٝاُؼ٘ق اُغ٘غ٢. 

 ٝٛغشح أُغزٔؼبد
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( أعشٝا دساعخ ثؼ٘ٞإ "ٓؾٌلاد اُزؼ٤ِْ ك٢ ؿبٓج٤ب"، ثٜذف اعزؼشاك أثشص اُزؾذ٣بد 2012رٌٞٗبس ٝاُغ٢ٜ٘ )

ٝاػزٔذ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ سًضد اُذساعخ ػ٠ِ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ عٜٔٞس٣خ ؿبٓج٤ب. .

رطٞس اُزؼ٤ِْ الإعلا٢ٓ ٝاُؼشث٢ ك٢ ؿبٓج٤ب، اُز١ ثذأ ٣٘زؾش ثغشػخ ك٢ أٝائَ اُزغؼ٤٘٤بد. ٝهذ ثِؾ ػذد أُذاسط 

ؽ اُذساعخ اصدٛبس أُذاسط اُؼشث٤خ ٗز٤غخ ُزخشط ػذد ًج٤ش ٖٓ اُؾجبة  250اُؼشث٤خ أًضش ٖٓ  ّٞ ٓذسعخ. ٝرغ

٢ ٖٓ ٓؤعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ، ٖٝٓ صْ ػٞدرْٜ إ٠ُ ٝهْٜ٘ لإٗؾبء أُذاسط ٝاُغٔؼ٤بد اُـبٓج

الإعلا٤ٓخ. ح ٝأ٣نب ٖٓ أعجبة اٗزؾبس أُذاسط اُؼشث٤خ لإعلا٤ٓخ ٢ٛ الأداء اُغ٤ذ أًبد٤ٔ٣ب ٖٓ هجَ هِجخ أُذاسط 

د اُز٢ رزؼِن ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ ؿبٓج٤ب ٢ٛٝ ٓزؼذدح اُذساعخ أْٛ أُؾٌلا الأخشٟ. ٝرزًشاُؼشث٤خ ٓوبسٗخ ثبُٔذاسط 

ٌُٜ٘ب ٓشرجطخ إ٠ُ ؽذ ثؼ٤ذ ثبُلوش ٝاُغَٜ، ٖٝٓ الأعجبة اُز١ رًشٛب اُجبؽضبٕ اسرلبع ًضبكخ اُطلاة ك٢ اُلقٍٞ 

اُذساع٤خ ٝاسرلبع ٓزٞعو ٗغجخ ػذد اُطِجخ أٓبّ ًَ ٓؼِْ. ٖٝٓ أُؾٌلاد أ٣نب مؼق اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ُِزلا٤ٓز 

٠ُ اٗزؾبس ثؼل الأٓشاك ٓضَ أُلاس٣ب، ٖٝٓ أُؾٌلاد أ٣نب هِخ اٝ اٗخلبك عٞدح أُشاكن اُز١ أدٟ إ

أُذسع٤خ ٓضَ أٌُزجبد ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽ٤ش لارضاٍ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزو٤ِذ٣خ ٓضَ الاػزٔبد ػ٠ِ الأُٞاػ 

اُزؼ٤ِْ ك٢ ٛزٙ اُذُٝخ اُقـ٤شح   اُخؾج٤خ أٓش ؽبئغ ك٢ أُذاسط اُـبٓج٤خ. ٖٝٓ أُؾٌلاد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٣ؼب٤ٜٗب

اُنـو أُب٢ُ ٝهِخ اُز٣َٞٔ ٝمؼق سٝارت أُؼ٤ِٖٔ اُز١ هبد اٌُض٤ش ُِؼضٝف ػٖ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ. ٝرًشد اُذساعخ 

ثؼل أُؾٌلاد اُؾبئؼخ ك٢ أُذاسط ٢ٛٝ ٓؾٌلاد كٌش٣خ ٝػوذ٣خ ٓشرجطخ ثبُٔ٘بٛظ .ٝهذ هذٓذ اُذساعخ ػذد 

بٓج٤ب ٜٓ٘ب ر٣ٌٖٞ سٝاثو ُِخش٣غ٤ٖ ك٢ اُغبٓؼبد الإعلا٤ٓخ ك٢ ؿبٓج٤ب ٝرٞك٤ش ٖٓ اُزٞف٤بد لإفلاػ اُزؼ٤ِْ ك٢ ؿ

 اُذػْ ُِٔ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرط٣ٞشٛب ٝرٞك٤ش اُذػْ أُب٢ُ ُِٔؤعغبد اُزؼ٤ِْ ٓب دٕٝ اُغبٓؼ٢ ك٢ عٜٔٞس٣خ ؿبٓج٤ب

 

( ثٔ٘بهؾخ سعبُخ أُبعغز٤ش ػ٠ِ مٞء ٓؼِٞٓبد اُغ٤بم. ١ اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ ك٢ Jabbi, 2015ٝهبّ اُجبؽش عبث٢)

عبٓؼخ ٣ٞكبعٌٞلا ك٢ كِ٘ذا، ًٝبٗذ اُذساعخ ثؼ٘ٞإ )الأدٝاس اُو٤بد٣خ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُزذسث٤ٖ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ 

ٙ اُذساعخ ٛٞ رؾذ٣ذ ٓب إرا ًبٗذ ؿبٓج٤ب: دساعخ ؽبُخ ُٔذسعز٤ٖ اثزذائ٤ز٤ٖ ك٢ أُ٘طوخ اُضب٤ٗخ . ًبٕ اُٜذف ٖٓ ٛز

أُغؤ٤ُٝبد اُو٤بد٣خ أُغ٘ذح إ٠ُ أُؼ٤ِٖٔ أُزذسث٤ٖ رغْٜ ك٢ رطٞسْٛ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓٔبسعخ اُزذس٣ظ أٝ ٓب إرا 

ًبٗذ ٛزٙ أُغؤ٤ُٝبد رؤصش ك٢ عٞدح اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ. اعزخذٓذ اُذساعخ ٜٓ٘غًب ٗٞػ٤بً، 

ؼذ اُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ ٓوبثلاد ؽجٚ ٓ٘ظٔخ. أعشٟ اُجبؽش ٓوبثلاد ٓغ خٔغخ ٝرؾذ٣ذًا هش٣وخ دساعخ  ِٔ اُؾبُخ، ٝعُ

أكشاد ٖٓ ًَ ٓذسعخ، ثٔب ك٢ رُي صلاصخ ٓؼ٤ِٖٔ ٓزذسث٤ٖ، ٝٓشؽذ ٝاؽذ، ٝٓذ٣ش ٓذسعخ، ٝاص٤ٖ٘ ٖٓ ًجبس ٓغؤ٢ُٝ 

ُجؾش إ٠ُ إٔ أُؼ٤ِٖٔ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أٌُزت الإه٢ٔ٤ِ، ٝاص٤ٖ٘ ٖٓ أُؾبمش٣ٖ ٖٓ ٤ًِخ ؿبٓج٤ب. أؽبسد ٗزبئظ ا

أُزذسث٤ٖ ٣زْ ر٤ٌِلْٜ ثٔغؤ٤ُٝبد ه٤بد٣خ ٤ُظ ُٜب آصبس عِج٤خ ػ٠ِ ٓٔبسعبرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثَ رغْٜ ك٢ رط٣ٞشْٛ 

 .ٝص٣بدح ًلبءرْٜ

( ثذساعخ ثؼ٘ٞإ سأط أُبٍ اُجؾش١ ُِٞاُذ٣ٖ الإداسح Blimpo et al., 2015هبّ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ )

ٖ ؿ٤٘ب. ٝٛذكذ اُذاسعخ ٝٛذكذ اُذساعخ ٌُِؾق ػٖ ٗزبئظ ثشٗبٓظ ُٔذح أسثغ ع٘ٞاد أه٤ْ أُذسع٤خ اُلؼبُخ: أدُخ ٓ

ُؼذد ٖٓ ٓذساء ٝٓؼ٤ِٖٔ أُذاسط الاثزذائ٤خ ك٢ ؿبٓج٤ب ًٝزُي ٓٔض٤ِٖ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ًٝبٕ ٛزا اُجشٗبٓظ ٖٓ 

بّ ػ٠ِ ٗؾٞ أكنَ ك٢ هنب٣ب ثشآظ أُ٘ؼ ُزط٣ٞش ٜٓبساد ٝر٤ٌٖٔ اُو٤بداد ٝأُذسع٤ٖ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس ُلاٛزٔ

اُزؼ٤ِْ ٝرؾغ٤ٖ عٞدح أُخشعبد. ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ كوذ ؽبسى ك٢ اُذساعخ ٓٔض٤ِٖ ٖٓ 

ٓذسعخ اثزذائ٤خ ك٢ ؿبٓج٤ب ػ٠ِ ٗؾٞ ػؾٞائ٢، ًَٝ ٓذسعخ رؾَٔ ٓذ٣ش أُذسعخ ٝػذد ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝٓٔض٤ِٖ  273

ْ أُذاسط إ٠ُ صلاس ٓغٔٞػبد أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ رِوذ أُ٘ؼ أُب٤ُخ ٝثشٗبٓظ رذس٣ج٢  ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ. ٝهذ هغُِّ

ٝأُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ رِوذ كوو ٓ٘ؾخ ٓب٤ُخ دٕٝ رذس٣ت ك٤ٔب ًبٕ أُغٔٞػخ اُضبُضخ ٢ٛ أُغٔٞػخ اُنبثطخ كِْ رزِن 

ب ٝرذس٣ت ُزط٣ٞش رذس٣جب أٝ ٓ٘ؾخ ٓب٤ُخ. ٝٝعذد اُذساعخ إٔ أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ ٖٓ أُذاسط اُز٢ رِوذ ٓ٘ؾب ٓب٤ُ

الأداء ُِٔذ٣ش٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ، ًٝزُي ُٔٔض٢ِ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ُِٔذساط أُزًٞس رؾغٖ ثٜب ٗغجخ اُـ٤بة ُِطلاة 

% ُِٔؼ٤ِٖٔ ٌُٖ ُْ ٣ٌٖ ُِٔ٘ؼ ٝاُزذس٣ت رأص٤شا 23% ُِطلاة ٝث٘غجخ 21ؽ٤ش هَ اُـ٤بة ػٖ أُذسعخ ث٘غجخ 

ز٢ رو٤ظ اُزؾق٤َ اُؼ٢ِٔ ُِزلا٤ٓز، ٣ٝؼزوذ اُجبؽضٕٞ اُضلاس ػ٠ِ دسعبد اُطلاة ك٢ الاخزجبساد، ٝٛٞ اُغضئ٤خ اُ

إٔ أُذسط اُز٢ رٌٕٞ ك٢ أُ٘بهن اُز٢ روجَ ثٜب الأ٤ٓخ رض٣ذ كشؿ اُوبث٤ِخ ُِزط٣ٞش ٝالاعزلبدح ٖٓ اُجشآظ 

دٕٝ  اُزذس٣ج٤خ ٝاُؼٌظ ثبُؼٌظ. ك٢ اُٞهذ رارٚ ُْ رغذ اُذساعخ كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ػ٠ِ رأص٤ش أُ٘ؼ أُب٤ُخ

رذس٣ت ػ٠ِ اٗزظبّ اُطلاة ٝػذّ رـ٤جْٜ ًزُي ُْ رغذ اُذساعخ رأص٤شا ُِٔ٘ؼ أُب٤ُخ دٕٝ رذس٣ت، ٢ٛٝ أُزؼِوخ 

 .ثبُٔغٔٞػخ اُضب٤ٗخ ُِذساعخ ػ٠ِ ٓب ٣زؼِن ك٢ اُزؾق٤َ اُذساع٢ ُِطلاة أُوبط ثذسعبد الاخزجبساد
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اُضب٣ٞٗخ الإعلا٤ٓخ ك٢ ؿبٓج٤ب. ٝٛذكذ  ( اُقؼٞثبد اُز٢ رٞاعٜٚ ٓذ٣ش١ أُذاسط2021دسط اُلب٣ض ٝداثٞ )

اُذساعخ إ٠ُ اًزؾبف اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞعٜٜب هبدح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ الإعلا٤ٓخ اُؼشث٤خ ك٢ عٜٔٞس٣خ ؿبٓج٤ب ٢ٛٝ 

ٓذاسط أ٤ِٛخ ٤ُٝغذ ؽ٤ٌٓٞخ. ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢، ًٝٔب اعُْزخُْذِٓذ الاعزجبٗخ 

ٓؼ٤ِٖٔ.  110ٓذ٣ش ٓذسعخ ٝ 60د ُِٞفٍٞ ُلإعبثبد اُذساعخ. ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ًئدح ُغٔغ أُؼِٞٓب

ػجبسح ٓوغٔخ ػ٠ِ خٔغخ ٓؾبٝس ٢ٛ لاًزؾبف اُقؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ٓذ٣ش١  44ٝرٌٞٗذ اعزجبٗخ اُذساعخ ٖٓ 

أُب٤ُخ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ؿبٓج٤ب ٝؽِٔذ أُؾبٝس اُقؼٞثبد الإداس٣خ ٝاُقؼٞثبد اُل٤٘خ ٝاُقؼٞثبد 

ٝاُقؼٞثبد الاعزٔبػ٤خ ثبلإمبكخ ُِٔؾٞس اُخبٓظ أُزؼِن ٓوزشؽبد أُؾبس٤ًٖ ُؾَ رِي اُقؼٞثبد. ٝهذ ٝعذد 

اُذساعخ إٔ اُقؼٞثبد الإداس٣خ ًض٤شح ٖٓ أثشصٛب مؼق اٌُلبءح اُو٤بد٣خ ُذٟ ثؼل ٓذ٣ش١ أُذاسط ٝمؼق 

و الإداس١ ُذ١ ٓذ٣ش ٝأُذس٣ٖ ثبلإمبكخ اٌُلبءح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُذٟ ثؼل ٓذ٣ش١ أُذاسط ٝٗوـ ٜٓبساد اُزخط٤

ُ٘وـ اٌُبدس الإداس١ أُؼبٕٝ ُٔذ٣ش أُذسعخ. أٓب ٓب ٣زؼِن ك٢ اُقؼٞثبد اُل٤٘خ اُز٢ رٞاعٚ ٓذ٣ش١ أُذاسط 

اُضب٣ٞٗخ الإعلا٤ٓخ ٝاُؼشث٤خ ك٢ ؿبٓج٤ب كوذ عبءد ك٢ فذاساد اُؼجبساد ًضشح أُٞاد اُذساع٤خ ك٢ أُشؽِخ 

٤ٖٔ ثزذس٣ظ ٓٞاد ك٢ ؿ٤ش رخققبرْٜ ٝهِخ رٞكش اُوبػبد اُخبفخ ثز٘ل٤ز اُجشآظ ٝالأٗؾطخ اُضب٣ٞٗخ، ر٤ٌِق أُؼِ

اُزشث٣ٞخ ٝرؾن٤ش أُؼِْ ُؼذد ًج٤ش ٖٓ اُذسٝط ٤ٓٞ٣ب. ٝك٢ إعبثخ أُؾبس٤ًٖ ػٖ اُقؼٞثبد أُب٤ُخ كوذ عبءد 

اد أُذاسط، ٗذسح ٝعٞد اُؼجبساد اُزب٤ُخ ك٢ ٓوذٓخ رشر٤ت أُؾٞس، ٢ٛٝ مؼق أُٞاسد أُب٤ُخ ُذٟ ثؼل إداس

الأٝهبف ٝالاعزضٔبساد ُذػْ أُذاسط، هِخ اُؾٞاكض أُبد٣خ ُزؾغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رط٣ٞش أٗلغْٜ ثبلإمبكخ ُنؼق 

٤ٓضا٤ٗخ ثشآظ ٝخطو ثؼل أُذاسط ٝمؼق دػْ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ُِٔذاسط الإعلا٤ٓخ ًٔب ًبٕ ٖٓ اُقؼٞثبد 

ُذساعخ. ٝهذ ٝعذد اُذساعخ إٔ ٖٓ أْٛ اُقؼٞثبد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ أُب٤ُخ ٢ٛ هِخ اُزضاّ اُطلاة ثذكغ سعّٞ ا

٣ٞعٜٜب ٓذ٣شٝ أُذاسط الإعلا٤ٓخ ك٢ ؿبٓج٤ب ٢ٛ اسرلبع ٗغجخ الأ٤ٓخ ث٤ٖ أ٤ُٝبء الأٓٞس ٝمؼق رؼبٕٝ أُ٘ضٍ ٓغ 

 إداسح أُذسعخ ُٔؼبُغخ ٓؾٌلاد اُطلاة ٝمؼق اُزٞافَ ث٤ٖ أُذسعخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ. ٝهذ هذٓذ اُذساعخ

ػذد ٖٓ اُزٞف٤بد ٜٓ٘ب إػبدح اُ٘ظش ك٢ ٗظبّ رؼ٤٤ٖ ٓذ٣شٕٝ ٝٓؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذاسط الإعلا٤ٓخ ك٢ ؿبٓج٤ب ٖٝٓ 

 اُزٞف٤بد رٌض٤ق اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٌُِبدس الإداس١ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ الإعلا٤ٓخ اُؼشث٤خ ك٢ عٜٔٞس٣خ ؿبٓج٤ب.

ز٤بس ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ( ؽٍٞ ٓؼب٤٣ش اخ2023أعش٣ذ دساعخ هبّ ثٜب اُجؾش ٝآخشٕٝ )

ٝعجَ رط٣ٞشٛب. ٝاعزخذّ اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاعزؼشك اُجؾش ٓؼب٤٣ش اخز٤بس ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ 

أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ صٔب٢ٗ دٍٝ ػشث٤خ. ًٔب ر٘بُٝذ أُؼب٤٣ش أُغزخذٓخ ك٢ رؼ٤٤ٖ ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ ثؼل 

٤ٔ٤ِبً ٓضَ ع٘ـبكٞسح، ٝٓوبهؼخ اٗذ٣بٗب ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح، ٝكِ٘٘ذا اُز٢ رؾزٜش ث٘ظبٜٓب اُزؼ٢ٔ٤ِ اُذٍٝ أُزوذٓخ رؼ

أُزوذّ، ٝر٤ٔض هلاثٜب ك٢ الاخزجبساد اُذ٤ُٝخ. ٝرٞفِذ اُذساعخ إ٠ُ رؾبثٚ ك٢ ٓؼب٤٣ش اخز٤بس ٓذ٣ش١ أُذاسط 

ٍٚ ػبّ. ًٔب هذٓذ ػذح رٞف٤بد ٜٓ٘ب أ٤ٔٛخ  ٝعٞد ٓذ٣ش را ًلبءح ػب٤ُخ، ؽ٤ش إٕ دٝس ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ ثٞع

أُذ٣ش ؽبعْ ك٢ رؾ٤ٌَ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُغٞاٗت ك٢ أُذاسط، ٓٔب ٣ؤصش ك٢ ٗؾٞ إ٣غبث٢ ػ٠ِ 

 ٓخشعبد أُذسعخ، ٣ٝؼضص الأداء الأًبد٢ٔ٣ ُِطلاة.

( إ٠ُ كْٜ اُذٝس الإسؽبد١ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُو٤بد٣خ ُذٟ Barrow et al.,2024ٛذكذ دساعخ ثبسٝ ٝآخشٕٝ )

. رٜذف اُذساعخ إ٠ُ ؿبٓج٤باُطلاة أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُشؽذ ٝأُزذسة ٝٓذ٣ش أُذسعخ ك٢ عٜٔٞس٣خ 

اعزٌؾبف اُلشؿ ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ ر٘ؾأ خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ ٝرؾذ٣ذ رأص٤شٛب ػ٠ِ رط٣ٞش ٜٓبساد اُو٤بدح ُذٟ 

ُطلاة. ٝهذ اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢، ٝأعشٟ ٓوبثلاد ٓغ صلاصخ ٓؾبس٤ًٖ ْٜٓ٘ هبُت ٓؼِْ أُؼ٤ِٖٔ ا

ًٝزُي ٓؼِْ خج٤ش ٝٓذ٣ش ٓذسعخ. ًٝؾلذ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ إٔ اُزٞع٤ٚ ٝالإسؽبد ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أداح ه٤ٔخ ُذػْ 

إٔ ػلاهبد اُزٞع٤ٚ اُلؼبُخ رزأصش ثؼٞآَ  اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُوذساد اُو٤بد٣خ ُِطلاة أُؼ٤ِٖٔ. ٝهذ ٝعذد اُذاسعخ

ٓخزِلخ، ثٔب ك٢ رُي ٓؤٛلاد أُشؽذ، ٝاُخجشح، ٝدػْ أُشؽذ، ٝاعزؼذاد أُزذسة ٝاعزؼذادٙ ُِزؼِْ، ٝٓغزٟٞ 

د ثؼنٜب ػ٠ِ أٜٗب رؾذ٣بد ك٢ اُذساعخ. ٣ٝٞف٢ اُجبؽضٕٞ ثأ٤ٔٛخ دػْ  اُذػْ اُز١ ٣وذٓٚ ٓذ٣ش أُذسعخ، اُز٢ ؽُذِّ

ُلؼبُخ ثبُزذس٣ت أُ٘بعت ٝأُٞاسد ٝاُذػْ ُنٔبٕ رغ٤ٜض أُٞع٤ٜٖ ُذػْ أُزذسث٤ٖ ك٢ رط٣ٞش ثشآظ اُزٞع٤ٚ ا

ٜٓبسارْٜ اُو٤بد٣خ. ًٔب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓذ٣شٝ أُذاسط ػ٠ِ دسا٣خ ثأ٤ٔٛخ اُزٞع٤ٚ ٝخِن ث٤ئخ ٓٞار٤خ ُذػْ ثشٗبٓظ 

و٤ن أكنَ اُ٘زبئظ ٖٓ ٛزٙ اُزٞع٤ٚ ًٔب ٣ٞف٢ اُجبؽضٕٞ ثٞمغ إهبس ػَٔ ٝامؼ ٝٓجبدا رٞع٤ٜ٤خ ُنٔبٕ رؾ

 أُٔبسعخ.
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 أوجه الاستفادة مه الذراساث السابقت:

اعزلبدد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ػٖ اُزؼ٤ِْ ك٢ ؿبٓج٤ب سؿْ ٗذسرٜب ك٢ ث٘بء رقٞساد ػٖ اُؾبُخ 

ف٤بؿخ عؤاٍ اُجؾش  اُزؼ٤ِْ ك٢ رِي اُذُٝخ اُٞاهؼخ ؿشة اُوبسح الإكش٣و٤خ. ًٔب إٔ ٓشاعؼخ الأدث٤بد أعْٜ ك٢

ٝاخز٤بس أُٜ٘غ٤خ اُؼ٤ِٔخ. ٝرز٤ٔض ٛزٙ اُذساعخ ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ أٜٗب رؼزٔذ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ 

ٝأُوبثلاد، ٝٛزا ٖٓ ؽأٗٚ اٌُؾق ػٖ عٞاٗت ًض٤شح لا رغزط٤غ الاعزجبٗبد رـط٤ٚ ُزُي ٖٓ أُزٞهغ إٔ رٌٕٞ 

 ٤ِٔخ اُؼشث٤خ ػٖ أُذاسط اُؼشث٤خ الإعلا٤ٓخ ك٢ عٜٔٞس٣خ ؿبٓج٤بٗزبئظ اُذساعخ ٜٓٔخ ٝٓشعؼب ُِذساعبد اُؼ

 

 عيىت الذراست والمىهجيت:

اُذساعخ  هقذ٣بً ث٘بءً ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح ُِذساعخ اُز٢ رطِجذ ٖٓ أُؾبس٤ًٖ إٔ ٣ٌٞٗٞا ٓذ٣ش١  اخُْز٤ِشد ػ٤٘خ

أُذاسط اُؼشث٤خ الإعلا٤ٓخ ك٢ عٜٔٞس٣خ ؿبٓج٤ب. أعُْش٣ِذ أُوبثلاد ثبعزخذاّ ثشآظ الارقبٍ ػٖ ثؼذ أُخزِلخ 

. ع٤ٔغ أُؾبس٤ًٖ اُخٔغخ 2023ك٢ ػبّ  س٣ٖٝأُذ٣ش٣ٖ اُخٔغخ أُخزب أؽذ اُجبؽض٤ٖثبُِـخ أُؾ٤ِخ ك٢ ؿبٓج٤ب ث٤ٖ 

٣ؾـِٕٞ ٓ٘قت ٓذ٣ش١ أُذاسط الإعلا٤ٓخ اُؼشث٤خ ك٢ ؿبٓج٤ب ٝع٤ٔؼْٜ ٖٓ اُزًٞس. أُؾبسى الأٍٝ، ٝأُؾبس 

ب، ٣ؾشف ػ٠ِ  536إ٤ُٚ ثبُٔؾبسى سهْ ٝاؽذ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ، ٛٞ ٓذ٣ش ٓذسعخ رنْ  ًٓ هبُجبً. ثخجشح أؽذ ػؾش ػب

ثزذائ٤خ ٝأُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ. أُؾبسى اُضب٢ٗ، ٝأُؾبس إ٤ُٚ ثبُٔؾبسى سهْ اص٤ٖ٘ ك٢ ٛزٙ صلاس ٓشاؽَ رؼ٤ٔ٤ِخ: الا

هبُجبً، ثٔب ك٢ رُي ٓغز٣ٞبد س٣بك الأهلبٍ ٝأُذاسط الاثزذائ٤خ  722اُذساعخ، ٛٞ ٓذ٣ش ٓذسعخ رنْ إعٔب٢ُ 

 1800ٙ أُذسعخ أًضش ٖٓ ٝأُزٞعطخ. أُؾبسى اُضبُش ٛٞ ٓذ٣ش ٓذسعخ ًج٤شح رنْ هلاثبً ٝهبُجبد، ٝرنْ ٛز

هبُت ك٢ أُشاؽَ الاثزذائ٤خ ٝأُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ُذٟ ٛزا أُؾبسى خجشح إداس٣خ أًضش ٖٓ ػؾش ع٘ٞاد، ٣ٝشٓض 

ُٚ ًٔؾبسى سهْ صلاصخ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ. ٝأُؾبسى اُشاثغ ٛٞ ٓذ٣ش ٓذسعخ ٣زٔزغ ثخجشح رض٣ذ ػٖ صٔبٕ ع٘ٞاد 

جبً ك٢ أُشاؽَ الاثزذائ٤خ ٝأُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ، ٣ٝشٓض ُٚ ك٢ ٛزٙ هبُ ٣1655وّٞ ثبلإؽشاف ػ٠ِ ٓب ٓغٔٞػٚ 

اُذساعخ ػ٠ِ أٗٚ أُؾبسى سهْ أسثؼخ . أُؾبسى اُخبٓظ ٛٞ ٓذ٣ش ٓذسعخ ٣زٔزغ ثخجشح رض٣ذ ػٖ ػؾش ع٘ٞاد. 

هبُت ك٢ أُشاؽَ الاثزذائ٤خ ٝأُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ. أُؾبسى سهْ خٔغخ ٣ٔضَ ٛزا اُلشد ك٢  1500رخذّ ٗؾٞ 

 اُذساعخ.

 

ُّْ ٜٓ٘غ٤خ  ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ دساعخ اُظٞاٛش ك٢ اُجؾش اُ٘ٞػ٢ ًٜٔ٘غ٤خ ثؾض٤خ ُٜزا اُجؾش، ٝرٜز

دساعخ اُظبٛشح ًٜٔ٘غ٤خ ثؾض٤خ ٗٞػ٤خ ثزغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ الأكٌبس ثؾإٔ اُظبٛشح أُذسٝعخ ثؼ٤ذًا  ػٖ الاٛزٔبّ 

اُذساعخ ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد أُوزشؽخ ٖٓ ٝهذ اػزٔذد (. 2018ثزؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ )اُشؽ٤ذ١، 

(Bingham, 2023 ٖر٘ظ٤ْ ث٤بٗبد أُوبثلاد ٝر٣ٌٞ َّْ ٗخ ٖٓ خٔظ ٓشاؽَ: كل٢ أُشؽِخ الأ٠ُٝ: ر َّٞ ( ٝأٌُ

َّٔذ ػ٤ِٔخ  َّٔذ ػ٤ِٔخ كشص  اُج٤بٗبد. ٝك٢ أُشؽِخ اُضبُضخ: ر اُزش٤ٓض ُِٔٞمٞػبد أُؾزشًخ. ٝك٢ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ: ر

َّْ ثٜب رؾذ٣ذ الأٗٔبه ٝأُٞمٞػبد. ٝك٢ كْٜ  ُّْ رلغ٤ش اُج٤بٗبد ٝاُز٢ ر ب ك٢ أُشؽِخ اُشاثؼخ: ك٤ز َّٓ اُج٤بٗبد، أ

َّْ ؽشػ اُج٤بٗبد.   أُشؽِخ اُخبٓغخ ٝالأخ٤شح: ر
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 ِٕٞٔأُؼ 

 

 اُطلاة:1.1

إ٣غبث٤خ ث٤ٖ هِخ ػذد اُطلاة أٓبّ ًَ ٓؼِْ ٝص٣بدح اُزؾق٤َ اُؼ٢ِٔ  رؾ٤ُش اُذساعبد إ٠ُ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ هشد٣خ

ذ دساعبد أخشٟ إٔ  ب اٗخلل ػذد اُطلاة ك٢ اُؾغشح اُذساع٤خ رؾغَّ٘ذ دسعبد اُطلاة، ك٤ٔب ث٤َّ٘ ُِطلاة، كٌَِّٔ

َِّ الأؽٍٞ رشاٝؽذ أػذاد اُطلاة ك٢ ا ُٔذاسط ػذد اُطلاة ك٢ اُلقَ لا ٣ؤُصِّش ًض٤شًا ػ٠ِ اُزؾق٤َ، ٝػ٠ِ ً

ر٤ِٔزًا ك٢ ًَ كقَ، ًٝبٕ ٓزٞعو ػذد اُطلاة ك٢  45إ٠ُ  25اُخٔظ الأ٤ِٛخ ك٢ عٜٔٞس٣خ ؿبٓج٤ب ٓب ث٤ٖ 

هبُجبً، ك٤ٔب  35( ثِؾ ٓزٞعو ػذد اُطلاة ك٢ اُلقَ اُٞاؽذ 1اُلقَ اُٞاؽذ ًٔب ٢ِ٣: ك٢ ٓذسعخ أُؾبسى سهْ )

هبُجبً. ًٝبٕ أػ٠ِ ٓزٞعو ُؼذد  25اُٞاؽذح ( ك٢ اُؾغشح 2ثِؾ ٓزٞعو ػذد اُطلاة ك٢ ٓذسعخ أُؾبسى سهْ )

َِّ ؽغشح دساع٤خ، ك٤ٔب ًبٕ  45(، ؽ٤ش ًبٕ ٛ٘بى 3اُطلاة أٓبّ ًَ ٓؼِْ ك٢ ٓذسعخ أُؾبسى سهْ ) ر٤ِٔزًا ك٢ ً

هبُجبً ٌَُ ؽغشح دساع٤خ، ك٤ٔب ًبٕ ٓزٞعو ػذد  35( هشاثخ 4ٓزٞعو ػذد اُطلاة ك٢ أُذسعخ أُؾبسى سهْ )

 هبُجبً ك٢ اُلقَ اُٞاؽذ. 30( ك٢ ؽذٝد 5ؽذ ك٢ ٓذسعخ أُؾبسى سهْ )اُطلاة ك٢ اُلقَ اُٞا

ٝدُذ  ٗزبئظ اُذساعخ إ٠ُ إٔ أُذ٣ش٣ٖ اُخٔغخ ًبٗذ دسعخ سمبئْٜ ػٖ اُزؾق٤َ اُؼ٢ِٔ ُِزلا٤ٓز ثذسعخ 

٣بد اُ ٣بد ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُزلا٤ٓز. ٝهذ ُخَّـ أُؾبسى الأٍٝ أثشص اُزؾذِّ ز٢ ٓزٞعطخ، ٓؾ٤ش٣ٖ إ٠ُ ثؼل اُزؾذِّ

رؾذُّ ٖٓ اُزؾق٤َ اُؼ٢ِٔ ُِطِجخ ك٢ ٓذسعزٚ ك٢ صلاس ٗوبه ٢ٛ: مؼق سؿجخ ثؼل اُطِجخ ك٢ اُذساعخ، 

ًَّذ ػ٠ِ إٔ ع٤ًِٞبد ثؼل اُطلاة ٝػذّ  ة أُذسع٢، ًٝضشح ؿ٤بة اُطلاة. أٓب أُؾبسى اُضب٢ٗ كوذ أ ٝاُزغشُّ

ِّْ ٓب ٣ؤُصِّش ػ٠ِ اُزؾق٤َ اُؼ٢ِٔ ُ طلاة ٓذسعزٚ. ًٔب أمبف أُؾبسى اُضبُش الاٗزظبّ  ك٢  أُذسعخ ٢ٛ ٖٓ أٛ

إٔ ػذّ أُجبلاح ٝالاٛزٔبّ ٖٓ هجََِ ػذدٍ ٖٓ اُطلاة هذ أصَّش ػ٠ِ رؾق٤ِْٜ اُؼ٢ِٔ، ٝعبْٛ ك٢ اٗخلبك دسعبرْٜ ك٢ 

الاخزجبساد، خبفخ ًضشح اُـ٤بة ػٖ أُذسعخ. ٣ٝؼزوذ أُؾبسى اُشاثغ إٔ هِخ الاٛزٔبّ ثبُذساعخ ٝػذّ ارِّجبع 

ًَّذ أُؾبسى اُِٞائؼ ٝالأ ٗظٔخ أُذسع٤خ ٢ٛ اُز٢ رزغجَّت ك٢ اٗخلبك دسعبد ػذدٍ ٖٓ هلاة ٓذسعزٚ. ًٔب أ

اُخبٓظ ػ٠ِ إٔ ػذّ أُجبلاح ٝهِخ الاٛزٔبّ ثبُٔذسعخ ٢ٛ اُز٢ رؤُصِّش ػ٠ِ رؾق٤َ دسعبد هلاثٚ. ٝرؾ٤ُش اُ٘زبئظ 

ة ٝاُـ٤بة ٝػذّ الاٛزٔبّ ُذٟ ػذدٍ ٖٓ اُطلاة ساعؼخٌ إ٠ُ اٗخلبك اُذاكؼ٤خ ُِذساعخ  إ٠ُ إٔ أعجبة ًضشح اُزغشُّ

 ؽغت ٝعٜخ ٗظش أُؾبس٤ًٖ.   

ػ صلاصخ ٖٓ  ٝك٢ إعبثخ أُذ٣ش٣ٖ ػٖ دسعخ ٓوبسٗخ ٓخشعبد أُذسعخ ٓوبسٗخ ثبُٔذاسط أُغبٝسح كوذ فشَّ

 أُؾبس٤ًٖ: ثأٜٗب هش٣جخ ٖٓ ثؼنٜب، ٝلا ٣ُٞعذ ر٤ُّٔض ُٔذسعز٘ب ػ٠ِ أُذاسط الأخشٟ أُٔبصِخ، ٝاُؼٌظ فؾ٤ؼ.

ٝأمبف أُؾبسى الأٍٝ ػٖ ٓوبسٗخ دسعبد هلاثٚ ثبُٔذاسط أُؾبثٜخ ك٢ ٗلظ أُذ٣٘خ إٔ دسعبد ٓذسعزٚ 

ٓزغب٣ٝخ ك٢ ؿبُج٤خ اُغ٘ٞاد أُبم٤خ ثبعزض٘بء اُؼبّ أُبم٢، ؽ٤ش ر٤َّٔضد ثؼل أُذاسط أُغبٝسح ػ٠ِ 

ذ أُؾب ًَّ ( ػ٠ِ إٔ ٓذسعزٚ ٤َّٔٓضح ك٢ 2سى سهْ )أُذسعخ اُز٢ ٣وّٞ ثئداسرٜب ك٢ ٗزبئظ اخزجبساد أُذاسط. ك٤ٔب أ

ػ٘ذ ٓوبسٗزٜب ثبُٔذاسط الأخشٟ ٓن٤لبً: )ك٢ اُؾو٤وخ إٕ هلاث٘ب أه٣ٞبء ٓوبسٗخ ثبُٔذاسط أُغبٝسح، ؽغت ٗزبئظ 

 الأٓبٗخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ الإعلا٢ٓ اُؼشث٢ ك٢ ؿبٓج٤ب(.

 

 اُزـز٣خ أُذسع٤خ 1.2

ب ثبُ٘غجخ إ٠ُ الإداسح أُذسع٤خ، ؽ٤ش ٣ؼذ علآخ اُطلاة  ًٓ رؼذ الاٛزٔبّ ثزـز٣خ اُطلاة ك٢ أُذاسط أٓشًا ٛب

أ٣ُٞٝخ، ثٔب ك٢ رُي علآخ اُـزاء. ك٢ اعزطلاع أعش١ ُذٟ أُؾبس٤ًٖ ثؾإٔ رو٤٤ْ علآخ اُطؼبّ أُوذّ ُِطلاة، 

٤ذح، ٌُْٜٝ٘ ُْ ٣ٞمؾٞا ثبُزلق٤َ الإعشاءاد اُز٢ أثذٟ أُؾبسًٕٞ اُخٔغخ إٔ الأهؼٔخ أُج٤ؼخ ك٢ أُذسعخ ع

٣وزشؽٜٞٗب ُنٔبٕ علآخ اُطؼبّ ٝرٞص٣ؼٚ ػ٠ِ اُطلاة. ثبعزض٘بء أُؾبسى سهْ رغؼخ، اُز١ أؽبس إ٠ُ اٛزٔبٓٚ 

 ٝه٤بٓٚ ثزلز٤ؼ اُطؼبّ هجَ رٞص٣ؼٚ دٝس٣بً، ٝرُي ُِؾلبظ ػ٠ِ علآخ اُطلاة ك٢ ٓذسعزٚ.

 

  :: هنب٣ب اُؼ٘ق1.3

ََ أُؾبسًٕٞ ػٖ ٓغزٟٞ اُؼ٘ق  عُئِ َٝ اُز٘ٔش ظبٛش ؽبئؼخ ك٢ أُذاسط، ُٜٝب آصبس عِج٤خ ػ٠ِ ٖٓ ٣زؼشك ُٜب. 

اُطلاث٢ ٝاُز٘ٔش ك٢ ٓذاسعْٜ. ٝأؽبس أُؾبسًٕٞ إ٠ُ إٔ ٛ٘بى ؽبلاد ػ٘ق ث٤ٖ اُطلاة ٌُٜ٘ب ؿ٤ش ٓ٘زؾشح، 

ُٞهذ ٗلغٚ، ًؾلذ اُذساعخ إٔ أُذاسط ٣ٝشٕٝ إٔ ٓغز٣ٞبد اُز٘ٔش ك٢ ٓذاسعْٜ مٖٔ أُؼذلاد اُطج٤ؼ٤خ. ٝك٢ ا

اُخٔظ اُز٢ ؽِٔزٜب اُذساعخ ُذ٣ٜب ُٞائؼ فبسٓخ مذ اُز٘ٔش ُؾٔب٣خ اُطلاة أُغزٜذك٤ٖ ٖٓ اُز٘ٔش. ٝرًش 

إٔ إؽذٟ أُٔبسعبد اُز٢ رطجوٜب أُذسعخ ُِؾذ ٖٓ اُؼ٘ق ٢ٛ اُزٞافَ ٓغ أ٤ُٝبء أٓٞس اُطبُت  1أُؾبسى سهْ 
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خ إ٠ُ رُي، ٣زْ روذ٣ْ ٗقبئؼ ػبٓخ ُِطلاة ك٢ أص٘بء اُزغٔؼبد ٓضَ ك٢ أٝهبد ٝاُزأًذ ٖٓ علآزْٜ. ثبلإمبك

الافطلبف اُقجبؽ٢، ٝك٢ أُشؽِخ اُضبُضخ، إرا اعزٔش اُطبُت ك٢ ٓٔبسعخ اُز٘ٔش، ٣زِو٠ اُؼوٞثخ أُ٘بعجخ، ٓضَ 

اُغغ٤ْ. ٝرًش عو٢ ٗجبربد أُذسعخ، أٝ ٓ٘ؼٚ ٖٓ اُؾنٞس إ٠ُ أُذسعخ ُٔذح أعجٞع ك٢ ؽبلاد ٖٓ عٞء اُغِٞى 

إٔ ثؼل الإعشاءاد أُزخزح ٓغ اُطلاة اُز٣ٖ ٣ٔبسعٕٞ اُؼ٘ق رغبٙ ا٥خش٣ٖ رؾَٔ ثوبءْٛ ك٢  3أُؾبسى سهْ 

  أُذسعخ ثؼذ عبػبد اُذٝاّ أُذسع٢

 

 : اُقؼٞثبد الإداس٣خ:1.4

ػٖ إٔ  -٤بْٝٛ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ًٔذ٣ش١ ٓذاسط أ٤ِٛخ ك٢ ػذد ٖٓ أُذٕ ك٢ ؿبٓج-ػجَّش ع٤ٔغ أُؾبس٤ًٖ اُخٔغخ 

أًجش رؾذٍّ ثبُ٘غجخ ُٔذاسعْٜ ٛٞ ػذّ رٞكُّش أُبٍ اٌُبك٢ ُز٣َٞٔ اٌُض٤ش ٖٓ الأٗؾطخ ٝاُجشآظ اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُطلاة؛ 

ذ٣ٖ إٔ اُشعّٞ اُذساع٤خ ٢ٛ الإ٣شاد الأعبع٢ ُِٔذاسط  ًِّ ُزؾغ٤ٖ رؾق٤ِْٜ اُؼ٢ِٔ ٝاُضوبك٢ ٝاُش٣بم٢، ٓؤ

( اُز١ هبٍ: إٔ ٓذسعزٚ 1ب٤ُخ ُِٔذاسط ٛ٘بى ٓب رًشٙ أُؾبسى سهْ )الأ٤ِٛخ. ٖٝٓ الأٓضِخ ػ٠ِ مؼق أُٞاسد أُ

ًبٗذ ر١ٞ٘ ػَٔ ٓغبثوبد ك٢ ؽلع اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٝاُؾؼش ٝثؼل أُغبثوبد اُش٣بم٤خ، ٌُٖ الإٌٓبٗبد أُب٤ُخ 

اُخٔغخ اُنؼ٤لخ ُِٔذسعخ ؽبُذ دٕٝ ر٘ظ٤ْ رِي أُغبثوبد. ٝرؾ٤ُش اُ٘زبئظ إ٠ُ إٔ اُقؼٞثبد أُب٤ُخ ُذٟ أُذاسط 

٤ٖ؛ ٗظشًا ُؼذّ ٝعٞد ؽٞاكض  أصَّشد ثؾٌَ عِج٢ ًج٤ش، عٞاءً ػ٠ِ ٓغبٍ الأٗؾطخ ٝاُجشآظ أٝ ػ٠ِ داكؼ٤خ أُؼِِّٔ

ٜٓب أُذسعخ،  ٓب٤ُخ، ًٔب ًبٕ ُنؼق اُؾبُخ الاهزقبد٣خ ُِٔذاسط اُخٔظ أصش ك٢ رذ٢ٗ اٌُض٤ش ٖٓ اُخذٓبد اُز٢ روذِّ

د ك٢ رٞك٤ش ٝعبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ ؽذ٣ضخ. ٖٝٓ مٖٔ الأٓٞس اُز٢ ٜٝٓ٘ب هقٞس ك٢ أُشاكن ٝالأصبس، ًٝزُي ٓؾٌلا

كبهٔذ ٖٓ الأصٓخ أُب٤ُخ ُذٟ أُذاسط ٢ٛ إؿلام أُذسعخ خلاٍ عبئؾخ ًٞسٝٗب ٓٔب ؽشّ أُذسعخ ٖٓ اُذخَ 

د٣ٖ؛ ٓٔب أؽذس ًض٤شًا  ٤ٖ ٝأُٞسِّ َِّ اُزضآبد أُذسعخ اٌُض٤شح ٓغ أُؼِِّٔ الأعبع٢، ٢ٛٝ  اُشعّٞ اُذساع٤خ ك٢ ظ

ٖ اُقؼٞثبد أُب٤ُخ اُز٢ آزذَّد آصبسٛب إ٠ُ ٝهذ ػوذ أُوبثلاد.اُوٞا٤ٖٗ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُِٞائؼ أُطجَّوخ ك٢ أُذاسط ٓ

٣بد الإداس٣خ ُذٟ صلاصخ ٖٓ أُؾبس٤ًٖ،  خبفخ إرا ٓب أساد ٓذ٣ش أُذسعخ عِت أكٌبس عذ٣ذح  ًبٗذ ٖٓ مٖٔ اُزؾذِّ

( رؾلُّع ػ٠ِ إٔ اُزؾش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ رو٤ُِّذ 2سى سهْ )أٝ رق٤ْٔ ٓؾبس٣غ إثذاػ٤خ. ٌُٖٝ ًبٕ ُذٟ أُؾب

ٖٓ إثذاع اُوبئذ أُذسع٢، ثَ ٢ٛ ٓل٤ذح ك٢ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ٝاُؼلاهبد ث٤ٖ الأهشاف أُخزِلخ اُز٢ رخذٜٓب أُذسعخ. 

رو٤ُِّذ ػَٔ ٓذ٣ش (: ثبُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٝعٞد اُزؾش٣ؼبد ٝاُِٞائؼ إلا إٗٚ ٖٓ عِج٤برٜب أٜٗب 1ًٔب هبٍ أُؾبسى سهْ )

 أُذسعخ، خبفخ ٝإٕ ًبٕ ٓذ٣ش أُذسعخ ُذ٣ٚ اُطٔٞػ ٝاُشؿجخ ك٢ اُزـ٤٤ش إ٠ُ الأكنَ.

 : اُزخط٤و ٝرل٣ٞل اُقلاؽ٤بد:1.5

٤ٖ ٝالإداس٤٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذسعخ،  خ اُذساعخ ػٖ ؽغْ اُزل٣ٞل ك٢ الأػٔبٍ الإداس٣خ إ٠ُ أُؼِِّٔ ٝك٢ عؤاٍ ػ٤ِّ٘

٤ٖ، ٝهذ ػجَّش اعز٘زغذ اُذساعخ إٔ ٛ٘بى  رؾلُّظًب ٖٓ هجََِ أُذ٣ش٣ٖ ك٢ رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ٌُِبدس الإداس١ أٝ أُؼِِّٔ

أُؾبسًٕٞ ثؾٌَ ػبّ إٔ الإداس٤٣ٖ ك٢ أُذسعخ ر٘وقْٜ اٌُض٤ش ٖٓ أُٜبساد ٝاُخجشح، ُزُي ٣زنؼ ػذّ صوخ 

ٕ الأع ْٞ ِٞة اُج٤شٝهشاه٢ ك٢ الإداسح. أُذ٣ش٣ٖ ثٜؤلاء أُٞظل٤ٖ ثؾٌَ ػبّ، ًزُي ٣غُزخِـ إٔ أُذ٣ش٣ٖ ٣زجَّ٘

٤ٖ ُؼذّ اُشؿجخ ك٢ اُؼَٔ الإداس١ ٛٞ مؼق اُؾٞاكض أُب٤ُخ،  ٝرًش أُؾبسًٕٞ إٔ أثشص الأعجبة اُز٢ روٞد أُؼِِّٔ

كبُشٝارت مؼ٤لخ ك٢ ظَ ٓغؤ٤ُٝبد ٜٝٓبّ ًج٤شح، ًٔب أؽبس اص٘بٕ ٖٓ أُؾبس٤ًٖ إ٠ُ إٔ ؿ٤بة ٓجبدا اُؾًٞٔخ 

٤ٖ أٝ ك٢  -بك٤خخبفخ ؿ٤بة اُؾل-ك٢ أُذاسط  ٢ٛ سثٔب ٖٓ أعجبة ػذّ اُشؿجخ ك٢ اُؼَٔ الإداس١ ٖٓ هجََِ أُؼِِّٔ

 اُٞظبئق اُو٤بد٣خ ك٢ أُذاسط الأ٤ِٛخ ك٢ ؿبٓج٤ب.

 

 : ارخبر اُوشاساد:1.6

ارلن أُؾبسًٕٞ اُخٔغخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ دٝس ٓذ٣ش أُذسعخ ك٢ ارخبر اُوشاساد اُز٢ رقتُّ ك٢ أُقِؾخ اُؼبٓخ 

بٍ ػذد ٖٓ أُؾبس٤ًٖ: أْٜٗ ؽش٣قٕٞ ػ٠ِ اُزؾبٝس ٓغ اٌُبدس الإداس١ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٘ذ ارخبر ُِٔذسعخ، ٝهذ ه

 ٖ٤ اُوشاساد؛ ٓٔب ٣غَُٜ ػ٤ِٔخ روجُِّٜب ٖٓ ع٤ٔغ الأهشاف، ٝهذ ٝعذد اُذساعخ إٔ ٓغزٟٞ اُؼلاهبد ث٤ٖ أُؼِِّٔ

خ اُذساعخ، ٝٛ٘بى ٗٞعٌ ٖٓ اُضو خ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ، ُزُي ٣زوجََّ ٝالإداسح ًبٕ ثذسعخ ٓزٞعطخ ؽغت اػزوبد ػ٤ِّ٘

ٕٞ ٝالإداس٣ٕٞ اُوشاساد ثقٞسح إ٣غبث٤خ دٕٝ ٓؼبسمخ رزًُش. ٝأؽبسد اُ٘زبئظ إ٠ُ إٔ ع٤ٔغ أُؾبس٤ًٖ  أُؼِِّٔ

٣غزخذٕٓٞ رطج٤وبد ؽذ٣ضخ؛ ُٔغبػذرْٜ ك٢ الإداسح ٝاُزٞافَ ٝارخبر اُوشاساد. ًٔب ٣وّٞ أُذ٣شٕٝ ثٔشاعؼخ 

ساد، كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ رًش أُؾبسى اُضب٢ٗ: )لا ثذَُّ ٖٓ اُشعٞع ُِج٤بٗبد هجَ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد هجَ ارخبر اُوشا

 ارخبر اُوشاس، ٓضَ: رؾ٤َِ ٗزبئظ الاخزجبساد، ٝرؾ٤َِ اُغغلاد(. 
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 : اُؼلاهبد ٓغ أ٤ُٝبء الأٓٞس:1.7

ٝؽذٛب ًزُي  رؼذ اُؼلاهبد ث٤ٖ أُذسعخ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس ٜٓٔخ عذا ًٔب ٗؼِْ أُذسعخ لا رغزط٤غ رؼ٤ِْ اُطلَ

ُلأعشح دٝس ًج٤ش ك٢ ٓؾبسًخ أُذسعخ ك٢ رؼ٤ِْ الأهلبٍ ٝؿشط اُو٤ْ اُغ٤ذح ك٤ْٜ ٝرشث٤زْٜ ثطش٣وخ فؾ٤ؾخ، ٝهذ 

ٍٚ ػبّ، ٝهذ فشػ ٓؼظْ أُؾبس٤ًٖ إٔ  عؤٍ أُؾبسًٕٞ ؽٍٞ ػلاهبد أُذسعخ ٓغ أ٤ُٝبء الأٓٞس ٝأُ٘ضٍ ثٞع

ٓؾبسى ٝاؽذ هبٍ إٕ اُؼلاهبد ه٣ٞخ عذا، ٝٛ٘بى رٞافَ دائْ  ػلاهبرْٜ ٓغ أُ٘ضٍ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس ع٤ذح، ثبعزض٘بء

ث٤ٖ اُطشك٤ٖ أُذسعخ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس. ٖٝٓ أْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أ٤ُٝبء 

الأٓٞس اُز٢ رٌشسد ٓغ ٓؼظْ أُؾبس٤ًٖ ٢ٛ ػذّ ؽنٞس ثؼل أ٤ُٝبء الأٓٞس الاعزٔبػبد اُذٝس٣خ ث٤ٖ ٓٔض٢ِ 

ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝالإداس٤٣ٖ ٝث٤ٖ أ٤ُٝبء الأٓٞس ٝرـ٤ت ػذد ًج٤ش ٖٓ أ٤ُٝبء الأٓٞس ػٖ ٓغبُظ أ٤ُٝبء  أُذسعخ

الأٓٞس، ٝٛزا أٓش ؿ٤ش ع٤ذ ثبُ٘غجخ إ٠ُ أُذسعخ، ٣ٝغت ٓؼبُغخ ٖٓ هجَ الأعشح. أ٣نب اؽز٠ٌ ػذد ٖٓ أُذ٣ش٣ٖ 

ٖٝٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞعٜٜٞٗب ٓغ ثقؼٞثخ اُزٞافَ ٓغ ثؼل أ٤ُٝبء الأٓٞس ك٢ اُونب٣ب اُز٢ رخـ أث٘بءْٛ، 

أ٤ُٝبء الأٓٞس ٢ٛ مؼق أُغزٟٞ اُؼ٢ِٔ لأ٤ُٝبء الأٓٞس ٓٔب ٣غؼِْٜ أهَ ؽشفب ك٢ ٓزبثؼخ أث٘بئْٜ ٝرؾق٤ِْٜ 

 2اُؼ٢ِٔ، ُْٝ ٣ؾزي ًض٤ش ٖٓ أُؾبس٤ًٖ ٖٓ رأخش أ٤ُٝبء الأٓٞس ك٢ دكغ اُشعّٞ اُذساع٤خ ثبعزض٘بء أُؾبسى سهْ 

ئؼخ ٢ٛ رأخش أ٤ُٝبء الأٓٞس ك٢ دكغ اُشعّٞ اُذساع٤خ أُطِٞثخ ػ٤ِْٜ، ٝٛزا ٣غْٜ ك٢ اُز١ هبٍ ٖٓ أُؾٌلاد اُؾب

خِن ٓؾٌلاد ًج٤شح ُِٔذسعخ ػ٘ذ رأخش أ٤ُٝبء الأٓٞس ك٢ رغذ٣ذ اُشعّٞ اُذساع٤خ، ثغجت أْٜٗ ٓذسعخ أ٤ِٛخ 

  ٔب٤ُخ.إعلا٤ٓخ رؼزٔذ ػ٠ِ اُشعّٞ اُذساع٤خ ُز٣َٞٔ أُذسعخ ٝدكغ أعٞس أُٞظل٤ٖ ٝالاُزضآبد اُ

 

 :عبئؾخ ًٞسٝٗب:1.8

رٞهَّلذ اُذساعخ اُؾنٞس٣خ  ك٢ ؿبٓج٤ب خلاٍ عبئؾخ ًٞسٝٗب اُز٢ اعزؾشد ك٢ اُؼبُْ ك٢ ٜٗب٣خ اُ٘قق الأٍٝ ٖٓ 

ـ أُؾبسًٕٞ خجشارْٜ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ عبئؾخ ًٞسٝٗب  2020اُؼبّ  ٤ُِٔلاد. ٝك٢ ٛزا اُغضء ٖٓ اُ٘زبئظ ٣ُِخِّ

( هذ عبْٛ ك٢ 19رلن أُؾبسًٕٞ اُخٔغخ ػ٠ِ إٔ ك٤شٝط ًٞسٝٗب )ًٞك٤ذ ثقلزْٜ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أ٤ِٛخ، ٝهذ ا

رؼط٤َ اُذساعخ ٝإسثبى اُؼَٔ الإداس١ ك٢ ٛزٙ أُذاسط أ٣نًب، كوذ رٞهَّلذ اُذساعخ اُؾنٞس٣خ ك٢ اُؼبّ اُذساع٢ 

ك٢ ٓشاؽَ الأٍٝ ثؾٌَ ٢ًِ ك٢ أُذاسط اُخٔظ ك٢ ؿبٓج٤ب ثبعزض٘بء اُزلا٤ٓز اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ك٢ اُغ٘خ الأخ٤شح 

ُّْ اخزجبس اُطلاة ك٢  أُذاسط الاثزذائ٤خ ٝأُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ، أٝ ٓب ٣طُِن ػ٤ِٜب ٛ٘بى ٓشؽِخ اُؾٜبداد، ؽ٤ش ٣ز

رِي أُشاؽَ ٖٓ هجََِ ٓٔض٤ِِّٖ ٖٓ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٛ٘بى، ٤ُٝظ ُِٔذاسط دٝسٌ ك٢ إػذاد رِي الاخزجبساد، ُزُي كئٕ 

ٕٔٞ ػٖ ثؼُذ ٖٓ خلاٍ ه٘ٞاد اُزِلبص اُز٢ أػذَّرٜب اُؾٌٞٓخ، ُْٝ ٣ٌٖ اُطلاة ك٢ ٓشؽِخ اُؾٜبداد ًبٗٞا ٣زؼَِّ 

ُِٔذسعخ دٝسٌ ك٢ رِي أُشؽِخ. ٝك٢ اُؼبّ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ ثذء عبئؾخ ًٞسٝٗب ثذأد اُذساعخ رؼٞد ثبُزذس٣ظ، كوذ 

ب ٝرـ٤ت ا٤ُّٞ اُزب٢ُ، ٝرُي ارِّجب ًٓ َّْ روغ٤ْ اُطلاة إ٠ُ ٓغٔٞػبد، ًَٝ ٓغٔٞػخ رؾنش ٣ٞ ػًب ُِزؼ٤ِٔبد اُقبدسح ر

٤ٖ. ُْٝ رطُجِّن أُذاسط رغشثخ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼُذ؛  ٖٓ اُغِطبد اُقؾ٤خ ك٢ اُجلاد؛ ُنٔبٕ علآخ اُطلاة ٝأُؼِِّٔ

ٗظشًا ُنؼق الإٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ُِٔذسع٤ٖ ٝاُطلاة، ٝمؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُلارقبلاد ك٢ اُذُٝخ. ٖٝٓ أثشص 

اُخٔظ خلاٍ عبئؾخ ًٞسٝٗب ٢ٛ: اٗوطبع ٓقذس اُز٣َٞٔ اُٞؽ٤ذ ُِٔذسعخ اُقؼٞثبد اُز٢ ػبٗذ ٜٓ٘ب أُذاسط 

٢ٛٝ اُشعّٞ اُذساع٤خ؛ ٓٔب أدَّٟ إ٠ُ ارخبر هشاساد هبع٤خ ُْ رشؿت أُذاسط ك٢ ارخبرٛب ٓضَ كقَ ثؼل 

٤ٖ ك٢ رُي اُٞهذ، ًٔب  هبٍ أُٞظل٤ٖ. ٣ٝزًش أؽذ أُؾبس٤ًٖ أْٜٗ ُْ ٣ٌٖ ُذ٣ْٜ ٓجبُؾ ٓب٤ُخ ُذكغ سٝارت أُؼِِّٔ

(: إٕ ٖٓ أْٛ اُذسٝط أُغزلبدح ٖٓ عبئؾخ ًٞسٝٗب ٢ٛ أ٤ٔٛخ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ُِٔذسعخ، 1أُؾبسى سهْ )

غ ك٢  ٝػذّ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓقذس دخَ ٝاؽذ ٝٛٞ اُشعّٞ اُطلاث٤خ، ٝاهزشػ أُؾبسى ٗلغٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رٞعُّ

عخ ثذلًا ٖٓ الاػزٔبد ػ٠ِ اُشعّٞ اُذساع٤خ ٓغبٍ الأٝهبف ٝاُز٢ رشعغ ػٞائذٛب ُز٣َٞٔ ٗؾبهبد ٝثشآظ أُذس

 ٝؽذٛب.  

 

 : أُشاكن ٝٝعبئَ اُزذس٣ظ1.9

رؼذ أُشاكن أُذسع٤خ ًبٌُٔزجخ ٝأُطبػْ ٝأُغبعذ ثبُ٘غجخ إ٠ُ أُذاسط الإعلا٤ٓخ ٝاُوبػبد اُش٣بم٤خ 

خ ٝؿ٤ش اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٝاُزشك٤ٜ٤خ أٓش أعبع٢ ك٢ أُذسعخ، ٝهذ عُئَِ أُؾبسًٕٞ ؽٍٞ رو٤٤ْٜٔ ُِٔشاكن اُزؼ٤ٔ٤ِ

أُذاسط اُز٢ ٣ذ٣شٜٝٗب ًٔب عُئَِ أُؾبسًٕٞ ؽٍٞ رو٤٤ْٜٔ ُٔغزٟٞ اُق٤بٗخ ٝاُغلآخ ك٢ أُذاسط اُز٢ ٣ذ٣شٜٝٗب. 

ٍٚ ػبّ رؾ٤ش إٔ ٛ٘بى ٗغجخ سمب أهَ ٖٓ أُزٞعو ؽٍٞ أُشاكن أُذسع٤خ،  ٝهذ ًبٗذ إعبثبد أُؾبس٤ًٖ ثٞع

٤ٔخ ٝؿ٤ش اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلؼبُخ، ٌُٖٝ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ هبٍ أُؾبس٤ًٖ إٔ ُذٟ ٝرلزوش ًض٤ش ٖٓ أُذاسط أُشاكن اُزؼ٤ِ

ٓذاسعْٜ اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأصبس أُ٘ض٢ُ الأصبس اُذساع٢ ٓغ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓزٞعو، ٌُٖٝ ٛ٘بُي 
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١ٞ ػ٠ِ ٝعبئَ إؽٌب٤ُخ ًج٤شح ك٢ ف٤بٗخ أُشاكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُذسعخ، ٝارلن أُؾبسًٕٞ ػ٠ِ ٓذاسعْٜ لا رؾز

رؼ٤ٔ٤ِخ ع٤ذح إلا ٝاؽذ ٖٓ أُؾبس٤ًٖ هبٍ إٕ ُذ٣ٚ ٝعبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ كؼبُخ ك٢ أُذسعخ اُز٢ ٣وٞدٛب. ٝػجش أسثؼخ ٖٓ 

َّٕ ٓؼظْ أٛب٢ُ  أُؾبس٤ًٖ إٔ ٣ٞاعٜٞا رؾذ٣بد ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُ٘وَ اُطلاث٢ ٝاُؾبكلاد ث٤٘ٔب هبٍ أؽذ أُؾبس٤ًٖ إ

 اُغ٢ٌ٘ ك٤ِغٞا ثؾبعخ ُخذٓبد اُ٘وَ أُذسع٢. اُؾ٢ ْٛ ٖٓ اُغٌبٕ أُغبٝس٣ٖ ُِؾ٢

 

 : إداسح الأصٓبد1.10

رؼذ علآخ اُطلاة ٝاُطبهْ الإداس١ ٝاُزذس٣غ٢ ك٢ أُذاسط أ٣ُٞٝخ هقٟٞ ٌَُ ٓذ٣ش ٓذسعخ. لا ٣ٞعذ ؽ٢ء 

أًضش أ٤ٔٛخ ٖٓ فؾخ الأكشاد ٝعلآزْٜ. عُئَِ أُؾبسًٕٞ ػٖ ٝعٞد خطو هٞاسا ك٢ أُذسعخ، ًٝبٗذ الإعبثبد 

ٓز٘ٞػخ. ٝرًش اص٘بٕ ٖٓ أُؾبس٤ًٖ إٔ ُذ٣ْٜ خططًب ُلاعزغبثخ ُِؾش٣ن، إرا دػذ اُؾبعخ إ٠ُ رُي. ٝٓغ رُي، رًش 

اص٘بٕ ٖٓ أُؾبس٤ًٖ ا٥خش٣ٖ إٔ ٓذاسعْٜ ٤ُظ ُذ٣ٜب خطو ُلاعزغبثخ ُِؾشائن. ٝرًش أؽذ أُذ٣ش٣ٖ أٗٚ ٤ُظ ُذ٣ْٜ 

    ك٢ ؽبلاد اُطٞاسا لا عٔؼ لله.خطو ٓؾذدح ُِؾش٣ن، ٌُٖٝ ٛ٘بى ٓٔشاد ٝٓخبسط لا رلزؼ إلا

 

 : أُؼ1.11ِٕٞٔ

ٍٚ ػبّ إٔ ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُٔؼ٤ِْٜٔ ًبٕ ثٔغزٟٞ ٓزٞعو ؽ٤ش هبّ ػذد ٖٓ  ٣ؼزوذ أُؾبسًٕٞ ثٞع

أُؾبس٤ًٖ ثؼَٔ اعزجبٗبد ُو٤بط اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ، ٝهذ اػزشف ثؼل أُؾبس٤ًٖ ثبٗخلبك داػ٤خ 

ا ُزذ٢ٗ ٓغزٞاْٛ أُؼ٤ؾ٢ ٝاٗخلبك أعٞسْٛ ك٢ ظَ ػذّ رٌٖٔ ُِٔذاسط الأ٤ِٛخ اُز٢ ًض٤ش ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٗظش

٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب ثزوذ٣ْ سٝارت ٓغض٣خ ٗظ٤ش ٓب ٣وٕٞٓٞ ثٚ ٖٓ أػٔبٍ ٜٝٓبّ ًض٤شح، ٝٛزا ٖٓ أْٛ الأعجبة اُز٢ ٣وٞد 

 .ُٔؼ٤ِٖٔػذداً ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ إ٠ُ اٗخلبك داكؼ٤زٚ ُِؼَٔ، ٝٛزا ًزُي ٣ؾَٔ الإداس٤٣ٖ، ٤ُٝظ كوو ا

 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثؼلاهبد أُؼ٤ِٖٔ ثبلإداسح ٝصوزْٜ ثٜب، أكبد أُؾبسًٕٞ إٔ ُذ٣ْٜ ػلاهبد ع٤ذح ٝٝد٣خ ثذسعخ ٓزٞعطخ 

ٓغ أُؼ٤ِٖٔ. ٣زؼبٕٝ ًض٤ش ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٓغ الإداسح ك٢ أٓٞس ٓخزِلخ، ؽ٤ش روّٞ الإداسح ثز٤ٌِلْٜ ثٜٔبّ ٓؼ٤٘خ ًٔب 

، ٓٔب ٣غٔؼ ثز٤ٔ٘خ ػلاهبد ع٤ذح ٓغ أُؼ٤ِٖٔ. ٝرشاٝؽذ ٓ٘بفت رغزٔغ إ٠ُ ٓؾٌلاد ٝاهزشاؽبد أُؼ٤ِٖٔ

كزشح رذس٣ظ ٌَُ ٓؼِْ أعجٞػ٤بً، ٝٛٞ ٓؼذٍ ٓ٘خلل ٗغج٤بً. ٝك٢  12إ٠ُ  9اُزذس٣ظ ك٢ أُذاسط اُخٔظ ث٤ٖ 

، ًبٕ 3كوو، ث٤٘ٔب ك٢ أُذسعخ  10، ًبٕ ٓزٞعو كزشاد اُزذس٣ظ الأعجٞػ٤خ 4ٝ 2ٝ 1ٓذاسط أُؾبس٤ًٖ  

ٓؼِْ رغغ كزشاد رذس٣ظ كوو ك٢ الأعجٞع. ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ، ك٢ أُذسعخ اُضب٤ٗخ، ثِؾ ٓزٞعو ػذد أُزٞعو ٌَُ 

، ٝٛٞ الأػ٠ِ ث٤ٖ أُذاسط أُٔبصِخ. أعشٟ اُجبؽش ٓوبثلاد، ٝلاؽع إٔ ػذد 12كزشاد اُزذس٣ظ الأعجٞػ٤خ 

ظٜشًا، ٝك٢  2بؽًب ؽز٠ فج 8كزشاد اُزذس٣ظ الأعجٞػ٤خ ٓ٘خلل ٗغج٤ب. رٔزذ عبػبد ػَٔ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُغبػخ 

ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ لا ٣أخز أُؼِٕٔٞ اعزشاؽخ خلاٍ كزشح اُزذس٣ظ اُٞاؽذح، ٝك٢ ثؼل اُؾبلاد، هذ ٣ؾقِٕٞ ػ٠ِ 

كزشر٤ٖ كوو خلاٍ اُٜ٘بس. إلا إٔ ٛزٙ ًبٗذ سدٝد أُؾبس٤ًٖ دٕٝ أ١ رذخَ ُزؼض٣ض ٓقذاه٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. ٣ٝؾ٤ش 

  .رٌٕٞ ع٣ٞ٘خ ك٢ ٓشؽِخ الأ٤ِٛخ ث٘بء ػ٠ِ ػذد كزشاد اُزذس٣ظ الأعجٞػ٤خاُجبؽش إ٠ُ إٔ اُؼوٞد ٓغ أُؼ٤ِٖٔ 

 

ػٖ ٓخبٝكْٜ ثؾإٔ اٗنجبه أُؼ٤ِٖٔ ٝالاُزضاّ ثبُٔٞاػ٤ذ، ؽ٤ش إٕ أ١ ؿ٤بة أٝ   ٝهذ أػشة أُؾبسًٕٞ اُخٔغخ

اف رأخ٤ش ٣غجت امطشاثبً ًج٤شاً ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ. ٝارلن أُؾبسًٕٞ ػ٠ِ اعزخذاّ عغلاد اُؾنٞس ٝالاٗقش

ُز٘ظ٤ْ الاٗنجبه ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ. ٖٓ ث٤ٖ اُونب٣ب اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ٓذ٣شٝ أُذاسط ك٢ أُذاسط اُخٔظ ك٢ 

ٝرؼذ هشم اُزذس٣ظ ٝالاٗنجبه ٖٓ أُؾٌلاد اٌُج٤شح. ٝرًش أُؾبسى الأٍٝ إٔ أثشص اُقؼٞثبد اُز٢   ؿبٓج٤ب،

ٌُبك٢ ُِذسٝط. ٝٛزا ٣ؤصش عِجبً ك٢ عٞدح ٣ٞاعٜٜٞٗب ٓغ ٓؼ٤ِْٜٔ ٢ٛ اُزأخش أُزٌشس ك٢ اُقجبػ ٝػذّ الإػذاد ا

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُذسعخ، ٝٛٞ أٓش ؿ٤ش ٓوجٍٞ. كٖٔ ؿ٤ش أُؼوٍٞ إٔ ٣أر٢ أُؼِْ، ٣ٝوّٞ ثبُزذس٣ظ إرا ُْ ٣ٌٖ 

، كئٕ اُزؾذ٣بد اُشئ٤غخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُذاسط ٓغ 2ٝثؾغت أُؾبسى سهْ  .ٓغزؼذًا ػ٠ِ ٗؾٞ ًبفٍ ُِٜٔٔخ

رُي ٛٞ ٗلغٚ ًٔذ٣ش ٓذسعخ، ٢ٛ اُزأخش أُزٌشس ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝػذّ اٗنجبهْٜ ك٢ عبػبد اُؼَٔ ٓؼ٤ِٜٔب، ثٔب ك٢ 

اُشع٤ٔخ. ثبلإمبكخ إ٠ُ رُي، ٣لزوش ثؼل أُؼ٤ِٖٔ إ٠ُ اُوذسح ػ٠ِ إداسح اُطلاة ٝٓؼبِٓزْٜ ػ٠ِ ٗؾٞ ػبدٍ. ًٔب 

رؼط٤َ اُؼَٔ إ٠ُ ؽذ ثؼ٤ذ.  ٣٘زٜي ثؼل أُؼ٤ِٖٔ الأٗظٔخ ٝاُغ٤بعبد أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ أُذسعخ، ٓٔب ٣ؤد١ إ٠ُ

اُنٞء ػ٠ِ ػذّ الاُزضاّ ٝالاُزضاّ ثٔٞاػ٤ذ اُؼَٔ اُشع٤ٔخ ًقشاػْٜ الأعبع٢ ٓغ  3ٝرغِو أُؾبسًخ سهْ 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثؼذّ اٗنجبه أُؼ٤ِٖٔ ك٢ عبػبد اُؼَٔ اُشع٤ٔخ  ٣3زلن ٓغ أُؾبسى سهْ  4أُؼ٤ِٖٔ. أُؾبسى سهْ 

، كئٕ ٓؾٌِزٚ اُشئ٤غخ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ٢ٛ اُ٘وـ 5بثخ. أٓب أُؾبسى سهْ ٝمؼق ٜٓبسارْٜ ك٢ إداسح اُلقَ ٝاُشه
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.إٕ إػطبء الأ٣ُٞٝخ ُِزؼبَٓ ٓغ  .ك٢ أػذادْٛ ك٢ ٓذسعزْٜ، ثغجت اُزؾذ٣بد الاهزقبد٣خ اُز٢ رٞاعٜٜب أُذسعخ

د أُؼ٤ِٖٔ ر١ٝ الأداء اُنؼ٤ق أٓش ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ُٔذ٣ش١ أُذاسط أُؾبس٤ًٖ ك٢ اُذاسعخ . ٝهذ ٗلُِّز

اعزشار٤غ٤بد ٓخزِلخ ُٔؼبُغخ هنب٣ب أداء ٛؤلاء أُؼ٤ِٖٔ. ٖٝٓ أْٛ الاعزشار٤غ٤بد رط٣ٞش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ 

أُزخققخ عٞاء داخَ أُذسعخ أٝ خبسعٜب. إٕ هِت أُغبػذح ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ر١ٝ اُخجشح ٝاٌُلبءح ُذػْ أُؼ٤ِٖٔ 

خ ٝاُخجشح. ٝهذ ُٞؽع رؾغٖ ًج٤ش ك٢ أداء ًض٤ش ٖٓ ر١ٝ الأداء اُنؼ٤ق ٣ؼذ ٓل٤ذًا أ٣نًب ٖٓ ؽ٤ش رجبدٍ أُؼشك

أُؼ٤ِٖٔ ر١ٝ الأداء اُنؼ٤ق ػ٘ذٓب ٣زْ ر٘ل٤ز ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد . ٝٓغ رُي، ٛ٘بى ًض٤ش ٖٓ اُزؾذ٣بد ك٢ رذس٣ت 

ٛؤلاء أُؼ٤ِٖٔ، ثٔب ك٢ رُي الاكزوبس إ٠ُ اُؾبكض اُ٘برظ ػٖ ػذّ ًلب٣خ اُخجشاد ٌَُ ٖٓ أُزذسث٤ٖ ٝأُذسث٤ٖ. 

مبكخ إ٠ُ رُي، ٣غْٜ اٗخلبك اُشٝارت ٝأُضا٣ب أُب٤ُخ ك٢ ػذّ ٝعٞد اُؾبكض ُِزذس٣ت ٝرط٣ٞش الأداء ثبُ٘غجخ ثبلإ

 أُؼ٤ِٖٔ ٛزٙ ٓؾٌِخ سئ٤غخ رٞاعٜٜب أُذاسط اُؼشث٤خ الإعلا٤ٓخ ك٢ ؿبٓج٤ب

 

 المىاقشت والتىصياث

٢ أعش٣ذ ٓغ خٔغخ ٖٓ ٓذ٣ش١ أُذاسط ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ، ٝثؼذ ػشك ٗزبئظ أُوبثلاد اُخٔظ اُز

ٍٚ ػبّ ٣ٌٖٔ الاعزذلاٍ ػ٠ِ  اُؼشث٤خ الإعلا٤ٓخ ك٢ عٜٔٞس٣خ ؿبٓج٤ب، ٣ٌٖٔ رِخ٤ـ اُ٘زبئظ اُشئ٤غخ ثئ٣غبص. ٝثٞع

إٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ ؿبٓج٤ب ٣ظَ هطبػبً ٝاػذاً، ٣ٝغزٔش ك٢ اُزطٞس ػبٓبً ثؼذ ػبّ. ٝٓغ رُي، كئٗٚ ٣زطِت أُض٣ذ ٖٓ 

ٍٚ ػبّاُخجشح ٝأُٞاسد أُ ، ب٤ُخ. ٝرٞفِذ اُذساعخ إ٠ُ إٔ أُؾبس٤ًٖ سامٕٞ ػٖ اُزؾق٤َ الأًبد٢ٔ٣ ُِطِجخ ثٞع

ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ  أُغبٝسح، ٝرزٞاكنثبلإمبكخ إ٠ُ رُي، أؽبد أُذ٣شٕٝ اُخٔغخ ث٘زبئظ هلاثْٜ ٓوبسٗخ ثبُٔذاسط 

علا٤ٓخ ك٢ ؿبٓج٤ب أكنَ ٖٓ خِقذ إ٠ُ إٔ ٗزبئظ أُذاسط اُؼشث٤خ الإاُز٢  (2021)رٌٞٗبس ٝ اُغ٢ٜ٘، دساعخ 

أؽبسد اُ٘زبئظ إ٠ُ إٔ ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ اُطلاة ٣زـ٤جٕٞ، ٣ٝزغشثٕٞ ٖٓ أُذاسط، ٝٗزبئظ أُذاسط اُؼبٓخ الأخشٟ. 

ٝٛٞ ٓب ٣زٔبؽ٠ ٓغ دساعخ أعشاٛب اُج٘ي اُذ٢ُٝ اُز٢ ؽذدد اسرلبع ٓؼذلاد اُزغشة ك٢ ثِذإ إكش٣و٤خ ع٘ٞة 

% كوو ؽغت روذ٣شاد اُج٘ي 62ب، ؽ٤ش ٣جِؾ ٓؼذٍ إرٔبّ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُقؾشاء اٌُجشٟ، ثٔب ك٢ رُي ؿبٓج٤

. أؽبسد اُ٘زبئظ إ٠ُ اٗخلبك ٓغزٟٞ اُؼ٘ق ث٤ٖ هلاة أُذاسط اُؼشث٤خ الإعلا٤ٓخ ك٢ ؿبٓج٤ب، 2022اُذ٢ُٝ ُؼبّ 

رؾ٤ش إ٠ُ إٔ اُؼ٘ق عجت ُِزغشة ٖٓ أُذاسط. ا٢ُ   (Adams et al ،.2012) ٝٛٞ ٓب ٣ز٘بهل ٓغ دساعخ

، امطشد أُذاسط اُؼشث٤خ إ٠ُ ٓٞاعٜخ أصٓخ ًج٤شح. ٝهذ ًبٕ ُزُي رأص٤ش عِج٢ ك٢ 19-ٝخلاٍ عبئؾخ ًٞك٤ذ

ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ  اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِطلاة، ثبلإمبكخ إ٠ُ أُؾٌلاد أُب٤ُخ اُز٢ ٝاعٜزٜب أُذاسط اُؼشث٤خ

. ٝعذد اُذساعخ إٔ ًض٤ش ٖٓ أ٤ُٝبء الأٓٞس ؿ٤ش رؼب٤ٖٗٝ ٓغ إداسح أُذاسط  (Du Plessis, 2020دساعخ )

)اُلب٣ض ٝداثٞ،  الإعلا٤ٓخ، ٝرؾ٤ش ثؼل اُذساعبد إ٠ُ إٔ عجت رُي ٣ؼٞد إ٠ُ ػذّ ٝػ٢ أ٤ُٝبء الأٓٞس ٝعِْٜٜ

٤خ، . ٝ أػشة أُؾبسًٕٞ ػٖ اٗخلبك ٓغزٟٞ اُشمب رغبٙ عٞدح أُشاكن أُذسع(2012: آدّ ٝآخشٕٝ، 2021

ٝأُٞاسد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُشٝارت. ٝٓغ رُي، ٣ؼُضٟ ٛزا الاعز٤بء إ٠ُ اُو٤ٞد أُب٤ُخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُذاسط اُؼشث٤خ ك٢ 

ؿبٓج٤ب. ٝأثشصد اُذساعخ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٣جزُٕٞ عٜٞدا ًج٤شح، ٌُْٜٝ٘ ٣ؼبٕٗٞ اٗخلبمبً ك٢ اُذاكؼ٤خ، ثغجت اٗخلبك 

. ُْٝ رغذ اُذاسعخ كشٝف ك٢ اعزغبثبد (2021س ٝ اُغ٢ٜ٘، ٝرزلن ٛزٙ أُؾقِخ ٓغ ٓبهبُخ )رٌٞٗبالأعٞس

 أُؾبس٤ًٖ رؼضا ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح أٝ ػذد اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣ؾشكٕٞ ػ٤ِْٜ.

 ٝك٢ مٞء ٗزبئظ اُذساعخ رٞف٢ اُٞسهخ اُؼ٤ِٔخ ثبُزب٢ُ:

 ػ٠ِ اُشعّٞ اُذساع٤خ. ر٣ٞ٘غ ٓقبدس ر٣َٞٔ أُذاسط اُؼشث٤خ ٝالإعلا٤ٓخ ك٢ ؿبٓج٤ب ٝػذّ اػزٔبدٛب ا٢ٌُِ 

  ٍٝرؼض٣ض اُؼلاهبد ٝاُؾشاًبد ث٤ٖ أُذاسط اُؼشث٤خ ك٢ ؿبٓج٤ب ٝاُغٔؼ٤بد الإعلا٤ٓخ اُز٢ رزخز ٖٓ اُذ

 اُؼشث٤خ ٓوشاً ُٜب.

 .ػوذ ٓؤرٔشاد ع٣ٞ٘خ ُِٔذاسط اُؼشث٤خ ك٢ خبسط ٗطبم اُذٍٝ اُؼشث٤خ ُٔ٘بهؾخ اُزؾذ٣بد ٝرجبدٍ اُخجشاد 

 ثبُٔذاسط اُؼشث٤خ ٝالإعلا٤ٓخ ك٢ اُذٍٝ ؿ٤ش اُ٘بهوخ ثبُؼشث٤خ. رأع٤ظ ٓغِخ ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ رخزـ 

  رٌض٤ق اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ ػٖ اُزؼ٤ِْ ك٢ ؿبٓج٤ب خبفخ اُذساعبد اُ٘ٞػ٤خ اُز٢ رُٞذ اٌُض٤ش ٖٓ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ

 ٗؾٞ ٓزؼٔن.
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