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فً اٌّؼبهذ اٌصٕبػٍخ  ٔظبَ اٌزٍّذح اٌصٕبػٍخ والغ رطجٍك أثؼبد

 اٌثبٔىٌخ ثبٌٍّّىخ اٌؼزثٍخ اٌسؼىدٌخ 
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 ٍّخصاٌ

فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  أثؼبد ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ٚالغ رطج١ك٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ت ثبٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ اعزخذاَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء، اٌغؼٛد٠خ

 ٚلذ رُ رطج١مٙب ػٍٝ ( أثؼبد.4ِمغّخ ػٍٝ ) ( ػجبسح32، ٚالاعزجبٔخ وؤداح رىٛٔذ ِٓ )إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ

ا ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ، اٌزٞ ؽًّ ع١ّغ أػنبء (290) ِىٛٔخ ِٓ ائ١خ هجم١خػ١ٕخ ػؾٛ ًٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ت  ػن

( ِٕبهك، ٟ٘: اٌش٠بك، ٚاٌؾشل١خ، ٚؽبئً، ٚػغ١ش، ِٚىخ اٌّىشِخ. ٚاٌجبٌغ 5ثبٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ فٟ )

فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ  ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ رطج١ك أثؼبد (. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٚالغ1029ػذدُ٘ )

ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ت، عبء ثؾىً ػبَ ثذسعخ ِٛافمخ ِٕخفنخ،  ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ،

(، ؽ١ش ٠ؤرٟ ثؼُذ الأٔظّخ ٚاٌغ١بعبد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ، ١ٍ٠ٗ ثؼُذ اٌؾشاوخ 2.31ٚثّزٛعو ؽغبثٟ ػبَ ثٍغ )

الأػّبي، ٚثبٌّشرجخ الأخ١شح ٠ؤرٟ ثؼُذ اٌز٠ًّٛ وؤدٔٝ أثؼبد اٌٛالغ ِٓ ؽ١ش  اٌّغزّؼ١خ، صُ ثؼُذ اٌؾشاوخ ِغ لطبع

 دسعخ اٌّٛافمخ.

 

 .اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ، اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟاٌىٍّبد اٌّفزبحٍخ: 
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ABSTRACT 

 The study aimed to diagnose the reality of applying the dimensions of the 

apprenticeship system in the secondary industrial institutes in Saudi Arabia, from the 

point of view of faculty staff of secondary industrial institutes. To achieve the 

objectives of the study, the descriptive survey method was used, as well as the 

questionnaire as a tool for the study, which consisted of (32) phrases divided into four 

parts, and was applied to a stratified random sample of (290) members of the study 

community, which included all faculty staff of secondary industrial institutes in Saudi 

Arabia, in five regions: Riyadh, Sharqiyah, Hail, Asir, and Makkah, totaling (1029). 

The study found that the reality of applying the dimensions of the apprenticeship 

system in the secondary industrial institutes in Saudi Arabia, from the faculty staff's 

point of view came at a low degree with a mean of (2.31). The dimensions were 

arranged according to the highest mean as follows: the dimension of regulations and 

policies, the dimension of community partnership, the dimension of partnership with 

the business sector, and finally, the dimension of financing.  
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 ِمذِخ:
ب ثبٌغًب ًِ ثبػزجبس٘ب اٌغٙخ اٌّغئٌٚخ ػٓ اػذاد اٌمٜٛ  ؛ّئعغبد اٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙث رٌٟٛ اٌذٚي اٌّزمذِخ ا٘زّب

اٌؼبٍِخ، ٚرض٠ٚذ٘ب ثبٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌغذ الاؽز١بط اٌٛهٕٟ، ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رزّىٓ اٌذٚي ِٓ أغبص خططٙب 

ِٚؾشٚػبرٙب اٌّغزمج١ٍخ. وّب أٔٙب رؾىً لبػذح أعبع١خ ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ِٚغز٠ًب سئ١غًب ٌغٛق 

 .صش ثؾىً ِجبؽش فٟ ص٠بدح دخً اٌفشد، ٚسفغ ِغزٜٛ اٌّؼ١ؾخ، ِٚؾبسثخ اٌجطبٌخاٌؼًّ، فٟٙ رئ

اٌؼبٌُ، فٙٛ ٠زغبٚص  دٚياٌزٟ رٛاعٙٙب ِخزٍف  زؾذ٠بد٠ؼُذ اسرفبع ِؼذي اٌجطبٌخ فٟ ففٛف اٌؾجبة ِٓ أوجش اٌٚ

١ٍِْٛ ؽبة، ( 75. ؽ١ش ٠زغبٚص ػذد اٌؾجبة اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ )وجبس اٌغٓثؾٛاٌٟ صلاصخ أمؼبف ِؼذٌٗ ٌذٜ 

( 475( ١ٍِْٛ ع٠ٕٛبً؛ ِّب ٠زطٍت ا٠غبد ِب لا ٠مً ػٓ )40وّب ٠جٍغ ػذد اٌٛافذ٠ٓ اٌغذد اٌٝ عٛق اٌؼًّ أوضش ِٓ )

 International Labour Organization [ILO] , 2022; United Nations) ١ٍِْٛ فشفخ ػًّ عذ٠ذح خلاي اٌؼمذ

Education, Scientific and Cultural Organization [UNESCO], 2022.)  
-20٪ ُِٕٙ فٟ اٌفئخ اٌؼّش٠خ )63.1٪. 15.4ٚٚفٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ثٍغ ِؼذي اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ 

ؽبف١ٍٓ ػٍٝ ؽٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط،  -أٞ أوضش ِٓ ٔقف اٌغؼٛد١٠ٓ اٌؼبه١ٍٓ-٪ ُِٕٙ 56.6( عٕخ. وّب أْ 29

الإٔبس اٌؼبه١ٍٓ ٚاٌؼبهلاد ٌُ ٠غجك ٌُٙ اٌؼًّ ِٓ لجً )ا١ٌٙئخ ٪ ِٓ 94٪ ِٓ اٌزوٛس، 71.1ٚثبلإمبفخ اٌٝ أْ 

 (.2020اٌؼبِخ ٌلإؽقبء، 

، ػٍّذ اٌذٚي ػٍٝ ِشاعؼخ أٔظّخ اٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ؛ ثغشك افلاؽٙب زؾذ٠بدٚثغ١خ ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌ

فزٛفً  ٚرم٠ّٛٙب،ٚعؼٍٙب أوضش اٌزقبلبً ثٛالغ اٌؼًّ، ِٓ خلاي اؽشان أفؾبة اٌؼًّ فٟ رق١ّّٙب ٚرٕف١ز٘ب 

وض١ش ِٕٙب اٌٝ خٍك أٔظّخ فشػ١خ داخً ٔظبَ اٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ِٓ أؽٙش٘ب ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، اٌزٞ 

٠غزٙذف رؤ١ً٘ هلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌىفبءاد اٌلاصِخ ٌّٕٙخ ِؼ١ٕخ ٠ؾزبعٙب عٛق اٌؼًّ، ثؾ١ش ٠منٟ اٌطبٌت 

ٌزٍمٟ اٌّؼٍِٛبد إٌظش٠خ، ٚاٌغضء الأوجش فٟ ِٛالغ اٌؼًّ لاوزغبة  عضءًا ِٓ ٚلذ اٌزذس٠ت فٟ ِٕؾؤح رؼ١ّ١ٍخ

 (.Ryan, 2011 ؛2007 ِئعغخ اٌزؼبْٚ اٌفٕٟ الأٌّب١ٔخ،) اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ
ٔظبَ خش٠غٟ ٔظبَ اٌّؼٙذ اٌقٕبػٟ ثذٚاَ وبًِ، ٚخش٠غٟ ٚلذ لبسٔذ الأدث١بد اٌغبثمخ ث١ٓ ٔزبئظ اٌزٛظ١ف ٌ

 ِخزٍفخ، ٚٚعذد أٔٗ ثؾىً ػبَ، ٠زفٛق ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ِٓ ؽ١ش فشؿ اٌؼًّ.اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ فٟ ثٍذاْ 

ِٙبساد أوضش ِٛاءِخ ِغ اٌٛظبئف، ٠ٚؼبْٔٛ فزشاد ثطبٌخ ألقش أِذًا لجً  خش٠غٟ ٔظبَ اٌزٍّزحوّب ٠ىزغت 

ثذٚاَ  ٌقٕبػ١خاٌؼضٛس ػٍٝ ٚظ١فخ أٌٚٝ، ٠ٚجمْٛ ِذح أهٛي فٟ ٚظبئفُٙ الأٌٚٝ، ِمبسٔخً ثخش٠غٟ ٔظبَ اٌّؼب٘ذ ا

 .(Comyn & Brewer, 2018; Eichhorst, Planas, Schmidl & Zimmermann, 2015) وبًِ
رجٕٟ خلاي ، ػ١ٍٙب إٌٙٛك ثمطبع اٌزذس٠ت ِٓ 2030ٌٚىٟ رغزط١غ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رؾم١ك سإ٠زٙب 

خ فشفخ ربس٠خ١خ أٔظّخ رذس٠ج١خ فبػٍخ رزٛاوت ِغ الاؽز١بعبد اٌغذ٠ذح ٌغٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ. ٚػٍٝ رٌه،  ّّ فبْ ص

ِزبؽخ ٌٍّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ، اٌزبثؼخ ٌٍّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، فٟ رؾم١ك أؽذ أ٘ذاف سإ٠خ 

، ِغ اٌزٛعغ رؾغ١ٓ عب٘ض٠خ اٌؾجبة ٌذخٛي عٛق اٌؼًّ، اٌزٟ رغؼٝ ٌض٠بدح ِؼذلاد اٌزٛظ١ف ػجش 2030اٌٍّّىخ 

ِٓ اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح ِٚؾذٚدح اٌّٙبسح، اٌزٟ فٟ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ. ٚرٌه ٔظشًا ٌىٛٔٙب رؼُٕٝ ثزؤ١ً٘ اٌفئخ اٌٛعطٝ 

ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك (؛ 2030، 2030ٛد٠خ سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼ) اٌغضء الأوجش ِٓ لبػذح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ رّضً

فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ أثؼبد ٚالغ رطج١ك رجشص اٌؾبعخ اٌٝ دساعخ

  .اٌغؼٛد٠خ

 

 :ِطىٍخ اٌذراسخ
ٚدٚس٘ب ، أ٘ذافٙبرؾذ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ رٕف١ز  ِؾىلادرٛاعٗ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، 

ب فٟ 70. ٚرٌه ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ ثذأ ِٕز ِب ٠ض٠ذ ػٍٝ )2030فٟ رؾم١ك سإ٠خ اٌٍّّىخ  ًِ ( ػب

غ١ش أْ اٌزط٠ٛش إٌٛػٟ ِب صاي لبفشًا، فّغ وً اٌغٙٛد اٌزٟ ثزٌذ ػٍٝ ثؼذ  ،اٌزغ١شاداٌٍّّىخ، ِٚش ثبٌؼذ٠ذ ِٓ 

 ٘ذفٗ( ِؼٙذًا، الا أْ ٚالؼٙب اٌؾبٌٟ لا ٠ضاي ثؼ١ذًا ػٓ رؾم١ك 65اٌىُ، ٚٚفٛي ػذد اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌٝ )

؛ 2021لاد )أعجبس، رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌز٠ّٕٛخ ٌٍجثّب ٠ىفً  ؛اٌشئ١ظ اٌّزّضً فٟ اٌزؤ١ً٘ اٌغش٠غ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ

 (. 2022؛ اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، 1996اٌجشوبرٟ،

(، اٌزٟ ٚمؾذ ٔزبئغٙب ٠ٚ2023ذًٌ ػٍٝ رٌه ػذد ِٓ اٌذساعبد ٚاٌزمبس٠ش اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ، ِٕٙب دساعخ ػ١ذ )

. ٚرمش٠ش 2030خ ٚعٛد مؼف فٟ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ اٌضبٔٛٞ فٟ مٛء سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠

(، اٌزٞ ث١ّٓ أْ لطبع اٌزذس٠ت فٟ اٌٍّّىخ لا ٠ضاي ِؾذٚدًا ٌٍغب٠خ فٟ ٔطبلٗ، ػٍٝ اٌشغُ 2022اٌّقشف اٌذٌٟٚ )
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(، اٌزٞ روش أْ لطبع اٌزذس٠ت ِّضلًا فٟ اٌّئعغخ 2021ِٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِئخشًا. ٚرمش٠ش ٍِزمٝ أعجبس )

ِب ٠ضاي ٠ؼ١ؼ فٟ اٌؼمٛد الأخ١شح ِٓ اٌمشْ  -اٌؼظّٝ ِٓ ٚؽذارٗ فٟ اٌغبٌج١خ-اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ 

اٌجشاِظ اٌّطشٚؽخ، أٚ آ١ٌبد ٚهشق ٚأدٚاد اٌزذس٠ت، أٚ ٔٛػ١خ اٌؾشاوبد اٌّؾ١ٍخ  اٌؼؾش٠ٓ عٛاءً ِٓ ؽ١ش 

 ٚاٌذ١ٌٚخ. 

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، عؼٍٙب أوضش عبرث١خ ٌطلاة ٌٕٚغبػ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب، لاثذ ثذا٠خً ِٓ 

ػشك ٘زا اٌّغبس ػٍٝ اٌطٍجخ ثٛففٗ ِغبلًا ِف١ذًا فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت، ِٚغبسًا ٠غًٙ  اػبدح  ٚرٌه ٠زطٍت

اٌؾقٛي ػٍٝ ٚظ١فخ. ؽ١ش ٠ؼذ مّبْ اٌّغزمجً اٌٛظ١فٟ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّؾغؼخ ػٍٝ عزة اٌطٍجخ ٌٍزؼ١ٍُ 

ق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ ٚرطٍؼبد اٌقٕبػٟ. وزٌه ِٓ اٌُّٙ سفغ عٛدح إٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ، ِٚٛاءِزٙب ِغ اؽز١بعبد عٛ

؛ 2012اٌّغزّغ، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ؽشاوخً ٚرؼبٚٔبً ػ١ّمبً ِغ لطبع الأػّبي، ِٕٚظّبد اٌّغزّغ )الأعّشٞ، 

 (.2020اٌّؼ١جذ،

ٌٚؼً أؽذ أثشص الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ اٌضبٔٛٞ، اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ عزة اٌطٍجخ، ٚاؽشان لطبع 

الارغبٖ اٌؼبٌّٟ ٔؾٛ رطج١ك ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، اٌزٞ ٠منٟ ف١ٗ اٌطبٌت عضءًا  الأػّبي ِٕٚظّبد اٌّغزّغ،

ِٓ ٚلزٗ فٟ إٌّؾؤح اٌزؼ١ّ١ٍخ ػبدحً ِب ٠ىْٛ ٠ِٛبْ فٟ الأعجٛع، ٠ذسط ف١ٙب اٌؼٍَٛ الأعبع١خ وبٌٍغخ ٚاٌش٠بم١بد، 

ٟ ِٛلغ اٌؼًّ اٌؾم١مٟ؛ ١ٌىزغت ثبلإمبفخ اٌٝ اٌّٙبساد الأعبع١خ اٌخبفخ ثبٌّٕٙخ، ٚثبلٟ أ٠بَ الأعجٛع ٠زذسة ف

 اٌّٙبساد اٌزخقق١خ؛ رؾذ اؽشاف ِذسة خج١ش. 

 ّىٛٔبد ٚاٌؾشٚه٠ؾذد اٌ لٛٞ،٠ٚشرىض ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ػٍٝ أسثؼخ أثؼبد سئ١غخ، رزّضً فٟ: اهبس رٕظ١ّٟ 

بد اٌزؼ١ٍُ . ٚؽشاوخ رىب١ٍِخ ث١ٓ ِئعغؾفع ؽمٛق ع١ّغ الأهشاف؛ ٌٚرم٠ّٛٗ ٚرٕف١زٖ اٌؼبِخ ٌزق١ُّ إٌظبَ

ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚلطبع الأػّبي؛ ٌنّبْ رٛافك ثشاِظ اٌزٍّزح ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ اٌؾم١م١خ. ٚؽٛاس 

اعزّبػٟ فؼبي ٠زُ ػجش اٌؾشوبء الاعزّبػ١١ٓ ٚثّؾبسوخ ع١ّغ أفؾبة اٌّقٍؾخ. ٚرشر١جبد ر٠ًّٛ ػبدٌخ، رنّٓ 

 ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ. الأهشافِؾبسوخ ع١ّغ 

فٟ  ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ رطج١ك أثؼبدٚالغ  ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌىؾف ػٓ عجك،ِب ِٚٓ خلاي 

، ٟٚ٘: الأٔظّخ ٚاٌغ١بعبد، ٚاٌؾشاوخ ِغ لطبع الأػّبي، اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 ،ؾم١ك أ٘ذافٙبافلاػ ٔظبِٙب، ٚر فٟ اٌقٕبػ١خ اٌّؼب٘ذ ٚاٌزٟ ٠ئًِ أْ رغبػذ .ٚاٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ، ٚاٌز٠ًّٛ

 .2030 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚدٚس٘ب اٌفبػً فٟ سإ٠خ اٌٍّّىخ

 

 أسئٍخ اٌذراسخ:
فٟ اٌّؼب٘ذ  ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ أثؼبد رطج١ك رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ الإعبثخ ػٓ اٌغئاي اٌشئ١ظ: ِب ٚالغ

 الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:. ٠ٚزفشع ِٕٗ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

ِٓ ٚعٙخ  فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خثؼُذ )الأٔظّخ ٚاٌغ١بعبد(  رطج١ك ِب ٚالغ .1

 ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ت؟ 

ِٓ فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثؼُذ )اٌؾشاوخ ِغ لطبع الأػّبي(  رطج١كٚالغ ِب  .2

 ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ؟ 

ِٓ ٚعٙخ فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثؼُذ )اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ(  رطج١كٚالغ ِب  .3

 ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ؟ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثؼُذ )اٌز٠ًّٛ(  رطج١كٚالغ ِب  .4

 اٌؼ١ٕخ؟ 

 

 أهذاف اٌذراسخ: 
فٟ اٌّؼب٘ذ  ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ رطج١ك أثؼبد٘ذف سئ١ظ ِزّضً فٟ ِؼشفخ ٚالغ  رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾم١ك

 الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ: . ٠ٚزفشع ِٕٗاٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثؼُذ )الأٔظّخ ٚاٌغ١بعبد(  رطج١كاٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ  .1

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ت؟ 

فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ثؼُذ )اٌؾشاوخ ِغ لطبع الأػّبي(  رطج١كاٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ  .2

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ؟ اٌغؼٛد٠خ 
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فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثؼُذ )اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ(  رطج١كٍٝ ٚالغ اٌزؼشف ػ .3

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ؟ 

ِٓ ٚعٙخ فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثؼُذ )اٌز٠ًّٛ(  رطج١كاٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ  .4

 ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ؟ 

 

 اٌذراسخ: أهٍّخ
اٌّزجؼخ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٌخفل ِؼذلاد اٌجطبٌخ، ٌُٚ ٠غزفذ ِٕٗ  عب١ٌت٠ؼُذ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ أؽذ الأ -

 ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ؛ ٌزٌه فٙٛ ٠ؾزبط اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ٌلإفبدح ِٕٗ.

اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ اٌزٛعغ فٟ ، فٟ اٌّغزٜٛ اٌضبٌش، 2030رٕغغُ اٌذساعخ ِغ الأ٘ذاف اٌزفق١ٍ١خ ٌشإ٠خ اٌٍّّىخ  -

 اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٌزٛف١ش اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.

فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ  ٕظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خٌ الأسثؼخ ثؼبدالأرطج١ك ٚالغ  اٌؾبعخ اٌٝ رمقٟ -

 ،اٌّغزّؼ١خ، ٚاٌز٠ًّٛالأٔظّخ ٚاٌغ١بعبد، ٚاٌؾشاوخ ِغ لطبع الأػّبي، ٚاٌؾشاوخ ، ٟٚ٘: اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 ثٛاعطخ اٌزطج١ك ا١ٌّذأٟ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٟ.

 

 اٌذراسخ: حذود
فٟ اٌّؼب٘ذ  ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ رطج١ك أثؼبدٚالغ  ِؼشفخالزقشد اٌذساعخ ػٍٝ  اٌحذود اٌّىضىػٍخ: -

الأٔظّخ ٚاٌغ١بعبد، ٚاٌؾشاوخ ِغ لطبع الأػّبي، ٚاٌؾشاوخ  ، ٟٚ٘:اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 اٌّغزّؼ١خ، ٚاٌز٠ًّٛ.

 .٘ـ1444ٌؼبَ اهجُمذ اٌذساعخ ١ِذا١ٔبً فٟ  اٌحذود اٌزِبٍٔخ: -

هجُمذ اٌذساعخ ١ِذا١ٔبً فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ خّظ  اٌحذود اٌّىبٍٔخ: -

 ٌؾشل١خ، ٚؽبئً، ٚػغ١ش، ِٚىخ اٌّىشِخ. ِٕبهك، ٟ٘: اٌش٠بك، ٚا

 هجُمذ اٌذساعخ ١ِذا١ٔبً ػٍٝ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ت. اٌحذود اٌجطزٌخ: -

 

 اٌذراسخ: ِصطٍحبد
 اٌّؼبهذ اٌصٕبػٍخ اٌثبٔىٌخ Secondary Industrial Institutes :ِؼب٘ذ صب٠ٛٔخ رذس٠ج١خ ٠زُ " رؼُشف ثؤٔٙب

الاٌزؾبق ثٙب ِٓ خش٠غٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ، ٚاٌّؾ١ٌٛٓ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌقف١ٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ صبٔٛٞ، 

ٚرئً٘ ٌٍؾقٛي ػٍٝ دثٍَٛ اٌّؼٙذ اٌقٕبػٟ، وّب رمذَ ثشاِظ رذس٠ت ِغبئ١خ ِزٕٛػخ، ِٚخزٍفخ اٌّغز٠ٛبد ٚفك 

: ِٕؾآد ٚرؼشف اعشائ١بً ثؤٔٙب (.3، ؿ2020ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ" )اٌّئعغخ اٌؼبِخ 

رؼ١ّ١ٍخ رذس٠ج١خ ؽى١ِٛخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ اٌضبٔٛٞ، ٟٚ٘ ربثؼخ ٌٍّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، رمذَ 

، ِذح اٌذساعخ ثشاِظ دثٍَٛ ثذٚاَ وبًِ، ٚرزُ ف١ٙب اٌذساعخ إٌظش٠خ فٟ اٌفقٛي، ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ اٌٛسػ داخً اٌّؼب٘ذ

ثٙب صلاس عٕٛاد، ٚرّٕؼ اٌطبٌت ؽٙبدح دثٍَٛ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ؛ ٚ٘زٖ اٌؾٙبدح رز١ؼ ٌٍخش٠ظ الاٌزؾبق 

 ثغٛق اٌؼًّ أٚ اوّبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ اٌزبثؼخ ٌٍّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ. 
 ٔظبَ اٌزٍّذح اٌصٕبػٍخ Apprenticeship System:  ُؼشف ثؤٔٗ "ِخططبد سع١ّخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ، ٠

رمَٛ ثّب ٠ٍٟ: اٌغّغ ث١ٓ اٌزؼٍُ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ، ٚث١ٓ اٌزؼٍُ الأعبعٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼًّ فٟ اٌؾشوبد ٚأِبوٓ 

 اٌؼًّ الأخشٜ، ٚرئدٞ اٌٝ ِئ٘لاد ِؼزشف ثٙب ٚه١ٕبً، ٚرغزٕذ اٌٝ ارفبق ٠ؾذد ؽمٛق ٚاٌزضاِبد اٌّززٍّز

ٔظبَ رؼ١ٍّٟ رذس٠جٟ ؼشف اعشائ١بً ثؤٔٗ: ٠ٚ .(ILO, 2019, p.6)ٚفبؽت اٌؼًّ، وّب رٛفش دفغ أعش ٌٍّززٍّز" 

 عٕخ، ٠غّغ ث١ٓ اٌزؼٍُ اٌشعّٟ ثذٚاَ عضئٟ فٟ ِٕؾؤح رؼ١ّ١ٍخ، ٚث١ٓ اٌزذس٠ت 16ه٠ًٛ اٌّذٜ، ٌلأفشاد ِٓ ػّش 

لجً فبؽت اٌؼًّ ٚإٌّؾؤح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٕٚظّخ اٌؼٍّٟ فٟ ِٛلغ اٌؼًّ ٌجبلٟ الأعجٛع، رؾذ اؽشاف ِؾزشن ِٓ 

ِغزّؼ١خ، ثؾ١ش ٠ىزغت اٌّززٍّز اٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ ٌٍؼًّ ثّٕٙخ ِؼ١ٕخ، خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح، ٠ٚؾقً ٔظ١ش 

رٌه ػٍٝ أعش، ٚرٌه ٚفمبً ٌؼمذ سعّٟ ِىزٛة ث١ٓ اٌّززٍّز ٚفبؽت اٌؼًّ، ٠ٚئدٞ اٌٝ ؽٙبدح ِؼزشف ثٙب ٚه١ٕبً، 

  ٍّز فشفخ اوّبي رؼ١ٍّٗ اٌؼبٌٟ اْ سغت فٟ رٌه.ثؾ١ش ٠ّٕؼ اٌّزز
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 الإطبر إٌظزي واٌذراسبد اٌسبثمخ
 

 :ٔظبَ اٌزٍّذح اٌصٕبػٍخ ِفهىَ
ثؤْ اٌزٍّزح ٌغ٠ٛبً ٟ٘ "الاعُ ِٓ رٍّّز، ٠ٚمبي رٍّز فلأبً: أٞ ارخزٖ ر١ٍّزًا، ٚرؼٕٟ ِشّْ اٌز١ٍّز  (2008ػّش )٠زوش 

(. أِب فٕبػ١خ فٟٙ "رشعغ اٌٝ اٌغزس فٕغ، ٠ٚمبي رقٕؼذ اٌجلاد: أٞ فبسد 299ػٍٝ ؽشفخ أٚ فٓ" )ؿ 

 (.1234)ؿ فٕبػ١خ، ٚرؼٕٟ رض٠ٚذ اٌجلاد ثبٌقٕبػبد اٌؾذ٠ضخ" 

ؽىً ِٓ أؽىبي  أٞثؤٔٗ " ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ILO (2019) فزؼشف ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخأِب فٟ الافطلاػ، 

اٌزؼٍُ أٚ اٌزذس٠ت، ٠ؾىّٗ ػمذ ٌٍزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ثؾ١ش ٠ُّىّٓ اٌّززٍّز ِٓ اوزغبة اٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ ٌٍؼًّ فٟ 

ِٕٙخ ِٓ خلاي رذس٠ت ِٕظُ ٠مَٛ ػٍٝ اٌزذس٠ت خلاي اٌؼًّ، ٠ٚىٍّٗ اٌزؼٍُ خبسط اٌؼًّ، ٠ٚفنٟ إٌٝ ِئ٘لاد 

 European Alliance for[ EAFA] ٌف الأٚسٚثٟ ٌٍزٍّزح اٌقٕبػ١خاٌزؾبفٟ ؽ١ٓ ٠ؼشفٗ    .(p.87) ِؼزشف ثٙب"

Apprenticeship (2017)، ٍٟثؤٔٗ ؽىً ٔبعؼ ِٓ أؽىبي اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼًّ، ٠مَٛ ػٍٝ ِب ٠: 

 ثشاِظ رؼ١ٍُ ٚرذس٠ت ِٕٟٙ سعّٟ. -

اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼًّ رغّغ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّذسعٟ )اٌزؼ١ٍُ إٌظشٞ فٟ ِؼٙذ فٕبػٟ أٚ ِشوض رذس٠ت(، ٚاٌزذس٠ت  -

 فٟ إٌّؾآد )اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ فٟ ِٛلغ اٌؼًّ عٛاء فٟ اٌمطبع اٌؼبَ أٚ اٌخبؿ(.

 رئدٞ اٌٝ ِئً٘ ِؼزشف ثٗ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛهٕٟ. -

 ػلالخ رؼبلذ٠خ ث١ٓ اٌّززٍّز ٚفبؽت اٌؼًّ. -

ٓ اٌؼٕبفش، ػٍٝ أٔٙب ٚثبٌٕظش اٌٝ اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ، ٠ظٙش أٔٙب رؼزّذ ٔٙغًب ِؼ١بس٠بً ػٓ هش٠ك رؼذاد ِغّٛػخ ِ

عّبد ِطٍٛثخ فٟ أٞ ٔظبَ ٌٍزٍّزح اٌقٕبػ١خ اٌغ١ذح. ؽ١ش اٌغّخ اٌشئ١غخ ٟ٘ اٌذِظ، مّٓ ثشٔبِظ ِٕٟٙ ِزىبًِ، 

 ٠ٛاصٞ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك ِٓ ٔبؽ١خ، ٚاٌفقٛي اٌذساع١خ ِٚٛلغ اٌؼًّ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ.

 

 أثؼبد ٔظبَ اٌزٍّذح اٌصٕبػٍخ: 
 اٌقٕبػ١خ اٌغ١ذح ػٍٝ أسثؼخ أثؼبد سئ١غخ، ٟ٘:رؼزّذ أٔظّخ اٌزٍّزح 

  :اٌجؼذ الأوي: الإطبر اٌزٕظًٍّ

٠زطٍت ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ٚمغ اهبس رٕظ١ّٟ عبِغ ٠ؾذد اٌؾشٚه ٚاٌّىٛٔبد اٌؼبِخ ٌزق١ُّ إٌظبَ ٚرٕف١زٖ 

  :ثّب ٠زٕبعت ِغ اؽز١بعبد اٌجٍذ. ثؾ١ش ٠ؾزًّ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ

 لب١ٔٛٔبً.اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ  رٕظ١ُ -

 .خبفخ رؼٕٝ ثؾئْٚ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ أؾبء ١٘ئخ رٕظ١ّ١خ -

 اثشاَ ػمٛد ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ.آ١ٌٗ  -

 رؾذ٠ذ اٌّٙٓ إٌّبعجخ ٌٕظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ. -

 ٚمغ اٌّؼب١٠ش اٌّطٍٛثخ ٌٍّٙٓ. -

 رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٙبساد. -

 رؾذ٠ذ ِذح ثشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ. -

 . ٚاؽزشاهبرٙب اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ رق١ُّ ثشاِظ -

 ؽفع ؽمٛق اٌّززٍّز٠ٓ فٟ اٌؼًّ.آ١ٌبد  -

 .(ILO, 2019; ILO, 2017) آ١ٌبد ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ -
 

 :اٌجؼذ اٌثبًٔ: اٌطزاوخ ِغ لطبع الأػّبي

ؽم١م١خ رؼذ اٌؾشاوخ ِغ لطبع الأػّبي اٌجؼذ الأعبعٟ ٌٕغبػ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، الأِش اٌزٞ ٠زطٍت ثٕبء ؽشاوخ 

ث١ٓ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ِٕٚؾآد الأػّبي )عٛاءً فٟ اٌمطبع اٌؼبَ أٚ اٌخبؿ( ثؾ١ش رؼىظ 

ٚػ١ٍٗ فبْ ٔغبػ ٘زٖ اٌؼلالخ اٌزؾبسو١خ ٠مزنٟ رٛم١ؼ الاؽزشاهبد، ٚرؾذ٠ذ  ،اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ اٌؼٍُ ٚالإٔزبط

 اٌّٙبَ، وبٌزبٌٟ: 
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 اضززاطبد إٌّطآد: - أ

 ػٍٝ إٌّؾآد اٌشاغجخ ثفزؼ ثشاِظ رٍّزح فٕبػ١خ أْ رغزٛفٟ ػذدًا ِٓ ؽشٚه الأ١ٍ٘خ، ِٓ أثشص٘ب:٠ؾزشه 

 اٌمذسح ػٍٝ رٛف١ش اٌزذس٠ت اٌلاصَ ٌٍىفبءاد اٌّطٍٛثخ ٌٍّٕٙخ. -

 اٌمذسح ػٍٝ رٛف١ش اٌّذسث١ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ داخً إٌّؾؤح. -

 ٚعٛد ث١ئخ اعزّبػ١خ إِٓخ ٌٍّززٍّز٠ٓ. -

 ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌؾشوبء الاعزّبػ١١ٓ.الاعزؼذاد ٌٍزؼبْٚ ِغ  -

 .ٚعٛد اداسح رذس٠ت لبدسح ػٍٝ رٕظ١ُ اٌغٛأت الإداس٠خ -

 .مجو أػذاد اٌّززٍّز٠ٓ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ إٌغجخ ث١ٓ ػذد اٌّززٍّز٠ٓ ٚػذد اٌّٛظف١ٓ -

 .ٚعٛد ث١ئخ ٚرغ١ٙضاد ػًّ ِٕبعجخ ٌٍزذس٠ت -

 ِهبَ إداراد اٌزذرٌت:  - ة

 ذس٠ت ثبٌّٕؾآد اٌّؾبسوخ فٟ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ثبٌّٙبَ اٌشئ١غخ اٌزب١ٌخ:رمَٛ اداساد اٌز

 الزشاػ ع١بعبد اٌزذس٠ت. -

 مّبْ اػذاد ثشاِظ اٌزذس٠ت ثبٌزؼبْٚ ِغ الإداساد اٌّؼ١ٕخ. -

 مّبْ رذس٠ت اٌمبئ١ّٓ ثبٌزذس٠ت داخً إٌّؾؤح. -

 اٌّؾبسوخ فٟ اخز١بس اٌّززٍّز٠ٓ. -

 إٌّؾؤح.الإؽشاف ػٍٝ اٌزذس٠ت داخً  -

 ارخبر اٌزشر١جبد اٌلاصِخ ٌنّبْ رٕغ١ك اٌزذس٠ت خلاي اٌؼًّ ِغ اٌزؼٍُ خبسط اٌؼًّ. -

 ٚمغ عغلاد ٌشفذ ِذٜ رمذَ اٌّززٍّز٠ٓ ٚالاؽزفبظ ثٙب. -

 .(ILO, 1962; ILO, 2017; ILO, 2019) اعشاء الأثؾبس ٚدساعبد اٌّزبثؼخ ٌنّبْ وفبءح اٌزذس٠ت -
 

 :اٌجؼذ اٌثبٌث: اٌطزوبء الاجزّبػٍىْ

٠ؼذ اٌؾشوبء الاعزّبػ١ْٛ، ُٚ٘: ِٕظّبد أفؾبة اٌؼًّ ٚاٌؼّبي، أٚ إٌمبثبد، أٚ اٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ أٚ اٌؼّب١ٌخ 

أؽذ أثؼبد ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ إٌبعؾخ. ُٚ٘ أػنبء سع١ّْٛ فٟ ا١ٌٙئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٕظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، 

غ أٔٛاع اٌّفبٚمبد ٚاٌزؾبٚس ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ ِٚغئٌْٚٛ ػٓ اعشاء اٌؾٛاس الاعزّبػٟ، اٌزٞ ٠ؾًّ ع١ّ

ِّضٍٟ اٌؾىِٛخ ٚأفؾبة اٌؼًّ ٚاٌؼّبي، ؽٛي اٌمنب٠ب راد الا٘زّبَ اٌّؾزشن. ٚػ١ٍٗ فبْ ٔغبػ دٚس اٌؾشوبء 

 الاعزّبػ١١ٓ وطشف صبٌش ٠مزنٟ رٛم١ؼ اؽزشاهبرُٙ ِٚٙبُِٙ وبٌزبٌٟ: 

 الاضززاطبد: - أ

اٌشاغج١ٓ ثبٌّؾبسوخ فٟ ثشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ وطشف صبٌش أْ ٠غزٛفٛا ػذدًا ٠ؾُزشه ػٍٝ اٌؾشوبء الاعزّبػ١ٓ 

 ِٓ ؽشٚه الأ١ٍ٘خ، ِٓ أثشص٘ب ِب ٠ٍٟ:

 أْ ٠ىْٛ ِنٝ ػٍٝ ٚعٛد إٌّظّخ خّظ عٕٛاد فٟ الألً. -

 أْ ٠مٛد إٌّظّخ أؽخبؿ رٚٞ وفبءح ٚخجشح وبف١خ فٟ اٌّغبي. -

 بي.أْ ٠ىْٛ ٌذٜ إٌّظّخ ػلالبد ل٠ٛخ ِغ لطبع الأػّ -

 أْ ٠ىْٛ ٌذٜ إٌّظّخ ث١ٕخ رؾز١خ ع١ذح. -

 اٌّهبَ: - ة

 ٠مَٛ اٌؾشوبء الاعزّبػ١ْٛ ثبٌّٙبَ اٌزب١ٌخ:

 رؾغ١ٓ ٚمغ اٌزؾش٠ؼبد ٚرٕف١ز٘ب. -
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 اٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق أفؾبة اٌؼًّ ٚاٌؼّبي. -

 الإؽشاف ػٍٝ رق١ُّ ٚرٕف١ز ثشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ. -

 ِزبثؼخ ٚرم٠ُٛ ثشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ. -

 آد اٌشاغجخ ثفزؼ ثشٔبِظ رٍّزح فٕبػ١خ.اسؽبد إٌّؾ -

 دػُ ِؾبسوخ اٌؾشوبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ فٟ فزؼ ثشاِظ رٍّزح فٕبػ١خ. -

 رمذ٠ُ خذِبد اسؽبد٠خ ِزٕٛػخ ٌٍطلاة، وخذِبد اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ. -

 ِغبٔذح اٌّززٍّز ػٕذ ٚعٛد ِقبػت خلاي اٌؼًّ. -

 اعشاء الاخزجبساد ِٕٚؼ اٌؾٙبداد ٌٍّززٍّز٠ٓ. -

 

 اٌجؼذ اٌزاثغ: اٌزّىًٌ: 

٠ٌٛذ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ رىب١ٌف ٚفٛائذ ٌٍؾىِٛبد ٚلأفؾبة اٌؼًّ ٌٍّٚززٍّز٠ٓ أٔفغُٙ. ٚلا ثذ ِٓ أْ 

ب ِٕقفبً؛ ٌنّبْ اعزؼذاد ع١ّغ أفؾبة اٌّقٍؾخ ٌٍّؾبسوخ ػٍٝ  ٠ىْٛ  ًّ ٕ٘بن فُٙ ٚامؼ ثزمبعُ اٌزىب١ٌف رمبع

عُ اٌزىٍفخ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ، ٌىٓ إٌّو الأوضش ؽ١ٛػًب فٟ رٛص٠غ ٚلذ رزفبٚد رشر١جبد رمب اٌّذٜ اٌط٠ًٛ. 

 اٌزىٍفخ ٘ٛ ّٔو اٌز٠ًّٛ اٌّخزٍو. ٠ّٚىٓ رٛم١ؾٗ وّب ٠ٍٟ: 

رّٛي اٌؾىِٛخ اٌزؼٍُ خبسط اٌؼًّ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ، ٚاداسح خطو ٚثشاِظ اٌزٍّزح    -

ؽىً اػبٔبد ِبد٠خ أٚ اػفبءاد ِٓ اٌنشائت أٚ اؽزشاوبد اٌنّبْ اٌقٕبػ١خ. ٚلذ رمذَ ؽٛافض اٌٝ إٌّؾآد ػٍٝ 

 الاعزّبػٟ.

رزؾًّ إٌّؾآد رىب١ٌف اٌزذس٠ت خلاي اٌؼًّ، ٟٚ٘ رىب١ٌف اٌزذس٠ت ٚاٌزغ١ٙضاد ٚالأعٛس ٚاٌؼلاٚاد  -

 ٚاؽزشاوبد اٌنّبْ الاعزّبػٟ.

ب ٌمبء اٌزذس٠ت، ثً ٠زٍمٝ أعشًا، ٚ٘ٛ ػبدًح ألً   - ًِ ٚلذ رمذَ اٌؾىِٛخ  ِٓ أعش اٌؼبًِ اٌّب٘ش. لا ٠ذفغ اٌّززٍّز سعٛ

ٌٗ ثؼل اٌؾٛافض؛ ثٙذف رؼض٠ض اٌّؾبسوخ فٟ ثشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ِضً: رمذ٠ُ اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚخققبد 

ب امبف١بً اٌٝ إٌغبء، ٚالأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ ًّ  (.ILO, 2017; ILO, 2019) اٌطؼبَ ٚاٌّٛافلاد. وّب لذ رٛفش دػ

أثؼبد ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، اسرىبصٖ ػٍٝ أسثغ ِمِٛبد سئ١غخ، رزّضً فٟ: اهبس رٕظ١ّٟ  ٠زنؼ ِٓ اعزؼشاك

٠ؾذد اٌؾشٚه اٌؼبِخ ٌزق١ُّ ٚرٕف١ز إٌظبَ ٚرم٠ّٛٗ، ثؾ١ش ٠ئِٓ اٌؼًّ إٌّبعت ٌٍّززٍّز٠ٓ. ٚؽشاوخ  ،ِز١ٓ

اٌزٍّزح ِغ اؽز١بعبد عٛق ؛ ٌنّبْ رٛافك ثشاِظ أفؾبة اٌؼًّث١ٓ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚ ؼب١ٔٚخر

٠زُ ػجش اٌؾشوبء الاعزّبػ١١ٓ ٚثّؾبسوخ ع١ّغ أفؾبة اٌّقٍؾخ.  ِضّش. ٚؽٛاس اعزّبػٟ فؼ١ٍخاٌؼًّ اٌ

 ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ. اعزمشاس إٌظبَ، رنّٓ ِٕقفخٚرشر١جبد ر٠ًّٛ 

 

 اٌذراسبد اٌسبثمخ
اٌقٕبػٟ؛ ثبػزجبسٖ اٌّظٍخ اٌىجشٜ ٌٍّؼب٘ذ رُ سفذ عٙٛد اٌجبؽض١ٓ ؽٛي اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌزؼ١ٍُ 

، ٟٚ٘: اٌؾشاوخ ِغ لطبع الأػّبي، ٚاٌؾشاوخ ٖأثشص أثؼبدٚ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ثبلإمبفخ اٌٝ .اٌقٕبػ١خ

 اٌّغزّؼ١خ، ٚاٌز٠ًّٛ. ٚلذ رُ رشر١جٙب ثؾغت ربس٠خٙب اٌضِبٟٔ رقبػذ٠بً، ِٓ الألذَ ٌلأؽذس وبٌزبٌٟ:

 اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ فٟ رٛف١ش اٌؼّبٌخ اٌف١ٕخ فٟ اٌٍّىخ اٌٝ( 1994دراسخ ثخص )هذفذ  -

)إٌظشٞ(. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذد ِٓ  ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛففٟ. اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

اػزّبد اٌّؾشٚػبد اٌقٕبػ١خ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌخبؿ ػٍٝ اٌؼّبٌخ  إٌزبئظ، وبْ ِٓ أثشص٘ب ِب ٠ٍٟ:

، ٚرذٟٔ اٌىفبءح ٌخش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ؛ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ أخفبك اٌىفبءح اٌزؾغ١ٍ١خ ِٚؼذلاد الأداء، عٕج١خالأ

ٚرفن١ً فبؽت اٌؼًّ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ ٌزٛظ١ف اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ٌزمبم١ٙب أعشًا ألً ِّب رطٍجٗ اٌؼّبٌخ 

 .اٌٛه١ٕخ

ؤح اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ٚرطٛس٘ب، ِٚذٜ ثذا٠بد ٔؾ اٌزؼشف ػٍٝ اٌٝ ( 1996دراسخ اٌجزوبرً ) ذهذف -

فبػ١ٍزٙب اٌزشث٠ٛخ فٟ وً ِٓ: اٌش٠بك، ٚعذح، ٚاٌذِبَ، ٚأثٙب. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌزبس٠خٟ ٚاٌٛففٟ، 
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ب ِٓ ِؼٍّٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ. ٚرٛفٍذ 187ٚالاعزجبٔخ وؤداح ٌٍذساعخ، ٚاٌزٟ هجمذ ػٍٝ ) ًّ ( ِؼٍ

ٔزبئظ، وبْ ِٓ أثشص٘ب: ٚعٛد مؼف فٟ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌّئعغبد اٌذساعخ اٌٝ ػذح 

 .(2.86) اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ ػٍٝ دسعخ فبػ١ٍخ ِزٛعطخ ثٍغ ِؼذٌٙب ٚؽقٛيالإٔزبع١خ، 

رفؼ١ً اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ ثّؾبفظخ ثٛس عؼ١ذ  اٌٝ( 2013دراسخ إثزاهٍُ )هذفذ  -

ٚاعزخذِذ اٌذساعخ  ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ، ِٚؼٛلبد رطج١مٙب.، فٟ ِقش

اْ ِفَٙٛ اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ  ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ، وبْ ِٓ أثشص٘ب:(. إٌظشٞ) إٌّٙظ اٌٛففٟ

زؼ١ٍُ، ٚص٠بدح فبػ١ٍخ اٌّذسعخ فٟ ٠زٍخـ فٟ سغجخ ٚاعزؼذاد اٌّغزّغ فٟ اٌّؾبسوخ اٌفؼ١ٍخ فٟ عٙٛد رؾغ١ٓ اٌ

رؾم١ك ٚظ١فزٙب اٌزشث٠ٛخ، ٚص٠بدح ا٘زّبَ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٔؾٛ ٍِى١خ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّغبّ٘خ ف١ٙب. أِب أثشص 

اٌّؼٛلبد، فٙٛ سفل ثؼل أفشاد اٌّغزّغ ِٕٚظّبرٗ ٌٍّؾبسوخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ، ٚػذَ لٕبػزُٙ ثٙب؛ لاػزمبدُ٘ 

 ٌزؼ١ٍُ ٠مغ ػٍٝ ػبرك الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ. ثؤْ ِؼبٌغخ ِؾىلاد ا

اٌٝ رؾ١ًٍ ٔظبَ رم١١ُ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌذل١ك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ  (Yana & Geng, 2019) هذفذ دراسخ ٌبٔب وجٍٕغ -

اٌّذسعخ ٚاٌؾشوخ فٟ اهبس اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ثبٌق١ٓ ِٓ أعً رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذس٠ت، ٚرؾغ١ٓ ِؼذي رٛظ١ف 

ِٕٙظ رؾ١ًٍ إٌظُ، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ أسثؼخ ػٕبفش أعبع١خ ٌٕظبَ اٌزٍّزح اٌطٍجخ. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ 

اٌقٕبػ١خ، ٟٚ٘: اٌّشعؼ١خ، ٚاٌّذخلاد، ٚاٌؼ١ٍّبد، ٚاٌّخشعبد. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ 

عبد ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌؾشوخ مؼ١ف؛ ٚأْ ِب ٠مذَ ِٓ رذس٠ت ٠ؼذ ثغ١طًب ٔغج١بً؛ ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّخش

مؼ١فخ، ؽ١ش لا ٠ىزغت اٌطبٌت اٌّٙبسح اٌّطٍٛثخ ٌغٛق اٌؼًّ، ٚلا ٠ؾقً ػٍٝ ٚظ١فخ ع١ذح. ٚرٌه ثغجت 

 الاػزّبد ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ.  :اٌّذخلاد ، ٚوبْ ِٓ أثشص٘ب فٟمؼف ػٕبفش إٌظبَ
ثشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ فٟ  ٚفُٙ ٚفف اٌٝ (Bankole & Nouatin, 2020) هذفذ دراسخ ثبٔىىًٌ ؤىارٍٓ -

ٚرٌه ِٓ خلاي اٌىؾف ػٓ: اٌّٙٓ، ٚاؽزشاهبد اٌمجٛي،  ،ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ ث١ٕٓ

. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ِٓ ٚاٌزم٠ُٛ، ٚاٌّئً٘ اٌّىزغت، ٚرؾ١ًٍ اٌّٙبساد اٌزٟ اوزغجٙب اٌخش٠ظ

( ِٓ ِّضٍٟ اٌّئعغبد 30د اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، صُ اعشاء ِمبثلاد ِغ )خلاي صلاصخ أعب١ٌت، أٌٚٙب رؾ١ًٍ أدث١ب

اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ، ٚصبٌضبً اٌّلاؽظخ اٌّجبؽشح خلاي اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٌّشاوض اٌزذس٠ت. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح 

وض اٌزؼ١ٍُ أْ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ فٟ ث١ٕٓ ٘ٛ ٔظبَ ِؾذد ٠زنّٓ اٌزذس٠ت فٟ ِشا: ، وبْ ِٓ أثشص٘بٔزبئظ

( ِٕٙخ ِٕبعجخ 14أِب اٌّٙٓ، فمذ رُ رؾذ٠ذ ) ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ اٌزبثؼخ ٌٍؾىِٛخ أٚ ٚسػ اٌؼًّ ٚاٌؾشوبد اٌخبفخ.

( عٕخ، ٚأْ ٠غزّش اٌجشٔبِظ ِذح لا رمً ػٓ عزخ 15: ألا ٠مً ػّش اٌّزذسة ػٓ )، ٌٍٟ٘زٍّزح. ٚاؽزشاهبد اٌمجٛي

رم١١ُ اٌطٍجخ، فبٔٗ ٠زُ ػٍٝ  أِبأؽٙش، ٚأْ ٠ُٕٟٙ اٌطبٌت ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ، ٚأْ ٠غزبص اخزجبس اٌمجٛي. 

 ٚلذ اٌّغزٜٛ اٌٛهٕٟ ِٓ خلاي اخزجبس ِٛؽذ، ٚثؼذ الاعز١بص ٠ؾقً اٌّزذسة ػٍٝ ؽٙبدح ١ِٕٙخ ِؼزشفبً ثٙب.

 .ِٙبساد أعبع١خ ظٙشد ثىفبءح فٟ ِٛالغ اٌؼًّ خش٠غ١ٗ أوغت اٌجشٔبِظ

اٌٝ رمذ٠ُ رقٛس ِمزشػ ٌز٠ٕٛغ ِقبدس اٌز٠ًّٛ ثبٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ٚاٌّؼب٘ذ ( 2020دراسخ اٌحفظً )هذفذ  -

اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ اٌزبثؼخ ٌٍّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ِٓ خلاي اٌىؾف ػٓ: ِؼٛلبد ر٠ٕٛغ ِقبدس 

( فشدًا 234زخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚالاعزجبٔخ وؤداح ٌٍذساعخ، ٚاٌزٟ هجمذ ػٍٝ )اٌز٠ًّٛ. ٚاع

ِٓ ػّذاء ٚػ١ّذاد ٚٚولاء ٚٚو١لاد اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ )ث١ٕٓ ٚثٕبد( ِٚؾشفٟ فشٚع اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ )ث١ٕٓ( 

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ، ِٚذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ٚٚولائُٙ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

  .مؼف اٌؾٛافض اٌّمذِخ ٌمطبع الأػّبي ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؼٛلبد: وبْ ِٓ أثشص٘ب

ٚاعزخذِذ . رم٠ُٛ ٔظبَ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ثٛلا٠خ اٌخشهَٛ اٌٝ (2020دراسخ سؼذ )هذفذ  -

( ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ت 134عخ، ٚاٌزٟ هجمذ ػٍٝ )اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚالاعزجبٔخ وؤداح ٌٍذسا

 :ثّشاوض اٌزذس٠ت إٌّٟٙ الارؾبد٠خ ٚاٌخبفخ ثبٌخشهَٛ. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ، وبْ ِٓ أثشص٘ب

ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ؛ ٔظشًا ٌمذَ ِؼذارٙب ٚلٍخ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخققخ  ٚػذَ رٛافمٙباٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙضاد  مؼف

  .ٌؾشاء اٌّٛاد اٌّغزٍٙىخ خلاي اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ

اٌٝ ِؼشفخ ٚالغ اٌؾشاوخ ث١ٓ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌمطبع ( 2020دراسخ ػجبثٕخ )هذفذ  -

سدْ. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌخبؿ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفؾبة اٌمطبع اٌخبؿ فٟ ِؾبفظخ اسثذ ثبلأ
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( فبؽت ػًّ. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ِغزٜٛ 343اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚالاعزجبٔخ وؤداح ٌٍذساعخ، ٚاٌزٟ هجمذ ػٍٝ )

 .اٌؾشاوخ وبْ ِزذ١ٔبً

ِؼشفخ ِذٜ رؤص١ش اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ اٌٝ  (De Amesti & Claro, 2021) هذفذ دراسخ دي اٍِسزً وولارو -

ػٍٝ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٌطلاة اٌّؼب٘ذ اٌضب٠ٛٔخ ا١ٌّٕٙخ فٟ رؾ١ٍٟ. ٚرٌه ِٓ خلاي اعشاء ِمبسٔخ داخً اٌّغبس 

إٌّٟٙ ث١ٓ هلاة اٌّؼٙذ إٌّٟٙ ثذٚاَ وبًِ ٚهلاة اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌّمبسْ، ِٓ 

بد ِغّٛػز١ٓ ِٓ هلاة اٌقف اٌؼبؽش ؽزٝ اٌزخشط )اٌقف اٌضبٟٔ ػؾش( ِٓ ػبَ خلاي ِزبثؼخ ٚرؾ١ًٍ ث١بٔ

( ٔقفُٙ ِٓ هلاة اٌّؼٙذ إٌّٟٙ، ٚإٌقف ا٢خش ِٓ هلاة 11.532، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )2016ٌؼبَ  2014

ٍٝ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ، وبْ ِٓ أثشص٘ب: اْ فٛائذ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ لا رمزقش ػ

رغ١ًٙ أزمبي اٌطلاة ٌغٛق اٌؼًّ فؾغت، ثً ٠ّزذ رؤص١ش٘ب الإ٠غبثٟ اٌٝ اٌّؼذي اٌزشاوّٟ ٚاٌؾنٛس ٚاٌزخشط 

 فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد، ِمبسٔخً ِغ هلاة اٌّؼٙذ إٌّٟٙ.

اٌٝ اٌىؾف ػٓ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ اٌزبثغ ٌٍّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت ( 2023دراسخ ػٍذ )هذفذ  -

. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚالاعزجبٔخ وؤداح ٌٍذساعخ، 2030اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ مٛء سإ٠خ اٌٍّّىخ 

( 500ب، ٚ)( ِذسثً 150( ُِٕٙ )650ٚاٌزٟ هجمذ ػٍٝ ِذسثٟ ِٚزذسثٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ، ٚػذدُ٘ )

ٚعٛد اٌٝ ِزذسة فٟ ِىخ اٌّىشِخ، ٚاٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح، ٚاٌمق١ُ، ٚؽبئً، ٚاٌغٛف، ٚرجٛن. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ 

 .2030مؼف فٟ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ فٟ مٛء سإ٠خ اٌٍّّىخ 

 

 :ِىلغ اٌذراسخ اٌحبٌٍخ ِٓ اٌذراسبد اٌسبثمخ

الا ، اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ اٌضبٔٛٞ ٚالغاٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ وٛٔٙب رٙذف ٌّؼشفخ  ثؼل رزؾبثٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ

ػٍٝ الأثؼبد الأسثؼخ اٌشئ١غخ اٌزٟ اػزّذرٙب ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ ٌجٕبء ٔظُ  ثبلاعزٕبدثزؾخ١ـ اٌٛالغ أٔٙب رز١ّض 

١بعبد، ٚاٌؾشاوخ ِغ لطبع ، ٟٚ٘: الأٔظّخ ٚاٌغاٌزذس٠ت إٌّٟٙاٌزؼ١ٍُ ٚثّئعغبد  اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ٚرط٠ٛش٘ب

 الأػّبي، ٚاٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ، ٚاٌز٠ًّٛ. ٚ٘ٛ ِب ٌُ رزٕبٌٚٗ أٞ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ.

 

 رهب:إِهجٍخ اٌذراسخ وإجزاء

 اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ؛ ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب.ِٕهج اٌذراسخ:  -

أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ت ثبٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ  ع١ّغرىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ِجزّغ اٌذراسخ:  -

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، فٟ خّظ ِٕبهك ٟ٘: اٌش٠بك، ٚاٌؾشل١خ، ٚؽبئً، ٚػغ١ش، ِٚىخ اٌّىشِخ. ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ 

ا، 1029) ًٛ  .ـ1444٘خلاي ػبَ ( ػن

رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ  ٔظشًا لاِزذاد ِغزّغ اٌذساعخ ػٍٝ ِغبؽخ عغشاف١خ ٚاعؼخ، فمذػٍٕخ اٌذراسخ:  -

هجم١خ، ثؾ١ش رّضً وً ِٕطمخ هجمخ، ِغ ِشاػبح أْ رىْٛ اٌطجمبد ِّضٍخ فٟ اٌؼ١ٕخ ثبٌٕغت ٔفغٙب اٌزٟ رُّضً ثٙب 

ٚلذ اػزّذ ػٍٝ عذٚي وشعغٟ ِٚٛسغبْ ٌزؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ، اٌزٞ  .(1، وّب فٟ اٌغذٚي )داخً اٌّغزّغ الأفٍٟ

 (Krejcie & Morgan,1970). ٪ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ28.2( فشدًا، أٞ ِب ٔغجزٗ 290ثٍغ )
 

 (: أفزاد اٌؼٍٕخ ِٓ أػضبء هٍئخ اٌزذرٌت ثبٌّؼبهذ اٌصٕبػٍخ اٌثبٔىٌخ.1جذوي )
 اٌؼذد فً اٌؼٍٕخ إٌسجخ ِٓ اٌّجزّغ اٌىًٍ ػذد أػضبء هٍئخ اٌزذرٌت إٌّطمخ

 78 %26.9 285 اٌش٠بك

 73 %25.2 265 اٌؾشل١خ

 13 %4.5 23 ؽبئً

 54 %18.6 201 ػغ١ش

 72 %24.8 255 ِىخ اٌّىشِخ

 290 %100 1029 اٌّجّىع

 (.2022المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني، المصدر: )
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: اػزّذد الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚثؼذ رق١ّّٙب ارجؼذ اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ ٌٍزؾمك ِٓ أداح اٌذراسخ -

 فلاؽ١زٙب ٌٍزطج١ك ا١ٌّذأٟ:

 :اٌذراسخصذق أداح  -

اٌقذق اٌظب٘شٞ: ػشمذ الاعزجبٔخ فٟ فٛسرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ فٟ ِغبي الإداسح  - أ

اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ثٙذف اٌزؤوذ ِٓ ِٕبعجزٙب ٚؽٌّٛٙب لأ٘ذاف اٌذساعخ، ِٚؼشفخ ِٕبعجخ ػجبساد 

غزٙب اٌٍغ٠ٛخ، ٚفٟ مٛء آسائُٙ أفجؾذ الاعزجبٔخ ٌّؾبٚس٘ب ٚأثؼبد٘ب، ٚاٌزؤوذ ِٓ ٚمٛؽٙب ٚعلاِخ ف١ب

 . فٟ فٛسرٙب إٌٙبئ١خ الاعزجبٔخ عب٘ضح ٌٍزطج١ك

ِٓ ػجبساد  ، ث١ٓ دسعخ وً ػجبسحPearsonفذق الارغبق اٌذاخٍٟ: رُ ؽغبة ِؼبِلاد الاسرجبه ٌج١شعْٛ  - ة

 ، ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ اٌزبثؼخ ٌٗ الاعزجبٔخ
 

 ثٍزسىْ ثٍٓ وً ػجبرح ِٓ ػجبراد الاسزجبٔخ واٌذرجخ اٌىٍٍخ ٌٍجؼذ اٌزبثؼخ ٌه.(: ِؼبِلاد اررجبط 2جذوي )

 اٌجؼذ الأوي:

 الأٔظّخ واٌسٍبسبد

 اٌجؼذ اٌثبًٔ:

 اٌطزاوخ ِغ لطبع الأػّبي

 اٌجؼذ اٌثبٌث:

 اٌطزاوخ اٌّجزّؼٍخ

 اٌجؼذ اٌزاثغ:

 اٌزّىًٌ

 ِؼبًِ الاسرجبه اٌؼجبسح الاسرجبه ِؼبًِ اٌؼجبسح ِؼبًِ الاسرجبه اٌؼجبسح ِؼبًِ الاسرجبه اٌؼجبسح

1 
.675** 

9 
.762** 

17 
.756** 

25 
.844** 

2 
.702** 

10 
.872** 

18 
.700** 

26 
.881** 

3 
.693** 

11 
.911** 

19 
.842** 

27 
.908** 

4 
.740** 

12 
.871** 

20 
.862** 

28 
.901** 

5 
.837** 

13 
.904** 

21 
.887** 

29 
.906** 

6 
.864** 

14 
.911** 

22 
.864** 

30 
.893** 

7 
.766** 

15 
.866** 

23 
.885** 

31 
.845** 

8 
.790** 

16 
.682** 

24 
.862** 

32 
.835** 

 (0.01**داي ػٕذ ِغزٜٛ )
 

( ٚع١ّؼٙب ِؼبِلاد 0.01عبءد داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ )الاعزجبٔخ (، أْ ع١ّغ ػجبساد ٠2زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي )

 ٠ٚغؼٍٙب فبدلخ ٌّب ٚمؼذ ٌم١بعٗ ٚفبٌؾخ ٌٍزطج١ك ا١ٌّذأٟ. اسرجبه ع١ذح؛ ِّب ٠ذي ػٍٝ الارغبق اٌذاخٍٟ،

، Cronbach's Alphaٌٍزؾمك ِٓ صجبد الاعزجبٔخ رُ اعزخذاَ ِؼبًِ صجبد أٌفب وشٚٔجبؿ  ثجبد أداح اٌذراسخ: -

 ٚرٌه وبٌزبٌٟ:
 

 (: ِؼبِلاد ثجبد أٌفب وزؤجبخ ٌمٍبس ثجبد الاسزجبٔخ.3جذوي )
 اٌثجبدِؼبًِ  ػذد اٌؼجبراد اٌّحبور

 اٌّؾٛس الأٚي:

ٚالغ ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ فٟ 

 مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ

 0.896 8 الأٔظّخ ٚاٌغ١بعبد

 0.944 8 اٌؾشاوخ ِغ لطبع الأػّبي

 0.938 8 اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ

 0.957 8 اٌز٠ًّٛ

 0.971 32 ِؼبًِ اٌثجبد اٌىًٍ ٌلاسزجبٔخ

الاعزجبٔخ رزّزغ ثضجبد ِمجٛي اؽقبئ١بً، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ (، أْ ٠3زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

(، ٟٚ٘ دسعخ صجبد ػب١ٌخ؛ ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ الاعزجبٔخ رزقف ثبٌضجبد ٚالاعزمشاس، ٚأٔٙب عزؼطٟ ٔفظ 0.971)

  إٌزبئظ ارا ِب أػ١ذ رطج١مٙب أوضش ِٓ ِشح.
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 أسبٌٍت اٌّؼبٌجخ الإحصبئٍخ: 

 Statisticalِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثٛاعطخ ثشٔبِظ اٌؾضَ الإؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ  رّذٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، 

Package for Social Sciences [SPSS]( ٚثقفخ ػبِخ رزنّٓ اٌّؼبٌغبد الإؽقبئ١خ الأعب١ٌت 26، إٌغخخ ،)

 اٌزب١ٌخ:

؛ ٚرٌه ٌّؼشفخ ِذٜ Weighted Mean)اٌّشعؼ( اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌّٛصْٚ  .1

  .الاعزجبٔخاسرفبع، أٚ أخفبك اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد 

 الأثؼبد اٌشئ١غخ؛ ٚرٌه ٌّؼشفخ ِذٜ اسرفبع، أٚ أخفبك اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٓ Meanاٌّزٛعو اٌؾغبثٟ  .2

 .)ِزٛعو ِزٛعطبد اٌؼجبساد(

؛ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ أؾشاف اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌىً ػجبسح ِٓ Standard Deviationالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ  .3

 الاعزجبٔخ، ٌٚىً ثؼذ ػٓ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ.ػجبساد 

 

 ٔزبئج اٌذراسخ ورفسٍزهب
 

فً اٌّؼبهذ اٌصٕبػٍخ اٌثبٔىٌخ ثبٌٍّّىخ اٌؼزثٍخ ثؼُذ )الأٔظّخ واٌسٍبسبد(  رطجٍكِب والغ ٔزٍجخ اٌسؤاي الأوي: 

 ِٓ وجهخ ٔظز أػضبء هٍئخ اٌزذرٌت؟ اٌسؼىدٌخ 

، ؽُغجذ اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لاعزغبثبد ٌلإعبثخ ػٓ اٌغئاي

 ِٕٙب وبٌزبٌٟ:أفشاد اٌؼ١ٕخ، وّب سُرجذ اٌؼجبساد رٕبص١ٌبً ؽغت اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌىً 

 

(: اٌزىزاراد وإٌست اٌّئىٌخ واٌّزىسطبد اٌحسبثٍخ والأحزافبد اٌّؼٍبرٌخ لاسزجبثبد أفزاد اٌؼٍٕخ 4جذوي )

 .فً اٌّؼبهذ اٌصٕبػٍخ اٌثبٔىٌخثؼُذ )الأٔظّخ واٌسٍبسبد(  رطجٍكوالغ حىي 

 اٌؼجبراد َ

 درجخ اٌّىافمخ

ظ 
س

ى
ّز

اٌ

ً
بث

س
ح

اٌ
ف  

زا
ح

لأ
ا

ي
بر

ؼٍ
ٌّ

ا
 

خ 
ج

در
مخ

اف
ى
ٌّ

ا
 

ت
رٍ

زز
اٌ

 

 غٍز ِىافك ِٕخفضخ ِزىسطخ ِزرفؼخ

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن ٪ ن

1 

ثبٌّؼب٘ذ  ٠غّغ ٔظبَ اٌزذس٠ت

اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ث١ٓ اٌزؼٍُ 

إٌظشٞ فٟ اٌّؼٙذ ٚث١ٓ 

اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ فٟ ِٛلغ 

 اٌؼًّ.

102 35% 81 28% 48 17% 59 20% 2.78 1.13 

طخ
ع

زٛ
ِ

 

1 

4 

ػمذ ث١ٓ اٌّزذسة ٠ؾزشه وزبثخ 

ٚإٌّؾؤح اٌزٟ ٠زذسة ثٙب 

١ِذا١ٔبً؛ ٌنّبْ ؽمٛق ٚٚاعجبد 

 ولا اٌطشف١ٓ.
121 42% 51 18% 34 12% 84 29% 2.72 1.27 

طخ
ع

زٛ
ِ

 

2 

2 

رض٠ذ ٔغجخ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ فٟ 

٪ ِٓ ِذح ٠٥ِٛلغ اٌؼًّ ػٓ 

 1.19 2.46 %33 97 %11 33 %31 89 %24 71 ثشٔبِظ اٌذثٍَٛ.

نخ
خف

ِٕ
 

3 

5 

٠ؾقً اٌّزذسة ػٍٝ أعش لا 

٠مً ػٓ اٌؾذ الأدٔٝ ٌلأعٛس 

إٌّؾؤح اٌزٟ ٔظ١ش ػٍّٗ فٟ 

 .٠زذسة ثٙب ١ِذا١ٔبً
88 30% 57 20% 26 9% 119 41% 2.39 1.29 

نخ
خف

ِٕ
 

4 
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8 

٠مُجً خش٠ظ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ 

اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِخزٍف اٌغبِؼبد 

 1.29 2.37 %40 115 %15 43 %14 41 %31 91 اٌزٟ رمذَ اِزذادًا ٌزخققٗ.

نخ
خف

ِٕ
 

5 

6 

٠ؾقً اٌّزذسة ػٍٝ ِؼظُ 

إٌّؾؤح اٌزٟ ؽمٛق اٌّٛظف فٟ 

، ِضً: عبػبد ٠زذسة ثٙب ١ِذا١ٔبً

 اٌؼًّ، الإعبصاد اٌّذفٛػخ.
84 29% 55 19% 29 10% 122 42% 2.35 1.29 

نخ
خف

ِٕ
 

6 

3 

رخزٍف ِذح ثشٔبِظ اٌذثٍَٛ 

 ثبخزلاف اٌزخقـ.

57 20% 62 21% 26 9% 145 50% 2.11 1.22 

نخ
خف

ِٕ
 

7 

7 

٠زُ رم١١ُ ِزذسثٟ اٌّؼب٘ذ 

اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِشاوض 

اخزجبس ِٕفقٍخ ػٓ اٌّؼٙذ 

ٚلطبع الأػّبي، ِضً: اٌغشف 

 اٌزغبس٠خ ٚاٌقٕبػ١خ.

53 18% 50 17% 34 12% 153 53% 2.01 1.20 

نخ
خف

ِٕ
 

8 

 0.94 2.40 اٌّزىسظ اٌحسبثً اٌؼبَ

ضخ
خف

ِٕ
 

- 

( 8، ٠زنّٓ )فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخثؼُذ )الأٔظّخ ٚاٌغ١بعبد(  رطج١كٚالغ  (، أ٠4ْزنؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ػجبساد ثذسعخ ِٛافمخ ِٕخفنخ، فٟ ؽ١ٓ عبءد ػجبسربْ ثذسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ، ؽ١ش 6ػجبساد، عبءد )

فٟ ( دسعبد، ٚ٘زٖ اٌّزٛعطبد رمغ 4.0( ِٓ أفً )2.78 – 2.01رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٙب ِب ث١ٓ )

اٌفئز١ٓ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌّزذسط اٌشثبػٟ. ث١ّٕب ؽقً اٌجؼذ ثؾىً ػبَ ػٍٝ ِٛافمخ ثذسعخ 

( ٟٚ٘ ل١ّخ ألً ِٓ اٌٛاؽذ 0.94(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ػبَ ثٍغ )2.40ِٕخفنخ، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ ػبَ ثٍغ )

  ٌجؼذ الأٚي.اٌقؾ١ؼ؛ ِّب ٠ؼىظ رغبٔغًب فٟ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ػجبساد ا

ٚلذ رفغش ٔز١غخ اٌجؼذ الأٚي، ثبٌؾبعخ ٌزط٠ٛش ع١بعبد اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ٚر٠ٕٛغ ٔظُ اٌزذس٠ت اٌّطشٚؽخ، 

ٚػذَ الالزقبس ػٍٝ إٌّٛرط اٌزم١ٍذٞ اٌمبئُ ؽب١ٌبً )اٌّؼٙذ اٌقٕبػٟ ثذٚاَ وبًِ( وٕظبَ ٚؽ١ذ ٌٍزذس٠ت، ٚهشػ 

، ٠ٚؾمك أ٘ذافٙب اٌشا١ِخ اٌٝ 2030لأػّبي؛ ١ٌٛاوت سإ٠خ اٌٍّّىخ ّٔٛرط رذس٠جٟ عذ٠ذ ثبٌؾشاوخ ِغ لطبع ا

اٌزٛعغ فٟ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٌزٛف١ش اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ ثبلأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌٛه١ٕخ، ٚرٌه ٠قت فٟ 

ف١ُّ أ٘ذاف اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌغبػ١خ اٌٝ عزة هٍجخ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚسفغ ٔغت الاٌزؾبق؛ ٌزٛف١ش اٌؼّبٌخ 

اٌّب٘شح ِٚؾذٚدح اٌّٙبسح ٌغٛق اٌؼًّ، ٚرٌه ػجش ػمذ ؽشاوبد اعزشار١غ١خ ِغ لطبع الأػّبي )سإ٠خ اٌٍّّىخ 

 (.2021؛ اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، 2023، 2030

فٟ  ٚرخبٌف ٘زٖ إٌز١غخ رٛف١بد اٌّئرّش اٌضبٟٔ ٌٍٛصساء ٚاٌم١بداد اٌّغئٌٚخ ػٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ

( اٌزٞ أٚفٝ ثزؾذ٠ش الأٔظّخ ٚاٌغ١بعبد؛ ٌزؾغ١غ لطبع الأػّبي ػٍٝ الاعزضّبس فٟ 2021اٌٛهٓ اٌؼشثٟ )

( اٌزٞ ث١ّٓ أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ 2022ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ. ٚرزٛافك ِغ رمش٠ش اٌّقشف اٌذٌٟٚ )

ٚإٌّٟٙ ٌشفغ ٔغت الاٌزؾبق ثٛؽذارٙب، الا أْ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِئخشًا ِٓ لجً اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ 

اٌزذس٠ت إٌّٟٙ لا ٠ضاي ِؾذٚدًا ٌٍغب٠خ فٟ ٔطبلٗ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٚرزٛافك وزٌه ِغ دساعخ ػ١ذ 

. ِٚغ 2030( اٌزٟ أظٙشد ٚعٛد مؼف فٟ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ فٟ مٛء سإ٠خ اٌٍّّىخ 2023)

اٌزٞ ٠ؾ١ش اٌٝ رٛامغ ِغزٜٛ اٌزؤ١ً٘ اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ثبٌٍّّىخ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد؛  (2021رمش٠ش ٍِزمٝ أعجبس )

 ثقٛسرٗ اٌؾب١ٌخ.  2030ِّب ٠غؼٍٗ غ١ش لبدس ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف سإ٠خ اٌٍّّىخ 

، فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخثؼُذ )الأٔظّخ ٚاٌغ١بعبد(  رطج١كٚالغ  (، أْ أثشص ِلاِؼ4وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

ثبٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ث١ٓ اٌزؼٍُ إٌظشٞ فٟ اٌّؼٙذ ٚث١ٓ  ( ٟٚ٘: )٠غّغ ٔظبَ اٌزذس٠ت1فٟ اٌؼجبسح ) رزّضً

اٌّشرجخ الأٌٚٝ، ثذسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ  مذ عبءد فٟاٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ فٟ ِٛلغ اٌؼًّ( ف
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ؼذ الأٔظّخ ٚاٌغ١بعبد؛ ِّب ٠ذي فٟ ثُ  (. ٚ٘ٛ ألً ل١ّخ ٌلأؾشاف اٌّؼ١بس1.13ٞ(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )2.78)

ػٍٝ أٔٙب أوضش اٌؼجبساد اٌزٟ رمبسثذ آساء أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٌٛٙب. ٠ّٚىٓ أْ رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ اػزّبد ٔظبَ 

اٌزذس٠ت اٌؾبٌٟ ثبٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ ػٍٝ اٌغّغ ث١ٓ اٌذساعخ ٚاٌزذس٠ت ِؼًب داخً اٌّؼٙذ اٌقٕبػٟ، ؽ١ش رزُ 

-75، ٚاٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ فٟ اٌٛسػ ثٕغجخ رزشاٚػ ث١ٓ %25-20ٌفقٛي ثٕغجخ رزشاٚػ ث١ٓ اٌذساعخ إٌظش٠خ فٟ ا

. الا أْ ٘زٖ إٌز١غخ رزؼبسك ِغ لشاس اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ اٌمبمٟ ثبٌغبء ِمشس 80%

ٟ اٌزٞ ٠ٕفز داخً ٚاعزجذاٌٗ ثّمشس اٌّؾشٚع الإٔزبع -خق١قًب-اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ثبٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ 

، أٞ ِٕز أوضش ِٓ أسثؼخ أػٛاَ )اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ 2019اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ ِٕز اٌفقً الأٚي ػبَ 

 (.2019ٚإٌّٟٙ، 

( ٟٚ٘: 7اٌؼجبسح ) ، رزّضً فٟفٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخثؼُذ )الأٔظّخ ٚاٌغ١بعبد(  رطج١كٚالغ أِب ألً ِلاِؼ 

ِزذسثٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِشاوض اخزجبس ِٕفقٍخ ػٓ اٌّؼٙذ ٚلطبع الأػّبي، ِضً: اٌغشف )٠زُ رم١١ُ 

٠ّٚىٓ  (.2.01اٌّشرجخ الأخ١شح، ثذسعخ ِٛافمخ ِٕخفنخ، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ ) مذ عبءد فٟاٌزغبس٠خ ٚاٌقٕبػ١خ( ف

ؽ١ش  ٚاٌغشف اٌزغبس٠خ ٚاٌقٕبػ١خ،أْ رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ مؼف اٌؾشاوخ ث١ٓ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ 

دٚس٘ب ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ ٌمبءاد ِٚؼبسك اٌزٛظ١ف اٌزٟ رم١ّٙب اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ ٌخش٠غ١ٙب، دْٚ  ٠مزقش

اٌطلاة ) ؽشاوخ فبػٍخ فٟ اداسح ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ؛ ِّب أدٜ اٌٝ ؽذٚس فغٛح ث١ٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ

اٌزغبس٠خ ٚاٌقٕبػ١خ ؽش٠ىًب اعزشار١غ١بً ٌٍّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ، ِٚٓ ٚرٌه ثبٌشغُ ِٓ وْٛ اٌغشف (. ٚأفؾبة اٌؼًّ

أ٘ذافٙب اٌّغبّ٘خ ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ف١بغخ إٌظُ ٚاٌغ١بعبد راد اٌؼلالخ ثمطبع الأػّبي، ِٚٓ ِٙبِٙب 

وزٌه اٌؼًّ ِغ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ٌزط٠ٛش اٌفشؿ الاعزضّبس٠خ داخً اٌٍّّىخ، ٚرمذ٠ُ اٌذػُ اٌلاصَ ٌزٍه 

اٌفشؿ، ٚرٛػ١خ لطبع الأػّبي ثٙب، ٚالزشاػ اٌّّىٕبد اٌّطٍٛثخ ٌزٌه. ِٚٓ صُ فبْ دٚس٘ب ٠ىزغت ففخ ؽ١ٌّٛخ 

)ارؾبد اٌغشف  ٠ٚؾزً أ١ّ٘خ ِؾٛس٠خ فٟ مّبْ رؤ١ً٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌٛه١ٕخ ثبٌّٙبساد اٌّلاءِخ ٌغٛق اٌؼًّ

 (.2020؛ ارؾبد اٌغشف اٌغؼٛد٠خ، 2023اٌغؼٛد٠خ، 

 

فً اٌّؼبهذ اٌصٕبػٍخ اٌثبٔىٌخ ثبٌٍّّىخ ثؼُذ )اٌطزاوخ ِغ لطبع الأػّبي(  رطجٍكِب والغ ٌثبًٔ: ٔزٍجخ اٌسؤاي ا

 ؟ ِٓ وجهخ ٔظز أفزاد اٌؼٍٕخاٌؼزثٍخ اٌسؼىدٌخ 

، ؽُغجذ اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لاعزغبثبد ٌلإعبثخ ػٓ اٌغئاي

 سُرجذ اٌؼجبساد رٕبص١ٌبً ؽغت اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌىً ِٕٙب وبٌزبٌٟ:أفشاد اٌؼ١ٕخ، وّب 

 (: اٌزىزاراد وإٌست اٌّئىٌخ واٌّزىسطبد اٌحسبثٍخ والأحزافبد اٌّؼٍبرٌخ لاسزجبثبد أفزاد اٌؼٍٕخ5جذوي )

 .فً اٌّؼبهذ اٌصٕبػٍخ اٌثبٔىٌخثؼُذ )اٌطزاوخ ِغ لطبع الأػّبي(  رطجٍكوالغ  حىي
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 غٍز ِىافك ِٕخفضخ ِزىسطخ ِزرفؼخ

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن ٪ ن

رمذَ اٌؾىِٛخ ؽٛافض ِبد٠خ  16

أٚ غ١ش ِبد٠خ ٌزؾغ١غ البِخ 

ؽشاوبد ث١ٓ لطبع 

الأػّبي ٚاٌّؼب٘ذ 

 اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ.

103 36% 71 24% 62 21% 54 19% 2.77 1.12 

طخ
ع

زٛ
ِ

 

1 

ٌٍؾشاوخ رٛعذ آ١ٌخ ٚامؾخ  9

 ِغ لطبع الأػّبي.

60 21% 62 21% 92 32% 76 26% 2.37 1.08 

نخ
خف

ِٕ
 

2 

٠ىًّ اٌخش٠غْٛ اٌؼًّ فٟ  15

إٌّؾآد اٌزٟ رذسثٛا ثٙب 

لجً اٌزخشط ارا سغجٛا 

 ثزٌه.
73 25% 51 18% 64 22% 102 35% 2.33 1.20 

نخ
خف

ِٕ
 

3 
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لطبع الأػّبي ِغ ٠زؾبسن  10

اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ 

فٟ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ِٓ 

اٌّٙٓ ٚاٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ 

 ٌغٛق اٌؼًّ.

58 20% 71 24% 64 22% 97 33% 2.31 1.13 

نخ
خف

ِٕ
 

4 

٠ؾبسن لطبع الأػّبي فٟ  13

رذس٠ت ِزذسثٟ اٌّؼب٘ذ 

اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ 

خلاي ػمذ اٌٛسػ 

 اٌزذس٠ج١خ.

64 22% 41 14% 81 28% 104 36% 2.22 1.16 

نخ
خف

ِٕ
 

5 

٠ؾبسن لطبع الأػّبي فٟ  11

اعزؾذاس رخققبد 

عذ٠ذح ثبٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ 

 اٌضب٠ٛٔخ.
56 19% 56 19% 64 22% 114 39% 2.19 1.15 

نخ
خف

ِٕ
 

6 

٠ؾبسن لطبع الأػّبي فٟ  12

الإؽشاف ػٍٝ اٌزذس٠ت 

ا١ٌّذأٟ ٌّزذسثٟ اٌّؼب٘ذ 

 اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ.
60 21% 51 18% 53 18% 126 43% 2.16 1.19 

نخ
خف

ِٕ
 

7 

٠ذػُ لطبع الأػّبي  14

اٌّؼب٘ذ اثزىبساد ِزذسثٟ 

 1.18 2.12 %44 129 %19 55 %17 48 %20 58 اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ.

نخ
خف

ِٕ
 

8 

 اٌّزىسظ اٌحسبثً اٌؼبَ
2.31 

 

0.98 

ضخ 
خف

ِٕ
 

- 

، ٠زنّٓ فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخثؼُذ )اٌؾشاوخ ِغ لطبع الأػّبي(  رطج١كٚالغ  (، أ٠5ْزنؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ػجبساد ثذسعخ ِٛافمخ ِٕخفنخ، فٟ ؽ١ٓ عبءد ػجبسح ٚاؽذح ثذسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ، 7( ػجبساد، عبءد )8)

( دسعبد، ٚ٘زٖ اٌّزٛعطبد رمغ 4.0( ِٓ أفً )2.77- 2.12ؽ١ش رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٙب ِب ث١ٓ )

ٟ اٌفئز١ٓ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌّزذسط اٌشثبػٟ، ث١ّٕب ؽقً اٌجؼذ ثؾىً ػبَ ػٍٝ ِٛافمخ ثذسعخ ف

( ٟٚ٘ ل١ّخ ألً ِٓ اٌٛاؽذ 0.98(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ػبَ ثٍغ )2.31ِٕخفنخ، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ ػبَ ثٍغ )

 جؼذ اٌضبٟٔ.اٌقؾ١ؼ؛ ِّب ٠ؼىظ رغبٔغًب فٟ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ػجبساد اٌ

ٚلذ رؼىظ ٔز١غخ اٌجؼذ اٌضبٟٔ، مؼف اٌؾشاوخ الاعزشار١غ١خ ث١ٓ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ٚلطبع الأػّبي، ؽ١ش 

رمزقش آ١ٌبد اٌؾشاوخ ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد اٌزٕغ١ك اٌٛظ١فٟ وؼمذ ِزوشاد اٌزفبُ٘ ٚالبِخ ٌمبءاد ِٚؼبسك 

ؽشاوخ ؽم١م١خ فٟ ثٕبء اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ثغ١ّغ اٌزٛظ١ف؛ ثٙذف سثو اٌخش٠ظ ثغٙبد اٌزٛظ١ف فمو، دْٚ 

ِشاؽٍٙب، فٕبدسًا ِب ٠زؾبسن لطبع الأػّبي ِغ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ فٟ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٙٓ ٚاٌّٙبساد 

اٌّطٍٛثخ ٌغٛق اٌؼًّ، أٚ ٠ؾبسن فٟ اٌزخط١و لإٔؾبء لغُ أٚ اعزؾذاس رخقـ، أٚ فٟ رمذ٠ُ اٌخجشاد 

 خ ثىً ِب ٠زؼٍك ثّؾزٜٛ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚهشق اٌزذس٠ت. اٌزخقق١خ ٚاٌّؾٛسح اٌف١ٕ

( اٌزٟ أٚمؾذ رذٟٔ ِغزٜٛ اٌؾشاوخ ث١ٓ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ 2020ٚرزلاءَ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ دساعخ ػجبثٕخ )

اٌزٞ ٚمؼ  (2011إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌمطبع اٌخبؿ ثبلأسدْ. وّب رزفك ِغ رمش٠ش ِٕزذٜ اٌش٠بك الالزقبدٞ )

مؼف ِؾبسوخ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ اٌزخط١و ٌٍجشاِظ ا١ٌّٕٙخ، ٚٚمغ إٌّب٘ظ ٚاٌزخققبد اٌزٟ ٠ؾزبط ا١ٌٙب؛ 

ِّب أدٜ اٌٝ ػذَ ِلاءِخ اٌّخشعبد ٌغٛق اٌؼًّ، ٚاعزّشاس اعزمذاَ اٌؼّبٌخ اٌف١ٕخ. ِٚغ دساعخ اٌجشوبرٟ 

ٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌّئعغبد الإٔزبع١خ فٟ ( اٌزٟ خٍقذ اٌٝ ٚعٛد مؼف فٟ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّؼب٘ذ اٌق1996)

( اٌزٟ ث١ٕذ ٔزبئغٙب مؼف اٌؼلالخ ث١ٓ ِخشعبد ِٕظِٛخ 2023اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ِٚغ دساعخ ػ١ذ )

 اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ اٌضبٔٛٞ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ.
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فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ ثؼُذ )اٌؾشاوخ ِغ لطبع الأػّبي(  رطج١كٚالغ  (، أْ أثشص ِلاِؼ5وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ٟٚ٘: )رمذَ اٌؾىِٛخ ؽٛافض ِبد٠خ أٚ غ١ش ِبد٠خ ٌزؾغ١غ البِخ ؽشاوبد ث١ٓ 16، رزّضً فٟ اٌؼجبسح )اٌضب٠ٛٔخ

اٌّشرجخ الأٌٚٝ، ثذسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ  مذ عبءدلطبع الأػّبي ٚاٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ( ف

٠ّٚىٓ أْ رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ ؽشؿ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِّضٍخ فٟ فٕذٚق ر١ّٕخ  .(2.77)

اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ )٘ذف( ػٍٝ دػُ عٙٛد اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ رؤ١ً٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌٛه١ٕخ 

ؾٛافض اٌّبد٠خ ٚغ١ش اٌّبد٠خ ٌمطبع ِٚٛاءِزٙب ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، ٚرٌه ِٓ خلاي رمذ٠ُ ػذد ِٓ اٌ

الأػّبي، وزمذ٠ُ الإػبٔبد ٚرغ١ًٙ الإعشاءاد، ٚاٌّؾبسوخ فٟ رىب١ٌف اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت، ٚرؾًّ ٔغجخ ِٓ سارت 

الا أْ ثؼنًب ِٓ ٘زٖ اٌؾٛافض لذ لا رىْٛ وبف١خ أٚ عبرثخ ٌمطبع   ِٓ ٠زُ رٛظ١فٗ فٟ ِٕؾآد لطبع الأػّبي.

ت اٌطٍجخ فٟ ظً اسرفبع رىب١ٌف اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ، ٚلذسح إٌّؾآد ػٍٝ اعزمذاَ الأػّبي ٌلاعزضّبس فٟ رذس٠

( اٌزٟ أظٙشد رفن١ً فبؽت اٌؼًّ 1994اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ثزىب١ٌف ألً. ٚ٘زا ٠زفك ِغ ٔزبئظ دساعخ ثخؼ )

رطٍجٗ اٌؼّبٌخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ ٌزٛظ١ف اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ٌزمبم١ٙب ِشرجبً ألً ِّب 

( اٌزٟ ث١ٕذ ٔزبئغٙب مؼف اٌؾٛافض اٌّمذِخ ٌمطبع الأػّبي فٟ 2020اٌٛه١ٕخ. وّب ٠زفك ِغ دساعخ اٌؾفظٟ )

 اٌٍّّىخ.

، رزّضً فٟ اٌؼجبسح فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخثؼُذ )اٌؾشاوخ ِغ لطبع الأػّبي(  رطج١كٚالغ أِب ألً ِلاِؼ 

اثزىبساد ِزذسثٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ( فمذ عبءد فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح، ( ٟٚ٘: )٠ذػُ لطبع الأػّبي 14)

نؼف اٌقٍخ ث١ٓ أفؾبة ث٘زٖ إٌز١غخ  فغ١ش(. ٠ّٚىٓ أْ ر2.12ثذسعخ ِٛافمخ ِٕخفنخ، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )

ٜ ِٕؾآد فبٌطبٌت لا ٠زذسة ١ِذا١ًٔب ٌذ، اٌّؼٙذ اٌقٕبػٟ ثذٚاَ وبًِ فٟ ّٔٛرط اٌؼًّ ٚهٍجخ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ

لطبع الأػّبي، ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ لا ٠شٜ أفؾبة اٌؼًّ خلاي دساعزٗ؛ ٌزٌه ٠قؼت سثو اٌّجزىش ثمطبع اٌؼًّ 

دػّٗ  إٌّبعت. ث١ّٕب فٟ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ٠شرجو اٌّززٍّز ثمطبع اٌؼًّ ِٕز ثذا٠خ دساعزٗ؛ ِّب ٠ض٠ذ فشؿ

اٌزٟ ٚمؾذ أْ ٌٕظبَ اٌزٍّزح  ١ٌLerman  (2014)شِبْ ٠ٚئ٠ذ ٘زا اٌزفغ١ش، ِب عبء فٟ دساعخ. ٚر١ّٕخ اثزىبسارٗ

اٌقٕبػ١خ رؤص١شًا ا٠غبث١بً ػٍٝ لذسح ِٕؾآد لطبع الأػّبي ػٍٝ الاثزىبس، ٚرٌه ِٓ خلاي فُٙ اٌّززٍّز ٌزؼم١ذاد 

ػ١ٍّبد الإٔزبط اٌخبفخ ثبٌّٕؾؤح لجً الأخشاه اٌؾم١مٟ فٟ اٌؼًّ، ٚثبٌزبٌٟ ٠قجؼ ٌذ٠ٗ لذسح أوجش ػٍٝ الزشاػ 

  زؾغ١ٕبد ٚرٕف١ز٘ب.اٌ

 

فً اٌّؼبهذ اٌصٕبػٍخ اٌثبٔىٌخ ثبٌٍّّىخ اٌؼزثٍخ ثؼُذ )اٌطزاوخ اٌّجزّؼٍخ(  رطجٍكوالغ ِب ٔزٍجخ اٌسؤاي اٌثبٌث: 

 ؟ ِٓ وجهخ ٔظز أفزاد اٌؼٍٕخاٌسؼىدٌخ 

لاعزغبثبد ، ؽُغجذ اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌلإعبثخ ػٓ اٌغئاي

 أفشاد اٌؼ١ٕخ، وّب سُرجذ اٌؼجبساد رٕبص١ٌبً ؽغت اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌىً ِٕٙب وبٌزبٌٟ:

(: اٌزىزاراد وإٌست اٌّئىٌخ واٌّزىسطبد اٌحسبثٍخ والأحزافبد اٌّؼٍبرٌخ لاسزجبثبد أفزاد اٌؼٍٕخ 6جذوي )

 .اٌثبٔىٌخفً اٌّؼبهذ اٌصٕبػٍخ ثؼُذ )اٌطزاوخ اٌّجزّؼٍخ(  رطجٍكوالغ حىي 

 اٌؼجبراد َ

 درجخ اٌّىافمخ

ً
بث

س
ح

اٌ
ظ 

س
ى
ّز

اٌ
 

ف 
زا

ح
لأ

ا

ي
بر

ؼٍ
ٌّ

ا
مخ 
اف

ى
ٌّ

 ا
جخ

در
 

ت
رٍ

زز
اٌ

 

 غٍز ِىافك ِٕخفضخ ِزىسطخ ِزرفؼخ

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن ٪ ن

رمذَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ  18

اٌضب٠ٛٔخ دٚساد رذس٠ج١خ 

ِزٕٛػخ رزٕبعت ِغ 

 اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.
95 33% 105 36% 66 23% 24 8% 2.93 0.94 

طخ
ع

زٛ
ِ

 

1 

رؼمذ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ  20

اٌضب٠ٛٔخ ؽشاوبد ِزٕٛػخ 

ِغ ِٕظّبد اٌّغزّغ ٌزٍج١خ 

 اؽز١بعبرٗ.
69 24% 83 29% 79 27% 59 20% 2.56 1.06 

طخ
ع

زٛ
ِ

 

2 
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ٌٍؾشاوخ رٛعذ آ١ٌخ ٚامؾخ  17

 اٌّغزّؼ١خ.

64 22% 82 28% 85 29% 59 20% 2.52 1.05 

طخ
ع

زٛ
ِ

 

3 

رمذَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ  19

اٌضب٠ٛٔخ خذِبد اعزؾبس٠خ 

 1.07 2.50 %22 63 %29 85 %27 77 %22 65 ٌخذِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.

نخ
خف

ِٕ
 

4 

رؾبسن ِٕظّبد اٌّغزّغ  21

فٟ ٚمغ أٔظّخ ٚع١بعبد 

ثشاِظ اٌذثٍَٛ ثبٌّؼب٘ذ 

 .اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ
47 16% 61 21% 60 21% 122 42% 2.11 1.13 

نخ
خف

ِٕ
 

5 

 ِٕظّبد اٌّغزّغرمذَ  24

ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌزط٠ٛش أداء 

أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ت 

اٌقٕبػ١خ ثبٌّؼب٘ذ 

 .اٌضب٠ٛٔخ

57 20% 48 17% 53 18% 132 46% 2.10 1.18 

نخ
خف

ِٕ
 

6 

رؾبسن ِٕظّبد اٌّغزّغ  23

فٟ رم١١ُ ِزذسثٟ اٌّؼب٘ذ 

 1.13 2.05 %46 134 %18 51 %21 61 %15 44 .اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ

نخ
خف

ِٕ
 

7 

رؾشف ِٕظّبد اٌّغزّغ  22

ػٍٝ رٕف١ز ثشاِظ اٌذثٍَٛ 

اٌقٕبػ١خ ثبٌّؼب٘ذ 

 .اٌضب٠ٛٔخ
48 17% 47 16% 55 19% 140 48% 2.01 1.15 

نخ
خف

ِٕ
 

8 

 0.91 2.35 اٌّزىسظ اٌحسبثً اٌؼبَ

ضخ
خف

ِٕ
 

- 

( 8، ٠زنّٓ )اٌضب٠ٛٔخفٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ ثؼُذ )اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ(  رطج١كٚالغ (، أْ ٠6زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ػجبساد ثذسعخ ِٛافمخ ِٕخفنخ، 5( ػجبساد ثذسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ، فٟ ؽ١ٓ عبءد )3ػجبساد، عبءد )

( دسعبد، ٚ٘زٖ اٌّزٛعطبد رمغ 4.0( ِٓ أفً )2.93 -2.01ؽ١ش رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٙب ِب ث١ٓ )

شثبػٟ. ث١ّٕب ؽقً اٌجؼذ ثؾىً ػبَ ػٍٝ ِٛافمخ ثذسعخ فٟ اٌفئز١ٓ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌّزذسط اٌ

( ٟٚ٘ ل١ّخ ألً ِٓ اٌٛاؽذ 0.91(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ػبَ ثٍغ )2.35ِٕخفنخ، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ ػبَ ثٍغ )

 اٌقؾ١ؼ؛ ِّب ٠ؼىظ رغبٔغًب فٟ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ػجبساد اٌجؼذ اٌضبٌش.

اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ، أٚ ٠ّىٓ  ٚلذ رجشس ٔز١غخ اٌجؼذ اٌضبٌش، ثنؼف اٌؼلالخ

اٌمٛي ثؤٔٙب ػلالخ ِٓ هشف ٚاؽذ ٘ٛ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ، ؽ١ش رغزؾؼش اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ أ١ّ٘خ دٚس٘ب رغبٖ 

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚرؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ػذد ِٓ اٌجشاِظ ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌخذِبد الاعزؾبس٠خ ٌّٕظّبد 

اٌّغزّغ ٚأفشادٖ، ثبلإمبفخ اٌٝ رمذ٠ُ ثؼل الأػّبي اٌزطٛػ١خ ٌق١بٔخ ٚافلاػ ِشافك الأؽ١بء. فٟ ؽ١ٓ ٠ظٙش 

مؼف ادسان ِٕظّبد اٌّغزّغ، ٚػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ اٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼّب١ٌخ اٌّزخققخ ٌّغئ١ٌٚزٙب رغبٖ 

خ أٚ اؽشاف١خ، وبٌّؾبسوخ فٟ ٚمغ الأٔظّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ، فٟٙ لا رؾبسن ثؤدٚاس رٕظ١ّ١

ٚاٌغ١بعبد، أٚ فٟ الإؽشاف ػٍٝ رٕف١ز اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ِٚزبثؼزٙب، أٚ فٟ رم١١ُ ِزذسثٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ 

ٚمّبْ ِلائّزُٙ لاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ. ٌٚؼً رٌه ٠ؼٛد اٌٝ مؼف اٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼّب١ٌخ ثبٌٍّّىخ 

اٌقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌٙب؛ ِّب ؽذ ِٓ دٚس٘ب وؾش٠ه اعزّبػٟ فبػً. ٚرخبٌف ٘زٖ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚلٍخ 
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( اٌزٞ أٚفٝ ثّؾبسوخ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ رذس٠ت هٍجخ 2021إٌز١غخ رٛف١بد رمش٠ش ٍِزمٝ أعجبس )

 اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

، فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخثؼُذ )اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ(  رطج١كٚالغ  أثشص ِلاِؼ (، أ6ْوّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ٟٚ٘: )رمذَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ دٚساد رذس٠ج١خ ِزٕٛػخ رزٕبعت ِغ اؽز١بعبد 18رزّضً فٟ اٌؼجبسح )

(، ٚأؾشاف 2.93) اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ( فمذ عبءد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ، ٚثذسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ

(. ٚ٘ٛ ألً ل١ّخ ٌلأؾشاف اٌّؼ١بسٞ فٟ ثؼذ اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ؛ ِّب ٠ذي ػٍٝ أٔٙب أوضش اٌؼجبساد 0.94ِؼ١بسٞ )

اٌزٟ رمبسثذ آساء أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٌٛٙب. ٠ّٚىٓ أْ رفغش ٘زٖ إٌز١غخ ثغؼٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد 

ٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزم١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌمق١شح، ػجش ثشٔبِظ اٌزذس٠ت اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ِٓ خلاي رمذ٠ُ ػذد ِ

اٌّغزّؼٟ )أرمٓ(، اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ اوغبة أفشاد اٌّغزّغ اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبسح اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب ٌٍم١بَ ثبلأػّبي اٌزم١ٕخ 

جشٔبِظ ِئخشًا ثغبئضح ٚا١ٌّٕٙخ فٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٚعٛق اٌؼًّ، ِضً: دٚسح ف١بٔخ اٌىٙشثبء إٌّض١ٌخ. ٚلذ فبص اٌ

، فٟ ا١ٌَٛ اٌٛهٕٟ ٠َٚٛ اٌزؤع١ظ، ِشر١ٓ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، فٟ ِغبثمخ 2022"أفنً ػًّ ِغزّؼٟ ِز١ّض" ٌٍؼبَ 

 (.A 2023عبِؼخ الأ١ِش ِؾّذ ثٓ فٙذ فٟ دٚسرٙب اٌضبٌضخ )اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، 

( ٟٚ٘: 22) ، رزّضً فٟ اٌؼجبسحفٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخثؼُذ )اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ(  رطج١كٚالغ  أِب ألً ِلاِؼ

)رؾشف ِٕظّبد اٌّغزّغ ػٍٝ رٕف١ز ثشاِظ اٌذثٍَٛ ثبٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ( فمذ عبءد فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح، 

ؼف ِؾبسوخ ِٕظّبد (. ٠ّٚىٓ أْ رجشس ٘زٖ إٌز١غخ، ثن2.01ثذسعخ ِٛافمخ ِٕخفنخ، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )

اٌّغزّغ فٟ اداسح ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ؛ ٔظشًا ٌنؼف صمبفخ اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ ٚػذَ فّٙٙب ِٓ لجً 

اٌّغزّغ، ِٚب رٕطٛٞ ػ١ٍٗ ِٓ ِجبدة رخذَ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ، ٚرغُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب. ٚػٍٝ الأخـ دٚس 

بْ عٛدح ِخشعبد اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ، ٚرٛافمٙب ِغ اؽز١بعبد اٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼّب١ٌخ اٌّزخققخ فٟ مّ

عٛق اٌؼًّ. ٚلذ ٠قً الأِش اٌٝ اػزمبد ثؼل ِٓ ِٕغٛثٟ اٌغّؼ١بد ثبٔؾقبس دٚسُ٘ فٟ اٌّغبي اٌخ١شٞ، ٚأْ 

اداسح ػ١ٍّبد اٌزذس٠ت رؼذ ِٓ ِغئ١ٌٚخ اٌّئعغبد اٌزذس٠ج١خ اٌؾى١ِٛخ ٚؽذ٘ب؛ ِّب أدٜ اٌٝ اؽغبُِٙ ػٓ اٌزؼبْٚ 

( اٌزٟ 2013ّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ ف١ّب ٠خزـ ثؼ١ٍّبد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ. ٚ٘زا ٠زٛافك ِغ دساعخ اثشا١ُ٘ )ِغ اٌ

ٚمؾذ ٔزبئغٙب أْ سفل ثؼل أفشاد اٌّغزّغ ِٕٚظّبرٗ ٌٍّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ، ٚػذَ لٕبػزُٙ ثٙب؛ لاػزمبدُ٘ ثؤْ 

ِؼٛلبد رفؼ١ً اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ ِؼبٌغخ ِؾىلاد اٌزؼ١ٍُ ٠مغ ػٍٝ ػبرك الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ ٠ؼذ ِٓ أثشص 

ثبٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ اٌضبٔٛٞ ثّقش. وزٌه ٠ّىٓ أْ رفغش ٘زٖ إٌز١غخ ثبٌّشوض٠خ فٟ فٕغ اٌمشاساد ثبٌّئعغخ اٌؼبِخ 

 ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٚم١ك دائشح اٌّؾبسوخ ف١ٙب.

 

فً اٌّؼبهذ اٌصٕبػٍخ اٌثبٔىٌخ ثبٌٍّّىخ اٌؼزثٍخ اٌسؼىدٌخ ثؼُذ )اٌزّىًٌ(  رطجٍكوالغ ِب ٔزٍجخ اٌسؤاي اٌزاثغ: 

 ِٓ وجهخ ٔظز أفزاد اٌؼٍٕخ؟

، ؽُغجذ اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لاعزغبثبد ٌلإعبثخ ػٓ اٌغئاي

 ٌزبٌٟ:أفشاد اٌؼ١ٕخ، وّب سُرجذ اٌؼجبساد رٕبص١ٌبً ؽغت اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌىً ِٕٙب وب

(: اٌزىزاراد وإٌست اٌّئىٌخ واٌّزىسطبد اٌحسبثٍخ والأحزافبد اٌّؼٍبرٌخ لاسزجبثبد أفزاد اٌؼٍٕخ 7جذوي )

 .فً اٌّؼبهذ اٌصٕبػٍخ اٌثبٔىٌخثؼُذ )اٌزّىًٌ(  رطجٍكوالغ حىي 

 اٌؼجبراد َ

 درجخ اٌّىافمخ

ظ 
س

ى
ّز

اٌ

ً
بث

س
ح

اٌ
ف  

زا
ح

لأ
ا

ي
بر

ؼٍ
ٌّ

ا
مخ 
اف

ى
ٌّ

 ا
جخ

در
 

ت
رٍ

زز
اٌ

 

 غٍز ِىافك ِٕخفضخ ِزىسطخ ِزرفؼخ

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن ٪ ن

رٛعذ ١ِضا١ٔخ ِٕبعجخ ٌزٍج١خ  25

ِزطٍجبد اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ 

داخً اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ 

 اٌضب٠ٛٔخ.
69 24% 66 23% 77 27% 78 27% 2.43 1.12 

نخ
خف

ِٕ
 

1 

رخقـ ١ِضا١ٔخ ِٕبعجخ  29

ٌق١بٔخ ِشافك اٌّؼب٘ذ 

 1.07 2.42 %24 70 %30 88 %24 71 %21 61 اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ.

نخ
خف

ِٕ
 

2 
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رٛعذ ١ِضا١ٔخ ِٕبعجخ ٌزغ١ٙض  26

ِشافك اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ 

اٌضب٠ٛٔخ ثؤؽذس ا٢لاد 

 ٚاٌّؼذاد.
64 22% 71 24% 65 22% 90 31% 2.38 1.14 

نخ
خف

ِٕ
 

3 

رخقـ ١ِضا١ٔخ ِٕبعجخ  28

ٌزط٠ٛش أداء أػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ت ثبٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ 

 اٌضب٠ٛٔخ.
63 22% 66 23% 60 21% 101 35% 2.31 1.16 

نخ
خف

ِٕ
 

4 

رخقـ ١ِضا١ٔخ ِٕبعجخ  27

ٌزؾذ٠ش ثشاِظ اٌذثٍَٛ 

ثبٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ 

ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ 

 اٌّزغ١شح.

64 22% 54 19% 72 25% 100 34% 2.28 1.16 

نخ
خف

ِٕ
 

5 

رٛعذ آ١ٌخ ٚامؾخ ٌز٠ٕٛغ  30

 ِقبدس ر٠ًّٛ اٌّؼب٘ذ

 1.13 2.11 %41 119 %25 72 %17 48 %18 51 اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ.

نخ
خف

ِٕ
 

6 

ٕ٘بن دٚس فؼّبي ٌمطبع  31

الأػّبي فٟ دػُ ر٠ًّٛ 

 1.10 1.82 %57 165 %19 55 %10 28 %14 42 اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ.

نخ
خف

ِٕ
 

7 

ٕ٘بن دٚس فؼّبي ٌّٕظّبد  32

اٌّغزّغ فٟ دػُ ر٠ًّٛ 

 1.07 1.79 %57 165 %20 57 %11 31 %13 37 اٌضب٠ٛٔخ.اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ 

نخ
خف

ِٕ
 

8 

 0.98 2.19 اٌّزىسظ اٌحسبثً اٌؼبَ

ضخ
خف

ِٕ
 

- 

( ػجبساد، 8، ٠زنّٓ )فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخثؼُذ )اٌز٠ًّٛ(  رطج١كٚالغ (، أْ ٠7زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ِٓ أفً 2.43 -1.79اٌؾغبث١خ ٌٙب ِب ث١ٓ )عبءد ع١ّؼٙب ثذسعخ ِٛافمخ ِٕخفنخ، ؽ١ش رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد 

( دسعبد، ٚ٘زٖ اٌّزٛعطبد رمغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌّزذسط اٌشثبػٟ. ث١ّٕب ؽقً اٌجؼذ 4.0)

( 0.98(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ػبَ ثٍغ )2.19ثؾىً ػبَ ػٍٝ ِٛافمخ ثذسعخ ِٕخفنخ، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ ػبَ ثٍغ )

 ٌقؾ١ؼ، ِّب ٠ؼىظ رغبٔغًب فٟ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ػجبساد اٌجؼذ اٌشاثغ.ٟٚ٘ ل١ّخ ألً ِٓ اٌٛاؽذ ا

ٚلذ رجشس ٔز١غخ اٌجؼذ اٌشاثغ، ثبٌىٍفخ اٌؼب١ٌخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ، ٚػذَ ٚعٛد آ١ٌخ ٚامؾخ ٌز٠ٕٛغ ِقبدس ر٠ًّٛ 

ثؼل اٌزؾذ٠بد ٚاٌزغ١شاد اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ، ٚاػزّبد٘ب ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ثبٌىبًِ، اٌزٞ لذ ٠ٛاعٗ 

اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌزٟ لذ رئصش عٍجبً ػٍٝ وفبءح ر٠ًّٛ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ. ٠ٚذػُ ٘زا اٌزفغ١ش، أخفبك إٌغجخ 

ػٓ اٌؼبَ  2023اٌّخققخ ١ٌّضا١ٔخ اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ِٓ اعّبٌٟ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ٌٍؼبَ 

ِٓ اعّبٌٟ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ٌؼبَ %0.48 ضا١ٔخ، ؽ١ش ثٍغذ إٌغجخ اٌّخققخ ٌٙب اٌغبثك، ثبٌشغُ ِٓ اسرفبع ا١ٌّ

؛ ِّب لذ ٠ئصش فٟ عٛدح ٚفبػ١ٍخ اٌزذس٠ت ثبٌّؼب٘ذ  %0.11، أٞ ثفبسق2022ٌؼبَ   %0.59، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ2023

ٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌقٕبػ١خ. ٚ٘ٛ ِب لذ ٠فغش ؽقٛي ثؼذ ٚالغ اٌز٠ًّٛ ثٕظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ ا

فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ػٍٝ ِٛافمخ ثذسعخ ِٕخفنخ فٟ ع١ّغ ػجبسارٗ )اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ 

 (. B 2023ٚإٌّٟٙ، 
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ٚرٕغغُ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ اٌّئرّش اٌضبٟٔ ٌٍٛصساء ٚاٌم١بداد اٌّغئٌٚخ ػٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ 

( اٌزٞ أؽبس اٌٝ الاسرفبع اٌّطشد ٌزىب١ٌف اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ. ٚأٚفٝ ثؼمذ 2021اٌٛهٓ اٌؼشثٟ )

ؽشاوبد اعزشار١غ١خ ِغ لطبع الأػّبي؛ ٌزخف١ل ٔغجخ الاػزّبد ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ. وّب رزٛافك ِغ دساعخ 

ٌٍّّىخ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ( اٌزٟ أٚمؾذ اػزّبد اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ثب2020اٌؾفظٟ )

ِٓ اعّبٌٟ  %4-6اٌٝ ؽذ ثؼ١ذ، ِغ ٚعٛد ثؼل اٌّقبدس الأخشٜ ٌٍز٠ًّٛ، اٌزٟ رّضً ٔغجخ ِزذ١ٔخ لا رزغبٚص 

اٌزٟ أٚمؾذ ٔزبئغٙب أْ الاػزّبد ػٍٝ  ١ِYana and Geng (2019)ضا١ٔخ اٌّئعغخ. ِٚغ دساعخ ٠بٔب ٚع١ٕغ 

 د ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ فٟ اٌق١ٓ.اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ، ٠ؼذ ِٓ أعجبة مؼف ِخشعب

، رزّضً فٟ فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخثؼُذ )اٌز٠ًّٛ(  رطج١كٚالغ (، أْ أثشص ِلاِؼ 7وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

مذ ( ٟٚ٘: )رٛعذ ١ِضا١ٔخ ِٕبعجخ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ داخً اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ( ف25اٌؼجبسح )

(. ٠ّٚىٓ أْ رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ 2.43اٌّشرجخ الأٌٚٝ، ثذسعخ ِٛافمخ ِٕخفنخ، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ ) عبءد فٟ

ٚعٛد ثٕذ ٌٍّغزٍضِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ مّٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌزؾغ١ٍ١خ ٌٍّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ، ٠زنّٓ رىب١ٌف اٌّٛاد 

اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٌغ١ّغ هٍجخ اٌّؼب٘ذ  اٌزذس٠ج١خ. ٌٚىٓ لذ ٠ىْٛ ٘زا اٌّخقـ اٌّبٌٟ غ١ش وبفٍ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد

( اٌزٟ أٚمؾذ 2020اٌقٕبػ١خ فٟ وً ِٕبهك ِٚؾبفظبد اٌٍّّىخ. ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب روشرٗ دساعخ عؼذ )

ٔزبئغٙب لٍخ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخققخ ٌؾشاء اٌّٛاد اٌّغزٍٙىخ خلاي اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٌٕظبَ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزٍّزح 

 (.C 2023ّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، اٌقٕبػ١خ ثبٌخشهَٛ )اٌ

( ٟٚ٘: )ٕ٘بن 32، رزّضً فٟ اٌؼجبسح )فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخثؼُذ )اٌز٠ًّٛ(  رطج١كٚالغ  أِب ألً ِلاِؼ

دٚس فؼّبي ٌّٕظّبد اٌّغزّغ فٟ دػُ ر٠ًّٛ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ( فمذ عبءد ثبٌّشرجخ الأخ١شح، ثذسعخ 

(. ٠ّٚىٓ أْ رفغش ٘زٖ إٌز١غخ فٟ مٛء ِب عجمٙب ِٓ ٔزبئظ، ثنؼف 1.79ٕخفنخ، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )ِٛافمخ ِ

اٌؾشاوخ ِغ لطبع الأػّبي ٚمؼف اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ، ٚالزقبس اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ ػٍٝ إٌّٛرط اٌزم١ٍذٞ 

رٌه، ؽبعخ اٌّؼب٘ذ  )اٌّؼٙذ اٌقٕبػٟ ثذٚاَ وبًِ( اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ثبٌىبًِ. ٠ٚظٙش ِٓ

اٌقٕبػ١خ اٌٝ رجٕٟ ٔظبَ رذس٠جٟ عذ٠ذ ٠مَٛ ػٍٝ أعبط الإداسح اٌزؾبسو١خ ٚثز٠ًّٛ ِخزٍو؛ ِّب ٠ٛفش الاعزفبدح ِٓ 

ِٛاسد ع١ّغ الأهشاف اٌّؾبسوخ، وبٌّؼذاد ٚاٌّشافك ٚاٌّؼبسف ٚاٌخجشاد اٌّزشاوّخ؛ ٚثبٌزبٌٟ ٠ئدٞ اٌٝ خفل 

دساعخ س٠زؾبسد  ٘زا اٌزفغ١ش ِغ ٔزبئظا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ. ٠ٚزٛافك اٌزىب١ٌف، ٚرم١ًٍ ٔغجخ الاػزّبد ػٍٝ 

أْ رىٍفخ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ألً ثىض١ش ِٓ رىٍفخ  اٌزٟ ٚمؾذ Richard and Boubakar  (2010)ٚثٛثبوبس 

ٚاٌّذسث١ٓ؛ ِٓ أعً لأْ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ رزؾًّ رىب١ٌف اٌّجبٟٔ ٚاٌّؼذاد ؛ ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ ثذٚاَ وبًِ

رٛف١ش اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ، وّب رؼًّ ػٍٝ اٌزؾذ٠ش ثبعزّشاس؛ ٌّٛاوجخ رغ١شاد عٛق اٌؼًّ. فٟ ؽ١ٓ أْ إٌّؾآد 

 اٌّؾبسوخ فٟ ٔظبَ اٌزٍّزح رّزٍه اٌّشافك اٌلاصِخ ٌٍزذس٠ت، ٚرطٛس٘ب ثؾىً دٚسٞ رّبؽ١بً ِغ ؽبعخ اٌّغزٍٙه.

 

 خلاصخ إٌزبئج
ٔظبَ  رطج١ك أثؼبدٚالغ  ِٛافمْٛ ثذسعخ ِٕخفنخ ػٍٝ ؼ١ٕخأْ أفشاد اٌ ،ؾخ أػلا٠ٖزنؼ ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌّٛم

، (2.31ؽغبثٟ ػبَ ثٍغ )ثّزٛعو  ،فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ

اٌّٛافمخ، ثّزٛعو ِٓ ؽ١ش دسعخ  اٌٛالغ ؽ١ش عبء ثؼذ الأٔظّخ ٚاٌغ١بعبد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ، وؤػٍٝ أثؼبد

 ثّزٛعو ، صُ ثؼذ اٌؾشاوخ ِغ لطبع الأػّبي(2.35)ثّزٛعو  (، ١ٍ٠ٗ ثؼذ اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ2.40ؽغبثٟ )

ٚلذ  .(2.19) ثّزٛعو ، ٚثبٌّشرجخ الأخ١شح ٠ؤرٟ ثؼذ اٌز٠ًّٛ وؤدٔٝ أثؼبد اٌٛالغ ِٓ ؽ١ش دسعخ اٌّٛافمخ(2.31)

ٌجٕبء  ،رجُشس ٘زٖ إٌز١غخ ثؤٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌؾض١ضخ اٌزٟ ثزٌزٙب اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ

ؽشاوبد اعزشار١غ١خ ِغ لطبع الأػّبي ِٓ خلاي رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ٠مٛد٘ب أفؾبة اٌؼًّ، الا أٔٗ ِٓ خلاي 

زشار١غ١برٙب، ٚهج١ؼخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّطشٚؽخ، ٚٔظُ الاهلاع ػٍٝ خطو اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ٚاع

اٌزذس٠ت اٌّغزخذِخ، ٚآ١ٌخ اٌؾشاوخ ِغ لطبع الأػّبي ِٕٚظّبد اٌّغزّغ، ِٚقبدس اٌز٠ًّٛ، فبٔٗ لا ٠ٛعذ ِب 

٠ؾ١ش اٌٝ ٚعٛد ِٕٙغ١خ ٚامؾخ ٌٕظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ثبػزجبسٖ أؽذ أثشص ٔظُ اٌزذس٠ت اٌؼب١ٌّخ اٌمبئّخ ػٍٝ 

اوخ ِغ لطبع الأػّبي، أٚ رن١ّٓ لأثؼبدٖ اٌشئ١غخ فٟ اداسح ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ، ٚ٘ٛ ِب لذ ٠فغش اٌؾش

ٚرٕغغُ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ رمش٠ش ٍِزمٝ أعجبس ػٍٝ ِٛافمخ ثذسعخ ِٕخفنخ فٟ ع١ّغ أثؼبدٖ. ٚالغ اٌزطج١ك ؽقٛي 

فٟ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ -اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ( اٌزٞ روش أْ لطبع اٌزذس٠ت ِّضلًا فٟ اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت 2021)

لا ٠ضاي ٠ؼ١ؼ فٟ اٌؼمٛد الأخ١شح ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ، عٛاءً ِٓ ؽ١ش اٌجشاِظ اٌّطشٚؽخ، أٚ آ١ٌبد  -ِغبلارٗ

 ٚهشق ٚأدٚاد اٌزذس٠ت، أٚ ٔٛػ١خ اٌؾشاوبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ.
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 اٌزىصٍبد 
 ثّب ٠ٍٟ: فٟ مٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ٌٙب، رٛفٟ اٌجبؽضخ

. ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ طج١كٌز ػٍّٟ ّٔٛرط اػذاد -

 ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ثبٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ.زطج١ك فمذ وؾفذ إٌزبئظ ػٓ ػذَ ٚعٛد ِٕٙغ١خ ٚامؾخ ٌ

، ثقٛسح ِشٔخٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ  طج١كر؛ ثّب ٠ىفً أٔظّخ ٚع١بعبد اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ افلاػ -

 ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ ؽقٛي ثؼذ الأٔظّخ ٚاٌغ١بعبد ػٍٝ ِٛافمخ ثذسعخ ِٕخفنخ.

اٌؾشاوخ ِغ لطبع الأػّبي ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌؾٛافض اٌغبرثخ لأفؾبة اٌؼًّ، فمذ أعفشد إٌزبئظ ػٓ  م٠ٛخر -

 .خ ٚلطبع الأػّبيمؼف اٌؾشاوخ ث١ٓ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔ

؛ ؽ١ش ٔؾش صمبفخ اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خفٟ اداسح ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ِٓ خلاي  ِٕظّبد اٌّغزّغرفؼ١ً دٚس  -

 .اٌّغزّؼ١خٚمؾذ إٌزبئظ مؼف اٌؾشاوخ 

رٛف١ش ِقبدس ِزٕٛػخ ٌز٠ًّٛ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ، ؽ١ش ث١ٕذ إٌزبئظ ؽقٛي ثؼذ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ  -

 ِٓ ؽ١ش دسعخ اٌّٛافمخ. اٌزطج١ك ، وؤدٔٝ أثؼبد ٚالغاٌّشرجخ الأخ١شح

 
 اٌّزاجغ

ِغٍخ (. رفؼ١ً اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ ثّؾبفظخ ثٛس عؼ١ذ. 2013اثشا١ُ٘، اٌغ١ذ. ) .1
 . 413 -380(، 13، )و١ٍخ اٌزشث١خ

. ِغزشعغ ِٓ: ٔظبَ اٌغشف(. 2020ارؾبد اٌغشف اٌغؼٛد٠خ. ) .2

https://fsc.org.sa/aboutcsc/rulesandreg/ 

ِغزشعغ ِٓ:  سإ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذاف اٌغشف اٌزغبس٠خ ٚاٌقٕبػ١خ.(. 2023ارؾبد اٌغشف اٌغؼٛد٠خ. ) .3

vision-https://fsc.org.sa/law/ 

(. رمجً اٌزذس٠ت اٌقٕبػٟ ث١ٓ صمبفخ اٌّغزّغ ٚاٌّغزمجً اٌٛظ١فٟ: دساعخ رطج١م١خ 2012الأعّشٞ، غشاِخ. ) .4

 .118-55(، 2) 26، ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ضػٍٝ اٌّؼٙذ اٌغؼٛدٞ ا١ٌبثبٟٔ ثّؾبفظخ عذح. 

ساثطخ (. دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ فٟ رٛف١ش اٌؼّبٌخ اٌف١ٕخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 1994ثخؼ، أ١ِشح. ) .5
 .256-288(، 70) 10، اٌزشث١خ اٌؾذ٠ضخ

]سعبٌخ  اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ِٚذٜ فبػ١ٍزٙب اٌزشث٠ٛخ فٟ اػذاد اٌخش٠غ١ٓ(. 1996اٌجشوبرٟ، ِؾّذ. ) .6

 ِبعغز١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ أَ اٌمشٜ.

(. رقٛس ِمزشػ ٌز٠ٕٛغ ِقبدس اٌز٠ًّٛ فٟ اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ ثبٌّئعغخ اٌؼبِخ 2020ع١ٍّبْ. )اٌؾفظٟ،  .7

 .189-143(، 2، )اٌّغٍخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌٌٍّٟٙزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ. 

. ِغزشعغ ِٓ: 2030سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ (. 2023. )2030سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  .8

2030/overview-https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision/  

ِزبثؼخ ٔزبئظ عٛق اٌؼًّ ٌخش٠غٟ اٌزذس٠ت اٌزمٕٟ (. 2022س٠ف١شا، ٔب٠ت، ػضاَ، ِٙزبثٛي ٚأعٛاد، ِؾّذ. ) .9
. TVTCدساعخ ثؾؤْ خش٠غٟ ِئعغخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ  ٚإٌّٟٙ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ:

 اٌّقشف اٌذٌٟٚ.

]أهشٚؽخ دوزٛساٖ  رم٠ُٛ ٔظبَ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ثٛلا٠خ اٌخشهَٛ(. 2020عؼذ، أ١ِّخ. ) .10

 ِٕؾٛسح[. عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. 

ٚدٚسٖ فٟ  2030اٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ث١ٓ اٌٛالغ ٚسإ٠خ اٌٍّّىخ ِبسط(.  7، 2021اٌؾ١ٍخٟ، ِؾّذ. ) .11
 2030ِؼبٌغبد رؾ١ٍ١ٍخ ٚرٛف١بد ػ١ٍّخ ؽٛي سإ٠خ اٌٍّّىخ  -]ػشك ٚسلخ[، ٍِزمٝ أعجبس ػلاط ِؾىٍخ اٌجطبٌخ 

 ِٕٚغضارٙب. اٌش٠بك، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

(. اٌؾشاوخ ث١ٓ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌمطبع اٌخبؿ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 2020ػجبثٕخ، اثشا١ُ٘. ) .12

 .419-399(، 15) 4، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ إٌٛػ١خأفؾبة اٌمطبع اٌخبؿ. 

 . ػبٌُ اٌىزت.ِؼغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّؼبفشح(. 2008ػّش، أؽّذ. ) .13

https://fsc.org.sa/aboutcsc/rulesandreg/
https://fsc.org.sa/law-vision/
https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/overview/


 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.99.2024.981 

316 

اعزشار١غ١بد رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ (. 2023ػ١ذ، ػجذ اٌؼض٠ض. ) .14
 ]أهشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد. 2030مٛء اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ ِٚزطٍجبد سإ٠خ اٌٍّّىخ 
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ٌغ١ّغ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ ٚاٌؼّبسح ٚاٌزؾ١١ذ: اٌغبء رؼ١ُّ (. 2019اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ. ) .17
 اٌزذس٠ت اٌزؼبٟٚٔ.
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ِغزشعغ ِٓ: اٌضب١ٔخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ثغبئضح أفنً ػًّ ِغزّؼٟ ِز١ّض. 

https://tvtc.gov.sa/ar/MediaCenter/News/Pages/bestcomwork.aspx  

. ِغزشعغ ِٓ: ا١ٌّضا١ٔخ ٚاٌقشف(. B 2023اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ. ) .22
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