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رط٠ٛغ ِّبعؿبد إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّض٠ٕخ 

 اٌغ٠بض ٌزذم١ك اٌز١ّؼ اٌّؤؿـٟ

 
 ذ١ب١ِْٙب ثٕذ صبٌخ اٌ

 اٌـؼٛص٠خ، اٌٍّّىخ اٌؼغث١خ جبِؼخ اٌٍّه ؿؼٛص، و١ٍخ اٌزغث١خ، لـُ الإصاعح اٌزغث٠ٛخ

 myahyan@hotmail.comاٌجغ٠ض الاٌىزغٟٚٔ: 

 

 ٌٍّشصا

٘لف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ" ث١ٕٓ ـ ثٕبد " ثّل٠ٕخ 

اٌو٠بٗ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب، ٚاٌَجً اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو ِّبهٍبد 

ح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚلل رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌّلهاء ٚالإكاه١٠ٓ فٟ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثّىبرت اكاه

(. ٌٚزؾم١ك أ٘لاف 165(، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ ػْٛائ١خ رىٛٔذ ِٓ )291اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

ٍلهاٍخ، ٚأّبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٚالغ اٌجؾش اٍزقُلَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٚ اٍزقُلِذ الاٍزجبٔخ أكاح ٌ

رطج١ك ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ عبءد ثلهعخ "ِٛافمخ ِزٍٛطخ"، 

ٚوبْ َِزٜٛ ارغب٘بد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ ثؼل اٌزقط١ٜ وؤؽل أثؼبك ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ عبءد ثلهعخ "ِٛافمخ 

ٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛو ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فغبءد ثلهعخ "ِٛافمخ ػب١ٌخ"، ٚوبْ ٕ٘بن ا

ِزٍٛطخ" ِٚٓ أثوى رٍه اٌزؾل٠بد رغ١١و ٛج١ؼخ اٌؼًّ، أِب اٌَجً اٌّمزوؽخ ٌٍزط٠ٛو عبءد ثلهعخ "ِٛافمخ 

فٟ  الإٌىزو١ٔٚخفٟ  ِزٍٛطخ"، ِٚٓ أثوى اٌَجً ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ وبٔذ رٕظ١ُ رطج١ك الأٔظّخ الإٌىزو١ٔٚخ

رٛف١و ث١ئخ ػًّ رْغغ ػٍٝ الإثلاع ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف ٕٚوف الأعٛه. ٚللَ اٌجؾش اٌؼل٠ل ِٓ اٌز١ٕٛبد، ِٕٙب: 

رٛف١و فوٓ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو إٌّبٍجخ ٌٍّٛظف١ٓ فٟ ِغبي اكاهح ، ٚاٌزؾف١ي ٚرّى١ٓ اٌّٛظف١ٓ مٚٞ اٌقجوح

 .اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

 

 .اٌّئٍَٟ اٌز١ّي، اٌو٠بٗ ِل٠ٕخ، اٌزؼ١ٍُ رت، ِىباٌجْو٠خ اٌّٛاهكاٌىٍّبد اٌّفزبد١خ: 
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ABSTRACT 
The aim of the research is to identify the reality of human resource management 

practices in education offices "male-female" in Riyadh to achieve institutional 

excellence and to identify the challenges they face and the proposed ways to develop 

human resource management practices. The study population consisted of all 

managers and administrators in the human resources of the Riyadh education offices, 

who numbered (291), and a random sample of (165) participants was chosen, 

consisting. To achieve the objectives of the research, the descriptive survey method 

was used, and the questionnaire was used as a tool for the study. The results of the 

study indicated that the reality of applying human resource practices in education 

offices to achieve institutional excellence came with a response of "medium 

approval", and the level of respondents' attitudes towards the planning dimension as 

one of the dimensions of human resource practices came with a degree of "high 

approval", and there were many challenges facing the development of human 

resources practices, it came with a degree of "medium approval", and the most 

prominent of these challenges was changing the nature of work. 

From the respondent's point of view, one of the most prominent ways was to organize 

the application of electronic systems in the recruitment and wage disbursement 

processes. The research presented many recommendations, including providing a 

work environment that encourages creativity and motivation and, empowering 

experienced employees, providing appropriate training and development opportunities 

for employees in the field of human resource management. 
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 اٌّمضِخ:

اٌضبٌضخ اٌزٟ رّضً ِوؽٍخ  الأٌف١خٚاٍزقلاِٙب ٌلأػّبي اٌّقزٍفخ ٚ ثلفٛي  الإٌىزو١ٔٚخا٘زّذ إٌّظّبد ثبٌّّبهٍبد  

اٌىض١و ِٓ الأػّبي ، ٚأكد  أغبىاٌؼٖو اٌولّٟ فٟ الاػزّبك ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد فٟ 

اٌزطٛهاد اٌَو٠ؼخ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اٌزؾٛي ِٓ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ 

(، ف١ؼل ِٛٙٛع الإٌىزوٟٚٔٚاٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو  الإٌىزو١ٟٔٚف ِضً )اٌزٛظ اٌىور١ٔٛخِّبهٍبد رلاه ثطو٠مخ 

اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ أُ٘ اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ ٔبٌذ ا٘زّبَ اٌىض١و٠ٓ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّفىو٠ٓ فٟ ِغبي الإكاهح 

ٛاهك ٚمٌه لأ١ّ٘خ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ اٌنٞ ٠زّزغ ثملهاد ٚٛبلبد ػب١ٌخ ِٓ اٌؼطبء اٌّزغلك ٚاٌزٟ رَزط١غ اكاهح اٌّ

ٌٚنٌه رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  اٌجْو٠خ اٍزغلاٌٙب الاٍزغلاي الأِضً فٟ هفغ َِزٜٛ إٌّظّبد ٚاٌّئٍَبد.

وؼٕٖو ُِٙ ٌزؾم١ك اٌزطٍؼبد ٚأ٘لاف اٌّئٍَبد اٌّٛعٛكح، ٚأ١ّ٘زٙب رىّٓ فٟ كٚه٘ب اٌؾ١ٛٞ فٟ هفغ وفبءح 

 (2018زٙب ثؤلً عٙل ٚٚلذ ِّىٓ )اٌق١ًٍ،اكاهح إٌّظّبد ٚاٌّئٍَبد ٚفؼب١ٌزٙب فٟ أكاء ِٙبِٙب ٚأْٔط

ٌٚىٟ ٠زؾمك مٌه فلا ثل ِٓ ؽَٓ اٍزمطبة ٚافز١به ٚرؼ١١ٓ اٌىفبءاد اٌّز١ّيح اٌّئٍ٘خ ٚاٌّلهثخ ٌٍؼًّ فٟ ِغبي 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِغ ٙوٚهح الا٘زّبَ ثٙب ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ١ٕٚبٔزٙب ٚرط٠ٛو٘ب، ٚرمل٠ُ ؽٛافي ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ِغ 

ِٚٓ ٕ٘ب ٠ؤرٟ كٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌٛفبء  2017) ِغبٚٞ،ٚاٌْفبف١خ فٟ رفؼ١ً مٌه. )ِواػبح اٌّٛٙٛػ١خ 

ثّزطٍجبد رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٚ٘ٛ ِب أوَت اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ أ١ّ٘خ ٚؽ٠ٛ١خ فبٕخ ٚاٌنٞ غ١و ِٓ 

رطٍت ِئ٘لاد غ١و رم١ٍل٠خ  ٛج١ؼزٙب ٚػ١ٍّبرٙب فزطٛه رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد أكٜ اٌٝ ى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ اٌٛظبئف ِّب

 (.2018(ٚ )اٌّٖوٞ،2019ٌٍٛظبئف اٌم١بك٠خ ٚالإكاه٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ )ػم١ٍٟ،

( ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ فٟ روعّخ ٘نٖ اٌوإ٠خ ػ١ٍّبً ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ فٟ 2030ٌنٌه أولد هإ٠خ اٌٍّّىخ )

مٌه ٘ٛ ثؤبِظ "ر١ّٕخ اٌملهاد اٌجْو٠خ" أوضو ِٓ ِٛٙغ ٘لفبً، ٚثؤبِغًب، ِٚجبكهح، ٌٚؼً أٚٙؼ ِضبي ػٍٝ 

اٌنٞ ٠ئول ػٍٝ أ١ّ٘خ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد، ِٕٚٙب ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌٖبٌؾخ 

 ٚاٌّؾفيح ٌٍؼطبء لأكاء اٌؼًّ اٌزوثٛٞ          ٚالاهرمبء ثٗ، ٚى٠بكح الإٔزبع١خ.

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ عبءد ٘نٖ ٚٔظواً لأ١ّ٘خ رط٠ٛو ِّبهٍبد اكاهح 

اٌلهاٍخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٚرٛف١و ِزطٍجبرٙب ِٓ اٌّٛهك اٌجْوٞ 

 ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ، ٌٚنٌه إٔجؼ ِٛٙٛػًب عل٠واً ثبٌلهاٍخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ.

  

 ِشىٍخ اٌجذث:
أٍّٙذ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌزٟ رّضً هأً اٌّبي اٌؾم١مٟ ٌّىبرت اٌزؼ١ٍُ ثْىً وج١و فٟ رؾ١َٓ ٔظبَ ِىبرت       

اٌزؼ١ٍُ؛ ؽ١ش ٠ؼزجو الإػلاك اٌغ١ل ٌٙنٖ اٌّٛاهك ٌزؾم١ك ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ٚاٌن١ٕ٘خ 

ٚاٌزط٠ٛو ٌوفغ َِزٜٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ  ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚالاؽز١بعبد اٌَّزمج١ٍخ اٌؾب١ٌخ،

ٌزؾم١ك اػزجبهاد ٘نٖ اٌّٛاهك ٚهغجزٙب ثبٌزملَ اٌٛظ١فٟ ثّب ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ اٌَّزمج١ٍخ، ٚهفغ 

 الإٔزبع١خ ٚاٌىفبءح فٟ اٌّىبرت ٚللهاد َِٕٛث١ٙب.

الاٍزغٕبء ػٓ ثؼ٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ أٚ رٛظ١ف ػٕبٕو ثْو٠خ  اْ وض١وًا ِٓ الإكاهاد لا رلهن ا٢صبه اٌّزورجخ ػٍٝ

غ١و ِئٍ٘خ، أٚ اػطبء اٌزله٠ت اٌىبفٟ ٌٍّٛظف١ٓ، لأْ مٌه لا ٠ظٙو ثٖٛهح ِجبّوح فٟ ِوكٚك٘ب الالزٖبكٞ، ثً 

ٟ اٌؼىٌ ِٓ مٌه لل رظٙو فٟ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍّٕظّخ فٟ آفو اٌؼبَ، ِٚٓ أعً ثٕبء اكاهح ل٠ٛخ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ف

إٌّظّبد لاثل ِٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن اعّبع ٚارفبق ػٍٝ اٌغب٠خ ِٓ ٚعٛك ٘نٖ الإكاهح ٚاٌؼًّ ثّمزٚب٘ب ٌزؾم١ك 

 (.2017اٌٙلف إٌّْٛك )ػلالٟ، 

ٚلأ١ّ٘خ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ظٙود ػلح كهاٍـبد ٚأثؾبس فٟ ٘نا اٌّغبي، ام أّبهد 

ٛالغ رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ٚوبٌخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ ( ۲٠۲٠ٌكهاٍخ ّؾجً ٚاٌْٙوٞ )

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚأْ ِّبهٍبد رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رزُ ثلهعخ ػب١ٌخ فٟ ٚوبٌخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، 

فٟ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٚموود اٌلهاٍخ أثوى اٌّؼٛلبد ِٕٚٙب: لٍخ اٌقجوح ٌلٜ َِئٌٟٚ اٌزقط١ٜ ٚاٌزغ١١و اٌَّزّو 

فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، وّب إٔٚذ اٌلهاٍخ ثزفؼ١ً كٚه الإكاهح اٌؼبِخ ٌزقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚاٌؼٕب٠خ ثزؤ١ً٘ 

ٚرله٠ت ِٛظفٟ ٚوبٌخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌٍم١بَ ثٛظبئف اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ِٕٚٙب اٌزقط١ٜ ٚالاٍزفبكح ِٓ 

ٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ ٌزطج١ك أفًٚ اٌّّبهٍبد فٟ رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌقجواد ٚاٌزغبهة إٌبعؾخ ػٍٝ اٌَّز

( أْ أثوى اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ رطج١ك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ۲٠۲٠اٌجْو٠خ، ٚأولد كهاٍخ اٌوؽ١ّٟ )

ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٟ٘ ِؼٛلبد رٕظ١ّ١خ ٚف١ٕخ ِٚبك٠خ، وّب إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٛٙغ ٔظـبَ ٌٍزول١بد 
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ٍٝ اٌْفبف١خ ثّؼب١٠و ِؾلكح فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ، ٚرله٠ت اٌّٛظفبد الإكاه٠بد ػٍٝ ػ١ٍّبد ٕٕغ اٌمواه ِجٕٟ ػ

 الإكاهٞ، ٚاػزّبك ٔظبَ ٌٍْىبٜٚ ٚاٌّمزوؽبد ٚرمل٠ُ اٌقلِبد فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ.

فبلاٍزضّبه فٟ ٌٚنا رّضً ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٚاؽلح ِٓ أُ٘ أعٙيح ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، فلاثل ِٓ رط٠ٛو٘ب ٚرؾ١َٓ أكائٙب، 

ٔظبِٙب  ٚٔغبػِٛاهك٘ب اٌجْو٠خ ٌٓ ٠زُ الا ثٛعٛك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٌوفغ ِٓ َِزٜٛ وفبءرٙب اٌلاف١ٍخ 

 (.1433اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍٕٛٛي اٌٝ أ٘لافٙب ٚغب٠برٙب )أثب اٌق١ً،

بْ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ رَؼٝ ٚاٍزٕبكًا ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ هأد اٌجبؽضخ أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف  

اٌٝ الا٘زّبَ ثبٌؼٕبٕو اٌجْو٠خ، ٚرط٠ٛوُ٘، ٚرله٠جُٙ، ٚرن١ًٌ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعُٙٙ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ػلاط 

عٛأت اٌمٖٛه ف١ٙب،  فؤٕجؾذ رٛاعٗ رؾل٠بد وج١وح ِٓ أعً اٌجمبء فٟ ِواوي ِز١ّيح ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ، 

 الإكاه١ٓ١٠وارٙب ِٓ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ، ثؾ١ش رىْٛ عبمثخ ٌٍم١بكاد ٚ ٚرؾم١ك ِيا٠ب رٕبف١َخ رغؼٍٙب رزفٛق ػٍٝ ٔظ

ٚوبفخ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فئبد اٌّغزّغ ، ثؾ١ش رؾبفع ػٍٝ ٍّؼزٙب فٟ اكاهح اٌزؼ١ٍُ، ِٚٓ صُ فبْ رط٠ٛو ِّبهٍبد 

ٍٙب ػٍٝ كهعخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ أُ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رَبػل ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ رؾم١ك رٍه الأ٘لاف، لأٔٙب رغؼ

ػب١ٌخ ِٓ اٌٛػٝ ثىً ِب ٠ؾ١ٜ ثٙب ِٓ ِزغ١واد،  ٚرمبهْ َِز٠ٛبد الأكاء ٌزؾمك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ اٌّطٍٛة ، 

ٌٚنٌه عبءد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌزط٠ٛو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ 

زٟ رّو ثٙب، ٚرؤ١ً٘ ِٛاهكٖ اٌجْو٠خ، ٚر١ّٕخ ِٙبهارٙب، ٚعؼٍٙب ثٙلف رّى١ٕٙب ِٓ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّقزٍفخ اٌ

 لبكهح ػٍٝ اٍزغلاي اِىبٔبرٙب ثْىً أفًٚ. 

و١ف ٠ّىٓ رط٠ٛغ ِّبعؿبد إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ فٟ  ٚرىّٓ ِشىٍخ ٘ظا اٌجذث فٟ اٌـؤاي اٌغئ١ؾ اٌزبٌٟ:

 ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزذم١ك اٌز١ّؼ اٌّؤؿـٟ؟

 أؿئٍخ اٌجذث: 

 :اٌجذث إٌٝ الإجبثخ ػٓ الأؿئٍخ اٌزب١ٌخ٠ـؼٝ ٘ظا 

  ِب ٚالغ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ؟ .1

ِب اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛو ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٌزؾم١ك اٌز١ّي  .2

   اٌّئٍَٟ؟

هح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٌزؾم١ك اٌز١ّي ِب اٌَجً اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو ِّبهٍبد اكا .3

 اٌّئٍَٟ؟

 أ٘ضاف اٌجذث: 

 ٠ـؼٝ ٘ظا اٌجذث إٌٝ رذم١ك الأ٘ضاف اٌزب١ٌخ: 

 اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ. .1

رٛاعٗ رط٠ٛو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ اٌزؼوف ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٟ  .2

 ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ.

اٌزؼوف ػٍٝ اٌَجً اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ  .3

 ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ.

 أ١ّ٘خ اٌجذث:  

 أٚلاً: الأ١ّ٘خ إٌظغ٠خ:  

  اٌجؾش اٌؾب١ٌخ فٟ اٙبفخ ل١ّخ ثؾض١خ ٠َزف١ل ِٕٙب اٌجبؽضْٛ ٚاٌّٙزّْٛ فٟ ٘نا اٌّغبي ػٓ ٛو٠ك اصواء ٠ َُٙ

 اٌّؼوفخ ف١ٙب.

   ٠َبُ٘ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ فزؼ اٌطو٠ك أِبَ اٌّي٠ل ِٓ الأثؾبس ٚاٌلهاٍبد فٟ ِغبي اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

 ٍمخ ثنٌه. ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ، ٚرٖؾ١ؼ ثؼ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼ

 .اصواء اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ثٙنا إٌٛع ِٓ اٌلهاٍبد 

  اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ. اكاهحاٌؾبعخ اٌٝ ِؼٍِٛبد أوضو ّّٛلا ػٓ رط٠ٛو ِّبهٍبد 

  2030ِّٚب ٠ي٠ل ٘نا اٌجؾش أ١ّ٘خ ٘ٛ اهرجبٛٙب ثجؤبِظ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌجْو٠خ ١ٌزٛافك ِغ هإ٠خ. 
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 الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ:ثب١ٔبً: 

  ٟ٠َُٙ فٟ اثواى اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚأكاء اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌّلهاء       ٚالإكاه١٠ٓ ف

 ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ.

  .٠َُٙ اٌجؾش فٟ هفغ الأكاء لإػطبء ٕٛهح ٚاٙؾخ ػٓ اٌغٛأت اٌزٟ ٠غت الا٘زّبَ ثٙب ِٕٚؾٙب الأ٠ٌٛٚخ 

  رمل٠ُ آ١ٌبد ِمزوؽخ لل رَُٙ فٟ رط٠ٛو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌز١ّي

 اٌّئٍَٟ.

 ٌزؼ١ُّ اٌفبئلح ِٕٙب.رمل٠ُ ر١ٕٛبد ِٕبٍجخ َِزقٍٖخ ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌّىبرت اٌزؼ١ٍ ُ 

 دضٚص اٌجذث:

 رٍزؼَ اٌضعاؿخ اٌذب١ٌخ ثبٌذضٚص اٌزب١ٌخ: 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌزؾم١ك اٌز١ّي  اكاهحاٌؾب١ٌخ فٟ رط٠ٛو ِّبهٍبد  اٌجؾش٠مزٖو ِٛٙٛع اٌذضٚص اٌّٛظٛػ١خ: 

 اٌّئٍَٟ.

فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ "ث١ٕٓ ـ  ٚالإكاه١٠ٓػٍٝ اٌّلهاء  اٌجؾشالزٖو اٌذضٚص اٌجشغ٠خ: 

 ثٕبد" ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ. 

 .٘ـــــ1444فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٌش  اٌجؾشرُ رطج١ك اٌذضٚص اٌؼِب١ٔخ: 

 ِصطٍذبد اٌجذث:

 اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ: ِغّٛػخ ّبٍِخ ِٓ الأْٔطخ الإكاه٠خ ِؾٛه ػٍّٙب اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٚوً ِب ٠زؼٍك ثٗ    

 (.2018( )ٔٙبي،2020ِٓ أِٛه ٚظ١ف١خ )ؽَٓ،

ٚوّب ٠ّىٓ رؼو٠فٗ" ثـؤٔٙب ػ١ٍّخ الا٘زّبَ ثىً ِب ٠زؼٍك ثبٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌزٟ رؾزبعٙب أ٠خ ِٕظّخ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب 

ٚ٘نا ٠ًّْ الزٕبع ٘نٖ اٌّٛاهك، ٚالإّواف ػٍٝ اٍزقلاِٙب، ١ٕٚبٔزٗ، ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب، ٚرٛع١ٙٙب ٌزؾم١ك أ٘لاف 

 (.2019ٚرط٠ٛو٘ب. )عٛكح،إٌّظّخ 

ُّئٍَخ ٚرٙزُ ثبٌزقط١ٜ، ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌزله٠ت، ٚاٌّوالجخ : رؼغفٗ اٌجبدثخ إجغائ١بً  ٟ٘ اؽلٜ اٌٛظبئف اٌوئ١َ١خّ ٌٍ

 ٚاٌزم١١ُ ٌغوٗ رؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ.

الأفًٚ، وّب ٠ٚطٍك ػ١ٍٗ أ٠ٚب اٌزٕظ١ّٟ، ػوف أكٚاه ك١ِٓ ثؤٔٗ ٠ؼٕٟ اٌملهح ػٍٝ الافز١به اٌز١ّؼ اٌّؤؿـٟ: 

٠ؼٕٟ اٌملهح ػٍٝ اعواء اٌزم١١ُ اٌنارٟ اٌنٞ ٠ؾمك اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٍّٕظّخ، فٙٛ ّٜٔ فىوٞ ٚاكاهٞ، ٠ّىٓ أْ 

 ٠ؾلس فٟ ِٕظّخ ٕغ١وح أٚ وج١وح، رملَ فلِخ أٚ رٕزظ ٍٍؼخ ٍٛاء وبٔذ ؽى١ِٛخ أٚ غ١و ؽى١ِٛخ

 (.2122( ٚ)ػجض اٌّذـٓ،2119)اٌعجؼبْ،
ػجبهح ػٓ ِّبهٍبد رزّٚٓ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٌٙلف رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ فبػ١ٍخ إٌّظّخ ِٓ  رؼغفٗ اٌجبدثخ إجغائ١بً:

وبفخ اٌَّزقل١ِٓ فٟ الألَبَ إٌّظّخ ٌٍؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك ِٓ فلاي فُٙ وً إٌْبٛبد ػٍٝ اىاٌخ  اّوانفلاي 

 اٌقطؤ، ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّي.

 إٌظغٞ: ٚالإغبعاٌضعاؿبد اٌـبثمخ 

 ٌـبثمخ:اٌضعاؿبد ا  

رُ اٌوعٛع اٌٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚمٌه ِٓ فلاي الاٛلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد 

اٌَبثمخ ٍٚٛف ٠زُ ػوٗ اٌلهاٍبد ماد اٌٍٖخ الألوة اٌٝ ِٛٙٛع ٘نٖ اٌلهاٍخ. ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوٗ رٍه 

 للَ ِٖٕٚفخ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب:اٌلهاٍبد ِورجخ رٕبى١ٌبً ٚفمبً ٌزٍََٙب اٌيِٕٟ ِٓ الأؽلس اٌٝ الأ

 أٚلًا: اٌضعاؿبد اٌؼغث١خ:

( ثؼٕٛاْ، رذض٠بد رذم١ك اٌز١ّؼ اٌّؤؿـٟ فٟ إصاعح رؼ١ٍُ ِذبفظخ ٠ٕجغ ِٓ ٚجٙخ 2121ؿؼذ صعاؿخ ػ١ضٖ ) -

اٌٝ رؾم١ك الإعبثخ ػٍٝ اٌزَبإلاد اٌزب١ٌخ: ِب اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٚاٌزم١ٕخ فٟ رؾم١ك  ٔظغ اٌّشغفبد اٌزغث٠ٛبد.

اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اكاهح رؼ١ٍُ ِؾبفظخ ٠ٕجغ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد؟، ِٚب أُ٘ الاٍزوار١غ١بد 

رؼ١ٍُ ِؾبفظخ ٠ٕجغ؟ ٚاٍزقلَ ٚاٌطوق ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٚاٌزم١ٕخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اكاهح 

 اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚوبٔذ أكاح اٌلهاٍخ ٟ٘ الاٍزجبٔخ، ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ ِب ٠ٍٟ:

أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ػٍٝ اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّْوفبد 

اٌزٟ ر١ْو اٌٝ ف١به )ِٛافك( ػٍٝ أكاح اٌجؾش ، ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ػٍٝ (، 5ٚكهعخ ِٓ  3.51اٌزوث٠ٛبد( لل ثٍغ )

اٌزؾل٠بد اٌزم١ٕخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد( لل ثٍغ 

 (، ٚاٌزٟ ر١ْو اٌٝ ف١به )ِٛافك( ػٍٝ أكاح اٌجؾش ، ٚأْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ػٍٝ )أُ٘ اٌَج5ًكهعخ ِٓ  3664)
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كهعخ ِٓ  4.24ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٚاٌزم١ٕخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ( لل ثٍغ )

 (، ٚاٌزٟ ر١ْو اٌٝ ف١به ِٛافك ثْلح( ػٍٝ أكاح اٌجؾش.5

( ثؼٕٛاْ، ِّبعؿبد إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ٚأثغ٘ب ػٍٝ رذم١ك اٌز١ّؼ 2121ٚجبءد صعاؿخ ٔجٜٛ )-

اٌزٟ ٘لفذ اٌلهاٍخ وْف ػٓ َِزٜٛ اٌؼلالخ أوزٛثغ، ِذبفظخ اٌج١ؼح.  ١ِ6ضا١ٔخ فٟ جبِؼخ  اٌّؤؿـٟ: صعاؿخ

أوزٛثو، ٚمٌه  6اٌّزّضٍخ ث١ٓ اٌّّبهٍبد اٌؾل٠ضخ لإكاهح اٌّٛاك اٌجْو٠خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ عبِؼخ

ٌّلائُ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ؽ١ش ٠ؼزّل ٌٍزؼوف ػٍٝ ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ ٚ٘ٛ إٌّٙظ ا

ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الإعواءاد اٌجؾض١خ اٌزٟ رزىبًِ ثٕٛف وً ِٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛهك اٌجْو٠خ ٚاٌز١ّي 

ٙوٚهح الا٘زّبَ ثٙنا اٌؼبًِ  أوزٛثو، ٚالاٍزجبٔخ أكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚوبْ أُ٘ ٔزبئظ ِب ٠ٍٟ: 6اٌّئٍَٟ ٌغبِؼخ 

ػٍٝ  5كهعخ ِٓ  266ٍَٟ، ٚالاٍزمطبة ألً ِٓ اٌّزٍٜٛ ٚؽًٖ ػٍٝ ِؼلي ٌّب ٌٗ رؤص١و ػٍٝ اٌز١ّي اٌّئ

ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ِّب ٠ؼٕٟ ٙوٚهح اٌزؤو١ل ػٍٝ أٔٗ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٛافك ث١ٓ الاؽز١بعبد اٌزٟ رزطٍجٙب اٌقطخ 

اػٍٝ ِٓ  الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَخ ٚث١ٓ الاٍزمطبة، ٚاٌز١ّي فٟ اٌم١بكح ، ٚٔلاؽع أْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ثْىً ػبَ

 6اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌَّزقلَ فٟ اٌلهاٍخ ٌٍزفولخ ث١ٓ اٌَّزٜٛ اٌّزٍٜٛ اٌَّزٜٛ ٌّورفغ، ؽ١ش رزّزغ عبِؼخ 

أوزٛثو ثّؾبفظخ اٌغ١يح ثَّزٜٛ ِورفغ ِٓ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٍٛاء ِٓ ٔبؽ١خ اٌز١ّي فٟ اٌم١بكح أٚ اٌز١ّي فٟ رم١َُ 

 اٌقلِخ ٚثَّزٜٛ ِزٍٜٛ فٟ اٌز١ّي اٌزىٌٕٛٛعٟ.

( صعاؿخ ثؼٕٛاْ: "ِّبعؿبد اصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ٚاثغ٘ب فٟ رذم١ك اٌز١ّؼ ٩١٠٢ب أجغٜ ثلاؿّخ )وّ

اٌّؤؿـٟ: صعاؿخ ١ِضا١ٔخ فٟ اٌجبِؼبد اٌغؿ١ّخ الأعص١ٔخ فٟ ِٕطمخ اٌشّبي"، ٚ٘ضفذ ٘ظٖ اٌضعاؿخ إٌٝ 

ٚاٌزؼ١١ٓ، اٌزضع٠ت، اٌزذف١ؼ( اٌزؼغف ػٍٝ أثغ ِّبعؿبد إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ )اٌزشط١ػ، الاؿزمطبة، الاسز١بع 

)اٌز١ّي اٌم١بكٞ، اٌز١ّي، فٟ رمل٠ُ اٌقلِخ( فٟ اٌغبِؼبد اٌو١ٍّخ الأهك١ٔخ فٟ ِٕطمخ  فٟ رذم١ك اٌز١ّؼ اٌّؤؿـٟ

اٌّْبي، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ لبَ اٌجبؽش ثبػلاك اٍزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ 

ٟ "اٌز١ّي اٌّئٍَٟ" ٚثؼل إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ،  ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ: اٌٝ ٚعٛك أصو ٌجؼل رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ" ف

"رله٠ت اٌّٛاهك اٌجْو٠خ" فٟ " "اٌز١ّي اٌّئٍَٟ" ٚثؼل "رؾف١ي اٌّٛاهك اٌجْو٠خ" فٟ "اٌز١ّي اٌّئٍَٟ"، ٚػلَ 

ٚعٛك أصو ٌجؼل "اٍزمطبة اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٚثؼل الافز١به ٚاٌزؼ١١ٓ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ" فٟ 

 "اٌز١ّي اٌّئٍَٟ".

(، ثؼٕٛاْ، اؿزغار١ج١خ ِمزغدخ ٌزط٠ٛغ أصاء اٌجبِؼبد اٌـؼٛص٠خ إٌبشئخ فٟ 2118ٌعجؼبْ )ٚ٘ضفذ صعاؿخ ا

٘لفذ اٌٝ ثٕبء اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو أكاء اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ظٛء اٌّؼب١٠غ اٌؼب١ٌّخ ٌٍز١ّؼ اٌّؤؿـٟ. 

ٕٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٚالاٍزجبٔخ إٌبّئخ فٟ ٙٛء اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ٌٍز١ّي اٌّئٍَٟ، اٍزقلَ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّ

 أكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ ِب ٠ٍٟ:

د كهعخ رٛافو ِؼب١٠و اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٌزط٠ٛو الأكاء فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ إٌبّئخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد عبء

بد، اٌْواوبد ٚاكاهح اٌّٛاهك، الأوبك١ّ٠خ ٌغ١ّغ الأثؼبك )اٌم١بكح، اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ، اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، اٌؼ١ٍّ

(، 3602ٚألً ِزٍٜٛ ١ٌؼل اٌّٛاهك اٌجْو٠خ )( 3،۲۲ٔزبئظ الأكاء( ِزٍٛطخ، ؽ١ش وبْ أػٍٝ ِزٍٜٛ اٌجؼل اٌم١بكح )

ؽ١ش عبءد كهعخ أ١ّ٘خ ِؼب٠و اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ رط٠ٛو أكاء اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ إٌبّئخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

( ٚألً 4،55ك ػب١ٌخ علا، ؽ١ش وبْ أػٍٝ ِزٍٜٛ ٌجؼل اٌْواوبد ٚاكاهح اٌّٛاهك )اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ٌغ١ّغ الأثؼب

  (.445ِزٍٜٛ ٌجؼل اٌؼ١ٍّبد )

اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ فٟ  إصاعح( ثؼٕٛاْ: رم٠ُٛ ٚالغ ِّبعؿبد 2117اٌغؿٛي، ٚوبظُ )ٚفٟ اٌـ١بق طارٗ، اجغٜ 

ِٓ ؽ١ش ِّبهٍخ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ فٟ جبِؼخ اٌمبصؿ١خ  إصاعحجبِؼخ اٌمبصؿ١خ، ٘ضفذ إٌٝ رذ١ًٍ ٚالغ ِّبعؿبد 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ لأكٚاه٘ب الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزْغ١ٍ١خ فٟ عبِؼخ اٌمبك١ٍخ، ٚو١ف ٠زُ رٕف١ن أْٔطخ اكاهح اٌّٛاهك 

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، اكاهحاٌجْو٠خ فٟ  عبِؼخ اٌمبك١ٍخ ِٓ أعً رؾم١ك هٙب اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ػٓ أكاء 

( اٍزّبهح رُ اػلاك٘ب ٌٙنا اٌغوٗ ػٍٝ ػ١ٕخ 90ٚرّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ ؽ١ش رُ رٛى٠غ )

ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚرٍٕٛذ اٌلاهٍخ اٌٝ فٍٛ  الإؽٖبئ١خػْٛائ١خ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِغّٛػخ ِٓ اٌٍٛبئً 

خ، ٚاٌؾبلٙب ثمَُ َِزمً ربثغ ٌلإكاهح ا١ٌٙىً اٌقبٓ ثبٌغبِؼخ ِٓ ٚؽلح َِزمٍخ فبٕخ ثمَُ اٌّٛاهك اٌجْو٠

 .الإكاه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ

( ثؼٕٛاْ" رم١١ُ ِّبعؿبد إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ فٟ اٌجبِؼبد اٌفٍـط١ٕ١خ 2117ٚ٘ضفذ صعاؿخ أثٛ اؿ١ٕٕخ )

فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ اٌؼبِخ فٟ اٌٚفخ  ٚغغق رط٠ٛغ٘ب إٌٝ اٌزؼغف ػٍٝ ٚالغ إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ".

خ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزؼوف ِب ِلٜ ِّبهٍخ رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ، الاٍزمطبة اٌغوث١
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ٌٍىفبءاد، الافز١به ٚاٌزؼ١١ٓ، رم١١ُ الأكاء، ِٚٓ صُ اٌزًٕٛ اٌٝ اٌّمزوؽبد ٚاٌز١ٕٛبد ٌزط٠ٛو ٘نٖ اٌّّبهٍبد. 

بٔبد ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ ِب ٠ٍٟ: فمل ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ الاٍزىْبفٟ إٌٛفٟ، ٚالاٍزجبٔخ أكاح ٌغّغ اٌج١

(، ٚأولد مٌه اٌّمبثلاد 2.12أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي الاٍزجبٔخ أْ كهعخ رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ )

ثٛعٛك ٙؼف ِّبهٍخ اٌزقط١ٜ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌغبِؼبد ثبلإٙبفخ اٌٝ ٙؼف ِْبهوخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ 

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ رلٟٔ َِزٜٛ ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌٍزقط١ٜ، ٚأظٙود  اػلاك ٚرقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ،

( ، ٚوبٔذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي الاٍزجبٔخ أْ 2013ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌٛظبئف فٟ الاٍزجبٔخ )

خ ٌلاٍزمطبة (، ٚرج١ٓ ِٓ فلاي اٌّمبثلاد أؾَبه ِّبهٍخ اكاهاد اٌّٛاهك اٌجْو2.10٠كهعخ الاٍزمطبة ثٍغذ )

 ِٓ فلاي اٌٖؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ رلٟٔ َِزٜٛ ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌلاٍزمطبة.

٘لفذ اٌلهاٍخ ( ثؼٕٛاْ" فؼب١ٌخ أصاء إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ". (Nur Khaled Mustapha,2019صعاؿخ -

ٌٍزؼوف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزٟ رؼزجو ٕٕبػخ وض١فخ اٌؼّبٌخ. ٚاٍزقلَ 

اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٚالاٍزجبٔخ أكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚوبْ أُ٘ إٌزبئظ وبٌزبٌٟ: ٠ؼزجو ِٛلف اٌّٛظف١ٓ 

ُ اٌَّئ١ٌٚخ، رؼ١١ٓ ِٛظف١ٓ ِٓ كٚي ِقزٍفخ، ثؼ٘ اٌغٛأت اٌزٟ لل رغبٖ اٌزغ١١واد، ٚاٌّٙبهاد، اٌٍغ٠ٛخ، رمبٍ

رئصو ػٍٝ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ِٚٓ الأفًٚ اٌؾفبظ ػٍٝ لَُ ِٛاهك ثْو٠خ ِٕبٍت أٚ أْ ٠ىْٛ ٌلٜ 

فو٠ك ِٓ اٌّزق١ٖٖٓ اٌّلهث١ٓ ٚاٌّغٙي٠ٓ لأكاء اٌلٚه ثفؼب١ٌخ، ٚؽبعخ اٌٝ ى٠بكح اٌٛػٟ ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٟ ف١ّب ٠زؼٍك ثزط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ.

عظب اٌّؼ١ٍّٓ ػٓ ِّبعؿبد إصاعح  ثؼٕٛاْ" (Khalil, A., Ch, A., & Ilyas, M. ,2017)ـ صعاؿخ 

. ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ ِلٜ هٙب اٌّؼ١ٍّٓ اٌف١١ٕٓ ػٓ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ فٟ اٌّؤؿـبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ لا٘ٛع"

خ ِٓ ؽ١ش ِّبهٍبد الافز١به، ٚاٌزٛظ١ف، ٚاٌزط٠ٛو، ٚاٌّىبفآد، ٚلل اٍزقلَ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠

( ِؼ١ٍّٓ رم١١ٕٓ ِٓ اٌّئٍَبد اٌف١ٕخ اٌقبٕخ ٚاٌؼبِخ فٟ 208إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

لل رٍٕٛذ لا٘ٛه، ٚاٍزقلَ اٌجبؽضْٛ أكاح ثؾش ِطٛهح مار١ًب رُٚ ِّبهٍبد أٍب١ٍخ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ،  ٚ

اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ اٌٝ َِزٜٛ هٙب أفًٚ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌف١١ٕٓ فٟ اٌّئٍَبد اٌؼبِخ ١ٌٌٚ فٟ 

اٌّئٍَبد اٌقبٕخ، ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘بن فوق وج١و ث١ٓ هٙب اٌّؼ١ٍّٓ اٌزم١١ٕٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثّّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك 

٘ اٌز١ٕٛبد ٌزؾ١َٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزوو١جخ اٌَىب١ٔخ، ٚللَ اٌجبؽضْٛ ثؼ

 فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌضعاؿبد اٌـبثمخ:

 أٚجٗ الارفبق ث١ٓ اٌضعاؿخ اٌذب١ٌخ ٚاٌضعاؿبد اٌـبثمخ:

 ـ ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٌٙلف ٚ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ.1

ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ فٟ عّؼٙب ث١ٓ ِزغ١و ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ـ 2

 ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ.

( ٚ كهاٍخ )ػ١لح، ۲٠٢8ـ ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٍزقلاِٙب ٌٍّٕٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ ِغ كهاٍخ )ّلاُ، 3

 .Munjuri,  MG. (2011)( ٚكهاٍخ ۲٠2٠

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ أغٍت اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٍزقلاِٙب ٌلإٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد.ـ ارفمذ 4

 أٚجٗ الاسزلاف ث١ٓ اٌضعاؿخ اٌذب١ٌخ ٚاٌضعاؿبد اٌـبثمخ:

ِٓ فلاي ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ )اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ( ٠ّىٓ ث١بْ أٚعٗ الافزلاف ث١ٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ 

 ٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٚاٌلها

، ؽ١ش هويد اٌلهاٍخ اٌَبثمخ ػٍٝ ِّبهٍبد ـ افزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ث١ئخ اٌلهاٍخ1

، فٟ ؽ١ٓ رُ رطج١ك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ث١ئخ ِىبرت اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 اٌزؼ١ٍُ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ.

ـ افزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ؽ١ش ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚاٌنٞ ٠ًّْ ِلهاء اكاهح 2

ث١ّٕب هويد ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚ الاكاه١٠ٓ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ 

 ل١بكاد اٌغبِؼبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب.

ٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ؽ١ش اٌٙلف ام رؼلكد الارغب٘بد اٌجؾض١خ فٟ اٌلهاٍبد ـ افزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ا3

اٌَبثمخ، ؽ١ش وبٔذ رٙلف اٌٝ ث١بْ ٚالغ ِّبهٍبد  اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. 
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اٌزؼ١ٍُ  ٌزؾم١ك  ث١ّٕب رزطٍغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌزؼوف اٌٝ رط٠ٛو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت

 اٌز١ّي اٌّئٍَٟ.

ِٓ فلاي ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ )اٌؼوث١خ  اٍزفبكد اٌجبؽضخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ )فٟ اٌغٛأت اٌزب١ٌخ(:

افز١به إٌّٙظ ، ٚفىوح ػبِخ ػٓ ِْىٍخ اٌلهاٍخ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ رى٠ٛٓٚالأعٕج١خ( رُ الاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد 

 إٌّبٍت ٌٍلهاٍخ.

 الإغبع إٌظغٞ : 

 ِفَٙٛ إصاعح اٌّـٛاعص اٌـجشغ٠خ:

رؼوف اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثؤٔٙب: "وً ِٓ الأّقبٓ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ّووخ أٚ ِئٍَخ ٚاٌمَُ اٌَّئٚي ػٓ اكاهح 

ع١ّغ الأِٛه اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛظف١ٓ، ٚاٌن٠ٓ ٠ّضٍْٛ ثْىً عّبػٟ أؽل أوضو اٌّٛاهك ل١ّخ فٟ أٞ ّووخ أٚ 

 (.2019ِئٍَخ')اٌّؾّلٞ، 

وّب ٚرؼوف ثؤٔٙب: "ع١ّغ الأٔظّــخ الاكاه٠خ اٌّورجطــخ ثزؾل٠ل اؽز١بعبد إٌّظّخ ِٓ اٌّــٛاهك اٌجْو٠خ، ٚر١ّٕخ 

للهارٙب ٚهفغ وفبءرٙب، ِٕٚؾٙب اٌزؼ٠ٛ٘ ٚاٌزؾف١ي ٚاٌوػب٠خ اٌىبٍِخ ثٙلف الاٍزفبكح اٌمٖٜٛ ِٓ عٙل٘ب ٚفىو٘ب 

ٚرؼوفٙب اٌجبؽضخ اعوائ١بً أٔٙب: ػجبهح ػٓ الإكاهح اٌزٟ   (2020ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ") اٌؾغوٞ، 

رزّٚٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف ٚالأْٔطخ ٚالأػّبي اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌؼٕٖو اٌجْوٞ اٌنٞ ٠ؼزجو ِٓ أُ٘ ػٕبٕو 

 ٘نٖ الإكاهح ثغوٗ رؾم١ك الأ٘لاف ٚاٌغب٠بد ٌٍّٕظّخ.

 أ١ّ٘خ إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ:
فٟ إٌّظّخ ّؤٔٙب فٟ مٌه ّؤْ ثبلٟ الإكاهاد الأفوٜ فٟ إٌّظّخ، ٚاٌزٟ رئصو ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ أ١ّ٘خ وج١وح 

وّب أشبع إ١ٌٙب )ثٓ ػٕزغ،  ػٍٝ ِوكٚك٠زٙب اٌّب١ٌخ، ِٚىبٔزٙب الالزٖبك٠خ ٚرظٙو أ١ّ٘زٙب ِٓ فلاي اٌؼٕبٕو اٌزب١ٌخ

٩١٩١): 

 اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رؼزجو ِٓ أُ٘ اٌٛظبئف فٟ إٌّظّبد. -

 ١خ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ روفغ  رٕبف١َخ إٌّظّخ أوضو ِٓ ل١ّخ رغ١ٙيارٙب.وفبءح ٚفؼبٌ -

رؼًّ ػٍٝ رملَ ٚرط٠ٛو كٚه اٌؼٕٖو اٌجْوٞ فٟ إٌّظّبد، ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح فؼب١ٌزٗ ِّب ٠ؤصو ػٍٝ اٌغ١ّغ  -

 ِغزّغ ٚفوك ِٕٚظّخ.

ب١ٍخ فٟ إٌّظّبد، فبصوٚح أٞ رَبُ٘ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ هفغ الأزبط ٚمٌه لأٔٙب رؼزجو ِٓ أُ٘ اٌؼٕبٕو الأٍ -

 كٌٚخ رزٛلف ػٍٝ ِلٜ للهرٙب فٟ رّٕجخ ِٛاهك٘ب اٌجْو٠خ.

 رْغ١ً ٚاٍزضّبه ٛبلخ الأفواك، ثؾَٓ رله٠جٙب ٚر١ّٕزٙب. -

 أ٘ضاف اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ:

 (.2018رزّضً أ٘لاف اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ّب ٠ٍٟ )ػّبَ، 

ِٚؾبٌٚخ ِؼوفخ ظوٚفُٙ ِْٚبوٍُٙ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌزغٕت  رٙلف ٘نٖ الإكاهح اٌٝ ٍّبع ِْبوً اٌّٛظف١ٓ -

 ٍٍت ؽمٛلُٙ.

 رٙلف اٌٝ هٍُ فطزٙب ٌزؼ١١ٓ ٚاٍزمطبة اٌّٛظف١ٓ ماد اٌىفبءاد ٚالإٔغبىاد. -

 رٙلف اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ عب٘لح اٌٝ رٛف١و ٚأزبط ث١ئخ ػًّ رلائُ اؽز١بعبد ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ. -

ػٍٝ أغبى اٌٛاعجبد ٚاٌَّئ١ٌٚبد ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ ٚرؤك٠زٙب ثبٌْىً اٌٖؾ١ؼ رٙلف اٌٝ َِبػلح ِٛظف١ٙب  -

 ٚرغٕت الأفطبء.

 رٙلف اٌٝ ٚٙغ ا١ٌٙىً اٌقبٓ ثٙب ٚمٌه ثٙلف رله٠ت ٚرط٠ٛو ٚرملَ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚأ٠ٚب ٌزط٠ٛوُ٘. -

 :ٚظبئف ِّبعؿبد إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ 

بعؿبد إصاعح اٌّٛاع  َّ  اٌجشغ٠خ:رؼغ٠ف ِ

رؼوف ِّبهٍبد اكِاهح اٌّـٛاهك اٌجْو٠خ ثؤٔٙب: "ٍٍٍَخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رووي ف١ٙب اكِاهح اٌّـٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ 

ـٓ  ِِ رؾ١ًٍ ٚر١ُّٖ اٌٛظبئف ثبٌْىـً اٌنٞ ٠زٛافك ِغ للهاد ِٚٙبهاد ِٛاهك٘ب اٌجْو٠خ ٌزله٠جُٙ ٚرط٠ٛوُ٘ 

ـٓ ِِ ـٓ ٌٍّٕظّخ  أعً رٕف١ن ٚظبئفُٙ ٚثبٌزبٌٟ رم١١ُ أكائُٙ  ِّ أعً ثٕبء ثؤبِظ اٌزؾف١ي إٌّبٍت ٌُٙ ٚاٌزٟ رٚ

ىِـً ١ِيح ٌٙب ثبٌّمبهٔخ ِغ إٌّظّبد الأفوٜ" )اٌيث١لٞ ٚاٌؾَٓ،  َْ و٠ِـَخ اٌزٟ ر َْ اهِك اٌجَ َٛ ـ َّ  (.2020الاؽزفبظ ثبٌ
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 ٚظبئف ِّبعؿبد إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ:

ػل٠لح رغطٟ ِغبلاد اٌؼًّ كافً إٌّظّخ رقزٍف ػٍٝ افزلاف اْ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِّبهٍبد ٚٚظبئف 

أٔٛاػٙب، ٚلل افزٍف اٌجبؽض١ٓ فٟ ٛوق ػوٙٙب ِٓ ؽ١ش اٌْىً ٌىٓ ٕ٘بن ارفبق ِٓ ؽ١ش اٌّّْٚٛ)اث١ٍٕٛخ، 

 (. ٚفٟ ٘نا اٌّؾٛه ٔؼوٗ ٘نٖ اٌّّبهٍبد لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:۲٠٢٢

 اٚلاً: الاؿزمطبة:

ٍزمطبة: ثؤٔٗ "عنة الأفواك ثبٌؼلك ٚاٌٛلذ ٚاٌّئ٘لاد إٌّبٍجخ ٚرْغ١ؼُٙ ٌطٍت اٌزؼ١١ٓ فٟ إٌّظّخ، ٠مٖل ثبلا

٘نٖ اٌفؼب١ٌخ ِّٙخ ٌزٛف١و اٌؼب١ٍِٓ اٌن٠ٓ رؾزبعُٙ، وّب رْىً ٚاؽلح ِٓ الأْٔطخ اٌَّزّوح لأ٠خ اكاهح ِٛاهك 

 (.۲٠٢٢ثْو٠خ")ؽَٓ، 

 ثب١ٔبً: الاسز١بع:

: "اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ اٌزٟ ثّمزٚب٘ب ٠مَُ اٌّوّؾْٛ اٌٝ فو٠م١ٓ، فو٠ك رمجٍٗ إٌّظّخ رؼوف ػ١ٍّخ الافز١به ثؤٔٙب

 (.۲٠٢۲ٌزؼ١١ٕٗ فٟ اٌٛظبئف اٌْبغوح، ٚفو٠ك روفٚٗ ٚرؤع١ٍٗ")ػّبَ، 

 ثبٌثبً: اٌزـــضع٠ت:

إٌّظّخ ٠ؼزجو اٌزله٠ت اٌقطٛح اٌضبٌضخ ِـٓ ِّبهٍبد اكِاهح اٌّـٛاهِك اٌجْو٠خ، ٠َٚؼٝ ٌز١ٙئخ ٔظبَ رله٠جٟ فٟ 

ظ١ِفـَخ اٌْبغوح ٌٍقوٚط ثؤكاء ١ِّي ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘لاف  َٛ ٓ ر١ٙئخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌززٕبغُ ِغ اٌـ ِّ ٠زٚ

ٕظــّخ.  ُّ  اٌ

 عاثؼبً: رم١١ُ الأصاء:

ـٓ رم١١ُ الأكاء فؾٔ ٍٍٛن ٚأكاء اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ِٓ أعً رم٠ُٛ ٔمبٛ اٌٚؼف ٌل٠ُٙ ٚاٌزغٍت ػٍٝ ع١ّغ  ِّ ٠زٚ

ـٓ إٌبؽ١خ  اٌزؾل٠بد اٌزٟ ِِ ٕٙـَغخ لبئّخ ػٍٝ رم١١ُ أكاء اٌفوك  َّ رٛاعٗ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  فٟ اٌؼًّ، فٟٙ ػ١ٍّخ ِ

 اٌٍَٛو١خ ٚاٌغَل٠خ ٚإٌفَٟ ٚاٌفىو٠خ ٚاٌف١ٕخ.

( أْ ِّبهٍخ رم١١ُ الأكاء رٙلف ٌم١بً اٌؼلالخ ث١ٓ وفبءح ٚأكاء اٌّٛظـف ِغ ِٙبَ اٌٛظ١فخ 2022ٚلل موو عّؼخ  )

 اٌْبغوح.

 : اٌزؼ٠ٛعبد:سبِـبً 

بهٍبد اٌزؼ٠ٛٚبد ثٕٖت ٔظبَ فبٓ ثبٌّــــلفُٛػبد اٌزٟ رٙلف لإصبهح  َّ رمَٛ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػجو ِ

ظـف١ٓ ٔؾٛ اٌؼًّ، فبٌؾٛافي رؼًّ ػٍٝ ّؼٛه اٌّٛظف١ٓ ثبٌوٙب ٚاٌٛلاء ٚالأزّبء اٌٛظ١فٟ ٚثبٌزبٌٟ  َٛ كافؼ١خ اٌّـ

ٕظــّخ ثبلإٔزبع١خ ٚرؾم١ك الأ ُّ  هثبػ.١ٍؼٛك ػٍٝ اٌ

ٕظــّخ ٌلفغ أعٛه ػبكٌخ 2017فمل أّبه ٌٖٛه ٚأثٍٛٓ ) ُّ ( اٌٝ أْ اٌزؼ٠ٛٚبد "ػجبهح ػٓ ٔظبَ ِقٖٔ فٟ اٌ

 ٌٍّٛظف١ٓ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف".

 : اٌجذثِٕٙج١خ 

ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍبد  اٌجؾشرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ؛ ٚمٌه ٌّلائّزٗ لأ٘لاف 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ، اٙبفخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌزؾل٠بد 

اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛو ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ، 

مزوؽخ ٌزط٠ٛو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٌزؾم١ك ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌَجً اٌّ

 اٌز١ّي اٌّئٍَٟ.

ٚإٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ اٌنٞ ٠ؼوفٗ ػج١لاد ثؤٔٗ " أٍٍٛة ِٓ أٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌّورىي ػٍٝ ِؼٍِٛبد وبف١خ  

خ، ِٓ أعً اٌؾٖٛي ػٍٝ ٔزبئظ ػ١ٍّخ ٚكل١مخ ػٓ ظب٘وح أٚ ِٛٙٛع ِؾلك، فلاي فزوح أٚ فزواد ى١ِٕخ ِؼٍِٛ

 (.٠2018ّىٓ رف١َو٘ب )ػج١لاد، ٚآفوْٚ 

 ٚثٕبء ػ١ٍٗ رُ ٕٚف ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ.

 :اٌجذثِجزّغ 

ٖ  1444ٕبد( ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٌؼبَ رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌّلهاء ٚالإكاه١٠ٓ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ )ث١ٕٓ ـ ث

 (.291ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

 :اٌجذثػ١ٕخ 

( ِٓ اٌّلهاء ٚالإكاه١٠ٓ فٟ ِىبرت 165ثٍغ ػلكُ٘ ) اٌجؾشرُ ٍؾت ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ث١َطخ ِّضٍخ ٌّغزّغ      

 اٌزؼ١ٍُ )ث١ٕٓ ـ ثٕبد( فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ.
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 : اٌجذثأصاح 

رُ اٍزقلَ الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍزؼوف ػٍٝ رط٠ٛو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك       

ٚالاٍزجبٔخ ػجبهح ػٓ "ِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ اٌّىزٛثخ اٌزٟ رؼل ثمٖل اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌز١ّي اٌّئٍَٟ، 

 (.2017ِٛلف ِؼ١ٓ" )ِؾّل،  أٚاٚ اهاء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ظب٘وح 

ؽ١ش أٙب رؼلّ ١ٍٍٚخ ِٕبٍجخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد ِورجطخ ثٛالغ ِؼ١ّٓ، ٟٚ٘ أكاح أوضو اٍزقلاِب فٟ 

 اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ ِٚؼوفخ آهائُٙ.

مخ ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛع ٚرُ ثٕبء ١ٕٚبغخ فمواد ٘نٖ الاٍزجبٔخ ثبٌوعٛع اٌٝ الأكث١بد إٌظو٠خ ٚاٌلهاٍبد اٌَبث

اٌجؾش، ٚاٍزْبهح ػلك ِٓ اٌّقز١ٖٓ، ؽ١ش رُ ر١ُّٖ الاٍزجبٔخ فٟ ٕٛهرٙب الأ١ٌٚخ، صُ ػوٙذ ػٍٝ ػلك ِٓ 

اٌّؾى١ّٓ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ كهعخ اٌلوزٛهاٖ فٟ رقٖٔ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّغبي اٌزوثٛٞ، ٚفٟ ٙٛء 

بٔخ اِب ثبٌؾنف أٚ رؼل٠ً ػٍٝ ا١ٌٖبغخ أٚ اٙبفخ فمواد آهاء ٘ئلاء اٌّؾى١ّٓ رُ رؼل٠ً ثؼ٘ فمواد الاٍزج

 عل٠لح ػ١ٍٙب.

رىْٛ الاٍزج١بْ ِٓ عيأ٠ٓ اٌغيء الأٚي ٠زؼٍك ثبٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ّٚ٘ب اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ 

 خ:ٍٕٚٛاد اٌقجوح ٚػلك اٌلٚهاد فٟ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، أِب اٌغيء اٌضبٟٔ ف١زىْٛ ِٓ اٌضبٌش ِؾبٚه اٌزب١ٌ

ٚالغ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٚرْزًّ ػٍٝ أهثؼخ  اٌّذٛع الأٚي: -

  رم١١ُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ(. ٚاٌزؼ١١ٓ، ٚافز١بهالاٍزمطبة  أثؼبك )رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، رؾ١ًٍ اٌٛظبئف،

اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌز١ّي  اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛو ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌّذٛع اٌثبٟٔ: -

 اٌّئٍَٟ.

 اٌَجً اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ. اٌّذٛع اٌثبٌث: -

 ٠ٚمبثً وً فموح ِٓ فمواد اٌّؾبٚه لبئّخ رؾًّ اٌفمواد اٌزب١ٌخ )ػب١ٌخ، ِزٍٛطخ، ـّٕقفٚخ، ِؼلِٚخ(

 

 :اٌجذثاٌشصبئص اٌٛظ١ف١خ ٌؼ١ٕخ 
، ػلك اٌلٚهاد، ثؼلك ِٓ اٌقٖبئٔ رزّضً فٟ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ، ػلك ٍٕٛاد اٌقلِخ اٌجؾش٠زٖف أفواك ػ١ٕخ 

 ٚمٌه وّب ٠ٍٟ: 

 ٚفمبً ٌّزغ١غ اٌضعجخ اٌؼ١ٍّخ  اٌجذث( رٛػ٠غ أفغاص ػ١ٕخ 1جضٚي علُ )

 إٌـجخ اٌزىغاع اٌضعجخ اٌؼ١ٍّخ

 17.6 31 صثٍَٛ ػبٌٟ

 67.6 119 ثىبٌٛع٠ٛؽ

 14.8 26 ِبجـز١غ

 100 176 اٌّجّٛع

( 119%( ٠ّٚضٍْٛ )67.6( أْ ِؼظُ أفواك اٌلهاٍخ ؽب١ٍٕٓ ػٍٝ ثىبٌٛه٠ًٛ ثَٕجخ )٠1زٚؼ ِٓ علٚي )

( ِفوكح، ٚأف١واً ثٍغذ َٔجخ 31%( ٠ّٚضٍْٛ )17.6ِفوكح، ث١ّٕب ثٍغذ َٔجخ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ كثٍَٛ ػبٌٟ ثَٕجخ )

 ( ِفوكح.26%( ٠ّٚضٍْٛ )14.8ِبعَز١و ثَٕجخ )اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ 

 

 ٚفمبً ٌّزغ١غ ػضص ؿٕٛاد اٌشضِخ  اٌجذث( رٛػ٠غ أفغاص ػ١ٕخ 2جضٚي علُ )

 إٌَجخ اٌزىواه ٍٕٛاد اٌقلِخ

 13.1 23 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 

 28.4 50 ٍٕٛاد 10ٍٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 41.5 73 ٍٕخ 20ٍٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ  10أوضو ِٓ 

 17.0 30 فؤوضوٍٕخ  20

 100 176 اٌّغّٛع
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ٍٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ  10%( ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌل٠ُٙ فجوح أوضو ِٓ ٠41.5زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ َٔجخ )

ٍٕٛاد( ثَٕجخ  10ٍٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ  5( ِفوكح، ر١ٍٙب َٔجخ ِٓ ٌل٠ُٙ فجوح )ِٓ 73ٍٕخ ٠ّٚضٍْٛ ) 20

( ِفوكح، ٚأف١واً ِٓ 30%( ٠ّٚضٍْٛ )17ٍٕخ( ثَٕجخ ) 20فئخ )أوضو ِٓ ( ِفوكح، صُ 50%( ٠ّٚضٍْٛ )28.4)

 ( ِفوكح.23%( ٠ّٚضٍْٛ )13.1ٍٕٛاد ثَٕجخ ) 5ٌل٠ُٙ فجوح ألً ِٓ 

 

 ٚفمبً ٌّزغ١غ ػضص اٌضٚعاد  اٌجذث( رٛػ٠غ أفغاص ػ١ٕخ 3جضٚي علُ )

 إٌـجخ اٌزىغاع ػضص اٌضٚعاد

 52.8 93 كٚهاد 5ألً ِٓ 

 25.6 45 كٚهاد 10اٌٝ  5ِٓ 

 21.6 38 كٚهاد  10أوضو ِٓ 

 100 176 اٌّجّٛع

 

كٚهاد رله٠ج١خ ٠ّٚضٍْٛ  5%( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ؽب١ٍٕٓ ػٍٝ ألً ِٓ 52.8( أْ َٔجخ )٠3زٚؼ ِٓ علٚي )

( ِفوكح، ٚأف١واً ثٍغذ َٔجخ اٌؾب١ٍٕٓ 45%( ٠ّٚضٍْٛ )25.6كٚهاد( ثَٕجخ ) 10اٌٝ 5( ِفوكح، ر١ٍٙب ِٓ )93)

 ( ِفوكح.38%( ٠ّٚضٍْٛ )21.6كٚهاد ثَٕجخ ) 10 ػٍٝ أوضو ِٓ

  :اٌجذثصضق ٚثجبد أصاح 

رُ اٌزؾمك ِٓ ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ػٓ ٛو٠ك ؽَبة ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ فٟ ثؤبِظ اٌؾيَ أٚلاً: اٌصضق: 

اٌجبؽضخ  ثؼل اٌزؤول ِٓ اٌٖلق اٌظب٘وٞ لأكاح اٌلهاٍخ لبِذ spss"الإؽٖبئ١خ اٌَّزقلَ فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ "

ثؾَبة ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ٌّؼوفخ اٌٖلق اٌلافٍٟ ٌلاٍزجبٔخ ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ 

كهعخ وً ػجبهح ِٓ ػجبهح الاٍزجبٔخ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌؼجبهح، ٚمٌه وّب ِٛٙؼ فٟ 

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ: 

 

 ِٓ ػجبعاد أثؼبص اٌضعاؿخ ثبٌضعجخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼض اٌظٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ( ِؼبًِ اعرجبغ ث١غؿْٛ ٌىً ػجبعح 4جضٚي )

 اٌغاثغ اٌثبٌث اٌثبٟٔ الأٚي

 اٌؼجبعح ِؼبًِ الاعرجبغ اٌؼجبعح ِؼبًِ الاعرجبغ اٌؼجبعح
ِؼبًِ 

 الاعرجبغ
 اٌؼجبعح

ِؼبًِ 

 الاعرجبغ

1 .734
**

 1 .845
**

 1 .801
**

 1 .817
**

 

2 .739
**

 2 .862
**

 2 .929
**

 2 .858
**

 

3 .767
**

 3 .865
**

 3 .932
**

 3 .814
**

 

4 .838
**

 4 .865
**

 4 .922
**

 4 .855
**

 

5 .803
**

 5 .812
**

 5 .920
**

 5 .882
**

 

6 .800
**

 6 .862
**

     6 .845
**

 

7 .811
**

 7 .815
**

     7 .847
**

 

 (1.11صاي ػٕض ِـزٜٛ اٌضلاٌخ )**

ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ  اؽٖبئ١ب( أْ ل١ُ ِؼبِلاد وً ػجبهح ثبٌجؼل اٌنٞ  رٕزّٝ ا١ٌٗ كاٌخ ٠4زٚؼ ِٓ علٚي )  

(، 0.838( ) 0.734" ِب ث١ٓ  )رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ   ( ، فمل رواٚؽذ ِؼبِلاد اهرجبٛ اٌجؼل الأٚي " 0.01)

(، ث١ّٕب رواٚؽذ  0.865( )0.812ذ ِب ث١ٓ )"  رواٚؽرؾ١ًٍ اٌٛظبئفأِب ل١ُ ِؼبِلاد اهرجبٛ  اٌجؼل اٌضبٟٔ  " 

(، ٚأف١واً اٌجؼل اٌواثغ 0.932( )0.801ل١ُ ِؼبِلاد اهرجبٛ اٌجؼل اٌضبٌش " اٍزمطبة ٚافز١به ٚاٌزؼ١١ٓ" ِب ث١ٓ )

( ِّب ١ْ٠و أْ أكاح اٌلهاٍخ رّزبى  0.882( ) 0.814" رم١١ُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ" ثّؼبِلاد اهرجبٛ ِب ث١ٓ )

 ١ٌخ.ثّئّواد ٕلق ػب
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 ( 5جضٚي )

ِؼبًِ اعرجبغ ث١غؿْٛ ٌؼجبعاد ٌّذٛع )اٌزذض٠بد اٌزٟ رٛاجٗ رط٠ٛغ ِّبعؿبد اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ( ثبٌضعجخ اٌى١ٍخ 

 ٌٍّذٛع

 ِـزٛٞ اٌضلاٌخ ِؼبًِ الاعرجبغ اٌؼجبعح

1 .806
**

 0.000 

2 .848
**

 0.000 

3 .741
**

 0.000 

4 .753
**

 0.000 

5 .812
**

 0.000 

6 .780
**

 0.000 

7 .781
**

 0.000 

8 .762
**

 0.000 

( اٌزذض٠بد اٌزٟ رٛاجٗ رط٠ٛغ ِّبعؿبد اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ( أْ ع١ّغ ػجبهاد ِؾٛه )٠5زٚؼ ِٓ فلاي علٚي )

( فؤلً، ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ الاهرجبٛ ِب ث١ٓ 0.01ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه عبءد كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )

ٚع١ّؼٙب ِؼبًِ اهرجبٛ ع١لح، ٚ٘نا ٠ؼطٟ كلاٌخ ػٍٝ اهرفبع ِؼبًِ الارَبق اٌلافٍٟ، وّب  (0.848( )0.762)

 ١ْ٠و اٌٝ ِئّواد ٕلق ػب١ٌخ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

 

 ( 6جضٚي )

اٌى١ٍخ ِؼبًِ اعرجبغ ث١غؿْٛ ٌؼجبعاد ِذٛع )اٌـجً اٌّمزغدخ ٌزط٠ٛغ ِّبعؿبد اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ( ثبٌضعجخ 

 ٌٍجؼض.

 

 

( ِغ اٌـجً اٌّمزغدخ ٌزط٠ٛغ ِّبعؿبد اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ( أْ ع١ّغ ػجبهاد ِؾٛه )6فلاي علٚي )٠زٚؼ ِٓ 

 (0.673ث١ٓ )( فؤلً، ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ الاهرجبٛ ِب 0.01اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه عبءد كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )

ٚع١ّؼٙب ِؼبًِ اهرجبٛ ع١لح، ٚ٘نا ٠ؼطٟ كلاٌخ ػٍٝ اهرفبع ِؼبًِ الارَبق اٌلافٍٟ، وّب ١ْ٠و اٌٝ  (0.868)

 ِئّواد ٕلق ػب١ٌخ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

 

 

 

 ِـزٛٞ اٌضلاٌخ ِؼبًِ الاعرجبغ اٌؼجبعح

 1 .808
**

 0.000 
 

2 .760
**

 0.000 
 

3 .844
**

 0.000 
 

4 .812
**

 0.000 
 

5 .855
**

 0.000 
 

6 .884
**

 0.000 
 

7 .811
**

 0.000 
 

8 .857
**

 0.000 
 

9 .868
**

 0.000 
 

10 .868
**

 0.000 
 

11 .673
**

 0.000 
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 ثب١ٔب: اٌثجبد:

 

 ( 7جضٚي )

 ِؼبًِ أٌفب وغٚ ٔجبر ٌم١بؽ ثجبد أثؼبص الاؿزجبٔخ

 أٌفب ٔجبر وغٚ ػضص اٌؼجبعاد  الأثؼبص

 0.893 7 رشط١ػ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ

 0.934 7 رذ١ًٍ اٌٛظبئف

 0.942 5 اؿزمطبة ٚاسز١بع ٚاٌزؼ١١ٓ

 0.933 7 رم١١ُ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ

 0.911 8 رٛاجٗ رط٠ٛغ ِّبعؿبد اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ اٌزٟاٌزذض٠بد 

 0.950 11 اٌـجً اٌّمزغدخ ٌزط٠ٛغ ِّبعؿبد اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ

 1.965 45 اٌىٍٟاٌثجبد 

 

( أْ أكاح اٌلهاٍخ رز١ّي ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌلأكاح ٠7زٚؼ ِٓ علٚي )

 (. 0.934( )0.893ٚرواٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد صجبد ٌلأثؼبك ِٓ ) (0.965)

 : أؿب١ٌت اٌّؼبٌجخ الإدصبئ١خ

اٌٝ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ صُ ِؼبٌغزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب  –ثؼل رو١ِي٘ب  –، ٠زُ اكفبٌٙب اٌجؾشثؼل الأزٙبء ِٓ عّغ ث١بٔبد 

، ٚمٌه ثبٌٍغٛء SPSSٚاٍزقواط اٌج١بٔبد الإؽٖبئ١خ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ " اٌؾيِخ الإؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ" 

 اٌٝ اٌّؼبِلاد ٚالأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ ا٢ر١خ: 

 ٌؾَبة ٕلق الارَبق اٌلّافٍٟ لأكاح اٌلهاٍخ.(؛ Pearson correlation) ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ .1

  (؛ ٌؾَبة ِؼبًِ صجبد اٌّؾبٚه اٌّقزٍفخ لأكاح اٌلهاٍخ. Cronbach's Alphaِؼبًِ أٌفبن ٚٔجبؿ ) .2

اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ؛ ٌٍزؼوف ػٍٝ فٖبئٔ أفواك اٌلهاٍخ، ٚونٌه رؾل٠ل اعبثبد أفواك٘ب رغبٖ ػجبهاد  .3

 اٌلهاٍخ. اٌّؾبٚه اٌوئ١َخ اٌزٟ رّٕٚزٙب

"؛ ٚمٌططه ٌّؼوفططخ ِططلٜ اهرفططبع أٚ أقفططبٗ اعبثططبد أفططواك اٌلهاٍططخ ػططٓ اٌّؾططبٚه Meanاٌّزٍٛططٜ اٌؾَططبثٟ " .4

 اٌوئ١َخ )ِزٍٛطبد اٌؼجبهاد(، ِغ اٌؼٍُ ثؤٔٗ ٠ف١ل فٟ رور١ت اٌّؾبٚه ؽَت أػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ.

واك اٌلهاٍططخ ٌىططً ؛ ٌٍزؼططوف ػٍططٝ ِططلٜ أؾططواف اعبثططبد أفطط"Standard Deviation"الأؾططواف اٌّؼ١ططبهٞ  .5

 ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٌٚىً ِؾٛه ِٓ اٌّؾبٚه اٌوئ١َخ ػٓ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ.

ؽ١طـش ٠غ١طت  أ١ّ٘طخ َٔطج١خرُ ر١ُّٖ اٌؼجبهاد ٚفمبً ٌّم١بً ١ٌىود "ِم١بً ١ٌىود اٌوثطبػٟ"، ٚأفطند وطً اعبثطخ 

م١طبً ١ٌىطود اٌقّبٍطٟ رطُ ؽَطبة اٌّطلٞ ثططوػ ٚفمـبً ٌوأ٠ُٙ اٌْقٖٟ ٌٚزؾل٠ل ٛٛي فئبد ِ ػ١ٍٙـب أفـواك اٌؼ١ٕـخ

(، ٚثؼطل مٌطه اٙطبفخ 0.74=3/4صُ رم١َّخ ػٍٝ أوجو ل١ّطخ فطٟ اٌّم١طبً ) (،3=1-4اٌؾل الأػٍٝ ِٓ اٌؾل الأكٔٝ )

٘نٖ اٌم١ّخ اٌٝ ألً ل١ّخ فٟ اٌّم١بً ٌزؾل٠طل اٌؾطل الأػٍطٝ ٌٙطنٖ اٌفئطخ، ٚ٘ىطنا إٔطجؼ ٛطٛي اٌفئطبد وّطب ِٛٙطؼ فطٟ 

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ: 

 بئج ِٕٚبلشزٙب: إٌز

ػٍٝ ػجبهاد  اٌجؾشا١ٌّلا١ٔخ ِٕٚبلْزٙب ِٓ فلاي ػوٗ اعبثبد أفواك  اٌجؾش٠زٕبٚي ٘نا اٌفًٖ ػوٗ ٔزبئظ 

 الاٍزجبٔخ، ٚمٌه ِٓ فلاي الإعبثخ ػٍٝ رَبإلاد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 اٌز١ّؼ اٌّؤؿـٟ؟ اٌـؤاي الأٚي: ِب ٚالغ ِّبعؿبد إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزذم١ك
ٌٍزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ لبِذ اٌجبؽضخ ثؾَبة  

اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚونٌه اٌّزٍٛـطبد اٌؾَـبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌورت لإعبثبد ِفوكاد 

 :بئظ وّب رٛٙــــؾٙب اٌغلاٚي اٌزب١ٌخػ١ٕخ اٌلهاٍـخ ػٍٝ ِؾبٚه اٌلهاٍخ ٚعبءد إٌز
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(( اٌزىغاعاد ٚاٌّزٛؿطبد اٌذـبث١خ لأثؼبص )ِّبعؿبد إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ9جضٚي )  

 

 

 الأثؼبص
اٌّزٛؿػ 

 اٌذـبثٟ

الأذغاف 

 اٌّؼ١بعٞ

اٌٛػْ 

 إٌـجٟ
 اٌزغر١ت

صعجخ 

 اٌّٛافمخ

 ػب١ٌخ 1 0.82 0.59 3.28 رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

 ِزٍٛطخ 3 0.73 0.77 2.91 اٌٛظبئفرؾ١ًٍ 

 ِزٍٛطخ 4 0.68 1.03 2.70 اٍزمطبة ٚافز١به ٚاٌزؼ١١ٓ

 ِزٍٛطخ 2 0.77 0.73 3.09 رم١١ُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

 0.75 0.64 2.99 اٌّزٛؿػ اٌؼبَ
 

 ِزٛؿطخ

فٟ ِىبرت ( أْ َِزٛٞ رمل٠و أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٛالغ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٠9زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

( 2.99اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ لارغب٘بد اٌّجؾٛص١ٓ )

اٌفئخ اٌزٟ ر١ْو اٌٝ  ٟٚ٘ (3.24اٌٝ  2.50ِٓ )ٚ٘ٛ ِزٍٜٛ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد ِم١بً ١ٌىود اٌوثبػٟ 

ِٓ ي ػٍٝ ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثؤْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ثلهعخ ِزٍٛطخ( فٟ أكاح اٌلهاٍخ ِّب ٠ل )ِٛافكف١به 

ٚلل ١ْ٠و مٌه اٌٝ  رئصو ثْىً ػٍٝ رمل٠و الأفواك ٌٛالغ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ. اٌؼٛاًِ اٌزٟ

 ٚعٛك ثؼ٘ اٌزؾل٠بد أٚ ٔمبٛ اٌٚؼف فٟ اٌّّبهٍبد اٌؾب١ٌخ.

زٟ أظٙود ٔزبئغٙب أْ رٛافو ِؼب١٠و اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٌزط٠ٛو ( ا2018ٌ، اٌٚؼجبْ) ارفمذ رٍه إٌز١جخ ِغ صعاؿخ

الأكاء فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ إٌبّئخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ٌغ١ّغ الأثؼبك )اٌم١بكح، اٌزقط١ٜ 

 الاٍزوار١غٟ، اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، اٌؼ١ٍّبد، اٌْواوبد ٚاكاهح اٌّٛاهك، ٔزبئظ الأكاء( عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ.

اٌزٟ رٍٕٛذ أْ َِزٜٛ  Saifalislam, Osman, & AlQudah (2016) زٍفذ وظٌه ِغ صعاؿخٚاس

ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ )ِؾبٚه اٌلهاٍخ( فٟ ٘نٖ اٌغبِؼبد وبْ ِورفؼب. ِٚٓ فلاي إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ أػلاٖ 

١ُ، ام رواٚؽذ رجب٠ٕذ ِٛافمبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ٚالغ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼٍ

 (.3.28( )2.70اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلأثؼبك ِب ث١ٓ )

( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 3.28ام عبء ثؼل " رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ "فٟ اٌزور١ت الأٚي ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

ٗ ( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّز3.09ثٍغ )(، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ رم١١ُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ 0.59)

( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ 2.91(، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش ثؼل " رؾ١ًٍ اٌٛظبئف " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )0.73)

( 2.70ؽَبثٟ ثٍغ ) (، ث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت الأف١و ثؼل " اٍزمطبة ٚافز١به ٚاٌزؼ١١ٓ " ثّز0.77ٍٜٛ)

 (.  1.03ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )

 

(ٚاٌّزٛؿطبد اٌذـبث١خ ٌجؼض )رشط١ػ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ( اٌزىغاعاد 11جضٚي )  

 اٌؼجبعح َ
اٌّزٛؿػ 

 اٌذـبثٟ

الأذغاف 

 اٌّؼ١بعٞ

اٌٛػْ 

 إٌـجٟ
 اٌزغر١ت

صعجخ 

 اٌّٛافمخ

 ػب١ٌخ 1 0.87 0.65 3.46 لٕبػخ الإصاعح اٌؼ١ٍب ثأ١ّ٘خ اٌزشط١ػ ٌٍّٛاعص اٌجشغ٠خ 1

 
  ػب١ٌخ 2 0.83 0.70 3.33 اٌجشغ٠خ ٚاٌزشط١ػ اٌشبًِ ٌّىزت اٌزؼ١ٍُاٌزىبًِ ث١ٓ اٌزشط١ػ فٟ إصاعح اٌّٛاعص  2

 
3 

رزٌٛٝ إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ِّٙخ رشط١ػ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ٚرذض٠ض الادز١بجبد  

 اٌـ٠ٕٛخ ِٓ اٌٛظبئف
  ِزٛؿطخ 7 0.79 0.93 3.15

 
4 

اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ رمَٛ إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ثزمض٠غ ادز١بجبد ِىزت 

 ؿ٠ٕٛب وّب ٚٔٛػب
  ػب١ٌخ 5 0.81 0.77 3.25

 
  ػب١ٌخ 4 0.82 0.73 3.27 ـ ٠زُ ػًّ ِغاجؼخ صٚع٠خ ٌزشط١ػ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ٚاٌزشط١ػ اٌشبًِ ٌّىزت اٌزؼ١ٍُ 5

 ِزٛؿطخ  6 0.80 0.76 3.20رؼزّض إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ػٍٝ غغق و١ّخ ٚٚصف١خ ٌٍزٕجؤ ثبلادز١بجبد   6 
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 اٌّـزمج١ٍخ ِٓ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ

 
7 

٠ٍزؼَ ِىزت اٌزؼ١ٍُ ثٕزبئج صعاؿخ إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ فٟ رذض٠ض اٌذبجبد ِٓ  

 اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ثشىً صل١ك
  ػب١ٌخ  3 0.83 0.72 3.31

 ػب١ٌخ   0.82 0.59 3.28 اٌّزٛؿػ اٌؼبَ 
 

( أْ ارغب٘بد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ثؼل )رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ( وؤؽل أثؼبك ٠10زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ 

١بً ١ٌىود اٌوثبػٟ ( ٚ٘ٛ ِزٍٜٛ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌواثؼخ ِٓ فئبد ِم3.28اٌؼبَ لارغب٘بد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

ثلهعخ ػب١ٌخ( فٟ أكاح ِّب ٠لي ػٍٝ أْ الأفواك فٟ  )ِٛافكاٌفئخ اٌزٟ ر١ْو اٌٝ ف١به  ٟٚ٘ (4اٌٝ  3.25)ِٓ 

 .اٌؼ١ٕخ ١ّ٠ٍْٛ ثْىً ػبَ اٌٝ رمل٠و ٚكػُ ٘نا اٌغبٔت ِٓ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

ٚر١ْو رٍه إٌز١غخ اٌٝ أ١ّ٘خ اٌزقط١ٜ اٌَّجك ٚالاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ. لل ٠ؼٕٟ مٌه أْ 

ٕ٘بن عٙٛكًا رجني ٌزؾ١ًٍ ٚرٕجئ اؽز١بعبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٚرٛع١ٗ اٌغٙٛك ٌزٍج١خ ٘نٖ الاؽز١بعبد ثطوق 

( أْ كهعخ رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ عبءد 2017)أثٛ ا١ٍٕٕٗ ،ِغ كهاٍخ  ٚاسزٍفذ رٍه إٌز١جخفؼبٌخ َِٚزلاَ. 

 ثلهعخ ِزل١ٔخ. 

ِٚٓ فلاي إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ أػلاٖ رجب٠ٕذ ارغب٘بد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ثؼل " رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ " 

ٌضبٌضخ ( ٟٚ٘ ِزٍٛطبد رمغ فٟ اٌفئز١ٓ ا3.20( )3.46ؽ١ش رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌٍؼجبهاد ِب ث١ٓ )

 ٚاٌواثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌوثبػٟ ٚاٌٍزبْ ر١ْواْ اٌٝ " ِٛافك ثلهعخ ِزٍٛطخ/ ِٛافك ثلهعخ ػب١ٌخ.

( فٟ اٌزور١ت 1ػجبهاد رزّٚٓ ثؼل " رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ. عبءد اٌؼجبهح هلُ ) ٠ٚ7زٚؼ ِٓ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن

( ٚثبٔؾواف 3.46اٌجْو٠خ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )الأٚي ٟٚ٘ " لٕبػخ الإكاهح اٌؼ١ٍب ثؤ١ّ٘خ اٌزقط١ٜ ٌٍّٛاهك 

فزوٞ اٌجبؽضخ اْ لٕبػخ الإكاهح اٌؼ١ٍب ثؤ١ّ٘خ اٌزقط١ٜ ٌٍّٛاهك  ( ٚثلهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ،0.65ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )

ب فٟ رؼي٠ي ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚرؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ. فبما  ًّ اٌجْو٠خ رؼل ػبِلاً ؽبٍ

كاهح اٌؼ١ٍب ِمزٕؼخ ثؤ١ّ٘خ اٌزقط١ٜ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ، فَزىْٛ ٕ٘بن كافغ لٛٞ ٌزٛع١ٗ اٌغٙٛك ٚاٌّٛاهك وبٔذ الإ

 ٔؾٛ رٕف١ن ٚرؾ١َٓ ٘نٖ اٌّّبهٍبد.

( ٟٚ٘ " اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزقط١ٜ فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌزقط١ٜ ١ٍ٠2ٙب فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ اٌؼجبهح هلُ ) 

(، ٚر١ْو ٘نٖ إٌز١غخ أْ 0.70( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )3.33ٜ ؽَبثٟ ثٍغ )اٌْبًِ ٌّىزت اٌزؼ١ٍُ " ثّزٍٛ

ٕ٘بن كهعخ ِورفؼخ ِٓ اٌزٕبغُ ٚاٌزٛافك ث١ٓ اٌغٛأت الإكاه٠خ ٚاٌزقط١ط١خ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّىزت اٌزؼ١ٍُ 

بك اٍزوار١غ١بد فزىبًِ اٌزقط١ٜ فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِغ اٌزقط١ٜ اٌْبًِ ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠زُ اػزّ .ثْىً ػبَ

اٌزقط١ٜ اٌْبًِ ٌٍّىزت اٌزؼ١ٍُ ِٚٓ ّٕٙٙب اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٚاٌزقط١ٜ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ثْىً ِزىبًِ 

 َِٕٚك.

( ٟٚ٘ " ٠ٍزيَ ِىزت اٌزؼ١ٍُ ثٕزبئظ كهاٍخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ رؾل٠ل ١ٍ٠7ٙب فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش اٌؼجبهح هلُ )

 (.0.73( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )3.31ْىً كل١ك " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )اٌؾبعبد ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ث

( ٟٚ٘ " ٠زُ ػًّ ِواعؼخ كٚه٠خ ٌزقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌزقط١ٜ ١ٍ٠5ٙب فٟ اٌزور١ت اٌواثغ اٌؼجبهح هلُ )

( 4لُ )(. ٚعبءد اٌؼجبهح ه0.73( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )3.27اٌْبًِ ٌّىزت اٌزؼ١ٍُ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

ٟٚ٘ " رمَٛ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثزمل٠و اؽز١بعبد ِىزت اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٠ٍٕٛب وّب ٚٔٛػب " 

( ٟٚ٘ " رؼزّل اكاهح 6(. ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ )1.26( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )2.31ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

ٌَّزمج١ٍخ ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ ٛوق و١ّخ ٕٚٚف١خ ٌٍزٕجئ ثبلاؽز١بعبد ا

( ٟٚ٘ " رزٌٛٝ 3(. ث١ّٕب عبءد فٟ اٌزور١ت الأف١و اٌؼجبهح هلُ )0.76( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )3.20ثٍغ )

اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِّٙخ رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚرؾل٠ل الاؽز١بعبد ا٠ٌَٕٛخ ِٓ اٌٛظبئف " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ 

 (. 0.93بٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )( ٚث3.15ثٍغ )
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(( اٌزىغاعاد ٚاٌّزٛؿطبد اٌذـبث١خ ٌجؼض )رذ١ًٍ اٌٛظبئف11جضٚي )  

 اٌؼجبعح َ
اٌّزٛؿػ 

 اٌذـبثٟ

الأذغاف 

 اٌّؼ١بعٞ

اٌٛػْ 

 إٌـجٟ
 اٌزغر١ت

صعجخ 

 اٌّٛافمخ

1 
ٌضٜ إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ِزشصص١ٓ فٟ ػ١ٍّخ رذ١ًٍ  

 اٌٛظبئف
 ِزٛؿطخ 7 0.70 0.88 2.80

 
2 

رؼًّ إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ػٍٝ إػضاص اٌٛصف ٚاٌزٛص١ف 

 اٌٛظ١فٟ
  ِزٛؿطخ 4 0.72 0.92 2.89

 
3 

فٟ إجغاءاد اٌزٛظ١ف ٠ؤسظ وً ِٓ اٌـّبد ٚاٌشصبئص  

 ٚاٌّؤ٘لاد ٚاٌّٙبعاد ٚاٌّؼبعف ٚاٌشجغاد ثؼ١ٓ الاػزجبع
  ِزٛؿطخ 5 0.72 0.96 2.89

 
4 

اٌزذ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ثٕبء ػٍٝ الأؿؾ اٌؼ١ٍّخ اٌّؼغٚفخ  ٠ؼًّ

 )رذض٠ض اٌٛاججبد، ٚاٌّـؤ١ٌٚبد، ظغٚف اٌؼًّ اٌز(
  ِزٛؿطخ 1 0.77 0.88 3.06

 
5 

٠شغن ِض٠غٞ الإصاعاد ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ ٚظغ اٌٛصف 

 ٚاٌزٛص١ف إٌّبؿت ٌٍٛظبئف
  ِزٛؿطخ 6 0.70 0.93 2.82

 
6 

اٌزذ١ًٍ فٟ إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ػٍٝ اغلاع اٌمبئّْٛ ثؼ١ٍّخ 

 ٚصعا٠خ ربِخ ثشطخ ِىزت اٌزؼ١ٍُ
  ِزٛؿطخ 3 0.73 0.88 2.94

 
7 

رـزشضَ الأؿب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ رذ١ًٍ اٌٛظبئف )اٌّمبثلاد، 

 الاؿزج١بٔبد(
  ِزٛؿطخ 2 0.74 0.96 2.95

 ِزٛؿطخ    0.73 0.77 2.91 اٌّزٛؿػ اٌؼبَ 
 

 

( أْ ارغب٘بد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ثؼل )رؾ١ًٍ اٌٛظبئف( وؤؽل أثؼبك ِّبهٍبد ٠11زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ عبءد ثلهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ 

 اٌوثبػٟ ِٓخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد ِم١بً ١ٌىود ( ٚ٘ٛ ِزٍٜٛ ٠مغ فٟ اٌفئ2.91اٌؼبَ لارغب٘بد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

ثلهعخ ِزٍٛطخ( فٟ أكاح اٌلهاٍخ. ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن  )ِٛافكٚ٘ٝ اٌفئخ اٌزٟ ر١ْو اٌٝ ف١به  (3.24اٌٝ  2.50)

للهًا ِؼزللًا ِٓ الا٘زّبَ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ رؾ١ًٍ اٌٛظبئف وؤكاح ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍّٟ، ٚرفَو 

زؼ١ٍُ، اٌجبؽضخ رٍه إٌز١غخ ثؤْ رؾ١ًٍ اٌٛظبئف ٠ؼُزجو أؽل الأثؼبك اٌّّٙخ فٟ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌ

٠ٚٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ. ِٚٓ اٌج١بْ اٌنٞ للِزٗ رف١ل أْ ارغب٘بد أفواك اٌلهاٍخ ٔؾٛ رؾ١ًٍ اٌٛظبئف 

( اٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ رلٟٔ َِزٜٛ 2017أثٛ ا١ٍٕٕٗ، كهاٍخ )ِغ  اسزٍفذ رٍه إٌز١جخعبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ. 

 ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌزؾ١ًٍ اٌٛظبئف.

ٌٕزبئظ اٌّٛٙؾخ أػلاٖ رجب٠ٕذ ارغب٘بد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ثؼل " رؾ١ًٍ اٌٛظبئف" ؽ١ش ِٚٓ فلاي ا

ِزٍٛطبد رمغ فٟ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بً  ٟٚ٘( 2.80( )3.06رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌٍؼجبهاد ِب ث١ٓ )

رزّٚٓ ثؼل " رؾ١ًٍ  جبهادػ 7ٕ٘بن ِٓ إٌزبئظ أْ  " ٠ٚزٚؼاٌوثبػٟ ٚاٌزٟ ر١ْو اٌٝ " ِٛافك ثلهعخ ِزٍٛطخ

 اٌٛظبئف ". 

٠ؼًّ اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ثٕبء ػٍٝ الأٌٍ اٌؼ١ٍّخ اٌّؼوٚفخ ( فٟ اٌزور١ت الأٚي ٟٚ٘ " 4عبءد اٌؼجبهح هلُ )

( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ 3.06" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ ) )رؾل٠ل اٌٛاعجبد، ٚاٌَّئ١ٌٚبد، ظوٚف اٌؼًّ اٌـ(

( ٟٚ٘" رَزقلَ الأٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ ١ٍ٠7ٙب فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ اٌؼجبهح هلُ )( ٚثلهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ. 0.88)

 (. 0.96( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )2.95رؾ١ًٍ اٌٛظبئف )اٌّمبثلاد، الاٍزج١بٔبد(" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

ْو٠خ ػٍٝ اٛلاع اٌمبئّْٛ ثؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌج( ٟٚ٘ "١ٍ٠6ٙب فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش اٌؼجبهح هلُ )

(. ١ٍ٠ٙب فٟ 0.88( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )2.94" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ ) ٚكها٠خ ربِخ ثقطخ ِىزت اٌزؼ١ٍُ

"  رؼًّ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ اػلاك إٌٛف ٚاٌز١ٕٛف اٌٛظ١فٟ( ٟٚ٘ " 2اٌزور١ت اٌواثغ اٌؼجبهح هلُ )

فٟ اعواءاد ( ٟٚ٘" 3(.  صُ اٌؼجبهح هلُ )0.92( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )2.98ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

"  اٌزٛظ١ف ٠ئفن وً ِٓ اٌَّبد ٚاٌقٖبئٔ ٚاٌّئ٘لاد ٚاٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف ٚاٌقجواد ثؼ١ٓ الاػزجبه

٠ْون ِل٠وٞ ( ٟٚ٘ " 5(. صُ اٌؼجبهح هلُ )0.96( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )2.89ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )
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( ٚثبٔؾواف 2.82" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )ٌز١ٕٛف إٌّبٍت ٌٍٛظبئفالإكاهاد ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ ٚٙغ إٌٛف ٚا

ٌلٜ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ( ٟٚ٘" 1(. ث١ّٕب عبءد فٟ اٌزور١ت الأف١و ػجبهح هلُ )0.93ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )

 (. 0.88( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )2.80" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ ) ِزق١ٖٖٓ فٟ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌٛظبئف

(عاد ٚاٌّزٛؿطبد اٌذـبث١خ ٌجؼض )الاؿزمطبة ٚاسز١بع اٌزؼ١١ٓ( اٌزىغا12جضٚي )  

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

1 
رؼزّل اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ كٚهاً هئ١َ١بً فٟ 

 ػ١ٍّخ الاٍزمطبة
 ِزٍٛطخ 1 0.71 1.13 2.84

 
  ِزٍٛطخ 4 0.66 1.18 2.66 رمَٛ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثزْى١ً ٌغبْ اٌزؼ١١ٓ  2

 
  ِزٍٛطخ 2 0.67 1.18 2.69 رمَٛ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌّْبهوخ فٟ ِمبثلاد اٌزؼ١١ٓ 3

 
  ِزٍٛطخ 5 0.66 1.10 2.65 ٠زُ ؽَُ ٔزبئظ إٌّبفَخ ث١ٓ اٌّزمل١ِٓ ٌٍٛظ١فخ ثطوق ػبكٌخ 4

 
  ِزٍٛطخ 3 0.67 1.15 2.68 رزؼبْٚ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِغ اٌّزق١ٖٖٓ فٟ ػ١ٍّخ الافز١به  5

 ِزٍٛطخ   0.68 1.03 2.70 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ 
 

( أْ ارغب٘بد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ثؼل )اٍزمطبة ٚافز١به اٌزؼ١١ٓ( وؤؽل أثؼبك ٠12زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ 

 اٌوثبػٟ ِٓفئبد ِم١بً ١ٌىود  اٌضبٌضخ ٌِٓفئخ ( ٚ٘ٛ ِزٍٜٛ ٠مغ فٟ ا2.70اٌؼبَ لارغب٘بد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

( ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ ر١ْو اٌٝ ف١به ) ِٛافك ثلهعخ ِزٍٛطخ( فٟ أكاح اٌلهاٍخ. ِّب ٠لي ػٍٝ أْ  3.24اٌٝ  2.50)

ِؼظُ اٌّجؾٛص١ٓ ٠وْٚ أْ ػ١ٍّخ الاٍزمطبة ٚافز١به اٌزؼ١١ٓ ثؾبعٗ اٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌغٙٛك. ٚروعغ اٌجبؽضخ رٍه 

لح ػٛاًِ ِٕٙب: ٔمٔ فٟ ػ١ٍّخ اٍزمطبة اٌّٛظف١ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ. لل إٌز١غخ اٌٝ ػ

٠زَجت مٌه فٟ رٛظ١ف ِٛظف١ٓ غ١و ِٕبٍج١ٓ ٌٍّٕبٕت اٌْبغوح ٚػلَ الاٍزفبكح اٌىبٍِخ ِٓ للهارُٙ، لل ٠ىْٛ 

ت اٌزؼ١ٍُ. ٠ٚزَجت مٌه فٟ ٕ٘بن ٔمٔ فٟ اٌزله٠ت ٚاٌّؼوفخ ٌٍَّئ١ٌٚٓ ػٓ اٍزمطبة ٚافز١به اٌزؼ١١ٓ فٟ ِىبر

ػلَ رٛفو اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌزم١١ُ اٌّوّؾ١ٓ ثْىً فؼبي ٚارقبم لواهاد اٌزٛظ١ف اٌٖبئجخ، ٔمٔ فٟ اٌزقط١ٜ 

( اٌزٟ 2020ِغ كهاٍخ )ٔغٜٛ،  ارفمذ رٍه إٌز١جخ الاٍزوار١غٟ لاؽز١بعبد اٌّىزت ِٓ اٌّٛظف١ٓ ِٚٙبهارُٙ.

ػٍٝ ِم١بً ١ٌىود  5كهعخ ِٓ  266ّزٍٜٛ ٚؽًٖ ػٍٝ ِؼلي أّبهد ٔزبئغٙب أْ الاٍزمطبة ألً ِٓ اٌ

اٌقّبٍٟ ِّب ٠ؼٕٟ ٙوٚهح اٌزؤو١ل ػٍٝ أٔٗ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٛافك ث١ٓ الاؽز١بعبد اٌزٟ رزطٍجٙب اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ 

( اٌزٟ ث١ٕذ رلٟٔ َِزٜٛ ِّبهٍخ 2017ِغ كهاٍخ )أثٛ ا١ٍٕٕٗ،  اسزٍفذ رٍه إٌز١جخ ٌٍّئٍَخ ٚث١ٓ الاٍزمطبة.

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌلاٍزمطبة. ِٚٓ فلاي إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ أػلاٖ رجب٠ٕذ ارغب٘بد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ  اكاهح

( ٟٚ٘ 2.65( )2.84ثؼل " اٍزمطبة ٚافز١به اٌزؼ١١ٓ "ؽ١ش رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌٍؼجبهاد ِب ث١ٓ )

ِٛافك ثلهعخ ِزٍٛطخ" ٠ٚزٚؼ ِٓ ِزٍٛطبد رمغ فٟ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌوثبػٟ ٚاٌزٟ ر١َو اٌٝ " 

 رزّٚٓ ثؼل " اٍزمطبة ٚافز١به اٌزؼ١١ٓ". ػجبهاد 5ٕ٘بن إٌزبئظ أْ 

( فٟ اٌزور١ت الأٚي ٟٚ٘ " رؼزّل اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ كٚهاً هئ١َ١بً 1ام عبءد اٌؼجبهح هلُ ) 

 ( ٚثلهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ.1.13هٞ ل١ّزٗ )( ٚثبٔؾواف ِؼ١ب2.84فٟ ػ١ٍّخ الاٍزمطبة" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٟٚ٘ رمَٛ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌّْبهوخ فٟ ِمبثلاد اٌزؼ١١ٓ " ١ٍ٠3ٙب فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ اٌؼجبهح هلُ )

( ٟٚ٘" 6(. ١ٍ٠ٙب فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش اٌؼجبهح هلُ )1.18( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )2.69ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٚثبٔؾواف 2.68اهك اٌجْو٠خ ِغ اٌّزق١ٖٖٓ فٟ ػ١ٍّخ الافز١به " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )رزؼبْٚ اكاهح اٌّٛ

( ٟٚ٘ " رمَٛ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثزْى١ً ٌغبْ 2(. ١ٍ٠ٙب فٟ اٌزور١ت اٌواثغ اٌؼجبهح هلُ )1.15ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )

ءد فٟ اٌزور١ت الأف١و اٌؼجبهح ث١ّٕب عب (.1.18( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )2.66اٌزؼ١١ٓ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

( 2.65( ٟٚ٘" ٠زُ ؽَُ ٔزبئظ إٌّبفَخ ث١ٓ اٌّزمل١ِٓ ٌٍٛظ١فخ ثطوق ػبكٌخ" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )4هلُ )

 (.1.10ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )
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(( اٌزىغاعاد ٚاٌّزٛؿطبد اٌذـبث١خ ٌجؼض ) رم١١ُ اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ13جضٚي )  

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

1 
رزؼبْٚ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِغ اٌّزق١ٖٖٓ ثٛٙغ ِؼب١٠و ٚأٌٍ 

 ٚاٙؾخ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رم١١ُ أكاء اٌؼب١ٍِٓ
 ِزٍٛطخ 5 0.77 0.88 3.07

 
  ِزٍٛطخ 2 0.78 0.84 3.11 ٠زُ ٚٙغ ّٔبمط رم١١ُ الأكاء ثٕبء ػٍٝ إٌٛف اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ 2

 
3 

٠زُ اٍزقلاَ ّٔٛمط اٌزم١١ُ فٟ ٔٙب٠خ وً ػبَ ِٓ ٛوف اٌوإٍبء  

 اٌّجبّو٠ٓ
  ػب١ٌخ 1 0.82 0.81 3.29

 
4 

رقٚغ رمبه٠و اٌزم١١ُ ٌٍّواعؼخ ِٓ أوضو ِٓ عٙخ فٟ ِىزت اٌزؼ١ٍُ 

 ّٙبٔبً ٌٍّٛٙٛػ١خ ٚاٌللخ ٚا١ٌٌّْٛخ
  ِزٍٛطخ 3 0.77 0.87 3.10

 
  ِزٍٛطخ 6 0.76 0.89 3.04 ـ رمَٛ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثزؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزم١١ُ 5

 
6 

٠زُ اٌزوو١ي ػٍٝ الأثؾبس ٚاٌزمبه٠و ٚاٌّئرّواد اٌزٟ ٠ْبهن ف١ٙب  

 اٌّٛظف الأوبك٠ّٟ وغيء ِٓ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ
  ِزٍٛطخ 7 0.73 0.89 2.93

 
7 

ارجبع فطٛاد ٕؾ١ؾخ لإعواء ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ  

 ِىبرت اٌزؼ١ٍُ
  ِزٍٛطخ 4 0.77 0.87 3.09

 ِزٍٛطخ   0.772 0.73 3.09 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ 
 

 

( أْ ارغب٘بد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ثؼل )رم١١ُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ( وؤؽل أثؼبك ٠13زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ  ِزٍٛطخ،ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ عبءد ثلهعخ 

 اٌوثبػٟ ِٓفئبد ِم١بً ١ٌىود  اٌضبٌضخ ِٓئخ ( ٚ٘ٛ ِزٍٜٛ ٠مغ فٟ اٌف3.09اٌؼبَ لارغب٘بد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

ثلهعخ ِزٍٛطخ( فٟ أكاح اٌلهاٍخ. ِّب ٠لي ػٍٝ أْ  ف١به )ِٛافكٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ ر١ْو اٌٝ  (3.24اٌٝ  2.50)

ٕ٘بن ِغبي ٌزؾ١َٓ ٚرؼي٠ي ٘نا اٌغبٔت فٟ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ.  ِٚٓ فلاي إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ أػلاٖ 

أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ثؼل " رم١١ُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ " ؽ١ش رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ رجب٠ٕذ ارغب٘بد 

( ٟٚ٘ ِزٍٛطبد رمغ فٟ اٌفئز١ٓ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌوثبػٟ 2.93( )3.29ٌٍؼجبهاد ِب ث١ٓ )

ػجبهاد  7ظ أْ ٕ٘بن ٠ٚزٚؼ ِٓ إٌزبئ ٚاٌٍزبْ ر١ْواْ اٌٝ " ِٛافك ثلهعخ ِزٍٛطخ/ ِٛافك ثلهعخ ػب١ٌخ.

( فٟ اٌزور١ت الأٚي ٟٚ٘ " ٠زُ اٍزقلاَ ّٔٛمط اٌزم١١ُ 3عبءد اٌؼجبهح هلُ ) رزّٚٓ ثؼل " رم١١ُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ.

( 0.81( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )3.29فٟ ٔٙب٠خ وً ػبَ ِٓ ٛوف اٌوإٍبء اٌّجبّو٠ٓ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٟٚ٘" ٠زُ ٚٙغ ّٔبمط رم١١ُ الأكاء ثٕبء ػٍٝ ١2ت اٌضبٟٔ اٌؼجبهح هلُ )١ٍ٠ٙب فٟ اٌزور ٚثلهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ.

ٚعبءد فٟ اٌزور١ت  (.0.84( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )3.11إٌٛف اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

ب ( ٟٚ٘ " رقٚغ رمبه٠و اٌزم١١ُ ٌٍّواعؼخ ِٓ أوضو ِٓ عٙخ فٟ ِىزت اٌزؼ١ٍُ ّٙبًٔ 4اٌضبٌش اٌؼجبهح هلُ )

١ٍ٠ٙب فٟ اٌزور١ت  (.0.87( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )3.10ٌٍّٛٙٛػ١خ ٚاٌللخ ٚا١ٌٌّْٛخ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٟٚ٘" ارجبع فطٛاد ٕؾ١ؾخ لإعواء ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ " 7اٌواثغ اٌؼجبهح هلُ )

  (.0.97( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )3.09ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٟٚ٘ " رزؼبْٚ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِغ اٌّزق١ٖٖٓ ثٛٙغ ِؼب١٠و ٚأٌٍ ٚاٙؾخ 1ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ )  

 (. ٚعبءد0.88( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )٠3.07زُ ِٓ فلاٌٙب رم١١ُ أكاء اٌؼب١ٍِٓ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٚثبٔؾواف 3.04زم١١ُ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )( ٟٚ٘" رمَٛ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثزؾ١ًٍ ٔزبئظ ا5ٌاٌؼجبهح هلُ )

( ٟٚ٘ " ٠زُ اٌزوو١ي ػٍٝ الأثؾبس 6(. ث١ّٕب عبءد فٟ اٌزور١ت الأف١و اٌؼجبهح هلُ )0.89ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )

( 2.93" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )ٚاٌزمبه٠و ٚاٌّئرّواد اٌزٟ ٠ْبهن ف١ٙب اٌّٛظف الأوبك٠ّٟ وغيء ِٓ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ

ٚرؼيٞ اٌجبؽضخ رٍه إٌزبئظ اٌٝ ػلح أٍجبة ِٕٙب: ػلَ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ رم١١ُ  (.0.89ّزٗ )ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، فمل ٠ىْٛ ٌلٜ ثؼ٘ الأفواك فٟ اٌؼ١ٕخ فُٙ ِؾلٚك لأ١ّ٘خ رم١١ُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي 
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اٌؾبعخ اٌٝ ى٠بكح اٌٛػٟ اٌٝ  (Nur Khaled,2019إٔٚذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد ِضً كهاٍخ ) اٌّئٍَٟ، ٌنٌه 

ػلَ ٚعٛك هإ٠خ ٚاٙؾخ ٌٍزم١١ُ اٌفؼبي، وّب أّبهد ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ف١ّب ٠زؼٍك ثزط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، 

ػلَ للهح ِل٠وٞ اٌّلاهً ِٓ اٌزم١١ُ اٌفؼبي لأكاء اٌؼب١ٍِٓ  ( Nthenya، 2015)ا١ٌٙب الأكث١بد وّب فٟ كهاٍخ 

ٚاٌزْبهن ث١ٓ الإكاهح ٚاٌّٛظف١ٓ ٚػلَ ٚعٛك َِبؽخ ٌٍزؼج١و ػٓ آهائُٙ  ٙؼف اٌزٛإً ثَجت أػجبء اٌؼًّ

وّب روٞ اٌجبؽضخ أْ رم١١ُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٘ٛ ثؼل ُِٙ فٟ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ  ٚرمل٠ُ الزواؽبرُٙ.

زؼي٠ي الأكاء اٌفوكٞ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ، ٌٚٗ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ. ؽ١ش رزّضً أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؼل ف

ٚاٌزٕظ١ّٟ ؽ١ش ٠ز١ؼ رم١١ُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رؾل٠ل أكاء وً فوك فٟ اٌّئٍَخ ٚرؾل٠ل ِغبلاد اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو، 

ٚأٚصذ صعاؿخ ٚرؼي٠ي للهح اٌّئٍَخ ػٍٝ ارقبم لواهاد اٍزوار١غ١خ َِز١ٕوح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٛظف١ٓ، 

ٓ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ِْٚبهوخ اٌؼب١ٍِٓ ثٕٛفٙب ِّبهٍبد اٌٝ أْ ٕ٘بن اهرجبًٛب ٚص١مًب ث١ (2112)اٌمبظٟ،

اٍزوار١غ١خ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚث١ٓ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ٚأكاء اٌغبِؼخ، ٌنٌه فؤْ رط٠ٛو اٌّٛظف١ٓ ٚرؼي٠ي للهارُٙ 

 ِٚٙبهارُٙ. ِٓ فلاي رؾل٠ل ٔمبٛ اٌمٛح ٚٔمبٛ اٌزؾ١َٓ ٌىً ِٛظف، ٠ّىٓ رٛع١ٗ اٌغٙٛك اٌزله٠ج١خ ٚاٌزط٠ٛو٠خ

وّب أشبعد إ١ٌٗ ثْىً فؼبي، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ أكاء اٌّٛظف١ٓ ٚرؼي٠ي للهارُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ، 

اٌٝ ؽبعخ الأكاء ثبكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌٝ اعواءاد رط٠ٛو٠خ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب اٌزغٍت  (2114صعاؿخ )اٌشثلاْ،

ّٛظف١ٓ ثبٌغبِؼخ ثْىً ا٠غبثٟ، ٚفٟ اٌَئاي اٌزبٌٟ ػٍٝ اٌمٖٛه اٌّٛعٛك ٚرط٠ٛوٖ ثّب ٠ئصو فٟ الأكاء اٌؼبَ ٌٍ

 ٠ٛٙؼ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ.

اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزذم١ك  إصاعحاٌـؤاي اٌثبٟٔ: ِب اٌزذض٠بد اٌزٟ رٛاجٗ رط٠ٛغ ِّبعؿبد 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ  اكاهحٌٍزؼوف ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛو ِّبهٍبد  اٌز١ّؼ اٌّؤؿـٟ؟ 

ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ لبِذ اٌجبؽضخ ثؾَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚونٌه اٌّزٍٛـطبد اٌؾَـبث١خ، 

ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌورت لإعبثبد ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍـخ ػٍٝ ِؾبٚه اٌلهاٍخ 

 :٠ٛٙــــؾٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ

اٌزذض٠بد اٌزٟ رٛاجٗ رط٠ٛغ ِّبعؿبد اصاعح اٌّٛاعص ( اٌزىغاعاد ٚاٌّزٛؿطبد اٌذـبث١خ ٌّذٛع )14جضٚي )

(اٌجشغ٠خ  

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

1 
رٛعل ٕؼٛثخ ٌلٜ ثؼ٘ اٌّٛظف١ٓ فٟ ِٛاوجخ رغ١١و  

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚرطج١مٙب ٚالاِزضبي ٌلأٚاِو
 ِزٍٛطخ 4 0.77 0.82 3.06

 
2 

رٛعل ِمبِٚخ ٌٍزغ١١و الإكاهٞ ٚا١ٌٙىٍٟ ِٓ ثؼ٘ اٌّٛظف١ٓ  

 ثَجت ٔمٔ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌّٛاوجخ اٌزغ١١واد اٌّفبعئخ
  ِزٍٛطخ 2 0.77 0.85 3.10

 
3 

رغ١١و ٛج١ؼخ اٌؼًّ اٌّىزجٟ ١ٌزٕبٍت ِغ ِزطٍجبد اٌزؾٛي   

 اٌولّٟ
  ِزٍٛطخ 1 0.79 0.79 3.15

 
  ِزٍٛطخ 3 0.77 0.81 3.07 اٌٛلذ ٌزؤ١ً٘ ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٌخ ٚلٍخاٌزىٍفخ اٌّبك٠خ    4

 
5 

افزمبه ثؼ٘ اٌمبكح لاٍزقلاَ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌؾَٓ 

 اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّقٖٖخ
  ِزٍٛطخ 5 0.76 0.86 3.04

 
6 

رؼملُ ِواؽً اٍزمطبة ٚرٛظ١ف اٌّٛظف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثَجت 

 وضوح ِواؽً اٌزٖف١خ
  ِزٍٛطخ 7 0.75 0.87 2.99

 
  ِزٍٛطخ 8 0.71 0.86 2.84 ٕؼٛثخ ِّبهٍخ اٌؼًّ ػٓ ثؼل ٚرله٠ت اٌّٛظف١ٓ  7

 
8 

رملَ أػّبه اٌّٛظف١ٓ مٚٞ اٌقجوح ٚٙوٚهح الاؽزفبظ ثُٙ  

 فٟ ظً اٌزؾل٠بد اٌمبئّخ
  ِزٍٛطخ 6 0.76 0.84 3.02

 ِزٛؿطخ   0.76 0.66 3.03 اٌّزٛؿػ اٌؼبَ 
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( أْ ارغب٘بد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِؾٛه) اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛو ِّبهٍبد ٠14زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ( فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ 

فئخ اٌضبٌضخ  ِٓ فئبد ِم١بً ١ٌىود اٌوثبػٟ  ( ٚ٘ٛ ِزٍٜٛ ٠مغ فٟ ا3.03ٌاٌؼبَ لارغب٘بد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

( ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ ر١ْو اٌٝ ف١به ) ِٛافك ثلهعخ ِزٍٛطخ( فٟ أكاح اٌلهاٍخ ،  ٚر١ْو رٍه  3.24اٌٝ   2.50ِٓ ) 

 إٌز١غخ أْ ٕ٘بن رؾل٠بً فٟ اٍزغبثخ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌٍزغ١١واد اٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ. 

( اٌزٟ ث١ٕذ أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ػٍٝ اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي 2021ػ١لح ) رٍه إٌز١جخ ِغ صعاؿخارفمذ 

(، ٚاٌزٟ ر١ْو اٌٝ 5كهعخ ِٓ  3.51اٌّئٍَٟ فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد( لل ثٍغ )

رجب٠ٕذ ارغب٘بد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ  ِٚٓ فلاي إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ أػلاٖ ف١به )ِٛافك( ػٍٝ أكاح اٌجؾش. 

ِؾٛه" اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ" ؽ١ش رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ 

( ٟٚ٘ ِزٍٛطبد رمغ فٟ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌوثبػٟ ٚاٌزٟ ر١ْو اٌٝ " 2.84( )3.15ٌٍؼجبهاد ِب ث١ٓ )

ػجبهاد رزّٚٓ ِؾٛه" اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛو  8ِٓ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن  ٠ٚزٚؼ ِٛافك ثلهعخ ِزٍٛطخ".

 ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ".

( فٟ اٌزور١ت الأٚي ٟٚ٘ " رغ١١و ٛج١ؼخ اٌؼًّ اٌّىزجٟ ١ٌزٕبٍت ِغ ِزطٍجبد اٌزؾٛي 3ام عبءد اٌؼجبهح هلُ ) 

١ٍ٠ٙب فٟ  ( ٚثلهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ.0.79( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )3.15اٌولّٟ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٟٚ٘ " رٛعل ِمبِٚخ ٌٍزغ١١و الإكاهٞ ٚا١ٌٙىٍٟ ِٓ ثؼ٘ اٌّٛظف١ٓ ثَجت ٔمٔ 2اٌزور١ت اٌضبٟٔ اٌؼجبهح هلُ )

(. 0.85( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )3.10اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌّٛاوجخ اٌزغ١١واد اٌّفبعئخ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٟٚ٘ "اٌزىٍفخ اٌّبك٠خ اٌؼب١ٌخ ٚلٍخ اٌٛلذ ٌزؤ١ً٘ ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ " 4ٌش اٌؼجبهح هلُ )١ٍ٠ٙب فٟ اٌزور١ت اٌضب

( ٟٚ٘ " 1(. ١ٍ٠ٙب فٟ اٌزور١ت اٌواثغ اٌؼجبهح هلُ )0.81( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )3.07ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

ِزضبي ٌلأٚاِو " ثّزٍٜٛ رٛعل ٕؼٛثخ ٌلٜ ثؼ٘ اٌّٛظف١ٓ فٟ ِٛاوجخ رغ١١و اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚرطج١مٙب ٚالا

( ٟٚ٘ " افزمبه ثؼ٘ اٌمبكح 5(. ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ )0.82( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )3.06ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٚثبٔؾواف 3.04لاٍزقلاَ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌؾَٓ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّقٖٖخ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

َ أػّبه اٌّٛظف١ٓ مٚٞ اٌقجوح ٚٙوٚهح الاؽزفبظ ثُٙ فٟ ( ٟٚ٘ " رمل8(. صُ اٌؼجبهح هلُ )0.86ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )

( 6(. ر١ٍٙب اٌؼجبهح هلُ )0.84( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )3.02ظً اٌزؾل٠بد اٌمبئّخ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

ٟٚ٘ " رؼملُ ِواؽً اٍزمطبة ٚرٛظ١ف اٌّٛظف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثَجت وضوح ِواؽً اٌزٖف١خ" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ 

 (.0.87اف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )( ٚثبٔؾو2.99)

( ٟٚ٘" ٕؼٛثخ ِّبهٍخ اٌؼًّ ػٓ ثؼل ٚرله٠ت اٌّٛظف١ٓ" 7ث١ّٕب عبءد فٟ اٌزور١ت الأف١و اٌؼجبهح هلُ )

ٚروعغ اٌجبؽضخ رٍه إٌزبئظ  اٌٝ ػلح أٍجبة ِٕٙب:   (.0.86( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )2.84ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

ك أٚ أٔظّخ الإكاهح اٌؾب١ٌخ لل لا رلػُ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌؾب١ٌخ، ٔمٔ ٚعٛك ِمبِٚخ ٌٍزغ١١و ِٓ لجً ثؼ٘ الأفوا

فٟ اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد فبلأفواك فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ  لل ٠ؼبْٔٛ ِٓ ٔمٔ فٟ اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد اٌّزؼٍمخ ثبكاهح 

ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، اٌزؾل٠بد ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌضمبف١خ، ٚػلَ ٚعٛك اٍزوار١غ١خ ٚاٙؾخ ِٚؾلكح ٌزط٠ٛو 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٚ٘نا لل ٠ئكٞ اٌٝ ػلَ ٚعٛك رٛع١ٙبد ٚفطٜ فؼبٌخ ٌّؼبٌغخ اٌزؾل٠بد اٌّزؼٍمخ 

ثزط٠ٛو اٌّّبهٍبد، ونٌه لٍخ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ فمل ٠ىْٛ ِٓ اٌٖؼت رق١ٖٔ ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌّٛاهك اٌلاىِخ 

ؼ١ٍّبد، لٍخ اٌلػُ اٌم١بكٞ ٚأ٠ٚبً ػلَ  اٌزٛػ١خ اٌىبف١خ ٚٔمٔ ٌزله٠ت ٚرط٠ٛو اٌّٛظف١ٓ أٚ ٌزؾل٠ش الأٔظّخ ٚاٌ

 2019) صعاؿخ  اٌزله٠ت  ٌزط٠ٛو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، وّب أّبهد ا١ٌٗ اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد وّب فٟ

،Mitaru )  ٍٝأْ ِؼٛلبد رطج١ك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رزّضً فٟ لٍخ اٌّؼبهف اٌّزؼٍمخ ثّٙبهاد ٍٍٚٛو١بد ػ

ٌزٕف١ن ِٙبَ اٌزٛظ١ف ٚلٍخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌزؼ١١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ مٚٞ اٌىفبءح، ٚػلَ رٛافو اٌٛلذ ٚاٌز٠ًّٛ إٌّبٍت 

ِمبِٚخ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍزط٠ٛو اٌٝ  (Nthenya، 2015) ٚأشبعد ا٠عًب صعاؿخٌزفؼ١ً ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، 

ٚػلَ الاٌزياَ ارغبٖ ثواِظ اٌزله٠ت إٌّٟٙ ثْىً فؼبي، ٚٔمٔ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼ١ك رطج١ك ٔظبَ اٌّىبفآد 

ٚفٟ اٌَئاي اٌزبٌٟ  ٚاٌؾٛافي ٚٚٙغ الأعٛه ثٕبء ػٍٝ الأكاء ٚاٌزٟ ري٠ل كافؼ١خ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ارغبٖ اٌؼًّ.

 اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ. ٠ٛٙؼ ِب اٌَجً
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اٌـؤاي اٌثبٌث: ِب اٌـجً اٌّمزغدخ ٌزط٠ٛغ ِّبعؿبد إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزذم١ك اٌز١ّؼ 

 اٌّؤؿـٟ؟  
اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ لبِذ  اكاهحٌٍزؼوف ػٍٝ ِمزوؽبد رط٠ٛو ِّبهٍبد  

اٌجبؽضخ ثؾَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚونٌه اٌّزٍٛـطبد اٌؾَـبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌورت 

 :لإعبثبد ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍـخ ػٍٝ ِؾبٚه اٌلهاٍخ ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛٙــــؾٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ

 

اٌـجً اٌّمزغدخ ٌزط٠ٛغ ِّبعؿبد اصاعح اٌّٛاعص ( اٌزىغاعاد ٚاٌّزٛؿطبد اٌذـبث١خ ٌّذٛع )15جضٚي )

(اٌجشغ٠خ  

 اٌؼجبعح َ
اٌّزٛؿػ 

 اٌذـبثٟ

الأذغاف 

 اٌّؼ١بعٞ

اٌٛػْ 

 إٌـجٟ
 اٌزغر١ت

صعجخ 

 اٌّٛافمخ

 ِزٛؿطخ 5 0.80 0.81 3.21 رذـ١ٓ أٔظّخ ِؼٍِٛبد إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ  1

 
2 

فٟ ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف  الإٌىزغ١ٔٚخرطج١ك الأٔظّخ   

 الأجٛع ٚصغف
  ػب١ٌخ 1 0.82 0.81 3.29

 

3 
ٌٍزغ١١غ ٚاٌز١ّٙض ٌٍّٛظف١ٓ  اٌزؼ١ٍُ ثبٌزشط١ػرجضأ ِىبرت  

 ٚإػضاصُ٘ ثشىً ج١ض ١ٌىٛٔٛا أوثغ صعا٠خ ٚأفزبدبً 
 ػب١ٌخ 2 0.82 0.79 3.27

 
 

 
  ِزٛؿطخ 9 0.79 0.81 3.14 اٌلاػَ ٌٍّٛظف١ٓ اٌزؼ١ٍُ ثبٌزضع٠ترؼًّ ِىبرت   4

 

5 

رؼ١١ٓ ِضعاء لبصع٠ٓ ػٍٝ رمض٠ُ اٌزضع٠ت اٌّطٍٛة  

ٌٍذصٛي ػٍٝ اٌّٙبعاد اٌلاػِخ  الإٔزغٔذٌٍّٛظف١ٓ ػجغ 

 ثطغ٠مخ رٛفغ اٌّبي ٚاٌٛلذ

 ِزٛؿطخ 8 0.79 0.85 3.16
 

 
6 

ٚظغ اؿزغار١ج١خ ٌٍزط٠ٛغ رشًّ ج١ّغ اٌّـز٠ٛبد صاسً   

 اٌّشطػ اٌزٕظ١ّٟ
  ِزٛؿطخ 10 0.78 0.85 3.11

 
  ِزٛؿطخ 3 0.81 0.79 3.23 ِغالجخ أصاء اٌّٛظف١ٓ ٚرذف١ؼُ٘ ػٍٝ اؿزشضاَ اٌزم١ٕخ  7

 
8 

أْ رزٛاجض ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ ج١ّغ إٌّصبد اٌزٟ    

 رـزمطت اٌىفبءاد اٌجشغ٠خ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ
  ِزٛؿطخ 7 0.79 0.83 3.16

 

9 

رؼؼ٠ؼ اٌزّبؿه الاجزّبػٟ ٚاٌؼًّ ثغٚح اٌفغ٠ك ٚطٌه  

ثبٌذفبظ ػٍٝ الاجزّبػبد اٌضٚع٠خ ٚاٌّشبعوخ ٌغفغ 

 ِؼ٠ٕٛبد اٌّٛظف١ٓ

 ِزٛؿطخ 4 0.81 0.80 3.23
 

 
10 

رذضص إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثؼط 

 الأٔظّخ ٚالاؿزغار١ج١بد اٌزٟ رطٛع اٌؼًّ ٚرجٛصٖ
  ِزٛؿطخ 6 0.80 0.79 3.20

 
11 

الاؿزفبصح ِٓ سجغح اٌّٛظف١ٓ اٌّزمبػض٠ٓ ٚاٌزؼبلض ِؼُٙ  

 ٌزضع٠ت اٌّٛظف١ٓ اٌّـزجض٠ٓ
  ِزٛؿطخ 11 0.69 1.05 2.77

 ِزٛؿطخ   0.77 0.73 3.09 اٌّزٛؿػ اٌؼبَ 
 

 

اٌَجً اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو ِّبهٍبد ِؾٛه )( أْ ارغب٘بد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ٠15زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ  ِزٍٛطخ،اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ( فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ عبءد ثلهعخ 

فئبد ِم١بً ١ٌىود اٌوثبػٟ ِٓ  اٌضبٌضخ ِٓ( ٚ٘ٛ ِزٍٜٛ ٠مغ فٟ اٌفئخ 3.09اٌؼبَ لارغب٘بد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

( ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ ر١ْو اٌٝ ف١به) ِٛافك ثلهعخ ِزٍٛطخ( فٟ أكاح اٌلهاٍخ . ٚر١ْو رٍه  3.24اٌٝ   2.50)

١غ١بد اٙبف١خ ٌزؼي٠ي اٌلػُ ٚاٌزؾف١ي ٌزطج١ك اٌّّبهٍبد اٌّمزوؽخ. إٌز١غخ أْ اٌّئٍَخ ثؾبعخ اٌٝ رجٕٟ اٍزوار

ِٚٓ فلاي إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ أػلاٖ رجب٠ٕذ ارغب٘بد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِؾٛه " اٌَجً اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو 
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( ٟٚ٘ 2.84( )3.15ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ " ؽ١ش رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌٍؼجبهاد ِب ث١ٓ )

 ِزٍٛطبد رمغ فٟ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌوثبػٟ ٚاٌزٟ ر١ْو اٌٝ " ِٛافك ثلهعخ ِزٍٛطخ".

ػجبهح رزّٚٓ ِؾٛه " اٌَجً اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ   ٠ٚ11زٚؼ ِٓ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن 

ٟ ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف ٕٚوف ( فٟ اٌزور١ت الأٚي ٟٚ٘ " رطج١ك الأٔظّخ الإٌىزو١ٔٚخ ف2عبءد اٌؼجبهح هلُ )

( ٚثلهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ، ِّب ٠لي ػٍٝ 0.81( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )3.29الأعٛه" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

ِٛافمخ اٌّجؾٛص١ٓ ثفؼب١ٌخ رطج١ك الأٔظّخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ٘ن٠ٓ اٌغبٔج١ٓ ٌنٌه ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ 

ظ١ف ٕٚوف الأعٛه ٌزؼي٠ي فؼب١ٌخ اٌّّبهٍبد ٚى٠بكح كهعخ اٌوٙب رطج١ك الأٔظّخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزٛ

 ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ.

( ٟٚ٘ " رجلأ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثبٌزقط١ٜ ٌٍزغ١١و ٚاٌز١ّٙل ٌٍّٛظف١ٓ ٚاػلاكُ٘ ١ٍ٠3ٙب فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ اٌؼجبهح هلُ ) 

( ِّب ٠لي 0.79ؼ١بهٞ ل١ّزٗ )( ٚثبٔؾواف 3.27ِثْىً ع١ل ١ٌىٛٔٛا أوضو كها٠خ ٚأفزبؽبً " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

 ػٍٝ ِٛافمخ اٌّجؾٛص١ٓ ثٚوٚهح اٌزقط١ٜ ٚر١ٙئخ اٌّٛظف١ٓ ثْىً ع١ل ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثبٌزغ١١و. 

( ٟٚ٘ " ِوالجخ أكاء اٌّٛظف١ٓ ٚرؾف١يُ٘ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ " ثّزٍٜٛ ١ٍ٠7ٙب فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش اٌؼجبهح هلُ )

 (.0.79ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )( ٚثبٔؾواف 3.23ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٟٚ٘" رؼي٠ي اٌزّبٍه الاعزّبػٟ ٚاٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك ٚمٌه ثبٌؾفبظ ١ٍ٠9ٙب فٟ اٌزور١ت اٌواثغ اٌؼجبهح هلُ )

( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 3.23ػٍٝ الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ ٚاٌّْبهوخ ٌوفغ ِؼ٠ٕٛبد اٌّٛظف١ٓ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٟٚ٘" رؾ١َٓ أٔظّخ ِؼٍِٛبد اكاهح اٌّٛاهك 1ٌقبٌِ اٌؼجبهح هلُ )(. ث١ّٕب عبءد فٟ اٌزور١ت ا0.80ل١ّزٗ )

 (.0.81( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )3.21اٌجْو٠خ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٟٚ٘" رؾلك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثؼ٘ الأٔظّخ ٚالاٍزوار١غ١بد 10ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ )

( 8(، ر١ٍٙب ػجبهح هلُ )0.79( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )3.20ؽَبثٟ ثٍغ )اٌزٟ رطٛه اٌؼًّ ٚرغٛكٖ " ثّزٍٜٛ 

ٟٚ٘" أْ رزٛاعل ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ ع١ّغ إٌّٖبد اٌزٟ رَزمطت اٌىفبءاد اٌجْو٠خ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ " ثّزٍٜٛ 

 (.0.83( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )3.16ؽَبثٟ ثٍغ )

ٍٝ رمل٠ُ اٌزله٠ت اٌّطٍٛة ٌٍّٛظف١ٓ ػجو الإٔزؤذ ( ٟٚ٘ " رؼ١١ٓ ِلهاء لبكه٠ٓ ػ5ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ )

( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 3.16ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ثطو٠مخ رٛفو اٌّبي ٚاٌٛلذ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٟٚ٘" رؼًّ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثبٌزله٠ت اٌلاىَ ٌٍّٛظف١ٓ" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ 4(. ر١ٍٙب اٌؼجبهح هلُ )0.85ل١ّزٗ )

ٚٙغ اٍزوار١غ١خ ٌٍزط٠ٛو رًّْ ع١ّغ  ( ٟٚ٘ "6(. صُ اٌؼجبهح هلُ )0.81ؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )( ٚثب3.14ٔ)

 (.0.85( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )3.11اٌَّز٠ٛبد كافً اٌّقطٜ اٌزٕظ١ّٟ" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

ل٠ٓ ٚاٌزؼبلل ِؼُٙ ( ٟٚ٘ " الاٍزفبكح ِٓ فجوح اٌّٛظف١ٓ اٌّزمبػ11ث١ّٕب عبءد فٟ اٌزور١ت الأف١و اٌؼجبهح هلُ )

 (.1.05( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )2.77ٌزله٠ت اٌّٛظف١ٓ اٌَّزغل٠ٓ" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

ٚرؼيٜ اٌجبؽضخ رٍه إٌزبئظ اٌٝ ػلح ػٛاًِ ِٕٙب: لل ٠ىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ رؼي٠ي اٌملهاد الإكاه٠خ ٚرؾ١َٓ 

اٌٝ  (2121إ١ٌٗ صعاؿخ )اٌشٙغٞ ٚشذجً،وّب أٚصذ ػ١ٍّبد اٌزقط١ٜ ٚاٌّزبثؼخ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ، 

أ١ّ٘خ فبػ١ٍخ اٌزقط١ٜ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ، ثبلإٙبفخ اٌٝ أ١ّ٘خ اٌّْبهوخ فٟ ١ٕبغخ أ٘لاف ٚفطٜ اٌّٛاهك 

اٌجْو٠خ، ٚلل رٛاعٗ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ل١ٛكًا لب١ٔٛٔخ ٌٚٛائؼ رٕظ١ّ١خ رؼ١ك رطج١ك اٌَجً اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو ِّبهٍبد 

، ٌنٌه ٠غت رؼي٠ي صمبفخ اٌّْبهوخ ٚرٛف١و ث١ئخ ِفزٛؽخ ٌزجبكي الأفىبه ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّواكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ. 

ؽ١ش إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح رط٠ٛو أكاء اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ( 2115وّب أشبعد إ١ٌٗ صعاؿخ )اٌشثلاْ، 

 اٌغبِؼخ ٚفك ّٔٛمط رىٌٕٛٛع١ب الأكاء اٌجْوٞ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِْىلارٙب. 

٠غت ػٍٝ اٌّئٍَبد أْ رزقن اعواءاد اٙبف١خ ٌزؾ١َٓ ٚرؼي٠ي اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، روٜ اٌجبؽضخ ثؤٔٗ  ٌنٌه 

ِضً رمل٠ُ كػُ اٙبفٟ ٌٍّٛظف١ٓ أصٕبء فزوح اٌزغ١١و، ٚرؼي٠ي اٌزٛإً اٌفؼبي ث١ٓ الإكاهح ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚرٛف١و 

 ,Munjuriوّب أٚصذ صعاؿخ ١و، فوٓ رله٠ت ٚرط٠ٛو ٌٍّٛظف١ٓ ٌزؼي٠ي للهارُٙ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزغ١

MG)،  (2011 ٓاٌٝ أْ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رورجٜ ا٠غبث١بً ثَّزٜٛ الأكاء الأفًٚ ٌٍؼب١ٍِ. 

 اٌشلاصخ : 

 إٌٝ ِجّٛػخ ِٓ إٌزبئج ِٓ أثغػ٘ب:  اٌجذثرٛصً 
اٌو٠بٗ ٌزؾم١ك اٌز١ّي ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ أظٙود ٔزبئظ اٌجؾش أْ ٚالغ  -

(، 2.99اٌّئٍَٟ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ ِٓ لجً أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ع١ّغ الأثؼبك، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ )

 %(.75ٚثٛىْ َٔجٟ )
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ارٚؼ ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش أْ ثؼل )رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ( وؤؽل أثؼبك ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت  -

ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ، ٚعبء ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ 

 (.0.59(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.28اٌؾَبثٟ )

وؤؽل أثؼبك ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ رم١١ُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ( ) ثؼلعبء ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ  -

 (.0.73( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )3.09)ؽَبثٟ ثٍغ  ِزٍٜٛ خ،ِزٍٛطعبءد ثلهعخ  ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ

١ٍ٠ٙب ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ثؼل )رؾ١ًٍ اٌٛظبئف( وؤؽل أثؼبك ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك   -

ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ  (،2.91اٌز١ّي اٌّئٍَٟ عبءد ثلهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ )

(0.77.) 

ث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت الأف١و ثؼل " الاٍزمطبة ٚالافز١به ٚاٌزؼ١١ٓ " ثلهعخ ِزٍٛطخ، ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ  -

 (.  1.03( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )2.70)

ِٓ ؽٍٖذ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ كهعخ ِزٍٛطخ ٕٚ٘بن اٌؼل٠ل  -

 اٌزؾل٠بد ِٓ أثوى٘ب رغ١١و ٛج١ؼخ اٌؼًّ اٌّىزجٟ ١ٌزٕبٍت ِغ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٚمبِٚخ اٌزغ١١و.

ٚأظٙود إٌزبئظ أْ اٌَجً اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌز١ّي  -

(، ِٚٓ أثوى 0.73ِؼ١بهٞ )، ٚثبٔؾواف (3.09اٌؾَبثٟ )اٌّئٍَٟ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ 

 رٍه اٌَجً رطج١ك الأٔظّخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف ٕٚوف الأعٛه. 

ٌٚزط٠ٛو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ، ٠غت  -

د اٌزٛظ١ف ٕٚوف الأعٛه ٌزؼي٠ي فؼب١ٌخ اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ رطج١ك الأٔظّخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ػ١ٍّب

اٌّّبهٍبد ٚى٠بكح كهعخ اٌوٙب ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ، ٚالاٍزفبكح ِٓ فجوح اٌّٛظف١ٓ اٌّزمبػل٠ٓ ٚاٌزؼبلل ِؼُٙ ٌزله٠ت 

 اٌّٛظف١ٓ اٌَّزغل٠ٓ.

 اٌزٛص١بد:

كٚهاد رٛف١و فوٓ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو إٌّبٍجخ ٌٍّٛظف١ٓ فٟ ِغبي اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ. ٠ّىٓ رمل٠ُ  -

 رله٠ج١خ ٚٚهُ ػًّ رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ ِؼوفزُٙ ِٚٙبهارُٙ فٟ ٘نا اٌّغبي.

 رٛف١و ث١ئخ ػًّ رْغغ ػٍٝ الإثلاع ٚاٌزؾف١ي ٚرّى١ٓ اٌّٛظف١ٓ مٚٞ اٌقجوح. -

 رؼي٠ي اٌزٛإً ٚاٌزله٠ت ػٓ ثؼُل. -

 ٌفٛائل اٌّورمجخ.رٛف١و لٕٛاد ارٖبي فؼبٌخ ٚفؼّبٌخ ٌٍزٛإً ِغ اٌّٛظف١ٓ ّٚوػ أ١ّ٘خ اٌزغ١١واد ٚالأٍجبة ٚا -

 ػمل ثواِظ رله٠ج١خ ٚٚهُ ػًّ ٌزؼي٠ي اٌّٙبهاد ٚاٌّؼوفخ اٌلاىِخ ٌزجٕٟ اٌّّبهٍبد اٌغل٠لح. -

رؼي٠ي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأرّزخ: ٠غت اٍزىْبف فوٓ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأرّزخ فٟ ػ١ٍّبد اكاهح اٌّٛاهك  -

 اٌجْو٠خ ِضً اٌزٛظ١ف ٚاكاهح الأعٛه.

ٚٙغ اٍزوار١غ١خ ّبٍِخ ٌزط٠ٛو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد فٟ اٌّقطٜ  -

 اٌزٕظ١ّٟ. 

 الاٍزؼبٔخ ثقجواء ِٚزق١ٖٖٓ فٟ رقط١ٜ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ -

 اٌو٠بٗ. -

 ٟ.اػزّبك ٔظبَ اٌؾٛافي ثّىبرت اٌزؼ١ٍُ، ٚٙوٚهح هثطٙب ثزم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١ف -

 ِمزغدبد اٌجذث:

أْ رَُ فٟ اصواء اٌّغبي  ٠ئًِفٟ ٙٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب، رمُلَ اٌجبؽضخ ثؼ٘ ِٓ اٌّمزوؽبد اٌزٟ 

 اٌزوثٛٞ، ِٕٙب ِب ٠ٍٟ:

َزمج١ٍخ ٌزط٠ٛو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ. - ُِ  اعواء كهاٍخ رزٕبٚي هإ٠خ 

 فؼ١ً ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ.اعواء كهاٍخ رزٕبٚي آ١ٌبد ر -

 

 اٌّغاجغ 

رططط٠ٛو ِّبهٍططبد اكاهح اٌّططٛاهك اٌجْططو٠خ فططٟ اٌغبِؼططبد اٌفٍَططط١ٕ١خ ٚٛططوق (. 2017أثططٛ اٍطط١ٕٕخ، ِؾّططل. ) .1
 . هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اكاهح الأػّبي، عبِؼخ اٌق١ًٍ.رط٠ٛو٘ب
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كٚه ٚظبئف اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ثٕطبء إٌّظّطخ اٌّزؼٍّطخ: كهاٍطخ ١ِلا١ٔطخ (.  2015اٌجلهٞ، ػجل اٌمبكه. ) .2
. هٍبٌخ ِبعَز١و ِْٕٛهح غ١و ِْٕطٛهح، ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد اٌٖٕبػ١خ اٌؼبِخ اٌؼّبٌخ ثّل٠ٕخ ثٕغبىٞ

 و١ٍخ الالزٖبك، عبِؼخ ثٕغبىٞ.

َّبهٍطططبد اكا(. 2015ثطططيٚىاي، ٔبك٠طططخ ٚف١ٍفطططٟ، ػ١َطططٝ. ) .3 هح اٌّطططٛاهك اٌجْطططو٠خ فطططٟ رؾم١طططك اٌزـــ١ّطططـي كٚه ِ
 . هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕــــٛهح، عــــبِؼخ ِؾّل ف١ٚو، اٌغيائو.اٌّــئٍَـــٟ

ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚأصو٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٝ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ (. ۲٠٢٢ثلاٍّخ، ف١ًٖ. ) .4
هٍطبٌخ ِبعَطز١و غ١طو ِْٕطٛهح، و١ٍطخ اكاهح الأػّطبي. عبِؼطخ آي  .فٟ اٌغبِؼبد اٌو١ٍّخ الأهك١ٔخ فٟ ِٕطمخ اٌّْبي

 اٌج١ذ. 

ــئٍَـــٟ. 2022أثٛ عوثٛع، ٠ٍٛف. ) .5 ُّ ١ـي اٌ َّ ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚالأكة (. أصو ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؼي٠ي اٌزـــ
 .92-76(، 76)1ٚػٍَٛ الإَٔب١ٔبد ٚالاعزّبع، 

 . ػّبْ.  كاه اثٓ إٌف١ٌ.2ٛ: خ.اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠(.  2019اٌغوثٛػخ، ِٖطفٝ. ) .6

(. رم٠ُٛ ٚالغ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْطو٠خ فطٟ عبِؼطخ اٌمبكٍط١خ. 2019. )ػجل اللهاٌوٍٛي، ؽ١َٓ، ٚوبظُ،  .7

 ِغٍخ اٌمبك١ٍخ ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ. اٌؼواق.

ٙطٛء رىٌٕٛٛع١طب الأكاء (. اٍزوار١غ١بد ِمزوؽخ ٌزطط٠ٛو اكاهح اٌّطٛاهك اٌجْطو٠خ فطٟ 2015اٌقضلاْ، ِٕٖٛه. ) .8

 اٌجْوٞ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ: كهاٍخ ؽبٌخ. هٍبٌخ كوزٛهاٖ. و١ٍخ اٌزوث١خ. عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك. اٌو٠بٗ.

و٠ِـَخ اٌقٚواء ٚاٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍجٕٛن 2022عّؼخ، ٍبهح. ) .9 َْ اهِك اٌجَ َٛ ـ َّ بهٍبد اكَِاهَح اٌ َّ (. اٌوثٜ ث١ٓ ِ

 .244-211(، 8)51ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ٟ. اٌؾى١ِٛخ ٚٔزـَبئظِ الأكاء اٌّبٌ

 َ:20/5/2023، رُ اٍزوعبع اٌواثٜ ثزبه٠ـ َِزمجً اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ(. 2019عٛكح، ؽبِل. ) .10

11. https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/sa/pdf/FutureOfHRStudy2019Arabic.pdf 

 . ػّبْ.  كاه ٚائً ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.1. ٛاكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ(. 2010عٛكح، ِؾفٛظ. ) .12

(. أصو ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌٛظ١فخ اٌزله٠ت فطٟ رؾم١طك اٌز١ّطي اٌّئٍَطٟ 2020اٌؾغوٞ، هف١ؼخ. ) .13

 .158-145(، 105)10ِغٍخ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌْوػ١خ، ظّبد. فٟ إٌّ

ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚأصو٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ كهاٍخ رطج١م١خ فطٟ . (2015ؽَٓ، ػٍٟ. ) .14
هٍططبٌخ ِبعَططز١و غ١ططو ِْٕططٛهح، و١ٍططخ اكاهح الأػّططبي. عبِؼططخ اٌْططوق  ّططووخ ى٠ططذ اٌى٠ٛز١ططخ ٌلارٖططبلاد اٌق٠ٍٛططخ.

 الأٍٜٚ.

ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ: كهاٍخ ؽبٌطخ (. 2020، ػلاء. )ؽَٓ .15
. هٍططبٌخ ِبعَططز١و غ١ططو ِْٕططٛهح. و١ٍططخ اٌزغططبهح، عبِؼططخ ّططووخ ػّططبْ ٌٍٖططٕبػبد اٌلٚائ١ططخ اٌّؾططلٚكح فططٟ الأهكْ

 اٌيهلبء. 

 أٍبِخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ. . ػّبْ.  كاه2. ٛ:اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ(.  2018ؽَٛٔخ، ف١ًٖ. ) .16

(. ٚالطغ اكاهح اٌز١ّطي فطٟ اٌغبِؼطبد الأهك١ٔطخ ٚفطك أّٔطٛمط اٌز١ّطي ۲٠٢۲أثٛ ؽ١ّلاْ، ػفطذ، ثططبػ، أؽّطل. ) .17

 .٠۲٤ -٠٠٢(، ٠)٠٠ِغٍخ كهاٍبد اٌؼٍَٛ، ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بك١٠ٓ الأوبك١١ّ٠ٓ.  EFQMالأٚهٚثٟ 

، كاه 1. ٛ:اٌجْططو٠خ ٚفططك ِٕظططٛهح ِؼبٕططوحاكاهح اٌّططٛاهك (.  2022، أٍططّبء. )ٚاٌططلٚهٞاٌططلٚهٞ، ىوو٠ططب  .18

 أٍبِخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

: ػّبْ، كاه هٚاثٜ ٌٍْٕطو ٚرم١ٕطخ اٌّؼٍِٛطبد 1. ٛ(TQM. اكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ )(۲٠٢۲هاٟٙ، ثٙغذ. ) .19

 ٚكاه اٌْموٞ ٌٍْٕو.

(. رؾططل٠بد رؾم١ططك اٌز١ّططي اٌّئٍَططٟ فططٟ اكاهح رؼٍطط١ُ ِؾبفظططخ ٠ٕجططغ ِططٓ ٚعٙططخ ٔظططو 2021اٌوفططبػٟ، ػ١ططلٖ. ) .20

 .240-215(، 2)1، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍْٕو اٌؼٍّٟاٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد. 

( ِؼٛلبد رطج١ك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ 2020ؽ١ّل. )ثْب٠و اٌوؽ١ّٟ ٚؽ١ّل،  .21

 هٍبٌخ ِبعَز١و ِْٕٛهح. ِغٍخ ّجبة اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ.اٌو٠بٗ 

( ٚالغ رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ٚوبٌخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ 2020اٌْٙوٞ، فبّٛخ. ّؾجً، ٍٍٜٛ. ) .22

 74-73ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ كهاٍخ ِبعَز١و ِْٕٛهح اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ، 

َِـــغٍططـخ و١ٍططخ (.  رقططط١ٜ اٌّططٛاهك اٌجْططو٠خ اٌغبِؼ١ططخ ٌزٍج١ططخ اؽز١بعططبد ٍططٛق اٌؼّططً. 2022ىا٘ططو، ٙطط١بء. ) .23
 .228-203(، 30)10 اٌزوث١خ ثبٌؼو٠ِ،

https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/sa/pdf/FutureOfHRStudy2019Arabic.pdf
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/sa/pdf/FutureOfHRStudy2019Arabic.pdf
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اهِك 2020ثزططٛي. )اٌيث١ططلٞ، غٕططٟ ٚػجططل اٌؾَططٓ،  .24 َٛ ططـ َّ بهٍططبد اكَِاهَح اٌ َّ (. رططؤص١و اٍططزوار١غ١خ الأططلِبط فططٟ ِ

و٠ِـَخ.  َْ  .83-59(، 120)26زٖبك٠خ ٚالِإكَاه٠ِخ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالاٌجَ

(. ِّبهٍططبد اكاهح اٌّططٛاهك اٌجْططو٠خ ٚأصو٘ططب ػٍططٝ رؾم١ططك اٌز١ّططي اٌّئٍَططٟ: كهاٍططخ 2020ٍطط١ٍُ، ٔغططٜٛ. ) .25

 .  140-114(، 2)2ِغٍخ اٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، أوزٛثو.  ١ِ6لا١ٔخ عبِؼخ 

اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ إٌبّئخ فطٟ ٙطٛء اٌّؼطب١٠و اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو أكاء (. 2018اٌٚجؼبْ، ّلاُ. ) .26
 . هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ.اٌؼب١ٌّخ ٌٍز١ّي اٌّئٍَٟ

 (. اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ. اٌغبِؼخ الافزوا١ٙخ. اٌغّٙٛه٠خ اٌؼوث١خ اٌَٛه٠خ.2018اٌق١ًٍ، ػجل اٌؾ١ّل. ) .27

لإكاهٞ ٌوإٍططبء الألَططبَ الأوبك١ّ٠ططخ ثبٌغبِؼططبد اٌفٍَططط١ٕ١خ فططٟ ( رططط٠ٛو الأكاء ا2018اٌّٖططوٞ، ِططوٚاْ ) .28

ٙٛء ِجبكة اٌغٛكح اٌْبٍِخ. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح لَُ إٔطٛي اٌزوث١طخ، و١ٍطخ اٌزوث١طخ، اٌغبِؼطخ الإٍطلا١ِخ. 

 غوح.

ْ . اٌو٠طبٗ: اٌؼج١ىطب2ٔؾطٛ ِطٕٙظ اٍطزوار١غٟ ِزىبِطً. ٛ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْطو٠خ(. 2015اٌمؾطبٟٔ، ِؾّل. ) .29

 ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

ٖ(. اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ ٌّىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىطخ اٌؼوث١طخ اٌَطؼٛك٠خ 1433ػجل الله. )أثب اٌق١ً،  .30

 فٟ ٙٛء ِزطٍجبد ِغزّغ اٌّؼوفخ. هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح.

ٍؼب١ٍِٓ فطٟ اٌّٖطبهف ٚالغ ١ٍبٍخ الافز١به ٚاٌزؼ١١ٓ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌ(. 2018ػلٚاْ، ١ِٕو. ) .31
 . هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزغبهح، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ.اٌؼبِخ فٟ لطبع غيح

(. أصطو ِّبهٍطخ اكاهح اٌّطٛاهك اٌجْطو٠خ فطٟ رؾم١طك اٌز١ّطي اٌّئٍَطٟ كهاٍطخ ؽبٌطخ ثؼط٘ 2018ػّبَ، ه٠طُ. ) .32

 .545-529(، 2)4ِغٍخ اٌجْبئو الالزٖبك٠خ، اٌجٕٛن ثٛلا٠خ الأغٛاٛ. 

 .ػّبْ. كاه ٚائً. 2(. اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌّؼبٕوح ثؼل اٍزور١غٟ. 2019ٛػم١ٍٟ، ػّو. ) .33

: 1. ٛاكاهح اٌّطٛاهك اٌجْطو٠خ اٌّفطب١ُ٘ ٚالأٍطٌ ٚالأثؼطبك ٚالاٍطزوار١غ١بد(. ۲٠۲٠ثٓ ػٕزو، ػجل اٌطوؽّٓ. ) .34

 ػّبْ، كاه ا١ٌبىٚهٞ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

 .ٚاٌزٛى٠غ. علح. فٛاهىَ اٌؼ١ٍّخ ٌٍْٕو ٠خاكاهح اٌّٛاهك اٌجْو(. 2017ػلالٟ، ِلٟٔ. ) .35

ُّــئٍَــطـٟ(. 2022اٌؼٛفٟ، أفٕبْ َِٚؼٛكٞ، ػجل اٌىو٠ُ. ) .36 ١َّطـي اٌ . أصو ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك اٌزـــ

ـبعَِز١ِـو غ١و ِْٕــــٛهح، و١ٍخ اكاهح الأػّبي، عــــبِؼَخ أؽّل كها٠خ َِ  هٍـــبٌخَ 

ــئٍَــطـٟ ثطبٌزطج١ك 2022أثٛ غجٓ، أؽّل ٚاٌّلْ٘ٛ، ِبعل. ) .37 ُّ ١طـي اٌ َّ (. كٚه اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رؾم١ك اٌزـــ

 .54-24(، 1)31ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد الالزٖبك٠خ ٚالأكه٠خ، ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ثٍل٠خ غيح. 

١ّطخ : اٌمطب٘وح.  إٌّظّطخ اٌؼوث١طخ ٌٍز1ٕ. ٛاكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ(. 2014اٌىج١َٟ، ِؾّل. ) .38

 الإكاه٠خ.

َ: 20/5/2023، رطططُ اٍطططزوعبع اٌطططواثٜ ثزطططبه٠ـ اٍطططزمطبة اٌّطططٛاهك اٌجْطططو٠خ(. 2016ٌضٍغطططخ، ػجطططل اٌفزطططبػ. ) .39

https://almerja.com/reading.php?idm=64280 

َّبهٍبد اكَِاهَح (. 2017أثٛ ٍٓ، أؽّل. ) .40 و٠ِطَـخ ٚاكَِاهَح اٌّؼوفطخ ٚأصو٘طب فطٟ اٌغطٛكح اٌزفبػً ث١ٓ ِ َْ اهكِ اٌجَ َٛ َّـ اٌ
 . هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌزغبه٠خ، عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.اٌْبٍِخ

.ِغٍخ اٌؾىّخ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ(. اُ٘ ِٕب٘ظ ٚػ١ٕبد ٚأكٚاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ. 2017ِؾّل، كه. ) .41  

. ػّطبْ: كاه 1. ٛاكاهح اٌّطٛاهك اٌجْطو٠خ هإ٠طخ ٚاٍطزوار١غ١خ ِٕٚٙغ١طخ ِزىبٍِطخ(. 2019ٞ، ه٠ؾطبْ. )اٌّؾّل .42

 ا١ٌبىٚهٞ ٌٍْٕو.

. هٍطبٌخ رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِلفً ٌزؾم١طك اٌز١ّطي اٌّئٍَطٟ ثغبِؼطخ إٌّٖطٛهح(. 2019ِطو، ِؾّل. ) .43

 ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ إٌّٖٛهح.

(. اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ لجطً اٌغطبِؼٟ ٌزؾم١طك اٌز١ّطي اٌزٕظ١ّطٟ )كهاٍطخ 2017، ٘بٌخ. )ِغبٚهٞ .44

 .160 -125(، 171)2، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خَِزمٍخ(. 

 . ػّبْ:  كاه اٌغٕبْ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.1. ٛاٌّٛاهك اٌجْو٠خ(. اكاهح ۲٠۲٠اٌّغوثٟ، ِؾّل .) .45

ثطبٌز١ّي اٌّئٍَططٟ كهاٍططخ ١ِلا١ٔطخ ػٍططٝ إٌّظّطبد الأ١ٍ٘ططخ غ١ططو اٌزٛظ١طف ٚػلالزططٗ (. 2018ٔٙطبي، ٍِٛططٟ. ) .46
 . هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، عبِؼخ الأى٘و.اٌؾىِٛخ لطبع غيح

كهاٍططخ -(. كٚه ِّٚبهٍططخ اكاهح اٌّططٛاهك اٌجْططو٠خ فططٟ رم١طط١ُ أكاء اٌؼططب١ٍِٓ فططٟ إٌّظّططخ 2021اٌٙططبك، أؽّططل. ) .47

 .70-51(، 12)2. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ الإكاه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، خ ِٓ و١ٍبد عبِؼخ اٌٍّه فبٌلرطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕ
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