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 اٌغؼىدَخوالغ رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ فٍ اٌغبِؼبد 

 (ـه4444دساعخ ُِذأُخ فٍ اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخ ٌٍؼبَ )

 

 

 عشاء أحّذ اٌشهشٌ أ.
 اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخ اٌشَبع، لغُ الإداسح اٌزشثىَخ، وٍُخ اٌزشثُخ، عبِؼخ اٌٍّه عؼىد.

 sarraalshehri3@gmail.comاٌجشَذ الإٌىزشؤٍ: 

 

 ٌٍّخضا

ٖٓ  ٓؼوكخ ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء اُقجواد اُؼب٤ُٔخ ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ     

رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢  ُٝزؾو٤ن اٛلاف اُلهاٍخ .ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝ

ػ٠ِ ػ٤٘خ ٜب رطج٤و ( ػجبهح ٓؤَخ ػ٠ِ أهثؼخ ٓؾبٝه، ٝهل ر46ًْؤكاح ُِلهاٍخ رٌٞٗذ ٖٓ )أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ 

ٝاهغ رل٣َٝ أثوى ٗزبئظ ا٠ُ إٔ اُلهاٍخ  ٝرِٕٞذ. ٓغزٔغ اُلهاٍخٖٓ  ا  ( كوك387ػْٞائ٤خ ث٤َطخ رٌٞٗذ ٖٓ )

ٖٓ  3.42اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ رٔضِذ ك٢ ثؼُل رقط٤ٜ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

(، ٤ِ٣ٜب ثؼُل ٓواهجخ اُؼ٤ِٔبد 5ٖٓ  3.33(، ٤ِ٣ٜب ثؼُل كػْ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )5

عبء ثؼُل ر٘ل٤ن رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  (، ٝأف٤وا  5ٖٓ  3.16بث٢ ثِؾ )ٝاُزو٤٤ْ ُزل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٔزٍٜٞ ؽَ

اُغبٓؼبد ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثز٘ل٤ن رل٣َٝ اُجؾش  إٔ رؼَٔ(. ٝإٔٝذ اُلهاٍخ 5ٖٓ  3.14ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

اُؼ٢ِٔ، ًنُي الاٛزٔبّ ثْ٘و صوبكخ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاُؾوٓ ػ٠ِ ْٓبهًخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ 

ه٣ٌ ٝاُطلاة ك٢ ُغبٕ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ َٓزٞ ا٤ٌُِبد، ٝرٞع٤ٚ اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ ثؾش أٌُْلاد ماد اُزل

اُجؼل اُل٢ُٝ، ٝرٌض٤ق ثوآظ اُي٣بهاد اُؼ٤ِٔخ ٖٓ اُغبٓؼخ ُِغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ. ٝروعٔخ أؽل ٓب رِٕٞذ ُٚ 

بَٓ رو٤٤ْ ثوآظ رل٣َٝ اُجؾش أُؼبهف ػجو ٓوًي روعٔخ ٓزقٖٖخ ربثغ ُِغبٓؼخ، ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رٌ

 اُؼ٢ِٔ، ٝاّواى أَُ٘ٞث٤ٖ ك٢ اُزو٤٤ْ.

 

 رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ.، رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اٌىٍّبد اٌّفزبحُخ:
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ABSTRACT  

      The study aimed to identify the reality of internationalization of scientific research 

in Saudi universities in light of global experiences from the point of view of faculty 

members in Saudi universities. To achieve the objectives of the study, the descriptive 

survey method was used. The questionnaire was used as a tool for the study. It 

consisted of (46) statements divided into four axes, and it was applied to a simple 

random sample consisting of (387) individuals from the study population. The study 

concluded that the most prominent results of the internationalization of scientific 

research in Saudi universities were represented by the dimension of planning the 

internationalization of scientific research with a mean of (3.42 out of followed by the 

dimension of supporting human resources and infrastructure with a mean of (3.33 out 

of 5), followed by the dimension of monitoring operations and evaluation. For the 

internationalization of scientific research, the arithmetic average reached (3.16 out of 

5), and finally the dimension of implementing the internationalization of scientific 

research came with a mean of (3.14 out of 5). The study recommended that 

universities give more consideration. to implementing the internationalization of 

scientific research, as well as to spreading the culture of internationalization of 

scientific research, ensuring the participation of beneficiaries from faculty members 

and students in committees for the internationalization of scientific research at the 

college level, directing researchers to research problems with an international 

dimension, and intensifying visitation programs to international universities. 

Moreover، translating recent knowledge findings through a specialized translation 

center affiliated with the university, and emphasizing the importance of integrating 

the evaluation of internationalization programs for scientific research, and involving 

employees in the evaluation. 

Keywords: Internationalization of education, Internationalization of scientific 

research. 
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 اٌّمذِخ:

روّٞ اُغبٓؼبد ثلٝه ْٜٓ ٝٓئصو ٖٙٔ ٓ٘ظٞٓخ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب اُلٍٝ ك٢ رؾو٤ن      

أٛلاكٜب ٝرطِؼبرٜب، ٝإٍُٞٞ ا٠ُ ٖٓبف اُلٍٝ أُزولٓخ ك٢ أُغبلاد الاهزٖبك٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُٖ٘بػ٤خ. ٝاكهاًب  

ئٔب  ٍُِٕٞٞ ا٠ُ أكَٚ أُٔبهٍبد ٝمُي ٖٓ فلاٍ رج٢٘ ٖٓ اُغبٓؼبد ُلٝهٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ، ك٢ٜ رَؼ٠ كا

الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب.  ٣ٝؼل اُزل٣َٝ أؽل أْٛ الارغبٛبد أُؼبٕوح اُز٢ رزج٘بٛب اٌُض٤و ٖٓ ٓئٍَبد 

ؼب٢ُ، اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ؽٍٞ اُؼبُْ، ثبػزجبهٙ أكاح ٜٓٔخ ُٔغبثٜخ اٗؼٌبٍبد اُؼُٞٔخ ٝر٤٤ٌلٜب ُٖبُؼ أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ اُ

اُلٍٝ ُٔزطِجبد اُؼٖو  ثؾ٤ش ٣َْٜ مُي ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُلوٓ ٝاُزؾل٣بد، ٣ٝؼل أؽل اٍُٞبئَ اُز٢ رَزغ٤ت ثٜب

رَؼ٠ اُغبٓؼبد ُزل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ فلاٍ ث٘بء ٝ(. 2019ّ؛ اُؼز٤ج٢،  2013؛ اُؼبٓو١، 2007)اُؼغ٢ٔ، 

اْٗبء ٓواًي ثؾض٤خ، ٝػَٔ اُْواًبد اُجؾض٤خ ٓغ  اٍزوار٤غ٤خ رٖٚٔ رل٣َٝ اُجؾش ثطو٣وخ َٓزلآخ، ٝاُزؼبٕٝ ك٢

اُغبٓؼبد اُل٤ُٝخ، ٝرجبكٍ اُجبؽض٤ٖ، ٝرْغ٤غ اُْ٘و اُل٢ُٝ أُْزوى، ٝاهبٓخ أُئرٔواد، ٝٝهُ اُؼَٔ، ٝاُ٘لٝاد 

، 2015اُل٤ُٝخ، ٝأُؼبهٗ، ٝاُز٣َٞن ُغٜٞك اُغبٓؼخ اُجؾض٤خ ك٢ ٍٝبئَ الإػلاّ أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ )اُؼبٓو١، 

إٔ اُزؼبٕٝ اُجؾض٢ اُل٢ُٝ لا ٣وزٖو ػ٠ِ رط٣ٞو أُْبه٣غ كوٜ اٗٔب  Antelo,2012,p2) )٤ٚ٣ٝق (، 56-65

ٓزبؽخ  أَُبػلح ك٢ رٞك٤و أُٞاهك اُلاىٓخ ُز٘ل٤نٛب، ٣ٝٔضَ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٛلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٓٞاهكا  

ٝهل ؽون اُؾواى اُجؾض٢ اُل٢ُٝ ى٣بكح ٓؼلٍ ُِزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ك٢ ٓغبٍ اُجؾٞس، ٓٔب ٣٘زظ ْٗبٛب  أًبك٤ٔ٣ب  ك٤ُٝب ، 

اٗزبع٤خ الأثؾبس ٝى٣بكح ٓؼللاد اُْ٘و اُل٢ُٝ ُلٟ اُجبؽض٤ٖ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ أٝهٝثب. ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ 

اُزل٣َٝ إٔجؼ أكاح ٜٓٔخ ك٢ اُزط٣ٞو الأًبك٢ٔ٣ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرِج٤خ ٓزطِجبد اُج٤ئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ 

ُزؾ٤َٖ ٝٓٞاءٓخ ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٍٞاء  ػ٠ِ أَُز١ٞ اُؼب٢ُٔ أٝ ا٢ُ٘ٛٞ. ٝؽ٤ش ٣ؼزجو اُجؾش ٝاُؼب٤ُٔخ، ٝمُي 

٣زؼبظْ اهرجبٛبرٜب  باُؼ٢ِٔ ٍٔخ ٤ٔٓيح ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝأؽل اُٞظبئق اُضلاس اُوئ٤َخ ُِغبٓؼخ ٝاُز٢ ٖٓ فلاُٜ

ٕجؼ أؽل اٍُٞبئَ اُوئ٤َخ ُززجٞأ ثؾوًخ أُغزٔغ ٝرؼط٢ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ٌُض٤و ٖٓ ٌْٓلارٚ. كٚلا  ػٖ مُي، أ

ٖٓ  2030(. ُٝزؾو٤ن ٓب رٚٔ٘زٚ هإ٣خ أٌُِٔخ 183، 2015اُلُٝخ ٌٓبٗب  ٓوٓٞهب  ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُل٢ُٝ )اُؼ٘ي١،

( ٖٙٔ 6، 2020ٓورٌياد ٝأٛلاف رَؼ٠ ُزؾو٤وٜب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أّبه )ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل، 

اُؼ٤ِٔخ  ٌٓبٗزٚأٛلاكٚ ك٢ أُبكح اُضب٤ٗخ ا٠ُ أٗٚ: ٣ٜلف اُ٘ظبّ ا٠ُ ر٘ظ٤ْ ّئٕٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي 

ٝاُجؾض٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ، ٝاُز٢ ًبٕ ٖٓ أثوىٛب رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ 

عبٓؼخ ك٢  200بد ٍؼٞك٣خ ػ٠ِ الأهَ ٖٙٔ أكَٚ ٝٓقوعبرٚ. ٝهل ٖٗذ اُوإ٣خ ػ٠ِ ٍٕٝٞ فٌٔ عبٓؼ

، كبٕ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ؤر٢ ٖٓ ٖٙٔ الأ٣ُٞٝبد اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُغبٓؼبد إٔ رؼ٤ل اُ٘ظو ك٤ٜب. 2030اُؼبُْ ثؾٍِٞ 

ك٢ هطبع اُغبٓؼبد، ٖٓ فلاٍ  2030ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن عبءد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُزؾون أؽل أٛلاف هإ٣خ أٌُِٔخ 

عبٓؼبد ٖٓ أكَٚ  5َ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، َُِٔبػلح ك٢ رؾو٤ن إٔ رٌٕٞ رل٣ٝكهاٍخ ٝاهغ 

 عبٓؼخ هائلح ك٢ اُؼبُْ. 200

 ِشىٍخ اٌذساعخ:
٣ؾظ٠ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثبٛزٔبّ ٝػ٘ب٣خ كبئو٤ٖ ٖٓ اُو٤بكح اُو٤ّلح؛ ٌُٞٗٚ          

ضٔبه الأٓضَ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ. ٣ٝزٔضَ ٛنا الاٛزٔبّ لا ثؾغْ أُٞاهك أُب٤ُخ أَُقوح ُٚ الأكاح اُوئ٤َ٤خ ك٢ الاٍز

كوٜ، ثَ ثبُؼ٘ب٣خ أَُزٔوح ٝأُواعؼخ اُلٝه٣خ لأٗظٔخ اُؼَٔ ك٤ٚ. ٝٓٔب ٣ئًل مُي الاٛزٔبّ، اُزؤ٤ًل ػ٠ِ "رؾل٤ي 

به، ٝا٣غبك ث٤ئخ ٓئ٤ٍَخ، ٝر٘ظ٤ٔ٤خ اُغبٓؼبد ٝأُْ٘آد ػ٠ِ الاٍزضٔبه ك٢ ٓغبلاد الأثؾبس، ٝاُزط٣ٞو ٝالاثزٌ

(. ًٔب ٝأًلد ث٘ٞك ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل 39ٙ، 1436ٓٓلائٔخ ُٔغزٔغ أُؼوكخ" )ٝىاهح الاهزٖبك ٝاُزقط٤ٜ، 

، ٝإٔ رؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي ٌٓبٗزٜب (۰۲۰۲ػ٠ِ ٙوٝهح إٔ رؾون اُغبٓؼبد اٗؼٌبً ؽو٤و٢ ُٔٚب٤ٖٓ هإ٣خ )

أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ، ٝإٍُٞٞ ا٠ُ ٓقوعبد ػب٤ُخ اٌُلبءح، خ ٝاُجؾض٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ ٤اُزؼ٤ِٔ

 (.2019)ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، الإكاهح اُؼبٓخ ُلإػلاّ ٝالارٖبٍ،  ٝك٤ُٝب   ٝاه٤ٔ٤ِب   هبكهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ ٓؾ٤ِب  

ؤُٓٞخ ُلاٍزلبكح ٖٓ الا أٗٚ ٝثبُوؿْ ٖٓ ع٤ٔغ اُغٜٞك أُجنُٝخ، ُْ رؾون ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُ٘زبئظ أُ      

اُلوٓ اُز٢ رؾلصٜب اُؼُٞٔخ. ٣ٝئًل مُي اُ٘زبئظ اُز٢ فِٖذ ا٤ُٜب ثؼ٘ اُلهاٍبد ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ )كهاٍخ 

( ؽ٤ش رِٕٞذ ُؼلح ٗزبئظ ٜٓ٘ب ٙؼق الاٍزلبكح ٖٓ الارٖبٍ ثٔواًي الأثؾبس ٝاُغبٓؼبد 1440اُؼبٓو١، 

ا٠ُ ؽبعخ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ا٠ُ رؾو٤ن ( 2015ُؼ٘ي١ ٝاُل٣ِٝ )اُؼب٤ُٔخ، ٝالأثؾبس اُل٤ُٝخ أُْزوًخ. ٤ْ٣ٝو ا

أَُؼخ اُل٤ُٝخ، ٝاُزٍٞغ ك٢ اُزل٣َٝ ٓضَ اُزٍٞغ ك٢ اٍزوطبة اُؼوٍٞ اُؼ٤ِٔخ أُز٤ٔيح، ٝر٤ٙٞؼ الإعواءاد 
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ٞس اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُنُي، ٝرٌض٤ق اُي٣بهاد اُؼ٤ِٔخ ُطِجخ أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ ٓواًي ثؾ

إٔ ثوآظ اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ لا رزَْ ( 2018اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ. ٤ٚ٣ٝق اُقبىّ )

ثبلاٍزلآخ، ٝٓؾٖٞهح ك٢ ٓغبلاد ٓؾلكح، ٓغ ٙؼق اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝٙؼق اُؾبكي، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ٓٞا٤ٙغ 

٤بٍخ ٝاٙؾخ أُؼبُْ ٝاُزقط٤ٜ ثؤٕ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ رؾزبط ا٠ُ ٍ( 2017ٓئهزٚ. ًٝٔب ٣ٞٙؼ اُوؾطب٢ٗ )

( ا٠ُ ؽبعخ ٓغبٍ رل٣َٝ 2019الاٍزوار٤غ٢ ُز٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد اُزل٣َٝ ٝالاٍزلبكح ٖٓ ٓغبلارٚ. ٝرزلن )اُوث٤ؼخ،

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُٔي٣ل ٖٓ اُزط٣ٞو، ٣ظٜو مُي ٖٓ فلاٍ ٗلهح أُؼبهٗ اُز٣َٞو٤خ لإٗزبط 

 ٝاثزٌبهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

ٖٝٓ الأٍجبة أُورجطخ ثٜنا اُزؤفو ٛٞ ٙؼقَ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اُز٢ ُْ رزجٞأ ٌٓبٗخ ك٢ ٛنٙ    

اُز٤ٖ٘لبد، ام روًي ًض٤و ٖٓ اُجؾٞس ػ٠ِ اُغٞاٗت اُز٘ظ٤و٣خ كٕٝ ٝعٞك اٛزٔبّ ثبُغٞاٗت اُزطج٤و٤خ، ٍٞاء  ًبٕ 

ج٤خ ٛنٙ اُجؾٞس ثٌٜٞٗب ثؾٞس روه٤خ )اُٖوو١ مُي ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ أٝ الاهزٖبك٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ام ر٘ؾٖو ؿبُ

 (. 467، 2017ٓٝأُؾ٤ٔ٤ل، 

( ا٠ُ إٔ رؤفو اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ُٝٞط اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ أٝ 2019ٝأًل ػ٠ِ مُي كهاٍخ اُؼز٤ج٢ )     

ًي اُجؾض٤خ رواعغ ٓوارجٜب، ٣وعغ ا٠ُ رٞاٙغ ؽغْ ٝٗٞػ٤خ الإٗزبط اُجؾض٢، ٓٔب ٣َزِيّ اٍزؾلاس اُؼل٣ل ٖٓ أُوا

أُزطٞهح اُز٢ رؼَٔ ا٠ُ عبٗت ٛنٙ اُغبٓؼبد ٝاُٜ٘ٞٗ ثبلأكاء اُجؾض٢ ًٔب  ٤ًٝلب ، ؽ٤شُ إ ٗلهح أُواًي اُجؾض٤خ 

 (.3أُز٤ٔيح رؼلّ أؽل َٓججبد ٙؼق ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ )ٓ

ك٢ ُٜنا أُٞٙٞع ٖٓ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُلٝه اُٜبّ ُِزل٣َٝ، الا إٔ ا٤َُبٍبد الإكاه٣خ ُْ رٍٞ الاٛزٔبّ اٌُب    

فلاٍ ر٤ٜئخ الأعٞاء أُ٘بف٤خ أُْغؼخ ُِٔ٘بكَبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ أُلائٔخ ُنُي ُلهعخ اٗ٘ب ٗؼب٢ٗ ٖٓ كغٞح 

 (. 7، 2018ٓؽو٤و٤خ، رلَٖ ث٤ٖ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزل٣َٝ )ٕل٣ن، 

خ رؼب٢ٗ ٖٓ ػلك ٖٓ ٝرؤ٤ٍَب  ػ٠ِ ٓب ٍجن، ًٝٔب أظٜود اُلهاٍبد أُقزِلخ ٖٓ إٔ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣     

أٌُْلاد ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ رل٣َٝ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ثٌَْ ػبّ، ٝرل٣َٝ ْٗبٛ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٌَْ 

فبٓ، ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ هٖٞه رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ. ٖٝٓ ٛ٘ب عبءد ٛنٙ 

 رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ. ُلهاٍخ ٝاهغ اُٞههخ

 أعئٍخ اٌذساعخ:
رَؼ٠ اُلهاٍخ ا٠ُ الإعبثخ ػ٠ِ اَُئاٍ اُوئ٤ٌ: ٓب ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء 

 اُقجواد اُؼب٤ُٔخ، ٣ٝزلوع ٓ٘ٚ الأٍئِخ اُزب٤ُخ:

 (؟رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ رقط٤ٜٓب ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ) -1

 ؟(كػْ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خٓب ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ) -2

 (؟ر٘ل٤ن رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔٓب ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ) -3

 (؟ٝاُزو٤٤ْ ُزل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔٓواهجخ اُؼ٤ِٔبد ٓب ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ) -4

 أهذاف اٌذساعخ:
رَؼ٠ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾو٤ن ٛلف هئ٤ٌ ٝأُزٔضَ ك٢ ٓؼوكخ ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ     

 ك٢ ٙٞء اُقجواد اُؼب٤ُٔخ، ٣ٝزلوع ٓ٘ٚ الأٛلاف اُزب٤ُخ:

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ(.ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ )رقط٤ٜ رل٣َٝ  -1

 ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ )كػْ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ(. -2

 ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ )ر٘ل٤ن رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ(. -3

 .اُؼ٢ِٔ(ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ )ٓواهجخ اُؼ٤ِٔبد ٝاُزو٤٤ْ ُزل٣َٝ اُجؾش  -4

 أهُّخ اٌجحش:
 رزّضً أهُّخ اٌذساعخ فٍ عبٔجُٓ هّب:

 الأهُّخ إٌظشَخ:
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ٜبد ٓغٌِ ّئٕٝ اُغبٓؼبد ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓب  .4 رؼَُل اُلهاٍخ اٍزغبثخ  ُزٞعُّ

ُٓغِٜٔب ا٠ُ هكغ ًلبءح ـ1442ٛٛوؽٚ ٗظبّ اُغبٓؼبد )  اُغبٓؼبد )ٓ أ(( ٖٓ إلاؽبد ٝاعواءاد رٜلف ك٢ 

هَّغ إٔ رضُو١ِ اُلهاٍخ أٌُزجخ اُؼوث٤خ ثٌَْ ػبّ، ٝأٌُزجخ أُؾ٤ِخ ثٌَْ فبٓ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزل٣َٝ اُجؾش  .2 َٞ ٣زُ

 اُؼ٢ِٔ؛ ُوِخ اُلهاٍبد أُؾ٤ِخ اُز٢ ر٘بُٝذ أُٞٙٞع ؽَت ػِِْ اُجبؽضخ.

 :الأهُّخ اٌزطجُمُخ

 رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ. ٝاهغاٌُْق ػٖ  -1

اُز٢ هًيد ػ٠ِ رط٣ٞو أكاء اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝاُوكغ ٖٓ  2030ٓٞاًجخ ٛنٙ اُلهاٍخ ُوإ٣خ أٌُِٔخ   -2

 رور٤جٜب ك٢ اُز٤ٖ٘ق اُؼب٢ُٔ ُِغبٓؼبد.

بٓؼبد اَُؼٞك٣خ رؤَٓ اُجبؽضخ إٔ ٣زْ الاٍزلبكح ٖٓ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ رط٣ٞو رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغ -3

 ُِوكغ ٖٓ ًلبءرٜب ٝعٞكح ٓقوعبرٜب ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد أُغزٔغ.

 حذود اٌذساعخ:
اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓؼوكخ ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٖٓ  اهزٖوداُؾلٝك أُٞٙٞػ٤خ:  -

 ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. 

 ٛـ.1444 - 1443اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ: رْ اعواء اُلهاٍخ ك٢ اُلَٖ  -

عبٓؼخ  –عبٓؼخ أُِي ػجلاُؼي٣ي  –اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: رْ رطج٤ن اُلهاٍخ ك٢ اُغبٓؼبد )عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك   -

 أُِي فبُل(.

 ِظطٍحبد اٌذساعخ: -

اكفبٍ اُجؼل اُل٢ُٝ ك٢ ًَ ٌٓٞٗبد ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ثٔلفلارٜب ٝػ٤ِٔبرٜب رذوًَ اٌزؼٍُُ اٌؼبٌٍ:  -

ٝٓقوعبرٜب، ثْوٛ رؾ٤َٖ عٞكرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثٖلخ َٓزٔوح ٝى٣بكح ًلبءرٜب اُلاف٤ِخ، ثٔب ٣زلن ٓغ أُؼب٤٣و 

اُز٤ٖ٘ق اُؼب٢ُٔ ُِغبٓؼبد  اُؼب٤ُٔخ، ٤ُيكاك الإهجبٍ ػ٤ِٜب، كززؾون ُٜب ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، ٝرؾزَ ٓواًي ٓزولٓخ ك٢

ٝرؼوف اعوائ٤ب  ثؤٜٗب اكفبٍ اُجؼل اُل٢ُٝ ػ٠ِ أْٗطخ اُغبٓؼخ أُقزِلخ؛ ُزؾو٤ن  (.10-11، 2016)اُلعلط، 

 أٌُبٗخ اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝاُوكغ ٖٓ َٓزٞاٛب ٝر٤ٔيٛب.

ٓؼبد، ثـ٤خ الاهروبء ثبُولهاد اٙلبء اُجؼل اُل٢ُٝ ػ٠ِ أْٗطخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ثبُغب رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ: -

(. ٣ٝؼوف اعوائ٤ب  ثؤٗٚ ر٤َ٤و 5، 2014ٓاُؼ٤ِٔخ ٝرؼظ٤ْ اٍزقلآٜب ُزؾو٤ن أُزطِجبد أُغزٔؼ٤خ )ػَبف،

 كوٓ أُْبهًخ اُل٤ُٝخ ك٢ اُغٜٞك اُجؾض٤خ ٖٓ فلاٍ أْٗطخ اُجؾش أُقزِلخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ.

 الاطبس إٌظشٌ واٌذساعبد اٌغبثمخ:

 طبس إٌظشٌ:أولاً: الا

( أؽل أْٛ اُزٞعٜبد Internationalizationاُزل٣َٝ ) ٣ؼزجو (:Internationalizationِفهىَ اٌزذوًَ )

أُؼبٕوح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، كول إٔجؼ رٞعٚ ّبئغ الاٍزقلاّ ُلٟ اُغبٓؼبد ك٢ ًبكخ أٗؾبء اُؼبُْ، ثبػزجبهٙ 

إٔ اُؼُٞٔخ ػٖ٘و أٍب٢ٍ ُزؤ٤َٛ  (Khalid, Azad,2007ُٔٞاعٜخ رؤص٤واد اُؼُٞٔخ. ٣ٝٞٙؼ ) هئ٤َ٤ب     ٓلفلا

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرل٣ِٝٚ، ٝإٔ ٛ٘بى ػلاهخ ٝص٤وخ ث٤ٖ اُزل٣َٝ ٝاُؼُٞٔخ ٝرؤ٤َٛ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

( ثؤٗٚ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب ٓل عَٞه اُؼلاهبد ث٤ٖ اُلٍٝ، ثؾ٤ش رزَْ 18، 2016ًٓٔب ػوكزٚ اُؾ٤ٌو )

ئ، ٝالاؽزواّ أُزجبكٍ، ٝاُزؼبٕٝ، ٝاُزلبْٛ، ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ ٤ٍبكح اُلُٝخ، ثؾ٤ش ٣زْ ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُؼلاهبد ثبُزٌبك

ػلح ٓٔبهٍبد ث٤ٖ اُلٍٝ ًبلارلبه٤بد ٝأُؼبٛلاد، ٝاُزجبكٍ ٝاُزؼبٕٝ ك٢ ًبكخ أُغبلاد ث٤ٖ اُلٍٝ ػ٠ِ افزلاف 

وٛب ٖٓ اُلٍٝ ٣ٝؼيى اُؼلاهبد ث٤ْٜ٘ ٓغ ٗظٜٔب ا٤َُب٤ٍخ ٝٓٞاهؼٜب اُغـواك٤خ، ثٔب ٣ي٣ل اُزلبْٛ ث٤ٖ اُلُٝخ ٝؿ٤

 .اُؾلبظ ػ٠ِ ٤ٍبكح اُلُٝخ

ًٔب أٗٚ اٙلبء اُجؼل اُل٢ُٝ أٝ اُجؼل أُزؼلك اُضوبكبد ػ٠ِ ًبكخ الأْٗطخ اُغبٓؼ٤خ؛ ُلاهروبء ثٌلبءح اُجوآظ 

 (.2014)ؽَٖ،الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ ثبُغبٓؼبد، ٝرؼي٣ي هلهارٜب اُز٘بك٤َخ ٓؾ٤ِ ب ٝاه٤ٔ٤ِ ب ٝػب٤ُٔ ب 
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ٖٝٓ فلاٍ ٛنٙ اُزؼو٣لبد ٣ٌٖٔ اٍز٘زبط إٔ اُزل٣َٝ ػ٤ِٔخ ٓقطٜ ُٜب، رٜلف ا٠ُ رؼي٣ي أكاء ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ 

اُغبٓؼ٢ ٝعٞكرٜب. ٢ٛٝ ٓوٖٞكح، ثؾ٤ش ٣زْ اكفبٍ اُجؼل اُل٢ُٝ ك٢ ًَ ٌٓٞٗبد ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝاُؼَٔ 

أٓبّ أُئٍَخ اُغبٓؼ٤خ ُٔٞاعٜخ رؾل٣بد اُؼُٞٔخ ٖٓ عٜخ،  ثٜب. ؽ٤ش إ اُزل٣َٝ ٤ٍِٝخ ٤ٌُٝ ؿب٣خ، كٜٞ ٤ٍِٝخ

 ٝإٍُٞٞ ا٠ُ أٛلاف رقلّ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ عٜخ أفوٟ. 

 ِجشساد رذوًَ اٌزؼٍُُ اٌغبِؼٍ: 

 De، 2015ٖٓ ) ٝؽ٤ش إٔ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٛٞ عيء ٖٓ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٌَْ ػبّ، كول ٝٙؼ ًلا  

Wit)( ،28-2004 knight ٌٌك٢ ػلح ٓٞاٙغ ٓجوهاد ثغبٗج٤ٜب أُئ٢ٍَ ٝا٢ُ٘ٛٞ ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ٢ٛٝ ر٘ؼ )

 ػ٠ِ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ: 

 ِجشساد رذوًَ اٌزؼٍُُ اٌغبِؼٍ ػًٍ اٌّغزىٌ اٌّؤعغٍ:

أُب٢ُ ٝرزٔضَ ك٢ رؾو٤ن ٍٔؼخ ّٜٝوح ك٤ُٝخ ُِغبٓؼبد ٝأُٞظل٤ٖ ٝرؾو٤ن ػلآبد رغبه٣خ ك٤ُٝخ ٝى٣بكح اُلفَ 

ٝالأهثبػ، اٗزبط ْٝٗو أُؼوكخ، الاهروبء ثؤكاء اُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ػول اُزؾبُلبد الاٍزوار٤غ٤خ، 

 ًنُي ٝر٤ٔ٘خ اُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝرط٣ٞوْٛ، ٝكػْ اُجؾٞس ٝالإٗزبط أُؼوك٢. 

 ِجشساد رذوًَ اٌزؼٍُُ اٌغبِؼٍ ػًٍ اٌّغزىٌ اٌىطٍٕ: 

ٝرزٔضَ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ، اهبٓخ اُزؾبُلبد الاٍزوار٤غ٤خ، ر٤ٔ٘خ اُزغبهح اُوثؾ٤خ، أَُبػلح ػ٠ِ ث٘بء      

اُٖٞٛ، الاهروبء ثبُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ُِٔغزٔغ، ى٣بكح اُزو٤ًي ػ٠ِ اهزٖبك أُؼوكخ لأ٤ٔٛخ ثزط٣ٞو 

٤ْ اُل٢ُٝ، ى٣بكح اُولهح اُز٘بك٤َخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝرٞظ٤ق هأً أُبٍ اُجْو١ ٖٓ فلاٍ ٓجبكهاد اُزؼِ

 ٝالاهزٖبك٣خ، اُؾبعخ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ رط٣ٞو اُزلبْٛ ث٤ٖ اُضوبكبد ٝأُٜبهاد ُز٤ٔ٘خ اُْق٤ٖخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُٞاٛ٘خ.

 (:Internationalization of Researchِفهىَ رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ )

٣ِٚ ٤ٌُ ٤ُٝل ا٤ُّٞ، ٤ٌُٝ ظبٛوح عل٣لح، ُٝؼَ اُغل٣ل ا٤ُّٞ ٛٞ أٗٚ إٔجؼ إ الاٛزٔبّ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرلٝ      

ٝػب٤ُٔخ ثزؤص٤و اُؼُٞٔخ، ٝاُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝر٘ٞع ٝرؼلك ف٤بهاد أَُزل٤ل، ًٔب  أًضو ٤ُّٞٔخ ٝر٘ٞػب   ٣ؤفن ثؼلا  

هق ػ٠ِ ٓلٟ اُزؼبٕٝ إٔجؼ ٖٓ الأٓٞه أُؤُٞكخ ا٤ُّٞ اُو٘بػخ ثؤٕ ٗغبػ اُزٞعٚ ٗؾٞ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣زٞ

ٖٓ فلاٍ  ٝاُْواًخ ٝاهبٓخ اُْجٌبد اُجؾض٤خ، ٝرْبهى اُز٤َٜلاد ٝرٞاكو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُجؾض٤خ، ٣ٝجلٝ ٛنا ٝاٙؾب  

الاٛزٔبّ ٝاُزؾٍٞ ك٢ رـ٤و فو٣طخ ٝعـواك٤خ اٗزبط أُؼوكخ ٝٗوِٜب ٝاُزؾٍٞ ٖٓ أُؾ٤ِخ ا٠ُ اُْواًخ اُؼب٤ُٔخ، 

ه ٝالاٗلزبػ، اٗطلاه ب ٖٓ إٔ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٍٞف ٣ؾون اُو٤ٔخ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝكػْ اُؾٌٞٓبد ا٤ُ٘ٛٞخ ُلاثزٌب

 (.2016ٓ،57)ػ٠َ٤، 

ُول رٍٞؼذ اُؾوًخ ٗؾٞ رل٣َٝ أْٗطخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ثٌَْ ًج٤و فلاٍ اُؼول أُب٢ٙ، ٖٝٓ أُؼِّٞ إٔ     

ك٢ كػْ مُي. ٖٝٓ ٛنا  هئ٤َ٤ب   ا  ٜٓٔخ ُِزغبهح، ٤ٍٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ اُغبٓؼبد إٔ رِؼت كٝه أُؼوكخ ٝالاثزٌبه ٍِؼب  

٤ْ٣و رل٣َٝ اُغبٓؼخ ا٠ُ ػ٤ِٔخ كٓظ اُجؼل اُل٢ُٝ ٝأُزؼلك اُضوبكبد ٝاُؼب٢ُٔ ك٢ ؿوٗ ٝٝظبئق ٝرولّ اُزؼ٤ِْ 

 (.  Chan and Dimmock, 2008ٝاُجؾش ك٢ اُغبٓؼخ )

ا، ٝٛٞ ٓب       ا ًج٤و   ٞ ًٔب ّٜل اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُن١ ٣َْٔ ْٓبه٣غ ػ٤ِٔخ ٙقٔخ ُِـب٣خ ٗٔ

٣ؼٌٌ اُؾوبئن اُؼ٤ِٔخ ٝأُزؼِوخ ثب٤ُٔيا٤ٗخ. ثؤٕ اُؼِّٞ أُٔزبىح ٤َُذ ٓغبلا  لأ١ ثِل ثٔلوكٙ، ٝاُؼل٣ل ٖٓ 

أُواكن اُز٢ رجلٝ أهَ رٌِلخ ثٌض٤و ػ٘ل ٝعٞك رور٤جبد أٌُْلاد اُؼ٤ِٔخ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ رٌب٤ُق ًج٤وح ُلأعٜيح ٝ

 (.National Science Foundation, 2008ُزوبٍْ اُزٌب٤ُق )

٣ؼزجو رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ عيء ٖٓ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ؛ ُٝنا ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاٍ رؼو٣ق رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُزؼوف ػ٠ِ     

ٚ اٙلبء اُٖجـخ اُل٤ُٝخ، ٝٓزؼلكح اُضوبكبد ػ٠ِ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ؽ٤ش ٣ُؼوف رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثؤٗ

اُغٜٞك اُجؾض٤خ ٖٓ فلاٍ أُْبهًخ ك٢ أُئرٔواد اُل٤ُٝخ ٝأُٞاهغ الاكزوا٤ٙخ ثؤههبّ ا٣لاع رؾلع الإٗزبط ٝرََٜ 

 .(10، 2015ٓأُٜٔ،اعواءاد رجبكٍ أُؼوكخ ٝر٘ظْ أُؼبٓلاد اُؼ٤ِٔخ )

ثٜلف الاهروبء  ،ٓزؼلك اُضوبكبد ػ٠ِ أْٗطخ اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞو ًبكخثؤٗٚ اٙلبء ثؼل ك٢ُٝ أٝ ثؼل  ٣ٝؼُوف أ٣ٚب   

 (.21، 2009ٓثٌبكخ اُجوآظ اُجؾض٤خ ٝرؼي٣ي هلهاد اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب )فٞه٤ّل ٣ٍٝٞق،

( ثؤٗٚ ه٤بّ اُغبٓؼخ ثز٤ٖٔٚ اُجؼل اُل٢ُٝ ك٢ أكائٜب اُجؾض٢، ٝر٣ٌٖٞ اُْواًبد اُجؾض٤خ 2019ٝػوكزٚ )اُؼز٤ج٢،  

خ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝاُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد أُؼوك٤خ اُؼب٤ُٔخ ٝث٘بء اُزؾبُلبد اُل٤ُٝخ ٓؼٜب، ٝاٍزوطبة الاٍزوار٤غ٤
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اُجبؽض٤ٖ اُل٤٤ُٖٝ، ٝرول٣ْ أُ٘ؼ اُجؾض٤خ اُل٤ُٝخ، ٝاهبٓخ أُئرٔواد اُل٤ُٝخ ٝأُْبهًخ ك٤ٜب، ٝكػْ اُْ٘و ك٢ أٝػ٤خ 

 .  ثبُغبٓؼخ اُْ٘و اُؼب٤ُٔخ، ٝمُي ثٜلف الاهروبء ثٔ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ
٣ٝوٖل ثزل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اٙلبء اُجؼل اُل٢ُٝ ػ٠ِ أْٗطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝرؼي٣ي اُزؼبٕٝ ػ٠ِ أَُزٟٞ 

اُل٢ُٝ ك٢ ٓغبٍ اُجؾٞس؛ ٖٝٓ آ٤ُبد رؾو٤وٚ ٢ٛ: ػول ارلبه٤بد ثؾض٤خ ك٤ُٝخ رؼب٤ٗٝخ، ٝػول ٝهُ اُؼَٔ ٝاُ٘لٝاد 

ل٤ُٝخ، ْٝٗو أُوبلاد ٝالأٝهام اُجؾض٤خ ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ، ٝرول٣ْ أُ٘ؼ اُل٤ُٝخ، ٝالاٍزْبهاد اُ

 (.23 ، 2017ٓ، )أُطٞعاُؼب٤ُٔخ، 

 طىس رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ:

٣ؼُل ٖٓ اُٚوٝه١ اكفبٍ اُجؼل اُل٢ُٝ أٝ أُزؼلك اُضوبكبد ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُغبٓؼخ، ؽ٤ش أٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ      

الاهروبء ثبُغبٓؼخ ٢ٔ٘٣ٝ عٞكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ، ٣ٝؼيى اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِغبٓؼخ، ٖٝٓ ٕٞه رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

ؾض٤خ ك٤ُٝخ، اُو٤بّ ثبُْٔوٝػبد اُجؾض٤خ ( ٢ٛٝ : اْٗبء ٓواًي ث Knight 2006، 123ٓب أّبهد ا٤ُٚ ) 

أُْزوًخ ، ػول ٓئرٔواد ٝٗلٝاد ٝٝهُ ػَٔ ك٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ػول ارلبه٤بد اُْواًخ أٝ 

اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ر٤ٔ٘خ ثوآظ رجبكٍ اُجبؽض٤ٖ، رؼي٣ي أُ٘ؼ ٝاُقلٓبد اُجؾض٤خ، رؼي٣ي ْٗو 

( ثؤٗٚ اُزل٣َٝ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش: ٣ٝزٔضَ ك٢ اُْواًبد 2022ػب٤ُٔ ب، ٝأًلد ػ٠ِ مُي )اُج٤ي،الأٝهام اُجؾض٤خ 

ثْٔوٝػبد اُجؾش، ٝرجبكٍ الأػٚبء ٝاُجبؽض٤ٖ لأؿواٗ ثؾض٤خ، ٝأُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد أُْزوًخ، ٝاُزؼبٕٝ ك٢ 

 ٓغبٍ اُْ٘و اُل٢ُٝ.  ٍٝٞف ٣زْ اٍزؼواٗ ػلك ٖٓ ٕٞه رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ًبُزب٢ُ: 

 اٌششاوبد الاوبدَُّخ اٌجحضُخ:

ا ٖٓ ٓظبٛو اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ث٤ٖ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ الأُل٤خ اُضبُضخ،       رؼل اُْواًبد الأًبك٤ٔ٣خ ٓظٜو 

ٝٛنٙ اُْواًبد هبئٔخ ػ٠ِ أٍبً أُٖبُؼ أُْزوًخ، ٝالاؽزواّ أُزجبكٍ، ٝأُٖلاه٤خ ثبػزجبهٛب اُْجٌخ الأٍب٤ٍخ 

عخ ُِزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ لا روزٖو ػ٠ِ ، ٝاُؾب(1998ُزغل٣ل اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ )ا٤ٌَُٞٗٞ، )

( ا٠ُ ؽبعخ أُغزٔؼبد ٣٣۰۰ٓ،13ٓٞاعٜخ رلاػ٤بد اُؼُٞٔخ كؾَت ثَ رزغبٝى مُي ًٔب مًو هبٍْ، ٝٓؾٔٞك )

ا٠ُ اُزلاه٢، ٝاُزجبكٍ، ٝاُزلاٍٝ، ٝاُزْبٝه ٝػَٔ أُْوٝػبد، ؽ٤ش إٔجؼ ٖٓ اُٚوٝهح ٝٙغ اٍزوار٤غ٤بد 

( أٌّبٍ ٝٓغبلاد ٤ٕٝؾ اُزؼبٕٝ ٝاُْواًخ ث٤ٖ 2006ُل٢ُٝ. ٝك٢ ماد ا٤َُبم ؽلك ٓل٤ياُل٣ٖ )كؼبُخ ُِزؼبٕٝ ا

اُغبٓؼبد ٝاُز٢ ًبٕ ٜٓ٘ب رجبكٍ اُطلاة ٝالأٍبرنح ٝاُجبؽض٤ٖ، ٝأُْبهًخ ك٢ ْٓبه٣غ ثؾض٤خ ٝكهاٍبد اٍزْبه٣خ، 

٤ٔخ ْٓزوًخ، أٝ ٓب ٣ؼوف رؤ٤ٖٓ ثوآظ أًبك٤ٔ٣خ ْٓزوًخ، ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣َْٔ اُزؼبٕٝ رط٣ٞو ثوآظ أًبك٣

ثبُلهعبد اُؼ٤ِٔخ أُْزوًخ أٝ اُض٘بئ٤خ، ٝالإّواف أُْزوى ػ٠ِ ٛلاة اُلًزٞهاٙ، ٝرجبكٍ أٍبرنح اُغبٓؼبد 

 ٝرط٣ٞو هلهاد أٍبرنح ٝٓٞظل٢ اُغبٓؼبد.

 ِشاوض اٌزُّض اٌجحضٍ:

(، ثَ Centers of Excellenceاٛزٔذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ ثٔب ٣ؼُوف ثٔواًي اُز٤ٔي اُجؾض٢ )      

ٝارغٜذ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٓئفوا  ا٠ُ الاٛزٔبّ ثبْٗبء ٛنٙ أُواًي ثغبٓؼبرٜب، ٝريا٣ل الاٛزٔبّ ثٔواًي 

اُز٤ٔي اُجؾض٢ ػب٤ُٔب  ثٌَْ ًِٓٔٞ ٝإٔجؾذ ٓؾَ اُؾل٣ش ٓ٘ن ثلا٣خ رَؼ٤٘بد اُووٕ أُب٢ٙ، ٝإٔجؾذ أؽل 

  (.2020ٓؾٔٞك، )ُِجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاٍزْواكٜب آكبم أَُزوجَ اُللائَ أُٜٔخ ػ٠ِ رطٞه اُلٍٝ، ٝرو٤٤ٜٔب 

ٝروّٞ كَِلخ ٓواًي اُز٤ٔي اُجؾض٢ ػ٠ِ رٞك٤و ٓ٘بؿ ثؾض٢، ٣ز٤ؼ ُِجبؽض٤ٖ اُلوٕخ ُلاثزٌبه ٝالإثلاع ك٢ اٗغبى       

كه٤وخ، رؼل أثؾبصْٜ، كٚلا  ػٖ رْغ٤ؼٜب ُِؼَٔ اُجؾض٢ اُزؼب٢ٗٝ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ هلهرٜب ػ٠ِ ث٘بء هبػلح ٓؼِٞٓبر٤خ 

ٗٞاٙ ُِجبؽض٤ٖ ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ب ٝرلاُٜٝب ْٝٗوٛب ٝرطج٤وٜب، ًٔب رََٜ ُْٜ كوٕخ الارٖبٍ ثؤهواْٜٗ ك٢ اُغبٓؼبد 

ٝأُواًي اُجؾض٤خ الأفوٟ، ػٖ ٛو٣ن ٓل عَٞه اُزؼبٕٝ ٓغ ًبكخ أُئٍَبد اُؼ٤ِٔخ اُجؾض٤خ ك٢ اُلٍٝ الأفوٟ، 

ب ٖٓ أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٖٓ فلاٍ ا٣غبك ٍجَ ُْٔبهًخ أُئٍَبد أُغزٔؼ٤خ ك٢ كػْ اُجؾش  ًٔب أٜٗب رؾون ٗٞػ 

 .     (209، 2020اُؼ٢ِٔ )ؽوة، 
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 اعزمطبة اٌؼٍّبء واٌجبحضُٓ:

ٝمُي ٖٓ فلاٍ كػٞح اُؼِٔبء اُجبهى٣ٖ ػب٤ُٔ ب ُلاٗٚٔبّ ا٠ُ ػ٣ٞٚخ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد ُلزواد      

٣ِٞٛخ أٝ ه٤ٖوح أُلٟ، ٝرول٣ْ اُؾٞاكي اُز٢ رْغؼْٜ ػ٠ِ مُي، كول رْ اُزؼبهل ث٤ٖ ثؼ٘ اُغبٓؼبد ٝثؼ٘ 

خ أُِي ٍؼٞك، ؽ٤ش رْ اُزؼبهل ٓغ ثؼ٘ اُؼِٔبء اُجبهى٣ٖ ك٢ ثؼ٘ اُزقٖٖبد، ًٔضبٍ ػ٠ِ مُي ٓب ٣زْ ك٢ عبٓؼ

كٝه ْٜٓ ك٢ كػْ رل٣َٝ اُجؾش ٖٓ  ٝٛ٘بى ػٞآَ رِؼت(. 299، 2014ٖٓ اُلبئي٣ٖ ثغبئيح )ٗٞثَ( )أثٞػٔٚ، 

فلاٍ الاٍزوطبة ٓضَ أُواكن ٝاُز٣َٞٔ، ؽ٤ش اٜٗب ٜٓٔخ ك٢ عنة الأًبك٤٤ٔ٣ٖ م١ٝ أُئٛلاد اُؼب٤ُخ 

(Bennion, A, & Locke,2010( ٝٙؼ .)Daizen,2015 إٔ كهاٍخ أُبعَز٤و أٝ اُلًزٞهاح أٝ اُؼَٔ ك٢ )

عبٓؼخ رَؼ٠ ُِزل٣َٝ ٖٓ أُوعؼ إٔ ٣غؼَ أَُ٘ٞث٤ٖ م١ٝ فجوح ك٢ ٓغبٍ اُزل٣َٝ ٍٝٞف رَزل٤ل ْٜٓ٘ اُغبٓؼبد 

 الأفوٟ.

 اٌىشاعٍ اٌجحضُخ:

ُضبٖٓ ػْو، ٝإٔجؼ ٛ٘بى اٗزْود اٌُوا٢ٍ اُجؾض٤خ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُغبٓؼبد ك٢ كٍٝ اُؼبُْ ٓ٘ن اُووٕ ا        

ر٘بكٌ ػب٢ُٔ ه١ٞ ث٤ٖ اُلٍٝ أُزولٓخ، أٝ اُز٢ رطٔؼ ُِزولّ اُؼ٢ِٔ أٝ الاهزٖبك١ ك٢ الاٛزٔبّ ٝاُلػْ. ٖٝٓ أّٜو 

 ٣۱اٌُوا٢ٍ اُجؾض٤خ ك٢ اُؼبُْ "ًو٢ٍ ٛ٘و١ ًُٞبً اُن١ أٌٍُ ك٢ ٜٗب٣خ اُووٕ اُزبٍغ ػْو، ٝهل ّـِٚ أًضو ٖٓ 

 (.2014ػبُٔب  )اُجوؼب١ٝ، 

ا٠ُ إٔ ٖٓ أٛلاف اٌُوا٢ٍ اُجؾض٤خ ى٣بكح  p7، (Canada Research Chairs Program,٣ٝ2006نًو )

اُولهح اُجؾض٤خ ٖٓ فلاٍ عنة ًجبه اُجبؽض٤ٖ ٖٓ اُقبهط، ٝرؾ٤َٖ رله٣ت الأكواك أُئ٤ِٖٛ ػٖ ٛو٣ن رؾ٤َٖ 

ًو )اُؼو٢ِ٤، ٣ٝن عٞكح اُزله٣ت. ًنُي رؾ٤َٖ هلهح اُغبٓؼبد ػ٠ِ فِن ٝرطج٤ن أُؼوكخ اُغل٣لح.

( ٖٓ اُزغبهة اُز٢ ٝٙؼزٜب اُؾٌٞٓخ اٌُ٘ل٣خ ثؼ٘ الأٌٍ ٝالأٗظٔخ ُِغبٓؼبد 18، 2012ٓٛٔلو٣ي،

أَُز٤ٚلخ ٌُِوا٢ٍ اُجؾض٤خ؛ ُٚٔبٕ ٓقوعبد ػب٤ُخ اُغٞكح، ُِٝزولّ أَُزٔو ػ٘لٓب ٣زؼِن الأٓو ثٔواعؼخ 

%( ٖٓ ٓقٖٖبد ًوا٢ٍ 26،6أٗٚ أٗلن )الاُزيآبد أُب٤ُخ. ٝهل عبء ك٢ الإؽٖبءاد الأف٤وح ُزِي اُجوآظ 

ٖٓ٘ج ب(، ٝٛنا ٣ٞٙؼ كٝه ٛنٙ اٌُوا٢ٍ ك٢ اصواء رغبهة  ۰٥٣اُجؾش ػ٠ِ الاٍزوطبة ٖٓ فبهط ً٘لا )ؽٞا٢ُ 

اُغبٓؼبد ٝاػطبئٜب ٍِطخ اٍزوطبة ه٤بك٢٣ اُجؾٞس اُؼب٤٤ُٖٔ ٝرٞك٤و أُٖبكه ُْٜ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ اُ٘غبػ ٌُٕٞ 

 جؾٞس لا ٣زوى ُْٜ ٓغبلا ُِوِن ػ٠ِ اٍزوواه ثؾٞصْٜ.اُز٣َٞٔ اُضبثذ ٝؽو٣خ افز٤به اُ

 الاششاف اٌّشزشن:

(، 2023(، )اُغبٓؼخ اَُؼٞك٣خ الإٌُزو٤ٗٝخ،2023ّوؽذ ػلك ٖٓ أُٖبكه ٓضَ )عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك،      

( الاّواف أُْزوى ثؤٗٚ أؽل أَُبهاد أُوٗخ ُلاثزؼبس، 2023،(، )عبٓؼخ الأ٤ٓوح ٗٞه2023ٙ)عبٓؼخ علح،

٣ٜلف ا٠ُ اربؽخ اُلوٕخ ُٔؼ٤لاد، ُٝٔؾبٙواد اُغبٓؼخ أٝ أُؼ٤لاد اُؾبٕلاد ػ٠ِ كهعخ أُبعَز٤و لإًٔبٍ 

كهاٍزٜٖ اُؼ٤ِب ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ كهعخ اُلًزٞهاٙ ٖٓ أؽل اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ، ٝمُي ك٢ ؽبٍ رؼنه ٍلوٖٛ ُوٚبء 

ٍزوّٞ  ٓغ أؽل اُغبٓؼبد اُقبهع٤خ اُؼب٤ُٔخ،ًبَٓ ٓلح اُلهاٍخ فبهط أٌُِٔخ، ٣ٌٕٝٞ مُي ٖٓ فلاٍ اثواّ ارلبه٤خ 

ب   ٖ اُغبٓؼخ اُؼب٤ُٔخ ثٔ٘ؼ اُطبُجخ اُْٜبكح. ٣ٝطُِت ٖٓ ٛبُجبد اُجوٗبٓظ ؽٚٞه ثؼ٘ اُلٝهاد أُٖٔٔخ ف٤ٖ

ك٢ أٍب٤ٍبد اُؾبٍٞة، ٝالإؽٖبء اُزطج٤و٢، ٜٝٓ٘غ٤خ اُجؾش، ٝاُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ. رؼط٠ رِي اُلٝهاد ثبُِـخ 

ٝٛنا  بٓؼخ ٝهل ٣طُِت ٖٓ اُطبُجبد ؽٚٞه كٝهاد أفوٟ ٖٓ هجَ اُغبٓؼخ اُؼب٤ُٔخ. الإٗغ٤ِي٣خ ٖٓ هجَ اُغ

 اُجوٗبٓظ ُٖ ٣ل٤ل ٛبُجبد اُغبٓؼخ كوٜ، ثَ ٤ٍَبْٛ ك٢ اصواء أُؼوكخ ثبٙبكبد ػ٤ِٔخ ٓز٘ٞػخ ٤ٔٓٝيح.

 إٌشش اٌؼٍٍّ:

ح أٍب٤ٍخ ُز٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد اًزَت اُْ٘و اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ ك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح أ٤ٔٛخ ًجوٟ؛ ًٞٗٚ إٔجؼ ه٤ًي     

( ك٢ ٓغبٍ اُْ٘و اُل٢ُٝ اُن١ ٣لػْ رل٣َٝ اُجؾش 5-4ٓ، 2015ػب٤ُٔب ، ٝٝٙؼ )ػٖبٕخ، اُغ٤يا١ٝ، ؿبْٗ، 

اُؼ٢ِٔ ثؤٕ ْٗو ٗزبئظ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ اُؼب٤ُٔخ أُؾٌٔخ ٖٓ هجَ أٍبرنح ٓزق٤ٖٖٖ ك٢ 

لك الأٝهام اُجؾض٤خ أُْ٘ٞهح ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ أُلٜوٍخ ثوٞاػل كوٝع اُؼِّٞ ٝا٥كاة أُقزِلخ ٤ْ٣و ا٠ُ ػ

( ثؼ٘ ٓؼٞهبد اُْ٘و اُل٢ُٝ ٝٛٞ إٍُٞٞ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ هٞاػل 2022ك٤ُٝخ. ٝهل ٝٙؾذ )ػ٢ِ،

اُج٤بٗبد ٝأُغلاد، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٌِٓلخ ُِـب٣خ، ؽ٤ش إ ثؼ٘ اُ٘بّو٣ٖ عؼِٞا اُْ٘و ثٔغلارْٜ ثزٌب٤ُق 
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خ اُضٖٔ. ٛنا ثبلإٙبكخ ا٠ُ أُٞاهك اُلاىٓخ لإعواء اُلهاٍبد، ًٝنُي ٗؤ اُلاكؼ٤خ ٝاُؾٞاكي؛ ام ٣وٟ ثبٛظ

ثؼ٘ اُجبؽض٤ٖ أٗٚ ٤ٌُ ُل٣ْٜ اُٞهذ اٌُبك٢ لإعواء اُجؾٞس ْٝٗوٛب ك٤ُٝ ب، ًٔب أْٜٗ لا ٣ؾِٖٕٞ ػ٠ِ اُؾٞاكي 

ب ُلأكٌبه اُغل٣لح   ٔ ب لإعواء اُجؾٞس ٝاُْ٘و أُلائٔخ ٓوبثَ مُي، ٛنا ٓٔب ٣غؼِْٜ أهَ كػ ٝثبُزب٢ُ أهَ رْغ٤ؼ 

ا ثؼِْٜٔ  اُل٢ُٝ. ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٗؤ اُزله٣ت ٝاُزٞع٤ٚ ٝالإهّبك، لا ٤ٍٔب ٖٓ ًجبه اُجبؽض٤ٖ، كْٜ ْٓـُٕٞٞ عل 

ُٝل٣ْٜ اُو٤َِ ٖٓ اُٞهذ ُِجبؽض٤ٖ أُجزلئ٤ٖ، ٝٛنا هل ٣ئك١ ا٠ُ ٗؤ اُضوخ ك٢ اعواء كهاٍبد عل٣لح ٣ٌٖٔ ْٗوٛب 

ب اُؼوجبد ٝاُٖؼٞثبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد، ٓٔب ٣غؼَ ٜٓٔخ عٔغ ك٤ُٝ ب، ٣  ٚ ٚبف ا٠ُ مُي أ٣

 .اُج٤بٗبد ٤َُذ ٍِٜخ. )لاثل ٖٓ اٙبكخ عيء ػٖ افزلاف ع٤َ٘خ اُ٘بّو٣ٖ ك٢ ٓغلاد ا٤ٌُِبد

 

٣ٝظٜو ٓٔب ٍجن إٔ أ٤ٔٛخ اُٖٞه أُقزِلخ ُزل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ عٞكح الأثؾبس، ٝه٤ٔزٜب      

اُؼ٤ِٔخ، ٝاهرلبع الإٗزبع٤خ اُجؾض٤خ، ٝى٣بكح ػلك أُْ٘ٞهاد اُؼ٤ِٔخ ُِغبٓؼخ ُِٝجبؽض٤ٖ، ٓٔب ٣٘زظ ػٜ٘ب رؾو٤ن 

ًبد اُجؾض٤خ اُل٤ُٝخ رَبْٛ ك٢ رٞك٤و اُزطٞه اُغبٓؼخ ُٔواًي ٓزولٓخ ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ، ًٔب إٔ اُْوا

أَُزٔو ُِٔغبٍ اُجؾض٢؛ ُٔب ر٘ط١ٞ ػ٤ِٜب رِي اُْواًبد ٖٓ ٖٓبُؼ ػل٣لح رزٔضَ أٜٛٔب ك٢ رط٣ٞو اُولهاد 

اُجؾض٤خ أُؾ٤ِخ، ٝا٣غبك اُؾٍِٞ اُؼ٤ِٔخ أُقزِلخ ػ٠ِ أَُزٞ ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُؼب٢ُٔ ُِوٚب٣ب ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ، ٝثبُزب٢ُ 

بىاد اُؼ٤ِٔخ، ٝثواءاد الافزواع، الأٓو اُن١ ٣َبْٛ ك٢ ٗٔٞ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ُلأٛواف أُزؼبٝٗخ، ى٣بكح الإٗغ

 ٝاُزؾٍٞ ُلاهزٖبك أُؼوك٢.

 ّٔبرط رذوًَ اٌزؼٍُُ:
 :(khnight,2006ٔبَذ )ّٔىرط 

اُؼ٤ِٔبد اٍزقلّ اُ٘ٔٞمط ٖٓطِؼ اٍزوار٤غ٤بد اُزل٣َٝ ُٕٞق ٗٞػ٤ٖ ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رزجغ ٜٓ٘ظ 

 الاٍزوار٤غ٤بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ( ٤ٍٝزْ ا٣ٚبؽٜب ك٤ٔب ٢ِ٣: -)اٍزوار٤غ٤بد اُجوآظ

اٍزوار٤غ٤بد اُجوآظ: رؾلك أُئٍَبد الأ٣ُٞٝبد اُز٢ رؾزبعٜب ٖٓ الأْٗطخ ُِزل٣َٝ، ٣ٝزْ كٓغٜب ك٢ فطخ -1

 أُئٍَخ الاٍزوار٤غ٤خ.

فلٓبد اُلػْ، ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ، اُز٢ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ: ٢ٛٝ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝ-2

 رَبػل ػ٠ِ اٙلبء اُطبثغ أُئ٢ٍَ ػ٠ِ الأْٗطخ اُل٤ُٝخ

 ٣ٝغت رطج٤ن ًلا الاٍزوار٤غ٤ز٤ٖ ٓغ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه اُز٤٤ٔي ٝاُزٞاىٕ ث٤ٜ٘ٔب.  

 :Program Strategiesالاعزشارُغُبد اٌجشاِغُخ  

اُزجبكٍ اُل٢ُٝ ُِطلاة، ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ : Academic Programsاٌجشاِظ الأوبدَُّخ  -

ٝأُزلهث٤ٖ، ٝرول٣ْ ٓ٘بٛظ ٝٓووهاد ماد ٕجـخ ك٤ُٝخ، كهاٍبد اُِـخ الأع٘ج٤خ، هجٍٞ اُطلاة الأعبٗت ك٢ 

اُجوآظ أُقزِلخ، رٞك٤و كوٓ اُلهاٍخ ثبُقبهط ُِطلاة، ارلبه٤بد اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ، اٍزٚبكخ ٓؾبٙو٣ٖ ك٤٤ُٖٝ، 

اُلها٤ٍخ ٝٓؼبكُخ اُلهعبد، ٝاُجوآظ ا٤ُٖل٤خ اُل٤ُٝخ، ٝاُي٣بهاد اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزؼبٕٝ ك٢ اُ٘ظْ 

 اُزله٣ٌ ٝاُطلاة ٝاُجبؽض٤ٖ.

اْٗبء ٓواًي ثؾض٤خ  : Research & Scholarly Collaborationاٌششاوبد اٌجحضُخ واٌؼٍُّخ:  -

ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، اْٗبء عٔؼ٤بد ثؾض٤خ ٓزقٖٖخ، ْٝٓبه٣غ ثؾض٤خ ْٓزوًخ، ػول أُئرٔواد اُل٤ُٝخ، ْٗو 

أُوبلاد ٝالأٝهام ك٤ُٝ ب ك٢ اُلٝه٣بد أُؾٌٔخ، ٝهٞاػل اُج٤بٗبد ٝٝهُ اُؼَٔ ٝثوآظ اُزجبكٍ اُجؾض٢، ٝرٞكو 

كٓظ أُ٘ظٞه اُل٢ُٝ ٝاُوٚب٣ب اُل٤ُٝخ ك٢ هبئٔخ الاٛزٔبٓبد ّوًبء ثؾش ك٤٤ُٖٝ ك٢ اُوطبػبد الأًبك٤ٔ٣خ، ٝ

اُجؾض٤خ ٝاُجوآظ، ٝأُْبهًخ ك٢ ثوآظ ٕٝ٘بك٣ن اُجؾش ٝاُزط٣ٞو اُل٤ُٝخ؛ ٝاُؾواى اُل٢ُٝ اُلوك١ ُِجبؽض٤ٖ، 

ٝكوٓ اعبىح اُزلوؽ اُل٢ُٝ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاُزله٣ت أُزَٖ ثبُجؾش ُطلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝٛلاة 

لًزٞهاٙ، ٝػَٔ كهاٍبد ٓوبهٗخ ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ،  ٝٓواهجخ ٝٙجٜ اُغٞكح اُل٤ُٝخ اُ

 ٝٓواعؼخ الأثؾبس.
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 :External Relationsػلالبد خبسعُخ  -

 :ٍٍاُْواًبد أُغزٔؼ٤خ، فلٓخ أُغزٔغ ٝأػٔبٍ أُْبه٣غ اُل٤ُٝخ، ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ  ػًٍ اٌّغزى اٌذاخ

 ِْوًبء اُل٤٤ُٖٝ.ٝرله٣ج٤خ ٓقٖٖخ ُ

 :ٌٍر٤ْو ا٠ُ أَُبػلح اُزو٤٘خ اُز٢ رولٜٓب ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُؼبُْ اُٖ٘بػ٢  ػًٍ اٌّغزى اٌذو

ُِٔئٍَبد، ٣ٌٖٝٔ اػزجبهٙ ٓغبٍ ْٜٓ ك٢ اٍزوار٤غ٤زٜب، ٝرَزضٔو أٓٞاُٜب اُقبٕخ ك٢ ٛنٙ اُلئخ ٖٓ الأْٗطخ، ٓضَ 

ٔبئ٢، ٝروّٞ ثزله٣ت أُٞظل٤ٖ ٝاُطلاة ٖٓ هجَ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُج٘ي اُل٢ُٝ، ٝثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح الإٗ

أُئٍَبد أُز٤ٔيح ك٢ اُزله٣ت اُجؾض٢، ٝاهٍبٍ اٌُزت ٝأُؼلاد ٝاُزؼ٤ِٔبد ؽٍٞ اٍزقلاّ أُواكن اُجؾض٤خ، 

 ٝالاٍزْبهاد الإكاه٣خ.

أُ٘بٍت ٖٓ : فِن اُغٞ Extracurricular Initiativesاٌّجبدساد والأٔشطخ اٌلاطفُخ واٌخذِبد:  -

فلاٍ الأْٗطخ ُِ٘ٞاك١، ٝهٝاثٜ، ٝارؾبكاد اُطلاة، ٝالأْٗطخ ٝاُلؼب٤ُبد، ٝأُزؼلكح اُضوبكبد ث٤ٖـخ ك٤ُٝخ 

كافَ اُغبٓؼخ. ٝؿبُجب  ٓب رزٖٚٔ ٛنٙ الأْٗطخ اُلإل٤خ أُورجطخ ثزل٣َٝ اُغبٓؼبد، ٝأْٗطخ ؿ٤و ه٤ٍٔخ ٓضَ: 

د ٝاُز٤َٜلاد ٝاُز٘ظ٤ٔبد ُِطلاة ث٤ٖـخ ك٤ُٝخ، رٞك٤و َٓزْبه ٝٓواكن اعزٔبػ٤خ ُِطلاة الأعبٗت، اُغٔؼ٤ب

اُز٤َٜلاد أُئ٤ٍَخ ُِطلاة اُل٤٤ُٖٝ ٝاُجبؽض٤ٖ، ٓضَ: أٌُزجبد، ٓطبػْ، ٝرٞك٤و فلٓبد اُلػْ اُلاىٓخ ُِطلاة 

 اُغلك ٝاُؾب٤٤ُٖ.

 الاعزشارُغُبد اٌزٕظُُّخ:

  :اٌحىوّخGovernance  ٘ٝعٞك اُجؼل اُل٢ُٝ ثٞٙٞػ ك٢ ع٤ٔغ ٝظبئق الإكاهح اُزقط٤ٜ ٝاُزل٣ٞ

ٝاُوٍبُخ ٝالأٛلاف، اُزياّ ٝكػْ اُو٤بكح اُؼ٤ِب أُْبهًخ اُْ٘طخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ، ٝٝٙٞػ 

 أٛلاف اُزل٣َٝ، اُجؼل اُل٢ُٝ. 

  اٌؼٍُّبدOperations :ِ٠ ع٤ٔغ َٓز٣ٞبد أُئٍَخ ٓضَ ر٤ٖٔٚ اُجؼل اُل٢ُٝ ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ

 اُغٞكح(. -ا٤ُٔيا٤ٗخ –)اُزقط٤ٜ 

  :اٌخذِبدServices : ٕكػْ اُٞؽلاد اُقل٤ٓخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَخ اُغبٓؼ٤خ، ٓضَ ٝؽلاد: الإٌٍب

اُطلاث٢، ٝالأْٗطخ اُطلاث٤خ، ّٝئٕٝ اُقو٣غ٤ٖ، ٝاُقلٓبد أٌُزج٤خ، فلٓبد اُلػْ اُطلاث٢ ُِطلاة اُل٤٤ُٖٝ 

 ـبكه٣ٖ ثوآظ اُزٞع٤ٚ، ٝرول٣ْ أُْٞهح، اُضوبكبد.اُوبك٤ٖٓ ٝأُ

  اٌّىاسد اٌجششَخHuman Resources : ٝٙغ ٓؼب٤٣و الافز٤به ٝاُزؼبهل ك٢ اُغبٓؼخ ػ٠ِ أٍبً رٞكو

اُقجوح اُل٤ُٝخ أُطِٞثخ، ٝرطج٤ن أْٗطخ كؼبُخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ 

أُْوٝػبد، ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاُجبؽض٤ٖ، ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ ٖٓ ٓ٘ظٞه ك٢ُٝ. كػْ ث٤ٖـخ ك٤ُٝخ، ٝكػْ 

 ٝرْغ٤غ اُزلوؽ اُل٢ُٝ ُلأػٚبء.

 :(paige,2005ّٔىرط ثُظ ) 

ب ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُغبٓؼبد، ٣ٝؾز١ٞ ػ٠ِ ػْوح ٓؼب٤٣و هئ٤َخ، ٝٓب ٣زَٖ paige,2005ٝٙغ ثب٣ظ ) ( ٗٔٞمع 

 ٤ٍٝزْ رل٤ِٖٜب ًبُزب٢ُ:ثٜب ٖٓ ٓئّواد الأكاء، 

إٔ رزٖٚٔ هٍبُخ اُغبٓؼخ رل٣َٝ  لُبدح عهىد وِجبدساد اٌغبِؼخ ٌٍزذوًَ، وَشًّ اٌّؤششاد اٌزبٌُخ: -1

ُلٟ اُغبٓؼخ عٜٞك ك٢ اُزو٣ٝظ ُٔلّٜٞ اُزل٣َٝ ٜٝٓ٘ب ٝعٞك  ، اُزؼ٤ِْ، ثؾ٤ش ٣ؾلك اُزؼ٤ِْ اُل٢ُٝ ًؤ٣ُٞٝخ عبٓؼ٤خ

هٕل  ، ؼ٤ِْ اُل٢ُٝ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُطلاةٓٞاك ٌٓزٞثخ رٖق اُزل٣َٝ، ٝرٞكو كوٓ اُز

ٝعٞك ٖٓ٘ت اكاه١ ػ٠ِ َٓزٟٞ الإكاهح اُؼ٤ِب ُِزؼ٤ِْ اُل٢ُٝ، ٝالاّواف ػ٠ِ ، ا٤ُٔيا٤ٗخ فبٕخ ثؤْٗطخ اُزل٣َٝ

اُزٔل٣ل ٝهثٜ روه٤خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبلأْٗطخ اُل٤ُٝخ، ٝٝعٞك ٓؼب٤٣و ُزٞظ٤ق أػٚبء ٤ٛئخ ، اُزل٣َٝ

 ٝعٞك عٜٞك لاٍزوطبة اُطلاة اُل٤٤ُٖٝ.، له٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ رَْٔ اُقجوح ك٢ ٓغبٍ اُزل٣َٝاُز

أٛلاف رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثبُغبٓؼخ، ٝا٤ٌُِبد اٌخطخ الاعزشارُغُخ ٌٍزذوًَ، وَشًّ اٌّؤششاد اٌزبٌُخ:   -2

أُلفلاد ٢ٛٝ أُٞاهك ، اُزل٤ِ٤ٖخ ُِزل٣َٝ ُِغبٓؼخ ٝا٤ٌُِبد ٝالأهَبّ الأًبك٤ٔ٣خ، الأٛلافٝالإكاهاد ٝالأهَبّ 

الأٛو اُي٤٘ٓخ ، ٝاُجوآظ ُِزل٣َٝ ثبُغبٓؼخ، ٝا٤ٌُِبد، ٝالأهَبّ اُزل٣َٝ، الأْٗطخأُب٤ُخ ٝاُجْو٣خ اُلاىٓخ ُز٘ل٤ن 

 ُز٘ل٤ن أٛلاف اُزل٣َٝ ثبُغبٓؼخ.
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اْٗبء اُغبٕ ٝكوم ػَٔ  إضفبء اٌطبثغ اٌّؤعغٍ ػًٍ أٔشطخ اٌزؼٍُُ اٌذوٌٍ، وَشًّ اٌّؤششاد اٌزبٌُخ: -3

أُؾبٍج٤خ ٖٓ ، قٖٖٚ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼخ َٓئُٝخ ػٖ اُزؼ٤ِْ اُل٢ُٝ، ٝاْٗبء ُغبٕ ػ٠ِ َٓزٟٞ الأهَبّٓز

فلاٍ ٙجٜ ٝعٔغ ٝرؾ٤َِ ث٤بٗبد الأْٗطخ اُل٤ُٝخ، ٝأُؾبٍجخ ػ٠ِ الاُزياّ ثبلأٛلاف، ٝاُز٘ل٤ن فلاٍ اُغلاٍٝ 

 اُي٤٘ٓخ، ٝٓواهجخ اعواءاد اُزو٤٤ْ ُِزولّ ك٢ ٓغبٍ اُزل٣َٝ.

ٝعٞك  دػُ اٌجُٕخ اٌزحزُخ واٌخجشاد اٌّهُٕخ ٌٍؼبٍُِٓ وإداساد اٌزؼٍُُ اٌذوٌٍ، وَشًّ اٌّؤششاد اٌزبٌُخ:  -4

ٝعٞك اكاهح فبٕخ ُلإّواف ػ٠ِ ، اكاهح فبٕخ ُِطلاة ٝاُجبؽض٤ٖ اُل٤٤ُٖٝ، ٝرزْ الإكاهح ثٞاٍطخ ٤٤ٜٖ٘ٓ ٓئ٤ِٖٛ

كاهح فبٕخ ُلإّواف ػ٠ِ اُزجبكٍ اُل٢ُٝ ٝعٞك ا، اُطلاة ثبُقبهط ٝرزْ الإكاهح ثٞاٍطخ ٤٤ٜٖ٘ٓ ٓئ٤ِٖٛ

 ٝأُْبه٣غ ٝأُ٘ؼ ٝاُؼوٞك ٝرزْ الإكاهح ثٞاٍطخ ٤٤ٜٖ٘ٓ ٓئ٤ِٖٛ.

اُزقٖٖبد ٝثوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب اُل٤ُٝخ ٓضَ:  رذوًَ إٌّبهظ واٌّمشساد، وَشًّ اٌّؤششاد اٌزبٌُخ:  -5

اُِـبد: رؼزجو اُِـبد الأع٘ج٤خ ٖٓ  ،ٓووهاد ٝٓ٘بٛظ ماد ٛبثغ ك٢ُٝ، اُلهاٍبد اُل٤ُٝخ، ٝاُِـبد الأع٘ج٤خ

، أُ٘ؼ اُلها٤ٍخ ٝاُؾٞاكي ُِطلاة ُِلهاٍخ ك٢ اُقبهط، ٝلإعواء اُجؾٞس ك٢ اُقبهط، ٓزطِجبد اُلهاٍخ اُغبٓؼ٤خ

رٞكو ٤ٓيا٤ٗخ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُل٢ُٝ، رٞكو ثوآظ ٓ٘ؼ الأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُزط٣ٞو أُ٘بٛظ اُل٤ُٝخ، ٝٝعٞك 

 ُٔ٘بٛظ اُل٤ُٝخ.فطٜ ى٤٘ٓخ ُزط٣ٞو ا

رٞك٤و ٓ٘ؼ كها٤ٍخ ٝعٞائي، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ  اٌطلاة واٌجبحضىْ اٌذوٌُىْ، وَشًّ اٌّؤششاد اٌزبٌُخ: -6

رٞك٤و َٓزْبه٣ٖ ٌٝٓزجب  ، اُغبٓؼخ اٍزوار٤غ٤خ رٞظ٤ق ُِطلاة، ٝروَِ ٖٓ اُوٍّٞ اُغبٓؼ٤خ ُِطلاة أُئ٤ِٖٛ

، ٢ ُِـخ اُضب٤ٗخ ك٢ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ُِطلاة اُل٤٤ُُٖٝلػْ ٝرٞع٤ٚ ٝاهّبك اُطلاة اُل٤٤ُٖٝ، ٝرٞك٤و ثوٗبٓظ ٜٓ٘

كٓظ ٝر٤٤ٌق اُطلاة اُل٤٤ُٖٝ ٓغ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ػٖ ٛو٣ن ثوآظ أًبك٤ٔ٣خ رَزل٤ل ٖٓ اُطلاة اُل٤٤ُٖٝ 

 ًٖٔبكه رؼ٤ِْ، ُٝلٟ اُغبٓؼخ ثوآظ ْٓزوًخ ُِٔ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ُِطلاة اُل٤٤ُٖٝ.

ا٣غبك ثوآظ ، ا٣غبك ثوآظ أًبك٤ٔ٣خ ُِلهاٍخ ك٢ اُقبهط ٌُخ:اٌذساعخ فٍ اٌخبسط وَشًّ اٌّؤششاد اٌزب  -7

رٞكو اُغبٓؼخ ثوآظ كها٤ٍخ أًبك٤ٔ٣خ ٓزقٖٖخ ُِلهاٍخ ، ؿ٤و أًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُقبهط ٓضَ: ثوآظ اُؼَٔ ٝا٤َُبؽخ

إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ّوٝٛ اُغبٓؼخ ك٢ ػلك ٖٓ الأهَبّ ٝا٤ٌُِبد كهاٍخ ، ٝرقٖٖبد ٓؾلكح ك٢ اُقبهط ُطلاة ٤ًِبد

رٞكو اُغبٓؼخ ٓلؽب  كها٤ٍخ ، رؼول اُغبٓؼخ ارلبه٤بد اُزجبكٍ ك٢ اُقبهط ٓغ اُغبٓؼبد اُل٤ُٝخ، بد ك٢ اُقبهطٓزطِج

 ُِطلاة ك٢ اُقبهط.

رولّ اُغبٓؼخ اُلػْ  ِشبسوخ أػضبء هُئخ اٌزذسَظ فٍ أٔشطخ اٌزذوًَ، وَشًّ اٌّؤششاد اٌزبٌُخ:  -8

ٛو٣ن رٞك٤و اُز٣َٞٔ اُلاىّ ُلأػٚبء ُؾٚٞه لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُؾٚٞه أُئرٔواد ك٢ اُقبهط ػٖ 

اُلٝهاد ٝأُئرٔواد اُل٤ُٝخ، ٝرولّ ثوآظ رٞع٤ٜ٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُٜز٤ٖٔ ك٢ اُزله٣ٌ ٝاعواء 

رٞهغ اُغبٓؼخ ارلبه٤بد رجبكٍ ُلأػٚبء ٓغ اُغبٓؼبد اُل٤ُٝخ ٝاُز٢ رٌٖٔ أػٚبء ٤ٛئخ ، اُجؾٞس ك٢ اُقبهط

رولّ اُغبٓؼخ أُ٘ؼ ٝاُزلوؽ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِو٤بّ ثبُْٔوٝػبد اُل٤ُٝخ، ، طاُزله٣ٌ ٖٓ اُؼَٔ ك٢ اُقبه

 ٝاُقبٕخ ثبُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ.

اْٗبء اُغبٓؼخ لإكاهح فبٕخ ثبلأْٗطخ  اٌحُبح اٌغبِؼُخ والأٔشطخ اٌلاطفُخ، وَشًّ اٌّؤششاد اٌزبٌُخ:  -9

رولّ ، ي ٓغ رٞكو اُز٣َٞٔ ُوػب٣خ الأْٗطخ اُل٤ُٝخاُغبٓؼخ ارؾبكاد ٛلاث٤خ ك٤ُٝخ اُزو٤ً اُلإل٤خ، اْٗبءاُل٤ُٝخ 

اُغبٓؼخ ثوآظ ك٤ُٝخ ٝٓزؼلكح اُضوبكبد ك٢ اُؾوّ اُغبٓؼ٢. ٝرولّ كوٓ اُو٤بكح اُل٤ُٝخ ُِطلاة. ٣ٝٞعل ثبُغبٓؼخ 

ٓوًي ُِزط٣ٞو اُٞظ٤ل٢ ُلػْ اُزٞظ٤ق اُل٢ُٝ ٝاٍلاء أُْٞهح. ٣ٝٞعل ثبُغبٓؼخ ٓواكن اهبٓخ ك٤ُٝخ ٣ٌٖٝٔ 

ٔؾ٤٤ِٖ اُؼ٤ِ ٓـب. ٣ٝزْ رول٣ْ أُؤًٞلاد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اٌُبكز٤و٣ب. ٣ٝٞعل ٕبُخ ك٤ُٝخ ُِزلبػلاد ؿ٤و ُِطلاة اُ

 اُو٤ٍٔخ ُِطلاة اُل٤٤ُٖٝ.

رٞعل اُغبٓؼخ ٓئّواد ، رطج٤ن اُغبٓؼخ ُزو٤٤ْ ثطو٣وخ ٓو٘٘خ ِشالجخ اٌؼٍُّبد، وَشًّ اٌّؤششاد اٌزبٌٍ: -41

اُغبٓؼخ ٓواعؼبد ُلأكاء اُلاف٢ِ ُزل٣َٝ الأْٗطخ ٣ٍٞ٘ب . ٝرغو١ رغو١ ، أكاء كه٤وخ ُٔؼوكخ أكاءٛب ك٢ اُزل٣َٝ

ٍ٘ٞاد. ٣ٝزْ رول٣ْ روبه٣و أكاء رٞٙؼ الأكاء ٝكن اُغلٍٝ ( ٣۲( ا٠ُ )٥ٓواعؼبد فبهع٤خ ُزل٣َٝ الأْٗطخ ًَ )

 ٣ٞعل ٤ٌَٛ ؽًٞٔخ َٓئٍٝ ػٖ ٓواعؼخ اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ٝرول٣ْ الاهزواؽبد َُِٔزوجَ.، اُي٢٘ٓ

 (:(Ashizawa,2006ّٔىرط اَشُضاوا 

 ٣زٌٕٞ اُ٘ٔٞمط ٖٓ صٔب٤ٗخ ػ٘بٕو ُزو٤٤ْ كؼب٤ُخ أكاء اُغبٓؼبد ك٢ اُزل٣َٝ ٝهثطٜب ثؼلك ٖٓ أُئّواد:
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 : اٌجُبٔبدMission, Goals & Plans of the Universityاٌشعبٌخ والأهذاف وخطظ اٌغبِؼخ  -4
٠٘ اكاه٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ َٓئُٝخ ػٖ الاّواف ػ٠ِ اُزل٣َٝ، اُو٤ٍٔخ اُقبٕخ ثبُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ٝالأٛلاف، رٞاكو ث

 ٝٙغ فطٜ، ٝأٛلاف اٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ أُلٟ أُزٍٜٞ ٝاُط٣َٞ

ػ٤ِٔبد ارقبم اُوواه ماد اُِٖخ ث٤َبٍبد : Structures & Staffاٌجًٕ اٌزٕظُُّخ واٌؼبٍِىْ ثبٌغبِؼخ  -2

ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝٓواعؼخ ٝرو٣ْٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُغبٓؼخ ك٢ اُزل٣َٝ اُج٠٘ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ث٤ٖؾ ك٤ُٝخ، اُز٤ٔ٘خ 

 اُزل٣َٝ، أُؾبٍج٤خ أُئ٤ٍَخ ػ٠ِ رطج٤ن اُزل٣َٝ.

رؾل٣ل أُقٖٖبد أُب٤ُخ ُلأهَبّ : Budgeting & Implementationاٌُّضأُخ واٌزطجُك اٌؼٍٍّ  -3

 ُغبٓؼخ ك٢ ٓغبٍ اُزل٣َٝ.ٝاُٞؽلاد اُغبٓؼ٤خ ُلأْٗطخ ك٢ ٓغبٍ اُزل٣َٝ، ػ٤ِٔخ ٝٙغ ا٤ُٔيا٤ٗخ، ٝٓواهجخ أكاء ا

أُ٘غياد : International Dimension of Research Activitiesاٌجؼذ اٌذوٌٍ ٌلأٔشطخ اٌجحضُخ  -4

 اُجؾض٤خ ك٢ اُغبٓؼخ ماد اُطبثغ اُل٢ُٝ، اٙلبء اُطبثغ اُل٢ُٝ ػ٠ِ الأْٗطخ اُجؾض٤خ.

 & A Support System, Information Provisionٔظُ اٌذػُ ورىفُش اٌّؼٍىِبد واٌجُٕخ اٌزحزُخ  -5

Infrastructure : ٖرٞاكو ٗظبّ كػْ ٓزٌبَٓ ُِجبؽض٤ٖ ٝاُطلاة اُل٤٤ُٖٝ ثبُغبٓؼخ، ر٤َ٤و أكاء اُطلاة ٝاُجبؽض٤

اُل٤٤ُٖٝ ُلأْٗطخ الأًبك٤ٔ٣خ أُولٓخ ُْٜ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغبٓؼ٢، ٝفلٓبد الإٌٍبٕ اُطلاث٢، ٝكػْ اُز٤ٌق 

 ٓبد ماد اُٖجـخ أُزؼلكح اُِـبد ٝاُضوبكبد.الاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢، ٝرٞك٤و أُؼِٞ

 Multi-Faceted Promotion ofرطىَش اٌفشوع واٌىحذاد اٌخبسعُخ اٌزبثؼخ ٌٍغبِؼخ  -6

International Affiliationُاُغٜٞك اُٜبككخ ا٠ُ اْٗبء كوٝع ٝٝؽلاد فبهع٤خ ربثؼخ ُِغبٓؼخ، اْٗبء  : دػ

اهبٓخ ػلاهبد اُزؼبٕٝ ٝاُْواًخ ُزجبكٍ اُقجواد اُل٤ُٝخ ػ٠ِ  ٌٓبرت ٝاكاهاد كوػ٤خ ربثؼخ ُِغبٓؼخ ك٢ اُقبهط،

 َٓزٟٞ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ.

 :Internationalization of the University Curriculumرذوًَ ِٕبهظ وِمشساد اٌغبِؼخ  -7
اُؾوح،  رٞك٤و ثوآظ ٓز٘ٞػخ ُزؼ٤ِْ اُِـبد الأع٘ج٤خ، رٞك٤و ثوآظ أًبك٤ٔ٣خ ػبٓخ اُزقٖٖبد ٓضَ ثوآظ اُلٕ٘ٞ

 رل٣َٝ اُجوآظ ٝأُووهاد الأًبك٤ٔ٣خ اُزق٤ٖٖخ ُِغبٓؼخ.

 Joint Programs with Externalاٌجشاِظ اٌّشزشوخ ِغ اٌغبِؼبد واٌّؤعغبد اٌخبسعُخ  -8

Organizations:  ٍٓؼبُغخ اُوٚب٣ب اُؼبٓخ ماد اُِٖخ ثبُجوآظ اُل٤ُٝخ، ٓضَ: ٓؼبكُخ اُْٜبكاد ٝثوآظ رجبك

رو٣ْٞ اُجوآظ أُْزوًخ ، رو٣ْٞ ثوآظ اُزجبكٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ ماد اُٖجـخ اُل٤ُٝخ، ث٤ٖ اُغبٓؼبداُقجواد الأًبك٤ٔ٣خ 

 أُطجوخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغبٓؼبد الأفوٟ. رطج٤ن ثوآظ عل٣لح ُزجبكٍ اُقجواد ٓغ عبٓؼبد أفوٟ ٓ٘بظوح ػب٤ُٔب .

 صبُٔبً: اٌذساعبد اٌغبثمخ:
فٍ ِؤعغبد اٌزؼٍُُ اٌؼبٌٍ ثحغت ربسَخهب اٌضٍِٕ رظبػذَبً  رُ سطذ عهىد اٌجبحضُٓ حىي رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ

 ِٓ الألذَ إًٌ الأحذس وبٌزبٌٍ:

 اٌذساعبد اٌؼشثُخ:

ا٠ُ ث٘بء رٖٞه ٓوزوػ ُٔزطِجبد رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُو٣بكح  (2143هذفذ دساعخ اٌؼبِشٌ ) -

اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ. ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ٝالاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ اُز٢ ٛجوذ 

ء / ًٝلاء ػٔلاء / ثبٍزقلاّ أٍِٞة اُؾٖو اُْبَٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُن١ رٌٕٞ ٖٓ ع٤ٔغ اُوبكح الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ػٔلا

( ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٛجو٤خ ْٜٓ٘ ثِؾ ػلكْٛ ٣۱۰٥هإٍبء أهَبّ( ك٢ ػْو عبٓؼبد ٍؼٞك٣خ ٝػلكْٛ )

( ه٤بك٣ب . ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ كهعخ رٞكو ٓزطِجبد رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٥٣۰)

٤لخ، ٝعبءد كهعخ أ٤ٔٛخ ٓزطِجبد رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞخ ٙؼ٤لخ، ٝعبءد ع٤ٔغ الأثؼبك ثلهعخ رٞكو ٙؼ

ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ػب٤ُخ علا، ٝعبءد ع٤ٔغ الأثؼبك ثلهعخ أ٤ٔٛخ ػب٤ُخ علا ٝكهعخ أ٤ٔٛخ. ٝأهَ 

 ٓزٍٜٞ أ٤ٔٛخ ُجؼل اُؾواى اُل٢ُٝ ُِطلاة.

وزوؽبد ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ك (2145) هذفذ دساعخ اٌؼٕضٌ واٌذوَش - ُٓ ٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ا٠ُ ٝٙغ 

ٙٞء فجواد ثؼ٘ اُلٍٝ، ٝالاٍزلبكح ٖٓ أثوى اُزغبهة اُز٢ ٜٗغزٜب ك٢ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش رٌٞٗذ ٖٓ أثوى 

ػْو رغبهة ػب٤ُٔخ هائلح ك٢ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ. ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝاٍزقلٓذ 

ٝفَُِٖذ ( ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، 462ٝثِؾ ػلكٛب )ػْٞائ٤خ   اُز٢ ٛجُِّوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ  الاٍزجبٗخ أكاح ُِلهاٍخ ٝ
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اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ أػ٠ِ اُؼٞآَ اُز٢ رؾُون رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٢ٛ اُزؼو٣ق ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ػب٤ُٔب ، ٝهجٍٞ 

هٞا٤ٖٗ اُؼَٔ ُْٜ، اُطِجخ الأعبٗت ك٢ ثوآغٜب، ٝاٍزوطبة اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُؼوٍٞ اُؼ٤ِٔخ أُز٤ٔيح، ٝر٤ََٜ 

ٝرٌض٤ق اُي٣بهاد اُؼ٤ِٔخ ُطِجخ أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُٔواًي ثؾٞس اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ، 

 .ٝرْغ٤غ اُزجبكٍ اُضوبك٢ ث٤ٖ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝاُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ

ف ا٠ُ  (2146هذفذ دساعخ اٌحىُش ) - ٢ُ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ كهعخ رطج٤ن رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُؼباُزؼوُّ

اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝرْ رطج٤ن أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ٝاٍزقلاّ أكار٤ٖ ٛٔب الاٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ، ٝرطج٤ن أكٝاد اُلهاٍخ 

، ٝاُو٤بكاد ك٢ صلاس (۰۰ػ٠ِ ػ٤٘خ هٖل٣خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ه٤بكاد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٣ٝجِؾ ػلكْٛ )

أُِي ٍؼٞك، ٝعبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔل ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ، ٝعبٓؼخ الأ٤ٓوح عبٓؼبد ٍؼٞك٣خ ؽ٤ٌٓٞخ ك٢ عبٓؼخ 

، ٖٝٓ أثوى ٗزبئظ اُلهاٍخ ٢ٛ: إٔ اُؾبعخ ُٔزطِجبد رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ (52ٗٞهح ث٘ذ ػجلاُوؽٖٔ اُجبُؾ ػلكْٛ )

ْ اُؼب٢ُ ك٢ اُؼب٢ُ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ عبءد كهعخ ػب٤ُخ، ٝأرذ أُزطِجبد الأًبك٤ٔ٣خ ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِ

أُورجخ الأ٠ُٝ ٝرٔضِذ أثوىٛب ك٢ كػْ اُْ٘و اُؼ٢ِٔ ك٢ الأٝػ٤خ اُؼب٤ُٔخ، ر٤ِٜب أُزطِجبد اُج٤ئ٤خ ٝرٔضِذ أثوىٛب 

ك٢ رٞك٤و ٌٓزجخ ماد ٖٓبكه ٝٓواعغ ػب٤ُٔخ، صْ أُزطِجبد الإكاه٣خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرٔضِذ أثوىٛب ك٢ رج٢٘ هإ٣خ 

ٓئٍَبد ماد ٍٔؼخ ػب٤ُٔخ ٤ٔٓيح ُؼول اُْواًبد ٓؼٜب. ًْٝلذ ٗزبئظ اٍزوار٤غ٤خ ُِو٣بكح اُؼب٤ُٔخ، ٝافز٤به 

اُلهاٍخ أُورجطخ ثؤكاح أُوبثِخ ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ، أٜٛٔب إٔ أثوى ٗوبٛ اُوٞح ك٢ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ 

ذ أثوى كوٓ اَُؼٞك١ ٣زٔضَ ك٢ ػول اٌُض٤و ٖٓ ارلبه٤بد اُزؼبٕٝ ٝاُْواًخ ٓغ عبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ أُوٓٞهخ. ٝرٔضِ

اُزل٣َٝ ك٢ اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ٖٓ هجَ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب، ٝٝعٞك عبٓؼبد ػب٤ُٔخ ٓوٓٞهخ ٣ٌٖٔ اُزؼبَٓ ٓؼٜب، ٝرٔضِذ 

أثوى اَُجَ اُزط٣ٞو٣خ ُزٞع٤ٚ اُغبٓؼبد ٗؾٞ اُزل٣َٝ ك٢ ى٣بكح ٓٔبهٍبد اُزل٣َٝ ٖٓ فلاٍ ى٣بكح ػلك أُئرٔواد 

ُخ، ٝك٢ ر٣ٌٖٞ أُغٔٞػبد اُجؾض٤خ اُل٤ُٝخ ٝاْٗبء ٓواًي اُز٤ٔي ٝأُؼبهٗ اُل٤ُٝخ، ٝى٣بكح اُي٣بهاد أُزجبك

 اُجؾض٢.

ا٠ُ الإكبكح ٖٓ ثؼ٘ اُقجواد اُؼب٤ُٔخ ُزط٣ٞو ٓٔبهٍبد اُزل٣َٝ اُجؾض٢  (2149هذفذ دساعخ اٌؼزُجٍ ) -

أُٜ٘ظ  ثبُغبٓؼخ ٝرؾل٣ل أُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُجْو٣خ ٝاُجؾض٤خ اُلاىٓخ ُزل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝٛجوذ اُجبؽضخ

ٕ أُغزٔغ ٖٓ ) ّٞ ( ْٜٓ٘. 409( ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ، ٝٛجوذ الاٍزجبٗخ ػ٠ِ )2078إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝرٌ

ِذ َّٕ اُلهاٍخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: عبء أػ٠ِ ٓزٍٜٞ ك٢ اُجؼل اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٖبُؼ اْٗبء ٝؽلح كػْ لأػٚبء ٤ٛئخ  ٝرٞ

اُجْو٣خ ُٖبُؼ ر٤ٌٖٔ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ  اُزله٣ٌ ُِْ٘و ك٢ أُغلاد اُؼب٤ُٔخ. ٝأػ٠ِ ٓزٍٜٞ أُزطِجبد

اُزؼبٕٝ اُجؾض٢ ٓغ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ، ٝؽَٖ الاّزواى ك٢ هٞاػل ث٤بٗبد أُغلاد اُؼب٤ُٔخ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٍٜٞ 

 ك٢ أُزطِجبد اُجؾض٤خ.

رول٣ْ رٖٞه ٓوزوػ ُزل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء  (2149هذفذ دساعخ اٌشثُؼخ ) -

اُزؾٞلاد أُؼبٕوح، ٜٓ٘ظ اُوٍبُخ: اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘غ٤ٖ إُٞل٢ أَُؾ٢، إُٞل٢ اُٞصبئو٢. ًٝبٕ 

اٍخ أُغزٔغ ع٤ٔغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝاُؼ٤٘خ ِّٔذ ٍذ عبٓؼبد ٍؼٞك٣خ. ٝأكاح اُله

الاٍزجبٗخ. ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ إٔ ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٓزٍٜٞ، ٝأٓب أُؼٞهبد اُز٢ 

رٞاعٚ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ٜ ٓٞعٞكح ثلهعخ ػب٤ُخ، ٝأثوى أُؼٞهبد هِخ أُؼبهٗ 

 ُٞهذ اٌُبك٢ لإٗغبى اُجؾٞس.اُز٣َٞو٤خ لإٗزبط ٝاثزٌبهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝهِخ ا

ا٠ُ ػوٗ أثوى اُ٘ٔبمط اُؼب٤ُٔخ ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب  (2124هذفذ دساعخ اٌجُض ) -

ُزط٣ٞو اُؾواى الأًبك٢ٔ٣ اُل٢ُٝ، ٝهل رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ أُقزِٜ. ًٝبٕ ٓغزٔغ اُلهاٍخ أَُزٜلف أػٚبء ٤ٛئخ 

ٖٓ ( ۱ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ، اٙبكخ ا٠ُ )( ۰۸۳٘خ اُلهاٍخ كول رٌٞٗذ ٖٓ )(. أٓب ػ15811٤اُزله٣ٌ ٝػلكْٛ )

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ الإكاه٤٣ٖ لأكاح أُوبثِخ، ٝهل ًبٗذ اُ٘زبئظ ٓورجخ ر٘بى٤ُب  ًبُزب٢ُ ثؼل اُز٤ْٖٔ ٝاُزقط٤ٜ، ٤ِ٣ٚ 

اُلهاٍخ اُ٘ٞػ٤خ ػ٠ِ آ٤ُبد  ثؼل اُلػْ ٝاُز٘ل٤ن، ٝك٢ الأف٤و أر٠ ثؼل أُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ. أظٜود اعبثبد أكواك ػ٤٘خ

اُؾواى الأًبك٢ٔ٣ اُل٢ُٝ إٔ ثؼل اُز٤ْٖٔ ٝاُزقط٤ٜ ُِجوآظ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝثؼل اُلػْ ٝاُز٘ل٤ن عبءد 

ثلهعخ ػب٤ُخ، أٓب ثؼل أُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ. ًبٗذ أثوى ٓزطِجبد رط٣ٞو ر٤ْٖٔ ٝرقط٤ٜ اُؾواى الأًبك٢ٔ٣ ا٣غبك 

ًٝبُخ، أثوى ٓزطِجبد كػْ ٝر٘ل٤ن اُؾواى الأًبك٢ٔ٣ رؾو٤ن اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ، اكاهح رؼبٕٝ ك٢ُٝ ثٌَ عبٓؼخ أٝ 

ٝأثوى ٓزطِجبد رط٣ٞو ٓزبثؼخ ٝرو٣ْٞ اُؾواى الأًبك٢ٔ٣ اُل٢ُٝ ثبُغبٓؼخ ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رؾو٤ن اُغٞكح 

 ٝالاٍزلآخ، ٝرو٤٤ْ الارلبه٤بد اُؾب٤ُخ. 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.99.2024.971 

94 

 اٌذساعبد الأعٕجُخ:

ا٠ُ رؾ٤َِ اهرجبٛ أهثؼخ أٗٞاع ٖٓ اُؾواى ك٢ ٝهذ  (Horta, Jisun,2009)  &Santosهذفذ دساعخ  -

ٝاؽل، ٝػلاهزٜب ثغٞكح ٓقوعبد اُجؾٞس اُؾب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ع٤ٔغ أػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد ك٢ 

( ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ. ٣۲۰٥ٛٞٗؾ ًٞٗؾ ٝٓبًبٝ. ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢. ًٝبٕ ٓغزٔغ اُلهاٍخ )

الاٍزجبٗخ أكاح ُٜب. ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ اهرجبٛ اُؾواى الأًبك٢ٔ٣ ػجو اُؾلٝك ا٤ُ٘ٛٞخ ثزطٞه ٝاٍزقلٓذ 

أَُبه اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلأًبك٤٤ٔ٣ٖ، ٝرَز٘ل اُ٘زبئظ ػ٠ِ صلاصخ ٓئّواد )ْٓ٘ٞهاد الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ أُغلاد اُل٤ُٝخ اُز٢ 

ُٔغِخ، ٝالاٍزْٜبكاد اُز٢ ؽِٖذ ػ٤ِٜب ٣واعؼٜب الأهوإ ٝأُلٜوٍخ ٝمُي ٖٓ ؽ٤ش ػلك أُْ٘ٞهاد، ٝهرجخ ا

ٛنٙ أُْ٘ٞهاد(، ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ ٓقزِق أثؼبك اُؾواى ُٜب رؤص٤واد ٓقزِلخ ػ٠ِ ٗٞارظ اُجؾٞس ٝعٞكرٜب 

 ٝهإ٣زٜب، ٝإٔ ٛنٙ ا٥صبه ؿبُجب  ٓب رٌٕٞ ٓل٤لح لأؽل أُئّواد، ٌُٜٝ٘ب رٚو ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ثٔئّو آفو.

ؾ٤َِ ٛج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزل٣َٝ ٝعٞكح ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٠ُ ر (Jang،2119هذفذ دساعخ ) -

عبٓؼخ أٓو٤ٌ٣خ، ( ۱۱ٝاػزٔلد ٜٓ٘غ٤خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ اُلهاٍبد الاهرجب٤ٛخ ٝأعُو٣ذ اُلهاٍخ ػ٠ِ )

ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛٚ ث٤ٖ اُزل٣َٝ ٝالاهروبء ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ثبػزجبه أٗٚ ٤ٚ٣ق 

خ ػجو كػْ اُجؼل اُل٢ُٝ ُٞظبئلٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ رٞع٤ٚ أثؾبس اُغبٓؼخ ه٤ٔ

ٓغ ُٔٞاعٜخ أٌُْلاد اُز٢ رٞاعٚ الإَٗب٤ٗخ عٔؼبء، الأفن ك٢ الاػزجبه أ٤ٔٛخ اٍزوطبة ثبؽض٤ٖ، ٝأػٚبء ٤ٛئخ 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُز٘بك٤َخ. رله٣ٌ أعبٗت، ٝاُزؾبم اُطلاة الأعبٗت ثبُغبٓؼخ، ٝرٔزغ أْٗطخ

أُلافَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُزجؼخ ك٢ رل٣َٝ اُغبٓؼبد  ا٠ُ ر٘بٍٝ Watabe)، 2141هذفذ دساعخ "واربثٍ" ) -

ا٤ُبثب٤ٗخ ٖٓ فلاٍ اعواء كهاٍخ ؽبُخ ٓزؼٔوخ ُزغوثخ صلاس عبٓؼبد ٤٘ٛٝخ ثب٤ُبثبٕ ٍؼ٤ب  ٝهاء ٓؾبُٝخ ثِٞهح كْٜ 

ػجو كهاٍخ آ٤ُبد ٝأٍجبة رجب٣ٖ ٓب رزجؼٚ ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد ٝأْٗطخ ٝٗظْ  ٓزٌبَٓ ُؼ٤ِٔبرٜب أُقزِلخ ك٢ اُزل٣َٝ،

اكاه٣خ ٓز٘ٞػخ ٝػ٤ِٔخ اُزؾ٣َٞ ٖٓ ٓ٘ظٞه اٍزوار٤غ٢، ٝاػزٔلد ٜٓ٘غ٤خ اُلهاٍخ ػ٠ِ اٍزقلاّ أؽل أكٝاد 

ئظ ٢ٛ اُجؾٞس ا٤ٌُل٤خ، ٝٛٞ: كهاٍخ اُؾبُخ. ًٝبٗذ أكارب اُلهاٍخ ٢ٛ أُوبثِخ، ٝرؾ٤َِ اُٞصبئن. ٝأثوىد اُ٘زب

اُؼل٣ل ٖٓ اُؼ٘بٕو أُْزوًخ ك٢ أُلافَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رزجؼٜب اُغبٓؼبد ا٤ُبثب٤ٗخ ا٤ُ٘ٛٞخ اُضلاس ٓٞٙغ اُلهاٍخ 

الافز٤به اُله٤ن ُِٔجبكهاد ( ۰ثِٞهح ٓؼبُْ اٍزوار٤غ٤خ ٓوٖٞكح ٝكؼبُخ ُِزل٣َٝ )( ٣ك٢ ػ٤ِٔخ اُزل٣َٝ ٢ٛٝ : )

خ الاٍزقلاّ، ٝأُ٘بٍجخ ُج٘بء اُولهاد أُئ٤ٍَخ أُطِٞثخ ُِزل٣َٝ، أُطجوخ ك٢ اُزل٣َٝ ٖٓ ٓ٘ظٞه اُزلوك، ٍُٜٝٞ

( اٙلبء اُطبثغ 4ارجبع ٓلفَ رو٤ِل١ مٝ ٕجـخ ٛو٤ٓخ ٣ورٌي ػ٠ِ اُقجوح ك٢ رٞع٤ٚ ٓجبكهاد اُزل٣َٝ، )( ۰)

ن أْٗطخ ( ارجبع ث٤٘خ ٖٓلٞك٤ٚ ك٢ رطج5٤ا٢ُٜ٘ٔ الاؽزواك٢ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزجبكٍ اُل٢ُٝ ث٤ٖ اُغبٓؼبد، )

 اُزل٣َٝ أُقزبهح. 

ا٠ُ رؾل٣ل آ٤ُخ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُغبٓؼبد  (Antel، 2142هذفذ دساعخ أٔزٍُى ) -

الإ٣طب٤ُخ، ٝٗٔٞمط ُزل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝرؾل٣ل الاٍزوار٤غ٤بد اُلاىٓخ ُزل٣َٝ الأْٗطخ اُجؾض٤خ. ُٝزؾو٤ن 

أٌُزج٢ ُلأكث٤بد اَُبثوخ. ٝرَٕٞ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب:  أٛلاف اُلهاٍخ اٍزقلّ اُجبؽش أٍِٞة أَُؼ

إٔ ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٛٞ اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ٓغ أُئٍَبد اُؼب٤ُٔخ، ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُز٣ٞٔلاد 

أٗز٤ِٞ ا٠ُ  اُجؾض٤خ أُز٘ٞػخ، ٝاٍزوطبة أُز٤ٔي٣ٖ ٖٓ ًبكخ أٗؾبء اُؼبُْ، ٝرجبكٍ اُطلاة ٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖ. ًٔب رَٕٞ

ٗٔٞمط ُزل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد الإ٣طب٤ُخ، ٝهًي ٖٓ فلاُٚ ػ٠ِ ٙوٝهح رؾل٣ل أٛلاف أُْبه٣غ 

اُجؾض٤خ اُل٤ُٝخ ُلأٛواف أُزؼبٝٗخ ثٌَْ ٓز٘بؿْ َٝٓ٘غْ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، ًٔب رٖٚٔ اُ٘ٔٞمط ػلح ػٞآَ ٝاُز٢ رٔضِذ 

٤ي اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاُؼٞآَ أُئ٤ٍَخ، اُز٢ ك٢ آٌب٤ٗخ إٍُٞٞ ا٠ُ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ٝرغٜ

رٚٔ٘ذ: رٞاكو أُٞاهك أُئ٤ٍَخ، ٝاُؾبعخ ا٠ُ الارَبم ث٤ٖ اُوٍبُخ أُئ٤ٍَخ، ٝاُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ 

أُئ٢ٍَ، ٝرٞاكو رو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ٍُٜٝٞخ إٍُٞٞ ا٤ُٜب. ٝؽلك أٗز٤ِٞ ك٢ ٗٔٞمعٚ كٝه اُلوم اُجؾض٤خ، ْٝٛ 

٤ئخ اُزله٣ٌ أُْبه٤ًٖ ك٢ رط٣ٞوٙ، ٝاعواء، ٝرو٤٤ْ أُْبه٣غ اُجؾض٤خ، ٝاُن٣ٖ رَْٔ أكٝاهْٛ رقط٤ٜ أػٚبء ٛ

 أْٗطخ اُجؾش، ٝر٤َ٘وٜب، ًٔب اؽزٟٞ اُ٘ٔٞمط ػ٠ِ عبٗت اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ.

ا٠ُ اعواء كهاٍخ ؽبُخ ػ٠ِ اؽلٟ اُغبٓؼبد اُجؾض٤خ الإه٤ٔ٤ِخ  (Jiang، 2142هذفذ دساعخ عُبٔظ ) -

٤ُٖٖ ك٢ رل٣َٝ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ػٖو اُؼُٞٔخ. ٝاػزٔلد ٜٓ٘غ٤خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ثغ٘ٞة ّوم ا

اٍزقلاّ أؽل أكٝاد اُجؾٞس ا٤ٌُل٤خ، ٝٛٞ: كهاٍبد اُؾبُخ. ٝاٍزؼبٕ اُجبؽش ك٢ اعواء كهاٍزٚ ثؼ٤٘خ ػٔل٣خ ٓئُلخ 

ٞٗظ ٤ً٘ظ )ثب٤ُٖٖ( ثٔب ٖٓ أػٚبء اُلئبد ٝاُْوائؼ أُقزِلخ ٖٓ إٔؾبة أُٖبُؼ ك٢ رل٣َٝ عبٓؼخ رْ ۰۳ٖٓ 

ك٢ مُي: ٕ٘بع ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، الإكاه٤٣ٖ اُغبٓؼ٤٤ٖ، أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ، ه٤بكاد 
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اُغبٓؼخ، أ٤ُٝبء أٓٞه اُطلاة. ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد اُلاىٓخ ُِلهاٍخ ػجو الاٍزؼبٗخ ثبلأكٝاد اُوئ٤َ٤خ اُزب٤ُخ: 

اُٞصبئن،  رؾ٤َِخ ٖٓ أُوبثلاد اُْق٤ٖخ ّجٚ أُٞعٜخ ٓغ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، أُلاؽظبد ا٤ُٔلا٤ٗخ، اعواء ٍَِِ

ٝاَُغلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ماد اُِٖخ )ٝثقبٕخ: اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ ُِزل٣َٝ(. ًْٝلذ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ُِلهاٍخ ػٖ 

اُجبؽض٤ٖ اُؼب٤٤ُٖٔ ك٢  ػلح ٗزبئظ ٜٓ٘ب رلؼ٤َ ثوآظ اُزجبكٍ اُل٢ُٝ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش، ٝاُْ٘و اُؼ٢ِٔ. ٓضَ: رجبكٍ

ٓقزِق أُغبلاد، ٗوَ أُؼبهف اُؼ٤ِٔخ ٝروعٔزٜب ُِـخ ا٤٘٤ُٖخ. ػول ّواًبد ثؾض٤خ ٓغ أكَٚ اُغبٓؼبد 

 .اُؼب٤ُٔخ. ر٣َٞٔ اّزواى اُغبٓؼخ ك٢ هٞاػل أُؼِٞٓبد اُؼب٤ُٔخ

ا٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ اُغٜٞك اُؾب٤ُخ اُز٢ رجنُٜب  Ching  &(Chin،  2142هذفذ دساعخ رشُٕظ ورشُٓ" ) -

اؽلٟ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ رب٣ٞإ لإكاهح أْٗطزٜب ٝرل٣َٝ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ٝاػزٔلد ٜٓ٘غ٤خ اُلهاٍخ 

ٖٓ  ٣۳۸ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝاٍزؼبٕ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ اعواء كهاٍزٜٔب ثؼ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٓئُلخ ٖٓ 

ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ الأعبٗت أُ٘زَج٤ٖ ا٠ُ عبٓؼخ ر٤ْ٘غ٢ّٞ ا٤ُ٘ٛٞخ  ۰۰بكخ ا٠ُ اُطلاة الأعبٗت، اٙ

)ثزب٣ٞإ(، ًٝبٗذ أكاح ٢ٛ الإٍزجبٗخ. ًْٝلذ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ُِلهاٍخ ػٖ رطج٤ن اُغبٓؼخ أُقزبهح ُقطخ ٛٔٞؽخ 

ئ٢ٍَ ثبُزل٣َٝ، اُزقط٤ٜ الاُزياّ أُ ُِزل٣َٝ، رورٌي ػ٠ِ كػبئْ أُؾبٝه الاص٢٘ ػْو اُوئ٤َ٤خ اُزب٤ُخ:

الإٍزوار٤غ٢ ُِزل٣َٝ، رٞك٤و اُز٣َٞٔ اُلاىّ ُِزل٣َٝ، هٍْ ا٤َُبٍبد، ٝرطج٤ن أُؼب٤٣و ٝاُِٞائؼ أُئ٤ٍَخ اُلاػٔخ 

 اُؾٚٞهُِزل٣َٝ، رٞاكو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝأُٞاهك اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلاىٓخ ُِزل٣َٝ، رل٣َٝ أُ٘بٛظ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ، 

ا٤ُٜ٘ٔخ الأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد  اُز٤ٔ٘خ٠ِ ّجٌخ الإٗزوٗذ اُلؼبٍ، ٝأَُزٔو ػ

اُزل٣َٝ. اٍزوطبة اُطلاة، ٝاُجبؽض٤ٖ الأعبٗت، رطج٤ن ثوآظ اُلهاٍخ ثبُقبهط، اٙلبء اُطبثغ اُل٢ُٝ ػ٠ِ 

 اُزل٣َٝ.الأكاء ٝأُؾبٍج٤خ ػ٠ِ كبػ٤ِخ عٜٞك ٝٓجبكهاد  رو٣ْٞأْٗطخ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ، 

ا٠ُ اعواء كهاٍبد ؽبُخ ٓزقٖٖخ ُزغبهة رل٣َٝ ػ٤ِٔبد أهثغ  (Corell et al,2012)دساعخ هذفذ  -

ٖٓ اُغبٓؼبد أُقزِلخ ثٌَ ٖٓ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ، ٝأٌُِٔخ أُزؾلح. ٝاػزٔلد ٜٓ٘غ٤خ اُلهاٍخ ػ٠ِ 

ٖٓ اُو٤بكاد ٝأػٚبء ٤ٛئبد اُزله٣ٌ. ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد اُلاىٓخ  ۰۰كهاٍخ اُؾبُخ. ًٝبٗذ اُؼ٤٘خ ٓئُلخ ٖٓ 

ُِلهاٍخ ػجو اعواء ٍَِِخ ٖٓ أُوبثلاد اُْق٤ٖخ ّجٚ أُٞعٜخ ٓغ أكواك اُؼ٤٘خ أُْبه٤ًٖ. ًْٝلذ اُ٘زبئظ 

ثؼخ اُٜ٘بئ٤خ ُِلهاٍخ ػٖ ارقبم اُغبٓؼبد الأهثغ أُقزبهح لإعواءاد كؼبُخ ك٢ اُزل٣َٝ روًي ػ٠ِ أُؾبٝه الأه

رجبكٍ اُطلاة ٝاُجبؽض٤ٖ. ( ۰رل٣َٝ أْٗطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. )( ٣اُوئ٤َ٤خ ُزل٣َٝ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٢ٛٝ: )

( رطج٤ن ثوآظ اُلهاٍخ ثبُقبهط، ٝػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو، أٝٙؾذ ٣رل٣َٝ أُ٘بٛظ، ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ. )( ۰)

ػ٘ل رطج٤ن ٓجبكهاد اُزل٣َٝ َٓزوجلا ػجو اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓب اُ٘زبئظ اُؾبعخ أُبٍخ ا٠ُ ثِٞهح ٓؼبُْ كْٜ أًضو ػٔوب  

ر٣ٌٖٞ كْٜ ْٓزوى ُٔلّٜٞ ٝٛج٤ؼخ اُزل٣َٝ، ٝالإٍزوار٤غ٤بد اُٞاعت الاٍزؼبٗخ ثٜب ثٜلف اُزؤص٤و ك٢ ( ٢ِ٣٣: )

اٍزقلاّ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ ٛوم، ٝأكٝاد اُزو٤٤ْ ك٢ ( ۰ػ٤ِٔز٢ اُزله٣ٌ، ٝاُزؼِْ كافَ أُئٍَخ اُغبٓؼ٤خ. )

 َٓز٣ٞبد كبػ٤ِخ عٜٞك اُزل٣َٝ، ٝٓلٟ اهرجبٜٛب ثٔقوعبد رؼِْ اُطلاة. ه٤بً

ه٤بً ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد ا٤ُ٘ٛٞخ أُزؼِوخ ثلػْ اُؾٌٞٓبد  إًٌ (llieva et al,2017)هذفذ دساعخ  -

 ُِزل٣َٝ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرؾل٣ل ا٤َُبٍبد الأًضو كبػ٤ِخ ُِزؼبٕٝ اُل٢ُٝ، اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أكاح رؾ٤َِ

كُٝخ. ٝاٍزقلّ ٓغٔٞػخ ٗٞػ٤خ ٖٓ ( ۰۸اُٞصبئن ك٢ رؾ٤َِ ا٤َُبٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ًٝبٕ ٓغزٔغ اُلهاٍخ )

ٓئّوا ، ٝرْ اعواء أُوبثلاد، ٝرَغ٤َ اُلهعبد ثٔوب٤٣ٌ ٓ٘ظٔخ. ًٝبٗذ أثوى ٗزبئظ ( ۰۱أُئّواد ثِـذ )

ٝعٞك رؤص٤و ُٚ ك٢ اُْ٘و ك٢ ٓغلاد اُلهاٍخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؾواى ك٢ ٓغبٍ اُجبؽض٤ٖ كول أٍلود أُوبهٗبد ػٖ 

ػب٤ُخ اُزؤص٤و، ٝاهرلبع َٓزٟٞ اُغبٓؼبد ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُل٤ُٝخ، ٝرٔزغ اُؾواى اُجؾض٢ ثَٔزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُلػْ 

 .ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُز٣َٞٔ، ٖٓ أعَ ث٘بء اُولهاد اُجؾض٤خ

ُِجبؽض٤ٖ ا٠ُ ػوٗ ٗزبئظ الأكث٤بد اُوئ٤َخ ؽٍٞ اُؾواى اُل٢ُٝ  (Yang، ۰۲۰۲دساعخ َبٔغ )هذفذ  -

ا٤٤٘٤ُٖٖ، ٝاٍزٌْبف ٓؾبٝلاد ا٤ُٖٖ ُلاؽزلبظ ثبُجبؽض٤ٖ ٝٓؾبٝلاد اٍزوطبثْٜ. ٝاٍزؼوٙذ اُلهاٍخ اُزغوثخ 

ا٤٘٤ُٖخ ك٢ اُؾواى اُجؾض٢. ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ إُٞل٢. َّٝٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُغبٓؼبد ا٤٘٤ُٖخ. ٝاٍزقلٓذ 

ٗذ لاػجب  ْٗطب  ك٢ اُؾواى اُؼب٢ُٔ ُِجبؽض٤ٖ، ٌُٜٝ٘ب اُلهاٍخ أكاح رؾ٤َِ اُٞصبئن. ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ ا٤ُٖٖ ًب

ؽب٤ُب  رٞاعٚ ػلكا  ٖٓ اُوٚب٣ب ٝاُزؾل٣بد، ٖٓ أٜٛٔب كولإ أُٞاٛت اُؼب٤ُٔخ، ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ الاؽزلبظ ثٜب، 

٢ٛٝ ثؾبعخ ا٠ُ إلاػ صوبكزٜب الأًبك٤ٔ٣خ ٝاثزٌبه ٤ٍبٍبد ٝأٗظٔخ ًل٤ِخ ثغنة أكَٚ ػوُٜٞب ٖٓ اُقبهط 

 بظ ثٜب.ٝالاؽزل
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 ِىلغ اٌذساعخ اٌحبٌُخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

رزْبثٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ًٜٞٗب رٜلف ُٔؼوكخ ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرل٣َٝ اُزؼ٤ِْ، 

الا أٜٗب رز٤ٔي ثٌٜٞٗب اػزٔلد ػ٠ِ أثؼبك ٓؾلكح ُو٤بً رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝرَْٔ الأثؼبك اُزب٤ُخ: )اُزقط٤ٜ 

ٝاٌُلبءح، اُزٌبَٓ(، ٢ٛٝ رقزِق ػٖ أ١ ٖٓ الأثؼبك اُز٢ رْ  ٝرؾل٣ل الأٛلاف، اكاهح أُؼِٞٓبد الارٖبٍ الإٗزبع٤خ

اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٖٓ  رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ر٘بُٜٝب ك٢ ع٤ٔغ اُلهاٍبد اَُبثوخ. ًٔب أٜٗب رٜلف ُو٤بً ٝاهغ 

 .ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝٛنا ٓبُْ رزلاُٝٚ أ١ ٖٓ اُلهاٍبد أُنًٞهح

 ِٕهغُخ اٌذساعخ وإعشاءارهب:
 ارجؼذ إُٞل٢ أَُؾ٢ ُٔ٘بٍجزٚ ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ ٝأٛلاكٜب. ِٕهظ اٌذساعخ: -

: رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ع٤ٔغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد أُُْٔٞخ ِغزّغ اٌذساعخ  -

 ٛـ1444ٖٓ اُؼبّ  اُضب٢ٗ( فلاٍ اُلَٖ اُلها٢ٍ (؛18101ػلكْٛ ) ٝاُجبُؾثبُلهاٍخ، 

ٗظوا  ٌُجو ؽغْ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، رْ افز٤به ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ث٤َطخ، ٝاُز٢ رْ رؾل٣ل ػلكٛب  ػُٕخ اٌذساعخ: -

( كوكا 375ؽ٤ش ثِؾ ػلك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ) ،Kreice and Morgan, 1970ثبٍزقلاّ علٍٝ رؾل٣ل ؽغْ اُؼ٤٘خ 

( كوكا . ٝرؼزٔل ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ كهاٍخ ػلك ٖٓ أُزـ٤واد 387ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝثِـذ ثؼل اُزطج٤ن )

 .أكواك اُلهاٍخ ٝكوب  ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ ( رٞى٣غ1) ههْ علٍٝ :٢ُٛٝٔغزٔغ اُلهاٍخ، 

 

ّزغُشاد اٌذساعخ( رىصَغ أفشاد اٌذساعخ وفمبً 4ٌعذوي سلُ )  

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌزظُٕف اٌّزغُش

 72.9 282 مًو اٌغٕظ

 27.1 105 أٗض٠

 32.6 126 أٍزبم اٌذسعخ اٌؼٍُّخ

 29.7 115 أٍزبم ْٓبهى

 37.7 146 أٍزبم َٓبػل

 37.0 143 عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك اٌغبِؼخ

 39.2 152 عبٓؼخ أُِي ػجلاُؼي٣ي

 23.8 92 عبٓؼخ أُِي فبُل

 %100 387 اٌّغّىع

 SPSS*ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوٗبٓظ 

 

الاٍزجبٗخ أكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝثؼل ر٤ٖٜٔٔب ارجؼذ اُقطٞاد اُزب٤ُخ ُِزؾون ٖٓ  اػزٔلد أداح اٌذساعخ: -

 ٕلاؽ٤زٜب ُِزطج٤ن ا٤ُٔلا٢ٗ:

 طذق أداح اٌذساعخ:  -

ػُوٙذ الاٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أػٚبء  ُلأكاح:اُٖلم اُظبٛو١  - أ

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد ك٢ ٓغبٍ الإكاهح اُزوث٣ٞخ، ٝمُي ثٜلف ٓؼوكخ ٓلٟ اٗزٔبء اُؼجبهح ٌَُ ثؼل ٝاُزؼوف 

 ػ٠ِ ٓلٟ ٝٙٞػ اُؼجبهاد، ٝك٢ ٙٞء آهاءْٛ إٔجؾذ الاٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ عبٛيح ُِزطج٤ن.

ُٔؼوكخ اُٖلم اُلاف٢ِ لأكاح اُلهاٍخ،  Pearsonٕلم الارَبم اُلاف٢ِ ُلأكاح: رْ ؽَبة ٓؼبَٓ الاهرجبٛ  - ة

ؽ٤ش رْ ؽَبة ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد الاٍزجبٗخ ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ 

 اُؼجبهح، ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:
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 ٌؼجبساد الاعزجبٔخ ِغ اٌذسعخ اٌىٍُخ ٌٍجؼُذ( ِؼبِلاد اسرجبط ثُشعىْ 2اٌغذوي )

 الاعزجبٔخ

 )والغ رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ فٍ اٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ ِٓ وعهخ ٔظش أػضبء هُئخ اٌزذسَظ(

 سلُ اٌؼجبسح اٌّحىس
ِؼبًِ الاسرجبط 

 ثبٌجؼُذ
 ِؼبًِ الاسرجبط ثبٌجؼُذ سلُ اٌؼجبسح

اُجؼل الأٍٝ: رقط٤ٜ رل٣َٝ 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ

1 0.791** 6 0.790** 

2 0.834** 7 0.780** 

۰ 0.779** 8 0.814** 

٣ 0.803** 9 0.658** 

٥ 0.873** 10 0.789** 

اُجؼل اُضب٢ٗ: كػْ أُٞاهك 

 اُجْو٣خ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ

1 0.785** 8 0.772** 

2 0.831** 9 0.826** 

3 0.822** 10 0.776** 

4 0.677** 11 0.762** 

5 0.792** 12 0.796** 

6 0.847** 13 0.664** 

7 0.596** - - 

اُجؼل اُضبُش: ر٘ل٤ن رل٣َٝ 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ

1 0.504** 8 0.805** 

2 0.714** 9 0.778** 

3 0.746** 10 0.797** 

4 0.820** 11 0.862** 

5 0.838** 12 0.796** 

6 0.841** 13 0.734** 

7 0.802** 14 0.796** 

اُواثغ: ٓواهجخ اُؼ٤ِٔبد اُجؼل 

 ٝاُزو٤٤ْ ُزل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

1 0.861** 6 0.874** 

2 0.857** 7 0.691** 

3 0.843** 8 0.858** 
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 الاعزجبٔخ

 )والغ رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ فٍ اٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ ِٓ وعهخ ٔظش أػضبء هُئخ اٌزذسَظ(

 سلُ اٌؼجبسح اٌّحىس
ِؼبًِ الاسرجبط 

 ثبٌجؼُذ
 ِؼبًِ الاسرجبط ثبٌجؼُذ سلُ اٌؼجبسح

4 0.896** 9 0.897** 

5 0.790** - - 

 فألً 1.14** داي ػٕذ ِغزىي اٌذلاٌخ 

 SPSS*ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوٗبٓظ 

ه٤ْ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ًَ ػجبهح ٖٓ اُؼجبهاد ٓغ ٓؾٞهٛب ٓٞعجخ، ٝكاُخ اؽٖبئ٤ب  ػ٘ل  ( أ٣2ٕزٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

( كؤهَ؛ ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ ث٤ٖ ػجبهاد الاٍزجبٗخ، ٝٓ٘بٍجزٜب ُو٤بً ٓب 0.01َٓزٟٞ اُللاُخ )

 أػُلد ُو٤بٍٚ.

 صجبد أكاح اُلهاٍخ: -

(، ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ a) Cronbach's alphaٓؼبَٓ اُضجبد )رْ اُزؤًل ٖٓ صجبد أكاح اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ 

 ( ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُضجبد أُلبًوٝٗجبؿ ٌَُ ٣ؼُل ٖٓ أثؼبك الاٍزجبٗخ.3ههْ )

 ( ِؼبًِ أٌفب وشؤجبخ ٌمُبط صجبد أداح اٌذساعخ3عذوي سلُ )

 صجبد اٌّحىس ػذد اٌؼجبساد اٌّحىس الاعزجبٔخ

والغ رذوًَ اٌجحش 

اٌؼٍٍّ فٍ اٌغبِؼبد 

اٌغؼىدَخ ِٓ وعهخ ٔظش 

 أػضبء هُئخ اٌزذسَظ

 0.933 10 اُجؼل الأٍٝ: رقط٤ٜ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

اُجؼل اُضب٢ٗ: كػْ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُج٤٘خ 

 اُزؾز٤خ

13 
0.941 

 0.948 14 اُجؼل اُضبُش: ر٘ل٤ن رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

اُجؼل اُواثغ: ٓواهجخ اُؼ٤ِٔبد ٝاُزو٤٤ْ ُزل٣َٝ 

 اُؼ٢ِٔاُجؾش 

9 
0.948 

 0.982 46 اٌضجبد اٌؼبَ

 

ٍ  ؽ٤اش ثِاؾ )٣3زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ ) (، ٝٛانا ٣الٍ ػِا٠ إٔ الاٍازجبٗخ رزٔزاغ 0.982( إٔ ٓؼبَٓ اُضجابد اُؼابّ ػاب

 ثلهعخ صجبد ٓورلؼخ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ اُزطج٤ن ا٤ُٔلا٢ٗ ُِلهاٍخ.

 أعبٌُت رحًٍُ اٌجُبٔبد:

ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ رغ٤ٔؼٜب، كول رْ اٍزقلاّ اُؼل٣ل ٖٓ الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ أُ٘بٍجخ 

اُز٢  Statistical Package for Social Sciencesثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُؾيّ الإؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ 

ٝاكفبٍ اُج٤بٗبد ا٠ُ اُؾبٍت ا٢ُ٥. ٝثؼل مُي رْ (، ٝمُي ثؼل إٔ رْ رو٤ٓي ٣SPSSوٓي ُٜب افزٖبها  ثبُوٓي )

" ٝمُي ُٔؼوكخ  Weighted Mean أُوعؼ(ؽَبة اُزٌواهاد، ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝأُزٍٜٞ اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ )

ٓلٟ اهرلبع، أٝ اٗقلبٗ اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد ٓزـ٤واد اُلهاٍخ الأٍب٤ٍخ. ًٔب رْ 

"؛ ٝمُي ُٔؼوكخ ٓلٟ اهرلبع أٝ اٗقلبٗ اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ػٖ الأثؼبك  Meanَبث٢ " ؽَبة أُزٍٜٞ اُؾ
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" ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ Standard Deviationاُوئ٤َخ )ٓزٍٜٞ ٓزٍٞطبد اُؼجبهاد(، ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ 

اُوئ٤َخ ػٖ  ٓزـ٤واد اُلهاٍخ، ٌَُٝ ثؼل ٖٓ أُؾبٝه اٗؾواف اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ٌَُ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد

 ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢.

 :ورفغُشهبٔزبئظ اٌذساعخ 
 ٔزبئظ اٌذساعخ ورفغُشهب:

دػدُ اٌّدىاسد  -ِب والغ رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ فٍ اٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ ضّٓ الاثؼبد )رخطُظ ردذوًَ اٌجحدش اٌؼٍّدٍ

ٌزذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ( ِدٓ وعهدخ ِشالجخ اٌؼٍُّبد واٌزمُُُ  -رٕفُز رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ -اٌجششَخ واٌجُٕخ اٌزحزُخ

 ٔظش أػضبء هُئخ اٌزذسَظ؟

تَ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُٜنٙ الأثؼبك ٕٝٞلا  ا٠ُ رؾل٣ل  َِ ُزؾل٣ل ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ؽُ

 : ( ٣ٞٙؼ اُ٘زبئظ اُؼبٓخ4ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝاُغلٍٝ )

 بثبد أفشاد اٌذساعخ ػًٍ والغ رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ فٍ اٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ( اعزغ4عذوي سلُ )

َ 
اٌّزىعظ  اٌجؼذ

 اٌحغبثٍ

الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ

 اٌشرجخ

 1 0.863 3.42 اُجؼل الأٍٝ: رقط٤ٜ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 1

 2 0.872 3.33 اُجؼل اُضب٢ٗ: كػْ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ 2

 4 0.890 3.14 ر٘ل٤ن رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔاُجؼل اُضبُش:  3

 3 0.942 3.16 اُجؼل اُواثغ: ٓواهجخ اُؼ٤ِٔبد ٝاُزو٤٤ْ ُزل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 4

 - 0.837 3.26 ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ

رال٣َٝ اُجؾاش  ٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ أُٞٙؾخ أػلاٙ إٔ أكاواك اُلهاٍاخ ٓٞاكوإٞ ثلهعاخ )ٓزٍٞاطخ( ػِا٠ ٝاهاغ

(، ٝارٚؼ ٖٓ اُ٘زبئظ إٔ أثوى ٗزابئظ ٝاهاغ رال٣َٝ 5ٖٓ  3.26اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

ٓاٖ  3.42اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ رٔضِذ ك٢ ثؼُل رقط٤ٜ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِاؾ )

(، ٤ِ٣ٜاب ثؼُال ٓواهجاخ اُؼ٤ِٔابد 5ٓاٖ  3.33ُزؾز٤خ ثٔزٍٜٞ ؽَابث٢ ثِاؾ)(، ٤ِ٣ٜب ثؼُل كػْ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُج٤٘خ ا5

(، ٝأف٤اوا  عابء ثؼُال ر٘ل٤ان رال٣َٝ اُجؾاش اُؼِٔا٢ 5ٓاٖ  3.16ٝاُزو٤٤ْ ُزل٣َٝ اُجؾاش اُؼِٔا٢ ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ ثِاؾ )

ٛاٞ (. ٝهل ٣ٌٕٞ اَُجت ك٢ ؽٍٖٞ ر٘ل٤ن رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػِا٠ أهاَ ٓزٍٞاٜ 5ٖٓ  3.14ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

أُوؽِخ اُز٢ ٓود اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝاُز٢ رزَْ ثؼلّ الاٍزوواه ٝاُضجابد اُز٘ظ٤ٔا٢ ٗز٤غاخ رؾ٣ٞاَ ثؼا٘ كاوٝع 

اُغبٓؼبد اُول٣ٔخ ا٠ُ عبٓؼبد َٓزوِخ ٗبّئخ ٓٔب رورت ػ٤ِاٚ اػابكح ٤ٌِٛاخ اُغبٓؼابد اُول٣ٔاخ، ٝث٘ابء ٤ٛبًاَ عل٣الح 

اُزا٢  2030نُي اُالفٍٞ كا٢ أُوؽِاخ اُزب٤ُاخ ٝ ٛا٢ هإ٣اخ ُِغبٓؼبد اُ٘بّئخ اُز٢ اٍزوِذ ػٖ اُغبٓؼبد اُول٣ٔخ، ً

عبٓؼاخ ٓٔاب ٣لاوٗ ٝعاٞك اُزال٣َٝ كا٢ اُزقطا٤ٜ ُِغبٓؼابد، ٝٛانا ٣غؼاَ  200أكٚاَ  عبٓؼبد 5ٖٓعؼِذ ٛلف 

ٓوؽِخ اُز٘ل٤ن ٢ٛ أُوؽِخ اُؾب٤ُخ ٓٔب عؼِٜب رؾَٖ ػ٠ِ كهعخ ٓزٍٞطخ،  ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ُز٘ل٤ن رل٣َٝ اُجؾاش 

 (.2021كهاٍخ )اُج٤ي، اُؼ٢ِٔ ٓغ ٗز٤غخ

 وفُّب ٍٍَ إٌزبئظ اٌزفظٍُُخ:

 اٌجؼُذ الأوي: رخطُظ رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ:

، راْ رخطدُظ ردذوًَ اٌجحدش اٌؼٍّدٍ ثجؼُذُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن 

ؽَبة اُزٌواهاد، ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ٝأُزٍٞاطبد اُؾَابث٤خ، ٝالاٗؾواكابد أُؼ٤به٣اخ، ٝاُورات لاٍازغبثبد أكاواك 

 ، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:رخطُظ رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ ثؼُذاُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد 
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ؼىدَخ فُّب َزؼٍك ثجؼُذ ( اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ حىي والغ رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ فٍ اٌغبِؼبد اٌغ5عذوي سلُ )

 رخطُظ رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ ِشرجخ رٕبصٌُبً حغت ِزىعطبد اٌّىافمخ:

 اٌؼجبساد َ
اٌّزىعظ 

 اٌحغبثٍ

الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌشرجخ اٌفئخ

8 
رؼيى اُغبٓؼخ ٓوًيٛب ك٤ُٝ ب ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ػٖ ٛو٣ن رل٣َٝ 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ.
 1 ػب٤ُخ 0.998 3.87

 2 ػب٤ُخ 1.072 3.79 رزٖٚٔ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ أٛلاف ُزل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. 1

4 
رؼول اُغبٓؼخ ارلبه٤بد ثؾض٤خ ٓغ عبٓؼبد ػب٤ُٔخ ثبهىح ك٢ ٓغبٍ اُجؾش 

 اُؼ٢ِٔ.
 3 ػب٤ُخ 1.038 3.76

9 
رطجن اُغبٓؼخ اعواءاد ُؾٔب٣خ اُؾوٞم اُلٌو٣خ ُِجبؽض٤ٖ ك٢ ٙٞء 

 أفلاه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ.
 4 ػب٤ُخ 0.970 3.70

 5 ػب٤ُخ 1.006 3.51 رزٞكو ٤ٍبٍبد ُز٘ظ٤ْ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼخ. 2

 6 ػب٤ُخ 1.085 3.49 رؼُل اُغبٓؼخ أُْبه٣غ اُجؾض٤خ ٝكن ٓؼب٤٣و ػ٤ِٔخ ر٘بك٤َخ. 4

 7 ٓزٍٞطخ 1.212 3.33 عيء ٖٓ ٤ٓيا٤ٗزٜب ُٚ. رلػْ اُغبٓؼخ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثزق٤ٖٔ 10

 8 ٓزٍٞطخ 1.158 3.30 رْ٘و اُغبٓؼخ صوبكخ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ث٤ٖ َٓ٘ٞث٤ٜب. 5

 9 ٓزٍٞطخ 1.224 2.79 رٞعل ُغبٕ رْوف ػ٠ِ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ًَ ٤ًِخ. 6

7 
ك٢ ُغبٕ رل٣َٝ اُجؾش  ٣ْزوى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُطِجخ

 اُؼ٢ِٔ.
 10 ٓزٍٞطخ 1.142 2.66

 
 

 
    

 ػب٤ُخ 0.863 3.42 اٌّزىعظ اٌؼبَ
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( إٔ أكواك اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ثلهعخ )ػب٤ُخ( ػِا٠ ٝاهاغ رال٣َٝ اُجؾاش اُؼِٔا٢ كا٢ اُغبٓؼابد ٣5زٚؼ ك٢ اُغلٍٝ )

(، ٝٛاٞ ٓزٍٞاٜ ٣واغ 5.00ٓاٖ 3.42ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ ثِاؾ )رخطُظ رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ  ثجؼُذاَُؼٞك٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن 

(، ٢ٛٝ اُلئخ اُز٢ ر٤ْو ا٠ُ ف٤ابه ثلهعاخ ػب٤ُاخ 4.20ا٠ُ  3.41ك٢ اُلئخ اُواثؼخ ٖٓ كئبد أُو٤بً اُقٔب٢ٍ )ٖٓ 

ػِا٠ أكاح اُلهاٍاخ. ٝهال ٣ؼايٟ اَُاجت كا٢ مُاي اُا٠ رٞعاٚ اُغبٓؼابد اَُاؼٞك٣خ ُلاٛزٔابّ ثابُزقط٤ٜ ٝارجابع أؽالس 

ٝٙاغ اُقطاٜ الاٍازوار٤غ٤خ ٝكان أكٚاَ أُٔبهٍابد اُؼب٤ُٔاخ ُِؾٖاٍٞ ػِا٠ الاػزٔابك ٝ اُزوالّ كا٢  الأٍب٤ُت ك٢

اُزٖا٤٘لبد الأًبك٤ٔ٣ااخ ٍاٞاء ػِاا٠ أَُاازٞ أُؾِا٢ أٝ اُاال٢ُٝ، ثبلإٙابكخ َُااؼ٤ٜب ُزؾو٤اان أٛالاف اُقطااٜ أُززبثؼااخ 

اُزؼِا٤ْ اُؼاب٢ُ كا٢ أٌُِٔاخ اُؼوث٤اخ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُز٢ أرٚؾذ ك٢ اُزـ٤واد الإ٣غبث٤خ اُز٢ ّٜلٛب هطابع 

اَُؼٞك٣خ ٝأُزٔضَ ك٢ أُواعؼخ اُلٝه٣خ ُِقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ ٝ الاٗظٔخ، ثالأ  ثبُقطاخ أَُازوج٤ِخ ُِزؼِا٤ْ اُغابٓؼ٢ 

(، ٝأف٤ااوا  ٗظاابّ اُغبٓؼاابد اُغل٣اال 2016) 2030، صااْ هإ٣ااخ أٌُِٔااخ "آكاابم "كاا٢ أٌُِٔااخ اُؼوث٤ااخ اَُااؼٞك٣خ

 ٛـ(.1442)

( إٔ أثوى ٓلآؼ ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼابد اَُاؼٞك٣خ ك٤ٔاب ٣زؼِان 5٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ )٣ٝزٚؼ ٖٓ اُ

( اُزا٢ راْ رور٤جٜاب ر٘بى٤ُ اب ؽَات ٓٞاكواخ أكاواك 8،1،4رزٔضاَ كا٢ اُؼجابهاد ههاْ ) رخطُظ رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ ثجؼُذ

 اُلهاٍخ ػ٤ِٜب ثلهعخ )ػب٤ُخ(، ًبُزب٢ُ:

رؼضص اٌغبِؼخ ِشوضهب دوٌُبً فٍ اٌزظُٕفبد اٌؼبٌُّخ ػٓ طشَك رذوًَ اٌجحش " ( 8:٢ٛٝعبءد اُؼجبهح ههْ ) -1

ٖٓ  3.87." ثبُٔورجخ الا٠ُٝ" ٖٓ ؽ٤ش ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٤ِٜب ثلهعخ )ػب٤ُخ( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )اٌؼٍٍّ

كَٚ رٜلف ثؤٕ رٖجؼ فٌٔ عبٓؼبد ٍؼٞك٣خ ػ٠ِ الأهَ ٖٓ أ 2030(. ٝهل ٣لَو مُي ثؤٕ هإ٣خ أٌُِٔخ 5

، ؽ٤ش إ الأثؾبس ٝاُزط٣ٞو رٌُٖٔ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ رؾ٤َٖ رولٜٓب 2030( عبٓؼخ ثؾٍِٞ ػبّ 200)

ٖٓ فلاٍ ى٣بكح هلهرٜب ك٢ ٓغبٍ الأثؾبس. ًٝنُي رٜزْ اُغبٓؼبد ثنُي لإٔ ٖٓ ٓئّواد ٓؼب٤٣و اُز٤ٖ٘لبد 

فلاٍ كػْ عٜٞك اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٢ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ اُْ٘و اُل٢ُٝ، ُنا ٣ٌُٖٔ رؾو٤ن ًلا ٛن٣ٖ اُٜلك٤ٖ ٖٓ 

ٝرؾل٤ي اٗزبط الأثؾبس ٝاُزٍٞغ ثبُْواًبد اُل٤ُٝخ ٓغ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ. ٝرزلن اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ 

( ك٢ الاٛزٔبّ ثبُزل٣َٝ ُوكغ َٓزٞ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ 2013(، ٝٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ )اُؼبٓو١، 2016)اُؾ٤ٌو،

خ( ٝإٔ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ؼل أٍبً ُِزل٣َٝ. ًنُي رزلن ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ ا٤ُلب ٝآفو٣ٖ ُِغبٓؼبد ثلهعخ )ػب٤ُ

Ilieva et al,2017)أٍلود ػٖ ٝعٞك رؤص٤و ُِْ٘و ك٢ ٓغلاد ػب٤ُخ اُزؤص٤و ٝٛٞ أؽل ٕٞه رل٣َٝ  ( ٝاُز٢

( اُز٢ Horta، 2009اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ اهرلبع َٓزٟٞ اُغبٓؼبد ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُل٤ُٝخ. ٝكهاٍخ )

( ٝاُز٢ 2021أّبهد ا٠ُ إٔ اُز٤ٖ٘ق اُؼب٢ُٔ ُِغبٓؼبد ٣َز٘ل ثوٞح ػ٠ِ اُجؾش. ٝرقزِق ٓغ ٗز٤غخ )اُج٤ي،

 عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ.

." :" رزضددّٓ اٌخطددخ الاعددزشارُغُخ ٌٍغبِؼددخ أهددذاف ٌزددذوًَ اٌجحددش اٌؼٍّددٍ( ٝٛاا1٢عاابءد اُؼجاابهح ههااْ ) -2

(. هال رؼايٟ 5ٓاٖ 3.79اُلهاٍخ ػ٤ِٜب ثلهعخ )ػب٤ُخ( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِاؾ ) ثبُٔورجخ اُضبُضخ ٖٓ ؽ٤ش ٓٞاكوخ أكواك

اُلهعخ اُؼب٤ُخ ُٜنا أُؾاٞه اُا٠ اٛزٔابّ اُغبٓؼابد ثزال٣َٝ اُجؾاش اُؼِٔا٢ ًٞٗاٚ أؽال اُٞظابئق اُاضلاس ُِغبٓؼابد، 

ااب الأفاان كاا٢ الاػزجاابه اُجؼاال اُؼااب٢ُٔ ٝاُاال٢ُٝ أص٘اابء ػ٤ِٔاابد ث٘اابء اُقطااخ الإٍاازوار٤غ٤خ ُِغبٓؼاا  ٚ بد اَُااؼٞك٣خ، أ٣

ٝرٚاا٤ٖٔ أٛاالاف ُزاال٣َٝ اُجؾااش اُؼِٔاا٢ ٙاأٖ فطااخ اُغبٓؼااخ ٝهاال ظٜااو ثٞٙااٞػ راال٣َٝ اُجؾااش اُؼِٔاا٢ ػ٘اال 

اٍزؼواٗ اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ ُغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٝأُِي ػجلاُؼي٣ي ٝأُِاي فبُال، اُزا٢ ٙأ٘ذ رال٣َٝ اُجؾاش 

عبٓؼبد  5، ٝاُز٢ رؾش ػ٠ِ عؼَ 2030خ اُؼ٢ِٔ، ًنُي ٓب روّٞ ثٚ اُغبٓؼبد ٖٓ عؼَ اُقطٜ َٓزٞؽبح ٖٓ هإ٣

عبٓؼاااخ ٝأ٤ٔٛاااخ رااال٣َٝ اُجؾاااش ثغ٤ٔاااغ ٕاااٞهٙ كااا٢ رؾو٤ااان مُاااي. رقزِاااق اُ٘ز٤غاااخ ٓاااغ ٗز٤غاااخ  200ٓاااٖ أكٚاااَ 

 ( ٝاُز٢ عبءد ثلهعخ )ٓزٍٞطخ(. 2021)اُج٤ي،

:" رؼمذ اٌغبِؼدخ ارفبلُدبد ثحضُدخ ِدغ عبِؼدبد ػبٌُّدخ ثدبسصح فدٍ ِغدبي اٌجحدش ( 4٢ٛٝعبءد اُؼجبهح ههْ ) -3

ٓاٖ  3.76." ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ" ٖٓ ؽ٤ش ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍاخ ػ٤ِٜاب ثلهعاخ )ػب٤ُاخ( ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ ثِاؾ )ٍٍّاٌؼ

(، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو اُ٘ز٤غخ ُلارلبه٤بد ث٤ٖ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝاُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ٜٝٓ٘اب الارلبه٤ابد اُجؾض٤اخ، ٝاُزا٢ 5

ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد، ٓٔب ٣ئًل ٗز٤غخ اُؼجبهح ر٘ؼٌٌ ث٘زبئظ رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن اُغبٓؼبد لأههبّ أػ٠ِ 

الأ٠ُٝ، ٝٓٔب ٣لػْ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ أ٣ٚب  ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ ارلبه٤بد اُزؼبٕٝ أُؼِ٘خ اُز٢ ػولرٜب اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٓغ 

ؼاخ ك٤ُٝاخ عبٓ 100اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ أُوٓٞهخ ك٢ كٍٝ ٓقزِلخ ٓضَ ٓب ػولرٚ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٓغ ٓب ٣ي٣ل ػاٖ 
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ٓوٓٞهخ، ٓضَ ارلبه٤خ اُزؼبٕٝ اُؼِٔا٢ ٝاُجؾضا٢ ثا٤ٖ عبٓؼاخ أُِاي ٍاؼٞك ٝٓؼٜال ٓابًٌ ثلاٗاي الأُاب٢ٗ ُِجٖاو٣بد 

( ثلهعاخ )ػب٤ُاخ(، ٝاُزا٢ 2019، ٝهل ارلوذ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍاخ )اُؼز٤جا٢،Max-Planck-Instituteا٤ٌُٔخ 

ؾو٤ان عِٔاخ ٓاٖ الأٛالاف ماد اُٖاِخ ثؤٗٔابٛ رال٣َٝ ٝٙؾذ أ٤ٔٛخ ٓل عَٞه الارٖابٍ ٓاغ اُغبٓؼابد اُؼب٤ُٔاخ ُز

ٗب٣اذ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓضَ ػول اُْواًبد ٝالارلبه٤بد ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓغ اُغبٓؼابد اُؼب٤ُٔاخ، ًانُي ٗٔاٞمط 

(khnight,2006( ٗٔٞمط ث٤ظ ،)paige,2005.)  ،( 2016( ٝ )اُؾ٤ٌاو،2021ٝرقزِق ٓغ ٗز٤غاخ كهاٍاخ )اُج٤اي

 ٝاُز٢ عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ. 

( إٔ أهَ ٓلآؼ ٝاهغ رال٣َٝ اُجؾاش اُؼِٔا٢ كا٢ اُغبٓؼابد اَُاؼٞك٣خ ك٤ٔاب ٣زؼِان ٣ٝ5زٚؼ ٖٓ اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ )

جٜٔاب ر٘بى٤ُاب  ؽَات ٓٞاكواخ ،( اُِزا٤ٖ راْ رور7٤، 6،5رزٔضاَ كا٢ اُؼجابهر٤ٖ ههاْ )رخطُظ ردذوًَ اٌجحدش اٌؼٍّدٍ  ثجؼُذ

 أكواك اُلهاٍخ ػ٤ِٜٔب ثلهعخ )ٓزٍٞطخ(، ًبُزب٢ُ:

اُضبٓ٘خ ٓاٖ ثبُٔورجخ  رٕشش اٌغبِؼخ صمبفخ رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ فٍ وً وٍُخ"(: ٢ٛٝ: " 5عبءد اُؼجبهح ههْ ) -4

(. ٝٛانا أهاَ ٓاٖ أُاؤٍٓٞ، 5ٓاٖ  3.30ؽ٤ش ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٤ِٜب ثلهعخ )ٓزٍٞطخ( ثٔزٍٜٞ ؽَابث٢ ثِاؾ )

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ اُؾبعخ ُلػْ ا٤ُبد ْٗو صوبكاخ رال٣َٝ اُجؾاش اُؼِٔا٢، ٓاٖ فالاٍ اُ٘الٝاد اُزضو٤ل٤اخ، ْٝٗاو ٓغابلاد 

ب ٝكٝهٛاب كا٢ كػاْ اُزال٣َٝ، ٝكػاْ ٓوًاي اُغبٓؼاخ ػب٤ُٔ اب، رل٣َٝ اُجؾاش اُؼِٔا٢ ٝرٌبِٜٓاب، ٤ًٝل٤اخ أُْابهًخ ك٤ٜا

( ٝاُز٢ أًلد ػ٠ِ ٙوٝهح كػْ اُضوبكخ الأًبك٤ٔ٣اخ ُزْ٘ا٤ٜ yang,2020ٝرئًل ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓب رِٕٞذ ُٚ كهاٍخ )

( ٝاُزا٢ ًبٗاذ ثلهعاخ ٓزٍٞاطخ، 2021رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُِجبؽض٤ٖ. ٝرزلن ٛانٙ اُ٘ز٤غاخ ًانُي ٓاغ ٗز٤غاخ )اُج٤اي،

 ( اُز٢ عبءد ثلهعخ ػب٤ُخ. 2019(، ٝ)اُوث٤ؼخ،2016ٓغ ٗز٤غخ ًلا  ٖٓ )اُؾ٤ٌو، ٝرقزِق

." ثبُٔورجخ اُزبٍاؼخ "رىعذ ٌغبْ رششف ػًٍ رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ فٍ وً وٍُخ( ٢ٛٝ: 6عبءد اُؼجبهح ههْ ) -5

 (.5ٖٓ  2.79ٖٓ ؽ٤ش ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٤ِٜب ثلهعخ )ٓزٍٞطخ( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

اٌجحدش  فدٍ ٌغدبْ ردذوًَ َشدزشن أػضدبء هُئدخ اٌزدذسَظ واٌجدبحضُٓ واٌطٍجدخ( ٢ٛٝ:" 7بهح ههْ )عبءد اُؼج -6

 2.66." ثبُٔورجخ اُؼبّوح ٖٓ ؽ٤ش ٓٞاكوخ أكاواك اُلهاٍاخ ػ٤ِٜاب ثلهعاخ )ٓزٍٞاطخ( ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ ثِاؾ )اٌؼٍٍّ

٠ ٛانٙ اُ٘ز٤غاخ ٌُضاوح ٜٓابّ ( ٓزواثطز٤ٖ ٝهل ٣ؼُيٟ ؽٍٖٞ اُؼجبهر٤ٖ ػِا7( ٝ )6(. ٝرؼزجو ٗز٤غخ اُؼجبهر٤ٖ )5ٖٓ 

ٝأػجبء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓٔب ٣ئك١ ُٖؼٞثخ رؾو٤ن اُغٞكح كا٢ اُزاله٣ٌ ٝاُجؾاش اُؼِٔا٢ اُال٢ُٝ ٝاُْاواًبد 

اُجؾض٤خ، ًنُي ٙؼق ٗظبّ اُؾٞاكي أُ٘ٚجطخ، ٝاُؾبعخ ُْ٘و صوبكاخ رال٣َٝ اُجؾاش اُؼِٔا٢ َُِٔ٘اٞث٤ٖ ًٔاب مًاود 

ز٢ هل ر٘زظ ٖٓ ُغابٕ رال٣َٝ اُجؾاش اُؼِٔا٢ أُٞعاٞكح ػِا٠ َٓازٞ الأهَابّ، (، ٝاؿلبٍ أُوزوؽبد ا5ُاُؼجبهح ههْ )

ؽ٤ش إ ًَ هَْ ٛٞ أًضاو كها٣اخ ثبؽز٤بعبراٚ ٓاٖ ؽ٤اش أُٞاٙا٤غ ٝاُْاواًبد. ٝٝعاٞك هٖاٞه كا٢ ٓغابٍ رْاغ٤غ 

ٝعٞك ٓٔض٤ِٖ ٖٓ ا٤ٌُِبد ٓاٖ أَُازل٤ل٣ٖ ٓاٖ أَُ٘اٞث٤ٖ َُِٔابٛٔخ كا٢ رطا٣ٞو رال٣َٝ اُجؾاش اُؼِٔا٢. ٝرزلان ٛانٙ 

( اُزاا٢ عاابءد ثلهعااخ 2021( ثلهعااخ ٓزٍٞااطخ. ٝرقزِااق ٓااغ ٗز٤غااخ كهاٍااخ )اُج٤ااي،2019٘ز٤غااخ ٓااغ )اُوث٤ؼااخ، اُ

( اُزاا٢ ٝٙااؾذ اهرجاابٛ ى٣اابكح كؼب٤ُااخ رطج٤اان اٍاازوار٤غ٤بد اُزاال٣َٝ أُقزِلااخ ثبْٗاابء Jiang,2012)ٓ٘قلٚااخ(. ٝ)

 ُغبٕ ٝكوم ػَٔ ُلإّواف ػ٠ِ اُزل٣َٝ ػ٠ِ َٓزٞ اُغبٓؼخ.

 اٌّىاسد اٌجششَخ واٌجُٕخ اٌزحزُخ: اٌجؼُذ اٌضبٍٔ: دػُ

دػدُ اٌّدىاسد اٌجشدشَخ واٌجُٕدخ  ثجؼُدذُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼِٔا٢ كا٢ اُغبٓؼابد اَُاؼٞك٣خ ك٤ٔاب ٣زؼِان 

، رااْ ؽَاابة اُزٌااواهاد، ٝاَُ٘اات أُئ٣ٞااخ، ٝأُزٍٞااطبد اُؾَاابث٤خ، ٝالاٗؾواكاابد أُؼ٤به٣ااخ، ٝاُوراات اٌزحزُددخ

 ، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:دػُ اٌّىاسد اٌجششَخ واٌجُٕخ اٌزحزُخثؼُذ لاٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد 
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اٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ فُّب َزؼٍك ثجؼُذ  ( اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ حىي والغ رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ ف6ٍعذوي سلُ )

 دػُ اٌّىاسد اٌجششَخ واٌجُٕخ اٌزحزُخ ِشرجخ رٕبصٌُبً حغت ِزىعطبد اٌّىافمخ

 اٌؼجبساد َ
اٌّزىعظ 

 اٌحغبثٍ

الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌشرجخ اٌفئخ

 0.931 4.30 رؾش اُغبٓؼخ َٓ٘ٞث٤ٜب ػ٠ِ اُْ٘و ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ أُٖ٘لخ ك٤ُٝب . 7
ػب٤ُخ 

 علا  
1 

 2 ػب٤ُخ 1.160 3.73 رُٞكو ٌٓزجخ اُغبٓؼخ ٤ًٔخ ٖٓ أُٖبكه اُؼ٤ِٔخ ثبُِـز٤ٖ اُؼوث٤خ ٝالاٗغ٤ِي٣خ. 13

 3 ػب٤ُخ 1.116 3.58 رُ٘ٞع اُغبٓؼخ ع٤َ٘بد اُجبؽض٤ٖ اُ٘بّو٣ٖ ك٢ ٓغلارٜب. 8

 4 ػب٤ُخ 1.036 3.57 رُْغغ اُغبٓؼخ أُجبكهاد اُجؾض٤خ اُل٤ُٝخ. 1

11 
رزٞكو ك٢ اُغبٓؼخ هبػلح ث٤بٗبد ُلإٗزبط اُؼ٢ِٔ ُزٞص٤ن ْٝٗو الأثؾبس ٝالأٝهام اُؼ٤ِٔخ 

 َُٔ٘ٞث٤ٜب.
 5 ػب٤ُخ 1.168 3.46

 6 ػب٤ُخ 1.115 3.45 رَزل٤ل اُغبٓؼخ ٖٓ فجواد َٓ٘ٞث٤ٜب ك٢ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. 2

 7 ٓزٍٞطخ 1.151 3.27 اكاه٣خ كاػٔخ لأْٗطخ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُْ٘و اُل٢ُٝ.رُٞكو اُغبٓؼخ ٝؽلح  9

 8 ٓزٍٞطخ 1.236 3.17 رٚغ اُغبٓؼخ ٙٞاثٜ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ٓٞهؼٜب الاٌُزو٢ٗٝ. 12

 9 ٓزٍٞطخ 1.122 3.07 رُ٘لن اُغبٓؼخ ٗلٝاد رٜلف ا٠ُ ر٤٤ٌق َٓ٘ٞث٤ٜب ٓغ أُغزٔغ اُؼب٢ُٔ. 3

 10 ٓزٍٞطخ 1.127 3.05 رزؼبهل اُغبٓؼخ ٓغ اُجبؽض٤ٖ اُؼب٤٤ُٖٔ ُزول٣ْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُجؾض٤خ أُزطٞهح. 5

 11 ٓزٍٞطخ 1.174 3.00 رلُهة اُغبٓؼخ ِٛجخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ. 4

 12 ٓزٍٞطخ 1.138 2.98 اُ٘طبم اُل٢ُٝ.رُْغغ اُغبٓؼخ َٓ٘ٞث٤ٜب ػ٠ِ ثؾش أٌُْلاد ماد  6
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 اٌؼجبساد َ
اٌّزىعظ 

 اٌحغبثٍ

الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌشرجخ اٌفئخ

 13 ٓزٍٞطخ 1.243 2.65 رز٤ُؼ اُغبٓؼخ ى٣بهاد ػ٤ِٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُٔواًي اُجؾٞس أُز٤ٔيح ػب٤ُٔب . 10

 3.33 ٓزٍٞطخ 0.872 3.33 اٌّزىعظ اٌؼبَ 

 

( إٔ أكواك اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ثلهعخ )ٓزٍٞطخ( ػ٠ِ ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد ٣6زٚؼ ك٢ اُغلٍٝ )

(، ٝٛاٞ 5.00ٓاٖ  3.33ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ ثِاؾ )دػدُ اٌّدىاسد اٌجشدشَخ واٌجُٕدخ اٌزحزُدخ ثجؼُدذ اَُؼٞك٣خ ك٤ٔب ٣زؼِان 

اُلئاخ اُزا٢ رْا٤و اُا٠ ف٤ابه (، ٝٛا٢ 3.40اُا٠  2.61ٓزٍٜٞ ٣وغ ك٢ اُلئخ اُضبُضخ ٖٓ كئبد أُو٤بً اُقٔبٍا٢ )ٓاٖ 

 ثلهعخ ٓزٍٞطخ ػ٠ِ أكاح اُلهاٍخ.

( إٔ أثوى ٓلآؼ ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼابد اَُاؼٞك٣خ ك٤ٔاب ٣زؼِان ٣ٝ7زٚؼ ٖٓ اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ )

ؽَات  ( اُزا٢ راْ رور٤جٜاب ر٘بى٤ُاب  8، 13، 7رزٔضاَ كا٢ اُؼجابهاد ههاْ )دػُ اٌّىاسد اٌجشدشَخ واٌجُٕدخ اٌزحزُدخ ثجؼُذ 

 ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٤ِٜب، ًبُزب٢ُ:

 رحش اٌغبِؼخ ِٕغىثُهب ػًٍ إٌشش فٍ اٌّغلاد اٌؼٍُّخ اٌّظٕفخ دوٌُبً."( ٢ٛٝ: "7عبءد اُؼجبهح ههْ ) -1

ٝهل  (.5 4.30ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٤ِٜب ثلهعخ )ػب٤ُخ علا ( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

ا٠ُ رٞعٚ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ا٠ُ اُؾٚٞه ػ٠ِ أَُزٞ اُؼب٢ُٔ ك٢ ٓغبٍ اُْ٘و ٣ؼٞك اَُجت ك٢ مُي 

ٝاُز٤ٖ٘لبد، ُٔب ُٚ ٖٓ ٝىٕ ٓورلغ ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ، ٝثٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ رؾو٤ن أَُؼخ ٝأٌُبٗخ ُِغبٓؼخ، 

اُ٘ز٤غخ ٓغ  ٝاُز٢ رؼزجو ٓؼ٤به اُْ٘و ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ اُؼب٤ُٔخ أؽل ٓؼب٤٣وٛب الأٍب٤ٍخ. ٝرزلن ٛنٙ

(، ٝكهاٍخ Knight,2006(، ٝرزلن ًنُي ٓغ اُلهاٍبد ٝالارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ ٜٝٓ٘ب ٗٔٞمط ٗب٣ذ )2016)اُؾ٤ٌو،

، اُز٢ أًلد أ٤ٔٛخ كػْ ْٗو الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٓغلاد ػ٤ِٔخ (Jiang، 2012"ع٤بٗظ" )

 اُز٢ عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ.( ۰۲٣۰كهاٍخ اُؼبٓو١ ) ػب٤ُٔخ.  ٝرقزِق ٗز٤غخ اُلهاٍخ ثٜنا اُٖلك ٓغ ٗز٤غخ

:" ردُدىفش ِىزجددخ اٌغبِؼددخ وُّددخ ِددٓ اٌّظددبدس اٌؼٍُّددخ ثددبٌٍغزُٓ اٌؼشثُددخ ( ٝٛاا13٢عاابءد اُؼجاابهح ههااْ ) -2

 3.73ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍاخ ػ٤ِٜاب ثلهعاخ )ػب٤ُاخ( ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ ثِاؾ ) والأغٍُضَخ."

ثؤٕ اُغٜٞك ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞو أٌُزجبد كا٢ اُغبٓؼابد ٝاٙاؾخ لأكاواك اُلهاٍاخ ًَٔازل٤ل٣ٖ.  (. ٝهل ٣لَو مُي5ٖٓ 

ٝإٔ اُغبٓؼبد رْٚ أٌُزجبد ك٢ فطٜ اُزولّ، ؽ٤ش ٣ؼل رٞك٤و أُٖابكه ٜٓٔاب  ُِازٌٖٔ ٓاٖ اُو٤ابّ ثجؾاٞس ػب٤ُٔاخ، 

ٍ ػِا٠ اُغٜاٞك ٛاٞ ٝعاٞك ُٝزٞك٤و ٖٓبكه رؼِْ ٝٓواعغ رؾَُٖ ٖٓ أُ٘بٛظ أُولٓخ ك٢ اُغبٓؼابد أُؾ٤ِاخ. ًٝٔضاب

أٌُزجخ اُوه٤ٔخ اَُؼٞك٣خ، ٝرٞكو أُٖبكه الاٌُزو٤ٗٝخ ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اُزَٕٞ ُٜب ٖٓ فلاٍ أٌُزجبد اُوه٤ٔخ اُزبثؼخ 

ُِغبٓؼبد، أٝ ٖٓ فلاٍ اّزواى اُغبٓؼبد ك٢ أٌُزجبد اُوه٤ٔخ اُؼب٤ُٔخ، ٝٓب ٣زاٞاكو كا٢ اُغبٓؼابد اَُاؼٞك٣خ ٓاٖ 

( ؽ٤اش عابءد ًٔزطِات ثلهعاخ ػب٤ُاخ ٝهال ٣ؼاٞك ٤2016غاخ ٓاغ كهاٍاخ )اُؾ٤ٌاو، ٌٓزجبد ٙقٔخ. ٝرزلن ٛانٙ اُ٘ز

اَُجت ك٢ الارلبم ث٤ٖ اُؼجبهر٤ٖ ا٠ُ افزلاف ٛج٤ؼخ ػَٔ أكواك اُؼ٤٘خ، ؽ٤ش إ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُلهاٍخ 

( ٣اوٕٝ 2016ؾ٤ٌاو،اُؾب٤ُخ ٣وٕٝ إٔ ٌٓزجخ اُغبٓؼخ رل٢ ثبؽز٤بعبرْٜ اُجؾض٤خ اُؾب٤ُخ، ٌُٝاٖ اُو٤ابكاد كا٢ ػ٤٘اخ )اُ

إٔ رٞك٤و ٌٓزجخ ثَٔزٞ أػ٠ِ ٖٓ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ٣زٔب٠ّ ٓغ اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ أَُزوج٤ِخ ُِغبٓؼبد ٝاُز٢ رٜلف 

 ( ثلهعخ ػب٤ُخ. 2019ا٠ُ هكغ َٓزٞ اُغبٓؼخ ك٢ اُغٞاٗت اُزله٤َ٣خ ٝاُجؾض٤خ. ًٔب رزلن ٓغ ٗز٤غخ )اُوث٤ؼخ، 

ثبُٔورجخ اُضبُضخ ٓاٖ  ؼخ عٕغُبد اٌجبحضُٓ إٌبششَٓ فٍ ِغلارهب."رُٕىع اٌغبِ( ٢ٛٝ:" 8عبءد اُؼجبهح ههْ ) -3

(. ٝهال ٣ؼاٞك مُاي اُا٠ ٝػا٢ 5ٓاٖ  3.58ؽ٤ش ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٤ِٜب ثلهعاخ )ػب٤ُاخ( ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ ثِاؾ )

 اُغبٓؼخ.اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ ثؤٕ ر٘ٞع ع٤َ٘بد اُجبؽض٤ٖ ٤ٍؼٞك ا٣غبثب  ػ٠ِ أُغِخ، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ 
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( إٔ أهَ ٓلآؼ ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٤ٔب ٣زؼِان 3-٣ٝ4زٚؼ ٖٓ اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ )

( اُِزا٤ٖ راْ رور٤جٜٔاب ر٘بى٤ُاب  ؽَات 10، 6رزٔضاَ كا٢ اُؼجابهر٤ٖ ههاْ )دػدُ اٌّدىاسد اٌجشدشَخ واٌجُٕدخ اٌزحزُدخ ثجؼُذ 

 طخ(، ًبُزب٢ُ:ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٤ِٜٔب ثلهعخ )ٓزٍٞ

." "رشُغغ اٌغبِؼخ ِٕغىثُهب ػًٍ ثحش اٌّشىلاد راد إٌطبق اٌذوٌٍ( ٢ٛٝ: 6عبءد اُؼجبهح ههْ ) -4

(. 5ٖٓ  2.98ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ػْو ٖٓ ؽ٤ش ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٤ِٜب ثلهعخ )ٓزٍٞطخ( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

٣ُٞٝبد ثؾض٤خ ماد ٓلوكاد رٔضَ ٌْٓلاد ػب٤ُٔخ ٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي ثؤٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رؾل٣ل ثؼ٘ اُغبٓؼبد لأ

الاثزٌبه  -عٞكح ؽ٤بح الإَٗبٕ ٝهػب٣زٚ -ٓضَ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك اُز٢ ؽلكد مُي )أٗظٔخ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ٝأَُزلآخ

اُزؼ٤ِْ ك٢ رقٖٖبد اُؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ ٝاُٜ٘لٍخ ٝاُو٣ب٤ٙبد(،   -اُج٤زو٤ٔ٤ًٝبئ٤بد -اُـناء ٝا٤ُٔبٙ ٝاُج٤ئخ -اُوه٢ٔ

اٍزلآخ اُج٤ئخ ٝالاؽز٤بعبد  -نُي عبٓؼخ أُِي ػجلاُؼي٣ي ًبٗذ الأ٣ُٞٝبد الأهثغ ٢ٛٝ )ٕؾخ الاَٗبًٕ

الاٍزلآخ ٝ اهزٖبك٣بد أَُزوجَ(.ٝثبَُ٘جخ ُغبٓؼخ أُِي فبُل ك٢ٜ ) -ٝاُو٣بكح ك٢ اُوطبع ٝ اُٖ٘بػخ -الأٍب٤ٍخ

(. الا إٔ اُؼ٤٘خ روٟ رٜب، ٝاُٖؾخ ٝهكب٤ٛخ أُغزٔغأُٞاك اُن٤ًخ ٝأُجزٌوح ٝرو٤٘ب، ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُيهاػ٤خ ٝرؼي٣يٛب

إٔ رْغ٤غ اُغبٓؼبد ٣زْ ثٌَْ ٙؼ٤ق، ٝهل ٣لٍ ػ٠ِ مُي إٔ اُزقط٤ٜ ٣زْ ثٌَْ ع٤ل ٌُِْٔلاد ٝاُوٚب٣ب اُلاف٤ِخ 

اُز٢ ُٖ رٌٕٞ ثٔؼيٍ ػٖ اُوٚب٣ب اُؼب٤ُٔخ، ٌُٖٝ اُز٘ل٤ن ك٢ كافَ اُغبٓؼبد ٣زْ ثٌَْ ٙؼ٤ق ٖٓ فلاٍ الأثؾبس. 

٤ًي اُغبٓؼخ ػ٠ِ أٌُْلاد اُل٤ُٝخ أٝ اُزٞع٤ٚ أٝ الاهزواػ ثٌَْ ٓجبّو ُجؾش أٌُْلاد اُل٤ُٝخ. ُؼلّ رو

( ٝاُز٢ عبءد ثلهعخ ػب٤ُخ ًٔزطِت 2013(، )اُؼبٓو2019،١ٝرقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ )اُؼز٤ج٢،

ؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ ُز٤ٖٔٚ أٌُْلاد ماد اُ٘طبم اُل٢ُٝ ك٢ اُجؾٞس اُغبٓؼ٤خ ًؤؽل ٕٞه رل٣َٝ اُج

اُز٢ ٝٙؾذ ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ اُزل٣َٝ ٝرٞع٤ٚ أثؾبس اُغبٓؼخ ُٔٞاعٜخ ( jang,2009)ًٞظ٤لزبٕ ُِغبٓؼخ. ٝ 

 أٌُْلاد اُؼب٤ُٔخ.

رزُُح اٌغبِؼخ صَبساد ػٍُّخ لأػضبء هُئخ اٌزذسَظ ٌّشاوض اٌجحىس ( ٢ٛٝ: " 10عبءد اُؼجبهح ههْ ) -5

ثبُٔورجخ اُضبُضخ ػْو ٖٓ ؽ٤ش ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٤ِٜب ثلهعخ )ٓزٍٞطخ( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ اٌّزُّضح ػبٌُّبً." 

(. ٝهل ٣ؼٞك مُي ُوإ٣خ أكواك اُؼ٤٘خ ُِؾبعخ ثٌَْ أًجو ٓٔب ٣زْ رول٣ٔٚ ك٢ ٓغبٍ اُي٣بهاد اُؼ٤ِٔخ 5ٖٓ  2.65ثِؾ )

٤٘خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ًنُي هل ٣لٍ ػ٠ِ اُوٖٞه ك٢ رول٣ْ ثوآظ ر٤ٔ٘خ ٜٓ

اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ رزٖق ثبُطبثغ اُل٢ُٝ ٝرؼَٔ ػ٠ِ هكغ ًلب٣برْٜ اُِـ٣ٞخ، ٜٝٓبهاد الارٖبٍ ٝاُزله٣ٌ 

ٝاُجؾش ك٢ ث٤ئخ رزَْ ثبُز٘ٞع ٝاُزؼلك٣خ. ٝأ٤ٔٛخ رلؼ٤َ الارٖبٍ اُجؾض٢ ثؼلح ٛوم ثبُغبٓؼبد أُز٤ٔيح ثؾض٤ب  

( ؽ٤ش 2019وٙ ػ٠ِ اُز٤ٔي اُجؾض٢، ارلوذ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ )اُوث٤ؼخ،ٝاُن١ ٓ٘ٚ اُي٣بهاد اُؼ٤ِٔخ ٝرؤص٤

( اُز٢ أًلد ػ٠ِ كػْ ه٘ٞاد الارٖبٍ اُجؾض٢ ث٤ٖ 2019،اٌؼزُجٍعبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝٗز٤غخ كهاٍخ )

 اُغبٓؼخ ٝاُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ٝاُن١ ٓ٘ٚ اُي٣بهاد اُؼ٤ِٔخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُغبٓؼبد ػب٤ُٔخ.

 ؼذ اٌضبٌش: رٕفُز رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ:اٌجُ 

، راْ رٕفُدز ردذوًَ اٌجحدش اٌؼٍّدٍ ثجؼُدذُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼابد اَُاؼٞك٣خ ك٤ٔاب ٣زؼِان 

ؽَبة اُزٌواهاد، ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ٝأُزٍٞاطبد اُؾَابث٤خ، ٝالاٗؾواكابد أُؼ٤به٣اخ، ٝاُورات لاٍازغبثبد أكاواك 

 ، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:رٕفُز رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ ثؼُذاُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد 

ؼىدَخ فُّب َزؼٍك ثجؼُذ ( اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ حىي والغ رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ فٍ اٌغبِؼبد اٌغ7عذوي سلُ )

 رٕفُز رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ ِشرجخ رٕبصٌُبً حغت ِزىعطبد اٌّىافمخ

 اٌؼجبساد َ
اٌّزىعظ 

 اٌحغبثٍ

الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌفئخ

جخ
شر

اٌ
 

 1 ػب٤ُخ 1.151 3.90 ٣ؼُزجو اُْ٘بٛ اُجؾض٢ اُل٢ُٝ ٓؼ٤به ُِزوه٤بد ثبُغبٓؼخ. 1
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 اٌؼجبساد َ
اٌّزىعظ 

 اٌحغبثٍ

الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌفئخ

جخ
شر

اٌ
 

9 
ثؾض٤خ ٓزقٖٖخ ك٢ ٓغبلاد ٓؼوك٤خ ماد ثؼل ٣ٞعل ك٢ اُغبٓؼخ ًوا٢ٍ 

 ك٢ُٝ.
 2 ػب٤ُخ 1.172 3.59

 3 ٓزٍٞطخ 1.122 3.39 رَز٤ٚق اُغبٓؼخ ػِٔبء ك٤٤ُٖٝ ًيائو٣ٖ ُِْٔبهًخ ك٢ أُغبٍ اُجؾض٢. 4

 4 ٓزٍٞطخ 1.110 3.23 رؾُلي اُغبٓؼخ اُجبؽض٤ٖ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ عٞائي ثؾض٤خ ك٤ُٝخ. 3

13 
اُغبٓؼخ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ فلاٍ اكاهح ٓقزٖخ ػ٠ِ رَغ٤َ ثواءاد  رَُبػل

 الافزواع ك٢ أُواًي اُؼب٤ُٔخ.
 5 ٓزٍٞطخ 1.130 3.13

 6 ٓزٍٞطخ 1.125 3.11 رؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُزٍٞغ ك٢ اٌُوا٢ٍ اُجؾض٤خ. 10

 7 ٓزٍٞطخ 1.153 3.11 رولّ اُغبٓؼخ ثوآظ أًبك٤ٔ٣خ ماد ثؼل ك٢ُٝ ك٢ ٓقزِق اُزقٖٖبد. 14

 8 ٓزٍٞطخ 1.150 3.06 رؼول اُغبٓؼخ ثٖٞهح كٝه٣خ كؼب٤ُبد ػ٤ِٔخ ثؾض٤خ ك٤ُٝخ ًٔئرٔواد. 8

2 
٣ٞعل اّواف ػ٢ِٔ ْٓزوى ػ٠ِ هٍبئَ أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاح ٓغ 

 عبٓؼبد ػب٤ُٔخ.
 9 ٓزٍٞطخ 1.205 3.04

 10 ٓزٍٞطخ 1.097 2.97 روثٜ اُغبٓؼخ اُجبؽض٤ٖ اُل٤٤ُٖٝ ثٔغبلاد اٌُوا٢ٍ اُجؾض٤خ   11

 11 ٓزٍٞطخ 1.146 2.92 أٍَذ اُغبٓؼخ ٓواًي ثؾض٤خ ك٤ُٝخ ك٢ رقٖٖبد ٓقزِلخ. 12

 12 ٓزٍٞطخ 1.180 2.89 رٌَُْ اُغبٓؼخ كوم ثؾض٤خ رلٓظ َٓ٘ٞث٤ٜب ٓغ ثبؽض٤ٖ ثغبٓؼبد ػب٤ُٔخ. 6
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 اٌؼجبساد َ
اٌّزىعظ 

 اٌحغبثٍ

الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌفئخ

جخ
شر

اٌ
 

5 
رؼول اُغبٓؼخ ّواًبد ُزجبكٍ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُجبؽض٤ٖ ٓغ اُغبٓؼبد 

 الأفوٟ.
 13 ٓزٍٞطخ 1.185 2.82

7 
رزُوعْ اُغبٓؼخ أؽلس ٓب رَٕٞ ُٚ اُجبؽضٕٞ اُؼب٤ُٕٔٞ ك٢ أُغبلاد 

 أُؼوك٤خ أُقزِلخ.
 14 ٓزٍٞطخ 1.161 2.76

 3.14 ٓزٍٞطخ 0.890 3.14 اٌّزىعظ اٌؼبَ

( إٔ أكواك اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ثلهعخ )ٓزٍٞطخ( ػ٠ِ ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد ٣7زٚؼ ك٢ اُغلٍٝ )

(، ٝٛٞ ٓزٍٜٞ ٣واغ كا٢ 5.00ٖٓ  3.14ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )رٕفُز رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ  ثجؼُذاَُؼٞك٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن 

(، ٢ٛٝ اُلئاخ اُزا٢ رْا٤و اُا٠ ف٤ابه ثلهعاخ ٓزٍٞاطخ 3.40 ا٠ُ 2.61اُلئخ اُضبُضخ ٖٓ كئبد أُو٤بً اُقٔب٢ٍ )ٖٓ 

 ػ٠ِ أكاح اُلهاٍخ.

( إٔ أثوى ٓلآؼ ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼابد اَُاؼٞك٣خ ك٤ٔاب ٣زؼِان ٣ٝ7زٚؼ ٖٓ اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ )

( اُزا٢ رااْ رور٤جٜاب ر٘بى٤ُاب  ؽَات ٓٞاكواخ أكااواك 1،9،4رزٔضااَ كا٢ اُؼجابهاد ههاْ )رٕفُدز ردذوًَ اٌجحدش اٌؼٍّدٍ  ثجؼُدذ

 اُلهاٍخ ػ٤ِٜب، ًبُزب٢ُ: لاىّ اكَو ًَ ٓؾٞه ٓضَ أَٓ 

." ثبُٔورجخ الأُٝا٠ ٓاٖ "َؼُزجش إٌشبط اٌجحضٍ اٌذوٌٍ ِؼُبس ٌٍزشلُبد ثبٌغبِؼخ( ٢ٛٝ: 1عبءد اُؼجبهح ههْ ) -1

(. ٣ٌٝٔاٖ رلَا٤وٛب اُا٠ ارلابم 5ٓاٖ  3.90) ؽ٤ش ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٤ِٜب ثلهعخ )ػب٤ُخ( ثٔزٍٜٞ ؽَابث٢ ثِاؾ

أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ رطج٤ن اُغبٓؼبد ُلأٗظٔخ اُز٢ روثٜ اُزوه٤بد لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغٜاٞكْٛ اُجؾض٤اخ اُل٤ُٝاخ، 

(، ٝٗٔاٞمط ثاب٣ظ 2013( ٝ)اُؼابٓو١، 2019ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ اُلهاٍبد ٝالارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ ٜٝٓ٘ب )اُؼز٤ج٢،

(paige,2005،) ( ٝٗٔٞمط ٗب٣ذKnight,2006 .ٝمُي ثغؼَ اُجؼل اُل٢ُٝ ًغيء ْٜٓ ػ٘ل اُزوه٤بد ) 

" َىعدذ فدٍ اٌغبِؼدخ وشاعدٍ ثحضُدخ ِزخظظدخ فدٍ ِغدبلاد ِؼشفُدخ راد ثؼدذ ( ٢ٛٝ 9عبءد اُؼجبهح ههْ ) -2

(. 5ٖ ٓا 3.59ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٤ِٜب ثلهعخ )ػب٤ُاخ( ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ ثِاؾ ) دوٌٍ"

ًوٍا٢  ٥۲ٝهل ٣ؼُيٟ مُي ُٞػ٢ ٝاٛزٔبّ اُغبٓؼبد ثؤ٤ٔٛخ اٌُوا٢ٍ اُجؾض٤خ ماد اُجؼل اُل٢ُٝ، ٝهل ًابٕ ثبٌُِٔٔاخ 

(، ٝكا٢ 2015ًوٍا٤ب  ػابّ )ٝىاهح اُزؼِا٤ْ اُؼاب٢ُ، ۰٥۲، ٝاىكاك اُؼلك رله٣غ٤ب  ؽزا٠ ٕٝاَ اُا٠ ۰۲۲۱ثؾش ػبّ 

 6ًوٍاا٢ كاا٢  13ِاا٤ْ اَُااؼٞك١ ٝا٤َُٞٗااٌٞ اُاا٠ ثاا٤ٖ ٝىاهح اُزؼ2016ٕٝٝااِذ كاا٢ ارلبه٤ااخ أف٤ااوح ػاابّ  (2011)

 (. ٛنٙ اٌُوا٢ٍ اُلوٕخ ُز٤ٍٞغ ٗطبم اُْ٘بunesco,2023ٛعبٓؼبد ٓقزِلخ )

اُجؾض٢ اُل٢ُٝ ُِغبٓؼبد، ثؾ٤ش إٔجؾذ هبكهح ػِا٠ اٍازوطبة اُجابؽض٤ٖ أُز٤ٔاي٣ٖ ٓاٖ ٓقزِاق اُغَ٘ا٤بد ُِؼٔاَ 

( ٝاُزا٢ مًاود 2019،اٌؼزُجدٍن ٓاغ ٗز٤غاخ كهاٍاخ )ك٢ ٛنٙ اٌُوا٢ٍ. ٝٛنا ٓٔب ٣لػْ رل٣َٝ اُجؾاش اُؼِٔا٢، ٝرزلا

 أ٤ٔٛخ اٌُوا٢ٍ اُجؾض٤خ ًؤؽل أُزطِجبد اُلاػٔخ ُزل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. 

 رغزضُف اٌغبِؼخ ػٍّبء دوٌُُٓ وضائشَٓ ٌٍّشبسوخ فٍ اٌّغبي اٌجحضٍ."( ٢ٛٝ: 4عبءد اُؼجبهح ههْ ) -3

(. ٝهل 5ٖٓ 3.36)ٓزٍٞطخ( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ ) ثبُٔورجخ اُضبُضخ ٖٓ ؽ٤ش ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٤ِٜب ثلهعخ

٣ؼٞك اَُجت ك٢ مُي ا٠ُ ٝػ٢ اُغبٓؼبد ٝرطج٤وٜب ُجوآظ اُؼِٔبء اُيائو٣ٖ، ٓٔب ٣ؾون الاؽزٌبى ٝالاٍزلبكح ٖٓ 

 ٝاربث٢اُقجواد ٝرغبهة اُؼِٔبء اُل٤ُٝخ. ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ اُلهاٍبد ٝالارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ ٜٝٓ٘ب ٗٔٞمط 

(Watabe,2010)ٝكهاٍخ "عبٗظ ، (Jang 2009) أًلد أ٤ٔٛخ اٍزٚبكخ اُؼِٔبء اُجبهى٣ٖ، ٝاُن٣ٖ  ٝاُز٢

ؽٖلٝا عٞائي ػب٤ُٔخ ُِزله٣ٌ ٝاُجؾش ًؤػٚبء ىائو٣ٖ ك٢ اُغبٓؼبد اُز٢ رزطِغ ُِؼب٤ُٔخ، ًنُي رزلن ٓغ 

لأٛواف ث٤ٖ اُغبٓؼبد ( ك٢ إٔ اثواّ ارلبه٤بد رؼب٤ٗٝخ ػب٤ُٔخ ٓزؼلكح ا2015كهاٍخ )اُؼ٘ي١ ٝاُل٣ِٝ، 
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اَُؼٞك٣خ، ٝاُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ رَٔؼ ثبُي٣بهاد اُؼ٤ِٔخ ُِطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ا٣غبثب  ػ٠ِ 

 (.2013أُْبه٣غ اُجؾض٤خ. رقزِق ٓغ ٗز٤غخ )اُؼبٓو١،

 

ك٣خ ك٤ٔاب ٣زؼِان ( إٔ أهَ ٓلآؼ ٝاهغ رال٣َٝ اُجؾاش اُؼِٔا٢ كا٢ اُغبٓؼابد اَُاؼ٣ٝ7ٞزٚؼ ٖٓ اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ )

( اُِزا٤ٖ راْ رور٤جٜٔاب ر٘بى٤ُاب  ؽَات ٓٞاكواخ أكاواك 7، 5رزٔضاَ كا٢ اُؼجابهر٤ٖ ههاْ )رٕفُز رذوًَ اٌجحدش اٌؼٍّدٍ  ثجؼُذ

 اُلهاٍخ ػ٤ِٜٔب ثلهعخ )ٓزٍٞطخ(، ًبُزب٢ُ:

"رؼمذ اٌغبِؼخ ششاوبد ٌزجبدي أػضبء هُئخ اٌزذسَظ اٌجبحضُٓ ِغ اٌغبِؼبد ( ٢ٛٝ: 5عبءد اُؼجبهح ههْ ) -4

ثبُٔورجخ اُضبُضخ ػْو ٖٓ ؽ٤ش ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٤ِٜب ثلهعخ )ٓزٍٞطخ( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ الأخشي." 

(. ٝهل ٣ؼٞك اَُجت ك٢ مُي ا٠ُ إٔ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُْ رَٖ ُٔوؽِخ رجبكٍ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 5ٖٓ  2.82)

اُجؾش ٓضَ أُؼبَٓ ٝاُزغ٤ٜياد اُز٢ اَُؼٞك٤٣ٖ ك٢ ًض٤و ٖٓ اُزقٖٖبد ثلهعخ ًبك٤ٚ، لافزلاف َٓزٞ ث٤ئخ 

رؾلي اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ٝاُجبؽض٤ٖ اُؼب٤٤ُٖٔ ػ٠ِ رٞه٤غ ّواًبد ثؾض٤خ ُزجبكٍ اُجبؽض٤ٖ ٓغ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ. 

(. ٝرقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ اُلهاٍبد ٝالارغبٛبد 2019( ٝ )اُوث٤ؼخ،2021رزلن ٗز٤غخ اُلهاٍخ ٓغ ٗز٤غخ )اُج٤ي،

( ٝ Jang،2009( ٝاُز٢ عبءد ثلهعخ )ٙؼ٤لخ(. ٝكهاٍخ )٤2013غخ كهاٍخ )اُؼبٓو١، اُؼب٤ُٔخ ٜٝٓ٘ب ٗز

(Chin&Ching,2012( ٝٗٔبمط رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٌَُ ٖٓ ٝاربث٢ .)Watabe,2010 ،)

Ashizawa,2006)ٝ ،)Knight,2006) ٌٝاُز٢ أًلد ع٤ٔؼٜب أ٤ٔٛخ اُزجبكٍ اُل٢ُٝ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ ،)

 ب٤ُٔخ. ٓغ اُغبٓؼبد اُؼ

رزُددشعُ اٌغبِؼددخ أحددذس ِددب رىطددً ٌددل اٌجددبحضىْ اٌؼددبٌُّىْ فددٍ اٌّغددبلاد ( ٝٛاا٢: " 7عاابءد اُؼجاابهح ههااْ ) -5

ثبُٔورجاخ اُواثؼاخ ػْاو ٓاٖ ؽ٤اش ٓٞاكواخ أكاواك اُلهاٍاخ ػ٤ِٜاب ثلهعاخ )ٓزٍٞاطخ( ثٔزٍٞاٜ  اٌّؼشفُخ اٌّخزٍفدخ."

اُِـخ ا٠ُ اُزوعٔخ لأؽلس اُجؾاٞس. ٝٗلاؽاع (. ٝهل ٣ؼُيٟ مُي ُؾبعخ اُؼ٤٘خ ثَجت ؽبعي 5ٖٓ  2.76ؽَبث٢ ثِؾ )

:" رىُفش ِىزجخ اٌغبِؼخ وُّخ ِٓ اٌّظبدس اٌؼٍُّخ ثبٌٍغزُٓ اٌؼشثُدخ أٜٗب رزؼبهٗ ٓغ اُ٘ز٤غخ ك٢ اُجؼل اُضب٢ٗ ٢ٛٝ

ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ك٢ اُجؼل اُضب٢ٗ، ٝهل ٣ٌٕٞ أٗٚ رُٞكو اُغبٓؼخ أُٖابكه، ٌُٝاٖ لا ٣ازْ روعٔاخ اُغل٣ال  والأغٍُضَخ."

اُِـخ الأع٘ج٤خ ُِـخ اُؼوث٤اخ، ُٝؼاَ مُاي ٣ؼاٞك اُا٠ اػزٔابك اُزوعٔاخ ػِا٠ اُغٜاٞك اُلوك٣اخ ُاجؼ٘ أػٚابء ٤ٛئاخ  ٖٓ

اُزله٣ٌ ٝٝعٞك ٓواًي ربثؼخ ُِغبٓؼاخ لا رـطا٢ اُؾبعاخ ُِزوعٔاخ ثؾ٤اش رٚاْ كاوم ػٔاَ ٓزٌبِٓاخ، رزؼابهٗ ٓاغ 

(، ٝاُزا٢ أًالد jaing,2012ٗظ )( اُز٢ عبءد ثلهعاخ ٙاؼ٤لخ. ًانُي كهاٍاخ ع٤اب2013ٗز٤غخ كهاٍخ )اُؼبٓو١، 

 ػ٠ِ ٗوَ أُؼوكخ ٖٓ فلاٍ روعٔخ أؽلس ٓب رَٕٞ ا٤ُٚ اُجبؽضٕٞ اُؼب٤ُٕٔٞ ك٢ ٓقزِق اُزقٖٖبد.

 اٌجؼُذ اٌشاثغ: ِشالجخ اٌؼٍُّبد واٌزمُُُ ٌزذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ:

ِشالجدخ اٌؼٍُّدبد واٌزمُدُُ ٌزدذوًَ  ثجؼُذُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن 

، رْ ؽَبة اُزٌواهاد، ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ٝأُزٍٞاطبد اُؾَابث٤خ، ٝالاٗؾواكابد أُؼ٤به٣اخ، ٝاُورات اٌجحش اٌؼٍٍّ

، ٝعابءد اُ٘زابئظ ًٔاب ِشالجخ اٌؼٍُّبد واٌزمُُُ ٌزذوًَ اٌجحدش اٌؼٍّدٍ ثؼُذلاٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد 

:٢ِ٣ 

عزغبثبد أفشاد اٌذساعخ حىي والغ رذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ فٍ اٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ فُّب َزؼٍك ثجؼُذ ( ا8عذوي سلُ )

 ِشالجخ اٌؼٍُّبد واٌزمُُُ ٌزذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ ِشرجخ رٕبصٌُبً حغت ِزىعطبد اٌّىافمخ

 اٌؼجبساد َ
اٌّزىعظ 

 اٌحغبثٍ

الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌفئخ

جخ
شر

اٌ
 

 1 ػب٤ُخ 1.053 3.82 رولٜٓب ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ اُجؾٞس ٣ٍٞ٘ب .رو٤ُْ اُغبٓؼخ  7
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 اٌؼجبساد َ
اٌّزىعظ 

 اٌحغبثٍ

الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌفئخ

جخ
شر

اٌ
 

5 
روُاهت اُغبٓؼخ ٓؼلٍ اُْ٘و اُل٢ُٝ ٌَُ ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ثٖٞهح 

 كٝه٣خ.
 2 ٓزٍٞطخ 1.212 3.26

 3 ٓزٍٞطخ 1.094 3.18 رطُجن اُغبٓؼخ ٓئّواد أكاء ٓؾلكح ُزو٤٤ْ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٤ٜب. 2

 4 ٓزٍٞطخ 1.123 3.16 روُاعغ اُغبٓؼخ فططٜب ُزل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٙٞء ٗزبئظ رو٤٤ٔٚ. 9

1 
رؼول اُغبٓؼخ كهاٍبد ٓوبهٗخ ٓوعؼ٤خ ٓغ عبٓؼبد ٓز٤ٔيح ك٢ رل٣َٝ 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُزط٣ٞو ٓغبُٜب اُجؾض٢.
 5 ٓزٍٞطخ 1.074 3.10

 6 ٓزٍٞطخ 1.091 3.10 اعواءاد اُْواًبد اُجؾض٤خ اُل٤ُٝخ ُزغ٣ٞل أكائٜب.روُاهت اُغبٓؼخ  6

3 
رؾوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رو٤٤ْ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ اُجؾض٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ ٝاُطِجخ كٝه٣ب .
 7 ٓزٍٞطخ 1.190 3.02

 8 ٓزٍٞطخ 1.069 2.96 ك٤ٜب.رؾوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رو٤٤ْ ٓلٟ رٌبَٓ ثوآظ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  4

 9 ٓزٍٞطخ 1.149 2.85 ٣زْ اّواى َٓ٘ٞث٢ اُغبٓؼخ ك٢ رو٤٤ْ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. 8

 3.16 ٓزٍٞطخ 0.942 3.16 اٌّزىعظ اٌؼبَ 

( إٔ أكواك اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ثلهعخ )ٓزٍٞطخ( ػ٠ِ ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد ٣8زٚؼ ك٢ اُغلٍٝ )

(، 5.00ٓاٖ  3.16ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ ) ِشالجخ اٌؼٍُّبد واٌزمُُُ ٌزذوًَ اٌجحش اٌؼٍٍّ ثجؼُذ َزؼٍكاَُؼٞك٣خ ك٤ٔب 

(، ٝٛا٢ اُلئاخ اُزا٢ رْا٤و اُا٠ 3.40اُا٠  2.61ٝٛٞ ٓزٍٜٞ ٣وغ ك٢ اُلئخ اُضبُضخ ٓاٖ كئابد أُو٤ابً اُقٔبٍا٢ )ٓاٖ 

ػِاا٠ أكاح اُلهاٍااخ. ٝٛاانا ٣االٍ ػِاا٠ اُؾبعااخ اُاا٠ ثاانٍ أُي٣اال ٓااٖ اُغٜااٞك كاا٢ رطاا٣ٞو ثؼاال  ِزىعددطخف٤اابه ثلهعااخ 

أُواهجخ ٝاُزو٤٤ْ ُجوآظ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ كا٢ اُغبٓؼابد، ُِؾٖاٍٞ ػِا٠ الاٍازلبكح اُوٖاٟٞ ٓاٖ اُ٘زابئظ، ٝهال 

غٜٞك أُجنُٝخ أًجو ٓاٖ هجِاَ اُغبٓؼاخ، ٌُٝاٖ ػالّ ْٗاو اُزوابه٣و، ٝػالّ اّاواى رٌٕٞ اُ٘ز٤غخ ك٢ اُٞاهغ أػ٠ِ، ٝاُ

أَُزل٤ل٣ٖ ك٢ اُزو٤٤ْ ٝاُزو٣ْٞ ًٔب ٝٙؾذ اُؼجبهر٤ٖ ُِغبٕ أكٟ ُزول٣ْ اُؼ٤٘اخ ٛانٙ اُ٘ز٤غاخ، ٝأ٤ٔٛاخ ارجابع اُْالبك٤خ 

اّاااا٤ياٝا  ، ٝٗٔاااٞمط(paige,2005) ٤ُااا٘ؼٌٌ مُاااي ػِااا٠ عاااٞكح الأكاء. ٝٛااانا ٓااااب أًااالد ػ٤ِاااٚ ٗٔاااٞمط ثاااب٣ظ

Ashizawa,2006)( ٖٝكهاٍاخ رْا٘ظ رْا٤ ،)Chin&Ching,20122012ًٞه٣اَ ٝىٓالاإٙ" ) (، ٝكهاٍاخ ، 

Coryell et al ،) .َٝاُز٢ أًلد ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٝأُواعؼخ اُلٝه٣خ ُغٜاٞك اُغبٓؼاخ كا٢ اُزال٣ٝ

 ( اُز٢ ؽِٖذ ػ٠ِ كهعخ ٙؼ٤لخ ك٢ رو٤٤ْ ثوآظ اُزل٣َٝ. 2021ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رقزِق ٓغ ٗز٤غخ )اُج٤ي، 
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بد اَُاؼٞك٣خ ك٤ٔاب ٣زؼِان ( إٔ أثوى ٓلآؼ ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼا٣ٝ8زٚؼ ٖٓ اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ )

( اُزا٢ راْ رور٤جٜاب ر٘بى٤ُاب  2، 5، 7رزٔضاَ كا٢ اُؼجابهاد ههاْ ) ِشالجخ اٌؼٍُّبد واٌزمُُُ ٌزذوًَ اٌجحش اٌؼٍّدٍ ثجؼُذ

 ؽَت ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٤ِٜب، ًبُزب٢ُ:

." عدٕىَبً  رمُدُُ اٌغبِؼدخ رمدذِهب فدٍ اٌزظدُٕفبد اٌؼبٌُّدخ فدٍ ِغدبي اٌجحدىس( ٝٛا٢: "7عبءد اُؼجابهح ههاْ ) -1

(. ٝهال 5ٓاٖ  3.82ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤اش ٓٞاكواخ أكاواك اُلهاٍاخ ػ٤ِٜاب ثلهعاخ )ػب٤ُاخ( ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ ثِاؾ )

٣ؼٞك مُي ُِٞىٕ اُؼب٢ُ اُن١ روّٞ ػ٤ِٚ اُز٤ٖ٘لبد ك٢ ٓغبٍ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ؽ٤ش إ ر٤ٖ٘ق اُزب٣ٔي رٖاَ 

زؼِان ثزال٣َٝ اُجؾاش. رزؼابهٗ ٗز٤غاخ اُلهاٍاخ ٓاغ كهاٍاخ %( ٓاٖ اعٔاب٢ُ كهعابد اُزو٤ا٤ْ ا٥٥ُٔاَُ٘جخ ك٤ٚ ا٠ُ )

 ( اُز٢ عبءد ثلهعخ ٙؼ٤لخ. 2021)اُج٤ي، 

رشُالددت اٌغبِؼددخ ِؼددذي إٌشددش اٌددذوٌٍ ٌىددً ػضددى هُئددخ رددذسَظ ثظددىسح ( ٝٛاا٢: "5عاابءد اُؼجاابهح ههااْ ) -2

ٓاٖ  3.26ث٢ ثِاؾ )ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٤ِٜب ثلهعخ )ٓزٍٞطخ( ثٔزٍٜٞ ؽَاب دوسَخ."

(، ٝهل ٣ٌٕٞ مُي ُزؼِن اُْ٘و اُل٢ُٝ ثٔؼ٤به اُزوه٤بد، ًٝانُي رغل٣ال ػواٞك أػٚابء ٤ٛئاخ اُزاله٣ٌ أَُازوطج٤ٖ 5

ب ػ٠ِ رطاٞه ٝظ٤لاخ اُجؾاش اُؼِٔا٢ ُِغبٓؼاخ، ٝهال ٣ٌإٞ اُْ٘او   ٚ ٓضَ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ُٝؾوٓ اُغبٓؼبد أ٣

 ثبهرلبع ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼخ ك٢ ر٤ٖ٘لبد ٓضَ اُزب٣ٔي. اُؼ٢ِٔ ٛٞ ٓو٤بً ٝاٙؼ ُٜنا اُزطٞه. ًنُي ُزؼِوٚ

." "رطُجدك اٌغبِؼدخ ِؤشدشاد أداء ِحدذدح ٌزمُدُُ ردذوًَ اٌجحدش اٌؼٍّدٍ فُهدب( ٝٛا٢: 2عابءد اُؼجابهح ههاْ ) -3

(. ٝهال 5ٓاٖ  3.18ثبُٔورجخ اُضبُضخ ٖٓ ؽ٤ش ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٤ِٜب ثلهعخ )ٓزٍٞاطخ( ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ ثِاؾ )

اُا٠ ٙاؼق آ٤ُابد رطج٤ان الأٍاٌ اُؼ٤ِٔاخ ُِج٘ابء اُز٘ظ٤ٔا٢ اُغ٤ال، ٝاُان١ ٣وًاي ػِا٠ رؾل٣ال  ٣ؼٞك اَُاجت كا٢ مُاي

ٓئّواد الأكاء اُله٤وخ اُز٢ رٌٔاٖ أَُائ٤ُٖٝ كا٢ اُغبٓؼاخ ٓاٖ اُزؤًال ٓاٖ رؾل٣ال الأكاء اُغ٤ال ٝكان ٓؼاب٤٣و ٓو٘٘اخ، 

 ( ٝاُز٢ عبءد ثلهعخ ٓ٘قلٚخ. 2013ٝرقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ )اُؼبٓو١، 

( إٔ أهَ ٓلآؼ ٝاهغ رال٣َٝ اُجؾاش اُؼِٔا٢ كا٢ اُغبٓؼابد اَُاؼٞك٣خ ك٤ٔاب ٣زؼِان 8ؼ ٖٓ اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ )٣ٝزٚ

( اُِزا٤ٖ راْ رور٤جٜٔاب ر٘بى٤ُاب  8، 4رزٔضاَ كا٢ اُؼجابهر٤ٖ ههاْ ) ِشالجخ اٌؼٍُّبد واٌزمُُُ ٌزدذوًَ اٌجحدش اٌؼٍّدٍ ثجؼُذ

 ؽَت ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٤ِٜٔب ثلهعخ )ٓزٍٞطخ(، ًبُزب٢ُ:

." "رحشص اٌغبِؼخ ػًٍ رمُُُ ِذي رىبًِ ثدشاِظ ردذوًَ اٌجحدش اٌؼٍّدٍ فُهدب( ٢ٛٝ: 4عبءد اُؼجبهح ههْ ) -4

(. 5ٓااٖ  2.96ٜااب ثلهعااخ )ٓزٍٞااطخ( ثٔزٍٞااٜ ؽَاابث٢ ثِااؾ )ثبُٔورجااخ اُضبٓ٘ااخ ٓااٖ ؽ٤ااش ٓٞاكوااخ أكااواك اُلهاٍااخ ػ٤ِ

ٝؽ٤ااش إٔ ثااوآظ راال٣َٝ اُجؾااش اُؼِٔاا٢ ر٘وَااْ ثاا٤ٖ اُْااواًبد اُجؾض٤ااخ، ٝاُْ٘ااو اُؼِٔاا٢ كاا٢ أُغاالاد أُٖاا٘لخ، 

ٝاٍزوطبة الأٍبرنح أُز٤ٔي٣ٖ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ ٕٞه رل٣َٝ اُجؾش كول لا ٣ٌٕٞ ٛ٘بى روابه٣و رٞٙاؼ اُزٌبٓاَ. ٝرزلان 

 (.2021غخ )اُج٤ي،اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤

." ثبُٔورجااخ "َددزُ اشددشان ِٕغددىثٍ اٌغبِؼددخ فددٍ رمُددُُ رددذوًَ اٌجحددش اٌؼٍّددٍ( ٝٛاا٢: 8عاابءد اُؼجاابهح ههااْ ) -5

(، ر٤ٔاَ اُا٠ 5ٓاٖ  2.85اُزبٍؼخ ٖٓ ؽ٤ش ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍاخ ػ٤ِٜاب ثلهعاخ )ٓزٍٞاطخ( ثٔزٍٞاٜ ؽَابث٢ ثِاؾ )

ٌغدبْ رشدشف ػٍدً ردذوًَ اٌجحدش ( ٢ٛٝ: "رٞعال 6هْ )ٓ٘قلٚخ علا . ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ ٗز٤غخ اُؼجبهر٤ٖ ه

اٌجحددش  فددٍ ٌغددبْ رددذوًَ َشددزشن أػضددبء هُئددخ اٌزددذسَظ واٌجددبحضُٓ واٌطٍجددخ( ٝٛاا٢:" 7ٝاُؼجاابهح ههااْ ) اٌؼٍّددٍ

٣ْازوى ك٤ٜاب أَُ٘اٞث٤ٖ، كٌانُي لا ُغابٕ  ." ك٢ اُجؼل الأٍٝ، ؽ٤ش ًبٗزب ٖٓ أهَ اُؼجبهاد، ٝثٔاب أٗاٚ لا ٣اٞطاٌؼٍٍّ

 ( ٝاُز٢ عبءد ثلهعخ ٓ٘قلٚخ.2021، )اُج٤ياُزو٤٤ْ. رزؼبهٗ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ ٣زْ اّواًْٜ ك٢ 

 خلاطخ إٌزبئظ:

٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ أُٞٙؾخ أػلاٙ إٔ أكواك اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ثلهعخ )ٓزٍٞطخ( ػ٠ِ ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش 

اُ٘زبئظ إٔ أثوى ٗزبئظ ٝاهغ رل٣َٝ (، ٝارٚؼ ٖٓ 5ٖٓ  3.26اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

ٖٓ  3.42اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ رٔضِذ ك٢ ثؼُل رقط٤ٜ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

(، ٤ِ٣ٜب ثؼُل ٓواهجخ اُؼ٤ِٔبد 5ٖٓ  3.33(، ٤ِ٣ٜب ثؼُل كػْ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ)5

(، ٝأف٤وا  عبء ثؼُل ر٘ل٤ن رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 5ٖٓ  3.16ُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )ٝاُزو٤٤ْ ُزل٣َٝ ا

(. ٝهل ٣ٌٕٞ اَُجت ك٢ ؽٍٖٞ ر٘ل٤ن رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ أهَ ٓزٍٜٞ ٛٞ 5ٖٓ  3.14ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

ٗز٤غخ رؾ٣َٞ ثؼ٘ كوٝع  أُوؽِخ اُز٢ ٓود اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝاُز٢ رزَْ ثؼلّ الاٍزوواه ٝاُضجبد اُز٘ظ٢ٔ٤

اُغبٓؼبد اُول٣ٔخ ا٠ُ عبٓؼبد َٓزوِخ ٗبّئخ ٓٔب رورت ػ٤ِٚ اػبكح ٤ٌِٛخ اُغبٓؼبد اُول٣ٔخ، ٝث٘بء ٤ٛبًَ عل٣لح 
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اُز٢  2030ُِغبٓؼبد اُ٘بّئخ اُز٢ اٍزوِذ ػٖ اُغبٓؼبد اُول٣ٔخ، ًنُي اُلفٍٞ ك٢ أُوؽِخ اُزب٤ُخ ٝ ٢ٛ هإ٣خ 

بٓؼخ ٓٔب ٣لوٗ ٝعٞك اُزل٣َٝ ك٢ اُزقط٤ٜ ُِغبٓؼبد، ٝٛنا ٣غؼَ ع 200عبٓؼبد ٖٓ أكَٚ 5عؼِذ ٛلف 

ٓوؽِخ اُز٘ل٤ن ٢ٛ أُوؽِخ اُؾب٤ُخ ٓٔب عؼِٜب رؾَٖ ػ٠ِ كهعخ ٓزٍٞطخ،  ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ُز٘ل٤ن رل٣َٝ اُجؾش 

 (.2021اُؼ٢ِٔ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ )اُج٤ي،

 اٌزىطُبد واٌّمزشحبد:

اٍخ، إٔ رؼَٔ اُغبٓؼبد ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثز٘ل٤ن رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ًنُي روٟ اُجبؽضخ أٗٚ ٝثبُ٘ظو ا٠ُ ٗزبئظ اُله

الاٛزٔبّ ثْ٘و صوبكخ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاُؾوٓ ػ٠ِ ْٓبهًخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطلاة 

ل٢ُٝ، ك٢ ُغبٕ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ َٓزٞ ا٤ٌُِبد، ٝرٞع٤ٚ اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ ثؾش أٌُْلاد ماد اُجؼل اُ

ٝرٌض٤ق ثوآظ اُي٣بهاد اُؼ٤ِٔخ ٖٓ اُغبٓؼخ ُِغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ. ٝروعٔخ أؽل ٓب رِٕٞذ ُٚ أُؼبهف ػجو ٓوًي 

روعٔخ ٓزقٖٖخ ربثغ ُِغبٓؼخ، ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رٌبَٓ رو٤٤ْ ثوآظ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاّواى أَُ٘ٞث٤ٖ 

 ك٢ اُزو٤٤ْ.

 اٌّشاعغ
(. رط٣ٞو اُؾواى الاًبك٢ٔ٣ اُل٢ُٝ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ 2020اُج٤ي، عٞاٛو. ) .1

 ٙٞء 

اُ٘ٔبمط اُؼب٤ُٔخ: ٗٔٞمط ٓوزوػ. هٍبُخ كًزٞهاح ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، هَْ الإكاهح اُزوث٣ٞخ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ        

 .أُِي ٍؼٞك، اُو٣بٗ

اُغبٓؼ٢ اَُؼٞك١ ك٢ ٙٞء ٓلفَ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ: أٗٔٞمط ▪ اُزؼ٤ِْ ّ( رط٣ٞو 2016اُؾ٤ٌو، ٛ٘بك١. ) .2

 .ٓوزوػ، هٍبُخ كًزٞهاح ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، هَْ الإكاهح اُزوث٣ٞخ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، اُو٣بٗ

هإ٣خ ك٢ رؾٍٞ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ. ُج٘بٕ: اُلاه اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ  ۰۲۰۲عبٓؼخ (. ۰۲٣۸اُقبىّ، ٓؾٔل. ) .3

 .بّوٕٝٗ

رٖٞه ٓوزوػ ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُٖو١ ك٢ ٙٞء أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ (. ۰۲٣۰اُلعلط، ػبئْخ. ) .4

 . |۱۸-٣، (406۱) ۰۳۰اُز٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ثٜ٘ب. 

(. رٖٞه ٓوزوػ ُزل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء 2019اُوث٤ؼخ، كلاٍ ػجلالله ) .5

 ؾٞلاد أُؼبٕوح. هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ الآبّ ٓؾٔل ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ اُو٣بٗ.اُز

(. رو٣ْٞ اُزله٣ت ٓلفَ ُزؼي٣ي هلهح اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ 2017اُٖوو١، ػٞاٛق، ٝأُؾ٤ٔ٤ل، ٣بها. ) .6

ّ: عبٓؼخ 2030إ٣خ أثؾبس ٓئرٔو: كٝه اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ رلؼ٤َ ه .اُز٘بك٤َخ ك٢ أُئّواد اُؼب٤ُٔخ

 . َٓزوعغ 568ٖٓ - 537اُو٤ْٖ: عبٓؼخ اُو٤ْٖ،  اُو٤ْٖ،

http://search.mandumah.com/Record/869595 

(. هإ٣خ ٓوزوؽخ ُزل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء 2018ٕل٣ن، أٍٔبء أثٞ ثٌو. ) .7

. َٓزوعغ ٖٓ 162 - 107، 115، ع٤ًِ29خ اُزوث٤خ، ٓظ -فجواد ثؼ٘ اُلٍٝ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ: عبٓؼخ ثٜ٘ب 

http://search.mandumah.com/Record/924347 

 اُْواًبد الأًبك٤ٔ٣خ ُجوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب اُزوث٣ٞخ ك٢ اُغبٓؼبد  (. ث٘بء 2017اُؼبٓو١، ػجلالله. ) .8

أثؾبس ٓئرٔو: كٝه اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢  .اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء ٗٔبمط رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ: رٖٞه ٓوزوػ     

 . َٓزوعغ 200ٖٓ - 162اُو٤ْٖ: عبٓؼخ اُو٤ْٖ،  ّ: عبٓؼخ اُو٤ْٖ،2030رلؼ٤َ هإ٣خ 

http://search.mandumah.com/Record/869520 

(. هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ُزط٣ٞو الأكاء الأًبك٢ٔ٣ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ 2015اُؼبٓو١، ػجلالله. ) .9

رط٣ٞو الأكاء الأًبك٢ٔ٣ ث٤ٌِبد  ٙٞ ارغبٛبد رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ٝههخ ٓولٓخ ا٠ُ أُئرٔو اُزوث١ٞ اُل٢ُٝ "

 اُزوث٤خ هإ٣خ اٍزْواك٤خ" عبٓؼخ اُغٞف، اُغٞف.

(. ٓزطِجبد رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثغبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔل ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٢ٓ ك٢ ٙٞء 2019اُؼز٤ج٢، رـو٣ل. ) .10

 .58-35. 158ٓثؼ٘ اُقجواد اُؼب٤ُٔخّ ٝآهاء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ. ٓغِخ هٍبُخ اُق٤ِظ. ع

http://search.mandumah.com/Record/869595
http://search.mandumah.com/Record/869520
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ٓولٓخ (. ٗؾٞ ٓ٘ظٞه ه٢ٔ٤ اُزو٣ْٞ أكاء اُغبٓؼبد اُجؾض٢ ٣ِٝٝٚ، ٝههخ ثؾض٤خ 2014ٔٞك. )ػَبف، ٓؾ .11

 .5ك٢ ا٤ُّٞ اُلها٢ٍ أفلاه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ّئٕٞ اُجؾش اُؼ٤ِٔخ اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ، ؿيح، ٓ  ُِْٔبهًخ

 - ۰٣ ٗٞكٔجو ۰۲٣٥ػٖبٕخ، ؿبى١ ٓؾٔل هارت؛ اُغ٤يا١ٝ ٗبٕو ف٤ٌٔ ثوًبد؛ ؿبْٗ، ٓؾٔل ؽٔل١. ) .12

رؤص٤و اُجٞاثبد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاُْ٘و اُل٢ُٝ ػ٠ِ رور٤ت عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ. أُئرٔو اُؼ٢ِٔ  (.۰٥

 الأٍٝ ٌُِٔزجبد ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ثؼ٘ٞإ: رؾل٣بد أٌُزجبد اُغبٓؼ٤خ ك٢ الأُل٤خ اُضبُضخ.

ٓؼخ اُل٤ّٞ: ػ٠ِ ٙٞء ٓؼب٤٣و (. رٖٞه ٓوزوػ ُزؾ٤َٖ اُغٞكح اُجؾض٤خ ثغب2022ػ٢ِ، ػج٤و أؽٔل ٓؾٔل. ) .13

. 131 - 1، 5، ط16ثؼ٘        اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد. ٓغِخ عبٓؼخ اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، ع

 http://search.mandumah.com/Record/1311033َٓزوعغ ٖٓ 

 (. رط٣ٞو رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اَُؼٞك١ ك٢ ٙٞء فجواد 2015ل٣ِٝ، ػجلاُؼي٣ي. )اُؼ٘ي١، ٍؼٞك، ٝاُ .14

 َٓزوعغ  .546 - 519، 2، ط٤ًِ163خ اُزوث٤خ، ع -ٓغِخ اُزوث٤خ: عبٓؼخ الأىٛو  .ثؼ٘ اُلٍٝ     

     ٖٓ http://search.mandumah.com/Record/705364 

ٛـ(. َٓزوجَ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُزل٣َٝ ٝه٣بكح أُْوٝػبد ٝاُطو٣ن ا٠ُ ٣٣۰۰هبٍْ، ٓغل١ ٝٓؾٔٞك كبٛٔخ. ) .15

 اُغٞكح اُؼب٤ُٔخ. كاه اُؼبُْ اُؼوث٢.

. ا٤ًَُِٞخاُؼِّٞ (. ٜٓ٘ظ اُجؾش ك٢ 2021اُوؾطب٢ٗ، ٍبُْ. اُؼبٓو١، أؽٔل. اٍ ٓنٛت، ٓؼل١. اُؼٔو، ثله. ) .16

 اُو٣بٗ: ٌٓزجخ اُؼج٤ٌبٕ.

رٖٞه ٓوزوػ ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء فجوح (. ۰۲٣۱اُوؾطب٢ٗ، ٓبعل. ) .17

 )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(، عبٓؼخ علح، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٓب٤ُي٣ب

ٗٞهح ث٘ذ ػجل اُوؽٖٔ ًٔلفَ ُِز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ.  ثغبٓؼخ الأ٤ٓوح▪ (. رل٣َٝ اُزؼ2017ْ٤ِأُطٞع، ُُٞٞح. ) .18

ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب، ٤ًِبد  هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح هَْ الإكاهح ٝالإّواف اُزوث١ٞ، ٤ًِخ اُْوم اُؼوث٢

 .اُْوم اُؼوث٢، اُو٣بٗ

 (. ٓغٌِ ّئٕٝ اُغبٓؼبد.2020ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل. ) .19

لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝػلاهزٜب ثغٜٞك اُغبٓؼبد ك٢ رل٣َٝ (. الإٗزبع٤خ اُؼ٤ِٔخ 2015أُٜٔ، ٗبهٓبٕ. ) .20

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ. هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ الأىٛو، ؿيح. 

أثوى ٓلآؼ ٌٝٓزَجبد ْٓوٝع ٗظبّ اُغبٓؼبد (. 2019ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، الإكاهح اُؼبٓخ ُلإػلاّ ٝالارٖبٍ. ) .21

 h.aspx-٣٣٣٣-https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/hاُغل٣ل. 

الأٛلاف ٝا٤َُبٍبد اُقطخ اُز٤ٔ٘خ اُؼبّوح. رْ الاٍزوكاك ثزبه٣ـ (. ۰۲٣۲ٝىاهح الاهزٖبك ٝاُزقط٤ٜ. ) .22
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