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 اىَيخص
حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ِٓ ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ لأرؼخى 

ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ، ٚحٌظؼَف ػٓ ىٍؿش طٛحفَ ٍٓٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ، وّخ ٘يفض حٌيٍحٓش 

حٌى٘ف ػٓ حٌؼلالش حلاٍطزخ١١ش ر١ٓ ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ػٍٝ طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، 

حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ػٍٝ طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ  وٌٌه ٘يفض اٌٝ حٌى٘ف ػٓ أػَ ِّخٍٓش

ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ، ٚ٘يفض اٌٝ حٌى٘ف ػٓ حٌفَٚق ًحص حٌيلاٌش حلإكٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ كٛي 

ظغ١َٞ )حٌـْٕ، طمي٠َحطُٙ ٌّّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌٍٚٔٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ رخهظلاف ِ

ٚحٓظويِض ٚطلم١مخً لأ٘يحف حٌيٍحٓش طُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌىّٟ رؤٍٓٛر١ٗ )حٌّٔلٟ، ٚحلاٍطزخ١ٟ(،  ٕٓٛحص حٌوزَس(.

وؤىحس ٌـّغ حٌز١خٔخص، ك١غ حػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ ِم١خ١ٓٓ ٍث١١ٔ١ٓ: أٌّٚٙخ: حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش حٌٌٞ أػيٖ  حلآظزخٔش

( ٚطىْٛ ِـظّغ 2022ط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ حٌٌٞ أػيٖ ِٜخٍٚس ٚػ١ٍّخص )(، ٚػخ١ّٔٙخ: ط٠ُ2018ٓ حٌؼخري٠ٓ )

( ِؼٍّخً ِٚؼٍّش. ػيى 2750حٌيٍحٓش ِٓ ؿ١ّغ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّخص ِيحٍّ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ )

 ( ِؼٍّش، أِخ ػ١ٕش حٌيٍحٓش حٌّلاثّش ِٓ أفَحى ِـظّغ حٌيٍحٓش1537( ِؼٍّخً، ٚػيى حٌّؼٍّخص )1213حٌّؼ١ٍّٓ )

 %( ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش حٌىٍٟ.12.44( طّؼً ِخ ٔٔزظٗ )342رط٠َمش ػ١ٕش حٌفَٛش، ٚرٍغ ػيى أفَحى٘خ )

ٚوخْ ِٓ أرَُ حٌٕظخثؾ: أْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٠ّخٍْٓٛ ريٍؿش وز١َس أرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ      

ْ ٍٓٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٠ظٛحفَ ريٍؿش حٌّؼ١ٍّٓ، ٚؿخءص أرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚريٍؿش ِّخٍٓش )وز١َس(، ٚأ

%( 73.3(، وّخ ٠ظ٠ق حْ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش طئػَ رٕٔزش )0.01وز١َس ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش )

( ر١ٓ 0.05ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش )ٚػٍٝ ٍٓٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ. 

ٌّؼ١ٍّٓ كٛي طمي٠َحطُٙ ٌيٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌزؼي حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ رخهظلاف ِظٛٓطخص حٓظـخرخص ح

ٚفٟ ٟٛء ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ليُِض ػيىحً ِٓ حٌظ١ٛٛخص أّ٘ٙخ:  ِظغ١َ )حٌـْٕ(، ٚوخٔض حٌفَٚق ٌٜخٌق حٌٌوٍٛ. 

ط١ّ٠ٓ ٚطز١مخطٙخ حٌّوظٍفش، ط١ُّٜ رَحِؾ ٚكمخثذ طي٠ٍز١ش ٔٛػ١ش ٌظ١ّٕش حٌّّخٍٓخص ٚحلأٓخ١ٌذ ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚط

ٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش، ِٚظخرؼش حٌظل١ٕٔخص، ٚحٌّّخٍٓخص حٌفخػٍش، فٟ ِـخي حرَحِؾ ٌّٕٛ ِي٠َٞ حٌّيٍحّ حٌّٕٟٙ 

حهظ١خٍ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ. وّخ أٚٛض ربؿَحء ٚطط٠َٛ ِؼخ١٠َ ٟٚٛحر٢ ط١َٗق ٚوٌٌه ٚحٌّظ١ِّس، ٌّٚٔؿظٙخ، 

حلا٠ٔزخ١ حٌٛظ١فٟ، ،ح٠ٌِّي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌظٟ طظٕخٚي حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ِغ ِظغ١َحص أهَٜ ِؼً حٌؼًّ حلارظىخٍٞ 

ٚاؿَحء ح٠ٌِّي ِٓ حٌيٍحٓخص كٛي حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٍٚٓٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ فٟ ر١جخص ِوظٍفش، ٚاؿَحء ح٠ٌِّي 

خص كٛي ٍٓٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ِغ أّٔخ١ ل١خى٠ش ِوظٍفش ِؼً حٌم١خىس حٌّّىٕش ٚحٌم١خىس حٌظزخى١ٌش ِٓ حٌيٍحٓ

 حٌُّٛػش. ٚحٌم١خىس

 حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش، حلأىحء حٌّٕٟٙ، حٌّؼ١ٍّٓ. اىنيَبث اىَفتبحُت:

mailto:hzmalzubaidi@kau.edu.sa
mailto:aalfaydi@kau.edu.sa
mailto:Al_faalh@hotmail.com
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ABSTRACT     
The study aimed to identify the degree to which school principals in Al-Leith Education 

Office practice transformational leadership dimensions from the perspective of teachers. It 

also aimed to identify the degree of availability of behavior to develop professional 

performance among teachers. As well as to investigate the correlational relationship between 

schools' principals' practice of transformational leadership and developing teachers' 

professional performance. Additionally, the study aimed to uncover the impact of practicing 

transformational leadership by school principals on developing teachers' professional 

performance. Finally, the study aimed to reveal the statistically significant differences in the 

means of teachers' responses regarding their estimates of school principals' practice of 

transformational leadership and behavior to develop professional performance according to the 

variables of gender and years of experience. 

Based on its results, the study presented several recommendations, including designing high-

quality training programs and courses to develop transformational leadership practices and 

their various applications, as well as programs to develop school principals' professional 

growth in transformational leadership and monitoring improvements and best practices. The 

study also recommended developing criteria and guidelines for selecting school principals for 

that. Additionally, the study recommended conducting further studies that explore 

transformational leadership with other variables such as innovative work and job discipline, as 

well as further studies on transformational leadership and behavior to develop professional 

performance in different environments and with different leadership styles like enabling 

leadership, transactional leadership, and distributed leadership. 

 

Keywords: transformational leadership, professional performance, teachers. 
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 َقذٍتاى
ؿ١ّغ حلأٛؼيس حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش ٚفٟ ِوظٍف حٌّـخلاص ػٍٝ خً ِظٔخٍػ حً حٌؼَٜ حٌلخٌٟ ططٍٛحٌؼخٌُ فٟ ٌ٘ح ٠ؼ١ٖ 

ٚح١ٌّخى٠ٓ، ٠ٜخكزٙخ طغ١َحص ِٚظغ١َحص فٟ أٔظّش حٌل١خس حٌّوظٍفش، ِٚٓ أرَُ ح١ٌّخى٠ٓ حٌظٟ طظفخػً ٚطظؤػَ رٌٖٙ 

حٌظغ١َحص ١ِيحْ حٌظؼ١ٍُ ٌّخ ٌٗ ِٓ أ١ّ٘ش وزَٜ فٟ حٌّٛحوزش ٚحٌظؤػ١َ ػٍٝ ٌ٘ح حٌظطٍٛ ِٚـخٍحطٗ. ٚأٛزق ِٓ 

ٍٚٞ ِٛحؿٙظٙخ ٚحٌظؼخًِ ِؼٙخ رؤٍٓٛد ِوط٢ ٚػٍّٟ ٠ظ١ق طفُٙ ٚحٓظ١ؼخد حٌطز١ؼش حٌؼخ١ٌّش ٌٌٖٙ حٌظلي٠خص ح٠ٌَ

 ٚػٕخَٛ٘خ.

ٌم١خىحص طّظٍه ِٙخٍحص ل١خى٠ش ٚاىح٠ٍش طُٔٙ فٟ هٍك ر١جش اىح٠ٍش ٚطَر٠ٛش طٔخػي فٟ  ح١ٌّيحْ حٌظؼ٠ّٟ١ٍلظخؽ        

( "اْ ٔظخثؾ 2014 ،6) Hallinger ٚLeeف أٞ ِـظّغ. ٠مٛي طط٠َٛ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش، حٌظٟ ٟ٘ أٓخّ لٛس ٟٚؼ

حلأرلخع حٌظٟ أؿ٠َض فٟ رٍيحْ ِوظٍفش كٛي حٌؼخٌُ لي ٚؿيص أْ حٌم١خىس حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ ٌيْ ِي٠َ حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش 

ٌَ ٍَٟٚٞ ٌظل١ٔٓ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ف١ٙخ". )  (.Bush,2010/2022أِ

اْ حٌم١خىس ػَٕٜ ٍث١ْ ِٓ ػٕخَٛ اىحٍس حٌّئٓٔخص، ٚحٌؼَٕٜ حٌلخُٓ فٟ ٔـخكٙخ، ٌٌٚٙح ؿي حٌّٕظَْٚ      

ٚحٌّّخٍْٓٛ ٌٍزلغ ػٓ ٢ّٔ ل١خىٞ لخىٍ ػٍٝ حٌظؼخًِ حلإ٠ـخرٟ فٟ ٟٛء حٌظؼخْٚ ٚحٌظ٘خٍن فٟ طلم١ك أ٘يحف 

 (.2013حٌّئٓٔش. )حٌل١٠زٟ ٚأرٛ ػز١ي، 

ٝ أْ ىٍٚ ٘ئلاء حٌمـخىس ٠وظٍـف رـخهظلاف حلأّٔخ١ حٌم١خى٠ش ٚحلأٓخ١ٌذ حٌظـٟ ٠ٕظٙـٙـخ ٕٚ٘ـخ لا رـي ِـٓ حلإٗـخٍس اٌـ 

وـً لخثـي فـٟ اىحٍطٗ ٌٍّٕظّـش. ٠ٚظُٔ وً لخثي ر٢ّٕ ِٓ أّٔخ١ حٌم١خىس ٚرّٔظٜٛ ِظفخٚص ِٓ طّىٕٗ ِّٚخٍٓظٗ 

خىس حٌظل١ٍ٠ٛش. ٚطّظخُ ٌٖ٘ حٌم١خىس أرؼخى٘خ ٚأ٘يحفٙخ ٚهٜخثٜٙخ، ِٚٓ أّٔخ١ حٌم١خىس ًحص حٌفىَ حلإىحٍٞ حٌظَرٛٞ حٌم١

رميٍطٙخ ػٍٝ ل١خىس حٌّٕظّش ٌّٛحوزش حٌظطٍٛحص ٚحٌظلي٠خص؛ رظؤػ١َ٘خ ػٍٝ حٌَّإ١ٓٚٓ فٟ وً ِخ طمظ١٠ٗ ٌٖ٘ 

حٌّظغ١َحص ِٓ طط٠َٛ ٍٚفغ وفخءس حلأىحء ٚحٌظل١ٔٓ ٚحٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ حٌّٔظَّ، رظزٕٟ ٚحطوخً أ٘يحف ٚلَحٍحص 

جش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٌٖٙ حٌَّكٍش ٠ٚمغ ػٍٝ ٍأٓٙخ حٌّؼٍُ، ٚطط٠َٖٛ حٌّٕٟٙ، ٚوفخ٠خطٗ طٔخُ٘ فٟ ٍفغ حٓظؼيحىحص حٌز١

 حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌظؼ١ٍّش.

كظ١ض حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼٍُ رخ٘ظّخَ وز١َ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌيح١ٍٓٓ حٌظَر١٠ٛٓ، ٚأفَىص ١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٌمي      

ٓ ِؼخ١٠َ حٌَهٜش ح١ٌّٕٙش ٌٍظط٠َٛ حٌّٕٟٙ حٌّٔظَّ، ٠٠غ ٚحٌظي٠ٍذ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِؼ١خٍحً هخٛش ِ

حٌّؼٍّْٛ أ٘يحفخً ٚحٟلش ٌظط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ حٌّٔظَّ ٚفك حكظ١خؿخطُٙ فٟ ٟٛء حٌّؼخ١٠َ ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ 

 (. ٠٠ٚ1439ؼْٛ حٌوط٢ حٌّٕخٓزش ٌظلم١مٙخ ٚططز١مٙخ ِٓ أؿً طل١ٔٓ أىحثُٙ. )١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ،

٠َض ػيى ِٓ حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌظٟ طئوي أ١ّ٘ش حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ أػٕخء حٌويِش، ِٕٚٙخ ػٍٝ ٓز١ً ك١غ أؿ

ئوي أْ طط٠َٛ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٓظَّحٍ ُّٔٛ٘ حٌّٕٟٙ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ رئٍس ط ظٟ( حSykes) ،1996ٌحٌّؼخي ىٍحٓش 

ْ طؼٍُ حلأرٕخء رٍٜٛس أف٠ً ٠ظٛلف ػٍٝ ح٘ظّخَ حٌظَر١٠ٛٓ أػٕخء ٓؼ١ُٙ ٌظل١ٔٓ ٚطـ٠ٛي حٌظؼ١ٍُ فٟ ِـظّؼخطُٙ، لأ

ليٍحص ٚاِىخ١ٔخص ِؼ١ٍُّٙ، ٚأْ ِخ ٠ـؼً حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ أَِحً ٠ٍَٟٚخً ٍِٚلخً ٘ٛ حٍطزخ١ٗ حٌٛػ١ك رظل١ٔٓ 

 (.2015ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ. )حٌظَوٟ، 

ِٚٛحوزش حٌظطٍٛحص ِّخ ٓزك ٠ظ٠ق ىٍٚ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚح٘ظّخِٙخ رخٌظغ١١َ ٚحٌظـي٠ي      

ٚحٌظلٛلاص، ٌلاٍطمخء ٚط١ّٕش ٚطط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚطل١ٔٓ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚؿٛىس حٌّوَؿخص 

 حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌىفخءحص ح١ٕ١ٌٛش.

 

 ٍشنيت اىبحث
خثؾ ٔظَحً ٌٍظلٛي حٌىز١َ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ِٚخ ٠َحفمٗ ِٓ طغ١َحص فٟ حلاكظ١خؿخص ٚحٌّظطٍزخص ٌٍٛٛٛي ٌٍٕظ

ٚحلأ٘يحف حٌَّؿٛس لا ري ِٓ طٛفَ حٌىفخءحص حٌّٕخٓزش ٚحٌّٛحوزش ٌٗ، ٠ٚزٍِ ىٍٚ حٌم١خىس فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش 

ٌٍظؼخًِ ِغ ٌ٘ح حٌظلٛي ٚح١ٌَٔ لأف٠ً حٌٕظخثؾ، ِٚغ ظٍٙٛ أّٔخ١ كي٠ؼش ِٓ أّٔخ١ حٌم١خىس ٠ظَٙ طٕخٓذ حٌم١خىس 

 َ ٌٌٙح حٌظلٛي.حٌظل١ٍ٠ٛش حٌظٟ طظ١ِّ رلفِ حٌظخرؼ١ٓ ٚطٔظـ١ذ ٌٍظغ١

( أْ طؼ١١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ىْٚ حٌو٠ٛع ٠ٚ2020ؼي حٌّؼٍُ ِٓ حٌَوخثِ حلأٓخ١ٓش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ًٚوَص حٌغؼزَ)

ٌّؼخ١٠َ ػ١ٍّش ىل١مش ٚٛخٍِش ٠ؼي ِٓ أُ٘ حلأٓزخد حٌظٟ أىص اٌٝ طئٟ وفخءس حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ، ٚرخٌظخٌٟ اٌٝ ٟؼف 

ٟٚ٘ أكي ِئَٗحص وفخءس حٌٕظخَ - TIMSS -ط١ِّ (2015) حٌي١ٌٚش  ِوَؿخطٗ، فمي أػزظض ٔظخثؾ حلاهظزخٍحص

( ك١غ حٔوفٞ ِٔظٜٛ أىحء حٌٍّّىش 2011حٔوفخٝ حلأىحء ح١ٌٕٟٛ حٌؼخَ ػٓ حٌيٍٚس حٌٔخرمش ) -حٌظؼ١ٍّٟ حٌٔؼٛىٞ
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فٟ ح٠ٌَخ١ٟخص ٚحٌؼٍَٛ ػٍٝ كي ٓٛحء ِٓ ِٕوفٞ اٌٝ ألً ِٓ ِٕوفٞ، ٕٚٛفض ِٓ حٌيٚي حلأوؼَ حٔوفخٟخً 

 (. 2015-2011فٟ ِؼيلاص حلإٔـخُ فٟ حٌؼٍَٛ ٚح٠ٌَخ١ٟخص ِخ ر١ٓ ىٍٚطٟ )ػخ١ٌّخً 

ٚلي طُ ٍر٢ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ رخٌّّخٍٓخص حٌظي١ٔ٠ٍش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚأػَ٘خ ػٍٝ ِٔظٜٛ طل١ًٜ حٌطلاد )١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ 

طلف١ِٖ ٚىفؼٗ  (. ٠ٚلظخؽ حٌّؼٍّْٛ اٌٝ حٌظميَ ٚحٌظ١ّٕش ٚحٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ، ٠ٕٚطٍك ًٌه ِٓ هلاي2019ٚحٌظي٠ٍذ،

ٌلآظـخرش ٌٍظغ١َحص ٠ُٚخىس ػمظُٙ رؤٔفُٔٙ ٚكخؿش حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌُٙ ٍٚرطُٙ رَإ٠ظٙخ ٚأ٘يحفٙخ رخٓظويحَ ٢ّٔ 

 .٠ظزٕٝ ٌٖ٘ حٌَإ٠ش ٚ٘ٛ ح٢ٌّٕ حٌم١خىٞ حٌظل٠ٍٟٛ

حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٌيٍٚحص فٟ حٌظط٠َٛ ح ِٚ٘خٍوظُٙ فٟ طمي٠ُ حٌؼي٠ي ِٓخ١ٌّيحْ حٌظؼ١ٍّٟ ر لا٘ظّخَ حٌزخكؼ١ٓٔظَحً ٚ

حٌظٟ ٠ّخٍّ  ، ٚهخٛش طٍه حٌّيحٍّكع ح٘ظّخَ ٚالزخي حٌّؼ١ٍّٓ ٌىً ِخ ٠ؼُٕٝ رظط٠َُٛ٘ حٌّٕٟٙ فٟ حٌّيحٌٍّٛ

ِي٠َٚ٘خ ٢ّٔ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش، ٚحهظلافُٙ ػٓ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌّيحٍّ حٌظٟ ٠ّخٍّ ِي٠َٚ٘خ أّٔخ١ ل١خى٠ش أهَٜ، 

 .لإؿَحء ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ىفغِّخ 

 أضئيت اىبحث
ِخ أػَ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ  -

 حٌّؼ١ٍّٓ؟

 ٠ٚظفَع ِٕٗ حلأٓجٍش حٌظخ١ٌش:

 ِخ ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ لأرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ؟ .1

 ٛحفَ ٍٓٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ؟ِخ ىٍؿش ط .2

ً٘ طٛؿي ػلالش حٍطزخ١١ش ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِّخٍٓش ِي٠َٚ حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ػٍٝ طط٠َٛ  .3

 حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ؟

 ػٍٝ طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ؟ِخ أػَ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ  .4

ً٘ طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ كٛي طمي٠َحطُٙ  .5

 ٌّّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش رخهظلاف ِظغ١َٞ )حٌـْٕ، ٕٓٛحص حٌوزَس(؟

اكٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ كٛي  ً٘ طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش  .6

 طمي٠َحطُٙ ٌٍٔٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ رخهظلاف ِظغ١َٞ )حٌـْٕ، ٕٓٛحص حٌوزَس(؟

 أهذاف اىبحث
حٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ لأرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ  .1

 حٌّؼ١ٍّٓ.

 حٌظؼَف ػٓ ىٍؿش طٛحفَ ٍٓٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ. .2

حٌى٘ف ػٓ حٌؼلالش حلاٍطزخ١١ش ر١ٓ ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ػٍٝ طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ  .3

 ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ.

َٞ حٌّيحٍّ ػٍٝ طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ حٌى٘ف ػٓ أػَ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌّي٠ .4

 طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ.

حٌى٘ف ػٓ حٌفَٚق ًحص حٌيلاٌش حلإكٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ كٛي  .5

 طمي٠َحطُٙ ٌّّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش رخهظلاف ِظغ١َٞ )حٌـْٕ، ٕٓٛحص حٌوزَس(.

ػٓ حٌفَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ كٛي  حٌى٘ف .6

 طمي٠َحطُٙ ٌٍٔٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ رخهظلاف ِظغ١َٞ )حٌـْٕ، ٕٓٛحص حٌوزَس(.

 حٌزلغأ١ّ٘ش 

ىس حٌّئػَس ػٍٝ حلأطزخع طىّٓ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش حرظيحءً ِٓ أ١ّ٘ش ٢ّٔ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش، رخػظزخٍ٘خ ٢ّٔ ِٓ أّٔخ١ حٌم١خ

ٚحٌّٕظّش رؤٓخ١ٌذ فؼخٌش طلمك حلأ٘يحف حٌظَر٠ٛش، ٚطّىُٕٙ ِٓ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌظٟ طؼظَٝ ػ١ٍّش حٌم١خىس فٟ 

حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ِٚٓ أّ٘ٙخ حٌٔؼٟ فٟ طط٠َٛ أىحء حٌّؼ١ٍّٓ حٌّٕٟٙ، حٌٌٞ ٠ؼظزَ ِٓ أُ٘ ٍوخثِ حٌؼ١ٍّش 

ؾ طي٠ٍز١ش ؿي٠يس ٚغ١َ طم١ٍي٠ش ٌظط٠َٛ أىحء حٌّؼ١ٍّٓ حٌّٕٟٙ، ِّخ ٠ؼٛى ػٍٝ حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ رٕخء رَحِ

ح١ٌّيحْ حٌظؼ١ٍّٟ رؤف٠ً حٌّّخٍٓخص ٚحٌظـخٍد حٌّٛحوزش ٌٍظط٠َٛ فٟ ؿ١ّغ حٌّـخلاص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌٔؼٟ فٟ ػ١ٍّش 

ِخؽ ٚفك ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ف١ّخ ٠ظّخٗٝ ِغ طٛؿٙخص ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ٚٓؼ١ٙخ فٟ ح١ٌَٔ ٚحلأي

  .، لإٔظخؽ ؿ١ً ٠ٕخفْ ٠ٚٔخٍع ٌٍظطٍٛ ٠ٚظٛحوذ ِغ حٌّظغ١َحص ٌٍٛٛٛي لأف٠ً حٌٕظخثؾ2030
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 اىبحثحذود 
-حٌظلف١ِ ٚحلإٌٙخَ-حٌليٚى حٌّٟٛٛػ١ش: طظٕخٚي حٌيٍحٓش أػَ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش رؤرؼخى٘خ حلأٍرؼش )حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ

 حٌفَى٠ش( ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ رّىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ.حلاػظزخٍحص -حلآظؼخٍس حٌفى٠َش

 حٌيٍحٓش فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ. ضحٌليٚى حٌّىخ١ٔش: ١زم

 حٌليٚى حٌز٠َ٘ش: طوظٚ رّي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ. 

 ٖ. 1444خٌٟ ٌٍؼخَ حٌيٍحٟٓ حٌل ٟٔحٌيٍحٓش فٟ حٌفًٜ حٌيٍحٟٓ حٌؼخ حؿ٠َضحٌليٚى حٌِِخ١ٔش: 

 

 ٍصطيحبث اىذراضت

 حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش:  -1

٠َٜ أْ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٟ٘: "حٌم١خىس حٌظٟ طٍُٙ ٚطيفغ حٌَّإ١ٓٚٓ  (Bass) ( أْ رخ2011ًّوَ حٌـخٍٚىٞ )

ٌظـخُٚ ِٜخٌلُٙ حٌ٘و١ٜش اٌٝ ِخ ف١ٗ ٛخٌق حٌّئٓٔش، فخٌَّإ١ٓٚٓ ٠ٜزلْٛ ِلف٠ِٓ ٌظمي٠ُ ؿٙي أوؼَ ِّخ ٘ٛ 

 (. 119ِظٛلغ ُِٕٙ، ًٌٚه ػٓ ٠َ١ك ط٢١ٕ٘ حٌلخؿخص حٌؼ١ٍخ ٌي٠ُٙ، ِؼً حٌطّٛف ٚحٌظٛلؼخص" )ٙ

رؤٔٙخ حٌؼ١ٍّخص حٌّئػَس حٌظٟ ِٓ هلاٌٙخ ٠لُفِّ ٠ٍُٚٙ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ رّىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ  حٌيٍحٓش طؼَف فٟ ٌٖ٘ٚ

 ُّٔٛ٘ حٌّٕٟٙ.ٚ ثُٙ حٌظؼ١ٍٍّٟٓٛن ِؼ١ٍُّٙ ػٍٝ حٌظل١ٔٓ ٚحلاٍطمخء ٚحٌظط٠َٛ لأىح

 حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ:  -2

رؤٔٗ: "حٌؼ١ٍّش حٌظٟ  حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ (Clemson & Husbands 2001) ػَف ٘ٔزٕيّ ٚؤٍّْٛ

٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ طل١ٔٓ، أىحء حٌّي١ٍٓٓ ١ِٕٙخً، أٞ طط٠َٛ ١َق حٌظي٠ٍْ، ٚحلأٓخ١ٌذ حٌظٟ ٠ٔظويِٛٔٙخ فٟ حٌظؼ١ٍُ، 

 (2015ٚوٌٌه طط٠َٛ ٚطلي٠ي حلأ٘يحف حٌظٟ ٠ٔؼْٛ اٌٝ طلم١مٙخ ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ طط٠َٛ ؿٛىس حٌّوَؿخص. )حٌظَوٟ،

 حلأىد حٌٕظَٞ

 

 اىقُبدة اىتحىَيُت اىَبحث الأوه: ٍفهىً
 ِفَٙٛ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش: -1

، ك١غ لخي (Burns)َ ػٍٝ ٠ي حٌؼخٌُ ح١ٌٔخٟٓ حلأ٠َِىٟ ر١َِٔ 1978ظَٙ أٚي ِفَٙٛ ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ ػخَ 

رؤٔٙخ: رؤٔٙخ أٍٓٛد أٚ حٓظَحط١ـ١ش طٙيف اٌٝ ط٘ى١ً ٍغزش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ ٠ُٚخىس ٔ٘خ١ُٙ طـخٖ طلم١ك حلأ٘يحف ػٓ 

 (.5، 2015ٙحٌَٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌي٠ُٙ ٚحٌم١ُ رّوظٍف أٗىخٌٙخ ٚحٌٛٛٛي اٌٝ َِطزش حٌم١خىس. )كَحك٘ش،  ٠َ١ك ٍفغ

رؼي ًٌه ؿخءص رؼٞ حٌّفخ١ُ٘ وبٟخفخص أٚ آٙخِخص اٌٝ أػّخي ر١َِٔ ِٓ لزً ػيى ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌؼٍّخء. ٚفٟ  

١ٍ٠ٛش ػٍٝ أٔٙخ: " حٌم١خىس حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ ٔظ٠َظـٗ حٌٍّ٘ٙٛس فٟ حٌم١خىس حٌظل (Bass, 1994) َ ليَ حٌؼخ1985ٌُػخَ 

ط١ٓٛغ ٚطؼخظُ ح٘ظّخِـخص حٌَّإ١ٓٚٓ ٚكخؿخطُٙ اٌٝ ِخ ٘ٛ أرؼي ِٓ ح٘ظّخِخطُٙ حٌ٘و١ٜش ِٓ أؿً ٍِٜلش 

رخلإٟخفش اٌٝ حٌّمخ١٠ْ حٌوخٛش رخٌؼٛحِـً حٌـ٠َ٘ٛـش ٌٍٕظ٠َـش ٚحٌَّطزطش رٍٔٛن حٌم١خىس.  "حٌّٕظّش

حلإػخٍس ، ٚلخٍٚ حٌظؤػ١َ حٌّؼخٌٟ رل١غ ٠ىْٛ ٍٓٛن حٌمخثي ٍِّٙخ ٌٍظخرؼ١ٓ ًٌٗٚوَ ف١ٙخ ػلاػش ِ، (2017)غِحٚٔش،

حلاػظزخٍ حٌفىَٞ ، ٚحٌفى٠َش ٚ٘ٛ ٍٓٛن ٠ئىٞ اٌٝ ٠ُخىس اىٍحن حٌظخرغ ٌٍّ٘ىلاص ٚحٌظؤػ١َحص ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ؿي٠يس

 .ٌٚ٘ح ٠مَٛ ػٍٝ طٛف١َ حٌيػُ ٚحٌظ٘ـ١غ ٚحٌظي٠ٍذ ٌٍظخرؼ١ٓ

ا٠ٜخي ٍٓخٌش حٌّٕظّش ٍٚإ٠ظٙخ حٌّٔظمز١ٍش رٟٛٛف اٌٝ حٌظخرؼ١ٓ ٚطلف١ُِ٘ ِٓ ٚطؼَف رؤٔٙخ: "ليٍس حٌمخثي ػٍٝ 

٘ـ(. وّخ أْ 1438هلاي ِّخٍٓش ٍٓٛو١خص أهلال١ش ػخ١ٌش ٌزٕخء ػمش ٚحكظَحَ ر١ٓ حٌطَف١ٓ. )حٌمزٍٟ ٚحٌؼَّحٟٔ، 

ِٓ حٌظطٍؼخص ٠ٚلٛي  حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش طؼٕٟ حٓظويحَ حٌمخثي ٌؼَٕٜ حٌـخًر١ش ٚحٌٜفخص حٌ٘و١ٜش ًحص حٌؼخٌمش ١ٌَفغ

 (.2012حلأفَحى ٚحٌٕظُ لأّٔخ١ ِٓ حلأىحء ًٞ حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌٟ". )حٌغِحٌٟ، 

 أرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش:-2

 : ٟٚ٘ طظىْٛ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ِٓ أٍرؼش ػٕخَٛ ٍث١ٔش      

ؼً ليٚس ٚأًّٔٛؿخً أ(  ّّ ٌٍّئٓٔخص حٌّؼ١ٍش، فخٌمخثي حٌظل٠ٍٟٛ ٠ئػَ فٟ  حٌظؤػ١َ حٌّؼخٌٟ ٟٚ٘ ٚٛف حٌّي٠َ حٌٌٞ ٠

 ح٢ه٠َٓ، ٚ٘ٛ أً٘ ٌٍؼمش ٚحلاكظَحَ ٚلَحٍحطٗ طظٜف رخٌلىّش.

غ  حلإػخٍس ٚحٌيحفؼ١ش حلإٌٙخ١ِشد(   ّـ ٟٚ٘ طٜف حٌّي٠َ حٌٌٞ ٠ِ٠ي ِٓ ىحفؼ١ش حٌظخرؼ١ٓ ٌلاٌظِحَ رَإ٠ش حٌّئٓٔش، ٠ٚ٘

 (.2021ٍٚف حٌف٠َك ٌٍؼًّ ػٍٝ طلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش، ٠ِ٠ٚي ِٓ ا٠َحىحطٙخ، ّٚٔٛ٘خ. )حٌغخِيٞ،
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غ حٌّزخىٍحص ٚحلإريحع ِٓ هلاي طليّٞ ِؼظميحص حٌّـؽ(   ّـ ّٛػش ٚحلآظؼخٍس ح١ٌٌٕ٘ش ٟٚ٘ طٜف حٌّي٠َ حٌٌٞ ٠٘

ٚٚؿٙخص ٔظَُ٘، فخٌّي٠َ ِغ حلآظؼخٍس ح١ٌٌٕ٘ش ٠٘ـغ حٌظفى١َ حٌٕخلي ٚكً حٌّ٘ىلاص رٙيف ؿؼً حٌّئٓٔش أف٠ً، 

 رلـُ ٚػ١ُٙ ػزَ ٠ُخىس ِـيى٠ّٓ ِٚزظى٠َٓ ١ٌىٛٔٛح أطزخػُٙ ؿٙٛى ٠لَوْٛ طـؼٍُٙ رط٠َمش حٌمخىس ٠ظَٜفٚ

 (.1439ٌّ٘خوً. )٠ُٓ حٌؼخري٠ٓ، ح ٌلً ؿي٠يس ١َٚق ٚا٠ـخى ِيحهً طزّٕٟ ػٍٝ حٌظلي٠خص، ٚط٘ـ١ؼُٙ

رخً ٚحٓظ٘خ٠ٍخً ٌٍظخرؼ١ٓ، فخٌّي٠َ حٌٌٞ ٠ؤهٌ حٌفَٚق ٚى(  ٍّ حلاػظزخ٠ٍش حٌفَى٠ش ٟٚ٘ طٜف حٌّي٠َ حٌٌٞ ٠ؼًّ ِي

 ٌٌٖٙ ٚفمخً حٌفَى٠ش ر١ٓ حٌظخرؼ١ٓ رخػظزخٍٖ ٠٘ـؼُٙ ػٍٝ حٌٛٛٛي اٌٝ حلأ٘يحف حٌظٟ طٔخػيُ٘ ٚطٔخػي حٌّئٓٔش، ٚ

 ِيٍرخً  ّٖٚٔٛ، ف١ؼًّ أىحثٗ رّٔظٜٛ ٚحلاٍطمخء فَى ٌظط٠َٖٛ وً ٌلخؿخص هخٛخ ح٘ظّخِخ حٌظل٠ٍٟٛ حٌمخثي ٠ؼطٟ حٌّٔش

 ِغ ٌظؼ١ٍُّٙ، ؿي٠يس فَٙ ُِٕٙ، ٠ٚلَٙ ػٍٝ ا٠ـخى ٌىً حٌ٘و١ٜش رخٌٕٛحكٟ ِٚٛؿّٙخً، ٠ٚٙظُ ٚٛي٠مخً  ٚٔخٛلخً 

 (.2013)حٌفخٍ،ٍٚغزخطُٙ.  ٌلخؿخطُٙ رخٌٕٔزش ر١ُٕٙ ف١ّخ حٌفَى٠ش حٌفَٚق فٟ حلاػظزخٍ حلأهٌ

 

 أ١ّ٘ش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش:-3

طئىٞ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ىٍٚحً ٍث١ٔ١خً فٟ اؿَحء حٌظغ١١َحص حٌظٕظ١ّ١ش ٌظؼ٠ِِ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌٙيف ِٓ هلاي ٓؼٟ 

 ,102). حٌمخثي اٌٝ حلاٍطمخء رّٔظٜٛ َِإ١ٓٚٗ ِٓ أؿً أـخُ حٌظط٠َٛ حٌٌحطٟ ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط١ّٕش ٚطط٠َٛ حٌؼخ١ٍِٓ 

2012, Maharani& Sani) ٟ٠ٚ٘ـغ حٌمخىس حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حٌظّٔه رخٌّؼً ٚحٌم١ُ حلأهلال١ش، ٠ٍُّٚٙٛٔٙ حٌظفى١َ ف

كً حٌّ٘ىلاص حٌّوظٍفش رطَق ؿي٠يس، ٠ٚٔظط١غ حٌمخىس حٌظؤػ١َ فٟ حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ هلاي حلإىحٍس حٌّظزَٜس ٚحٌّٕظّش 

حص حٌظٟ طظلًّ حٌّٔئ١ٌٚخص ٚ طىْٛ ِلطخً ٚحٌّئػَس، ِٚٓ ٕ٘خ طظ٠ق أ١ّ٘ش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ ارَحُ حٌم١خى

 (.2016ٙ،21ٌٍظى١ٍف.)ػزيحٌٙخىٞ،

ٚطزَُ أ١ّ٘ش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش رؤٔٙخ لا طٔظؤػَ رخٌمٛس ر٘ىً كَٜٞ، رً طٔؼٝ اٌٝ طف٠ٛٞ ٍٓطخص ِّٙش، ٚطّى١ٓ 

ػًّ ِؼظّيٖ حلأفَحى ٚطؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ ِٙخٍطُٙ ٚطؼ٠ِِ ػمظُٙ فٟ أٔفُٔٙ، وّخ طؼًّ ػٍٝ ا٠ـخى ؿّخػخص ٚفَق 

خً ٌٍّٕظّش، ٚطليع طغ١َحص فٟ ػمخفظٙخ ِٚؼظميحص، ١(، ٚطيػُ ٟٚغ ل30ّ١، 2016ػٍٝ ٔفٔٙخ ًحط١خ. )رٛ ١َفش، 

ٚطٔخُ٘ فٟ ٟٚغ ِؼخ١٠َ ٌلأىحء حٌّٕظّٟ ّٟٓ ٔٔك ِظىخًِ ِظَحر٢ ٠ٚـؼٍٙخ ِمظيٍس ػٍٝ حلآظـخرش حٌفخػٍش 

طظ٠ّٓ طؼ٠ِِ حٌيحفؼ١ش َٚٔ٘٘خ ر١ٓ ؿ١ّغ أػ٠خء وّخ أٔٙخ (.19، 2013ٌٍظغ١َحص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش. )حٌِغزٟ، 

 (.12، 2012حٌّئٓٔش، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ رٌي ؿٙي اٟخفٟ حٌّطٍٛد لإكيحع طغ١َحص ًحص ِغِٜ. )حرٓ ػٛحى، 

فىَس حٌّٔئ١ٌٚش حلأهلال١ش حٌظٟ ريٍٚ٘خ ط٘ىً ػَٕٜح فؼخلا فٟ طلف١ِ حلأطزخع ٌٍؼًّ اٌٝ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚطلًّ   

ٌٞ ٠ظـخُٚ كيٚى ِٜخٌلُٙ حٌ٘و١ٜش فٟ ٓز١ً ِٜخٌق حٌّئٓٔش ٚطًٔٙ ٌٖ٘ حٌفىَس حوظٔخد حٌٍٔٛن حٌلي حٌ

ٌٚ٘ح ِّخ ٠ُٔٙ فٟ ٟٚٛف أ١ّ٘ش ح٢ٌّٕ حٌم١خىٞ حٌظل٠ٍٟٛ،  .(31، 2016حٌظؼخٟٚٔ ىحهً حٌّئٓٔش. )رٛ ١َفش، 

 ٚىٍٖٚ حٌّئػَ فٟ حٌظخرؼ١ٓ.

 حٌظل١ٍ٠ٛش:ي٠َ حٌّيٍٓش فٟ ظً حٌم١خىس ٌّ ش٠ّّخٍٓخص حٌم١خىحٌ -4

ٚطلمك ِٔظٜٛ ػخيٍ ِٓ حٌَٟخ حٌٛظ١فٟ ٌٍؼخ١ٍِٓ ىحهً حٌّٕظّش حٌظؼ١ّ١ٍش طئىٞ  ،ػٕي ِّخٍٓش ّٔخًؽ ل١خى٠ش ٔخؿلش

ٌلإ٠فخء رخكظ١خؿخص ٚططٍؼخص حٌّٕظّش ِٚٓ ػُ طلم١ك أ٘يحفٙخ، ٚطلم١ك ٌ٘ح حلأَِ ٠ظطٍذ حٌٛلٛف ػٍٝ أرؼخى ِّٙش، 

ؿّخع ر١ٓ وً أفَحى ف١ّخ ٠ظؼٍك رزٕخء ٍإ٠ش ِ٘ظَوش رخٌٕٔزش ٌٍّٕظّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٠ٚظطٍذ ًٌه ٚؿٛى ٔٛع ِٓ حلإ

حٌّٕظّش حٌظؼ١ّ١ٍش كٛي أ٘يحفٙخ ٚأ٠ٌٛٚخص ٌٖ٘ حلأ٘يحف ٚحٌظزٕٟ ريٍؿش ػخ١ٌش ِٓ طٛلؼخص حلأىحء ٌٍٛٛٛي اٌٝ أف٠ً 

 حٌٕظخثؾ.

ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ حٌم١خىس رل١غ طىْٛ حٌّٔئ١ٌٚش ؿّخػ١ش ِٓ هلاي أٔ٘طش ل١خى٠ش ط٘ـغ حٌّٕظّش ػٍٝ    

ح٘ظّخَ حلأفَحى ٠ٚظ٠ّٓ طمي٠ُ حٌيػُ حٌفَىٞ، ٚحلآظؼخٍس حٌؼم١ٍش ّٚٔخًؽ ٌٍّّخٍٓش ٠يٍٚ كٛي ٚطلم١ك حلأ٘يحف 

ح١ٌّٕٙش فٟ وً ِٔظ٠ٛخص حٌّٕظّش حٌظؼ١ّ١ٍش. ٚأ١ّ٘ش ىٍٚ حٌم١خىس فٟ طؼ٠ِِ ػمخفش حٌّٕظّش حٌظؼ١ّ١ٍش، فخٌم١خىس ٠ـذ أْ 

ظويحَ ٍُِٛ ١ٚمّٛ طؼزَ ػٓ حٌم١ُ لآظؼخٍس ٚطؼ٠ِِ حٌظغ١١َ حٌؼمخفٟ، ًٌٚه ِٓ هلاي حٌٓطٔظويَ آ١ٌخص ِظٕٛػش 

 ).113، ٙ 2008حٌؼمخف١ش. )حٌلَرٟ، 

٠ىْٛ ٛخكذ ٍإ٠ش ِٔظمز١ٍش ِ٘ٛلش أْ ٌىٟ ٠ٔظط١غ حٌمخثي حٌظغ١١َ ٚطل٠ًٛ ِيٍٓظٗ ٔلٛ حلأف٠ً فخٔٗ ٠ٕزغٟ ٚ  

ٜخي ٚليٍطٗ ِٚؼ١َس ٌٍّيٜ حٌّؼخٌٟ حٌٌٞ ٠ــذ أْ طزٍغـٗ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش ِٔظمزلاً، ٚو١ف طزٍغٗ. ِٚظّىٓ فٟ حلاط

ػٍٝ ِوخ١زش حٌَّإ١ٓٚٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٚأ١ٌٚخء حلأٍِٛ ٚفمخً ٌوٜخثٚ وً فَى ٚهٍف١ظٗ حٌؼمخف١ش. ًٚٚ ِٜيحل١ش ا٠ّخْ 

حٌظخرؼ١ٓ رِٕح٘ظٗ ٚحٓظمخِظٗ. ٚٛخكذ ١خلش وز١َس فٙٛ ِٜيٍ ٌٍطخلش ٚحٌظفخػلاص حٌط١زش ِغ طخرؼ١ٗ، ٚحلآظـخرش 

 (.442، 2002ٌلخؿخطُٙ ٚح٘ظّخُِٙ. )ِٜطفٝ، 
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 َبحث اىثبٍّ: تطىَر الأداء اىَهٍْاى
 ِفَٙٛ حٌظط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ: -1

( أٔٙخ وً حٌوزَحص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌطز١ؼ١ش ٚؿ١ّغ حلأٔ٘طش حٌّوط٢ ٌٙخ ِٓ أؿً طمي٠ُ فخثيس ر٘ىً Day,1999ػَفٙخ )

ِزخَٗ، أٚ غ١َ ِزخَٗ ٌٍّؼٍُ، أٚ حٌّؼ١ٍّٓ، أٚ حٌّيٍٓش حٌظٟ طُٔٙ فٟ رٕخء طؼ١ٍُ ٛفٟ ًٞ ؿٛىس، ٟٚ٘ حٌؼ١ٍّش 

ٌؼ١ٍّش حٌظٟ ػٓ ٠َ١مٙخ ٠طٍٛ حٌّؼٍّْٛ حٌظٟ ٠مَٛ حٌّؼٍّْٛ ف١ٙخ رخٌَّحؿؼش ٚحٌظـي٠ي فٟ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍْ، ٟٚ٘ ح

َُِٟٟ ؿ١ي فٟ طؼخٍُِٙ ِغ حٌطلاد  ِؼٍِٛخطُٙ ِٚٙخٍحطُٙ ٚأّٔخ١ ًوخثُٙ حٌٛؿيح١ٔش اٌٝ فُٙ ٚطوط٢١ ٚطي٠ٍذ 

 ُِٚلاء حٌؼًّ. 

( رؤٔٗ ٍفغ ِٔظٜٛ أىحء حٌّؼٍُ ٚط٠ِٚيٖ رّؼخٍف ِٚٙخٍحص ؿي٠يس طظٛحفك ِغ ططٍٛحص 13، 2014وّخ طَٜ كّي )

 ٍػش، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ٍفغ وفخءطٗ، ٚرخٌظخٌٟ ٍفغ وفخءس حٌّوَؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش.حٌؼَٜ حٌّظٔخ

ٟٚ٘ حٌفَٙ حٌّٕخٓزش ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ٚحٌظٟ ١ٓلظخؿٙخ حٌّؼٍّْٛ ٌظط٠َٛ فُّٙٙ ػٓ ِـخلاص طوُٜٜٙ ٚطي٠ٍٔٙخ 

ن فٟ ٚطؼٍّٙخ ِٚخ ٠ـذ أْ ٠مِٛٛح رٗ ١ٌٔخػيٚح ٠ٚٛؿٙٛح وً حٌطلاد، ٚ٘ٛ حٌفَٙ حٌظٟ طظٛفَ ٌُٙ ٌلاٗظَح

حٌيٍحٓش ٚحٌزلغ فٟ طي٠ٍْ ِٕخ٘ـُٙ، ٚ٘ٛ ػ١ٍّش ِٔظَّس ِيٜ حٌل١خس طٔخػي فٟ ط١ّٕش ِؼخٍفُٙ ٚأفىخٍُ٘ 

 (.2018)٠ُيحْ،  .ِٚؼظميحطُٙ ٚفُّٙٙ ٌميٍحطُٙ

 أ٘يحف طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ: -2

ـٛحٔذ حلإريحػ١ش ٌي٠ٗ، ِٓ أرَُ أ٘يحف حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ طلم١ك حٌّٕٛ حٌّٔظَّ ٌٍّؼٍُ ٍٚفغ ِٔظٛحٖ حٌّٕٟٙ، ٚط١ّٕش حٌ

ٚط١ّٕش ليٍحص حٌّؼٍُ ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظغ١َحص ح١ٌّٕٙش ٚحٌظى١ف ِؼٙخ، ٍفغ ِٔظٜٛ وفخءس حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِٛحؿٙش 

حلاٍطمخء رخٌّٔظٜٛ حٌؼٍّٟ ٚحٌّٕٟٙ ٚحٌؼمخفٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ رّخ ٠لمك ١ّٛكخطُٙ ٚحٌظغ١َحص ح١ٌّٕٙش ٚحٌظى١ف ِؼٙخ، 

ٚحٓظمَحٍُ٘ ٍٟٚخُ٘ حٌّٕٟٙ طـخٖ ػٍُّٙ، ِٔخػيس حٌّؼٍُ ػٍٝ طط٠َٛ ٔفٔٗ رخلا١لاع ػٍٝ أكيع حٌٕظ٠َخص 

١ٍٓ طل١ٔٓ فَٙ حٌظ١ِّ حٌؼٍّٟ ٚحلإٔـخُ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼٚوٌٌه حٌظَر٠ٛش ٚحٌظطٍٛحص حٌلي٠ؼش فٟ ِـخي حٌظي٠ٍْ، 

 (.2021ٌٍظيٍؽ ٚحٌظَلٟ حٌٛظ١فٟ. )حٌؼخُِٟ،  ٚاطخكش حٌفَٛش أِخَ حٌّظ٠ِ١ّٓ ٚحٌّزيػ١ٓ

 أ١ّ٘ش طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ: -3

اغفخٌٗ ٌّخ ٌٗ ِٓ أػَ ا٠ـخرٟ ػ١ّك ػٍٝ ػيس ؿٛحٔذ فٟ  ػي٠َئوي حٌؼٍّخء ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٍَٟٚٚس 

( كٛي حٌؼلالش حٌٛػ١مش ر١ٓ حٌظط٠َٛ Frankes,2008ٗ ىٍحٓش )ِٚٓ طٍه حٌـٛحٔذ ِخ أظَٙط  .حٌؼ١ٍّش حٌظَر٠ٛش

حٌّٕٟٙ ٚحػظمخىحص حٌّؼ١ٍّٓ ِٚٔظٜٛ أىحثُٙ، ٚأْ ِٔظٜٛ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ حٌٌٞ ٠ظٍمخٖ حٌّؼ١ٍّٓ ٠ئػَ ا٠ـخر١خ ػٍٝ 

 ١َق طي١ٔ٠ٍُٙ ٚأىحثُٙ. 

فمي ٚؿي حٌّؼٙي ح١ٌٕٟٛ ، رظط٠َٛ حٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙخً طل١ًٜ حٌطلاد حٌيٍحٟٓ ْ حٌـٛحٔذ حٌظٟ طظؤػَ أ٠٠خوّخ أ

َ أْ طل١ًٜ حٌطلاد ٠ظؤػَ ا٠ـخر١خً وٍّخ طٍمٝ 1999حلأ٠َِىٟ ٌظي٠ٍْ حٌؼٍِٛـ ِٓ هلاي ىٍحٓش أؿَح٘خ ػخَ 

ِؼ١ٍُّٙ رَحِؾ طط٠َٛ ِٕٟٙ هٜٛٛخً اًح وخٔض َِطزطش رّخىطُٙ حٌيٍح١ٓش أوؼَ، ٚوٍّخ لخَ ِؼ١ٍُّٙ ر٠ِخٍحص 

٠َ حٌّٕٟٙ، ٚوٍّخ وخْ رَٔخِؾ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ َِطز٢ رلخؿخص ٌِِلاء ىحهً حٌفٜٛي رغَٝ حٌّلاكظش ٚحٌظطٛ

وٌٌه ٠ٕظَ اٌٝ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ػٍٝ أٓخّ أٔٗ ِفظخف  ،ٚوٍّخ ل٠ٝ حٌّؼٍُ ٚلظخً أوؼَ فٟ حٌزَٔخِؾ حٌّؼٍُ حٌفَى٠ش

 .,Morris& Others)2000حٌٕـخف لأٞ كَوش طؼ١ّ١ٍش اٛلاك١ش أٚ ١ٓخٓش طؼ١ّ١ٍش. )

 حٌّٕٟٙ:أٓخ١ٌذ طط٠َٛ حلأىحء  -3

ٚأٓخ١ٌذ ٌٍظط٠َٛ هّٔش ّٔخًؽ  (Horsley- Loucks and Sparks,2009) ٠ٌوَ ٓزخٍوِ ٌٚٛوِ ٍٟ٘ٛٓ

 :حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٟٚ٘

  ِٗطخٌزٗ ٚحكظ١خؿخطٗ ػـُ ٠مَٛ رظط٠َٛ ليٍحطٗ ٚكً ِ٘خوٍٗ ًحط١خً.٠ليى حٌّؼٍُ حٌظط٠َٛ حٌّٛؿٗ ًحط١خً: ٚف١ 

  ٚرٗ ِٓ لاآهَ ٌظي٠ٍٔٗ ىحهً حٌفًٜ ٚطم١١ّٗ، ٚطم١١ـُ طؼٍُ ١حٌّلاكظش ٚحٌظم١١ـُ: ٠ؼظّي ػٍٝ ِلاكظش ٗو

 .هلاي اػطخثٗ طغ٠ٌش ٍحؿؼش ػٍٝ أىحثٗ

  َطّٔق ٌٍّؼٍُ رخٌظطٍٛ حٌّٕٟٙ ِٓ هلاي حٌّٕخل٘ش،  ٚحٌظٟ :ٚحٌظل١ٔٓحٌّ٘خٍوش حٌفؼ١ٍش فٟ ػ١ٍّخص حٌظط٠ٛ

  .د ِٙخٍحص ٚحطـخ٘خص ؿي٠يسخٚحٌّلاكظش ٚحٌظـ٠َذ ٚحٌظي٠ٍذ، ٚرخٌظخٌٟ حوظٔ

 ٚحٌٌٞ ٠ـذ أْ ٠ؼي ِٓ هلاي هزَحء ٠ليىْٚ حلأ٘يحف ٚحٌّوَؿخص ٚحلأٔ٘طش ٌؼ١ٍّش حٌظي٠ٍذ كظٝ  :حٌظي٠ٍذ

 .طلمك أ٘يحفٙخ

 ٗحٌٌٞ ِٓ هلاٌٗ ٠ّىٓ ٌٍّؼٍُ طلي٠ي حٌّ٘ىٍش ٚؿّغ ِؼٍِٛخص كٌٛٙخ ٚطل١ٍٍٙخ ٚطغ١١َ  :حلآظمٜخء حٌّٛؿ

 حٌّّخٍٓخص حٌظي١ٔ٠ٍش رٕخء ػٍٝ ٔظخثـٙخ.
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 حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ:ِؼٛلخص طط٠َٛ  -4

حٌّؼٛلخص حٌظٟ طمف كـَ ػؼَس أِخَ طلم١ك حٌظط٠َٛ  رؼٍٞغُ أ١ّ٘ش حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ الا أْ ٕ٘خن    

حلافظمخٍ اٌٝ حٌظى١ف فٟ حٌؼلالخص ًٚوَ ِٕٙخ: ( 63-62َ، 2009حٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ، ٌٖٚ٘ حٌّؼٛلخص كيى٘خ كؼٕخٚٞ )

حلأظمخىحص حٌّٛؿٙش ٌٍظط٠َٛ ٟٚؼف فٟ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚحلإٔٔخ١ٔش، ٚظَٚف حٌل١خس ٚحٌز١جش حٌّي١ٍٓش، 

فميحْ حٌٍٜش رّلظٜٛ حٌزَحِؾ ٚوٌٌه حٌّٕٟٙ حٌّز١ٕش ػٍٝ حلأٓخ١ٌذ غ١َ حٌّٕظّش ٚغ١َ حٌّٕٙـ١ش ىحهً حٌّيٍٓش، 

١خً ِٚظطٍزخص حلأىحء حٌفؼخي ٌٍّؼٍُ فٟ ظً حٌظلي٠خص حٌّؼخَٛس، ، حٌظؼخًِ ِغ ١لاد ًٚٞ حٌّميِش ٌظ١ّٕظُٙ ِٕٙ

 ِٔظ٠ٛخص ِوظٍفش فٟ حٌظل١ًٜ حٌيٍحٟٓ.

( حٌظخٌٟ ٠ٟٛق حًٌّٕٛؽ حٌظٍٜٛٞ ٌٍؼلالش حٌّفظَٟش حٌظٟ طزلؼٙخ حٌيٍحٓش ر١ٓ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش رؤرؼخى٘خ 1ٚحٌ٘ىً )

١ِ ٚحلإٌٙخَ، حلآظؼخٍس حٌفى٠َش، حلاػظزخٍحص حٌفَى٠ش(، ٚطط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ حلأٍرؼش )حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ، حٌظلف

رؤرؼخىٖ حلأٍرؼش )حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظوط٢١، حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظي٠ٍذ، حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حلاطٜخي حلإىحٍٞ، 

 حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اىتحىَيُت وتطىَر الأداء اىَهٍْ( اىَْىرج اىتصىرٌ ىيعلاقت بُِ اىقُبدة 1اىشنو )
 

 اىذراضبث اىطببقت
ٚحلغ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌيٜ حٌَّ٘ف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ  حٌظؼَف ػٍٝاٌٝ  طٙيفٚ: (2018ىٍحٓش ٠ُٓ حٌؼخري٠ٓ )

ٌى٘ف ػٓ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طلي ِٓ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش، ٚحٌٛٛٛي اٌٝ ، ٚحفٟ اىحٍس حٌظؼ١ٍُ رّٕطمش حٌـٛف

ْ ِـظّغ  ِمظَكخص َّٛ طؼُِ ِٓ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش. ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ، ٚطى

أػٕخء ططز١ك حٌيٍحٓش،  حً ( لخثي210حٌيٍحٓش ِٓ ؿ١ّغ لخىس حٌّيحٍّ فٟ اىحٍس حٌظؼ١ٍُ رّٕطمش حٌـٛف ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ )

أفَحى حٌيٍحٓش  أرَُ٘خ: أْطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيى ِٓ حٌٕظخثؾ، ٚ ٚلي ٚظف حٌزخكغ حلآظزخٔش ٌـّغ حٌز١خٔخص،

ريٍؿش  ِٛحفمْٛ ػٍٝ ىٍؿش ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌيٜ حٌَّ٘ف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ فٟ اىحٍس حٌظؼ١ٍُ رّٕطمش حٌـٛف

خػَ حٌفَى٠ش حلا٘ظّخَ رخٌّ٘ ػُحٌظلف١ِ ٚحلإٌٙخَ ريٍؿش ػخ١ٌش ١ٍ٠ٗ حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ ريٍؿش ػخ١ٌش  ػخ١ٌش. ك١غ ؿخء

أْ أرَُ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طلي ِٓ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚريٍؿش ٚأه١َحً ؿخءص حلآظؼخٍس حٌفى٠َش ريٍؿش ِظ٢ٓٛ. 

 طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ

 حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظوط٢١

 حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظي٠ٍذ

 حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حلاطٜخي حلإىحٍٞ

 حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص

 حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش

 حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ

 حٌظلف١ِ ٚحلإٌٙخَ

 حلآظؼخٍس حٌفى٠َش

 حلاػظزخٍحص حٌفَى٠ش
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ٌيٜ حٌَّ٘ف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ فٟ اىحٍس حٌظؼ١ٍُ رّٕطمش حٌـٛف طظّؼً فٟ وؼَس حٌّيحٍّ حٌظٟ ٠ظخرؼٙخ حٌَّ٘ف حٌظَرٛٞ. 

خٍٓش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌيٜ حٌَّ٘ف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ فٟ اىحٍس حٌظؼ١ٍُ رّٕطمش أرَُ حٌّمظَكخص حٌظٟ طؼُِ ِٓ ِّ ٚوخْ

 حٌـٛف طظّؼً فٟ طط٠َٛ ٔظُ ٚأٓخ١ٌذ حلإَٗحف رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش.

حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ حٌَّ٘ف حٌظَرٛٞ فٟ طيػ١ُ ح٢ٌّٕ حٌم١خىٞ حٌظل٠ٍٟٛ ٌٍمخىس  طٙيف اٌٝٚ: (2019ىٍحٓش حٌغَحرٟ )

ٍُ ١ِٕٙخً طـخٖ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼٍُ، طىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ؿ١ّغ حٌَّ٘ف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ ٚحٌمخىس رظؼ١ٍُ ٌظ١ّٕش حٌّؼ

( َِ٘فخ ٚلخثيحً، لخَ حٌزخكغ رظ٠ُٛغ حلآظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش 113٘ـ ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ )1440حلأ١ٓخف هلاي حٌؼخَ 

ىٍٚ حٌَّ٘ف حٌظَرٛٞ  أْحٌيٍحٓش  ا١ٌٗ طٍٛٛضْ حرَُ ِخ وخ. ٚ( َِ٘فخ ٚلخثيح ٚلخثيس83ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش رٍغض)

٠ٍَٚس ىػُ ر ريٍؿش وز١َس ؿيح، ٚأٚٛض حٌيٍحٓشؿخء فٟ طيػ١ُ ح٢ٌّٕ حٌم١خىٞ حٌظل٠ٍٟٛ ٌٍمخىس ٌظ١ّٕش حٌّؼٍُ ١ِٕٙخً 

ٍُ، ٠ٚمظَف حٌَّ٘ف حٌظَرٛٞ ٌّّخٍٓش حٌمخىس ٢ٌٍّٕ حٌم١خىٞ حٌظل٠ٍٟٛ ٌظ١ّٕش حٌّؼٍُ ١ِٕٙخً طـخٖ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ

حٌزخكغ أؿَحء ىٍٚحص طي٠ٍز١ش ٌٍمخىس فٟ طؼ١ٍُ حلأ١ٓخف ربَٗحف ٚطوط٢١ ِٓ حٌَّ٘ف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ ٌٍظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش 

 ٌٍّؼٍُ، ٚاؿَحء ىٍحٓش ِٛٓؼش ِ٘خرٙش ٌٌٖٙ حٌيٍحٓش طًّ٘ ؿ١ّغ ؿٛحٔذ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش.

حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش ِّخٍٓش اٌٝ طٙيف ٚ: (2020ىٍحٓش ػّخ٠َس ٚػخٍٗٛ )

خ 253ٚػلالظٙخ رفخػ١ٍش حطوخً حٌمَحٍ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ لٜزش اٍري. طىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ) ًّ ( ِؼٍ

خ ِٚؼٍّش ِٓ ِؼٍّٟ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّيحٍّ 193ِٚؼٍّش ِٓ ِؼٍّٟ حٌَّكٍش حلأٓخ١ٓش، ٚ) ًّ ( ِؼٍ

طُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ، ك١غ ، ٚي٠َ٠ش طَر١ش لٜزش اٍري حهظ١َٚح ػ٘ٛحث١خًحٌلى١ِٛش حٌظخرؼش ٌّ

أظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ ىٍؿش ِّخٍٓش حٌم١خى٠ش ٚحٓظويِض حٓظزخٔش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٓظزخٔش فخػ١ٍش حطوخً حٌمَحٍ. 

ْ ىٍؿش فخػ١ٍش حطوخً حٌمَحٍ ٌيٜ أٚحٌظل١ٍ٠ٛش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ ِي٠َ٠ش طَر١ش لٜزش اٍري وخٔض ِظٛٓطش، 

لش ِٛؿزش ٚىحٌش اكٜخث١خً ر١ٓ لاو٘فض حٌٕظخثؾ ٚؿٛى ػِٚي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ ِي٠َ٠ش لٜزش اٍري وخٔض ِظٛٓطش. 

حٌؼًّ : حٌظ١ٛٛخص ٚوخٔض أرَُِّخٍٓش ِي٠َٞ ِيحٍّ طَر١ش لٜزش اٍري ٌٍم١خى٠ش حٌظل١ٍ٠ٛش ٚفخػ١ٍش حطوخً حٌمَحٍ. 

ٍٝ طف٠ٛٞ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ ٚطّى١ُٕٙ ِٓ ِّخٍٓش ٌٖ٘ حٌّٙخٍس ػٍٝ ط٘ـ١غ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ػ

 .٠شحٌم١خى

طٙيف اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ِٔظٜٛ حلإريحع ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚػلالظٙخ ٚ: (2022ىٍحٓش ِٜخٍٚس ٚػ١ٍّخص )

ٓش حٌّٕٙؾ حٓظويِض حٌيٍحٚرّٔظٜٛ فؼخ١ٌش حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ىحهً حٌو٢ حلأه٠َ ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘، 

ػٍٝ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ر١ٔطش لٛحِٙخ ١زمض حلآظزخٔش أىحس ٌٍيٍحٓش، ك١غ  ٚوخٔض ،حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ حلاٍطزخ١ٟ

: أْ ِٔظٜٛ حلإريحع حلإىحٍٞ ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ؿخء ريٍؿش َِطفؼش، ٚوخٔض أرَُ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش( ِؼٍّخً. 358)

١ٌش حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘ ؿخء وّخ أظَٙص حٌٕظخثؾ أْ ىٍٚ ِي٠َٞ حٌّيٍحّ فٟ ِٔظٜٛ فؼخ

ريٍؿش َِطفؼش، ٚٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ٚفمخً ٌّظغ١َ )حٌـْٕ(، ٚػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش 

)ٕٓٛحص حٌوزَس، حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ(. ٚأٚٛض حٌيٍحٓش رؼمي رَحِؾ طي٠ٍز١ش ٌظط٠َٛ ِٙخٍحص حٌّؼ١ٍّٓ فٟ يطؼِٜ 

 .١ظٕخٓذ ًٌه ِغ ِوظٍف حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش ٌٍّؼ١ٍّٓوخفش حٌّـخلاص، ٌ

حٌظٟ طلٛي  ؼمزخصٚحٌ ،ح٠َٔ١ٌّٓىٍٚ طم١١ُ  ٚطٙيف اٌٝ: Jeanne L. Hager Moore (2009)ىٍحٓش ؿ١ٓ ٌـ 

ٚحٓظويِض ، ىْٚ ِ٘خٍوش حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٚحٌّٔخػيس فٟ طط٠َٛ فَٙ حٌظؼٍُ حٌـ١يس ٌٍّؼ١ٍّٓ

اٌٝ أْ حٌٕٔذ حٌؼخ١ٌش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٠ؼظزَْٚ أٔفُٔٙ  ٚوخٔض حرَُ حٌٕظخثؾ، حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ 

حٌظؼخْٚ ٚحٌِِخٌش ٟ٘ حٌّٟٛٛػخص حٌظٟ كيىطٙخ حٌيٍحٓش حٌظـ٠َز١ش ػٍٝ أٔٙخ ّٓخص ل٠ٛش ٚأْ ، ِظؼ١ٍّٓ ِٔظ٠َّٓ

أْ حٌظؼٍُ فٟ ِـّٛػخص ٘ٛ ١َِٔ ٌٍظؼٍُ، اٌٝ ؿخٔذ ك٠ٍٛ حٌّئطَّحص،  وّخٚػخ١ٌش حٌـٛىس ٌٍظط٠َٛ حٌّٕٟٙ. 

ٟ٘ حٌٛلض ٚحلاٌظِحِخص  ١ٛػخً أوؼَ حٌؼٛحثك ٗوّخ أٗخٍص حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ِٚٙخٍحص حٌزلغ ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌم٠ٛش. 

ٌٍظؼٍُ،  ٠ظلًّ حٌّؼٍّْٛ ِٔئ١ٌٚش ط٘ـ١غ ٍٚػخ٠ش كزُٙ أْٚوخٔض أرَُ حٌظ١ٛٛخص  حٌّخ١ٌش ٚحٌّٔئ١ٌٚخص حلأ٠َٓش.

ٚطمغ ػٍٝ ػخطك حٌّٕظّخص حٌظؼ١ّ١ٍش ِٔئ١ٌٚش أ٘خء حٌّٕخفٔخص ٚطٛف١َ حلأىٚحص ٚحلإؿَحءحص ٌّٔخػيس حٌّؼ١ٍّٓ 

 اؿَحء رلغ اٟخفٟ كٛي ِٟٛٛع حٌّ٘خٍوش فٟ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ.   ٚحٌؼًّ ػٍٝػٍٝ طـَرش ِٛحلف حٌظؼٍُ. 

 حٌظؼ١ٍك ػٍٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش: 

حطفمض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِغ ىٍحٓظ١ٓ ِٓ  ك١غ ١ش ِغ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش، ِٓ ك١غ حٌّٕٙؾطظفكُ حٌيٍحٓشُ حٌلخٌ     

(، 2022حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ حلاٍطزخ١ٟ، ٟٚ٘ ىٍحٓش ِٜخٍٚس ٚػ١ٍّخص )

ِٓ ك١غ أىٚحص حٌيٍحٓش حٓظويِض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش أىحس حلآظزخٔش ٟٚ٘ فٟ ٌ٘ح طظفك ِغ ٚ(. 2019ٚحٌغَحرٟ )

(. 2022(، ِٜٚخٍٚس ٚػ١ٍّخص )2020(، حٌؼّخ٠َس )2018أغٍذ حٌيٍحٓخص ِؼً ىٍحٓش وً ِٓ ٠ُٓ حٌؼخري٠ٓ )
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. ٠2020َس ٚػخٍٗٛ )(، ٚحٌؼّخ2019ِٓ ك١غ أرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش حطفمض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِغ ىٍحٓش حٌغَحرٟ )ٚ

Jeanne L. Hager Moore (2009 ،)ِٚٓ ك١غ ِـظّغ حٌيٍحٓش حطفمض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِغ ىٍحٓش ٚؿ١ٓ ٌـ 

ِٓ ك١غ ر١جش ٚ (، فٟ أٔٙخ طٕخٌٚض ِـظّغ حٌّؼ١ٍّٓ.2022(، ِٜٚخٍٚس ٚػ١ٍّخص )2020ٚحٌؼّخ٠َس ٚػخٍٗٛ )

 .(2019(، ٚحٌغَحرٟ )2018ي٠ٓ )حٌيٍحٓش حطفمض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِغ ىٍحٓش وً ِٓ ٠ُٓ حٌؼخر

 حٓظويِضك١غ (، 2020(، ٚحٌؼّخ٠َس ٚػخٍٗٛ )2018ِٓ ك١غ حٌّٕٙؾ طوظٍف ػٓ ىٍحٓظٟ ٠ُٓ حٌؼخري٠ٓ )   

( حٓظويِض حٌيٍحٓش 2009) Jeanne L. Hager Mooreْ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ، ٚؿ١ٓ ٌـ خحٌيٍحٓظ

 Jeanne L. Hager Moore. ِٚٓ ك١غ أىٚحص حٌيٍحٓش طوظٍف ػٓ ىٍحٓش ٚؿ١ٓ ٌـ حٌّٔلٟحٌّٕٙؾ حٌظـ٠َزٟ 

حٓظويِض حٌّلاكظش. ِٚٓ ك١غ ِـظّغ حٌيٍحٓش طوظٍف حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٓ ىٍحٓش ٠ُٓ حٌؼخري٠ٓ حٌظٟ ( 2009)

(، ك١غ ِـظّغ حٌيٍحٓش ف١ٙخ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ُٚحىص ىٍحٓش حٌغَحرٟ 2020(، ٚحٌؼّخ٠َس ٚػخٍٗٛ )2018)

ِٚٓ ك١غ ر١جش حٌيٍحٓش حهظٍفض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٓ ىٍحٓش ولاً ِٓ حٌؼّخ٠َس ٚػخٍٗٛ  ( حٌَّ٘ف١ٓ.2019)

 ١Jeanne L. Hager Mooreزمض فٟ ر١جش ػَر١ش، ٚؿ١ٓ ٌـ ك١غ ( 2022(، ِٜٚخٍٚس ٚػ١ٍّخص )2020)

 ر١جش أؿٕز١ش.( فٟ 2009)

لإ١خٍ حٌٕظَٞ ٌٍيٍحٓش، ٚحهظ١خٍ حٌّٕٙـ١ش ٚحلأىٚحص ٚحٓظفخىص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ طيػ١ُ ح

حٌوخٛش رخٌيٍحٓش، ٚطف١َٔ حٌٕظخثؾ ِٕٚخل٘ظٙخ، ٚطلي٠ي حلأرؼخى ٌىً ِظغ١َ. ِٚخ طظ١ِّ رٗ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٓ 

طزلغ فٟ أػَ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌظط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚؿٙش  أٔٙخحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش: 

  ظَ حٌّؼ١ٍّٓ ٚفٟ ِلخفظش ح١ٌٍغ ِٚىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ طلي٠يحً.ٔ

 

 ٍْهدُت اىذراضت وإخراءاتهب
ًٌٚه حٌّٕٙؾ حٌىّٟ رخلأٍٓٛر١ٓ حٌّٔلٟ ٚحلاٍطزخ١ٟ ٌّلاءِظٗ ٌطز١ؼش حٌيٍحٓش ٚأ٘يحفٙخ،  ض حٌيٍحٓشٓظويِح     

حٌظل١ٍ٠ٛش، ٚحٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش ِّخٍٓش ٌٍظؼَف ػٍٝ ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ رّىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ ٌٍم١خىس 

ٌٍظؼَف ػٍٝ ١ز١ؼش حٌؼلالش حلاٍطزخ١١ش ر١ٓ ِّخٍٓش ، ٚحٌظط٠َٛ ٌلأىحء حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٔفْ حٌّيحٍّ

 حٌّؼ١ٍّٓ. ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚطط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ

 حٌيٍحٓشِـظّغ 

( ِؼٍّخً 2750ىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ؿ١ّغ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّخص ِيحٍّ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ )ظ٠   

( ِؼٍّش، ٚفمخً ٌلإكٜخءحص ح١ٌَّٓش 1537( ِؼٍّخً، ٚػيى حٌّؼٍّخص )1213ػيى حٌّؼ١ٍّٓ )ك١غ رٍغ ِٚؼٍّش. 

ي حٌظخٌٟ ط٠ُٛغ حٌّـظّغ حلأٍٟٛ ٠ٟٚٛق حٌـيٚ٘(.1443/1444لإىحٍس حٌظؼ١ٍُ فٟ ِلخفظش ح١ٌٍغ ٌٍؼخَ حٌيٍحٟٓ )

 رلٔذ ِظغ١َ حٌـْٕ:

 تىزَع اىَدتَع الأصيٍ وفقبً ىَتغُر "اىدْص" (1خذوه )

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌؼيى حٌّؼٍّخص

 % 44.11 1213 حٌّؼ١ٍّٓ )ًوٍٛ(

 % 55.89 1537 حٌّؼٍّخص )أخع(

 %100.0 2750 حلإؿّخٌٟ

 ٖ(1444-1443اىحٍس حٌظؼ١ٍُ رّلخفظش ح١ٌٍغ ٌٍؼخَ حٌيٍحٟٓ ) اكٜخث١خص 1حٌّٜيٍ: 

 

 عُْت اىذراضت
ٔظَحً ٌىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ٠ظُٛػْٛ ػٍٝ ٔطخق ؿغَحفٟ وز١َ، ِّخ ٠٘ىً ٛؼٛرش فٟ حٌٛٛٛي اٌٝ ؿ١ّغ أفَحىٖ، 

طُ حهظ١خٍ ػ١ٕش حٌيٍحٓش  حٌّلاثّش ِٓ أفَحى ِـظّغ حٌيٍحٓش رط٠َمش ػ١ٕش حٌفَٛش، رٙيف حٌلٜٛي ػٍٝ أوزَ فمي 

ػيى ِٓ حلآظـخرخص، ٚطُ حٌظٛحًٛ ِؼُٙ ػٓ ٠َ١ك ػٕخ٠ٚٓ حٌز٠َي حلإٌىظَٟٚٔ حٌوخٛش رخٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّظٛحفَس فٟ 
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(، ٚطُ طلي٠ي فظَس ١ُِٕش ليٍ٘خ ػلاػش Google Driveِىظذ حٌظؼ١ٍُ ٚطُ آٍخي حلآظزخٔش اٌىظ١َٔٚخً ػزَ ِٛلغ )

أٓخر١غ ولي ألٜٝ ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٓظـخرخص ِٓ أفَحى ِـظّغ حٌيٍحٓش، ٚفٟ ٔٙخ٠ش ٌٖ٘ حٌفظَس ًٚٛ ِـّٛع 

%( ِٓ 12.44( حٓظزخٔش، طّؼً ِخ ٔٔزظٗ  )342حلآظزخٔخص حٌّىظٍّش حٌظٟ أىهٍض فٟ ػ١ٍّش حٌظل١ًٍ حلإكٜخثٟ)

 ِـظّغ حٌيٍحٓش حٌىٍٟ.

 حٌؼ١ٕش حلأٓخ١ٓش ٌٍيٍحٓش: ٚٛف

%( ِٓ ِؼٍّٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ. 12.44( ِؼٍُ ِٚؼٍّش ٚرٕٔزش )342ٍيٍحٓش ِٓ )ٌطىٛٔض حٌؼ١ٕش حلأٓخ١ٓش  

 ٕٓٛحص حٌوزَس(:  –ٚف١ّخ ٠ٍٟ ط٠ُٛغ حٌؼ١ٕش ٚفمخً ٌٍّظغ١َحص حٌ٘و١ٜش ٌٍّ٘خٍو١ٓ ٟٚ٘ )حٌـْٕ

 ط٠ُٛغ حٌؼ١ٕش ٚفمخً ٌّظغ١َ "حٌـْٕ": -أ

 تىزَع عُْت اىذراضت وفقبً ىَتغُر "اىدْص"( 2خذوه )

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌؼيى حٌـْٕ

 %63.7 218 ًوَ

 %36.3 124 أٔؼٝ

 %100.0 342 حلإؿّخٌٟ

%(، 63.7( ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ رٕٔزش )218( أْ ػ١ٕش حٌيٍحٓش لي حٗظٍّض ػٍٝ ػيى )٠2ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )             

 %(. 36.3( ِٓ حٌّؼٍّخص رٕٔزش )124ٚػيى )

 ط٠ُٛغ حٌؼ١ٕش ٚفمخً ٌّظغ١َ "ٕٓٛحص حٌوزَس": -د

 ( تىزَع عُْت اىذراضت وفقبً ىَتغُر "ضْىاث اىخبرة"3خذوه )

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌؼيى ٕٓٛحص حٌوزَس

 %12.9 44 ٕٓٛحص 5ألً ِٓ 

 %23.1 79 ٕٓٛحص 10اٌٝ  5ِٓ 

 %64.0 219 ٕٓٛحص 10أوؼَ ِٓ 

 %100.0 342 حلإؿّخٌٟ

 

ٕٓٛحص(  5( ِٓ حٌّ٘خٍو١ٓ ٌي٠ُٙ هزَس )ألً ِٓ 44( أْ ػ١ٕش حٌيٍحٓش لي حٗظٍّض ػٍٝ ػيى )٠3ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي )

( ٌي٠ُٙ هزَس 219%(، ٚػيى )23.1ٕٓٛحص( رٕٔزش ) 10اٌٝ  5( ٌي٠ُٙ هزَس )ِٓ 79%(، ٚػيى )12.9رٕٔزش )

 %(. 64.0ٕٓٛحص( رٕٔزش ) 10)أوؼَ ِٓ 

 أىحس حٌيٍحٓش:

ظٕخٓزٙخ ِغ ١ز١ؼش حٌيٍحٓش ٌحٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش رٌٖٙ حٌيٍحٓش، حلآظزخٔش وؤىحس ٌـّغ  ضحٓظويِ   

ٚأ٘يحفٙخ، ِٕٚٙـٙخ، ِٚـظّؼٙخ، رٙيف حٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيٍحّ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ ٌٍم١خىس 

 ر١ّٕٙخ. حٌظل١ٍ٠ٛش، ٚحٌظؼَف ػٍٝ ِٔظٜٛ طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ طٍه حٌّيحٍّ، ٚطلي٠ي حٌؼلالش

طط٠َٛ ١ٛٚخغش طُ ػٍٝ حلأىد حٌٕظَٞ ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ طٕخٌٚض ِلٍٛٞ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش،  ١لاعحلاٚرؼي 

حٓظزخٔش حٌيٍحٓش فٟ حٌّلٍٛ حلأٚي ِٓ حلآظزخٔش )ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيٍحّ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ ٌٍم١خىس 

(. رؤرؼخىٖ حلأٍرؼش: حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ، 1439لزً )٠ُٓ حٌؼخري٠ٓ، حٌظل١ٍ٠ٛش( ػٍٝ ِم١خّ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش حٌُّّٜ ِٓ

 ( ػزخٍس.32حٌظلف١ِ ٚحلإٌٙخَ، حلآظؼخٍس حٌفى٠َش، حلا٘ظّخَ رخٌّ٘خػَ حٌفَى٠ش، ٚحٌّىْٛ ِٓ )
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ػٍٝ ِم١خّ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ  ص حٌيٍ حٓشأِخ حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ )ِٔظٜٛ طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ(، فمي حػظّي

 ( ػزخٍس.26(. ٚحٌٌٞ ٠ظىْٛ ِٓ )2022ِٓ )ِٜخٍٚس ٚػ١ٍّخص، حٌُّّٜ

 ٌٚمي حكظٛص حلآظزخٔش فٟ ٍٛٛطٙخ حٌٕٙخث١ش ػٍٝ ؿِأ٠ٓ ٍث١١ٔ١ٓ ّ٘خ:

 حٌـِء حلأٚي: ػزخٍس ػٓ حٌز١خٔخص حٌ٘و١ٜش لأفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش طّؼٍض فٟ )حٌـْٕ، ٕٓٛحص حٌوزَس(.

 ث١١ٔ١ٓ ّ٘خ:حٌـِء حٌؼخٟٔ: ِلخٍٚ حلآظزخٔش، ٚطىْٛ ِٓ ِل٠ٍٛٓ ٍ

 حٌّلٍٛ حلأٚي: 

ػزخٍحص  ( ػزخٍس ِمّٔش ػٍٝ أٍرؼش أرؼخى رؼّخ32ْىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش، ٠ٚظىْٛ ِٓ )

 ٌىً رؼي.

 (8-1حٌزؼي حلأٚي: حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ، ٠ٚظىْٛ ِٓ ػّخٟٔ ػزخٍحص، ًحص حلأٍلخَ حٌّظٍٍٔٔش فٟ حٌّـّٛػش حلأٌٚٝ ِٓ )

 (8-1حٌظلف١ِ ٚحلإٌٙخَ، ٠ٚظىْٛ ِٓ ػّخٟٔ ػزخٍحص، ًحص حلأٍلخَ حٌّظٍٍٔٔش فٟ حٌّـّٛػش حٌؼخ١ٔش ِٓ ) :ؼخٟٔحٌزؼي حٌ

-1: حلآظؼخٍس حٌفى٠َش، ٠ٚظىْٛ ِٓ ػّخٟٔ ػزخٍحص، ًحص حلأٍلخَ حٌّظٍٍٔٔش فٟ حٌّـّٛػش حٌؼخٌؼش ِٓ )ؼخٌغحٌزؼي حٌ

8) 

-1ًحص حلأٍلخَ حٌّظٍٍٔٔش فٟ حٌّـّٛػش حٌَحرؼش ِٓ ) : حٌّ٘خػَ حٌفَى٠ش، ٠ٚظىْٛ ِٓ ػّخٟٔ ػزخٍحص،َحرغحٌزؼي حٌ

8) 

ؿ١ّغ ػزخٍحص حٌّم١خّ فٟ حلاطـخٖ حلإ٠ـخرٟ رل١غ طيي حٌيٍؿش حٌَّطفؼش ٌٍزؼي أٚ حٌّم١خّ وىً ػٍٝ ٚطُ ١ٛخغش 

حٍطفخع ِٔظٜٛ ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ًٌٚه ػٍٝ حٌيٍؿش حٌظٟ ٠ليى٘خ 

 ظـ١ذ ػٍٝ ِم١خّ ١ٌىخٍص حٌوّخٟٓ حٌّظيٍؽ طٕخ١ٌُخً )ػخ١ٌش ؿيحً، ػخ١ٌش، ِظٛٓطش، ِٕوف٠ش، ِٕوف٠ش ؿيحً(.حٌّٔ

 ( ػزخٍس ِمّٔش ػٍٝ أٍرؼش أرؼخى.26حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ: ِٔظٜٛ طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٠ٚظىْٛ ِٓ )

ص حلأٍلخَ حٌّظٍٍٔٔش فٟ حٌّـّٛػش حٌزؼي حلأٚي: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظوط٢١، ٠ٚظىْٛ ِٓ ػّخٟٔ ػزخٍحص، ًح

 (.8-1حٌوخِٔش ِٓ )

حٌزؼي حٌؼخٟٔ: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظي٠ٍذ، ٠ٚظىْٛ ِٓ ٓض ػزخٍحص، ًحص حلأٍلخَ حٌّظٍٍٔٔش فٟ حٌّـّٛػش حٌٔخىٓش 

( ِٓ1-6.) 

ٌّـّٛػش حٌزؼي حٌؼخٌغ: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حلاطٜخي حلإىحٍٞ، ٠ٚظىْٛ ِٓ ٓض ػزخٍحص، ًحص حلأٍلخَ حٌّظٍٍٔٔش فٟ ح

 (.6-1حٌٔخرؼش ِٓ )

حٌزؼي حٌَحرغ: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص، ٠ٚظىْٛ ِٓ ٓض ػزخٍحص، ًحص حلأٍلخَ حٌّظٍٍٔٔش فٟ 

 (.6-1حٌّـّٛػش حٌؼخِٕش ِٓ )

ؿ١ّغ ػزخٍحص حٌّم١خّ فٟ حلاطـخٖ حلإ٠ـخرٟ رل١غ طيي حٌيٍؿش حٌَّطفؼش ٌٍزؼي أٚ حٌّم١خّ وىً ػٍٝ  ٚطُ ١ٛخغش

ظٜٛ طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ًٌٚه ػٍٝ حٌيٍؿش حٌظٟ ٠ليى٘خ حٌّٔظـ١ذ ػٍٝ ِم١خّ ١ٌىخٍص حٍطفخع ِٔ

 حٌوّخٟٓ حٌّظيٍؽ طٕخ١ٌُخً )ػخ١ٌش ؿيحً، ػخ١ٌش، ِظٛٓطش، ِٕوف٠ش، ِٕوف٠ش ؿيحً(.

 

 :صذق وثببث الاضتببّت

 حلآظزخٔش ِٓ هلاي ِخ ٠ٍٟ:ٚطُ حٌظؤوي ِٓ ٛيق :  (Validity) Questionnaire أٚلاً: ٛيق حلآظزخٔش

 Face Validity)) حٌٜيق حٌظخَ٘ٞ: -1

ٌمي طُ حٓظويحَ ولاً ِٓ ِم١خٟٓ )حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش( ٚ )طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ( فٟ ػيى ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش، ٌٌٌٚه 

 رخٌظلمك ِٓ ٛيق ٚػزخص حلآظزخٔش فٟ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ هلاي حٌطَق حٌظخ١ٌش: طُ حلاوظفخء

 (The internal consistency validity)ٛيق حلاطٔخق حٌيحهٍٟ:  -2

( ِؼٍُ ِٚؼٍّش ِٓ غ١َ حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ حٌؼ١ٕش حلأٓخ١ٓش 35طُ ططز١ك حلآظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش حٓظطلاػ١ش لٛحِٙخ )

(، فٟ كٔخد ِيٜ حٍطزخ١ حٌؼزخٍحص Pearson's coefficientٌٍيٍحٓش، ٚطُ حٓظويحَ ِؼخًِ حٍطزخ١ "ر١َْٓٛ" )

لأرؼخى حٌظٟ طّؼٍٙخ، ػُ فٟ كٔخد ِيٜ حٍطزخ١ حلأرؼخى رخٌّلخٍٚ ٚرخٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌلآظزخٔش، ٚطُ ًٌه رخلآظؼخٔش رخ

 (، ٚؿخءص حٌٕظخثؾ ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ:SPSSرزَٔخِؾ حٌلِِش حلإكٜخث١ش ٌٍؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش )
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 (35اىتحىَيُت )ُ= ّتبئح صذق الاتطبق اىذاخيٍ ىعببراث اىَحىر الأوه: اىقُبدة  (4خذوه )

 حٌزؼي حلأٚي:

 حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ

 حٌزؼي حٌؼخٟٔ:

 حٌظلف١ِ ٚحلإٌٙخَ

 حٌزؼي حٌؼخٌغ:

 حلآظؼخٍس حٌفى٠َش

 حٌزؼي حٌَحرغ: 

 حلا٘ظّخَ رخٌّ٘خػَ حٌفَى٠ش

َ 
ِؼخًِ 

 حلاٍطزخ١
 َ حٌيلاٌش

ِؼخًِ 

 حلاٍطزخ١
 َ حٌيلاٌش

ِؼخًِ 

 حلاٍطزخ١
 َ حٌيلاٌش

ِؼخًِ 

 حلاٍطزخ١
 حٌيلاٌش

1 0.766 0.01 1 0.613 0.01 1 0.786 0.01 1 0.819 0.01 

2 0.691 0.01 2 0.768 0.01 2 0.826 0.01 2 0.742 0.01 

3 0.819 0.01 3 0.800 0.01 3 0.801 0.01 3 0.779 0.01 

4 0.784 0.01 4 0.725 0.01 4 0.752 0.01 4 0.814 0.01 

5 0.771 0.01 5 0.678 0.01 5 0.763 0.01 5 0.738 0.01 

6 0.736 0.01 6 0.733 0.01 6 0.788 0.01 6 0.850 0.01 

7 0.903 0.01 7 0.757 0.01 7 0.819 0.01 7 0.762 0.01 

8 0.596 0.01 8 0.785 0.01 8 0.850 0.01 8 0.784 0.01 

ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ( أْ ِؼخِلاص حٍطزخ١ حٌؼزخٍحص رخلأرؼخى حٌظٟ طّؼٍٙخ وخٔض ؿ١ّؼٙخ ًحص ٠4ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

(، ِّخ ٠ئوي ػٍٝ أْ ؿ١ّغ ػزخٍحص حٌّلٍٛ حلأٚي: "حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش" طظّظغ ريٍؿش وز١َس 0.01ِٔظٜٛ حٌيلاٌش )

 ِٓ حٌٜيق حٌيحهٍٟ.

 (35ّتبئح صذق الاتطبق اىذاخيٍ ىعببراث اىَحىر اىثبٍّ: تطىَر الأداء اىَهٍْ )ُ=  (5خذوه )

حٌزؼي حلأٚي: حٌظط٠َٛ فٟ 

 وط٢١ِـخي حٌظ

حٌزؼي حٌؼخٟٔ: حٌظط٠َٛ فٟ 

 ِـخي حٌظي٠ٍذ

حٌزؼي حٌؼخٌغ: حٌظط٠َٛ فٟ 

 ِـخي حلاطٜخي حلإىحٍٞ

حٌزؼي حٌَحرغ: حٌظط٠َٛ فٟ 

 ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص

َ 
ِؼخًِ 

 حلاٍطزخ١
 َ حٌيلاٌش

ِؼخًِ 

 حلاٍطزخ١
 َ حٌيلاٌش

ِؼخًِ 

 حلاٍطزخ١
 َ حٌيلاٌش

ِؼخًِ 

 حلاٍطزخ١
 حٌيلاٌش

1 0.740 0.01 1 0.852 0.01 1 0.846 0.01 1 0.829 0.01 

2 0.772 0.01 2 0.866 0.01 2 0.874 0.01 2 0.643 0.01 

3 0.730 0.01 3 0.832 0.01 3 0.882 0.01 3 0.830 0.01 

4 0.865 0.01 4 0.845 0.01 4 0.906 0.01 4 0.802 0.01 

5 0.846 0.01 5 0.779 0.01 5 0.819 0.01 5 0.866 0.01 

6 0.876 0.01 6 0.83 0.01 6 0.899 0.01 6 0.774 0.01 

7 0.862 0.01          

8 0.692 0.01          
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( أْ ِؼخِلاص حٍطزخ١ حٌؼزخٍحص رخلأرؼخى حٌظٟ طّؼٍٙخ وخٔض ؿ١ّؼٙخ ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ٠5ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي )

(، ِّخ ٠ئوي ػٍٝ أْ ؿ١ّغ ػزخٍحص حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ: "ٍٓٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ" طظّظغ 0.01ِٔظٜٛ حٌيلاٌش )

 ريٍؿش وز١َس ِٓ حٌٜيق حٌيحهٍٟ.

 (35اىذاخيٍ لأبعبد وٍحبور الاضتببّت )ُ=  ّتبئح صذق الاتطبق (6خذوه )

 أرؼخى حلآظزخٔش ِلخٍٚ حلآظزخٔش

ِؼخًِ 

حلاٍطزخ١ 

 رخٌّلٍٛ 

ِؼخًِ حلاٍطزخ١ 

رخٌيٍؿش حٌى١ٍش 

 ٌلآظزخٔش

حٌّلٍٛ حلأٚي: 

أرؼخى حٌم١خىس 

 حٌظل١ٍ٠ٛش

 ** 0.864 ** 0.923 حلأٚي: حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ

 ** 0.819 ** 0.911 حٌؼخٟٔ: حٌظلف١ِ ٚحلإٌٙخَ

 ** 0.918 ** 0.904 حٌؼخٌغ: حلآظؼخٍس حٌفى٠َش

 ** 0.913 ** 0.937 حٌَحرغ: حلا٘ظّخَ رخٌّ٘خػَ حٌفَى٠ش

 ** 0.954 حٌيٍؿش حٌى١ٍش لأرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش

حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ: 

ىٍؿش طٛحفَ ٍٓٛن 

 طط٠َٛ حلأىحء

 ** 0.847 ** 0.884 حلأٚي: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظوط٢١

 ** 0.754 ** 0.825 حٌؼخٟٔ: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظي٠ٍذ

 ** 0.865 ** 0.897 حٌؼخٌغ: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حلاطٜخي حلإىحٍٞ

 ** 0.876 ** 0.876 حٌَحرغ: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص

 0.960 حٌّٕٟٙ  حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍٔٛن طط٠َٛ حلأىحء

 (0.01** ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ )

 

 ( حٌٕظخثؾ ح٢ط١ش:6حٌـيٚي )٠ظ٠ق ِٓ 

(، ِٚؼخِلاص 0.937-0.825ِؼخِلاص حٍطزخ١ أرؼخى حلآظزخٔش رخٌّلخٍٚ حٌظٟ طّؼٍٙخ طَحٚكض ِخ ر١ٓ ) -

(، ٚوخٔض ٌٖ٘ حٌم١ُ ىحٌش اكٜخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ 0.918 -0.754حٍطزخ١ٙخ رخٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌلآظزخٔش طَحٚكض ِخ ر١ٓ )

 طظّظغ ريٍؿش َِطفؼش ِٓ حٌؼزخص. حلآظزخٔش غ أرؼخى(، ِّخ ٠ئوي ػٍٝ أْ ؿ0.01١ّحٌيلاٌش )

(، ٟٚ٘ ل١ُ ىحٌش 0.960(، )0.959ِؼخِلاص حٍطزخ١ ِلخٍٚ حلآظزخٔش ريٍؿظٙخ حٌى١ٍش رٍغض ػٍٝ حٌظَط١ذ: ) -

 (، ِّخ ٠ئوي ػٍٝ أْ ِلخٍٚ حلآظزخٔش طظّظغ ريٍؿش َِطفؼش ِٓ حٌؼزخص.0.01اكٜخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش )

 ٚطُ حٌظؤوي ِٓ ػزخص حلآظزخٔش ِٓ هلاي ِخ ٠ٍٟ::  (Reliability) Questionnaireٓظزخٔش ػخ١ٔخً: ػزخص حلا

   (Alpha Cronbach's)وَٚٔزخم:  -حٌؼزخص رط٠َمش أٌفخ -1

( ٌٍز١خٔخص αوَٚٔزخم )-طُ كٔخد ِؼخًِ ػزخص أٌفخٌٍظلمك ِٓ ِيٜ ػزخص أرؼخى حلآظزخٔش ِٚلخٍٚ٘خ ٚىٍؿظٙخ حٌى١ٍش، 

 حٌـيٚي ح٢طٟ: فٟحٌٕظخثؾ وّخ  حٌؼ١ٕش حلآظطلاػ١ش ٚؿخءصحٌظٟ ؿّؼض ِٓ 

 

 (35ّتبئح ثببث الاضتببّت بطرَقت أىفب مروّببخ )ُ=  (7خذوه )

 (αِؼخًِ حٌؼزخص ) ػيى حٌؼزخٍحص  أرؼخى حلآظزخٔش ِلخٍٚ حلآظزخٔش

حٌّلٍٛ حلأٚي: أرؼخى 

 حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش

 0.896 8 حلأٚي: حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ

 0.875 8 حٌؼخٟٔ: حٌظلف١ِ ٚحلإٌٙخَ

 0.916 8 حٌؼخٌغ: حلآظؼخٍس حٌفى٠َش

 0.908 8 حٌَحرغ: حلا٘ظّخَ رخٌّ٘خػَ حٌفَى٠ش

 0.967 32 حٌيٍؿش حٌى١ٍش لأرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش
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 (αِؼخًِ حٌؼزخص ) ػيى حٌؼزخٍحص  أرؼخى حلآظزخٔش ِلخٍٚ حلآظزخٔش

حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ: ىٍؿش 

طٛحفَ ٍٓٛن طط٠َٛ 

 حلأىحء

 0.921 8 حلأٚي: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظوط٢١

 0.914 6 حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظي٠ٍذحٌؼخٟٔ: 

 0.935 6 حٌؼخٌغ: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حلاطٜخي حلإىحٍٞ

 0.878 6 حٌَحرغ: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص

 0.962 26 حٌّٕٟٙ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍٔٛن طط٠َٛ حلأىحء

 0.978 58 حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌلآظزخٔش

 

 ( حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش:٠7ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي )

(، ٚطئوي ٌٖ٘ حٌم١ُ 0.935 -0.875وَٚٔزخم" طَحٚكض ِخ ر١ٓ ) -ِؼخِلاص ػزخص أرؼخى حلآظزخٔش رط٠َمش "أٌفخ -

 ػٍٝ أْ أرؼخى حلآظزخٔش طظّظغ ريٍؿش َِطفؼش ِٓ حٌؼزخص.

(، ٚطئوي ٌٖ٘ حٌم١ُ ػٍٝ أْ ِلخٍٚ 0.962(، )0.967ِؼخِلاص ػزخص ِلخٍٚ حلآظزخٔش رٍغض ػٍٝ حٌظَط١ذ: ) -

 ظّظغ ريٍؿش َِطفؼش ِٓ حٌؼزخص.حلآظزخٔش ط

(، ٟٚ٘ ل١ّش طئوي ػٍٝ أْ حلآظزخٔش وىً طظّظغ ريٍؿش َِطفؼش ِٓ 0.978ِؼخًِ حٌؼزخص حٌؼخَ ٌلآظزخٔش رٍغ ) -

 حٌؼزخص.

 ((Split-Half Method حٌؼزخص رط٠َمش حٌظـِثش حٌٕٜف١ش: -2

ؼزخٍحص حٌِٚؿ١ش، ٚطُ حٓظويحَ ِؼخًِ طّض طـِثش ػزخٍحص حلآظزخٔش اٌٝ ٜٔف١ٓ؛ حٌؼزخٍحص حٌفَى٠ش فٟ ِمخرً حٌ

، ٚؿَٜ طؼي٠ً حٌطٛي ر١ٓ حٌٕٜف١ٓ ( فٟ كٔخد ِيٜ حلاٍطزخPearson's coefficient١حٍطزخ١ "ر١َْٓٛ" )

ٚؿخءص حٌٕظخثؾ ، (Guttmann)ٚرّؼخىٌش "ؿظّخْ" (؛ Spearman-Brownرّؼخىٌش "ٓز١َِخْ ٚرَحْٚ" )

 وّخ ٠ؼَٝ حٌـيٚي ح٢طٟ:

 (35الاضتببّت بطرَقت اىتدسئت اىْصفُت )ُ= ّتبئح ثببث  (8خذوه )

 أرؼخى حلآظزخٔش ِلخٍٚ حلآظزخٔش
 ِؼخًِ حٌؼزخص

 ؿظّخْ ٓز١َِخْ ٚرَحْٚ

حٌّلٍٛ حلأٚي: 

أرؼخى حٌم١خىس 

 حٌظل١ٍ٠ٛش

 0.921 0.921 حلأٚي: حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ

 0.881 0.882 حٌؼخٟٔ: حٌظلف١ِ ٚحلإٌٙخَ

 0.915 0.917 حٌؼخٌغ: حلآظؼخٍس حٌفى٠َش

 0.869 0.873 حٌَحرغ: حلا٘ظّخَ رخٌّ٘خػَ حٌفَى٠ش

 0.916 0.922 حٌيٍؿش حٌى١ٍش لأرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش

حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ: 

ىٍؿش طٛحفَ 

ٍٓٛن طط٠َٛ 

 حلأىحء

 0.909 0.912 حلأٚي: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظوط٢١

 0.872 0.872 حٌؼخٟٔ: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظي٠ٍذ

 0.883 0.884 حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حلاطٜخي حلإىحٍٞحٌؼخٌغ: 

 0.892 0.896 حٌَحرغ: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص

 0.867 0.867 حٌّٕٟٙ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍٔٛن طط٠َٛ حلأىحء

 0.911 0.921 حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌلآظزخٔش
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 ( حٌٕظخثؾ ح٢ط١ش:٠8ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

(، ٚرّؼخىٌش 0.921 -0.872حلآظزخٔش رّؼخىٌش "ٓز١َِخْ ٚرَحْٚ" طَحٚكض ِخ ر١ٓ )ِؼخِلاص ػزخص أرؼخى  -

(، ٚطئوي ٌٖ٘ حٌم١ُ ػٍٝ أْ أرؼخى حلآظزخٔش طظّظغ ريٍؿش َِطفؼش ِٓ 0.921 -0.869"ؿظّخْ" طَحٚكض ِخ ر١ٓ )

 حٌؼزخص.

(، 0.867(، )0.922ِؼخِلاص ػزخص ِلخٍٚ حلآظزخٔش رّؼخىٌش "ٓز١َِخْ ٚرَحْٚ" رٍغض ػٍٝ حٌظَط١ذ: ) -

(، ٚطئوي ٌٖ٘ حٌم١ُ ػٍٝ أْ حلآظزخٔش طظّظغ ريٍؿش 0.867(، )0.916ٚرّؼخىٌش "ؿظّخْ" رٍغض ػٍٝ حٌظَط١ذ: )

 َِطفؼش ِٓ حٌؼزخص.

(، 0.911(، ٚرّؼخىٌش "ؿظّخْ" رٍغ )0.921ِؼخًِ حٌؼزخص حٌؼخَ ٌلآظزخٔش رّؼخىٌش "ٓز١َِخْ ٚرَحْٚ" رٍغ ) -

 زخٔش وىً طظّظغ ريٍؿش َِطفؼش ِٓ حٌؼزخص.ٚطئوي ٌٖ٘ حٌم١ُ ػٍٝ أْ حلآظ

 ٠َ١مش حٌظٜل١ق ِٚؼ١خٍ حٌلىُ ػٍٝ ل١ُ حٌّظٛٓطخص:

( ٌلآظـخرش 5( ٌظلي٠ي ىٍؿش حٌّّخٍٓش/ ىٍؿش حٌظٛحفَ، رل١غ طؼطٝ حٌيٍؿش ))١ٌىَص حٌوّخٓٝ ِم١خّ حٓظويحَ طُ

( ٌلآظـخرش ِٕوف٠ش، 2( ٌلآظـخرش ِظٛٓطش، حٌيٍؿش )3( ٌلآظـخرش ػخ١ٌش، حٌيٍؿش )4ػخ١ٌش ؿيًح، حٌيٍؿش )

حٌلٔخر١ش ( ٌلآظـخرش ِٕوف٠ش ؿيًح. ٚطُ حلاػظّخى ػٍٝ حٌّله حٌظخٌٟ ػٕي طف١َٔ ل١ُ حٌّظٛٓطخص 1ٚحٌيٍؿش )

 ٚحلأُٚحْ حٌٕٔز١ش فٟ ؿيحٚي حٌٕظخثؾ: 

 ( اىَحل اىَعتَذ فٍ اىذراضت9خذوه )

 ىٍؿش حٌّّخٍٓش/ ىٍؿش حٌظٛحفَ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ  حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ

 ِٕوف٠ش ؿيًح % 36 -% 20ِٓ  1.80 -1.00ِٓ 

 ِٕوف٠ش % 52 -% 36أوزَ ِٓ  2.60 -1.80أوزَ ِٓ 

 ِظٛٓطش % 68 -% 52أوزَ ِٓ  3.40 -2.60أوزَ ِٓ 

 ػخ١ٌش % 84 -%  68أوزَ ِٓ  4.20 -3.40أوزَ ِٓ 

 ػخ١ٌش ؿيًح % 100 -% 84أوزَ ِٓ  5.00 -4.20أوزَ ِٓ 

 

 ّتبئح اىذراضت وٍْبقشتهب
رؼي ططز١ك أىحس حٌيٍحٓش ٚحٌظل١ًٍ حلإكٜخثٟ ٌٍز١خٔخص، ِغ ِٕخل٘ش ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ ٚطف١َٔ٘خ فٟ ٟٛء حلإ١خٍ حٌٕظَٞ 

اٌٝ حلإؿخرش ػٓ حٌظٔخإي حٌَث١ْ ح٢طٟ: " ِخ  ٚحٌظٟ ٓؼض حٌٔخرمش ًحص حٌٍٜش رّٟٛٛع حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌشٚحٌيٍحٓخص 

أػَ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

 حٌّؼ١ٍّٓ؟".

 

 ّتبئح اىطؤاه الأوه:

ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ لأرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ِٓ ٠ٕٚ حٌٔئحي حلأٚي ػٍٝ: "ِخ 

 ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ؟".

ٌٚلإؿخرش ػٓ حٌٔئحي حلأٚي، طُ كٔخد حٌّظ٢ٓٛ حٌىٍٟ ٌٛؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش ِٓ ِؼٍّٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ ػٍٝ 

حٌّيحٍّ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ لأرؼخى حٌم١خىس  حٌّلٍٛ حلأٚي ِٓ حلآظزخٔش، ٚحٌّظؼٍك رظلي٠ي ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ

حٌظل١ٍ٠ٛش، ًٌٚه رخلاػظّخى ػٍٝ ل١ُ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌلأرؼخى حٌظٟ ط٠ّٕٙخ حٌّلٍٛ حلأٚي، وّخ طُ طَط١ذ ٌٖ٘ 

 حٌـيٚي حٌظخٌٟ: فٟحلأرؼخى طٕخ١ٌُخً فٟ ٟٛء ل١ُ ِظٛٓطخطٙخ، ٚؿخءص حٌٕظخثؾ حلإؿّخ١ٌش وّخ 

 بىُت حىه تحذَذ درخت ٍَبرضت ٍذَرٌ اىَذارش اىْتبئح الإخَ( 11خذوه )

 (342فٍ ٍنتب تعيٌُ اىيُث لأبعبد اىقُبدة اىتحىَيُت )ُ=

 أرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش
ػيى 

 حٌؼزخٍحص

حٌّظ٢ٓٛ 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

حٌُْٛ 

 حٌٕٔزٟ

ىٍؿش 

 حٌّّخٍٓش
 حٌَطزش

 1 وز١َس %81.8 0.91 4.09 8 حٌزؼي حلأٚي: حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ
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 أرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش
ػيى 

 حٌؼزخٍحص

حٌّظ٢ٓٛ 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

حٌُْٛ 

 حٌٕٔزٟ

ىٍؿش 

 حٌّّخٍٓش
 حٌَطزش

 2 وز١َس %80.6 0.98 4.03 8 حٌزؼي حٌؼخٟٔ: حٌظلف١ِ ٚحلإٌٙخَ

 4 وز١َس %77.0 1.09 3.85 8 حٌزؼي حٌؼخٌغ: حلآظؼخٍس حٌفى٠َش

 3 وز١َس %77.7 1.07 3.88 8 حٌزؼي حٌَحرغ: حلا٘ظّخَ رخٌّ٘خػَ حٌفَى٠ش

 ريٍؿش وز١َس %79.3 1.01 3.97 32 حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٍّلٍٛ حلأٚي

 

%( ٟٚ٘ ل١ُ 79.3( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.97( أْ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٍّلٍٛ حلأٚي رٍغ )٠10ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

طئوي أْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ ٠ّخٍْٓٛ ريٍؿش وز١َس أرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش، ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش 

ٚػٟ ِي٠َٞ حٌّيٍحّ رؤّٔخ١ : ٌؼيس أٓزخد ِٕٙخ ًٌه ٠ؼٛى ، ٚلئظَ أفَحى حٌؼ١ٕش ِٓ ِؼٍّٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ

ٚأٓخ١ٌذ حٌم١خىس حٌلي٠ؼش ٚاىٍحن ٠ِخ١ِٓ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌؼًّ ػٍٝ طز١ٕٙخ، ٠ٚيٍوْٛ أ٠٠خً ح٢ػخٍ حلإ٠ـخر١ش 

حٌٕخطـش ػٓ حٌم١خَ رخٌظؤػ١َ حٌّؼخٌٟ فٟ ٔفّٛ حٌّؼ١ٍّٓ ٚطّظؼُٙ رخٌوٜخي حٌل١ّيس حٌظٟ طـؼٍُٙ ليٚس كٕٔش،  

ػٍٝ طلف١ِ ٚحٓظؼخٍس حٌظفى١َ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ ٌلارظىخٍ ٚحلإريحع ٌطَق كي٠ؼش ٌظط٠َٛ ٚطل١ٔٓ حٌؼ١ٍّش ٚحٌلَٙ 

حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحلا٘ظّخَ ٚطمٜٟ كخؿخص حٌّؼ١ٍّٓ ِٚطخٌزُٙ، َِٚحػخس ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌٍفَٚق حٌفَى٠ش ٚحٌميٍحص 

 ظط٠َٛ أىحثُٙ حٌّٕٟٙ.ٚحٌّٙخٍحص ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚٗؼٍٛ حٌّؼ١ٍّٓ رخلاٍط١خف اٌٝ ِيحٍُٓٙ ٚحلا٘ظّخَ ر

( ٚحٌظٟ ر١ٕض أْ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٛحفمْٛ ػٍٝ ىٍؿش 2018ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش ٠ُٓ حٌؼخري٠ٓ )

ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌيٜ حٌَّ٘ف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ فٟ اىحٍس حٌظؼ١ٍُ رّٕطمش حٌـٛف، وّخ طظفك ِغ ىٍحٓش حٌغَحرٟ 

١ٕش حٌيٍحٓش ؿخء ىٍٚ حٌَّ٘ف حٌظَرٛٞ فٟ طيػ١ُ ح٢ٌّٕ حٌم١خىٞ حٌظل٠ٍٟٛ ( ٚحٌظٟ ر١ٕض ِٓ هلاي أفَحى ػ2019)

أظَٙص ٔظخثؾ ٚحٌظٟ ( 2020ٌٍمخىس ٌظ١ّٕش حٌّؼٍُ ١ِٕٙخً ريٍؿش وز١َس ؿيحً، ر١ّٕخ طوظٍف ِغ ىٍحٓش ػّخ٠َس ٚػخٍٗٛ )

ري وخٔض ِظٛٓطش ِٓ حٌيٍحٓش أْ ىٍؿش ِّخٍٓش حٌم١خى٠ش حٌظل١ٍ٠ٛش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ ِي٠َ٠ش طَر١ش لٜزش اٍ

 ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ.

( ٚريٍؿش 4.09ٚلي حكظً حٌزؼي حلأٚي: "حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ" حٌَّطزش حلأٌٚٝ ر١ٓ أرؼخى حٌّلٍٛ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

( ٚريٍؿش 4.03ِّخٍٓش )وز١َس(، ٚؿخء حٌزؼي حٌؼخٟٔ: "حٌظلف١ِ ٚحلإٌٙخَ" فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

( ٚريٍؿش 3.88ي حٌَحرغ: "حلا٘ظّخَ رخٌّ٘خػَ حٌفَى٠ش" ػٍٝ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ))وز١َس(، ٚكًٜ حٌزؼ

( 3.85رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ) -ٚحلأه١َس-)وز١َس(، فٟ ك١ٓ ٗغً حٌزؼي حٌؼخٌغ: "حلآظؼخٍس حٌفى٠َش" حٌَّطزش حٌَحرؼش 

كٜٛي رؼي  ، ٚلي ٠ؼِٜغٚريٍؿش )وز١َس(، ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش ِٓ ِؼٍّٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍ

"حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ" ِٓ ِّخٍٓش لخىس حٌّيحٍّ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ ػٍٝ حٌظَط١ذ حلأٚي ٚريٍؿش ِّخٍٓش )وز١َس(، 

لأْ حٌّٙخٍحص ٚحٌّّخٍٓخص ٚحلأٓخ١ٌذ ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ طّؼً ِٜيٍ ػمش ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٜٚيٍ ٌٍٛػٟ ٚحٌؼيي 

، ( حٌظٟ كً ف١ٙخ رؼُي "حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ" فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي2019حرٟ )ٚحلأِخْ، ٚطظفك ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِغ ىٍحٓش حٌغَ

( حٌظٟ كً ف١ٙخ رؼُي "حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ" حٌظَط١ذ حٌؼخٟٔ ريٍؿش 2018ٚطوظٍف ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش ٠ُٓ حٌؼخري٠ٓ )

طش(، ٚىٍحٓش ِّخٍٓش )ِظٛٓطش(، ٚكًٜ رُؼي "حٌظلف١ِ ٚحلإٌٙخَ" ػٍٝ حٌظَط١ذ حلأٚي ريٍؿش ِّخٍٓش )ِظٛٓ

كًٜ ف١ٙخ رؼُي "حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ" حٌظَط١ذ حلأٚي ريٍؿش ِّخٍٓش )ِظٛٓطش(، ك١غ ( 2020ػّخ٠َس ٚػخٍٗٛ )

 ٚحٌظٟ كً ف١ٙخ رؼُي "حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ" حٌظَط١ذ حٌؼخٌغ ريٍؿش ِّخٍٓش )ِظٛٓطش(. 
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 ٚحٌ٘ىً حٌظخٌٟ ٠ظ٠ّٓ طّؼ١ً ر١خٟٔ ٌٌٖٙ حٌٕظخثؾ:
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فٍ ٍنتب تعيٌُ اىيُث لأبعبد اىقُبدة  (: اىَتىضطبث اىحطببُت ىـ "درخت ٍَبرضت ٍذَرٌ اىَذارش2شنو )

 اىتحىَيُت"

 

طُ كٔخد حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ٚحٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌٚؼَٝ حٌٕظخثؾ حٌظف١ٍ١ٜش حٌَّطزطش رىً رؼي، 

ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٚحلأُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌٛؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش ِٓ ِؼٍّٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ ػٍٝ ػزخٍحص وً 

 رؼي، وّخ طُ طَط١ذ ػزخٍحص وً رؼي طٕخ١ٌُخً فٟ ٟٛء ل١ُ ِظٛٓطخطٙخ، ٚؿخءص حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٍٟ:

 ٚي: حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َٔظخثؾ حٌزؼي حلأ
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( الإحصبءاث اىىصفُت ىىخهت ّظر أفراد اىعُْت ٍِ اىَعيَُِ حىه درخت ٍَبرضت ٍذَرٌ اىَذارش 11خذوه )

 (342فٍ ٍنتب تعيٌُ اىيُث ىبعذ اىدبربُت واىتأثُر )ُ=
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1 
٠ظؼخًِ ِي٠َ حٌّيٍٓش رؼمش 

 ٚٛيق ِغ ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش.

 0 11 55 140 136 ص
 2 وز١َس 83.5% 0.81 4.17

% 39.8 40.9 16.1 3.2 0.0 

2 
٠ٕخي ِي٠َ حٌّيٍٓش طمي٠َ 

 ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش. ٚحكظَحَ

 0 6 53 111 172 ص
4.31 0.80 86.3% 

وز١َس 

 ؿيًح
1 

% 50.3 32.5 15.5 1.8 0.0 

3 

٠٘خٍن ِي٠َ حٌّيٍٓش 

ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش فٟ ِٛحؿٙش 

 حٌظلي٠خص.

 3 14 74 129 122 ص
 6 وز١َس 80.6% 0.90 4.03

% 35.7 37.7 21.6 4.1 0.9 

4 

٠ؼ١َ ِي٠َ حٌّيٍٓش حٌٛػٟ 

رخٌم٠خ٠خ حٌّّٙش حٌظٟ ط٘غً 

 ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش.

 6 13 70 136 117 ص
 7 وز١َس 80.2% 0.93 4.01

% 34.2 39.8 20.5 3.8 1.8 

5 
٠َوِ ِي٠َ حٌّيٍٓش ػٍٝ 

 حٌؼًّ حٌـّخػٟ.

 2 13 69 120 138 ص
 3 وز١َس 82.2% 0.89 4.11

% 40.4 35.1 20.2 3.8 0.6 

6 
ِؼٍّٟ ٠ؼخًِ ِي٠َ حٌّيٍٓش 

 حٌّيٍٓش رخٌؼيي.

 10 11 76 129 116 ص
 8 وز١َس 79.3% 0.98 3.96

% 33.9 37.7 22.2 3.2 2.9 

7 
٠ؼك ِؼٍّٛ حٌّيٍٓش رخٌميٍس 

 حٌم١خى٠ش ٌّي٠َ حٌّيٍٓش.

 5 17 62 119 139 ص
 4 وز١َس 81.6% 0.96 4.08

% 40.6 34.8 18.1 5.0 1.5 

8 

٠ّٔق ِي٠َ حٌّيٍٓش ٌّؼٍّٟ 

حٌّيٍٓش رخٌظؼز١َ ػٓ آٍحثُٙ 

 ِّٙخ وخٔض ِوظٍفش ػٓ ٍأ٠ٗ.

 10 20 60 102 150 ص

 5 وز١َس 81.2% 1.05 4.06

% 43.9 29.8 17.5 5.8 2.9 

 ريٍؿش وز١َس %81.8 0.91 4.09 حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼي حلأٚي
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ٚرُْٛ ٔٔزٟ رٍغ  (4.09"حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ" رٍغ )( أْ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼي حلأٚي: ٠11ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

ريٍؿش وز١َس رؼُي حٌـخًر١ش  %(، ٟٚ٘ ل١ُ طئوي ػٍٝ أْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ ٠ّخ81.8ٍْٛٓ)

 ٚحٌظؤػ١َ، ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش ِٓ ِؼٍّٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ.

زخٍحص حٌزؼي حلأٚي: "حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ" ِخ ر١ٓ ٚلي طَحٚكض ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ ػ

(: "٠ٕخي ِي٠َ 2%(؛ ك١غ حكظٍض حٌؼزخٍس ٍلُ )86.3-%79.3( ٚرؤُٚحْ ٔٔز١ش طَحٚكض ِخ ر١ٓ )3.96-4.31)

%( 86.3( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )4.31حٌّيٍٓش طمي٠َ ٚحكظَحَ ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش" فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

(: "٠ظؼخًِ ِي٠َ حٌّيٍٓش رؼمش ٚٛيق ِغ ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش" فٟ حٌَّطزش 1ظٙخ حٌؼزخٍس ٍلُ )ٚريٍؿش )وز١َس ؿيًح(، طٍ

(: "٠َوِ ِي٠َ 5%( ٚريٍؿش )وز١َس(، ٚؿخءص حٌؼزخٍس ٍلُ )83.5( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )4.17حٌؼخ١ٔش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

%( ٚريٍؿش 82.2( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )4.11حٌّيٍٓش ػٍٝ حٌؼًّ حٌـّخػٟ" فٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

 )وز١َس(.

(: "٠٘خٍن ِي٠َ حٌّيٍٓش ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش فٟ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص" ػٍٝ حٌَّطزش حٌٔخىٓش 3ٚكٍٜض حٌؼزخٍس ٍلُ )

(: "٠ؼ١َ ِي٠َ 4%( ٚريٍؿش )وز١َس(، ر١ّٕخ كٍٜض حٌؼزخٍس ٍلُ )80.6( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )4.03رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

رّظ٢ٓٛ  -ٚلزً حلأه١َس-ٍّٟ حٌّيٍٓش" ػٍٝ حٌَّطزش حٌٔخرؼش حٌّيٍٓش حٌٛػٟ رخٌم٠خ٠خ حٌّّٙش حٌظٟ ط٘غً ِؼ

(: "٠ؼخًِ ِي٠َ حٌّيٍٓش 6%( ٚريٍؿش )وز١َس(، ر١ّٕخ ٗغٍض حٌؼزخٍس ٍلُ )80.2( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )4.01كٔخرٟ )

%( ٚريٍؿش 79.3( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.96رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ) -ٚحلأه١َس-ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش رخٌؼيي" حٌَّطزش حٌؼخِٕش 

 ًٌه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش ِٓ ِؼٍّٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ. )وز١َس(. ٚ

(: "٠ٕخي ِي٠َ حٌّيٍٓش طمي٠َ ٚحكظَحَ ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش" فٟ حٌَّطزش 2ٚلي ٠َؿغ كٜٛي حٌّّخٍٓش ٍلُ )     

حلأٌٚٝ ٚريٍؿش )وز١َس ؿيًح( رؤْ ِي٠َٞ حٌّيٍحّ ٠لَْٛٛ ػٍٝ ؤذ حكظَحَ ٚٚى حٌّؼ١ٍّٓ ٌظ١ًٙٔ طمزٍُٙ 

ٚحلاٍطزخ١ حٌؼٍّٟ حٌّزخَٗ ر١ُٕٙ، ٌٌٌٚه ٠لظٝ ػخىس حٌّي٠َ رظمي٠َ ٚحكظَحَ حٌّؼ١ٍّٓ ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش  ٌٍظٛؿ١ٙخص

( أْ حٌَّ٘ف حٌظَرٛٞ حٌظل٠ٍٟٛ ٠ٕخي طمي٠َ ٚحكظَحَ حٌمخىس ريٍؿش )ػخ١ٌش 2018ِغ ٔظ١ـش ٚىٍحٓش ٠ُٓ حٌؼخري٠ٓ )

٠ٟٛق ٍإ٠ش حلإَٗحف حٌظَرٛٞ ٌٍمخىس ر٘ؤْ  ( حٌظٟ ر١ٕض أْ حٌَّ٘ف حٌظَر2019ٞٛؿيحً(، ٚىٍحٓش حٌغَحرٟ )

حٌظؼخْٚ ِغ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحكظَحُِٙ ٚطمزً آٍحثُٙ وخٔض ريٍؿش )وز١َس ؿيحً(، ٚحهظٍفض ِغ ىٍحٓش ػّخ٠َس ٚػخٍٗٛ 

 (، حٌظٟ أٗخٍص اٌٝ أْ ٠لظٝ ِي٠َ حٌّيٍٓش رؼمش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّيٍٓش ٚحكظَحُِٙ ريٍؿش )ِظٛٓطش(.2020)

ٚريٍؿش  -ٚحلأه١َس-(: "٠ؼخًِ ِي٠َ حٌّيٍٓش ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش رخٌؼيي" حٌَّطزش حٌؼخِٕش 6)ر١ّٕخ ٗغٍض حٌؼزخٍس ٍلُ 

ًٌه اٌٝ ِخ ٠لأِٗ حٌّؼ١ٍّٓ  ٚلي ٠ؼِٜ)وز١َس(. ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش ِٓ ِؼٍّٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ. 

ٚٗفخف١ش ٌٍـ١ّغ، ٚحهظٍفض ٌٖ٘ ِٓ طؼخًِ ِزخَٗ ِغ ِي٠َ حٌّيٍٓش رّخ ٠ظؼٍك رظ٠ُٛغ حلأػّخي ٚحٌظؼخِلاص رٟٛٛف 

( حٌظٟ أٟٚلض أْ ِؼخٍِش حٌَّ٘ف ٌمخىس حٌّيٍحّ رخٌؼيي ؿخءص ريٍؿش 2018حٌيٍحٓش ِغ ىٍحٓش ٠ُٓ حٌؼخري٠ٓ )

 )ِظٛٓطش(. 

 ٔظخثؾ حٌزؼي حٌؼخٟٔ: حٌظلف١ِ ٚحلإٌٙخَ

اىَذارش  ٍذَرٌٍَبرضت الإحصبءاث اىىصفُت ىىخهت ّظر أفراد اىعُْت ٍِ اىَعيَُِ حىه درخت  (12خذوه )

 (342فٍ ٍنتب تعيٌُ اىيُث ىبعذ اىتحفُس والإىهبً )ُ=
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1 

٠ميٍ ِي٠َ حٌّيٍٓش 

ِؼٍّٟ  ِـٙٛىحص

 حٌّيٍٓش ٠ٚؼظَف رٙخ.

 4 13 59 124 142 ص
 3 وز١َس 82.6% 0.91 4.13

% 41.5 36.3 17.3 3.8 1.2 

2 
٠ٔظويَ ِي٠َ حٌّيٍٓش 

أٓخ١ٌذ ِوظٍفش ٌظلف١ِ 
 8 وز١َس %75.6 1.06 3.78 11 26 94 108 103 ص
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ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش ٔلٛ 

 طـ٠ٛي حٌؼًّ.
% 30.1 31.6 27.5 7.6 3.2 

3 

٠لغ ِي٠َ حٌّيٍٓش 

ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش ػٍٝ 

 حلإٔـخُ حٌّظ١ِّ.

 4 10 57 124 147 ص
 1 وز١َس 83.4% 0.89 4.17

% 43.0 36.3 16.7 2.9 1.2 

4 

٠لَٙ ِي٠َ حٌّيٍٓش 

ػٍٝ حٌظٕخفْ حلإ٠ـخرٟ 

 ر١ٓ ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش.

 11 20 81 112 118 ص
 7 وز١َس 77.9% 1.05 3.89

% 34.5 32.7 23.7 5.8 3.2 

5 

٠ميٍ ِي٠َ حٌّيٍٓش 

ٔٛػ١ش حلأىحء حٌّظ١ِّ ٌيٜ 

 ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش.

 8 11 68 118 137 ص
 5 وز١َس 81.3% 0.97 4.07

% 40.1 34.5 19.9 3.2 2.3 

6 

٠ؼًّ ِي٠َ حٌّيٍٓش ِغ 

ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش رَٚف 

 حٌف٠َك.

 6 19 78 118 121 ص
 6 وز١َس 79.2% 0.98 3.96

% 35.4 34.5 22.8 5.6 1.8 

7 

٠ٔظويَ ِي٠َ حٌّيٍٓش 

حلاطٜخي حٌّزخَٗ ِغ 

 ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش.

 14 10 49 107 162 ص
 2 وز١َس 83.0% 1.04 4.15

% 47.4 31.3 14.3 2.9 4.1 

8 

٠ميٍ ِي٠َ حٌّيٍٓش 

ِـٙٛىحص ِؼٍّٟ 

 حٌّيٍٓش ٠ٚؼظَف رٙخ.

 3 17 62 120 140 ص
 4 وز١َس 82.0% 0.93 4.10

% 40.9 35.1 18.1 5.0 0.9 

 %80.6 0.98 4.03 حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼي حٌؼخٟٔ
ريٍؿش 

 وز١َس

 

( ٚرُْٛ ٔٔزٟ رٍغ 4.03( أْ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼي حٌؼخٟٔ: "حٌظلف١ِ ٚحلإٌٙخَ" رٍغ )٠12ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

ح١ٌٍغ ٠ّخٍْٓٛ ريٍؿش وز١َس رؼُي حٌظلف١ِ %(، ٟٚ٘ ل١ُ طئوي ػٍٝ أْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ 80.6)

 ٚحلإٌٙخَ، ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش ِٓ ِؼٍّٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ.

ٚلي طَحٚكض ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ ػزخٍحص حٌزؼي حٌؼخٟٔ: "حٌظلف١ِ ٚحلإٌٙخَ" ِخ ر١ٓ 

(: "٠لغ ِي٠َ 3حكظٍض حٌؼزخٍس ٍلُ ) %(؛ ك١غ83.4-%75.6( ٚرؤُٚحْ ٔٔز١ش طَحٚكض ِخ ر١ٓ )3.78-4.17)

( ٚرُْٛ ٔٔزٟ 4.17حٌّيٍٓش ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش ػٍٝ حلإٔـخُ حٌّظ١ِّ" فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

(: "٠ٔظويَ ِي٠َ حٌّيٍٓش حلاطٜخي حٌّزخَٗ ِغ ِؼٍّٟ 7%( ٚريٍؿش )وز١َس(، طٍظٙخ حٌؼزخٍس ٍلُ )83.4)

%( ٚريٍؿش )وز١َس(، ٚؿخءص حٌؼزخٍس 83.0( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )4.15خرٟ )حٌّيٍٓش" فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رّظ٢ٓٛ كٔ

(: "٠ميٍ ِي٠َ حٌّيٍٓش ِـٙٛىحص ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش ٠ٚؼظَف رٙخ" فٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ 1ٍلُ )

 %( ٚريٍؿش )وز١َس(.82.6( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )4.13)

َٚف حٌف٠َك" ػٍٝ حٌَّطزش حٌٔخىٓش رّظ٢ٓٛ (: "٠ؼًّ ِي٠َ حٌّيٍٓش ِغ ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش ر6ٚكٍٜض حٌؼزخٍس ٍلُ )

(: "٠لَٙ ِي٠َ 4%( ٚريٍؿش )وز١َس(، ر١ّٕخ كٍٜض حٌؼزخٍس ٍلُ )79.2( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.96كٔخرٟ )
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رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ  -ٚلزً حلأه١َس-حٌّيٍٓش ػٍٝ حٌظٕخفْ حلإ٠ـخرٟ ر١ٓ ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش" ػٍٝ حٌَّطزش حٌٔخرؼش 

(: "٠ٔظويَ ِي٠َ حٌّيٍٓش أٓخ١ٌذ 2وز١َس(، ر١ّٕخ ٗغٍض حٌؼزخٍس ٍلُ )%( ٚريٍؿش )77.9( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.89)

( ٚرُْٛ 3.78رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ) -ٚحلأه١َس -ِوظٍفش ٌظلف١ِ ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش ٔلٛ طـ٠ٛي حٌؼًّ" حٌَّطزش حٌؼخِٕش 

 %( ٚريٍؿش )وز١َس(. ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش ِٓ ِؼٍّٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ. 75.6ٔٔزٟ )

(: "٠لغ ِي٠َ حٌّيٍٓش ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش ػٍٝ حلإٔـخُ حٌّظ١ِّ" فٟ 3لي ٠َؿغ كٜٛي حٌّّخٍٓش ٍلُ )ٚ     

حٌَّطزش حلأٌٚٝ ريٍؿش )وز١َس( رؤْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٠ٔؼْٛ ٌظل١ٔٓ أىحء حٌّؼ١ٍّٓ رّخ ٠لمك حلأ٘يحف حٌؼ١ٍّش 

ه. ٚحطفمض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِغ ٔظخثؾ حٌظؼ١ّ١ٍش رلغ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حلإٔـخُ حٌّظ١ِّ ٚطمي٠ُ وً ِخ ٠ٔخػيُ٘ ػٍٝ ًٌ

( حٌظٟ ر١ٕض أْ ٠لغ حٌَّ٘ف حٌظَرٛٞ لخىس حٌّيحٍّ ػٍٝ حلإٔـخُ حٌّظ١ِّ ؿخء 2018ىٍحٓش ٠ُٓ حٌؼخري٠ٓ )

( رؤْ ٠لفِ ِي٠َ حٌّيٍٓش حٌّؼ١ٍّٓ ٔلٛ طلم١ك أ٘يحف ١ّٛكش 2020ريٍؿش )ػخ١ٌش(، ٚىٍحٓش ػّخ٠َس ٚػخٍٗٛ )

 فٟ حٌؼًّ ريٍؿش )َِطفؼش(.

(: "٠ٔظويَ ِي٠َ حٌّيٍٓش أٓخ١ٌذ ِوظٍفش ٌظلف١ِ ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش ٔلٛ طـ٠ٛي 2كٜٛي حٌؼزخٍس ٍلُ ) ٚلي ٠ؼِٜ

ٚحلأه١َس ٚريٍؿش )وز١َس(، ِٓ أؿً طـ٠ٛي أىحء حٌّؼ١ٍّٓ ر٘ظٝ حٌطَق حٌّّىٕش، ٚحهظٍفض  -حٌؼًّ" حٌَّطزش حٌؼخِٕش 

رٛٞ ٠ٔظويَ أٓخ١ٌذ ِوظٍفش ٌظلف١ِ حٌؼخ١ٍِٓ ( رؤْ حٌَّ٘ف حٌظ2018ٌَٖ٘ حٌيٍحٓش ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش ٠ُٓ حٌؼخري٠ٓ )

( رؤْ ٠ٟٛق حٌَّ٘ف حٌظَرٛٞ ٌٍمخىس ِظطٍزخص 2019ٔلٛ طـ٠ٛي حٌؼًّ ريٍؿش )ِظٛٓطش(، ٚىٍحٓش حٌغَحرٟ )

 طلم١ك حلأ٘يحف ِٓ حٌلفِ ٚحٌظّى١ٓ ٚط١ٙجش حٌّٛحٍى ح٠ٍَٚ٠ٌش لإٔـخُ حلأ٘يحف ريٍؿش )وز١َس ؿيحً(.

 ٌفى٠َشٔظخثؾ حٌزؼي حٌؼخٌغ: حلآظؼخٍس ح

 

ٍذَرٌ اىَذارش  الإحصبءاث اىىصفُت ىىخهت ّظر أفراد اىعُْت ٍِ اىَعيَُِ حىه درخت ٍَبرضت (13خذوه )

 (342فٍ ٍنتب تعيٌُ اىيُث ىبعذ الاضتثبرة اىفنرَت )ُ=
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1 

٠ؼًّ ِي٠َ حٌّيٍٓش 

ػٍٝ ِؼخٌـش حٌؼمزخص 

حٌظٟ طٛحؿٗ ِؼٍّٟ 

 حٌّيٍٓش.

 12 19 76 109 126 ص

 2 وز١َس 78.6% 1.06 3.93
% 36.8 31.9 22.2 5.6 3.5 

2 

٠٘ـغ ِي٠َ حٌّيٍٓش 

حلأفىخٍ حلإريحػ١ش 

٠ميِٙخ حٌـي٠يس حٌظٟ 

 ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش.

 9 12 58 117 146 ص

 1 وز١َس 82.2% 0.98 4.11

% 42.7 34.2 17.0 3.5 2.6 

3 

٠٘خٍن ِي٠َ حٌّيٍٓش 

رلٍٛي اريحػ١ش ٌّؼخٌـش 

حٌّ٘ىلاص ِغ ِؼٍّٟ 

 حٌّيٍٓش.

 11 18 83 112 118 ص

 3 وز١َس 78.0% 1.04 3.90

% 34.5 32.7 24.3 5.3 3.2 

4 

حٌّيٍٓش  ٠لفِ ِي٠َ

ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش 

ٌظـ٠َذ أٓخ١ٌذ ؿي٠يس 

طلمك أ٘يحف حٌؼ١ٍّش 

 حٌظؼ١ّ١ٍش.

 12 26 75 109 120 ص

 4 وز١َس 77.5% 1.09 3.87

% 35.1 31.9 21.9 7.6 3.5 
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5 

٠ٛفَ ِي٠َ حٌّيٍٓش 

حٌز١جش حٌظٟ طلفِ ػٍٝ 

 حلإريحع ٚحلارظىخٍ.

 17 20 98 93 114 ص
 6 وز١َس 75.6% 1.12 3.78

% 33.3 27.2 28.7 5.8 5.0 

6 

٠٘ـغ ِي٠َ حٌّيٍٓش 

ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش ػٍٝ 

حٓظويحَ حٓظَحط١ـ١خص 

حٌظفى١َ حٌؼٍّٟ ٌٍظؼخًِ 

 ِغ كً حٌّ٘ىلاص.

 16 25 74 113 114 ص

 5 وز١َس 76.6% 1.11 3.83

% 33.3 33.0 21.6 7.3 4.7 

7 

٠ٔؼٝ ِي٠َ حٌّيٍٓش 

ٌظل٠ًٛ حٌَإٜ اٌٝ 

هط٢ طط٠َ٠ٛش 

رّ٘خٍوش ِؼٍّٟ 

 حٌّيٍٓش.

 15 27 95 106 99 ص

 7 وز١َس 74.4% 1.10 3.72

% 28.9 31.0 27.8 7.9 4.4 

8 

٠َ٘ن ِي٠َ حٌّيٍٓش 

ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش فٟ 

 ٕٛخػش حٌمَحٍحص.

 20 39 92 73 118 ص
 8 وز١َس 73.5% 1.22 3.67

% 34.5 21.3 26.9 11.4 5.8 

 %77.0 1.09 3.85 حٌؼخٌغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼي
ريٍؿش 

 وز١َس

 

( ٚرُْٛ ٔٔزٟ 3.85( أْ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼي حٌؼخٌغ: "حلآظؼخٍس حٌفى٠َش" رٍغ )٠13ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

%(، ٟٚ٘ ل١ُ طئوي ػٍٝ أْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ ٠ّخٍْٓٛ ريٍؿش وز١َس رؼُي 77.0رٍغ )

 ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش ِٓ ِؼٍّٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ.حلآظؼخٍس حٌفى٠َش، ًٌٚه 

ٚلي طَحٚكض ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ ػزخٍحص حٌزؼي حٌؼخٌغ: "حلآظؼخٍس حٌفى٠َش" ِخ ر١ٓ 

(: "٠٘ـغ ِي٠َ 2%(؛ ك١غ حكظٍض حٌؼزخٍس ٍلُ )82.2-%73.5( ٚرؤُٚحْ ٔٔز١ش طَحٚكض ِخ ر١ٓ )3.67-4.11)

( 4.11ريحػ١ش حٌـي٠يس حٌظٟ ٠ميِٙخ ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش" فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )حٌّيٍٓش حلأفىخٍ حلإ

(: "٠ؼًّ ِي٠َ حٌّيٍٓش ػٍٝ ِؼخٌـش حٌؼمزخص حٌظٟ 1%( ٚريٍؿش )وز١َس(، طٍظٙخ حٌؼزخٍس ٍلُ )82.2ٚرُْٛ ٔٔزٟ )

%( ٚريٍؿش )وز١َس(، 78.6( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.93طٛحؿٗ ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش" فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

(: "٠٘خٍن ِي٠َ حٌّيٍٓش رلٍٛي اريحػ١ش ٌّؼخٌـش حٌّ٘ىلاص ِغ ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش" فٟ 3ٚؿخءص حٌؼزخٍس ٍلُ )

 %( ٚريٍؿش )وز١َس(.78.0( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.90حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

ع ٚحلارظىخٍ" ػٍٝ حٌَّطزش حٌٔخىٓش (: "٠ٛفَ ِي٠َ حٌّيٍٓش حٌز١جش حٌظٟ طلفِ ػٍٝ حلإريح5ٚكٍٜض حٌؼزخٍس ٍلُ )

(: "٠ٔؼٝ ِي٠َ 7%( ٚريٍؿش )وز١َس(، ر١ّٕخ كٍٜض حٌؼزخٍس ٍلُ )75.6( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.78رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

 -ٚلزً حلأه١َس-حٌّيٍٓش ٌظل٠ًٛ حٌَإٜ اٌٝ هط٢ طط٠َ٠ٛش رّ٘خٍوش ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش" ػٍٝ حٌَّطزش حٌٔخرؼش 

(: "٠َ٘ن ِي٠َ 8%( ٚريٍؿش )وز١َس(، ر١ّٕخ ٗغٍض حٌؼزخٍس ٍلُ )74.4( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.72رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

( ٚرُْٛ ٔٔزٟ 3.67رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ) -ٚحلأه١َس-حٌّيٍٓش ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍحص" حٌَّطزش حٌؼخِٕش 

 %( ٚريٍؿش )وز١َس(. ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش ِٓ ِؼٍّٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ.73.5)
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(: "٠٘ـغ ِي٠َ حٌّيٍٓش حلأفىخٍ حلإريحػ١ش حٌـي٠يس حٌظٟ ٠ميِٙخ ِؼٍّٟ 2ٛي حٌؼزخٍس ٍلُ )كٜ ٚلي ٠ؼٛى     

حٌّيٍٓش" فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ ٚريٍؿش )وز١َس(، رؤْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٠لَْٛٛ ػٍٝ طط٠َٛ ِٔظٜٛ حلإريحع فٟ 

ش حٌظٟ ٠ميِٙخ ِؼ١ٍُّٙ، ٚحطفمض ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ِّخ ٠ـؼٍُٙ ٠٘ـؼْٛ طٍه حلأفىخٍ حلإريحػ١ش حٌـي٠يس ٚحٌّظٕٛػ

( رظ٘ـ١غ حٌَّ٘ف حٌظَرٛٞ ٌلأفىخٍ حلإريحػ١ش حٌـي٠يس ٌمخىس حٌّيٍحّ 2018ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِغ ىٍحٓش ٠ُٓ حٌؼخري٠ٓ )

(: "٠َ٘ن ِي٠َ حٌّيٍٓش ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش فٟ ٕٛخػش حٌمَحٍحص" 8كٜٛي حٌؼزخٍس ٍلُ )، وّخ أْ ريٍؿش )ػخ١ٌش(

اٌٝ ِيٜ ِؼَفش حٌّي٠َ رـيٜٚ اَٗحن ٚح١لاع حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ لي ٠ؼٛى ٚريٍؿش )وز١َس(  -ٚحلأه١َس-حٌَّطزش حٌؼخِٕش 

 .حٌمَحٍحص حٌّّٙش ِٚخٌٙخ ِٓ طؤػ١َ ػٍٝ ١َٓ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش

 ٔظخثؾ حٌزؼي حٌَحرغ: حلا٘ظّخَ رخٌّ٘خػَ حٌفَى٠ش

 

ٍذَرٌ اىَذارش  ٍَبرضتالإحصبءاث اىىصفُت ىىخهت ّظر أفراد اىعُْت ٍِ اىَعيَُِ حىه درخت  (14خذوه )

 (342فٍ ٍنتب تعيٌُ اىيُث ىبعذ الاهتَبً ببىَشبعر اىفردَت )ُ=
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1 

ِي٠َ حٌّيٍٓش ٠ٔظّغ 

رخ٘ظّخَ ٌّؼٍّٟ 

 حٌّيٍٓش.

 8 23 68 103 140 ص
 1 وز١َس 80.1% 1.04 4.01

% 40.9 30.1 19.9 6.7 2.3 

2 

٠ٙظُ ِي٠َ حٌّيٍٓش 

رلخؿش ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش 

 حٌفَى٠ش.

 14 26 66 109 127 ص
 4 وز١َس 78.1% 1.11 3.90

% 37.1 31.9 19.3 7.6 4.1 

3 

ؼَِ ِي٠َ  ْ٘ حٌّيٍٓش ٠ُ

ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش 

 رؤ١ّ٘ظُٙ رٜفش فَى٠ش.

 6 21 73 118 124 ص
 2 وز١َس 79.5% 0.99 3.97

% 36.3 34.5 21.3 6.1 1.8 

4 

٠٘ـغ ِي٠َ حٌّيٍٓش 

ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش ػٍٝ 

 حٌظ١ّٕش حٌٌحط١ش.

 19 10 85 107 121 ص
 5 وز١َس 77.6% 1.10 3.88

% 35.4 31.3 24.9 2.9 5.6 

5 

٠ٛفَ ِي٠َ حٌّيٍٓش 

حٌّٕخم حٌّلاثُ ٌٍؼلالخص 

حلإٔٔخ١ٔش حٌفخػ١ٍش 

 ٌّؼٍّٟ حٌّيحٍّ.

 9 25 73 107 128 ص

 3 وز١َس 78.7% 1.06 3.94

% 37.4 31.3 21.3 7.3 2.6 

6 

٠٘ـغ ِي٠َ حٌّيٍٓش 

ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش ػٍٝ 

 حٌظم٠ُٛ حٌٌحطٟ لأىحثُٙ.

 15 22 88 111 106 ص
 7 وز١َس 75.8% 1.09 3.79

% 31.0 32.5 25.7 6.4 4.4 

7 

٠َوِ ِي٠َ حٌّيٍٓش 

ػٍٝ ٔٛحكٟ حٌمٛس 

٠ٚلٔٓ ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف 

 ٌيٜ ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ.

 19 24 80 111 108 ص

 8 وز١َس 75.5% 1.13 3.77

% 31.6 32.5 23.4 7.0 5.6 
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8 

٠َحػٟ ِي٠َ حٌّيٍٓش 

حٌفَٚق حٌفَى٠ش ر١ٓ 

 ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش.

 16 12 96 115 103 ص
 6 وز١َس 76.2% 1.05 3.81

% 30.1 33.6 28.1 3.5 4.7 

 ريٍؿش وز١َس %77.7 1.07 3.88 حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼي حٌَحرغ

         

( 3.88( أْ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼي حٌَحرغ: "حلا٘ظّخَ رخٌّ٘خػَ حٌفَى٠ش" رٍغ )٠14ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي ) 

%(، ٟٚ٘ ل١ُ طئوي ػٍٝ أْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ ٠ّخٍْٓٛ ريٍؿش 77.7)ٚرُْٛ ٔٔزٟ رٍغ 

 وز١َس رؼُي حلا٘ظّخَ رخٌّ٘خػَ حٌفَى٠ش، ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش ِٓ ِؼٍّٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ.

حٌفَى٠ش" ِخ ر١ٓ  ٚلي طَحٚكض ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ ػزخٍحص حٌزؼي حٌَحرغ: "حلا٘ظّخَ رخٌّ٘خػَ

(: "٠ٔظّغ ِي٠َ 1%(؛ ك١غ حكظٍض حٌؼزخٍس ٍلُ )80.1-%75.5( ٚرؤُٚحْ ٔٔز١ش طَحٚكض ِخ ر١ٓ )3.77-4.01)

%( ٚريٍؿش 80.1( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )4.01حٌّيٍٓش رخ٘ظّخَ ٌّؼٍّٟ حٌّيٍٓش" فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

ؼَِ ِي٠َ ح3ٌّ)وز١َس(، طٍظٙخ حٌؼزخٍس ٍلُ ) ْ٘ يٍٓش ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش رؤ١ّ٘ظُٙ رٜفش فَى٠ش" فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش (: "٠ُ

(: "٠ٛفَ ِي٠َ 5%( ٚريٍؿش )وز١َس(، ٚؿخءص حٌؼزخٍس ٍلُ )79.5( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.97رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

( 3.94حٌّيٍٓش حٌّٕخم حٌّلاثُ ٌٍؼلالخص حلإٔٔخ١ٔش حٌفخػ١ٍش ٌّؼٍّٟ حٌّيحٍّ" فٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

 %( ٚريٍؿش )وز١َس(.78.7ُْٛ ٔٔزٟ )ٚر

(: "٠َحػٟ ِي٠َ حٌّيٍٓش حٌفَٚق حٌفَى٠ش ر١ٓ ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش" ػٍٝ حٌَّطزش حٌٔخىٓش 8ٚكٍٜض حٌؼزخٍس ٍلُ )

(: "٠٘ـغ ِي٠َ 6%( ٚريٍؿش )وز١َس(، ر١ّٕخ كٍٜض حٌؼزخٍس ٍلُ )76.2( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.81رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ  -ٚلزً حلأه١َس-ُ حٌٌحطٟ لأىحثُٙ" ػٍٝ حٌَّطزش حٌٔخرؼش حٌّيٍٓش ِؼٍّٟ حٌّيٍٓش ػٍٝ حٌظم٠ٛ

(: "٠َوِ ِي٠َ حٌّيٍٓش ػٍٝ 7%( ٚريٍؿش )وز١َس(، ر١ّٕخ ٗغٍض حٌؼزخٍس ٍلُ )75.8( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.79)

( 3.77رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ) -ٚحلأه١َس-ٔٛحكٟ حٌمٛس ٠ٚلٔٓ ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف ٌيٜ ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ" حٌَّطزش حٌؼخِٕش 

 %( ٚريٍؿش )وز١َس(. ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش ِٓ ِؼٍّٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ. 75.5رُْٛ ٔٔزٟ )ٚ

(: "٠ٔظّغ ِي٠َ حٌّيٍٓش رخ٘ظّخَ ٌّؼٍّٟ حٌّيٍٓش" فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ 1كٜٛي حٌؼزخٍس ٍلُ ) ٚلي ٠َؿغ     

ؼ١ٍّٓ ٚكٍٙخ ٌظل١ٔٓ فؼخ١ٌش ٚريٍؿش )وز١َس(، رؤْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٠لَْٛٛ ػٍٝ حٌظؼَف ػٍٝ ِ٘ىلاص حٌّ

( ١ٓٚ2018َ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش حلأَِ حٌٌٞ ٠ـؼٍُٙ ٠ٙظّْٛ رخلآظّخع ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚحطفمض ِغ ىٍحٓش ٠ُٓ حٌؼخري٠ٓ )

( ٠2020ٔظّغ حٌَّ٘ف حٌظَرٛٞ رخ٘ظّخَ ٌمخىس حٌّيحٍّ ريٍؿش )ػخ١ٌش(، ٚحهظٍفض ِغ ىٍحٓش ػّخ٠َس ٚػخٍٗٛ )

 ؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش ٠ٚلظََ ِمظَكخطُٙ وخٔض ريٍؿش )ِظٛٓطش(.رؤْ ٠ٔظّغ ِي٠َ حٌّيٍٓش ٢ٍحء حٌ

(: "٠َوِ ِي٠َ حٌّيٍٓش ػٍٝ ٔٛحكٟ حٌمٛس ٠ٚلٔٓ ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف ٌيٜ ِؼٍّٟ 7ر١ّٕخ ٗغٍض حٌؼزخٍس ٍلُ )

ٚريٍؿش )وز١َس(. ٠فَٔ٘خ حٌزخكغ رلَٙ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚٓؼ١ُٙ ٌظل١ٔٓ  -ٚحلأه١َس-حٌّيحٍّ" حٌَّطزش حٌؼخِٕش 

حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ هلاي حٌظَو١ِ ػٍٝ ٔٛحكٟ حٌمٛس ٚطؼ٠ِِ٘خ ٚٔٛحكٟ ح٠ٌؼف ٚطل١ٕٔٙخ ٚا٠ـخى حٌلٍٛي ٌٙخ أىحء 

( ؿخء ٠َوِ حٌَّ٘ف حٌظَرٛٞ ػٍٝ ٔٛحكٟ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف 2018ٚحهظٍفض ٌٖ٘ ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓش ٠ُٓ حٌؼخري٠ٓ )

  ٌيٜ حٌمخىس ريٍؿش )ِظٛٓطش(

 

 ّتبئح اىطؤاه اىثبٍّ:

 "ِخ ىٍؿش طٛحفَ ٍٓٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ؟".٠ٕٚ حٌٔئحي حٌؼخٟٔ ػٍٝ: 

ٌٚلإؿخرش ػٓ حٌٔئحي حٌؼخٟٔ، طُ كٔخد حٌّظ٢ٓٛ حٌىٍٟ ٌٛؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش ِٓ ِؼٍّٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ ػٍٝ 

ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ  حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ ِٓ حلآظزخٔش ٚحٌّظؼٍك رظلي٠ي ىٍؿش طٛحفَ ٍٓٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ
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ح١ٌٍغ، ًٌٚه رخلاػظّخى ػٍٝ ل١ُ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌلأرؼخى حٌظٟ ط٠ّٕٙخ حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ، وّخ طُ طَط١ذ ٌٖ٘ 

 حلأرؼخى طٕخ١ٌُخً فٟ ٟٛء ل١ُ ِظٛٓطخطٙخ، ٚؿخءص حٌٕظخثؾ حلإؿّخ١ٌش وّخ ٠ؼَٝ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:

 

رخت تىافر ضيىك تطىَر الأداء اىَهٍْ ىذي اىَعيَُِ فٍ ٍنتب تعيٌُ اىْتبئح الإخَبىُت حىه تحذَذ د (15خذوه )

 (342اىيُث )ُ=

 أرؼخى طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ
ػيى 

 حٌؼزخٍحص

حٌّظ٢ٓٛ 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

حٌُْٛ 

 حٌٕٔزٟ

ىٍؿش 

 حٌظٛحفَ

حٌَ

 طزش

حٌزؼي حلأٚي: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي 

 حٌظوط٢١
 3 وز١َس 71.1% 1.08 3.55 8

حٌؼخٟٔ: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌزؼي 

 حٌظي٠ٍذ
 4 ِظٛٓطش 63.6% 1.01 3.18 6

حٌزؼي حٌؼخٌغ: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي 

 حلاطٜخي حلإىحٍٞ
 1 وز١َس 73.5% 1.01 3.67 6

حٌزؼي حٌَحرغ: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي 

 حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص
 2 وز١َس 75.6% 1.06 3.78 6

حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٍّلٍٛ 

 حٌؼخٟٔ
 ريٍؿش وز١َس 70.9% 1.04 3.55 26

 

%( ٟٚ٘ ل١ُ 70.9( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.55( أْ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٍّلٍٛ حٌؼخٟٔ رٍغ )٠15ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

طئوي ػٍٝ أْ ٍٓٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٠ظٛحفَ ريٍؿش وز١َس ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ، ًٌٚه ِٓ 

 ح١ٌٍغ. ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش ِٓ ِؼٍّٟ ِىظذ طؼ١ٍُ

ٚلي حكظً حٌزؼي حٌؼخٌغ: "حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حلاطٜخي حلإىحٍٞ" حٌَّطزش حلأٌٚٝ ر١ٓ أرؼخى حٌّلٍٛ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ 

%( ٚريٍؿش طٛحفَ )وز١َس(، ٚؿخء حٌزؼي حٌَحرغ: "حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى 73.5( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.67)

%( ٚريٍؿش )وز١َس(، ٚكًٜ حٌزؼي 75.6ٔٔزٟ ) ( ٚر3.78ُْٛٚحٌّؼيحص" فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

%( 71.1( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.55حلأٚي: "حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظوط٢١" ػٍٝ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

رّظ٢ٓٛ  -ٚحلأه١َس-ٚريٍؿش )وز١َس(، فٟ ك١ٓ ٗغً حٌزؼي حٌؼخٟٔ: "حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظي٠ٍذ" حٌَّطزش حٌَحرؼش 

%( ٚريٍؿش )ِظٛٓطش(، ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش ِٓ ِؼٍّٟ ِىظذ 63.6ٟ )( ٚرُْٛ ٔٔز3.18كٔخرٟ )

 طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ. 

كٜٛي حٌزؼي حٌؼخٌغ: "حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حلاطٜخي حلإىحٍٞ" حٌَّطزش حلأٌٚٝ ر١ٓ أرؼخى حٌّلٍٛ  ٚلي ٠ؼِٜ     

ؼخ١ٌظٙخ ِٚظخرؼش ِخ ٠ٔظـي ٚريٍؿش طٛحفَ )وز١َس( اٌٝ كَٙ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ػٍٝ ١َق ٚٚٓخثً حلاطٜخي ِٚيٜ ف

ِٕٙخ ٠ُٚخىس ٚػٟ حٌّؼ١ٍّٓ كٛي أ١ّ٘ظٙخ، ٚحطفمض ِغ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش ِٜخٍٚس ٚػ١ٍّخص 

 .( فٟ كٜٛي رؼي "حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حلاطٜخي حلإىحٍٞ" ػٍٝ حٌَّطزش حلأٌٚٝ ريٍؿش )َِطفؼش(2022)

ٚريٍؿش )ِظٛٓطش( اٌٝ  -ٚحلأه١َس-ي حٌظي٠ٍذ" حٌَّطزش حٌَحرؼش كٜٛي حٌزؼي حٌؼخٟٔ: "حٌظط٠َٛ فٟ ِـخ ٚلي ٠فَٔ

ىٍؿش ٚػٟ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ رخلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش ٌٍّؼ١ٍّٓ َِٚحػخس حٌفَٚق حٌفَى٠ش ٌُٙ ِٚظخرؼش رَحِـُٙ 

 Jeanne L. Hager Mooreحٌظي٠ٍز١ش ٌظل١ٔٓ ِٙخٍحطُٙ ٚحطفمض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٚىٍحٓش ؿ١ٓ ٌـ 

٠ٛفَ ٌٟ حٌؼًّ ر٘ىً ٍٚط١ٕٟ ِـّٛػخص ٚفَق هزَحص طٔظٕي اٌٝ ٚحلغ ِّخٍٓظٟ حٌظؼ١ّ١ٍش ح١ِٛ١ٌش  ( رؤ2009ْ)

( رؤْ حٌظي٠ٍذ ػزَ 2019ريٍؿش ِّخٍٓش )ِظٛٓطش( ٚحهظٍفض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش حٌلـخؿٟ )

 ٓ طّؼ١ً ر١خٟٔ ٌٌٖٙ حٌٕظخثؾ:حلأظَٔض ٚحٌظي٠ٍذ حٌّفظٛف ؿخءص ريٍؿش ِّخٍٓش )ػخ١ٌش(. ٚحٌ٘ىً حٌظخٌٟ ٠ظ٠ّ
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 (: اىَتىضطبث اىحطببُت ىـ "درخت تىافر ضيىك تطىَر الأداء اىَهٍْ ىذي اىَعيَُِ"3شنو )

 

طُ كٔخد حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ٚحٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌٚؼَٝ حٌٕظخثؾ حٌظف١ٍ١ٜش حٌَّطزطش رىً رؼي، 

ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٚحلأُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌٛؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش ِٓ ِؼٍّٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ ػٍٝ ػزخٍحص وً 

 رؼي، وّخ طُ طَط١ذ ػزخٍحص وً رؼي طٕخ١ٌُخً فٟ ٟٛء ل١ُ ِظٛٓطخطٙخ، ٚؿخءص حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٍٟ:

 ٚي: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظوط٢١ٔظخثؾ حٌزؼي حلأ

 

فٍ ٍدبه  ضيىك اىتطىَرالإحصبءاث اىىصفُت ىىخهت ّظر أفراد اىعُْت حىه تحذَذ درخت تىافر  (16خذوه )

 (342اىتخطُط ىذي اىَعيَُِ فٍ ٍنتب تعيٌُ اىيُث )ُ=

 حٌؼزخٍحص َ

ذ
ٔ

حٌٕ
ٚ 

ص
ٍح

َح
ظى

حٌ
 

 ىٍؿش حلآظـخرش

ٟ
خر
ٔ

ل
 حٌ

٢
ٓ

ظٛ
ٌّ

ح
 ٞ

ٍ
١خ
ّؼ

 حٌ
ف

َح
ل

لأ
ح

 

 ْ
ُ
ٌٛ

ح
ٟ

ٔز
حٌٕ

 

َ
حف
ظٛ

 حٌ
ؿش

ٍ
ى

 

ذ
ط١
َ
حٌظ

يًح 
ؿ

ش 
خ١ٌ

ػ
 

١ش
ػخٌ

طش 
ٓ

ظٛ
ِ

 

٠ش
وف

ِٕ
يًح 
ؿ

ش 
٠

وف
ِٕ

 

1 

٠ؼٍٓ حٌّي٠َ ػٓ 

كٛحفِ ط٘ـ١ؼ١ش 

 ٌٍّؼٍُ حٌّزيع.

 32 48 98 102 62 ص
 8 ِظٛٓطش 66.7% 1.20 3.33

% 18.1 29.8 28.7 14.0 9.4 

2 

٠وظخٍ حٌّي٠َ حٌٛلض 

حٌّٕخٓذ ٌٍظ١ّٕش 

 ٚحٌظط٠َٛ.

 13 34 111 127 57 ص
 5 وز١َس 70.6% 1.01 3.53

% 16.7 37.1 32.5 9.9 3.8 

3 

٠َحػٟ حٌّي٠َ 

هزَحص حٌّؼ١ٍّٓ 

حٌٔخرمش فٟ ػ١ٍّش 

 حٌظوط٢١.

 11 27 74 153 77 ص

 2 وز١َس 75.1% 0.99 3.75
% 22.5 44.7 21.6 7.9 3.2 

 3 وز١َس %72.1 1.04 3.61 13 35 96 128 70 ص٠٘خٍن حٌّي٠َ فٟ  4
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طوط٢١ حٌزَحِؾ حٌظٟ 

طميِٙخ َِحوِ 

 حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ.

% 20.5 37.4 28.1 10.2 3.8 

5 

٠ظزٕٝ حٌّي٠َ 

حهظزخٍحص ِٚؼخ١٠َ 

ٌم١خّ حٌـخٔذ 

حٌّؼَفٟ ٌيٜ 

 حٌّؼ١ٍّٓ.

 24 49 88 122 59 ص

 6 وز١َس 68.4% 1.14 3.42

% 17.3 35.7 25.7 14.3 7.0 

6 

٠ُٔخػي حٌّي٠َ 

حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّش 

حٌظوط٢١ ٚفك 

 حلأْٓ حٌظَر٠ٛش.

 16 33 101 121 71 ص

 4 وز١َس 71.6% 1.07 3.58
% 20.8 35.4 29.5 9.6 4.7 

7 

٠ٕظُ حٌّي٠َ ىٍٚحص 

طي٠ٍز١ش طٍزٟ 

 حكظ١خؿخص حٌّؼ١ٍّٓ.

 29 45 102 99 67 ص
 7 ِظٛٓطش 67.6% 1.18 3.38

% 19.6 28.9 29.8 13.2 8.5 

8 

٠ٛؿٗ حٌّي٠َ 

حٌّؼ١ٍّٓ اٌٝ 

حٓظويحَ ٚٓخثً 

كي٠ؼش فٟ أـخُ 

 أػّخٌُٙ.

 13 23 67 142 97 ص

 1 وز١َس 76.8% 1.03 3.84
% 28.4 41.5 19.6 6.7 3.8 

 ريٍؿش وز١َس %71.1 1.08 3.55 حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼي حلأٚي

 

( 3.55حلأٚي: "حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظوط٢١" رٍغ )( أْ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼي ٠16ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

%(، ٟٚ٘ ل١ُ طئوي ػٍٝ أْ ٍٓٛن حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظوط٢١ ٠ظٛحفَ ريٍؿش وز١َس ٌيٜ 71.1ٚرُْٛ ٔٔزٟ رٍغ )

 حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ، ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ أٔفُٔٙ.

حٌزؼي حلأٚي: "حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظوط٢١" ِخ ر١ٓ ٚلي طَحٚكض ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ ػزخٍحص 

(: "٠ٛؿٗ حٌّي٠َ 8%(؛ ك١غ حكظٍض حٌؼزخٍس ٍلُ )76.8-%66.7( ٚرؤُٚحْ ٔٔز١ش طَحٚكض ِخ ر١ٓ )3.33-3.84)

( ٚرُْٛ ٔٔزٟ 3.84حٌّؼ١ٍّٓ اٌٝ حٓظويحَ ٚٓخثً كي٠ؼش فٟ أـخُ أػّخٌُٙ" فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

(: "٠َحػٟ حٌّي٠َ هزَحص حٌّؼ١ٍّٓ حٌٔخرمش فٟ ػ١ٍّش حٌظوط٢١" 3)وز١َس(، طٍظٙخ حٌؼزخٍس ٍلُ )%( ٚريٍؿش 76.8)

(: 4%( ٚريٍؿش )وز١َس(، ٚؿخءص حٌؼزخٍس ٍلُ )75.1( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.75فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

طزش حٌؼخٌؼش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ "٠٘خٍن حٌّي٠َ فٟ طوط٢١ حٌزَحِؾ حٌظٟ طميِٙخ َِحوِ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ" فٟ حٌَّ

 %( ٚريٍؿش )وز١َس(.72.1( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.61)

(: "٠ظزٕٝ حٌّي٠َ حهظزخٍحص ِٚؼخ١٠َ ٌم١خّ حٌـخٔذ حٌّؼَفٟ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ" ػٍٝ حٌَّطزش 5ٚكٍٜض حٌؼزخٍس ٍلُ )

(: 7%( ٚريٍؿش )وز١َس(، ر١ّٕخ كٍٜض حٌؼزخٍس ٍلُ )68.4( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.42حٌٔخىٓش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ  -ٚلزً حلأه١َس-"٠ٕظُ حٌّي٠َ ىٍٚحص طي٠ٍز١ش طٍزٟ حكظ١خؿخص حٌّؼ١ٍّٓ" ػٍٝ حٌَّطزش حٌٔخرؼش 

(: "٠ؼٍٓ حٌّي٠َ ػٓ كٛحفِ 1%( ٚريٍؿش )ِظٛٓطش(، ر١ّٕخ ٗغٍض حٌؼزخٍس ٍلُ )67.6( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.38)
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%( ٚريٍؿش 66.7( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.33ٟ )رّظ٢ٓٛ كٔخر -ٚحلأه١َس-ط٘ـ١ؼ١ش ٌٍّؼٍُ حٌّزيع" حٌَّطزش حٌؼخِٕش 

 )ِظٛٓطش(. ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ أٔفُٔٙ.

(: "٠ٛؿٗ حٌّي٠َ حٌّؼ١ٍّٓ اٌٝ حٓظويحَ ٚٓخثً كي٠ؼش فٟ أـخُ أػّخٌُٙ" فٟ 8كٜٛي حٌؼزخٍس ٍلُ ) ٚلي ٠ؼِٜ

ُٔٙ فٟ ١َٓ ٚطط٠َٛ حٌَّطزش حلأٌٚٝ ٚريٍؿش )وز١َس( اٌٝ كَٙ حٌّي٠َ ٚٚػ١ٗ رؤْ ِٛحوزش حٌٛٓخثً حٌلي٠ؼش ط

حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ رّخ ٠ؼٛى ػٍٝ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رٕظخثؾ ؿ١يس. ٚحطفمض ٔظ١ـش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِغ ىٍحٓش ِٜخٍٚس 

( رؤْ ػزخٍس "٠ٛؿٗ حٌّي٠َ حٌّؼ١ٍّٓ اٌٝ حٓظويحَ ٚٓخثً كي٠ؼش فٟ أـخُ أػّخٌُٙ" كٍٜض ػٍٝ 2022ٚػ١ٍّخص )

Jeanne L. Hager Moore (2009 )ٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٓ ىٍحٓش ؿ١ٓ ٌـ ىٍؿش )َِطفؼش(، ٚحهظٍفض ٔظخثؾ حٌي

 حٌظٟ طيػٛ ٌٛؿٛى لخىس ٠ّظٍىْٛ لٛس ٌّٔخػيس حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ طط٠َٛ أٔفُٔٙ. 

 -ٚحلأه١َس-(: "٠ؼٍٓ حٌّي٠َ ػٓ كٛحفِ ط٘ـ١ؼ١ش ٌٍّؼٍُ حٌّزيع" حٌَّطزش حٌؼخِٕش ٠1فَٔ كٜٛي حٌؼزخٍس ٍلُ )لي ٚ 

 ،حٌظزخ٠ٓ فٟ فُٙ ١َق ط٘ـ١غ ٚكفِ حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚأ١ّ٘ش ىػُ حٌّزيػ١ٓٚريٍؿش )ِظٛٓطش( اٌٝ 

( رؤْ ٠ؼٍٓ حٌّي٠َ ػٓ كٛحفِ ط٘ـ١ؼ١ش ٌٍّؼٍُ حٌّزيع 2022ِغ ىٍحٓش ِٜخٍٚس ٚػ١ٍّخص ) ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٚحهظٍفض

ٝ ل١خىس ل٠ٛش ( أكظخؽ ا2009ٌ) Jeanne L. Hager Mooreؿخءص ريٍؿش ِّخٍٓش )َِطفؼش(، ٚىٍحٓش ؿ١ٓ ٌـ 

 طؼُطٟ حٌّىخفآص ػٍٝ ىٍؿش )َِطفؼش(.

 ٔظخثؾ حٌزؼي حٌؼخٟٔ: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظي٠ٍذ

 

اىتطىَر فٍ ٍدبه  الإحصبءاث اىىصفُت ىىخهت ّظر أفراد اىعُْت حىه تحذَذ درخت تىافر ضيىك (17خذوه )

 (342اىتذرَب ىذي اىَعيَُِ فٍ ٍنتب تعيٌُ اىيُث )ُ=
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1 

٠ليى حٌّي٠َ 

حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش 

ٌٍّؼ١ٍّٓ رّخ ٠ٍزٟ 

 ِظطٍزخص طط٠َُٛ٘.

 27 59 119 117 20 ص

 4 ِظٛٓطش 62.6% 1.03 3.13

% 5.8 34.2 34.8 17.3 7.9 

2 

٠لغ حٌّي٠َ حٌّؼ١ٍّٓ 

ػٍٝ ِظخرؼش حٌزَحِؾ 

حٌظي٠ٍزش ٌظل١ٔٓ 

 ِٙخٍحطُٙ.

 11 43 101 162 25 ص

 1 وز١َس 68.6% 0.92 3.43
% 7.3 47.4 29.5 12.6 3.2 

3 

٠٘ـغ حٌّي٠َ 

حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حٌم١خَ 

 رخٌزلٛع حلإؿَحث١ش.

 44 81 86 118 13 ص
 6 ِظٛٓطش 58.5% 1.12 2.93

% 3.8 34.5 25.1 23.7 12.9 

4 

٠ميَ حٌّي٠َ كٛحفِ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌيفؼُٙ 

رخلاٗظَحن رَّحوِ 

 حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ.

 46 70 77 132 17 ص

 5 ِظٛٓطش 60.2% 1.15 3.01
% 5.0 38.6 22.5 20.5 13.5 

5 

٠َحػٟ حٌّي٠َ 

حٌفَٚق حٌفَى٠ش ر١ٓ 

حٌّؼ١ٍّٓ ػٕي طمي٠ُ 

 حٌزَحِؾ.

 15 31 129 144 23 ص

 2 ِظٛٓطش 67.5% 0.90 3.38
% 6.7 42.1 37.7 9.1 4.4 
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6 

٠ٔظويَ حٌّي٠َ 

أٓخ١ٌذ طي٠ٍز١ش 

ِظٕٛػش طؼىْ 

حٌط٠َمش حٌظٟ طٕخٓذ 

 طؼٍُ حٌّؼ١ٍّٓ.

 22 34 149 121 16 ص

 3 ِظٛٓطش 64.4% 0.92 3.22

% 4.7 35.4 43.6 9.9 6.4 

 %63.6 1.01 3.18 حٌؼخَ ٌٍزؼي حٌؼخٟٔحٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ 
ريٍؿش 

 ِظٛٓطش

 

( 3.18( أْ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼي حٌؼخٟٔ: "حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظي٠ٍذ" رٍغ )٠17ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

%(، ٟٚ٘ ل١ُ طئوي ػٍٝ أْ ٍٓٛن حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظي٠ٍذ ٠ظٛحفَ ريٍؿش ِظٛٓطش 63.6ٚرُْٛ ٔٔزٟ رٍغ )

 ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ، ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ أٔفُٔٙ.ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

ٚلي طَحٚكض ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ ػزخٍحص حٌزؼي حٌؼخٟٔ: "حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظي٠ٍذ" ِخ ر١ٓ 

(: "٠لغ حٌّي٠َ 2%(؛ ك١غ ؿخءص حٌؼزخٍس ٍلُ )68.6-%58.5( ٚرؤُٚحْ ٔٔز١ش طَحٚكض ِخ ر١ٓ )2.93-3.43)

( ٚرُْٛ 3.43ِظخرؼش حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍزش ٌظل١ٔٓ ِٙخٍحطُٙ" فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ) حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ

(: "٠َحػٟ حٌّي٠َ حٌفَٚق حٌفَى٠ش ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ػٕي 5%( ٚريٍؿش )وز١َس(، ٚكٍٜض حٌؼزخٍس ٍلُ )68.6ٔٔزٟ )

( ٚريٍؿش )ِظٛٓطش(، ر١ّٕخ %67.5( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.38طمي٠ُ حٌزَحِؾ" ػٍٝ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

(: "٠ٔظويَ حٌّي٠َ أٓخ١ٌذ طي٠ٍز١ش ِظٕٛػش طؼىْ حٌط٠َمش حٌظٟ طٕخٓذ طؼٍُ حٌّؼ١ٍّٓ" ػٍٝ 6كٍٜض حٌؼزخٍس ٍلُ )

(: 1%( ٚريٍؿش )ِظٛٓطش(، ٚكخُص حٌؼزخٍس ٍلُ )64.4( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.22حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

ٌٍّؼ١ٍّٓ رّخ ٠ٍزٟ ِظطٍزخص طط٠َُٛ٘" ػٍٝ حٌَّطزش حٌَحرؼش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ "٠ليى حٌّي٠َ حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش 

(: "٠ميَ حٌّي٠َ كٛحفِ ٌٍّؼ١ٍّٓ 4%( ٚريٍؿش )ِظٛٓطش(، ر١ّٕخ كخُص حٌؼزخٍس ٍلُ )62.6( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.13)

ٟ ( ٚرُْٛ ٔٔز3.01ٌيفؼُٙ رخلاٗظَحن رَّحوِ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ" ػٍٝ حٌَّطزش حٌوخِٔش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

(: "٠٘ـغ حٌّي٠َ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حٌم١خَ رخٌزلٛع حلإؿَحث١ش" 3%( ٚريٍؿش )ِظٛٓطش(، ٚٗغٍض حٌؼزخٍس ٍلُ )60.2)

%( ٚريٍؿش )ِظٛٓطش(. ًٌٚه ِٓ 58.5( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )2.93رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ) -ٚحلأه١َس -حٌَّطزش حٌٔخىٓش 

 ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ أٔفُٔٙ. 

حٌّي٠َ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِظخرؼش حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍزش ٌظل١ٔٓ ِٙخٍحطُٙ" فٟ  (: "٠لغ2كٜٛي حٌؼزخٍس ٍلُ ) ٚلي ٠ؼِٜ

حٌَّطزش حلأٌٚٝ ٚريٍؿش )وز١َس( اٌٝ ِؼَفش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ رّيٜ أ١ّ٘ش حٌظي٠ٍذ ٌٍظل١ٔٓ رّخ ٠ؼٛى ػٍٝ حٌؼ١ٍّش 

ٍٝ ِظخرؼش ( رؤْ ٠لغ حٌّي٠َ حٌّؼ١ٍّٓ ػ2022حٌظؼ١ّ١ٍش رٕظخثؾ ا٠ـخر١ش، ٚحطفمض ِغ ىٍحٓش ِٜخٍٚس ٚػ١ٍّخص )

 Jeanneحٌزَحِؾ حٌظي٠ٍزش ٌظل١ٔٓ ِٙخٍحطُٙ ػٍٝ ىٍؿش )َِطفؼش(، ٚحهظٍفض ٔظ١ـش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِغ ىٍحٓش ؿ١ٓ ٌـ 

L. Hager Moore (2009.)( أٗوخٙ آهَْٚ ٠ئػَْٚ ػٍٝ طؼٍّٟ ريٍؿش ِّخٍٓش )ِٕوف٠ش 

 -ؿَحث١ش" حٌَّطزش حٌٔخىٓش (: "٠٘ـغ حٌّي٠َ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حٌم١خَ رخٌزلٛع حلإ3كٜٛي حٌؼزخٍس ٍلُ ) ٠ٚؼِٜ

ٚريٍؿش )ِظٛٓطش( ٌّخ ٌٙخ ِٓ أ١ّ٘ش فٟ كً ٚحؿظ١خُ حٌؼمزخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رلٍٛي  -ٚحلأه١َس

( رؤْ ٠ٛفَ ٌٟ 2009) Jeanne L. Hager Mooreِٕخٓزش ٌٍٛلض ٚحٌز١جش حٌّل١ٍش ٚحطفمض ِغ ىٍحٓش ؿ١ٓ ٌـ 

حٌظـخٍد حٌظٟ طٔظٕي اٌٝ ٚحلغ ِّخٍٓظٟ حٌظؼ١ّ١ٍش ح١ِٛ١ٌش ؿخءص حٌؼًّ ر٘ىً ٍٚط١ٕٟ فٟ ِـّٛػخص أٚ فَق 

( رؤْ ٠٘ـغ حٌّي٠َ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حٌم١خَ 2022ريٍؿش )ِظٛٓطش(، ٚحهظٍفض ِغ ىٍحٓش ِٜخٍٚس ٚػ١ٍّخص )

 رخٌزلٛع حلإؿَحث١ش ؿخءص ريٍؿش ِّخٍٓش )َِطفؼش(.

 ٔظخثؾ حٌزؼي حٌؼخٌغ: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حلاطٜخي حلإىحٍٞ
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 الإحصبءاث اىىصفُت ىىخهت ّظر أفراد اىعُْت حىه تحذَذ درخت تىافر ضيىك اىتطىَر (18خذوه )

 (342فٍ ٍدبه الاتصبه الإدارٌ ىذي اىَعيَُِ فٍ ٍنتب تعيٌُ اىيُث )ُ= 
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1 
٠ٔظويَ حٌّي٠َ ٚٓخثً 

 فؼخٌش ِغ حٌّؼ١ٍّٓ.

 5 35 80 145 77 ص
 2 وز١َس 74.9% 0.97 3.74

% 22.5 42.4 23.4 10.2 1.5 

2 

٠لغ حٌّي٠َ حٌّؼ١ٍّٓ 

ػٍٝ ِظخرؼش حٌّٔظـيحص 

 فٟ رَحِؾ حلاطٜخي.

 11 30 90 129 82 ص
 3 وز١َس 74.1% 1.03 3.70

% 24.0 37.7 26.3 8.8 3.2 

3 

٠ُٔٙ حٌّي٠َ فٟ ٠ُخىس 

ٚػٟ حٌّؼ١ٍّٓ كٛي 

أ١ّ٘ش حلاطٜخي 

 حلإىحٍٞ.

 14 37 104 125 62 ص

 6 وز١َس 70.8% 1.04 3.54
% 18.1 36.5 30.4 10.8 4.1 

4 

٠فؼً حٌّي٠َ حٓظويحَ 

حٌّؼ١ٍّٓ ٌٍٛٓخثً 

 حٌلي٠ؼش.

 5 22 91 141 83 ص
 1 وز١َس 76.1% 0.93 3.80

% 24.3 41.2 26.6 6.4 1.5 

5 

٠ُٔٙ حٌّي٠َ فٟ َٔ٘ 

حٌٍٛكخص حلإػلا١ِش 

ٌَٔػش ا٠ٜخي 

 حٌّؼٍِٛخص.

 8 31 108 120 75 ص

 4 وز١َس 73.0% 0.99 3.65
% 21.9 35.1 31.6 9.1 2.3 

6 

٠ٔظّغ حٌّي٠َ ٢ٍحء 

حٌّؼ١ٍّٓ كٛي 

 حكظ١خؿخطُٙ حٌظي٠ٍز١ش.

 20 30 90 131 71 ص
 5 وز١َس 71.9% 1.09 3.59

% 20.8 38.3 26.3 8.8 5.8 

 %73.5 1.01 3.67 حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼي حٌؼخٌغ
ريٍؿش 

 وز١َس

 

( أْ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼي حٌؼخٌغ: "حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حلاطٜخي حلإىحٍٞ" رٍغ ٠18ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

%(، ٟٚ٘ ل١ُ طئوي ػٍٝ أْ ٍٓٛن حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حلاطٜخي حلإىحٍٞ ٠ظٛحفَ 73.5رٍغ )( ٚرُْٛ ٔٔزٟ 3.67)

 ريٍؿش وز١َس ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ، ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ أٔفُٔٙ.

 ٚلي طَحٚكض ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ ػزخٍحص حٌزؼي حٌؼخٌغ: "حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حلاطٜخي حلإىحٍٞ"

(: "٠فؼً 4%(؛ ك١غ ؿخءص حٌؼزخٍس ٍلُ )76.1-%70.8( ٚرؤُٚحْ ٔٔز١ش طَحٚكض ِخ ر١ٓ )3.80-3.54ِخ ر١ٓ )

%( 76.1( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.80حٌّي٠َ حٓظويحَ حٌّؼ١ٍّٓ ٌٍٛٓخثً حٌلي٠ؼش" فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

ٌش ِغ حٌّؼ١ٍّٓ" ػٍٝ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش (: "٠ٔظويَ حٌّي٠َ ٚٓخثً فؼخ1ٚريٍؿش )وز١َس(، ٚكٍٜض حٌؼزخٍس ٍلُ )

(: "٠لغ حٌّي٠َ 2%( ٚريٍؿش )وز١َس(، ر١ّٕخ كٍٜض حٌؼزخٍس ٍلُ )74.9( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.74رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

( ٚرُْٛ ٔٔزٟ 3.70حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِظخرؼش حٌّٔظـيحص فٟ رَحِؾ حلاطٜخي" ػٍٝ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

(: "٠ُٔٙ حٌّي٠َ فٟ َٔ٘ حٌٍٛكخص حلإػلا١ِش ٌَٔػش ا٠ٜخي 5خُص حٌؼزخٍس ٍلُ )%( ٚريٍؿش )وز١َس(، ٚك74.1)

%( ٚريٍؿش )وز١َس(، ر١ّٕخ كخُص 73.0( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.65حٌّؼٍِٛخص" ػٍٝ حٌَّطزش حٌَحرؼش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )



 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/ JALHSS.86.2022.965 

252 

ِٔش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ (: "٠ٔظّغ حٌّي٠َ ٢ٍحء حٌّؼ١ٍّٓ كٛي حكظ١خؿخطُٙ حٌظي٠ٍز١ش" ػٍٝ حٌَّطزش حٌوخ6حٌؼزخٍس ٍلُ )

(: "٠ُٔٙ حٌّي٠َ فٟ ٠ُخىس ٚػٟ 3%( ٚريٍؿش )وز١َس(، ٚٗغٍض حٌؼزخٍس ٍلُ )71.9( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.59)

( ٚرُْٛ ٔٔزٟ 3.54رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ) -ٚحلأه١َس-حٌّؼ١ٍّٓ كٛي أ١ّ٘ش حلاطٜخي حلإىحٍٞ" حٌَّطزش حٌٔخىٓش 

 ُٙ. %( ٚريٍؿش )وز١َس(. ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ أٔف70.8ٔ)

(: "٠فؼً حٌّي٠َ حٓظويحَ حٌّؼ١ٍّٓ ٌٍٛٓخثً حٌلي٠ؼش" فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ ٚريٍؿش 4كٜٛي حٌؼزخٍس ٍلُ ) ٚلي ٠ؼِٜ

)وز١َس( رٛػٟ ِي٠َٞ حٌّيٍحّ رؤ١ّ٘ش ِٛحوزش حٌظطٍٛ حٌىز١َ فٟ حٌٛٓخثً حٌلي٠ؼش ِّخ ٠ًٔٙ حٌظٛحًٛ رؤف٠ً 

( طؼُطٝ ٌٟ 2009) Jeanne L. Hager Mooreـ ؿٛىس ٚوفخءس ٚحطفمض ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِغ ىٍحٓش ؿ١ٓ ٌ

فَٙ طؼٍُ ٌٍظٛحًٛ ٚطزخىي حلأفىخٍ ِغ ح٢ه٠َٓ فٟ ِٕٙظٟ ٚكٍٜض حٌّّخٍٓش ػٍٝ ىٍؿش )ػخ١ٌش(، ٚىٍحٓش 

 ( رؼزخٍس ٠فؼً حٌّي٠َ حٓظويحَ حٌّؼ١ٍّٓ ٌٍٛٓخثً حٌلي٠ؼش كٍٜض ػٍٝ ىٍؿش )َِطفؼش(.2022ِٜخٍٚس ٚػ١ٍّخص )

ُٙ حٌّي٠َ فٟ ٠ُخىس ٚػٟ حٌّؼ١ٍّٓ كٛي أ١ّ٘ش حلاطٜخي حلإىحٍٞ" حٌَّطزش حٌٔخىٓش (: "3ٔ٠ٚكٍٜض حٌؼزخٍس ٍلُ )

٠فَٔ ًٌه ٌّؼَفش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ رخلأ١ّ٘ش حٌَث١ٔش ٌٌٖٙ حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طٔخػي لي ٚريٍؿش )وز١َس(. ٚ -ٚحلأه١َس-

( 2022ٍس ٚػ١ٍّخص )ِٜخٚش ػٍٝ حٌظفخػً رط٠َمش ٍٓٔش ِٚف١يس ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚحطفمض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ِغ ىٍحٓ

( رخٌظٛحًٛ ٚطزخىي حٌوزَحص ٚحٌّ٘خٍوش ٚحلإفخىس ِٓ ِٕظي٠خص 2009) Jeanne L. Hager Mooreٚؿ١ٓ ٌـ 

 حٌٕمخٕ ٚؿخءص ريٍؿش )َِطفؼش(.

 ٔظخثؾ حٌزؼي حٌَحرغ: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص

 تىافر ضيىك اىتطىَر الإحصبءاث اىىصفُت ىىخهت ّظر أفراد اىعُْت حىه تحذَذ درخت (19خذوه )

 (342فٍ ٍدبه اىَىارد واىَعذاث ىذي اىَعيَُِ فٍ ٍنتب تعيٌُ اىيُث )ُ= 

 حٌؼزخٍحص َ

ذ
ٔ

حٌٕ
ٚ 

ص
ٍح

َح
ظى

حٌ
 

 ىٍؿش حلآظـخرش
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ّؼ

 حٌ
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حٌٕ
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ٍ
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َ
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ٓ

ظٛ
ِ

 

٠ش
وف

ِٕ
يًح 
ؿ

ش 
٠

وف
ِٕ

 

1 

٠ؼُِ حٌّي٠َ حٌيحفؼ١ش فٟ 

طفؼ١ً حٓظويحَ 

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص 

 ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ.

 2 15 100 98 127 ص

 1 وز١َس 79.5% 0.95 3.97

% 37.1 28.7 29.2 4.4 0.6 

2 

١ٙ٠ت حٌّي٠َ أِخوٓ 

ٚحٓؼش ٚؿخًرش 

 ٌٍّظيٍر١ٓ.

 8 34 105 87 108 ص
 4 وز١َس 74.8% 1.08 3.74

% 31.6 25.4 30.7 9.9 2.3 

3 

٠لغ حٌّي٠َ حٌّؼ١ٍّٓ 

حٌـيى ػٍٝ حوظٔخد 

٠ِِيًح ِٓ حٌّٙخٍحص 

 ٚحٌوزَحص.

 6 18 95 103 120 ص

 2 وز١َس 78.3% 1.00 3.92

% 35.1 30.1 27.8 5.3 1.8 

4 

٠٘ـغ حٌّي٠َ حٌّؼ١ٍّٓ 

ػٍٝ رٕخء وفخءحص 

طي٠ٍز١ش ِٔظمز١ٍش ِٓ 

 هلاي حٌيٍٚحص.

 6 33 88 96 119 ص

 3 وز١َس 76.9% 1.06 3.85

% 34.8 28.1 25.7 9.6 1.8 

5 
٠ٕٔك حٌّي٠َ ىٍٚحص 

طي٠ٍز١ش ِغ ِي٠َٞ 
 5 وز١َس %72.5 1.11 3.62 3 58 106 73 102 ص
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 حٌؼزخٍحص َ
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حٌَّحوِ حٌـ١يس حٌظٟ 

طظّظغ رٌٔٙٛش حٌٛٛٛي 

 ا١ٌٙخ.

% 29.8 21.3 31.0 17.0 0.9 

6 

٠لَٙ حٌّي٠َ ػٍٝ 

ػمي حٌيٍٚحص فٟ َِحوِ 

طزؼغ حٌَحكش فٟ ٔفّٛ 

 حٌّظيٍر١ٓ.

 17 49 97 76 103 ص

 6 وز١َس 71.6% 1.20 3.58

% 30.1 22.2 28.4 14.3 5.0 

 %75.6 1.06 3.78 حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼي حٌَحرغ
ريٍؿش 

 وز١َس

 

ٚحٌّؼيحص" رٍغ  ( أْ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼي حٌَحرغ: "حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى٠19ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

%(، ٟٚ٘ ل١ُ طئوي ػٍٝ أْ ٍٓٛن حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص ٠ظٛحفَ 75.6( ٚرُْٛ ٔٔزٟ رٍغ )3.78)

 ريٍؿش وز١َس ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ، ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ أٔفُٔٙ.

"حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص"  ٚلي طَحٚكض ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ ػزخٍحص حٌزؼي حٌَحرغ:

(: "٠ؼُِ 1%(؛ ك١غ ؿخءص حٌؼزخٍس ٍلُ )79.5-%71.6( ٚرؤُٚحْ ٔٔز١ش طَحٚكض ِخ ر١ٓ )3.97-3.58ِخ ر١ٓ )

( 3.97حٌّي٠َ حٌيحفؼ١ش فٟ طفؼ١ً حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ" فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

(: "٠لغ حٌّي٠َ حٌّؼ١ٍّٓ حٌـيى ػٍٝ حوظٔخد 3يٍؿش )وز١َس(، ٚكٍٜض حٌؼزخٍس ٍلُ )%( ٚر79.5ٚرُْٛ ٔٔزٟ )

%( ٚريٍؿش 78.3( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )٠ِِ3.92يًح ِٓ حٌّٙخٍحص ٚحٌوزَحص" ػٍٝ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

مز١ٍش ِٓ هلاي (: "٠٘ـغ حٌّي٠َ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رٕخء وفخءحص طي٠ٍز١ش ِٔظ4)وز١َس(، ر١ّٕخ كٍٜض حٌؼزخٍس ٍلُ )

%( ٚريٍؿش )وز١َس(، ٚكخُص 76.9( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.85حٌيٍٚحص" ػٍٝ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

( 3.74(: "١ٙ٠ت حٌّي٠َ أِخوٓ ٚحٓؼش ٚؿخًرش ٌٍّظيٍر١ٓ" ػٍٝ حٌَّطزش حٌَحرؼش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )2حٌؼزخٍس ٍلُ )

(: "٠ٕٔك حٌّي٠َ ىٍٚحص طي٠ٍز١ش ِغ 5س ٍلُ )%( ٚريٍؿش )وز١َس(، ر١ّٕخ كخُص حٌؼزخ74.8ٍٚرُْٛ ٔٔزٟ )

( ٚرُْٛ 3.62ِي٠َٞ حٌَّحوِ حٌـ١يس حٌظٟ طظّظغ رٌٔٙٛش حٌٛٛٛي ا١ٌٙخ" ػٍٝ حٌَّطزش حٌوخِٔش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

(: "٠لَٙ حٌّي٠َ ػٍٝ ػمي حٌيٍٚحص فٟ َِحوِ طزؼغ 6%( ٚريٍؿش )وز١َس(، ٚٗغٍض حٌؼزخٍس ٍلُ )72.5ٔٔزٟ )

%( 71.6( ٚرُْٛ ٔٔزٟ )3.58رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ) -ٚحلأه١َس-ر١ٓ" حٌَّطزش حٌٔخىٓش حٌَحكش فٟ ٔفّٛ حٌّظيٍ

 ٚريٍؿش )وز١َس(. ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ أٔفُٔٙ. 

(: "٠ؼُِ حٌّي٠َ حٌيحفؼ١ش فٟ طفؼ١ً حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ" 1كٜٛي حٌؼزخٍس ٍلُ ) ٠ٜٚؼِ

رلَٙ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ر١َٔ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ هلاي ِؼ١ٍّٓ ٠ّظٍىْٛ  فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ ٚريٍؿش )وز١َس(،

، ٚحطفمض ِغ ىٍحٓش ِٜخٍٚس 19-وفخءس ػخ١ٌش ٌّٛحؿٙش أٞ طليٞ ؿي٠ي ِؼً ِخ كيع هلاي ؿخثلش وٍٛٚٔخ وٛف١ي 

ش ( رظٛف١َ لخػيس ر١خٔخص ٚط١ُّٜ ِٛحلغ ػٍٝ حٌ٘زىش ٌّ٘خٍوش حٌّؼٍِٛخص ٚؿخءص ٌٖ٘ حٌّّخ2022ٍٓٚػ١ٍّخص )

( ؿخءص ػزخٍس أػًّ ر٘ىً 2009) Jeanne L. Hager Mooreريٍؿش )ػخ١ٌش(، ٚحهظٍفض ِغ ىٍحٓش ؿ١ٓ ٌـ 

 أف٠ً ػٕيِخ ٠ظُ اهزخٍٞ ٚأوْٛ ِيفٛع ٌٍم١خَ رخلأ١ٗخء ر٘ىً ٛل١ق ريٍؿش ِّخٍٓش )ِٕوف٠ش(.

ٌّظيٍر١ٓ" (: "٠لَٙ حٌّي٠َ ػٍٝ ػمي حٌيٍٚحص فٟ َِحوِ طزؼغ حٌَحكش فٟ ٔفّٛ ح6ٚكٍٜض حٌؼزخٍس ٍلُ )

رـي٠ش حٌمخىس ٌظ١ًٌٌ وً ِخ ٠ؼظَٝ ٠َ١ك طط٠َٛ  ٚلي ٠فْ ًٌهٚريٍؿش )وز١َس(  -ٚحلأه١َس-حٌَّطزش حٌٔخىٓش 

( رؤْ ٠لَٙ حٌّي٠َ ػٍٝ ػمي حٌيٍٚحص فٟ َِحوِ طزؼغ 2022ِؼ١ٍُّٙ ٚحطفمض ِغ ىٍحٓش ِٜخٍٚس ٚػ١ٍّخص )

 حٌَحكش فٟ ٔفّٛ حٌّظيٍر١ٓ ؿخءص ريٍؿش ِّخٍٓش )َِطفؼش(. 
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 ّتبئح اىطؤاه اىثبىث:

٠ٕٚ حٌٔئحي حٌؼخٌغ ػٍٝ: " ً٘ طٛؿي ػلالش حٍطزخ١١ش ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ 

 ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚطط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ؟". 

(، Pearson's coefficient) حٓظويحَ ِؼخًِ حٍطزخ١ "ر١َْٓٛ"طُ ٌٚلإؿخرش ػٓ حٌٔئحي حٌؼخٌغ ٌٍيٍحٓش، 

ٌٍظلمك ِٓ حٌيلاٌش حلإكٜخث١ش ٌٍؼلالش حلاٍطزخ١١ش ر١ٓ ىٍؿش ِّخٍٓش أرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚر١ٓ 

ٍٓٛن طط٠َٛ حلأىحء ٌٍّؼ١ٍّٓ رّىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ، ٠ٟٚٛق حٌـيٚي حٌظخٌٟ ِٜفٛفش ِؼخِلاص حلاٍطزخ١ حٌظٟ طُ 

 حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ:

اىَذارش  ٍَبرضت اىقُبدة اىتحىَيُت ىَذَرٌّتبئح ٍعبٍو ارتببط "بُرضىُ" ىيعلاقت الارتببطُت بُِ  (21خذوه )

 (342وتطىَر الأداء اىَهٍْ ىذي اىَعيَُِ بَنتب تعيٌُ اىيُث )ُ = 

 أرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش

 أرؼخى ٍٓٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ

حٌزؼي حلأٚي: 

حٌظط٠َٛ فٟ 

ِـخي 

 حٌظوط٢١

خٟٔ: حٌزؼي حٌؼ

حٌظط٠َٛ فٟ 

 ِـخي حٌظي٠ٍذ

حٌزؼي حٌؼخٌغ: 

حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي 

 حلاطٜخي حلإىحٍٞ

حٌزؼي حٌَحرغ: 

حٌظط٠َٛ فٟ 

ِـخي حٌّٛحٍى 

 ٚحٌّؼيحص

حٌيٍؿش حٌى١ٍش 

ٌظط٠َٛ حلأىحء 

 حٌّٕٟٙ

حٌزؼي حلأٚي: حٌـخًر١ش 

 ٚحٌظؤػ١َ
0.723** 0.495** 0.697** 0.709** 0.750** 

حٌزؼي حٌؼخٟٔ: حٌظلف١ِ 

 ٚحلإٌٙخَ
0.711** 0.504** 0.696** 0.658** 0.734** 

حٌزؼي حٌؼخٌغ: حلآظؼخٍس 

 حٌفى٠َش
0.840** 0.597** 0.799** 0.795** 0.867** 

حٌزؼي حٌَحرغ: حلا٘ظّخَ 

 رخٌّ٘خػَ حٌفَى٠ش
0.832** 0.602** 0.800** 0.787** 0.863** 

حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌّّخٍٓش 

 حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش
0.828** 0.587** 0.801** 0.786** 0.857** 

 // غ١َ ىحٌش         0.05* ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ      0.01** ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ 

 

 ( حٌٕظخثؾ ح٢ط١ش:٠20ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

( ر١ٓ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌّّخٍٓش 0.01ٚؿٛى ػلالش حٍطزخ١١ش ِٛؿ١ش ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش ) -

 -فٟ ِـخي حٌظي٠ٍذ  حٌظط٠َٛ -حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظوط٢١ ٍٓٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ) حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚر١ٓ

حٌيٍؿش حٌى١ٍش( ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ  –حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص  -حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص 

 رّىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ.

( ر١ٓ ِّخٍٓش رؼي حٌـخًر١ش 0.01ش )ٚؿٛى ػلالش حٍطزخ١١ش ِٛؿ١ش ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌ -

فٟ ِـخي  حٌظط٠َٛ -حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظوط٢١ ٚحٌظؤػ١َ ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚر١ٓ ٍٓٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ )

حٌيٍؿش حٌى١ٍش( ٌيٜ  –حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص  -حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص  -حٌظي٠ٍذ 

 حٌّؼ١ٍّٓ رّىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ.

( ر١ٓ ِّخٍٓش رؼي حٌظلف١ِ 0.01ٚؿٛى ػلالش حٍطزخ١١ش ِٛؿ١ش ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش ) -

فٟ ِـخي  حٌظط٠َٛ -حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظوط٢١ ٚحلإٌٙخَ ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚر١ٓ ٍٓٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ )

حٌيٍؿش حٌى١ٍش( ٌيٜ  –ٍى ٚحٌّؼيحص حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛح -حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص  -حٌظي٠ٍذ 

 حٌّؼ١ٍّٓ رّىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ.

( ر١ٓ ِّخٍٓش رؼي حلآظؼخٍس 0.01ٚؿٛى ػلالش حٍطزخ١١ش ِٛؿ١ش ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش ) -

فٟ ِـخي  حٌظط٠َٛ -حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظوط٢١ حٌفى٠َش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚر١ٓ ٍٓٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ )
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حٌيٍؿش حٌى١ٍش( ٌيٜ  –حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص  -حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص  -٠ذ حٌظيٍ

 حٌّؼ١ٍّٓ رّىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ.

( ر١ٓ ِّخٍٓش رؼي حلا٘ظّخَ 0.01ٚؿٛى ػلالش حٍطزخ١١ش ِٛؿ١ش ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش ) -

حٌظط٠َٛ فٟ  -طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ )حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظوط٢١  رخٌّ٘خػَ حٌفَى٠ش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚر١ٓ ٍٓٛن

حٌيٍؿش حٌى١ٍش(  –حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص  -حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص  -ِـخي حٌظي٠ٍذ 

ٓ ٠ظلمك ٚؿٛى طٍه حٌؼلالش اٌٝ أْ ٍٓٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّ ٚلي ٠ؼِٜ، ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ رّىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ

وٍّخ وخْ ٕ٘خن ىػُ ِٓ حٌمخىس حٌظل١ٍ٠ٛٓ رخٓظويحَ حٌظلف١ِ ٚحلإٌٙخَ ٚحٓظؼخٍس حٌّؼ١ٍّٓ ٚطمي٠َ حٌـٛحٔذ حلإٔٔخ١ٔش 

ٚطّؼً حٌميٚس ٌُٙ، ٚاُحٌش حٌم١ٛى حٌّؼ١مش ٌظطٍٛ أىحثُٙ، ٚأّٓٙض فٟ ٚؿٛى ِٕخم ٛلٟ ىحػُ ٌزٕخء ػلالش ا٠ـخر١ش 

 ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٚلخىطُٙ. 

 

 ىرابع:ّتبئح اىطؤاه ا

ِخ أػَ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ػٍٝ طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠ٕٚ حٌٔئحي حٌَحرغ ػٍٝ: " 

 فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ؟".

حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٠ٛؿي أػَ ىحي اكٜخث١خً ٌّّخٍٓش ٌٚلإؿخرش ػٓ حٌٔئحي حٌَحرغ طّض ١ٛخغش حٌفَٝ ح٢طٟ: " 

 ".طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ رّىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ػٍٝ 

(، ٌظلي٠ي، ٚؿخءص Linear Regression)ٚلاهظزخٍ ٛلش ٌ٘ح حٌفَٝ، طُ اؿَحء طل١ًٍ حلأليحٍ حٌوطٝ 

 حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٍٟ:

 ّتبئح اختببر تحيُو اىتببَِ ىَعْىَت َّىرج تحيُو الاّحذار (21خذوه )

 ِـّٛع حٌَّرؼخص ِٜيٍ حٌظزخ٠ٓ
ىٍؿخص 

 حٌل٠َش
 ل١ّش حٌيلاٌش "Fل١ّش " ِظ٢ٓٛ حٌَّرؼخص

حٌيلاٌش 

 حلإكٜخث١ش

 109659.935 1 109659.935 حلأليحٍ

 116.745 340 39693.433 حٌزٛحلٟ 0.05 0.00 939.308

  341 149353.368 حٌّـّٛع

ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش (، ٟٚ٘ ل١ّش ىحٌش اكٜخث١خً 939.308رٍغض ) أْ حٌٕٔزش حٌفخث١ش( ٠21ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

٠يي ػٍٝ ٚؿٛى ػلالش حٔليح٠ٍٗ ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً )ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش  (، ِّخ0.05)

ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ( ٚحٌّظغ١َ حٌظخرغ )ٍٓٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ(، ٠ٚئوي ػٍٝ ٛلاك١ش ًّٔٛؽ طل١ًٍ 

 حلأليحٍ فٟ حٌظٕزئ رخٌّظغ١َ حٌظخرغ.

 

اىَذارش عيً تطىَر الأداء  ّتبئح تحيُو الاّحذار اىخطً لأثر ٍَبرضت اىقُبدة اىتحىَيُت ىَذَرٌ (22خذوه )

 اىَهٍْ ىيَعيَُِ فٍ ٍنتب تعيٌُ اىيُث

حٌّظغ١َ 

 حٌظخرغ
 حٌّظغ١َ حٌّٔظمً

ِؼخًِ 

حلأليحٍ 

B 

ِؼخًِ 

حلاٍطزخ١ 

R 

ِؼخًِ 

حٌظلي٠ي 

 حٌّؼيي

Adj R
2

 

حٌٕٔزش 

حٌّج٠ٛش 

 ٌلإٓٙخَ

% 

ل١ّش 

"T" 

ل١ّش 

 حٌيلاٌش

حٌيلاٌش 

 حلإكٜخث١ش

طط٠َٛ 

حلأىحء 

 حٌّٕٟٙ

 6.166 حٌؼخرض

0.857 0.733 73.3% 

2.149 0.032 0.05 

ِّخٍٓش حٌم١خىس 

 حٌظل١ٍ٠ٛش
0.678 30.648 0.00 0.05 

 

 ػٍٝ أْ(، ٟٚ٘ ل١ّش طيي 0.733رٍغ ) ((Adj R Square ( أْ ِؼخًِ حٌظلي٠ي حٌّؼيي٠22ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي )

ٕ٘خن أػَ ا٠ـخرٟ ٌّّخٍٓش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ػٍٝ طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ رّىظذ طؼ١ٍُ 

%( ػٍٝ ٍٓٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ 73.3ح١ٌٍغ، وّخ ٠ظ٠ق حْ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش طئػَ رٕٔزش )

 حلأليح٠ٍش ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ رخٓظويحَ حٌّؼخىٌش حٌظخ١ٌش:٠ّٚىٓ حٌظؼز١َ ػٓ حٌؼلالش  .فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ
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 ّتبئح اىطؤاه اىخبٍص:

فٟ ِىظذ ٠ٕٚ حٌٔئحي حٌوخِْ ػٍٝ: "ً٘ طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ 

طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ كٛي طمي٠َحطُٙ ٌّّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش رخهظلاف ِظغ١َٞ )حٌـْٕ، ٕٓٛحص 

 حٌوزَس(؟".

 Independent Samplesحٓظويحَ حهظزخٍ "ص ٌٍّـّٛػخص غ١َ حٌَّطزطش" ) طٌُٚلإؿخرش ػٓ حٌٔئحي حٌوخِْ، 

T. testٌّؼ١ٍّٓ كٛي طمي٠َحطُٙ ٌّّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس (، ٌٍظؼَف ػٍٝ ىلاٌش حٌفَٚق ر١ٓ حٓظـخرخص ح

( One Way ANOVAوّخ طُ حٓظويحَ حهظزخٍ "طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ أكخىٞ حلاطـخٖ" )، حٌظل١ٍ٠ٛش طزؼًخ ٌّظغ١َ )حٌـْٕ(

 ٌٍظؼَف ػٍٝ ىلاٌش حٌفَٚق ر١ٓ حٓظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ كٛي طمي٠َحطُٙ ٌّّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش طزؼًخ

 ٌّظغ١َ )ٕٓٛحص حٌوزَس(. ٚؿخءص حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٍٟ:

 أٚلًا: ٔظخثؾ حٌفَٚق طزؼًخ ٌّظغ١َ حٌـْٕ

ىََبرضت ٍذَرٌ  ّتبئح اختببر "ث" ىذلاىت اىفروق بُِ بُِ اضتدبببث اىعُْت حىه تقذَراتهٌ (23خذوه )

 اىَذارش ىيقُبدة اىتحىَيُت ببختلاف ٍتغُر )اىدْص(

 حٌؼيى حٌـْٕ أرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش
حٌّظ٢ٓٛ 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

ىٍؿخص 

 حٌل٠َش

ل١ّش 

 "ص"

ل١ّش 

 حٌيلاٌش

حٌيلاٌش 

 حلإكٜخث١ش

حٌزؼي حلأٚي: حٌـخًر١ش 

 ٚحٌظؤػ١َ

 5.66 33.35 218 ًوَ
340 2.509 0.013 

ىحٌش ػٕي 

 6.42 31.67 124 أٔؼٝ 0.05

حٌزؼي حٌؼخٟٔ: حٌظلف١ِ 

 ٚحلإٌٙخَ

 6.42 32.66 218 ًوَ
340 1.493 0.136 

غ١َ ىحٌش 

 7.09 31.54 124 أٔؼٝ اكٜخث١خً

حٌزؼي حٌؼخٌغ: حلآظؼخٍس 

 حٌفى٠َش

 7.40 31.19 218 ًوَ
340 1.171 0.243 

غ١َ ىحٌش 

 8.30 30.17 124 أٔؼٝ اكٜخث١خً

حٌزؼي حٌَحرغ: حلا٘ظّخَ 

 رخٌّ٘خػَ حٌفَى٠ش

 7.12 31.62 218 ًوَ
340 1.778 0.076 

غ١َ ىحٌش 

 8.27 30.11 124 أٔؼٝ اكٜخث١خً

حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌّّخٍٓش 

 حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش

 24.93 128.82 218 ًوَ
340 1.798 0.073 

غ١َ ىحٌش 

 28.68 123.49 124 أٔؼٝ اكٜخث١خً

 ( حٌٕظخثؾ ح٢ط١ش:٠23ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ كٛي ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص  -

طمي٠َحطُٙ ٌيٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ لأرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش )ويٍؿش و١ٍش، ٚوؤرؼخى فَػ١ش: حٌظلف١ِ ٚحلإٌٙخَ، 

 حلآظؼخٍس حٌفى٠َش، حلا٘ظّخَ رخٌّ٘خػَ حٌفَى٠ش( رخهظلاف ِظغ١َ )حٌـْٕ(

( ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ 0.05ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش ) -

طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ كٛي طمي٠َحطُٙ ٌيٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌزؼي حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ رخهظلاف ِظغ١َ )حٌـْٕ(، 

 ٚوخٔض حٌفَٚق ٌٜخٌق حٌٌوٍٛ.

 ممارسة القيادة التحويلية لمديري المدارس( ×  0.678+ ) 6.166تطوير الأداء المهني للمعلمين = 
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ٚػيَ ٚؿٛى حٌيػُ ٠ٚؼُِٜ ًٌه اٌٝ أْ ِي٠َحص حٌّيحٍّ ٠ٍّٓ ٌظطز١ك حٌٕظخَ رـي٠ش ػخ١ٌش ٚطفَى فٟ حٌمَحٍحص، 

حٌىخفٟ لآظؼخٍس ٚطلف١ِ حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌظؼز١َ ػٓ آٍحثُٙ؛ لاػظمخىُ٘ رؤْ ٌ٘ح حٌظؼخًِ ٠لُيع هًٍ ٚطيهً فٟ حٌمَحٍ، 

ف١ّخ ٠ٔؼٝ ِي٠َٚ حٌّيحٍّ ػٍٝ طفؼ١ً حٌٛػٟ رم٠خ٠خ طُٙ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ ِٕٔٛرٟ حٌّيٍٓش ِّخ ٠ًٔٙ 

 ١ٗ ٚطـخُٚ أٞ طلي٠خص طٛحؿُٙٙ.ػٍّٗ، ٚحٓظويحَ حٌؼيي ٌىٟ ٠ىٔذ ػمش ِؼٍّ

 ػخٌؼخ: ٔظخثؾ حٌفَٚق طزؼًخ ٌّظغ١َ ٕٓٛحص حٌوزَس

ىََبرضت  ّتبئح اختببر "تحيُو اىتببَِ" ىذلاىت اىفروق بُِ بُِ اضتدبببث اىعُْت حىه تقذَراتهٌ (24خذوه )

 ٍذَرٌ اىَذارش ىيقُبدة اىتحىَيُت ببختلاف ٍتغُر )ضْىاث اىخبرة(

أرؼخى حٌم١خىس 

 ١شحٌظل٠ٍٛ
 ٕٓٛحص حٌوزَس

ِـّٛع 

 حٌَّرؼخص

ىٍؿخص 

 حٌل٠َش

ِظٛٓطخص 

 حٌَّرؼخص

ل١ّش 

 "ف"

ل١ّش 

 حٌيلاٌش

حٌيلاٌش 

 حلإكٜخث١ش

حٌزؼي حلأٚي: 

 حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ

 79.217 2 158.435 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

2.219 0.110 
غ١َ ىحٌش 

 اكٜخث١خً

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
12103.405 339 35.703 

  341 12261.839 حٌظزخ٠ٓ حٌىٍٝ

حٌزؼي حٌؼخٟٔ: 

 حٌظلف١ِ ٚحلإٌٙخَ

 53.160 2 106.320 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

1.191 0.305 
غ١َ ىحٌش 

 اكٜخث١خً

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
15128.548 339 44.627 

  341 15234.868 حٌظزخ٠ٓ حٌىٍٝ

حٌزؼي حٌؼخٌغ: 

 حلآظؼخٍس حٌفى٠َش

 78.546 2 157.093 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

1.313 0.270 
غ١َ ىحٌش 

 اكٜخث١خً

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
20273.667 339 59.804 

  341 20430.760 حٌظزخ٠ٓ حٌىٍٝ

حٌزؼي حٌَحرغ: 

حلا٘ظّخَ رخٌّ٘خػَ 

 حٌفَى٠ش

 84.698 2 169.395 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

1.479 0.229 
غ١َ ىحٌش 

 اكٜخث١خً

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
19410.628 339 57.258 

  341 19580.023 حٌىٍٝحٌظزخ٠ٓ 

حٌيٍؿش حٌى١ٍش 

ٌّّخٍٓش حٌم١خىس 

 حٌظل١ٍ٠ٛش

 1162.655 2 2325.310 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

1.670 0.190 
غ١َ ىحٌش 

 اكٜخث١خً

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
235958.467 339 696.043 

  341 238283.778 حٌظزخ٠ٓ حٌىٍٝ

 

اكٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ( ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش ٠24ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي )

ح١ٌٍغ كٛي طمي٠َحطُٙ ٌيٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ لأرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش )ويٍؿش و١ٍش، ٚوؤرؼخى فَػ١ش: 

حٌـخًر١ش ٚحٌظؤػ١َ، حٌظلف١ِ ٚحلإٌٙخَ، حلآظؼخٍس حٌفى٠َش، حلا٘ظّخَ رخٌّ٘خػَ حٌفَى٠ش( رخهظلاف ِظغ١َ )ٕٓٛحص 

٠ٚؼُِٜ ًٌه رؤْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٠يػّْٛ ٠َٚ٘وْٛ حٌّؼ١ٍّٓ رغٞ حٌٕظَ ػٓ ِٔظٜٛ حٌوزَس، ٠ٚٔؼْٛ ،حٌوزَس(
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لآظؼّخٍ ٚحٓظؼخٍس ٚىػُ ليٍحص حٌّؼ١ٍّٓ ًٚٞ حٌوزَس حٌط٠ٍٛش ٚحلألً هزَس، ٚحٌٔؼٟ ٌظلف١ُِ٘ ٚحٌظؼخًِ ِؼُٙ 

 رؼيي ٚػمش.

 ٔظخثؾ حٌٔئحي حٌٔخىّ:

٠ٕٚ حٌٔئحي حٌٔخىّ ػٍٝ: ً٘ طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ 

 طؼ١ٍُ ح١ٌٍغ كٛي طمي٠َحطُٙ ٌٍٔٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ رخهظلاف ِظغ١َٞ )حٌـْٕ، ٕٓٛحص حٌوزَس(؟".

 Independent Samplesحٓظويحَ حهظزخٍ "ص ٌٍّـّٛػخص غ١َ حٌَّطزطش" ) طُ حٌٔخىّ،ٌٚلإؿخرش ػٓ حٌٔئحي 

T.test ٌٍظؼَف ػٍٝ ىلاٌش حٌفَٚق ر١ٓ حٓظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ كٛي طمي٠َحطُٙ ٌٍٔٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ طزؼًخ ،)

ػٍٝ ( ٌٍظؼَف One Way ANOVAوّخ طُ حٓظويحَ حهظزخٍ "طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ أكخىٞ حلاطـخٖ" )، ٌّظغ١َ )حٌـْٕ(

ىلاٌش حٌفَٚق ر١ٓ حٓظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ كٛي طمي٠َحطُٙ ٌٍٔٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ طزؼًخ ٌّظغ١َ )ٕٓٛحص حٌوزَس(. 

 ٚؿخءص حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٍٟ:

 أٚلًا: ٔظخثؾ حٌفَٚق طزؼًخ ٌّظغ١َ حٌـْٕ

تطىَر الأداء تقذَراتهٌ ىطيىك  ّتبئح اختببر "ث" ىذلاىت اىفروق بُِ بُِ اضتدبببث اىعُْت حىه (25خذوه )

 اىَهٍْ ببختلاف ٍتغُر )اىدْص(

أرؼخى طط٠َٛ حلأىحء 

 حٌّٕٟٙ
 حٌؼيى حٌـْٕ

حٌّظ٢ٓٛ 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

ىٍؿخص 

 حٌل٠َش

ل١ّش 

 "ص"

ل١ّش 

 حٌيلاٌش

حٌيلاٌش 

 حلإكٜخث١ش

حٌزؼي حلأٚي: حٌظط٠َٛ فٟ 

 ِـخي حٌظوط٢١

 7.44 28.85 218 ًوَ
340 1.344 0.180 

غ١َ ىحٌش 

 7.77 27.71 124 أٔؼٝ اكٜخث١خً

حٌزؼي حٌؼخٟٔ: حٌظط٠َٛ فٟ 

 ِـخي حٌظي٠ٍذ

 4.91 18.98 218 ًوَ
340 0.533 0.594 

غ١َ ىحٌش 

 5.55 19.29 124 أٔؼٝ اكٜخث١خً

حٌزؼي حٌؼخٌغ: حٌظط٠َٛ فٟ 

 ِـخي حلاطٜخي حلإىحٍٞ

 5.05 22.38 218 ًوَ
340 1.570 0.117 

غ١َ ىحٌش 

 5.78 21.44 124 أٔؼٝ اكٜخث١خً

حٌزؼي حٌَحرغ: حٌظط٠َٛ فٟ 

 ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص

 5.55 22.90 218 ًوَ
340 0.990 0.323 

غ١َ ىحٌش 

 5.63 22.28 124 أٔؼٝ اكٜخث١خً

حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌظط٠َٛ 

 حلأىحء حٌّٕٟٙ

 20.29 93.11 218 ًوَ
340 1.018 0.309 

غ١َ ىحٌش 

 22.01 90.72 124 أٔؼٝ اكٜخث١خً

 

( ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ٠25ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

ح١ٌٍغ كٛي طمي٠َحطُٙ ٌٍٔٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ )ويٍؿش و١ٍش، ٚوؤرؼخى فَػ١ش: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظوط٢١، 

حلاطٜخي حلإىحٍٞ، حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص( رخهظلاف حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظي٠ٍذ، حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي 

٠ٚؼُِٜ ًٌه ٌلا٘ظّخَ حٌٌٞ ١ٌٛ٠ٗ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص ٌظط٠َٛ أىحثُٙ حٌّٕٟٙ فٟ ظً حٌظلٛلاص ، ِظغ١َ )حٌـْٕ(

 .ٚاظٙخٍ حٌظٕخف١ٔش ٌٍٛٛٛي لأف٠ً حٌّّخٍٓخص حٌٙخثٍش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ِٚٛحوزش ٌ٘ح حٌظٔخٍع

 : ٔظخثؾ حٌفَٚق طزؼًخ ٌّظغ١َ ٕٓٛحص حٌوزَسػخٌؼخً
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تقذَراتهٌ ىطيىك  ّتبئح اختببر "تحيُو اىتببَِ" ىذلاىت اىفروق بُِ بُِ اضتدبببث اىعُْت حىه (26خذوه )

 تطىَر الأداء اىَهٍْ ببختلاف ٍتغُر )ضْىاث اىخبرة(

أرؼخى طط٠َٛ 

 حلأىحء حٌّٕٟٙ
 ٕٓٛحص حٌوزَس

ِـّٛع 

 حٌَّرؼخص

ىٍؿخص 

 حٌل٠َش

ِظٛٓطخص 

 حٌَّرؼخص

ل١ّش 

 "ف"

ل١ّش 

 حٌيلاٌش

حٌيلاٌش 

 حلإكٜخث١ش

حٌزؼي حلأٚي: 

حٌظط٠َٛ فٟ 

 ِـخي حٌظوط٢١

 9.488 2 18.977 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

0.165 0.848 
غ١َ ىحٌش 

 اكٜخث١خً
 57.602 339 19527.234 ىحهً حٌّـّٛػخص

  341 19546.211 حٌظزخ٠ٓ حٌىٍٝ

حٌزؼي حٌؼخٟٔ: 

حٌظط٠َٛ فٟ 

 ِـخي حٌظي٠ٍذ

 12.688 2 25.375 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

0.478 0.620 
غ١َ ىحٌش 

 اكٜخث١خً
 26.530 339 8993.630 ىحهً حٌّـّٛػخص

  341 9019.006 حٌظزخ٠ٓ حٌىٍٝ

حٌزؼي حٌؼخٌغ: 

حٌظط٠َٛ فٟ 

ِـخي حلاطٜخي 

 حلإىحٍٞ

 43.497 2 86.994 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

1.532 0.218 
غ١َ ىحٌش 

 اكٜخث١خً
 28.391 339 9624.585 ىحهً حٌّـّٛػخص

  341 9711.579 حٌظزخ٠ٓ حٌىٍٝ

حٌزؼي حٌَحرغ: 

حٌظط٠َٛ فٟ 

ِـخي حٌّٛحٍى 

 ٚحٌّؼيحص

 13.409 2 26.818 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

0.429 0.652 
غ١َ ىحٌش 

 اكٜخث١خً
 31.262 339 10597.802 ىحهً حٌّـّٛػخص

  341 10624.620 حٌظزخ٠ٓ حٌىٍٝ

حٌيٍؿش حٌى١ٍش 

ٌظط٠َٛ حلأىحء 

 حٌّٕٟٙ

 278.510 2 557.020 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

0.635 0.531 
غ١َ ىحٌش 

 اكٜخث١خً
 438.927 339 148796.349 ىحهً حٌّـّٛػخص

  341 149353.368 حٌظزخ٠ٓ حٌىٍٝ

 

حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِىظذ طؼ١ٍُ ( ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص ٠26ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي )

ح١ٌٍغ كٛي طمي٠َحطُٙ ٌٍٔٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ )ويٍؿش و١ٍش، ٚوؤرؼخى فَػ١ش: حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظوط٢١، 

حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌظي٠ٍذ، حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حلاطٜخي حلإىحٍٞ، حٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّٛحٍى ٚحٌّؼيحص( رخهظلاف 

اٌٝ أْ لخىس حٌّيحٍّ ٠يٍوْٛ أ١ّ٘ش حٌظؼخًِ ػٍٝ ٔلٛ ػخىي ِغ حٌـ١ّغ،  ٠فَٔ ًٌهلي ِظغ١َ )ٕٓٛحص حٌوزَس(. ٚ

ٚحلارظؼخى ػٓ حٌظل١ِ لأكي ٠ٌْٚٛٛ حٌـ١ّغ حلا٘ظّخَ ٚحٌظمي٠َ ػٍٝ حهظلاف هزَطُٙ ٚهٜخثُٜٙ ١ٌُِٚٛٙ، ٚأػَ٘خ 

 فٟ حطفخق طٍٜٛحص ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ.
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 اىتىصُبث:

فٟ ح١ٌّيحْ حٌظؼ١ٍّٟ، طُ ١ٛخغش حٌظ١ٛٛخص  ١ٓهزَس حٌزخكؼ فٟ ٟٛء ِخ طُ حٌظًٛٛ ا١ٌٗ ِٓ ٔظخثؾ، رخلإٟخفش اٌٝ

 حٌظخ١ٌش:

  ٟط١ُّٜ رَحِؾ ٚكمخثذ طي٠ٍز١ش ٔٛػ١ش ٌظ١ّٕش حٌّّخٍٓخص ٚحلأٓخ١ٌذ ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚططز١مخطٙخ حٌّوظٍفش ف

 ِىخطذ حٌظؼ١ٍُ ٌٍّي٠َ٠ٓ، رٙيف ط١َٓن ٌ٘ح ح٢ٌّٕ حٌم١خىٞ.

  ،ط١ّ٠ٓ رَحِؾ ٌّٕٛ ِي٠َٞ حٌّيٍحّ حٌّٕٟٙ ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش، ِٚظخرؼش حٌظل١ٕٔخص، ٚحٌّّخٍٓخص حٌفخػٍش

 ٚحٌّظ١ِّس، ٌّٚٔؿظٙخ.

 لأرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش.١طط٠َٛ ِؼخ١٠َ ٟٚٛحر٢ ط١َٗق حهظ١خٍ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ، ٚحٌظٟ طظ٠ّٓ طّى ٓ 

 ِ١ٍٓ ٚىػُّٙ ٚحلإٜٔخف ػٕي ط٠ُٛغ حٌّٙخَ ِٕٚق حٌّىخفآص، طٛؿ١ٗ ِي٠َٞ حٌّيٍحّ رخٌظلٍٟ رخٌم١ُ ٚاٌٙخَ حٌؼخ

 ٌّخ ف١ٙخ ِٓ أػَ ا٠ـخرٟ ٚطؼ٠ِِ ٍٚف حلأظّخء ٌٍؼًّ.

  ،ُٙطلف١ِ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص ٚطؼ٠ِِ حٌؼمش ٚحٌؼيي فٟ حطوخً حٌمَحٍحص، ػٍٝ حهظلاف هزَحطُٙ، ٚح٘ظّخِخط

 ٚطوٜٜخطُٙ.

 ٌّٕٙٚهخٛش حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ حٌظؼٍُ حٌٌحطٟ فٟ طل١ٍٜٙخ.كغ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ط٠ٕٛغ ِٜخىٍ طط٠َٛ حلأىحء ح ،ٟ 

  ٌّٟٕٙفٟ ٟٛء حٌؼلالش حٌظٟ و٘فض ػٕٙخ حٌيٍحٓش ر١ٓ ىٍؿش ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚططٍٛ حلأىحء ح

ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٠ٟٛٛ حٌزخكغ ٕٛخع حٌمَحٍ فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ رظ١ُّٜ رَحِؾ ٠ٛ١ٍش حلأِي، ٌظؼ٠ِِ ٚط١ّٕش حٌّّخٍٓخص 

ىحهً حٌّيٍٓش ٚطم٠ٛش حٌظٕظ١ّٟ حٌٍٜش رخٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش، ٌّخ ٌٌٙح حلأٍٓٛد ِٓ أػَ وز١َ ػٍٝ حٌّٕخم حٌم١خى٠ش ًحص 

 .حٌؼلالش ر١ٓ ِي٠َٞ حٌّيٍحّ ٚحٌّؼ١ٍّٓ

 

 اىذراضبث اىَقترحت:

 فٟ ح١ٌّيحْ حٌظؼ١ٍّٟ، فبٔٗ ٠مظَف ػٍٝ  ١ٓرٕخء ػٍٝ أىر١خص حٌيٍحٓش ِٚخ أظَٙص حٌٕظخثؾ، اٟخفش ٌوزَس حٌزخكؼ

 ّٟ ٚحٌظَرٛٞ، حٌّٟٛٛػخص ٚحٌؼٕخ٠ٚٓ حٌظخ١ٌش:١ؼٍظحٌزخكؼ١ٓ فٟ ح١ٌّيحْ حٌ

 - ٍٞحلا٠ٔزخ١ ٚ ،اؿَحء ح٠ٌِّي ِٓ حٌيٍحٓخص كٛي حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ِغ ِظغ١َحص أهَٜ ِؼً حٌؼًّ حلارظىخ

 حٌٛظ١فٟ.

 - ٍ١ش ٍٚٓٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ فٟ ر١جخص ِوظٍفش.اؿَحء ح٠ٌِّي ِٓ حٌيٍحٓخص كٛي حٌم١خىس حٌظل٠ٛ 

 -  اؿَحء ح٠ٌِّي ِٓ حٌيٍحٓخص كٛي ٍٓٛن طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ِغ أّٔخ١ ل١خى٠ش ِوظٍفش ِؼً حٌم١خىس حٌّّىٕش

 ٚحٌم١خىس حٌظزخى١ٌش ٚحٌم١خىس حٌُّٛػش.

 - ح١ٌٔخق حٌّيٍٟٓ ِؼً  ٠ٟٛٛ حٌزخكغ رخٌم١خَ ريٍحٓخص ِّخػٍش ٌٍيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ اىحٍحص ٚؿٙخص هخٍؽ

 )حٌـخِؼخص، حٌيٚحثَ حٌلى١ِٛش(.

 

 اىَراخع
(. ٚحلغ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ حٌلىِٟٛ حٌّي١ٔش حٌٍّٕٛس، 2012حرٓ ػٛحى، ٠خَٓ. ) .1

 .ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس، ؿخِؼش ١١زش رخٌّي٠ٕش حٌٍّٕٛس

حٌظؼٍُ حٌٌحطٟ فٟ طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ. ِـٍش حٌؼٍَٛ (. حٓظويحَ 2015حٌظَوٟ، هخٌي ِلّي. ) .2

 .86-67( ،10حلإٔٔخ١ٔش، )

 (. حٌم١خىس حٌظَر٠ٛش حٌلي٠ؼش، ػّخْ: حٌـٕخى٠ٍش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.2008حٌلَرٟ، لخُٓ ػخثً. ) .3

ىس (. ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌوخٛش فٟ ػّخي حٌؼخّٛش لأرؼخى حٌم١خ2013حٌِغزٟ، هٍٛى فٛحُ. ) .4

حٌظل١ٍ٠ٛش ٚػلالظٙخ رخٌظّخػً حٌظٕظ١ّٟ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ، )ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ(، اىحٍس ٚل١خىس طَر٠ٛش، ؿخِؼش حٌَ٘ق 

 .حلأ٢ٓٚ

َ(. حلأّٔخ١ حٌم١خى٠ش حٌٔخثيس ٌيَ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌوخٛش ٚػلالظٙخ 2012حٌؼـخٍِش، ِٛحفك أكّي ٗلخىس. ) .5

ِلخفظش حٌؼخّٛش ػّخْ. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس لُٔ  رّٔظٜٛ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ

 .حٌّٕخ٘ؾ ١َٚق حٌظي٠ٍْ. و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش. ؿخِؼش حٌَ٘ حلأ٢ٓٚ
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(. ٚحلغ أىحء ِؼٍّٟ ح٠ٌَخ١ٟخص رخٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش فٟ ٟٛء حٌّؼخ١٠َ 2008حٌَِ٘حٟٔ، ِلّي رٓ ِفَف. ) .6

 .وظٍٛحٖ، و١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أَ حٌمَٜ، ِىش حٌّىَِشح١ٌّٕٙش حٌّؼخَٛس ٚػلالش ًٌه رظل١ًٜ ١لارُٙ. ٍٓخٌش ى

(. ىٍٚ حٌَّ٘ف حٌظَرٛٞ فٟ طيػ١ُ ح٢ٌّٕ حٌم١خىٞ حٌظل٠ٍٟٛ ٌٍمخىس 2019حٌغَحرٟ، ٘خىٞ رٓ ٠ُي رٓ رَؿْ. ) .7

 .570 - 545(،9)35ٚػلالظٗ رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼٍُ. ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش، 

(. حطـخ٘خص ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رّلخفظش 2017زي الله. )حٌغخِيٞ، ِلّي ٍّٓخْ ػزي الله، حٌَِ٘حٟٔ، ػ .8

 .165-131، 471ٙ(2ؿيس ٔلٛ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش. ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخِؼش حلأَُ٘، )

(. حلاطـخ٘خص حٌؼخ١ٌّش حٌّؼخَٛس فٟ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ. 2021حٌؼخُِٟ، أِخٟٔ ٍحٗي كّيحْ ػٍٟ. ) .9

 .106-77، 20(164ظ١ّٕش، )ِـٍش حٌؼمخفش ٚحٌ

(. ٔظ٠َخص حٌم١خىس ٚحلإىحٍس فٟ حٌظَر١ش )ػزي حٌّلٔٓ ػخ٠ٞ حٌملطخٟٔ، ِظَؿُ(. ىحٍ 2022رٕٛ، طٟٛٔ. ) .10

 (.2010ح١ٌٍّٔش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ. )حٌؼًّ حلأٍٟٛ َٔ٘ فٟ 

ٌٍَٕ٘ (. ىحٍ ح١ٌَّٔس 1(. حٌظفى١َ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ )2010.١ٔٛفً، ِلّي رىَ، أرٛ ػٛحى، ف٠َخي ِلّي. ) .11

 ٚحٌظ٠ُٛغ ٚحٌطزخػش.

(. حٌزلغ حٌؼٍّٟ ِفِٙٛٗ ٚأىٚحطٗ ٚأٓخ١ٌزٗ، 2015ػز١يحص، ًٚلخْ، ػزي حٌلك، وخ٠ي، ػيّ، ػزي حٌَكّٓ. ) .12

 (. ىحٍ حٌفىَ.17)١.

َ( ىٍٚ حٌّؼٍِٛخط١ش فٟ ط١ّٕش حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ح١١ٌّٕٙٓ فٟ 2009كؼٕخٚٞ، ٚحػك ٔـ١ذ ِلّٛى. ) .13

فٟ فٍٍٔط١ٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّي٠َ٠ٓ ٚحٌّؼ١ٍّٓ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس، و١ٍش  حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌٜٕخػ١ش

 .حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ، ؿخِؼش حٌٕـخف، رٕخرٍْ فٍٔط١ٓ

(. حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚىٍٚ٘خ فٟ اىحٍس حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ فٟ حٌّئٓٔش حلالظٜخى٠ش، 2016ر١َٛفش، ٠ٍٛٛش. ) .14

لظٜخى٠ش حٌـِحث٠َش"، ىوظٍٛحٖ، ػٍَٛ حٌظ١١َٔ، ؿخِؼش ِلّي ه٠١َ ىٍحٓش ِمخٍٔش ر١ٓ ِـّٛػش ِٓ حٌّئٓٔخص حلا

 رٔىَس.

(. حٌم١خىس حلإىح٠ٍش حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١ك )ٛلاف رٓ ِؼخً حٌّؼ١ٛف، ِظَؿُ(. ِؼٙي حلإىحٍس 2018٘خّٚ، ر١ظَ. ) .15

 (.2013حٌؼخِش. )حٌؼًّ حلأٍٟٛ َٔ٘ فٟ 

 حٌٔؼٛى٠ش. ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش (. حٌّؼخ١٠َ ٚحٌّٔخٍحص١٘1439جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ، ) .16

(. ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َ حٌّيٍٓش رٜفظٗ َِ٘فخً ِم١ّخً فٟ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ 2014كّي، اٌٙخَ. ) .17

حٌّيحٍّ حٌوخٛش فٟ ح٠ٌفش حٌغَر١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ ف١ٙخ. أ١َٚكش ىوظٍٛحٖ غ١َ ٍِٕ٘ٛس، ؿخِؼش حٌٕـخف 

 ٓ.ح١ٕ١ٌٛش، فٍٔط١

(. ِلاِق ِي٠َ حٌّٔظمزً ِٓ حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش اٌـٝ حٌم١ـخىس حٌظل١ٍ٠ٛش، ِىظزش ػ١ٓ ّْٗ، 1996حٌٙٛحٍٞ، ١ٓي ) .18

 .حٌمخَ٘س

(. ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ ِٚيٞ حٍص حٌّيحٍّ فٟ ِلخفظش 2013حٌل١٠زٟ، ارَح١ُ٘، أرٛ ػز١ي، أكّي. ) .19

ف١ٔش ٚطَر٠ٛش، ِوزَ طط٠َٛ حٌّّخٍٓخص حٌٕف١ٔش حٌم٠ٛؼ١ش ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘. ِـٍش ىٍحٓخص ٔ

 .20ٚحٌظَر٠ٛش، ػيى 

(، ىٍؿش طٛحفَ حٌىفخ٠خص حلإىح٠ٍش ٚوفخ٠خص حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ 2013حٌفخٍ، ٗخٕ٘خُ. ) .20

 ، فٍٔط١ٓ.27حٌلى١ِٛش حٌؼخ٠ٛٔش فٟ فٍٔط١ٓ، ِـٍش ؿخِؼش حٌٕـخف ٌلأرلخع حٌؼٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش، 

(. حٌّٕٛ ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼٍُ. حٌمخَ٘س، ىحٍ حٌىظذ ٚحٌٛػخثك حٌم١ِٛش 2011ي حٌَإٚف )ػخَِ، ١خٍق ػز .21

 ح٠ٌَّٜش.

(. حطـخ٘خص ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ 2017حٌغخِيٞ، ِلّي ٍّٓخْ ػزي الله، حٌَِ٘حٟٔ، ػزي الله. )١ٌٛ٠ٛ،  .22

 .165-131، 2(174ؼش حلأَُ٘، )رّلخفظش ؿيس ٔلٛ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش. ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخِ

(. ِؼٛلخص ططز١ك حٌَهٜش ح١ٌّٕٙش ٌّؼٍُ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ حٌٍّّىش 2020حٌغؼزَ، ٔٙٝ رٕض ١ٍّٓخْ كّي. ) .23

 .240-195( ،3)2حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحٌٜلش حٌٕف١ٔش، 

١ٍ٠ش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّلخفظش غِس (. ىٍؿش طٛحفَ ّٓخص حٌم١خىس حٌظل2015ٛػزي حٌؼخي، هٌٛش ) .24

 ٚػلالظٙخ رّٔظٜٛ حلأظّخء حٌّٕٟٙ ٌّؼ١ٍُّٙ. )ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ(، حٌـخِؼش حلإٓلا١ِش، غِس، فٍٔط١ٓ.

(. فخػ١ٍش طف٠ٛٞ حٌٍٔطش، ٚطلًّ حٌّٔئ١ٌٚش فٟ أـخف حٌم١خىس 2016ػزي حٌٙخىٞ، ِلّي حٌز١َ٘ ِلّي. ) .25

 .300ػٍّخء حٌٔٛىحْ، ٍٍٓٔش حٌيٍحٓخص حٌفى٠َش، ٍلُ (، اٛيحٍحص ١٘جش 3حلإىح٠ٍش )١.



 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/ JALHSS.86.2022.965 

262 

٘ـ(. حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ ح١ٌّيحْ حٌظَرٛٞ 1438حٌمزٍٟ، ػٕخ٠ش كٔٓ كٕٟٔ، ٚحٌؼَّحٟٔ، ٓخَ٘س فَحؽ. ) .26

 .١زغ رؼٕخ٠ش ىحٍ أِخْ ٌٍَٕ٘، ٗزىش حلأٌٛوش :(، طزٛن1)١.

 حلأٌٛودددددش حٌؼمخف١ددددددش.(. حٌم١ددددددخىس حٌظل١ٍ٠ٛددددددش. ٗددددددزىش 2021حٌغخِددددديٞ، ِلّددددددي فددددددُٛٞ رددددددٓ ِلّدددددي. ) .27

https://www.alukah.net/culture/0./150090 

(. أػَ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ػٍٝ فخػ١ٍش ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ فٟ َٗوخص 2012حٌغِحٌٟ، كخفع ػزي حٌى٠َُ. ) .28

 .حٌظؤ١ِٓ حلأٍى١ٔش، )ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس(، ؿخِؼش حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ

(، ػّخْ: ىحٍ ح١ٌَّٔس 1ٚحٌظوط٢١ حٌظَرٛٞ حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١ك )١.(. حلإىحٍس 2008حٌؼـّٟ، ِلّي ك١ٕٔٓ. ) .29

 ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.

(. حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٔلٛ حٓظويحَ حٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ ٠ُ2018يحْ، ح١ٌٔي ِلّي ٓخٌُ. ) .30

 .395-350، 24ٙؿخِؼش رٍٛ ٓؼ١ي، -ٟٛء حلاطـخ٘خص حٌّؼخَٛس، ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش

(. أػَ أٍٓٛد حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ػٍٝ حلأىحء حٌٛظ١فٟ ٌٍؼخ١ٍِٓ ٠َ٘2018ف، ٔخى٠ش َٜٔ. )ٓلاِٟ، ٍٚىس، حٌ .31

ٚوخٌش طزٔش. ٌِوَس ِميِش لآظىّخي ِظطٍزخص ٗٙخىس ِخٓظَ أوخى٠ّٟ. و١ٍش حٌؼٍَٛ  -ىٍحٓش كخٌش ِئٓٔش ٍٓٛٔغخُ

 .حلالظٜخى٠ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ، ؿخِؼش حٌؼَرٟ حٌظزٟٔ

 ، حلآىٕي٠ٍش: حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش.1(. حٌم١خىس حٌّخٟٟ، حٌلخَٟ، حٌّٔظمزً. 2014١) كٔٓ، ٍح٠ٚش. .32

(. أٍٓٛد حٌم١ـخىس حٌظل١ٍ٠ٛـش ٌظلـ١ٔٓ أىحء ِي٠َ حٌّيٍٓش فٟ َِٜ، 2002ِٜطفٝ، ٠ٛٓف ػزي حٌّؼطٟ ) .33

 .202-139حٌـّؼ١ش ح٠ٌَّٜش ٌٍظَر١ش حٌّمخٍٔش ٚحلإىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍـش، حٌؼيى حٌٔخرغ، حٌٕٔش حٌوخِٔش، ٙ 

(. ىحٍ 1(. ِزخىة حٌم١خىس فٟ لٜظٟ ١خٌٛص ٚىحٚى فٟ حٌمَآْ حٌى٠َُ )1443.١حٌِِٟٚ، ك١ٔٓ رٓ ػٍٟ. ) .34

 حٌلـخُ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.

فٟ  حٌّٛظف١ٓ حلأوخى١١ّ٠ٓىٍٚ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ ٍفغ وفخ٠ش حىحء (. 2017غِحٚٔش، ػٍٟ ١ٌٚي ٠ٛٓف. ) .35

 أرٛ ى٠ْ. –حٌميّ  ؿخِؼش ِيٍٓش ػٍٟ رٓ حرٟ ١خٌذ. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ.

. حٌمخَ٘س، ىحٍ حٌَٕ٘ 1(. ِٕٙـ١خص حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌظَر١ش ٚػٍُ حٌٕفْ. 2012١كّيٞ أرٛ حٌفظٛف ػط١فش ) .36

 ٌٍـخِؼخص. 

 . حلأٍىْ: ػّخْ، ىحٍ ٛفخء ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.2(. حلاهظزخٍحص حٌٕف١ٔش )ّٔخًؽ(. 2014١ِـ١ي، ٓٛٓٓ ٗخوَ ) .37

)أٍؿٛحْ رٕض ١ٍّٓخْ ٚفخ١ّش ّٗٚ، ِظَؿّْٛ(. ىحٍ  حٌظل١ٍ٠ٛشِزخىة ٌٍم١خىس  7(.2018رلا٠ٓ، ١٘ٛ. ) .38

 (.2016حٌو١خي. )حٌؼًّ حلأٍٟٛ َٔ٘ فٟ 

(. ِٔظٜٛ حلإريحع ٌيٜ ِي٠َٞ 2022ِٜخٍٚس، ِِٔش ِلّي َٜٔ الله، ٚػ١ٍّخص، ٛخٌق ٔخَٛ ١ِِٕي. ) .39

ٔظَُ٘، ٍٓخٌش  حٌّيحٍّ ٚػلالظٙخ رّٔظٜٛ فؼخ١ٌش حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ىحهً حٌو٢ حلأه٠َ ِٓ ٚؿٙش

 ىوظٍٛحٖ غ١َ ٍِٕ٘ٛس. ؿخِؼش ح١ٌَِٛن، اٍري.

(. ىٍؿش ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌيٜ حٌمخىس حلإىح١٠ٍٓ فٟ ؿخِؼش آي حٌز١ض ٢ٕٔٓحٌلَحك٘ش، ِلّي ػزٛى. ) .40

ٛحْ فٟ حلأٍىْ ٚػلالظٙخ رخٌظط٠َٛ حٌظٕظ١ّٟ. رلغ ِميَ اٌٝ حٌّئطَّ حٌيٌٟٚ حلأٚي ٌى١ٍش حٌظَر١ش رـخِؼش حٌزخكش رؼٕ

 .ٕٔــــ٢ٔ/٢/٤ٕٔٓآفخق ِٔظمز١ٍش، فٟ  –حٌظَر١ش

41. -Burns, J.M (1978), Leadership, Harper, New. 

42. -Bass, B. M. (1985), Leadership and Performance beyond Expectations, Free 

Press, New York, NY. 

43. -Gebhard، G. (2006) Teaching English as a Foreign or Second Language Self 

Development and Methodology Guide, The university of Michigan press. 

44. -Day. C. T (1999). Developing Teachers, The Challenge of Life Long leaming. 

Flamer.   

45. -Sani, Ahmad & Maharani, Vivian, (2012), The impacts of Transformational 

Leadership and Organizational Commitment on Job Performance with the among 

Lecturers of faculty in the Islamic maulanalikibrahimmalang university: the mediating 

effects of Organizational Citizenship Behavior, International, Journal of Academic 

Research, Vol. 4. No.4. 



 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/ JALHSS.86.2022.965 

263 

46. Speaks, D. & Horsley, S. (2009). Five Models of Staff Development. Journal of 

Staff Development, 10 (4), 40- 57. 

47. Leithwood, K. and Others (1992): Transformational Leadership and School 

Restructuring. Paper Presented at the International Congress for School Effectiveness 

and Improvement, Victoria, B. C.   

48. -Frankes, L (2008): "Continuous learning for all adults in the professional 

development: a review of the research". In: Mcintvre, D. J.: Byrd, D.M. (Eds.), 

Strategies for career-long teacher education. Thousand Oaks, CA: Corwin Press. 

49. -Jeanne L. Hager Moore (2009). Professional Development in the Field of 

Education. Department of Curriculum and Instruction. Morgantown, West Virginia. 

UMI Number: 3377494 

50. Wilhelm, Kenneth Tuttle. (2021). The observations of a principal’s 

transformational leadership. Academia Letters, Article 1839. 

https://doi.org/10.20935/AL1839. 263 


