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 مهخص ان

دٚس رخط١ؾ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ رط٠ٛش أداء ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٚ ٚالغ اٌزؼشف ػٍٝ اٌٝ  اٌجؾش ٘ذف

اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء ، ِٚٓ صُ  اٌزٛطً اٌٝ رظٛس ِمزشػ ٌزخط١ؾ ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٌزط٠ٛش 

طفٟ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛ اٌجؾش ، ٚاػزّذِٓ اٌخجشاء فٟ اٌغبِؼبد( 92ػٍٝ ) جؾشاشزٍّذ ػ١ٕخ اٌٚ اٌّؼ١ٍّٓ

ِٓ خلاي ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء  اٌجؾش وؤداح ٌٍذساعخ، ٚلذ رٛطًّمبثٍخ وّٕٙظ ٌٍذساعخ، ٚاعزخذِذ اٌاٌزؾ١ٍٍٟ 

ِذٜ أ١ّ٘خ دٚس رخط١ؾ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ رط٠ٛش أداء اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي اٌّغبػذح ػٍٝ رؾذ٠ذ  اٌٝاٌٛالغ 

شاِظ فٟ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚرٛف١ش فشص ٌذٚس الأعبعٟ ٌزخط١ؾ اٌجو ا الأ٘ذاف اٌّشاد رٕف١ز٘ب

ٌزخط١ؾ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ  إٌّٛ إٌّٟٙ اٌّىزغجخ ٚاٌزار١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ِٚٓ صُ اٌزٛطً اٌٝ رظٛس ِمزشػ 

ثٕبء رظٛس ِمزشػ ؽٛي ِزطٍجبد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ  اٌجؾش رط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ ، وّب الزشػ

 ٌٍّؼ١ٍّٓ. ٌّغزّش ٌٍزؤ١ً٘ ٌىغت اٌشخض ا١ٌّٕٙخا

 

   .ّؼ١ٌٍّٓا رط٠ٛش، ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش، اٌزخط١ؾ :خمفتبحيانكهمبد ان
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ABSTRACT 

The study aimed to identify the reality of continuing education programs, and the role 

of planning continuing education programs in developing the performance of teachers 

from the point of view of experts, and then to come up with a proposed vision for 

planning a continuing education program for teacher development. For the study, the 

interview was used as a tool for the study, and the study concluded from the experts’ 

point of view the extent of the importance of the role of planning continuing 

education programs in developing the performance of teachers by helping to define 

the goals to be implemented and the basic role of program planning in determining the 

professional needs of teachers, and providing acquired professional growth 

opportunities and subjectivity of teachers, and then come up with a proposal for 

planning continuing education programs in teacher development, The study also 

proposed building a proposed vision about the requirements of strategic planning in 

continuing education programs to qualify for obtaining professional licenses for 

teachers. 

Keywords: planning, continuing education programs, teachers development. 
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 ممذمخ 
فٟ ِٛاطٍزٙب الاسرمبء ثىفبءح ٚعٛدح فٟ ِئعغبرٙب اٌزذس٠ج١خ، ٚرٌه فٟ اْ ِؼ١بس اٌمٛح فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٠زغٍٝ  

ِخزٍف ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت، ٚاٌّزبثغ ٌٍّئعغبد اٌزٟ رؼٕٟ ثزذس٠ت اٌّغزّش ٚاػذاد اٌىٛادس اٌجشش٠خ فٟ 

اٌّغؤٌخ  اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ٠لاؽع الا٘زّبَ اٌىج١ش ثّغؤٌخ رخط١ؾ ثشاِغٙب ٚفك ِؼب١٠ش ِشرفؼخ، ثً أطجؾذ ٘زٖ

 .رشىً أِشاً أوبد١ّ٠ بً ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد

٠ٚؤرٟ ٘زا الا٘زّبَ ِٓ ِٕطٍك أْ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٘ٛ الأداح اٌفؼبٌخ فٟ ر١ّٕخ اٌمٜٛ اٌجشش٠خ ٚاعزضّبس٘ب، ٌزا  

فّٓ اٌؼشٚسٞ أْ ٠ٍجٟ اؽز١بعبرٙب اٌّزٕٛػخ، ٠ٚٛاوت ارغب٘بد اٌؼبٌُ اٌّؼبطش، ٚاٌزٞ ٠ّش ثغٍغٍخ ِٓ 

اٌغٕجً ٚ د اٌزٟ رؾذس ثغشػخ وج١شح فٟ ِغبي اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ ػشفذ ثبٌضٛسح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ )اٌّزغ١شا

 (.2102اٌٍؾ١ض،

رغُٙ فٟ رؼض٠ض اٌفشص اٌٛظ١ف١خ ثبلأعٛس ٚاٌّضا٠ب اٌؼب١ٌخ ٚص٠بدح اٌّضا٠ب اٌٛظ١ف١خ راد اْ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش  

غبػذ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف اٌزار١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌظٍخ ثبٌزذس٠ت ٚص٠بدح اٌّغئ١ٌٛبد ا١ٌّٕٙخ، وّب ر

اٌٛظبئف ٚالأعٛس ٚلطبػبد اٌؼًّ الأفؼً، ؽ١ش رشوض ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌّٙبس٠خ 

 ,Tingاٌّزمذِخ ٚاٌج١بٔبد ِٓ اٌّغؼ ٌغٛق اٌؼًّ ٌزؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌٛظ١ف١خ فٟ لطبػبد اٌؼًّ اٌّخزٍفخ )

2015, P. 6.) 

اٌزٞ ٠شًّ اٌزخط١ؾ فٟ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ثبٌزخط١ؾ  ّؼ١ٌٍّٓذٜ اٌ خاٌّغزمج١ٍّ١ٍخ رشرجؾ ِٙبساد اٌؼبٌزبٌٟ ثٚ

ٚاٌّشبسوخ فٟ الأٔشطخ اٌزط٠ٛش٠خ ٚرؼ١ّك اٌّؼبسف ٚاٌزغبسة ا١ٌّٕٙخ ٚالأٔشطخ اٌٛظ١ف١خ، ٚاسرفبع ِغزٜٛ 

 & Gunawan, Creedاٌؼًّ )ٌٟ ٚاٌذافؼ١خ رغبٖ الإٔغبص ٌٍّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌزٟ رشرجؾ ثبلأداء اٌٛظ١فٟ اٌؼب

Glendon, 2021, P. 116 .) 

 :جحثمشكهخ ان
٠ؼزجش ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رلالٟ ا٘زّبِبً وج١شاً فٟ ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ ٚرٌه لأ١ّ٘زٗ فٟ رط٠ٛش 

ٚلا ػٍٝ فئخ ػّش٠خ ِؾذدح، ثً ٠شًّ  اٌفشد ٚاٌّغزّغ، ٚ٘ٛ ثبٌزؤو١ذ لا ٠مزظش ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِمبػذ اٌذساعخ،

ػٍٝ اٌزؼٍُ فٟ أٞ ِىبْ ٚصِبْ ؽ١ٍخ ؽ١بح اٌفشد، ٠ٚمجً ػ١ٍٗ الأفشاد ثذافغ شخظٟ ٌٍزط٠ٛش فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ. ٠ٚئوذ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ػٍٝ رمذ٠ُ ؽضِخ ِٓ اٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٠خزبس 

ب ٠ٛافك سغجبرُٙ ١ٌُِٚٛٙ ٚاعزؼذادارُٙ ١ٌؾممٛا إٌّٛ ٚالارغبع فٟ خجشارُٙ اٌشخظ١خ ٚر١ّٕخ ِٕٙب اٌّزؼٍّْٛ ِ

اٌم١ُ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ثبلإػبفخ غٍٝ ر١ٙئخ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ عزاثخ ِٚؾفضح ٌٍزؼٍُ اٌزارٟ ٚاٌزؼٍُ ِذٜ 

 (. 2121اٌؾ١بح. )شب١٘ٓ، 

 ا١ٌّذاْ ا٘زّبَ أصبسد اٌزٟ اٌمؼب٠ب أثشص ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ أطجؼ دْ اػذاٚلذ عبءد ِشىٍخ اٌجؾش ػٍٝ خٍف١خ أ

 رط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ ٚالاسرمبء ثجشاِظ ٌلا٘زّبَ ا٠غبث١خ أوضش عٙٛد ثزي ػشٚسح اٌٝ أغٍجٙب فٟ رذػٛ اٌزشثٛٞ ٚاٌزٟ

 .ٚرط٠ٛشٖ اٌزؼ١ٍُ لإطلاػ إٌّبعت الأعبط ثّٕٙزُٙ ثبػزجبسٖ

، ٚلٍخ الإلجبي ػ١ٍٙب، اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش خ أشبسد اٌٝ ػؼف ٘زٖ اٌجشاِظأْ اٌذساعبد اٌجؾض١ِّٚب صاد اٌؾبعخ ٌٍجؾش 

اٌذساعبد اٌّؾ١ٍخ أظٙشد أْ ِشبسوخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثمطبػبرٗ ػؼ١فخ ٌُٚ رؼطٟ اٌّؤِٛي ِٕٙب ثؼذ، وّب أْ 

ذس٠ت ؼًّ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٓ ٔبؽ١خ اػذاد ٚراٌٚلارضاي اٌجشاِظ ثؾبعخ اٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزط٠ٛش، ٚ

 .اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب عٛق اٌؼًّ

 رخط١ؾ رٍه اٌجشاِظ  ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٛعٗ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٔؾٛ رط٠ٛش ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش الا أْٚ

ُ٘ ثؾبعخ اٌٝ اٌىض١ش ِٓ الاؽز١بعبد  ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خٓ ّؼ١ٍّاٌأْ ، ِٓ ؽ١ش ثؼغ اٌّشىلاد٠ٛاعٗ 

فٟ ِغبي اٌزٕف١ز ِغ الاخزلاف فٟ ٔٛػ١خ اٌجشاِظ اٌزٟ رمذَ ثبٌزذس٠ت فٟ رشو١ض٘ب ػٍٝ لؼب٠ب أوضش ِٓ اٌزذس٠ج١خ 

فٟ ِغبي اٌزم٠ُٛ ٚاٌّزبثؼخ وبٔذ ِٕخفؼخ ٌٍغب٠خ ِّب ٠ؼٕٟ اْ  ٍّؼ١ٍّٓلؼب٠ب أخشٜ، ٚأْ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌ

 .اٌجؾش، ِٚٓ ٕ٘ب رجشص ِشىٍخ اٌّؼ١ٍّٓ ثؾبعخ اٌٝ اٌزذس٠ت

اٌزؤوذ ِٓ ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ خلاي اعشاء دساعخ  اٌٝاٌجبؽضخ ، فمذ ػّذد  ٌٍجؾشوذ ٌٍجبؽضخ ثبٌؾبعخ ِّٚب أ

( ِؼٍّبد ِٓ خلاي اعزجبٔخ ِمبثٍخ، ؽ١ش أظٙشد إٌز١غخ 01، ثٍغ ػذدُ٘ )ّبداعزطلاػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّؼٍ

 اٌؾبعخ ٌٍجؾش فٟ اٌّشىٍخ ٌزط٠ٛش أداء اٌّؼ١ٍّٓ.
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 :جحثأسئهخ ان

 شاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٌزط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌغبِؼبد؟ِب ٚالغ ث -1

  ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء؟ فٟ رط٠ٛش أداء اٌّؼ١ٍّٓ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش رخط١ؾدٚس ِب  -2

 ؟ زط٠ٛش اٌّؼ١ٌٍّٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ِظٔباٌّمزشػ ٌزخط١ؾ ثش ِب اٌزظٛس  -3

 :جحثأهذاف ان

 ؼ١ٍّٓ ثبٌغبِؼبد.اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٌزط٠ٛش اٌّ -1

 اٌزؼشف ػٍٝ دٚس رخط١ؾ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ رط٠ٛش أداء اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء. -2

 اٌزٛطً اٌٝ رظٛس ِمزشػ ٌزخط١ؾ ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٌزط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ.  -3

 :جحثأهميخ ان

 الأهميخ انىظشيخ:

 اٌٛلذ اٌّؼبطش ػب١ٌّبً.فٟ فٟ ظً أ١ّ٘زٙب  زٕبٚي ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش٠ وٛٔٗٗ أ١ّ٘ز جؾشاٌ ت٠ىزغ -

سإ٠خ أِبَ طبٔؼٟ اٌمشاس فٟ رخط١ؾ ٌجشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ  جؾشاٌا شىً ٘ز٠٠ئًِ أْ  -

 ٌلاعزفبدح ِٕٙب

 الأهميخ انتطجيميخ:

 اٌّؼ١ٍّٓ.ٌزط٠ٛش ٕبٚي دٚس رخط١ؾ ساِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٠ز١ِذأٟ ثؾش  وٛٔٗ اٌؾبٌٟ أ١ّ٘زٗ جؾشىزغت ا٠ٌ -

 فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ.فٟ رؾغ١ٓ اٌزخط١ؾ ٌجشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش  جؾش٠ئًِ أْ رف١ذ ٔزبئظ اٌ -

 جحث:حذود ان

رخط١ؾ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ  ٚالغ ٚدٚس اٌّٛػٛػ١خ فٟ جؾشرّضٍذ ؽذٚد اٌ :انحذود انمىضىػيخ -

 اٌّؼ١ٍّٓ.رط٠ٛش 

)عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد،  شاِظ اٌذثٍَٛ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خفٟ ثٌّىب١ٔخ ا جؾشٌؽذٚد ا رّضٍذ4 انحذود انمكبويخ -

 عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض، عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ(.

فٟ اٌّؼ١ٍّٓ اٌٍّزؾم١ٓ ثجشاِظ اٌذثٍِٛبد ٌٍزؼ١ٍُ اٌّغزّش  جؾشاٌؾذٚد اٌجشش٠خ ٌٍ ذرّضٍ انحذود انجششيخ:  -

 ثبٌغبِؼبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء.

ِٓ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌزٟ رمذَ دثٍِٛبد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌؾبٌٟ فٟ  جؾشرُ اعشاء اٌ 4انحذود انضمبويخ

 .٘ـ0111اٌؼبَ اٌذساعٟ 

 :جحثمصطهحبد ان

 تخطيط انجشامح:
( ػ١ٍّخ رخط١ؾ ثشاط اٌزذس٠ت اٌّغزّش ثؤٔٙب4 سعُ سإٜ لإػذاد ِغّٛػخ 013َ، ص2113ػشف أثٛ إٌظش )

ٕف١ز٘ب ٚفك ع١بعبد ٚأ٘ذاف إٌّظّخ ثٙذف ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌمٜٛ ِٓ اٌجشاِظ ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ؛ ٌىٟ ٠مش ر

 اٌؼبٍِخ ف١ٙب، ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ ع٠ٕٛخ أٚ ِشؽ١ٍخ فٟ فزشاد شٙش٠خ ِؾذدح.

رخط١ؾ اٌجشاِظ اعشائ١بً ثؤٔٙب4 اػذاد اٌجشاِظ ثطش٠مخ أوضش رٕظ١ّبً ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌؼّبْ رٕف١زا ثبٌشىً جؾش شف ا٠ٌؼٚ

 عبد اٌزط٠ٛش٠خ اٌّؤٌِٛخ.اٌٛطٛي ٌٍّخش ٚثبٌزبٌٟاٌّطٛة 

 :انتؼهيم انمستمش
( اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش أٔٗ أعٍٛة اٌزؼٍُ اٌزٞ ٠ش١ش اٌٝ ػذَ رؼٍُ Steffens, 2015, P. 41)عز١ف١ٕض ٠ؼشف 

ٌٚىٓ ٠ّزذ اٌزؼ١ٍُ اٌٝ الأعب١ٌت اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ خلاي فزشح  فمؾ،الأشخبص فٟ اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد 

 اٌؾ١بح.

٠ىزغجٙب اٌّؼ١ٍّٓ اٌٍّزؾم١ٓ ثجشاِظ اٌزؼ١ٍُ ١بً ثؤٔٗ اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّٚىٓ رؼش٠فٗ اعشائ

 اٌّغزّش ِٓ أعً اٌزط٠ٛش اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ.
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 تطىيش انمؼهميه:
٘ٛ ِب ٠ؾزبعٗ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزط٠ٛش فُّٙٙ ػٓ ِغبلاد رخظظُٙ ثشىً ِغزّش، ِّب ٠غبػذُ٘ فٟ ر١ّٕخ        

 (.2100ارُٙ )ػضّبْ ٚعٕبدح،ِؼبسفُٙ ٚأفىبسُ٘ ِٚؼزمذ

رغُٙ فٟ رط٠ٛش ِؼبسفُٙ، ِٓ خلاي ثشاِظ  ٚر١ّٕخ ِغزّشح ٌٍّؼ٠ٚٓ١ٍّّىٓ رؼش٠فٗ اعشائ١بً ثؤٔٗ ػ١ٍّخ رؼٍُ    

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش.

 :جحثأدثيبد ان
شٚسح لاصِخ فٟ ارا وبْ اٌزذس٠ت أصٕبء اٌخذِخ ػ١ٓ رىّٓ فٟ أٔٗ أ١ّ٘خ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّغزّش لإػذاد اٌّؼٍّاْ 

ع١ّغ اٌٛظبئف ٚاٌّٙٓ فبٔٗ ً ٌّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ٠شىً أوضش ػشٚسح ٚ، لأْ اٌّؼٍُ ٠ٕجغٟ أْ ٠ٛاوت اٌّزغ١شاد اٌغ١بع١خ 

ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٌٚىٟ ٠زُ رٌه فلاثذ ِٓ اٌزذس٠ت اٌّغزّش أصٕبء اٌخذِخ ٌزلافٟ اٌفغٛح ث١ٕٗ ٚث١ٓ ع١ٍٗ 

ٚأ٠ؼب أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت ، اٌّغزّشاٌزؼ١ٍُ َ ػٍٝ 0325ٌّٟ ٌٍزشث١خ فٟ ع١ٕف ػبَ مذ أوذ اٌّئرّش اٌؼبفٚع١ً ؽلاثٗ، 

اٌّغزّش أصٕبء اٌخذِخ ٚأػطٟ أ١ّ٘خ ثبسصح ٌٍؾبعخ اٌٟ ثشاِظ ِٕظّخ ٌّضً ٘زا اٌزذس٠ت ٚلذ عبء اٌزؤوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ 

دح ٚرجمٟ دائّب ثؾبعخ اٌٝ اٌزذس٠ت ِٓ ِٕطٍك، أْ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ٚاؽذح ِٓ اٌّٙٓ اٌزٟ ٠زُ الإػذاد ٌٙب ثفؼب١ٌخ ِؾذ

أْ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ أصٕبء اٌخذِخ ِضٍّب ٘ٛ ُِٙ  رذس٠ت ِغزّش، ٚرشٜ إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ

 (.2100ٚػشٚ سٞ ٌزؤ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٌُ ٠زٍمٛا أٞ اػذاد رشثٛٞ عبثك )ػضّبْ ٚعٕبدح،

١ش ٠ظجؼ ِششذا ِٚششفب ِٚٛعٙـب ٚغبٌجـب ِـب رىـْٛ فئـخ اراً فّّٙخ اٌّؼٍُ رزغ١ش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش، ؽ  

 .اٌّزؼٍّـ١ٓ ِـٓ اٌشاشذ٠ٓ ٚاٌىجبس ِّب ٠ؾزُ ػٍٝ اٌّؼٍُ أْ ٠ىْٛ ٚاعغ اٌخجشح ٍِّب ثؤعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ

 أهميخ انتخطيط في ثشامح انتؼهيم:
، ص. 2101جؾ١شٞ )اْ اٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ وض١ش ِٓ الأ١ّ٘خ ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب ف١ّب ٠ٍٟ وّب أٚػؾٙب اٌ

92-934) 

٠غبػذ اٌزخط١ؾ ػٍٝ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌّشاد اٌٛطٛي ا١ٌٙب ثؾ١ش ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب ٌٍؼب١ٍِٓ، ِّب ٠غًٙ  .0

 رٕف١ز٘ب.

 ٠غبػذ اٌزخط١ؾ ػٍٝ رؾذ٠ذ الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز الأ٘ذاف. .2

ْ ٚالأغغبَ ث١ٓ الافشاد ثؼؼُٙ اٌجؼغ ٠غبػذ اٌزخط١ؾ فٟ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ع١ّغ الاػّبي ػٍٝ أعظ ِٓ اٌزؼبٚ .9

 ٚث١ٓ الإداساد اٌّخزٍفخ ثّب ٠ؾٛي دْٚ ؽذٚس اٌزؼبسة أٚ اٌزؼبسع ػٕذ اٌم١بَ ثزٕف١ز ٘زٖ الاػّبي.

 مستىيبد تخطيط ثشامح انتؼهيم:

اْ إٌغبؽبد اٌّجىشح ِٓ خلاي اٌزخط١ؾ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش رض٠ذ اٌضمخ فٟ اٌزؼ١ٍُ : انتخطيط لصيش انمذي -

 .أعبعٟ ٌٍزؾٛي وؼبًِ

اْ إٌٙٛع ثبٌّغزّؼبد ١ٌظ ٘ذف لش٠ت إٌّبي، ٚلا ٠ؾذس ث١ٓ ػش١خ  انتخطيط الاستشاتيدي: -

 ٚػؾب٘ب، ثً ٘ٛ ٘ذف ٠ؾزبط اٌٝ ػًّ ِؼٕٟ، ٌٚفزشاد ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ، ار رّىٕذ اٌٙشبشخ ِٓ وً شٟء. 

غ١شاد اٌزٟ لذ رؾذس اْ اٌج١ئخ اٌٙشخ ٟ٘ ث١ئخ غ١ش ِغزمشح ثبٌطجغ، ٟٚ٘ ػشػخ ٌٍز انتخطيط نهطىاسئ: -

، 2102)ػ١ذ.  ثظٛسح فغبئ١خ، ٌٍٚزؼبًِ ِغ اٌطٛاسئ ٚالأصِبد، اِب ٌزم١ًٍ رؤص١شارٙب أٚ ِٕؼٙب ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب

 (.22ص. 

 انمؼهميه: وتطىيش انمجبدئ والأسس نتخطيط ثشامح اػذاد
اٌّؼ١ٍّٓ، ؽ١ش وبْ ٚرط٠ٛش ذاد ٕ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجبدئ ٚالأعظ ٚاٌّؼزمذاد اٌؼبِخ اٌزٟ رجٕٟ ػ١ٍٙب فٍغفخ اػ    

 ِٓ اُ٘ ِجبدئٙب4

 أْ رمَٛ ػٍٝ الاعزّشاس٠خ. - 

 اٌّشٚٔخ ٚرؼذد الاخز١بساد فٟ ثشٔبِظ اٌزذس٠ت.   -

 اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ فٟ اٌّذاسط، ثغبٔت اوغبة اٌّؼ١ٍّٓ صمبفخ ٚاعؼخ ِزؼّمخ، راد ارغبٖ رخظظٟ.-

 (.2113اداد اٌغ١ذح ٚاٌمذساد اٌؼب١ٌخ )ادَ،اعزخذاَ ٚعبئً ؽذ٠ضخ ِٚزؼذدح ٌٍىشف ػٓ رٚٞ الاعزؼذ-
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 واػذاد انمؼهم:طىيش الاتدبهبد انحذيثخ في ت
 ارغبٖ ر١ّٕخ اٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙبً ػٍٝ أعبط اٌّٙبساد4  -

ظٙش ٘زٖ الارغبٖ ٔز١غخ اٌمظٛس فٟ اػذاد اٌّؼٍُ، ِٚب أدد ا١ٌٗ اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ِٓ ظٙٛس ِظبدس عذ٠ذح     

٠ذح ٌٍزذس٠ظ. ٠ّٚضً ٘زا الارغبٖ رطٛسًا لأ٘ذاف اػذاد اٌّؼٍُ، فجؼذ أْ وبٔذ اٌجشاِظ رشوض ِٚزٕٛػخ ٚأعب١ٌت عذ

فٟ اٌّبػٟ ػٍٝ اٌغبٔت اٌّؼشفٟ، ٚلا رؼطٝ ػٕب٠خ وبف١خ ٌٍّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٚعٍٛن اٌّؼٍُ أطجؾذ رٙذف اٌٝ 

 (.2113)أؽّذ ِٚؾّذ، اٌشّٛي ٚاٌٛظ١ف١خ، ٚرشرجؾ ثزؾغ١ٓ الأداء داخً ؽغشح اٌذساعخ

 ارغبٖ ر١ّٕخ اٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙبً فٟ ػٛء أعٍٛة إٌظ4ُ -

٠ؼذ أعٍٛة إٌظُ ِٓ اٌّؼبٌُ اٌجبسصح ٌٍؾؼبسح اٌؾذ٠ضخ، ٠ٚغزٕذ اٌٝ ٔظش٠خ إٌظُ اٌؼبِخ اٌّطجمخ فٟ اٌزفى١ش    

ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚأعٍٛة إٌظُ ِذخً فٟ ِؼبٌغخ اٌّشىلاد الإٔغب١ٔخ اٌّؼمذح ٌٍٛطٛي اٌٝ فؼب١ٌخ 

١ٌخ، ٚارمبْ ساق ثؤلً وٍفخ ِّىٕخ ٚلذ عبء ٘زا الأعٍٛة اعزغبثخ ٌزؤص١شاد اٌضٛسح اٌؼ١ٍّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌؾمً ػب

٠ٚمَٛ ٘زا الأعٍٛة ػٍٝ ِفَٙٛ إٌظبَ، ٠ٚؼشف ثؤٔٗ ِغّٛػخ ِٓ الأعضاء اٌزٟ رزشاثؾ ف١ّب ث١ٕٙب ٌزؾم١ك  اٌزشثٛٞ،

 (.2113،ِٚؾّذ٘ذف ِؼ١ٓ ٚفمبً ٌخطخ ِشعِٛخ )أؽّذ 

ؼض انىمبرج انحذيثخ في تخطيط ثشامح انتذسيت انمستمش نهمؼهميه في ضىء مؼبييش اندىدح ث

 4انشبمهخ
٠ؼزجش إٌّٛرط عضء ِظغش ِٓ عغُ وج١ش ٠ٚؾًّ ٔفظ طفبرٗ، ٠ٚؼطٟ فىشح ٚاػؾخ ػٓ رٌه اٌشٟء، ِٚٓ 

٠خ أِبَ ِخطؾ خلاي ِغؼ أدث١بد اٌّٛػٛع ٚاٌزؼشف ػٍٝ ػذد ِٓ إٌّبرط اٌزٟ لذِٙب اٌؼٍّبء ٌزٛػؼ اٌشإ

اٌجشاِظ ١ٌغزط١غ اخز١بس اٌطش٠ك الأِضً ِغ الأخز ثبٌٛالغ اٌٍّّٛط ٚاٌّزغ١شاد اٌغذ٠ذح فٟ الاػزجبس، ِٚٓ رٍه 

 إٌّبرط4

 (Gluect4ّٔٛرط عٍٛوذ ) 

٠ٚؼزّذ ّٔٛرط عٍٛوذ ػٍٝ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ا١ٌٙىً ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ، اػبفخ اٌٝ رط٠ٛش اٌغ١بعبد ٚاٌخطؾ، 

 وذ ػٍٝ خّغخ ِشاؽً، ٠ٚ4ٟٕ٘ٚفز ّٔٛرط عٍٛ

٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ أ٘ذاف اٌّّٙخ «4 رؾذ٠ذ ػٕبطش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ»اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ 

 اٌشئ١غ١خ، ٚاعزشار١غ١برٙب وؼٕبطش أعبع١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ.

اٌؾب١ٌخ ٌٍّٕظّخ ٚاٌفشص اٌّزبؽخ ٌٙب ٚاٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ٟ٘ اٌزخ١ّٓ أٚ اٌزمذ٠ش4 ٚرزؼّٓ رؾذ٠ذ الإِىبٔبد ٚاٌّٛاسد 

 فٟ اٌج١ئخ ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رفشػٙب اٌج١ئخ اٌخبسع١خ.

ٚاٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ٟ٘ الاخز١بس4 ٚرزىْٛ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ عضأ٠ٓ، الأٚي ٠خزض ثّٕبلشخ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ 

 اٌجذ٠ٍخ، ٚاٌضبٟٔ ٠خزض ثبخز١بس الاعزشار١غ١خ اٌىفئح.

اٌزٕف١ز4 ٚرٙزُ ٘زٖ اٌّشؽٍخ وّشؽٍخ أٌٚٝ ثزط٠ٛش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚرؾغ١ٓ إٌّبؿ أِب اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ فٟٙ 

اٌزٕظ١ّٟ اٌغبئذ فٟ إٌّظّخ، صُ ٠ؤرٟ ثؼذ٘ب ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌغ١بعبد ٚاٌخطؾ اٌمظ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌّذٜ ٚوزٌه 

اسد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ اٌجشاِظ، ٚثؼذ رٌه اٌؼًّ ػٍٝ رٛافك ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ِغ الاعزشار١غ١خ، ِغ رٛف١ش اٌّٛ

 اٌّطٍٛثخ ٌزٕف١ز الاعزشار١غ١خ.

ٚاٌّشؽٍخ اٌخبِغخ ٟ٘ اٌزم4ُ٠ٛ ٚرزؼّٓ اعشاءاد رم٠ُٛ ٌلاعزشار١غ١بد ٌٍزؤوذ ِٓ أٔٙب رؾمك الأ٘ذاف 

 (.292َ، ص0333اٌّٛػٛػ١خ، فؼلًا ػٓ رم٠ُٛ ِؼب١٠ش الأداء فٟ ػٛء اٌخطخ )وبظُ، 

 ّش4* ّٔٛرط د٠ٛٞ ٌزط٠ٛش ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّغز

فٟ ثذا٠خ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ لبَ عْٛ د٠ٛٞ ثزمذ٠ُ ٔظش٠خ فٟ رط٠ٛش اٌجشاِظ لبئّخ ػٍٝ أعبط اعزجذاي ٔظبَ اٌزذس٠ت 

اٌزم١ٍذٞ اًٌّّٙ ٌؾبعبد ٚسغجبد اٌّزذسث١ٓ ثٕظبَ رذس٠جٟ ِزغذد ٠ىْٛ ِؾٛس اٌزشو١ض ف١ٗ ػٍٝ ؽبعبد ٚسغجبد 

١خ ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌؾبعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌّزذسث١ٓ، ٚرٌه ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ ٚٔٛػ١خ إٌشبؽبد اٌزذس٠ج

 اٌجشٔبِظ.

 ومبرج ثشامح انتؼهيم انمستمش لإػذاد انمؼهميه:
فٟ إٌّبرط اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ظٙشد ثظٙـٛس اٌزىٌٕٛٛع١ـب ٚرطٛس٘ـب، ٚاٌزـٟ رـغزخذَ فٟ اٌزؼٍـ١ُ  ٚرزّضً  

 4ٟ٘ٚاٌّغزّش 

رؾزبط اٌٝ اػبدح اٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١٘ـً ٌـشبغٍٙب ٌزٛاوـت اٌزغـ١شاد اٌؾبطـٍخ، أٞ ِٕٙخ أٚ ػًّ  اٌّظغش4 اْاٌزؼ١ٍُ  -

ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ اٌزذس٠ت ٌـؼّبْ أداء رذس٠ـغٟ ٔـٛػٟ ٚدفـغ ػ١ٍّـخ  اٌٙبِخ،ِٕٚٙـخ اٌّؼٍـُ أٚ الأعزبر ِٓ اٌّٙٓ 
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ٌزؼ١ٍُ اٌّظغش ِـٓ الأعـب١ٌت اٌـزؼٍُ اٌٝ الأِـبَ ثفـؼً الأعزبر اٌّذسة ٚاٌّئً٘ ثجشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش، ٠ٚؼذ ا

اٌّزطـٛسح فٟ ١ِـذاْ اػـذاد اٌّؼٍّـ١ٓ ٠غزخذَ فٟ وض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ٚ٘ٛ أعٍٛة رجغ١ؾ ػ١ٍّخ اٌزـذس٠ظ ػـٓ 

 ؽش٠ـك رـذس٠ت اٌّؼٍـُ ػـٍٝ اٌّٙـبساد اٌلاصِـخ ٌٍّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ.

ِٕٙب ػٍٝ ر١ّٕخ اٌـغٍٛن ٚرزـ١ؼ اٌزؼٍـُ اٌزارـ4ٟ ٟٚ٘ ِشؽٍخ ِىٛٔخ ِٓ ِشاؽً طغ١شح ِززبثؼخ ٠ؼًّ وً -

ِغّٛػـخ ِـٓ اٌـّٕبرط اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ٟٚ٘ ِغبي ٌٍّزؼٍُ ١ٌخزبس ِب ٠ٕبعجٗ ٌٍزفبػً فٟ ِخزٍف 

اٌّٛالـف ٚاٌّـٛاد اٌزؼ١ّ١ٍـخ ٌٚىٟ ٠زّىٓ الأفشاد ِٓ اٌزى١ف ِغ اٌّغزغذاد اٌؾب١ٌخ لاثذ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌـزارٟ 

 اٌّـغزّش.

١ُ اٌّجشِظ4 ٠زشىً اٌزؼ١ٍُ اٌّجشِظ فٟ ِؾزٛاٖ ِٓ ثشاِظ ٠ّىٓ لأٞ أعزبر ِزؼٍُ أْ ٠غ١ش ف١ٙـب ٚفـك اٌزؼٍ -

 (.2102عشػزـٗ اٌزار١ـخ )ٌطشػ،

 انذساسبد انسبثمخ
( ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس ثشاِظ 2120دساعخ اٌف١فٟ ٚاٌؾظبْ ٚاٌذػغبٟٔ ٚاٌمؾطبٟٔ ٚاٌشج١ٍٟ )

خ فٟ اٌّئعغبد اٌّغزّؼ١خ غ١ش اٌشثؾ١خ فٟ ر١ٙئخ اٌّشأح ٌغٛق اٌؼًّ، ٚلذ رىْٛ ِغزّغ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش اٌّمذِ

اٌذساعخ ِٓ اٌّئعغبد اٌّغزّؼ١خ غ١ش اٌشثؾ١خ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع )عّؼ١خ إٌٙؼخ، ٚعّؼ١خ ث١ٕبْ( اٌزٟ رمُذَ ثشاِظ 

بؽضبد إٌّٙظ اٌٛطفٟ ( اِشأح، ٚاعزخذِذ اٌج213رؼ١ّ١ٍخ ٚرذس٠ج١خ ٌٍّشأح، ٚاشزٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ )

اٌزؾ١ٍٍٟ وّٕٙظ ٌٍذساعخ، ٚلذ رٛطٍذ اٌجبؽضبد اٌٝ أْ دٚس ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش اٌّمذِخ فٟ اٌّئعغبد 

 .اٌّغزّؼ١خ غ١ش اٌشثؾ١خ فٟ ر١ٙئخ اٌّشأح ٌغٛق اٌؼًّ ثذسعخ ِشرفؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ

         

١ؾ الاعزشار١غٟ وّذخً ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش ثّئعغبد اٌزؼ١ٍُ ِب لجً ( ثؼٕٛاْ " اٌزخط2105دساعخ )اٌظّبدٞ،  

اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِب١٘خ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ. ٚأعُٙ فٟ  ٘ذفذ“رؾ١ٍ١ٍخ اٌغبِؼٟ فٝ الأسد4ْ دساعخ 

ٚاػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ. ، ث١بْ ِؼٛلبد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ثّئعغبد اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ

بءد إٌزبئظ ِئوذح ػٍٝ أْ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٠ٙذف اٌٝ اٌٛطٛي اٌٝ أفؼً ِغبلاد اٌؼًّ ٚؽشق ٚع

 إٌّبفغخ ثٕبء ػٍٝ لذسارٕب ٚاِىب١ٔبرٕب ِٚزغ١شاد اٌغٛق ٚاٌّزغ١شاد اٌخبسع١خ ٚؽٍجبد اٌؼّلاء ٚرؾ١ًٍ إٌّبفغ١ٓ،

فخ غب٠بد ٚأ٘ذاف ٚاعزشار١غ١بد ثؼشٚسح اػذاد خطخ رزؼّٓ ثذائً اعزشار١غ١خ ِٕبعجخ ٌىباٌجؾش  ٚأٚطٝ

 اٌّئعغخ ثؾ١ش رّضً ثذ٠لا ِؼزّذا ػٕذ رؼزس رطج١ك ثؼؼب ِٕٙب.

( ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؾم١ك فٟ اٌغٛأت Sentürk & Duran., 2020دساعخ "عٕزٛسن ٚدٚساْ" )      

غزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌؼّش الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ لارغب٘بد اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح ِٓ ؽ١ش اٌّزغ١شاد اٌّخزٍفخ ِضً اٌّ

ٚاٌغٕظ ٚالألذ١ِخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزى٠ٛٓ اٌزشثٛٞ ٚاٌّفب١ّٟ٘، ٚرؤص١ش رٌه ػٍٝ ا١ًٌّ اٌٝ اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح ثبٌٕغجخ 

ٌٍّذسث١ٓ، ٚلذ رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب4 ِغ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌؼّش، ٠ضداد ا١ًٌّ اٌٝ 

 .١ٍّٛي ِذٜ اٌؾ١بحاٌّضبثشح ٚ٘ٛ اٌؼبًِ اٌفشػٟ ٌ

( ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ أثؼبد رط٠ٛش ٔظبَ Shubenkova et al., 2017دساعخ "شٛثٕىٛفب ٚآخشْٚ" )

اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٌٍجبٌغ١ٓ فٟ الارؾبد اٌشٚعٟ، ٚرط٠ٛش اٌمٛاػذ إٌظش٠خ ٚالأعب١ٌت إٌّٙغ١خ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ 

ٕٟ فٟ سٚع١ب، ٚلذ رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ الالزظبدٞ اٌّغزّش ٌٍجبٌغ١ٓ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّٙ

اوزغبة اٌىجبس ٌٍزؼ١ٍُ ِذٜ اٌؾ١بح ششؽًب أعبع١بً ٌزط٠ٛش ٚرؾم١ك رط٠ٛش اٌّغبس الاعزّبػٟ إن  ِٓ أّ٘ٙب4 

اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ششؽًب ػشٚس٠بً ٌزؾم١ك ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ثبٌفشد اٌّؾزٍّخ ٌشخض ػظشٞ ؽٛاي ٚ أْ ٚاٌؼّبٌخ، 

ٛاػؼ ٌزغ١١ش ١٘ىً اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌذٚساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ّٚٔبرط ٚأشىبي اٌؾظٛي اٌرغبٖ ٚث١ٕذ الاح، اٌؾ١ب

ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، ِّب ٠غّؼ ثز١ٙئخ اٌظشٚف ٌزٍج١خ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌفشد٠خ ٌٍطلاة، ٚرمَٛ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ ِضً 

رؼ١ٍُ اٌىجبس اٌّغزّش، ٚرض٠ٚذ٘ب ثبٌّٛظف١ٓ ٚاٌج١ٕخ الارؾبد اٌشٚعٟ ثزط٠ٛش آ١ٌبد اٌزؼ١ٍُ اٌفؼبٌخ ٌزٕظ١ُ ػ١ٍّخ 

 اٌزؾز١خ ٚاوزغبة رؼ١ٍُ غ١ش سعّٟ.

 :جحثمىهديخ ان
إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٌزٞ ٠ؼشف ثؤٔٗ ؽش٠مخ فٟ اٌجؾش رزٕبٚي أؽذاس ٚظٛا٘ش  اٌؾبٌٟ جؾشاعزخذَ اٌ

، ٚرغزط١غ اٌجبؽضخ أْ رزفبػً ِؼٙب ِّٚبسعبد ِٛعٛدح ِزبؽخ ٌٍذساعخ، وّب ٟ٘ دْٚ رذخً اٌجبؽضخ فٟ ِغش٠برٙب

 فزظفٙب ٚرؾٍٍٙب.
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 وانؼيىخ: جحثمدتمغ ان
أٚ ِٓ عجك ٌُٙ  فٟ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد ِّٓ ٠ذسعْٛ فٟ ثشاِظ اٌذثٍِٛبد جؾش٠زّضً ِغزّغ اٌ

بد١١ّ٠ٓ(، ٚاٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ ػ١ٕخ )اٌخجشاء الأو اٌزذس٠ظ فٟ ثشاِظ اٌذثٍِٛبد ِٓ )أعزبر ِشبسن، أعزبر دوزٛس(

( خج١ش، ؽ١ش رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ اٌؼ١ٕخ " لظذ٠خ"، ٚاٌٙذف ِٕٙب اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد 92ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

ِٚؼٍِٛبد ِجبششح ِٓ اٌخجشاء، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌخجشح اٌزٟ ٠ّزٍىٛٔٙب، ؽ١ش رُ اعشاء اٌّمبثلاد، ٚرُ رؾ١ًٍ 

 اٌزؾ١ٍٍٟ. ِؾزٛا٘ب، ؽ١ش أْ ٘زٖ اٌطش٠مخ ٟ٘ الأٔغت فٟ اٌجؾش اٌٛطفٟ

 : جحثأداح ان

، ؽ١ش اشزٍّذ ػٍٝ ػذح أعئٍخ جؾشثؼذ الاؽلاع ػٍٝ أدث١بد اٌ اٌّمبثٍخرُ اعزخذاَ ا اٌجؾش فٟ ٘ز :انممبثهخ

اٌّمبثٍخ ِٓ اٌطشق اٌشئ١غ١خ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، فؼٓ ؽش٠مٙب ٠غزط١غ اٌجبؽش أْ  رؼزجش، ٚجؾشِشرجطخ ثؤ٘ذاف اٌ

اٌّمبثٍخ ثؤٔٙب4 اعزج١بْ شفٛٞ ( ٢۲۱۰۲خش٠ٓ، ٠ٚؼشف اٌىغجبٟٔ )٠زؼشف ػٍٝ أفىبس ِٚشبػش ٚٚعٙبد ٔظش ا

٠زُ ف١ٗ اٌزجبدي اٌٍفظٟ، ث١ٓ اٌمبئُ ثبٌّمبثٍخ ٚفشد أٚ ِغّٛػخ أفشاد ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد، رشرجؾ ثآساء 

 ١ٓ".ع١زُ اعزخذاَ اٌّمبثٍخ، ٌزطجك ػٍٝ ِغزّغ "اٌخجشاء الأوبد١ّ٠ جؾشٚارغب٘بد، أٚ دٚافغ أٚ عٍٛن. ٚفٟ ٘زٖ اٌ

رُ اعشاء اٌّمبثلاد ِغ أفشاد اٌؼ١ٕخ، ِٚٓ صُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اعبثبرُٙ ػٓ أعئٍخ : أسهىة خمغ انجيبوبد

 اٌّمبثٍخ.

)دٚس رخط١ؾ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ رط٠ٛش الأٚي  جؾشٚلذ رُ ط١بغخ أعئٍخ اٌّمبثٍخ ٌلإعبثخ ػٍٝ عئاي اٌ     

، وّب رُ ؽغبة طذق اٌّمبثٍخ وؤداح ٌٍذساعخ ػٓ ؽش٠ك ػشػٙب ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء( 

اٌّؾى١ّٓ ،ؽ١ش رُ اعزخذاَ ؽش٠مخ طذق اٌّؾى١ّٓ )اٌظذق اٌظب٘شٞ( فٟ اٌظٛسح الأ١ٌٚخ ٌلأداح،  ِٓ 

اٌّزخظظ١ٓ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد أٚ ِّٓ ٠ؾٍّْٛ دسعخ اٌذوزٛساٖ ِٓ خبسعٙب، ٚرٌه ٌٍؾىُ 

ً اٌؼجبساد اٌخبطخ ثبٌّمبثٍخ ٌلأثؼبد اٌجؾض١خ اٌّشاد دساعزٙب ِٕٚبعجزٙب ِٓ ػذِٙب، وزٌه إٌظش فٟ ػٍٝ ِذٜ رّض١

دلزٙب ٚٚػٛؽٙب، ٌّٚؼشفخ اٌظذق اٌجٕبئٟ ٌلأداح ع١زُ ؽغبة ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ وً ثٕذ ٚاٌّؾٛس اٌزٞ ٠ٕزّٟ 

.ٌٗ 

  رُ اٌم١بَ ثبٌزب4ٌٟ جؾشٚرجؼبً ٌزٌه ٚلجً رظ١ُّ أداح اٌ 

خلاي الاؽلاع ػٍٝ الأدٚاد اٌجؾض١خ اٌغبثمخ راد اٌؼلالخ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌغٙٛد اٌغبثمخ ٌٍجبؽض١ٓ، وزٌه وزبثخ ِٓ 

 ػٍٝ الأدث١بد اٌغبثمخ. ِؾبٚس اٌّمبثٍخ اٌشئ١غخ، وزبثخ ػجبساد اٌّمبثٍخ اٌزبثؼخ ٌٍّؾٛس ثٕبءً 

اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ رط٠ٛش أداء  دٚس رخط١ؾ ثشاِظاٌّمبثٍخ اٌّؾٛس اٌشئ١غٟ ٌٍغئاي الأٚي ؽٛي  ٚرؼّٕذ  

 فٟ اػذاد اٌّمبثٍخ اٌشىً اٌّفزٛػ. جؾشرجٕذ اٌ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚلذ

 وبلار4ٟ جؾشٚلذ ارؼؼ ثؼذ رطج١ك ثطبلخ اٌّمبثٍخ )١ِذا١ٔب( خظبئض ػ١ٕخ اٌ 

 ، ػٍٝ ػ١ٕخ اٌخجشاء ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاٌز٠ٓ ثٍغ ػذدُ٘ فٟجؾش ثؼذ رطج١ك ثطبلخ)اٌّمبثٍخ( فٟ اٌ 

 خ، اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ( ؽ١ش ارؼؼ ِب 4ٍٟ٠زذس٠غ١( خج١ش، ؽ١ش رّضٍذ ِزغ١شارُٙ فٟ )اٌغٕظ، اٌخجشح ا92ٌ) جؾشاٌ

 (1خذول سلم ) . أ

 )انخجشاء الأكبديمييه( وفك متغيش: انىىع )اندىس( جحثتىصيغ أفشاد ػيىخ ان

 انىسجخ انمئىيخ انتكشاس انىىع )اندىس(

 %20,22 29 روش

 %22,02 3 أضٝ

 %011 92 ٛعاٌّغّ

 (2خذول سلم ) . ة

 تذسيسيخانخجشح ان )انخجشاء الأكبديمييه( وفك متغيش: جحثتىصيغ أفشاد ػيىخ ان

 انىسجخ انمئىيخ انتكشاس انخجشح الأكبديميخ

 %3,92 9 أوضش ِٓ خّظ عٕٛاد
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 %12 05 ػشش عٕٛاد 

 %19 01 أوضش ِٓ ػشش عٕٛاد

 %011 92 اٌّغّٛع

%، ث١ّٕب ٔغجخ اٌخجشح 3,92خّظ عٕٛاد ثٍغذ زذس٠غ١خ لأوضش ِٓ غجخ اٌخجشح اٌ(، أْ ٠2ٔزؼؼ ِٓ اٌغذٚي )   

%، ؽ١ش وبٔذ اعزغبثخ الأوضش ٌٍخجشح 19ثٍغذ عٕٛاد  %، فٟ ؽ١ٓ ٔغجخ أوضش ِٓ ػشش12ػشش عٕٛاد ثٍغذ 

 عٕٛاد.ػشش 

 (3خذول سلم ) . د

 انذسخخ انؼهميخ )انخجشاء الأكبديمييه( وفك متغيش: جحثتىصيغ أفشاد ػيىخ ان

 انىسجخ انمئىيخ انتكشاس انذسخخ انؼهميخ

 %20,22 29 أعزبر دوزٛس

 %02,25 2 أعزبر ِشبسن

 %3,92 9 أعزبر ِغبػذ

 %011 92 اٌّغّٛع

%(، ث١ّٕب ِٓ ُ٘ 20,22(، أْ ٔغجخ اٌخجشاء ِٓ اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ أعزبر دوزٛس ثٍغذ )٠9زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )    

%(، ؽ١ش ١3,92ٓ ثٍغذ ٔغجخ اٌخجشاء ِٓ دسعخ أعزبر ِغبػذ )%(، فٟ ؽ02,25ثشرجخ أعزبر ِشبسن ثٍغذ )

 وبٔذ اعزغبثخ الأوضش ِٓ سرجخ أعزبر دوزٛس.

 

 :جحثانصذق وانثجبد لأدواد ان

 انممبثهخ:وثجبد حسبة صذق 
رُ ؽغبة طذق اٌّمبثٍخ ػٓ ؽش٠ك ػشػٙب ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد، أٚ خبسط    

ؽ١ش رُ اٌزؼذ٠ً ثٕبء  ِؾى١ّٓ،( ٠9ؾٍّْٛ دسعخ اٌذوزٛساٖ فٟ ػذح رخظظبد، ؽ١ش ثٍغ ػذدُ٘ )اٌغبِؼبد ِّٓ 

طذق اٌزطج١ك ٌلأداح رُ اعشاء اٌّمبثٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ٌخج١ش٠ٓ ِٓ ِغزّغ  ٌٚؾغبة، ػٍٝ ِمزشؽبرُٙ

% ِّب ٠ش١ش 31وضش ِٓ فبرؼؼ أْ ٕ٘بن رطبثك فٟ الإعبثبد ثٕغجخ أ ٌٍٕزبئظ،ِمبسٔخ  فزشح أعش٠ذ ٚثؼذ ،جؾشاٌ

رّذ اٌّمبثٍخ ِغ صلاصخ ِٓ اٌخجشاء ِٓ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ، ٚثؼذ صجبد الأداح  ِٓ ٌٍٚزؤوذاٌٝ طذق رطج١ك الأداح. 

ٚاٌّؼٍِٛبد  ٌلإعبثبدٚثؼذ٘ب رُ اعشاء ِمبسٔخ ٌٍٕز١غز١ٓ وّطبثمخ  اٌخجشاء،أعجٛع رُ اػبدح اٌّمبثٍخ ِغ ٔفظ ػ١ٕخ 

 % ِّب ٠ذي ػٍٝ اٌضجبد اٌؼبٌٟ.32بثمزبْ ثٕغجخ اٌٛاسدح، ٚارؼؼ أّٔٙب ِزط

 

 ، كبنتبني:في انممبثهخ الإخبثخولذ خبءد 

 ثبندبمؼبد؟مب والغ ثشامح انتؼهيم انمستمش نتطىيش انمؼهميه الإخبثخ ػهً انسؤال الأول: 

 

 (4خذول سلم )

 دبمؼبدثبن طىيش أداء انمؼهميهنتثشامح انتؼهيم انمستمش والغ خبثبد ػيىخ انخجشاء في إ 

 الاخبثخ
انتكشاس في 

 الاخبثبد
 انىسجخ )%(

 %9.2 2 ِٚؾذدحزظف أ٘ذاف اٌجشاِظ ثؤٔٙب ٚاػؾخ ر

 %3.2 03 رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓرشوض اٌجشاِظ ػٍٝ 

 %9.2 2 ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚالاثذاعرّٕٟ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش سٚػ الاثزىبس 

 %2.2 02 رىٌٕٛٛع١باٌّؼ١ٍّٓ رٙزُ اٌشاِظ ثزؼض٠ض 

 %2.2 05 اٌؾذ٠ضخ ٚاٌخجشادرٙذف ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ثزض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ ثبلارغب٘بد 

 %1.9 3 اٌزار١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؼًّ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ػٍٝ اٌز١ّٕخ
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 الاخبثخ
انتكشاس في 

 الاخبثبد
 انىسجخ )%(

 %0.3 1  ٚآسائُٙثّشبسوخ اٌّؼ١ٍّٓ  ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش رٙزُ

 %3.2 03 ط٠ٛش أدائُٙ ا١ٌٍّّٟٕٙٓ ٌزرؼًّ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ػٍٝ رشغ١غ اٌّؼ

 %3.2 21 رؾش ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش اٌؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾذ٠ش ِؼٍِٛزُٙ

 %9.9 2 رؼذ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

اٌّٙبساد الاعبع١خ  ٌىغتط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ ؼًّ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ػٍٝ رر

 ٌٍزؼٍُ اٌّغزّش 
01 2.2% 

 %9.9 2 اٌّشزشوخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ اِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ثزجبدي اٌخجشادرٙزُ ثش

 %9.9 2 ٌٍزٛاطً ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٌز٠ٕٛغ اٌطشق ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش رغؼٝ

 %2.9 09 رشوض ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ػٍٝ اٌٛطٛي ٌّغزٜٛ ِؼ١ٓ ٠ؾمك عٛدح اٌزؼ١ٍُ

 %3.2 03 ّغزّش ثزؾغ١ٓ ارغبٖ اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ ِٕٙخ اٌزؼٍُرٙزُ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 %1.3 2 فئخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ رؼّذ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ 

 %2.1 5 رٛعذ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش خ١بساد ِزٕٛػخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ

 %0.1 9 ٍُ فٟ رخظظٗرٙزُ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ثزط٠ٛش اٌىفب٠بد اٌلاصِخ ٌٍّؼ

 ٚاٌزخظظ١خاٌؼبِخ  ٚاٌّؼشفخرشوض ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ػٍٝ دػُ اٌضمبفخ 

 ٌٍّؼٍُ
01 1.2% 

 %011 212 اٌزىشاساد ِغّٛع

 

 مىبلشخ انىتبئح:
اٌزٟ رم١ظ ٚالغ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٌزط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ  أْ اٌؼجبساد٠زج١ٓ اٌغذٚي اٌغبثك،  ِٓ       

اٌزىشاس الأػٍٝ ٚ  اٌّمبثٍخ اٌزٟ أعبة ػ١ٍٙب )اٌخجشاء الأوبد١ّ٠ْٛ( ، ؽ١شِٓ خلاي  رؼذددرٕٛػذ ٚ  اٌغبِؼبد

رؾش ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش اٌؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾذ٠ش ٚ اٌزٞ ٠شٜ أْ ٚالغ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ % 3.2اٌزٞ ٠مبسة ٔغجخ 

ّش رشوض اٌجشاِظ ػٍٝ رؾذ٠ذ % ارفك ػٍٝ أْ ٚالغ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغز3.2أْ ِب ٠مبسة  ، ٚ ِؼٍِٛزُٙ

الاؽز١بعبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚ وزٌه ػجبسح أْ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش رؼًّ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ػٍٝ رشغ١غ 

اٌّؼ١ٍّٓ ٌزط٠ٛش أدائُٙ إٌّٟٙ ، ٚوزٌه ػجبسح رٙزُ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ثزؾغ١ٓ ارغبٖ اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ ِٕٙخ اٌزؼٍُ 

% 9.9ٚأْ رٙزُ ثزؼض٠ض اٌّؼ١ٍّٓ رىٌٕٛٛع١ب ، ِٓ ؽ١ش أٔٙب أْ اٌٛالغ % ُِٕٙ ٠شْٚ ٠2.2مبسة الألً ثّب ١ٍ٠ٙب ، 

أٔٙب رؼذ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚ أْ ٚالغ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش عبءد فٟ ُِٕٙ  ٠شْٚ 

شوخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚوزٌه ػجبسح رغؼٝ رٙزُ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ثزجبدي اٌخجشاد اٌّشزثٕفظ إٌغجخ ػجبسح 

%عبءد ٌؼجبسح 1.3إٌغجخ الألً ثّب ٠مبسة  ، ٚأْ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٌز٠ٕٛغ اٌطشق ٌٍزٛاطً ِغ اٌّؼ١ٍّٓ

 .رؼّذ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ فئخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ

نمستمش في تطىيش أداء انمؼهميه مه وخهخ وظش : مب دوس تخطيط ثشامح انتؼهيم اثبويالإخبثخ ػهً انسؤال ان

 انخجشاء؟

 (5خذول سلم )

 دوس تخطيط ثشامح انتؼهيم انمستمش في تطىيش أداء انمؼهميه ممتشحبد لإخبثبد ػيىخ انخجشاء في

 الاخبثخ
في  انتكشاس

 الاخبثبد
 انىسجخ )%(

 %3.1 23 رغبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌّشاد رٕف١ز٘ب

 %2.2 22 ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓرؾذ٠ذ الاؽز١بعبد 

 %2.2 21 ٛف١ش اٌج١ئخ اٌّؾفضح ٌؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙر

 %2.2 20 رؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ ٌلإثذاع فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼشفخ

٠غبػذ اٌزخط١ؾ ػٍٝ اعزطلاع الارغب٘بد ٚاٌزغ١شاد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ لذ ٠ىْٛ ٌٙب 

 رؤص١ش
03 2.0% 
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 الاخبثخ
في  انتكشاس

 الاخبثبد
 انىسجخ )%(

 %5.2 02 اٌزار١خ ٌٍّؼ١ٍّٓرٛف١ش فشص إٌّٛ إٌّٟٙ اٌّىزغجخ ٚ

رؼفٟ ؽبثغ ِٓ اٌّشبسوخ فٟ اٌخجشاد اٌّؼشف١خ ثبٌّشبسوخ فٟ اٌزخط١ؾ ٌزط٠ٛش 

 اٌّؼ١ٍّٓ
02 5.2% 

 %5.2 02 رض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ثبٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي الاعزّبع ٌُٙ ٚلاؽز١بعبرُٙ

 %5.5 02 .فٟ اٌزؤوذ ِٓ اٌّؼشفخ اٌؾذ٠ضخالاعزمظبء  حٌّٙبس ٌّؼ١ٍّٓرٛع١ٗ ا

 ؾذ٠ضخٌىغت اٌّؼشفخ ِٓ خلاي اٌزؼبًِ ِغ رم١ٕبد اٌزؼٍُ اٌ اٌّؼ١ٍّٓٛع١ٗ ر

 ثؤٔٛاػٙب
05 1.2% 

 %1.5 01 اصبسح دافؼ١خ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزط٠ٛش أدائُٙ إٌّٟٙ

 %9.5 00 ّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾذ٠ش اٌّؼشفخ اٌّغزّشرذس٠ت اٌ

 %2.3 3 رغبػذ ػٍٝ سعُ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ

ٚاٌجؾش ِٚٙبساد  ّغزّشاٌّٙبساد الاعبع١خ ٌٍزؼٍُ اٌ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اِزلان رط٠ٛش

 اٌجشاِظ اٌّغبػذح
2 2.2% 

 %2.2 2 ٌزجبدي اٌّؼبسف ِؼشف١خفٟ ِغّٛػبد فىشح اٌؼًّ ٌّؼ١ٍّٓ رٛع١ٗ اٌ

فٟ ٌّغزمج١ٍخ ِٙبساد ا ٚرط٠ٛشذػُ ٌِٚغزّشح  اعشاء داسعبدرغبػذ ػٍٝ 

 ؼ١ٍّٓاٌّغبلاد اٌزٟ رخذَ اٌّز
2 2.2% 

 %2.9 2 اٌّشزشوخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ وغت اٌّؼشفخدػُ الأ٘ذاف 

 %2.9 2 اٌّؼ١ٍِّٓزٕٛػخ اٌجؾش ٚالارظبي ٚاٌزٛاطً ٠شبسن ف١ٙب ا٠غبد ؽشق 

 %0.3 2 ػّبْ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ الأداء إٌّٟٙ اٌزٞ ٠ؾمك ِؼب١٠ش اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ

 %0.3 2 ٌزؼ١ٍُثٕبء الارغب٘بد الإ٠غبث١خ ٚرض٠ذ اٌٛلاء ٔؾٛ ِٕٙخ ا

 %0.2 5 ِزبثؼخ اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ٚرى١١فٙب ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ

 %0.2 5 رؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ الاثزىبساد ٚالاخزشاػبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزخظظ١خ

 %0.9 1 رط٠ٛش اٌىفب٠بد اٌٛظ١ف١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ شزٝ اٌّغبلاد ا١ٌّٕٙخ

 %0 9 ٍّؼ١ٍّٓ ٚاػؾخ ِٚؾذدحا٠غبد ِٕظِٛخ ِٛؽذح ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌ

 %0 9 رغبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌفئبد اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ

 %011 901 اٌزىشاساد ِغّٛع

 

 مىبلشخ انىتبئح:
اٌّمبثٍخ اٌزٟ أعبة ػ١ٍٙب  ف٠ٟزؼؼ ِٓ اٌؼجبساد اٌّؼشٚػخ فٟ اٌغذٚي اٌغبثك، أْ اٌؼجبساد رؼذدد ٌلإعبثخ 

الأدٚاس اٌزٟ ٠ئدٞ ا١ٌٙب رخط١ؾ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ِّب ٠غبػذ د ِٓ )اٌخجشاء الأوبد١ّ٠ْٛ( ثؾ١ش أفبدٚا ثؼذ

شْٚ دٚس اٌزخط١ؾ فٟ أٔٗ % ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ 3.1٠أْ ِب ٠مبسة  ٘ب أ١ّ٘خ، ؽ١ش أثشص ػٍٝ رط٠ٛش أداء اٌّؼ١ٍّٓ 

١ٌّٕٙخ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ا شْٚ  دٚس٘ب فٟ% ُِٕٙ 2.2٠، ٚأْ  غبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌّشاد رٕف١ز٘ب٠

 % ُِٕٙ 2.2، ٚأْ شْٚ دٚس٘ب فٟ رٛف١ش اٌج١ئخ اٌّؾفضح ٌؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ % ُِٕٙ 2.2٠، ٚأْ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

أْ  ٠ٟشْٚ دٚس٘ب ف١% ُِٕٙ 2.0، ٚأْ  رؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ ٌلإثذاع فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼشفخ٠شْٚ دٚس٘ب فٟ 

ارفمٛا % ُِٕٙ 5.2، ٚأْ  ١خ اٌزٟ لذ ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١ش٠غبػذ ػٍٝ اعزطلاع الارغب٘بد ٚاٌزغ١شاد اٌّغزمجٍ اٌزخط١ؾ 

ٚ أٔٙب رؼفٟ ؽبثغ ِٓ رٛف١ش فشص إٌّٛ إٌّٟٙ اٌّىزغجخ ٚاٌزار١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ،  ػٍٝ ػذد ِٓ الأدٚاس ٚرىّٓ فٟ

رض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ثبٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌّشبسوخ فٟ اٌخجشاد اٌّؼشف١خ ثبٌّشبسوخ فٟ اٌزخط١ؾ ٌزط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ، ٚ أٙب 

رٛع١ٗ اٌّؼ١ٍّٓ ٌّٙبسح الاعزمظبء شْٚ  دٚس اٌزخط١ؾ فٟ % ُِٕٙ 5.5٠، ٚأْ الاعزّبع ٌُٙ ٚلاؽز١بعبرُٙ خلاي

رٛع١ٗ اٌّؼ١ٍّٓ ٌىغت اٌّؼشفخ ِٓ خلاي ٠شْٚ دٚس٘ب فٟ % ُِٕٙ 1.2، ٚأْ  فٟ اٌزؤوذ ِٓ اٌّؼشفخ اٌؾذ٠ضخ

ٚس٘ب فٟ اصبسح دافؼ١خ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزط٠ٛش ٠شْٚ  د ُٕٙ ِ% 1.5، ٚأْ  اٌزؼبًِ ِغ رم١ٕبد اٌزؼٍُ اٌؾذ٠ضخ ثؤٔٛاػٙب

% 2.3، ٚأْ  رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾذ٠ش اٌّؼشفخ اٌّغزّش٠شْٚ دٚس٘ب فٟ % ُِٕٙ 9.5، ٚأْ أدائُٙ إٌّٟٙ 
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٠شْٚ % ُِٕٙ 2.2، ٚأْ شْٚ دٚس٘ب فٟ أٔٙب رغبػذ ػٍٝ سعُ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ُِٕٙ ٠

،  فٟ اِزلان اٌّٙبساد الاعبع١خ ٌٍزؼٍُ اٌّغزّش ٚاٌجؾش ِٚٙبساد اٌجشاِظ اٌّغبػذح رط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓدٚس٘ب فٟ 

، ٚأْ  رٛع١ٗ اٌّؼ١ٍّٓ ٌفىشح اٌؼًّ فٟ ِغّٛػبد ِؼشف١خ ٌزجبدي اٌّؼبسف ٠شْٚ دٚس٘ب فٟ % 2.2ُِٕٙٚأْ 

فٟ  رغبػذ ػٍٝ اعشاء داسعبد ِٚغزّشح ٌذػُ ٚرط٠ٛش ِٙبساد اٌّغزمج١ٍخ٠شْٚ دٚس٘ب فٟ % ُِٕٙ 2.2

دػُ الأ٘ذاف اٌّشزشوخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٠شْٚ دٚس٘ب فٟ % ُِٕٙ 2.9، ٚأْ .اٌّغبلاد اٌزٟ رخذَ اٌّزؼ١ٍّٓ

 . وغت اٌّؼشفخ

 ٚاْ وبٔذ ألٍٙب ِٓ ػذد رىشاس اٌؼجبساد، فٟٙ ،أْ ِب ٠مبسة  الأدٚاس اٌزٟ ٠شٜ اٌخجشاء أ١ّ٘زٙبأِب ػٓ     

٠شْٚ % ُِٕٙ 0.2، ٚأْ ٠غبث١خ ٚرض٠ذ اٌٛلاء ٔؾٛ ِٕٙخ اٌزؼ٠ُ١ٍشْٚ دٚس٘ب فٟ ثٕبء الارغب٘بد الإ% ُِٕٙ 0.3

شْٚ دٚس٘ب فٟ  % ُِٕٙ 0.2٠، ٚأْ دٚس٘ب فٟ ِزبثؼخ اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ٚرى١١فٙب ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ

٠شْٚ رط٠ٛش اٌىفب٠بد % ُِٕٙ 0.9، ٚأْ رؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ الاثزىبساد ٚالاخزشاػبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزخظظ١خ

شْٚ دٚس٘ب فٟ ا٠غبد ِٕظِٛخ ِٛؽذح ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ % 0٠، ٚأْ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ شزٝ اٌّغبلاد ا١ٌّٕٙخ 

 شْٚ دٚس٘ب اٌّغبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌفئبد اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ.% ُِٕٙ 0٠، ٚأْ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاػؾخ ِٚؾذدح 

 :نثالإخبثخ ػهً انسؤال انثب

 ؼهيم انمستمش نتطىيش انمؼهميه؟مب انتصىس انممتشذ نتخطيط ثشوبمح انت
رُ اٌم١بَ ثجٕبء )رظٛس ِمزشػ( ٌزخط١ؾ ثشٔبِظ دثٍَٛ ػّٓ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٌزط٠ٛش ٚ ر١ّٕخ أداء      

ٚٚفمبَ ٌٍٕزبئظ الإؽظبئ١خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ، ِٓ خلاي اٌّمبثٍخ  ،ا اٌجؾش، ٚٚفمبَ ٌٕزبئظ ٘زجؾشاٌّؼ١ٍّٓ، ثٕبءً ػٍٝ أدث١بد اٌ

 ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼبد ِغزّغ اٌجؾش. جؾشٙب ػذد ِٓ خجشاء اٌاٌزٟ أعبة ػ١ٍ

 الأصىل انفهسفيخ نهتصىس:
 ٠غزٕذ اٌزظٛس اٌٝ أطٛي فٍغف١خ ٚرشث٠ٛخ ػبِخ ٟٚ٘ وبلار4ٟ

 .اٌزشث١خ ػ١ٍّخ رط٠ٛش٠خ ِغزّشح د٠ٕب١ِى١خ رؾزبط اٌٝ رٛاطً اٌّؼشفخ ٚر١ّٕزٙب ٚرم٠ّٛٙب-

 ٠ٛش٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِمَٛ ُِٙ ِٓ ِمِٛبد ٔغبػ اٌؼًّ اٌزشثٛٞ.ر١ّٕخ اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ اٌزط-

 .اٌزؼٍُ ِٓ أعً الاثزىبس ٚالإثذاع رط٠ٛش-

 .ٌزط٠ٛش اٌّغزّشٌز١ّٕخ ٚااٌؾبعخ اٌٝ ا-

 اٌغبِؼبد الأعٕج١خ ٚاٌؼب١ٌّخ فٟ رط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ.ِٓ رغبسة  الاعزفبدح-

 :سؤيخ انتصىس انممتشذ
٠زٛافك ِغ اٌّزغ١شاد اٌّؼبطشح ٠ٚؾمك اٌّؼب١٠ش اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌؼب١ٌّخ،  ّبف٠١زطٍغ اٌزظٛس اٌٝ رط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ 

 .ٚرٌه فٟ ػٛء فٍغفخ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش

 :صىس انممتشذتسسبنخ ان
٠غؼٝ اٌزظٛس اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ، ٚرٛع١ٗ ا٘زّبِبد اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش 

 .ٚثشىً ِغزّش ؽزٝ ٔٙب٠خ خذِزُٙ ؽٛاي ِذح اٌزؾبلُٙ ثّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ،

 :أهذاف الاستشاتيديخ نهتصىس انممتشذ
اٌٝ رٛف١ش اٌج١ئخ اٌّؾفضح ٌؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش، ٚالٕبع اٌّؼ١ٍّٓ ثغذٜٚ اٌزط٠ٛش اٌّطٍٛة ٌُٙ،  اٌزظٛس ٠غؼٝ

 :زطٍت رؾم١ك اٌزبٌٟٚرض٠ٚذُ٘ ثجشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ ٚاٌزمذ٠ش ٚالاؽزفبء إٌّبعت ٌُٙ، ٚفٟ عج١ً رٌه ٠

 ٚرط٠ٛش ارغب٘برُٙ ِٚؼزمذارُٙ ٔؾٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.،  د ٚسفغ ِغزٜٛ أداء اٌّؼ١ٍّٓار١ّٕخ ِٙبس-

رٛف١ش الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ إٌّبعجخ اٌزٟ رّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ اعزخذاَ وً ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب فٟ -

 .ؼًّرط٠ٛش أدائٗ ٚرؾغ١ٓ ادساوٗ ٌّؼط١بد ٚظشٚف اٌ

اوغبة اٌّؼ١ٍّٓ ِٙبساد ػًّ عذ٠ذح عٛاء وبٔذ ِٙبساد ػ١ٍّخ أٚ فىش٠خ أٚ ف١ٕخ ٚوزٌه رؾذ٠ش اٌّٙبساد -

  .اٌمذ٠ّخ اٌزٟ رطٛسد ثّشٚس اٌٛلذ

  .ص٠بدح اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ-

  .غٛؽ إٌفغ١خ ػ١ٍُٙص٠بدح ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثزٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ٚرم١ًٍ اٌؼ-

 ؽذ٠ضخ ِؼبطشح. رذس٠ت ِغزّشحاٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي ثشاِظ  ٚرط٠ٛشرط٠ٛش ِٕظِٛخ ر١ّٕخ -

 .سعُ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٍزط٠ٛش ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ-

 .ِزبثؼخ اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ٚرى١١فٙب ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ-
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 .اٌزط٠ٛش ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خٚػغ اٌخطؾ اٌلاصِخ ٌجشاِظ -

 .ا٠غبد ِٕظِٛخ ِٛؽذح ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاػؾخ ِٚؾذدح-

 .رٛف١ش فشص إٌّٛ إٌّٟٙ اٌّىزغجخ ٚاٌزار١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ-

 .اصبسح دافؼ١خ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزط٠ٛش أدائُٙ إٌّٟٙ-

 .زخظظ١خرؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ الاثزىبساد ٚالاخزشاػبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌ-

 .رؾغ١ٓ اٌىفب٠بد اٌٛظ١ف١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ شزٝ اٌّغبلاد ا١ٌّٕٙخ-

 .ػّبْ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ الأداء إٌّٟٙ اٌزٞ ٠ؾمك ِؼب١٠ش اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ-

 انجشوبمح:سؤيخ انتصىس في تمىيم 
اٌجشٔبِظ أٚ رٛف١ش لجً اٌششٚع فٟ رٕف١ز اٌجشٔبِظ، ِغ ٚػغ اؽزّبلاد ص٠بدح رىب١ٌف ػبدحً ٠زُ اػذاد ا١ٌّضا١ٔخ  اْ

  :ا١ٌّضا١ٔخثؼغ اٌزىب١ٌف، ٚرشًّ ٘زٖ 

  .ِىبفآد اٌّذسث١ٓ ٚاٌّششف١ٓ ٚالإداس١٠ٓ-

 رىٍفخ رخط١ؾ اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش.-

  .ٚالأٚساق، ٚاٌىزت، ٚاٌّشاعغ ٚاٌّطجٛػبد،رىٍفخ ؽجبػخ ٚرظ٠ٛش اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ، -

  .د ٚالأعٙضح ٚاٌّؼذاداٌزغ١ٙضاد ٚاٌٛعبئؾ ٚالأدٚاد ٚاٌخبِب-

  .أدٚاد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاػذاد اٌزمبس٠ش-

 اٌزؼ١ٍُ. ِٚذاسطرمذِٗ اٌٛصاسح فٟ ا١ٌّضا١ٔخ ِٓ دػُ ٌٍغبِؼبد  ِّب٠ّٚىٓ الاعزفبدح فٟ اٌز٠ًّٛ 

ِٓ اٌزجشػبد ِٓ إٌّظّبد اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌّئعغبد اٌخ١ش٠خ غ١ش اٌؾى١ِٛخ، ؽ١ش رمَٛ ثزمذ٠ُ إٌّؼ وزٌه الاعزفبدح 

ٚاٌّؼٛٔبد ٌٙزٖ اٌّئعغبد دْٚ سغجخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ػٛائذ ٔمذ٠خ ِٓ رٌه، ٚرمَٛ ثشىً أعبعٟ ثزمذ٠ُ 

 اٌّب١ٌخ.اٌّغبػذاد 

 4مىضىػبد ومحتىي انجشوبمح انممتشذ
٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ صشٞ ِظبؽجخ، ٚأْ رىْٛ اٌٛعبئً ع١ذح ِٚزٛفشح ٚرؼًّ ثىفبءح؛ ؽ١ش ٠زُ 

فٟ طٛسح اٌّٛػٛػبد ٚاٌّؾزٛ ٞ ثطش٠مخ ػ١ٍّخ ِٕٚظّخ، ؽ١ش ٠زُ ثٕبء  س٠جٟ ِغزّشاٌزذاٌزخط١ؾ ٌجشٔبِظ 

أعظ صبثزخ ِٚؾذدح ٌٍٛفبء ثّزطٍجبد الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍفئخ اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌزذس٠ت،  ػٍِٝٛػٛػبد اٌزذس٠ت 

 ٠ٚشًّ ِؾزٛٞ اٌجشٔبِظ، ثؼغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد ٚاٌمذساد اٌزٟ رشىً فٟ

 ِغّٛػٙب اٌّٛػٛػبد ٚاٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌجشٔبِظ اٌزذس٠ت.

 ٕٚ٘بن خطٛاد ِّٙخ ٠غت ٚػؼٙب فٟ الاػزجبس ػٕذ اخز١بس ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ ػٍٟ ػٛء ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش4 

 ٚػغ ِؾزٛٞ اٌّٛػٛػبد اٌّشرجطخ ثٕٛع اٌزذس٠ت ٚاٌفئخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌّبدح اٌذساع١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ. -

 ٛػبد فٟ ػٛء الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّزذسث١ٓ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ.رؾذ٠ذ ٘زٖ اٌّٛػ -

 رظ١ُّ ٚٚػغ اؽبس ػبَ ٌٙزٖ اٌّٛػٛػبد، صُ ٚػغ رظٛس رفظ١ٍٟ ٌٙب. -

 ِشاعؼخ ٘زٖ اٌّٛػٛػبد ٌٍزؤوذ ِٓ ِذٞ ِٕبعجزٙب ٚرىبٍِٙب ِغ أ٘ذاف اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ. -

  :انمبدح انتذسيجيخ نهجشوبمح انممتشذ
 4ِب ٠ٍٟ٠زٛفش فٟ اٌّبدح اٌّمذِخ فٟ اٌجشٔبِظ  ِٓ اٌُّٙ أْ

  .اٌذلخ فٟ اٌىزبثخ ٚاٌّؼّْٛ اٌؼٍّٟ ٚاٌٛػٛػ فٟ اٌّؼبٟٔ ٚاٌّفشداد-

 اٌزؤوذ ِٓ ِٕبعجخ اٌّؾزٜٛ ٌٍّغزٜٛ اٌضمبفٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ.-

 اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد ٚالأٔشطخ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ. ػٍٝاٌزشو١ض -

  .رٕٛع الأٔشطخ اٌزذس٠ج١خ ٌّشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌّزذسث١ٓ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ-

  .لبث١ٍخ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد ٚالأٔشطخ اٌّزؼّٕخ فٟ اٌّبدح اٌزذس٠ج١خ ٌٍزطج١ك-

  .أْ ٠ؾمك اٌّؾزٛٞ الأ٘ذاف اٌّؾذدح ٌٍجشٔبِظ-

  .رٕظ١ُ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ثطش٠مخ ع١ذح ٚٚاػؾخ-

 .١خ ػٍٝ ٔشبؽبد رّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ الاعزفبدح ِٕٙب ٚالاعزؼبٔخ ثٙب ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعِٛخشّٛي اٌّبدح اٌزذس٠ج-

  :أسبنيت انتذسيت أثىبء تىفيز انجشوبمح
 ا4ٌٝأعب١ٌت اٌزذس٠ت ػٕذ رٕف١ز اٌجشٔبِظ  اٌّمزشػ رمغ٠ُ١شٜ اٌزظٛس 
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اٌّؾبػشح، ٚإٌّبلشخ،  "ضًاٌزٟ ٠غٍت ػ١ٍٙب اٌطبثغ إٌظشٞ، ِ الأعب١ٌتعب١ٌت اٌزذس٠ت إٌظش٠خ4 ٟٚ٘ أ-

  .ٚاٌؼشع اٌزٛ ػ١ؾٟ ٚالاعزّبػبدٚاٌمشاءاد  الإششاف١خٚإٌذٚاد، ٚإٌششاد 

اٌزٟ ٠غٍت ػ١ٍٙب اٌطبثغ اٌؼٍّٟ، ِضً أعٍٛة اٌزذس٠ت اٌمبئُ ػٍٝ  الأعب١ٌتأعب١ٌت اٌزذس٠ت اٌؼ١ٍّخ4 ٟٚ٘ -

خ اٌؾبٌخ، ٚاٌؾٍمبد اٌذساع١خ ٚاٌزذس٠ت عدسا، ٚالأدٚاساٌذسٚط اٌزطج١م١خ إٌّٛرع١خ، ٚاٌٛسػ اٌزذس٠ج١خ، ٚرّض١ً 

 اٌؼٍّٟ.

ٍُ فشد٠خ رؼزّذ ػٍٝ د- خ اٌّؼٍُ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ دساعخ رار١خ؛ ِٓ ساعأعب١ٌت اٌزذس٠ت اٌزار١خ4 ٟٚ٘ أعب١ٌت رؼ 

 .رض٠ٚذ اٌّزذسة ثبٌّبدح اٌزٟ رغبػذٖ ػٍٝ رط٠ٛش وفبءرٗ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚصمبفزٗ اٌؼبِخ خلاي

 انممتشحخ نهجشوبمح: انمذح انضمىيخ
ثزؾذ٠ذ صِٓ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌجذ ِٓ ِشاػبح ػذح ِؼب١٠ش ٌزٛف١ش أوجش اعزفبدح ِّىٕخ ِٓ اٌجشٔبِظ  ػٕذ اٌم١بَ

  - :ِٕٚٙب

 ِشاػبح اٌززبثغ ٚاٌزغٍغً اٌضِٕٟ ٌٍّٛػٛػبد اٌّزؼّٕخ فٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ.-

  .ت ٚلذ اٌجشٔبِظ ِٚذرِٗشاػبح فزشاد اٌشاؽخ اٌّزبؽخ ٌٍّزذسث١ٓ ؽغ- 

  .اٌزغٍغً إٌّطمٟ ٌٍّٛػٛػبد اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌغذٚي -

  .رٕٛع اٌّٛػٛػبد اٌزذس٠ج١خ خلاي ا١ٌَٛ اٌٛاؽذ -

 وبٔذ عبػبد اٌزذس٠ت ا١ٌِٟٛ ؽ٠ٍٛخ. اٌّؾبػش٠ٓ ارارٕٛع  -

 .ِٕبعجخ ِذح اٌجشٔبِظ لأ٘ذاف اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ -

خ أ٠بَ فٟ صلاصِذح اٌجشٔبِظ إٌظشٞ  ِب ٠مبسة )عٕخ دساع١خ( ؽ١ش رىْٛ اٌجشٔبِظاٌزظٛس أْ رىْٛ ِذح  ٠ٚمزشػ

 .ِٓ وً أعجٛع آخش ٠َٛثشٔبِظ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ اٌؼٍّٟ  ٠ٚىْٛالأعجٛع، 

 تمىيم انتصىس وانمتبثؼخ:
اٌُّٙ ِزبثؼخ ٚ رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ ٌّب ٌٗ ِٓ دٚس ٚاػؼ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّٛػٛػخ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِذٞ  ِٓ 

ؾغٓ اٌؾبطً ٌٍّزذسث١ٓ، ٚوزا ؽشق ٚٚعبئً اٌزذس٠ت اٌّغزخذِخ، ِٚب لذ ٠ٛاعٗ اٌجشٔبِظ ِٓ ػمجبد اٌز

ٚطؼٛثبد فٟ اٌزٕف١ز، ، وّب ٠ؼذ اٌزم٠ُٛ ػ١ٍّخ شبٍِخ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ؛ رشًّ رم٠ُٛ وً ِٓ اٌّزذسث١ٓ ٚاٌّذسث١ٓ 

ثشٔبِظ رذس٠جٟ، ؽ١ش أٔٙب رشرجؾ ٠شىً ٚص١ك ٚاٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٔفغٗ؛ فبٌزم٠ُٛ  ػ١ٍّخ ػشٚس٠خ ٚأعبع١خ فٟ أٞ 

 ثبلأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٚذٞ رؾم١مٙب، ٚرشرجؾ ثؼ١ٍّبد ِٚشاؽً رخط١ؾ ٚرظ١ُّ ٚرٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ.

٠ّٚىٓ اعزخذاَ اعزّبساد رم٠ُٛ ٌٍّؼٍُ، ٚاعزّبساد رم٠ُٛ ٌٍّؾبػش، ٚاعزجبٔخ فٟ ثذا٠خ ٚٔٙب٠خ اٌجشٔبِظ ٌم١بط 

 وّب 4ٍٟ٠

  .ِٚذٞ سػب اٌّزذسث١ٓ ػٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟل١بط سد فؼً -

  .اٌزؼٍُ ٚل١بط أصش اٌزذس٠ت ِٚذٞ اعز١ؼبة اٌّزذسث١ٓ ٌّؾزٛٞ ثشٔبِظ اٌزذس٠ت-

 .اٌزطج١ك ِٚذٜ رطٛس أداء اٌّزذسث١ٓ-

اٌزٛطً اٌٝ إٌزبئظ، ٚاٌٟ أٞ ِذٞ أفبد اٌزذس٠ت فٟ رط٠ٛش اٌّزذسث١ٓ ِغ ؽذٚس ثؼغ اٌزؼذ٠لاد ٚفمب  -

 ٌّزبؽخ ٌّؼبٌغخ اٌغٍج١بد ٚرذػ١ُ الإ٠غبث١بد.ٚالإِىب١ٔبد ا

 ِب 4ٍٟ٠ خلايٚلجً رٕف١ز اٌجشٔبِظ، ٚأصٕبء رٕف١زٖ، ٚفٟ ٔٙب٠زٗ؛ ٠ّىٓ أْ ٠زُ اٌزم٠ُٛ ِٓ -

 اٌزذس٠ت.اٌغذ٠خ ِٚشاػبح اٌّؼب١٠ش اٌّٛػٛػ١خ فٟ اخز١بس اٌّذسث١ٓ ِٚٛػٛػبد  -

  .خ اٌفؼ١ٍخ ٌٍفئخ اٌّغزٙذفخاٌزذس٠ج١ لاؽز١بعبداخز١بس اٌّؾزٛٞ ٚاٌّٛػٛػبد إٌّبعجخ  -

 .اٌفؼ١ٍخٌلاؽز١بعبد ٚفمب  اٌزذس٠جٟ اٌّغزّشاٌؼبِخ ٚاٌفشػ١خ ٌٍجشٔبِظ  الأ٘ذافرؾذ٠ذ -

  .اٌىفبءحِزبثؼخ اخز١بس اٌّؾبػش٠ٓ ٚاٌّذسث١ٓ اٌّزخظظ١ٓ ِٓ رٚٞ - 

 .ٚاٌٛعبئً ٚاٌّؼ١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌجشٔبِظ ٚعذٜٚ اعزخذاِٙب الأعٙضحرم٠ُٛ -

 يز انتصىس انممتشذ نتخطيط ثشوبمح انتؼهيم انمستمش في تطىيش انمؼهميه:مؼىلبد تىف

 انجشوبمح انتذسيجي انممتشذ: 

 ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز أٔشطخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ. -

 ػؼف اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚػذَ ٚعٛد ١ِضا١ٔخ ِخظظخ ٌجشاِظ اٌزذس٠ت.. -

 ّغزّش ٌٍّؼ١ٍّٓ.لٍخ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌزط٠ٛش اٌ -

 اٌمظٛس فٟ رٛفش اٌؼذ٠ذ ِٓ أعبع١بد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ. -
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 ٚػغ ػٕبطش اٌجشٔبِظ ثظٛسح ِشوض٠خ ٚػذَ اششان اٌّزذسث١ٓ ٚأخز آسائُٙ. -

 ٔذسح اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ثظٛسح ِٕبعجخ. -

 ش.ػذَ ٚعٛد اٌشغجخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌزغ١١ش ٌذٜ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍزط٠ٛ -

رؼذد الإداساد ٚػذَ ٚعٛد رٕغ١ك ث١ٕٙب، ؽ١ش أْ أٔشطخ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش رفزمش اٌٝ اٌّزخظظ١ٓ فٟ الإداسح  -

فبلإداسح رفزمش ٌّخطط١ٓ ِٚذسعـ١ٓ أوفـبء ٌٚـزا ٔغـذ أْ  اٌّغزّش،اٌزـٟ رؼـذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ ٌٕغبػ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌزؼٍـ١ُ اٌّـغزّش ِبصاي ٔبلظب فٟ اٌزٕف١ز.

اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ ٠ؼبٟٔ ِٓ أصِخ فٟ اٌز٠ًّٛ ِٚظبدسٖ فّب ثبٌه ثبٌزؼ١ٍُ غـ١ش إٌظـبِٟ اٌـزٞ  اٌز4ً٠ّٛ اْأصِخ  -

٠ٕطـٛٞ رؾذ اؽبس اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش، ِّب ٠زطٍت اشزشان عٙبد ػذ٠ذح فٟ اٌز٠ًّٛ وٟ لا ٠فشً اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش 

 وّششٚع.

 

 :جحثانوتبئح 
 وانتصىس انممتشذ: جحثان أسئهخل الإخبثخ ػه انً انىتبئح الاتيخ مه خلا جحثتىصم ان

 ؽبعخ ٚالغ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٌزط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍزخط١ؾ ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚالاؽز١بعبد.-

ِذٜ أ١ّ٘خ دٚس رخط١ؾ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ رط٠ٛش أداء اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي اٌّغبػذح ػٍٝ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف -

  اٌّشاد رٕف١ز٘ب

 عٟ ٌزخط١ؾ اٌجشاِظ فٟ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ.اٌذٚس الأعب-

 رٛف١ش فشص إٌّٛ إٌّٟٙ اٌّىزغجخ ٚاٌزار١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ. -

رط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اِزلان اٌّٙبساد الاعبع١خ ٌٍزؼٍُ اٌّغزّش ٚاٌجؾش ِٚٙبساد دٚس رخط١ؾ اٌجشاِظ فٟ -

 .اٌجشاِظ اٌّغبػذح

 

 :جحثتىصيبد ان

 غ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ِٓ خلاي اٌزخط١ؾ اٌّذسٚط ٌلاؽز١بعبد.اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ٚال -

زغبػذ ػٍٝ ػلاط اٌّشىلاد الإداس٠خ اٌزٟ لذ رٕظ أصٕبء اػذاد ِٓ خلاي اٌزخط١ؾ ٌػشٚسح رٛف١ش ث١ٕخ رؾز١خ  -

 ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش. 

 ػشٚسح الاعزفبدح ِٓ اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد فٟ ث١ئخ رٕف١ز ثشاِظ اٌزؼٍُ اٌّغزّش.  -

  زشو١ض فٟ رخط١ؾ اٌجشاِظ ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّىزغجخ ٚاٌزار١خ ٌٍّؼٍُ ٌزط٠ٛشُ٘ ثشىً أوجش.اٌ -

 ػشٚسح اٌزشو١ض ػٍٝ ِٙبساد ٚوفب٠بد اٌّؼ١ٍّٓ الأعبع١خ ٌزؼض٠ض٘ب ٚاٌؼًّ رط٠ٛش٘ب. -

 فٟ الأٔشطخ اٌزط٠ٛش٠خ ٚرؼ١ّك اٌّؼبسف اٌخبطخ ثُٙ. ػذد أوجش ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ الا٘زّبَ ثّشبسوخ  -

 : جحثتشحبد انمم
 -أْ رزٕبٚي اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ِب 4ٍٟ٠  جؾشزشػ ا٠ٌم

ٌىغت اٌشخض ثٕبء رظٛس ِمزشػ ؽٛي ِزطٍجبد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٌٍزؤ١ً٘  -

 ا١ٌّٕٙخ.

 اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِخططٟ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٌٍّؼ١ٍّٓ. -

 سوخ فٟ رخط١ؾ ثشاِظ اٌزذس٠ت.اٌىفب٠بد اٌلاصِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٍّشب -

 رم٠ُٛ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ػٛء ّٔٛرط عٍٛوذ. -
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 انمشاخغ
. دعٛق4 داس اٌؼٍُ ٚالا٠ّبْ ٌٍٕشش أخظبئٟ اٌّىزجبد ث١ٓ إٌّٙخ ٚاٌشعبٌخ(. 2101اٌغؼ١ذ ِجشٚن. ) ،اثشا١ُ٘ .0

 ٚاٌزٛص٠غ.

ِذٜ فبػ١ٍخ رخط١ؾ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ خذِخ اٌّغزّغ4 دساعخ ١ِذا١ٔخ (. 2121ِؾّذ ػضّبْ ِؾّذ. ) ،أؽّذ .2
 .ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ثؼغ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثٛلا٠خ اٌخشؽَٛ. ِغ١ٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ

الأسد4ْ داس  اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش4 عٛأت ٔظش٠خ ّٚٔبرط رطج١م١خ.(. 2103ػٍٟ ػجذ داخً. ) الإص٠شعبٚٞ، .9

 اٌزٛص٠غ.اٌشػٛاْ ٌٍٕشش ٚ

 اٌمب٘شح4 داس اٌفغش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ. أعظ رخط١ؾ اٌزؼ١ٍُ.(. 2101خٍف ِؾّذ. ) اٌجؾ١شٞ، .1

ِغٍخ (. دٚس اٌزذس٠ت اٌزؾ٠ٍٟٛ فٟ ادِبط خش٠غٟ اٌغبِؼبد فٟ عٛق اٌؼًّ. 2102ثخٛػ، ِذ٠ؾخ. ) .5
 .الالزظبد اٌظٕبػٟ

اٌجطبٌخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ٚالغ ِشىٍخ (. 2105اٌخّشٟ، عبسٖ طبٌؼ؛ اٌخ١ٍف، ششٚق ػجذ اٌؼض٠ض. ) .2
 .. ِغٍخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خاٌغؼٛد٠خ ٚاٌّئششاد اٌزخط١ط١خ ٌّٛاعٙزٙب

ِئرّش و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ اٌخشؽَٛ ٚسلخ ثؼٕٛاْ " اٌشإ٠خ اٌؼ١ٍّخ ( 2100ػضّبْ، اثشا١ُ٘ ٚعٕبدح، ِؾّذ ) .2
 . اٌخشؽَٛ، اٌغٛداْ.ٌى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ

رم٠ُٛ ثشاِظ رذس٠ت ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ4 ِذخً ٔٛػٟ ٚوّٟ، اٌّئرّش ( 2101)ِؤِْٛ، عؼذ ؽغٓ.  .2
 (. إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ. عٍطٕخ ػّبْاٌؼشثٟ اٌضبٟٔ )ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚرؼض٠ض الالزظبد اٌٛؽٕٟ

. اٌزذس٠ج١خ، اٌمب٘شح ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ4 رخط١ؾ ٚرٕف١ز ٚرم٠ُٛ اٌجشاِظَ( 2113أثٛ إٌظش، ِذؽذ ) .3

 .اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚإٌشش

اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ر٠ًّٛ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ اٌغبِؼبد ( 2102اٌمبعُ، ١ٌٍٝ ٚا٠ٌٕٛظش، أعّبء ) .01
 ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚالإٔغب١ٔخ، عبِؼخ ثبثً.اٌغؼٛد٠خ. 

( " اػذاد اٌّؼٍُ ٚر١ّٕزٗ ١ِٕٙبً فٟ ػٛء اٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ"، اٌغبِؼخ 2113أؽّذ، طلاػ ِٚؾّذ، ا٠ٙبة ) .00

 اٌٛالغ ٚاٌّؤِٛي(. –فٍغط١ٓ، ِمذَ ٌٍّئرّش اٌزشثٛٞ )اٌّؼٍُ اٌفٍغط١ٕٟ -الإعلا١ِخ 

ارغب٘بد ػؼٛاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ الاِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ٔؾٛ (. ٠2103بع١ّٓ فٙذ. ) ،اٌض٠ذ .02
 .اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ. ّغزّغ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّشثشاِظ خذِخ اٌ

الإداسح اٌش٠بػ١خ4 ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ الإداسح اٌش٠بػ١خ. (. 2101عبػبرٟ، فٙذ ع١ف اٌذ٠ٓ غبصٞ. ) .09
 ِظش4 اٌؼشثٟ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.

زذس٠ت اٌّغزّش فٟ رخط١ؾ ثشاِظ اٌ( 2102اٌغٕجً، ػجذ اٌؼض٠ض ثٓ ػجذ الله ٚاٌٍؾ١ض، ػجذ اٌغٛاد ثٓ عب٠ش ) .01
ِشوض  -إٌبشش4 عبِؼخ ػ١ٓ شّظ 400 ِغٍخ آفبق عذ٠ذح فٟ رؼ١ٍُ اٌىجبس، ع ػٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ. اٌّظذس

 رؼ١ٍُ اٌىجبس.

( "اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش 4 الإعزشار١غ١خ إٌّبعجخ ٌز١ّٕخ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ 2102ٌطشػ ، ؽ١ٍّخ ) .05

 ثبٌغضائش" ِغٍخ ػبٌُ اٌزشث١خ.

 ( اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ِذٜ اٌؾ١بح، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ِىزجخ ٌجٕبْ، ث١شٚد.2101وٛس، ػٍٝ )ِذ .02

( رذس٠ت اٌّؼٍُ ٚاػذادٖ فٟ ػٛء اٌزؾذ٠بد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّؼبطشح، دساعبد 2113آدَ، ػظبَ اٌذ٠ٓ ثش٠ش ) .02

 إٌبشش4 اٌّشوض اٌمِٟٛ ٌٍّٕب٘ظ ٚاٌجؾش اٌزشثٛٞ. 21، ع 01رشث٠ٛخ، ِظ 

ٚالغ اٌجشاِظ ٚالأٔشطخ فٟ ِشوض اٌزط٠ٛش (. 2120اٌشؽّٓ؛ لبعُ، ِشٚح شش٠ف. ) ػجذ اٌٛاؽذ، آِبي ػجذ .02
 .. اٌّغٍخ اٌذساعبد اٌّغزذاِخٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٌغبِؼخ اٌجظشح

ِشىلاد اٌزخط١ؾ اٌزؼ١ٍّٟ وّب ٠شا٘ب ِذ٠شٞ ِٚؼٍّٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ (. 2102ػجذالله، ثغّخ أؽّذ ػٍٟ. ) .03
 ز١ش غ١ش ِٕشٛسح(، عبِؼخ عجٙب، ١ٌج١ب.)سعبٌخ ِبعغ الأعبعٟ ثّذ٠ٕخ عجٙب.

اٌزخط١ؾ ٌزط٠ٛش اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٌطلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ ػٛء (. 2120ش١ّبء فٛصٞ اثشا١ُ٘. ) ،ػٍٝ .21
 .ِغٍخ دساعبد فٟ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ. ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ

 ثبٌضلبص٠ك.ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ رخط١ؾ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً إٌٙٛع ثبٌذٌٚخ اٌٙشخ. (. 2102عؼبد ِؾّذ. ) ػ١ذ، .20
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اٌف١فٟ، ِٛعٝ ثٓ ع١ٍّبْ؛ اٌؾظبْ، ػب١ٌخ ثٕذ ع١ٍّبْ؛ اٌذػغبٔٝ، ٔغلاء ثٕذ غبصٞ؛ اٌمؾطبٟٔ، ِٕبي ثٕذ  .22

دٚس ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ اٌّئعغبد اٌّغزّؼ١خ غ١ش اٌشثؾ١خ فٟ (. 2120ؽضاَ؛ اٌشج١ٍٟ، ِٕبي ثٕذ طبٌؼ. )
 .ذ٠ذح فٟ رؼ١ٍُ اٌىجبسر١ٙئخ اٌّشأح ٌغٛق اٌؼًّ. آفبق ع

ِذٜ اٌغٛدح إٌٛػ١خ فٟ ثشٔبِظ ِؾٛ الأ١ِخ ٚرؼ١ٍُ (. 2109اٌمؾطبٟٔ، ٠ؾ١ٝ ثٓ ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ عؼ١ذ. ) .29
 اٌىجبس فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ؽ١ش "الأ٘ذاف ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجشاِظ".

 ثبعزخذاَ أعٍٛة ث١شد اٌّغزّش ٌىجبس ٚاٌزؼ١ٍُا رؼ١ٍُ ٌّششٚع و١ٍخ ( اٌزخط١ؾ2121شب١٘ٓ، ٔغلاء أؽّذ ) .21

.P.E.R.T 22اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ، ط. 

( اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ وّذخً ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش ثّئعغبد اٌزؼ١ٍُ ِب لجً 2105اٌظّبدٞ، ثششٜ عبٌُ ) .25

 اٌغبِؼٟ فٟ الأسد4ْ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ. 

٠ٕب٠ش،  ۲٢اؽبس اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ثؼذ صٛسح  ( آ١ٌبد اٌؼًّ فٟ ِغبي رؼ١ٍُ اٌىجبس ف2100ٟاٌغٕذٞ، ٠بعش ) .22

 ٠ٕب٠ش" ِٚغزمجً اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظش" ، ِؼٙذ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ اٌمب٘شح. ۲٢ِئرّش "صٛسح 

 ( اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٟ رىٌٕٛٛع١ـب اٌزؼٍـ١ُ اٌش٠بع ، ِىزجخ اٌشمشٞ.2121لبدس٠ٓ، طجشٞ ) .22

١ُ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚفك ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ رم١ .(2103اٌٛسصبْ، ػذٔبْ ثٓ أؽّذ ثٓ ساشذ. ) .22
. عّؼ١خ اٌضمبفخ دساعخ ؽبٌخ ٌزخظظبد اٌزشث١خ اٌخبطخ ػٍُ إٌفظ ٚاٌٍغخ اٌؼشث١خ ثى١ٍبد اٌزشث١خ ثغبِؼخ شمشاء

 .ِٓ أعً اٌز١ّٕخ
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