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سُبسخ انتقُُى وانتقىَى فٍ تحسُن انؼًهُخ دوس تطجُق 

 انتؼهًُُخ نهتلايُز
 

 
 ػبئشخ ػهٍ آل ثبنٍ

 ػبئشخ حًذ انكىاسٌ

 نجلاء ينصىس انخبطش

(أستبر يشبسك) سَى خبنذ أثى شبوَش

 

 ، قطشجبيؼخ قطش، كهُخ انتشثُخ، قسى انؼهىو انتشثىَخ

 انًهخص

ٚأ١ّ٘زُٙ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾل٠ل رأص١و ١ٍبٍخ اٌزم١١ُ  ٚاٌزم٠ُٛ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزم١١ُ 

ٚاٌزم٠ُٛ ػٍٝ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌٍطٍجخ ٚارغبُ٘ٙ ٔؾٛ اٌّبكح اٌّطجك ثٙب اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ اٌؾل٠ش، ٚاٌزؼوف ػٍٝ 

ٌٕٛفٟ ِلٜ اٌزطج١ك ٚاٌّؼٛلبد اٌوئ١َ١خ ٌزطج١ك اٌزم٠ُٛ ثبلأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ. ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزقلاَ إٌّٙظ ا

كهاٍخ ٚفك اٌْوٚٛ  40اٌزؾ١ٍٍٟ ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌَّؼ ثبٌؼ١ٕخ، ؽ١ش رُ رطج١ك اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِإٌفخ ِٓ 

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ع١ّغ اٌلهاٍبد ارفمذ ػٍٝ ِلٜ أ١ّ٘خ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ  اٌّؾلكح فٟ لبئّخ اٌّؼب١٠و.

، ئلا أْ اٌلهاٍبد افزٍفذ فٟ ِلٜ رطج١ك ١ٍبٍخ اٌزم٠ُٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأْ ٌٗ أصو ٚاٙؼ فٟ ى٠بكح اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ

اٌؾل٠ش فٟ اٌّلاهً ٚمٌه ثؾَت اٌلٌٚخ اٌّطجمخ ف١ٙب اٌلهاٍخ هغُ أْ اٌَّخ اٌؼبِخ ٌّؼظُ اٌلهاٍبد اٌزٟ 

رٕبٌٚذ ٘نا اٌّٛٙٛع ٚعلد ثأْ اٍزقلاَ ١ٍبٍخ اٌزم٠ُٛ اٌؾل٠ضخ ألً ِٓ اٌّطٍٛة فٟ اٌلٚي اٌزٟ رٕبٌٚزٙب 

 رقزٍف اٌّؼٛلبد ثؾَت اٌلٌٚخ اٌزٟ رّذ ثٙب اٌلهاٍخ. وّب اٌلهاٍبد

 

 

، اٌزم٠ُٛ، اٌزم١١ُ، ١ٍبٍبد اٌزؼ١ٍُ، اٌزؾ١ًٖ، رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ اٌؾل٠ش انكهًبد انًفتبحُخ:

 كافؼ١خ اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ.
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ABSTRACT 

The study aimed to identify the concept of assessment and evaluation and its 

importance in the educational method, determine the impact of assessment and 

evaluation on the modern education of students and their orientation towards the 

material applied by modern educational assessment, and identify the extent of 

application and the main obstacles to the application of experimental assessment 

techniques. This is done through the use of a descriptive analytical model based on a 

sample survey, where the study was applied to create a number of 40 studies 

according to the conditions specified in the selected list. The study concluded that all 

comprehensive studies on the importance of assessment in the educational process, 

and that it has a clear contribution to increasing academic achievement, however, the 

studies differed in the extent of the application of modern assessment in schools, 

according to the country in which the study was applied, although the general 

characteristic is the six studies that were conducted. Its discovery: In this topic, it was 

found that the use of the modern calendar is less than required in the countries 

studied, and the obstacles range according to the country in which the study was 

conducted. 
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 انًقذيخ:

أْ رم١١ُ ٚرٛع١ٗ عٙٛك اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ ثْىً ٘بكف، ِٓ اٌُّٙ ِْبهوخ ٔٛا٠ب اٌزؼٍُ ِٚؼب١٠و إٌغبػ ِغ اٌطلاة 

ٚر١ْو ٔٛا٠ب اٌزؼٍُ ئٌٝ ِب ٠ؾزبط اٌطلاة ئٌٝ رؼٍّٗ، ٠ٚزُ اٍزقلاَ ِؼب١٠و إٌغبػ لاؽمبً ٌّؼوفخ  ،(2018اٌم١ٍٛثٟ، )

 ِلٜ ٔغبػ اٌطلاة فٟ رؾم١ك ٔٛا٠ب اٌزؼٍُ. ف١غت ػٍٝ اٌّؼٍُ اٌزأول ِّب ئما وبٔذ ِؼب١٠و إٌغبػ ٚاٙؾخ ٌٍطلاة

َّزجؼل ػلَ اٌزطبثك ث١ٓ ِؼب١٠و اٌّؼٍُ ِٚؼب١٠و اٌطلاة، ٚ٘نا ١ٌٌ ثبلأِو اًٌَٙ: فّٓ غ١و اٌ ،(2022)ػٍٟ، 

 (.2021ٚ٘نا أِو ئّىبٌٟ لأْ ٔٛا٠ب اٌزؼٍُ رٛعٗ عٙٛك اٌطلاة )أؽّل، 

 ثبلإٙبفخ ئٌٝ مٌه، فاْ ػ١ٍّخ ِْبهوخ ٔٛا٠ب اٌزؼٍُ ِٚؼب١٠و إٌغبػ ٠ّىٓ أْ رقٍك ِزؼ١ٍّٓ ٌل٠ُٙ كٚافغ عٛ٘و٠خ 

واوُٙ فٟ ١ٕبغخ ٔٛا٠ب اٌزؼٍُ ِٚؼب١٠و إٌغبػ. ٠ّٚىٓ رؾم١ك مٌه، ػٍٝ (، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍّؼٍُ ئ2021ّ)اٌض٠ٕٟٛ، 

الأِضٍخ ٟ٘ "ػ١ٕبد ِقزبهح ثؼٕب٠خ ِٓ أػّبي اٌطلاة رَُزقلَ  ،ٍج١ً اٌّضبي، ِٓ فلاي ِمبهٔخ إٌّبمط ِغ اٌطلاة

ح اٌطلاة ٌز١ٙٛؼ أثؼبك اٌغٛكح". ِٚٓ فلاي ِمبهٔخ إٌّبمط ِٕٚبلْزٙب ِغ اٌطلاة، ٠َزط١غ اٌّؼٍّْٛ َِبػل

 ػٍٝ رط٠ٛو فُٙ أفًٚ ثىض١و ٌّؼٕٝ اٌزؼٍُ ػبٌٟ اٌغٛكح.

ٚ٘نا اٌزغ١و فٟ ١ٍبٍخ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزم١١ُ ٠َزٕل ئٌٝ اٌفٍَفخ اٌؾل٠ضخ ٌٍزم٠ُٛ اٌزٟ ظٙود فٟ أٚافو اٌموْ اٌّبٟٙ 

ٚاٌزؾ١ًٖ ٚرٙلف ٌزط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثٕبء ِؼوفخ ؽٛي ِقزٍف ِىٛٔبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ إٌّب٘ظ 

اٌلهاٍٟ ٚالأْٔطخ ٚغ١و٘ب. ٚونٌه عؼً اٌطبٌت ٘ٛ ِؾٛه اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ فلاي اٌٍٛبئً، الأٍب١ٌت 

ٚالأكٚاد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رؼىٌ أكاء اٌطبٌت ٚرم١َٗ ِٓ فلاي ِٛالف ؽم١م١خ ٠مَٛ ف١ٙب اٌطبٌت ثّّٙبد ٠ٚىزَت 

ٚغ١و٘ب ِٓ الأكٚاد ٚالأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ اٌزٟ  ِٙبهاد ماد فبئلح ِٚؼٕٝ ِٓ فلاي اٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚاٌّْوٚػبد

رقلَ اؽز١بعبد ٍٛجخ اٌؼٖو اٌؾل٠ش. ٚٔظواً لأ١ّ٘خ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزم١١ُ فٟ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍٕؾبٚي فٟ ٘نٖ 

اٌٛهلخ اٌجؾض١خ كهاٍخ الاكث١بد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘نا اٌّٛٙٛع فٟ ػلح كٚي ِقزٍفخ ٚاٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌزم٠ُٛ اٌؾل٠ش 

 ١خ اٌزؼ١ٍّخ.ثبٌؼٍّ

 انذساسخ: يشكهخ

رم١١ُ اٌطلاة ٘ٛ ػ١ٍّخ رَبػل ػٍٝ روو١ي الا٘زّبَ ػٍٝ الأِٛه الأوضو أ١ّ٘خ فٟ اٌزؼ١ٍُ: ٔزبئظ اٌزؼٍُ ٌىً ٛبٌت. 

رؼل اٌزم١١ّبد اٌل١ٌٚخ ٚونٌه الاِزؾبٔبد ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌزم١١ّبد ا١ٌٕٛٛخ أِضٍخ ػٍٝ إٌّبمط اٌّٛؽلح ٌزم١١ُ اٌطلاة، 

٠ؼل عّغ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي ِىبٔخ اٌطلاة ، (2014، ح ٚأثٛ ػج١ل)كٚاغو ِٕٙب لأغواٗ ِقزٍفخ ٚاٌزٟ ٠َزقلَ وً

فٟ رؼٍُّٙ ٚاٌزملَ اٌنٞ أؽوىٖٚ أِوًا أٍب١ٍبً ٌز١ُّٖ اٍزوار١غ١بد ٌّي٠ل ِٓ اٌزؾ١َٓ فٟ اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ فٟ 

ا ٙوٚه٠ًب ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّلاهً. ٚرؼل ِْبهوخ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ِغ إٔؾبة اٌٍّٖؾخ ػجو ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ أِوً 

اٌّؼٍِٛبد ٚكػُ ارقبم اٌمواه فٟ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ ٚاٌّلاهً ٚأٔظّخ اٌزؼ١ٍُ. ٌٚنٌه ٠ّىٓ ٌزم١١ُ اٌطلاة 

ب فٟ ثٕبء رٛافك فٟ ا٢هاء ؽٛي أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ ِٚؼب١٠وٖ ٌٍؾىُ ػٍٝ اٌىفبءح. ٠ّٚىُٕٙ  ًٚ اٌُّّٖ ع١لًا أْ ٠َبػل أ٠

 ُ ِٓ فلاي ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ٔٛع اٌزؼٍُ اٌنٞ ٠ؾظٝ ثبٌزمل٠و.كفغ الاثزىبه فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍ

ٚػ١ٍٗ فاْ رم١١ُ اٌّٙبهاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌّلاهً، ٚاٍزقلاَ ِضً ٘نٖ اٌزم١١ّبد ٌزم١١ُ اٌطلاة ِٚلٜ عٛكح 

ٕٟ رؼ١ٍُّٙ، ٟ٘ َِأٌخ ٔمبُ ِىضف. ِٚغ مٌه، فمل ؽظٟ رم١١ُ اٌّٙبهاد اٌقبٕخ ثبٌّٕٙخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌّٙ

ثب٘زّبَ ألً. فٟ ؽ١ٓ أْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌمٚب٠ب ِزْبثٙخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ، فاْ رم١١ُ اٌطلاة فٟ ثواِظ 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٠ٛاعٗ رؾل٠بد فبٕخ. غبٌجبً ِب رىْٛ أٛو رم١١ُ اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ ِؾلكح ثْىً ٙؼ١ف، 

 (.2016، ٚآفوٌْٚزم١١ُ ٘نٖ الأٔٛاع ِٓ اٌّٙبهاد )١ٍٍّبْ  ٚلل لا رىْٛ افزجبهاد اٌمٍُ ٚاٌٛهلخ ِٕبٍجخ

ػٍٝ مٌه فاْ اٌملهح ػٍٝ رم١١ُ ٚرؾ١ًٍ رملَ رؼٍُ اٌطلاة، ِٚٓ صُ ارقبم لواه ثْأْ ئعواءاد اٌّزبثؼخ اٌّمبثٍخ  ثٕبءً 

مٌه فمل  ِٓ لجً وً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت ٌزؼي٠ي رؼٍُ اٌطلاة، رزطٍت ِٙبهاد ِؼملح ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ. ثبلإٙبفخ ئٌٝ

ٚعل أْ ى٠بكح ِْبهوخ اٌطلاة فٟ رملَ اٌزؼٍُ اٌقبٓ ثُٙ، ٚ٘ٛ أؽل اٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ ٌزأص١و ِٙبهاد اٌّؼ١ٍّٓ 

ب. فاْ رٕف١نٖ لا ٠أرٟ ثْىً ٛج١ؼٟ ٌغ١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ، ٠ٚقزٍف اٌّؼٍّْٛ ؽب١ٌبً ثْىً وج١و فٟ للهارُٙ  ًِ الأوضو رمل

 ٍٝ اٌطلاة. ػٍٝ رٕف١ن اٍزوار١غ١بد اٌزم١١ُ اٌّقزٍفخ ػ
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 : انذساسختسبؤلاد 

 : يب هى أثش سُبسخ انتقىَى ػهً تطىَش انؼًهُخ انتؼهًُُخ؟انشئُسٍسإال انذساسخ 

 ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌَإاي اٌوئ١َٟ، ٠غت الاعبثخ ػٍٝ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ: 

 ِب ِفَٙٛ ولاً ِٓ اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؟ ِٚب أٛاػّٙب؟ .1

 اٌزم١١ُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؟ ِب ٟ٘ أ١ّ٘خ .2

 صو رطج١ك أٍب١ٌت اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ اٌزم١ٍل٠خ ػٍٝ كافؼ١خ اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزؼٍُ؟أِب ٘ٛ  .3

 ِب ِلٜ عٛكح اٍزقلاَ اٌّؼ١ٍّٓ لأٍب١ٌت ٚأكٚاد اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ اٌٖؾ١ؾخ؟ .4

 ثؼل؟ ِبٟ٘ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ .5

 ِب ِلٜ رطج١ك أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّلاهً ٚأُ٘ اٌّؼ١مبد فٟ رطج١مٙب؟ .6

 أهذاف انذساسخ:

 اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. .1

 اٌزؼوف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزم١١ُ فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. .2

 ػٍٝ كافؼ١خ اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزؼٍُ.صو رطج١ك أٍب١ٌت اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ اٌزم١ٍل٠خ أرؾل٠ل  .3

 اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ عٛكح اٍزقلاَ اٌّؼ١ٍّٓ لأٍب١ٌت ٚأكٚاد اٌزم٠ُٛ ٚاٌزم١١ُ اٌؾل٠ضخ. .4

 اٌزؼوف ػٍٝ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل .5

 ب١ٌت اٌٖؾ١ؾخ.اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ اٌزطج١ك ٚاٌّؼٛلبد اٌوئ١َ١خ ٌزطج١ك اٌزم٠ُٛ ثبلأٍ .6

 أهًُخ انذساسخ: 

 الأهًُخ اننظشَخ: 

رمَٛ اٌلهاٍخ ػٍٝ عّغ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ أصو ١ٍبٍخ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزم١١ُ فٟ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ 

 ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚى٠بكح رؾ١ًٖ اٌطٍجخ.

 الأهًُخ انتطجُقُخ: 

ً اٌؾل٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو اٌزوثٛٞ، ؽ١ش ئْ رجوى أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ر١ٍَطٙب اٌٚٛء ػٍٝ أؽل اٌٍٛبئ 

اٌزم٠ُٛ اٌؾل٠ش ٠ؼل ِٓ اٌٍٛبئً اٌّّٙخ اٌزٟ رز١ؼ ٌٍَّإ١ٌٚٓ ػٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ رم١١ُ ِلٜ ٔغبػ ا١ٌَبٍبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٚغ رٖٛهاً ٌزؾل٠ل ا١ٌَبٍبد اٌزم١ّ٠ٛخ اٌٛاعت ارقبم٘ب ِٓ أعً اٌَّبّ٘خ فٟ ١َِوح رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ 

رْٙل٘ب لطو ٌجٕبء اٌّٛاٛٓ اٌمبكه ػٍٝ اٌَّبّ٘خ ثْىً فؼبي فٟ ثٕبء اٌٛٛٓ ١َِٚوح اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌزٟ اٌزٟ 

 .2030ألورٙب هؤ٠خ لطو ا١ٌٕٛٛخ 

 يصطهحبد انذساسخ:

 انًشجؼخ انًنهجُخ: 

ع اٌزؼو٠ف الاعوائٟ: ٟٚ٘ ٛو٠مخ ػ١ٍّخ رمَٛ ػٍٝ ِواعؼخ ٚرغ١ّغ اٌلهاٍبد ٚإٌزبئظ اٌَبثمخ ؽٛي ِٛٙٛ

 ِؾلك ٌٍٛلٛف ػٍٝ اُ٘ اٌّؼب١٠و، اٌّمزوؽبد ٚاٌز١ٕٛبد ماد اٌغٛكح اٌؼب١ٌخ ٌزؾم١ك اٌٖلق ٚاٌضجبد ٌٍلهاٍخ.

 انتقىَى انتشثىٌ:

اٌزؼو٠ف الإطلاؽٟ: ٘ٛ ١ٍٍٚخ اٌؾىُ ػٍٝ ِلٜ فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٍزوار١غ١برٙب اٌؼبِخ فٟ اٌزغ١١و 

٠مَٛ ثلٚه فؼبي فٟ اٌَّبػلح ػٍٝ رْق١ٔ اٌّْىلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌزوثٛٞ ِٓ أعً اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو، ٚاٌنٞ

ٚاٌؼمجبد ٚرمل٠ُ اٌؾٍٛي اٌّلائّخ ٌٙب، ٚاٌزؾمك ِٓ ئٔغبى الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌَؼٟ لإٕلاؽٙب ٌزؾم١ك إٌّبء 

 (11، 2020ٓاٌْبًِ ثبٌْق١ٖخ )ػ١ٍخ، 

ؼٍُ ٘لفٙب ِؼوفخ رطٛه وً ٛبٌت ِٓ أعً اٌزؼو٠ف الاعوائٟ: ٘ٛ ػ١ٍّخ َِزّوح ّٚق١ٖخ كافً ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز

اػزّبك رلاث١و رؼي٠ي أٚ رؼ٠ٛ٘، ئما ٌيَ الأِو، ٌّٚبْ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾلكح ٌَّزٛاٖ. ٌٚنٌه فٟٙ 

 أكاح ِف١لح علًا لارقبم اٌمواهاد اٌزوث٠ٛخ ٌزؾ١َٓ أكاء اٌطبٌت.
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 انتحصُم انذساسٍ:

رؼٍّٗ أٚ اوزَجٗ اٌطبٌت ِٓ ِٙبهاد ِٚؼبهف ثأؽل  اٌزؼو٠ف الإطلاؽٟ: ٠ؼوف ػٍٝ أٔٗ ِملاه ِب

 .(95، 2019ٓاٌّٛٙٛػبد اٌلها١ٍخ اٌّموهح )اٌؼجل اٌىو٠ُ، 

اٌطبٌت مٚ الأكاء  ،اٌزؼو٠ف الاعوائٟ: رٙلف ئٌٝ رم١١ُ اٌّؼوفخ اٌّىزَجخ فٟ اٌّلهٍخ أٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أٚ اٌغبِؼخ

 ٟ الاِزؾبٔبد اٌزٟ ٠غت أْ ٠إك٠ٙب ٛٛاي اٌلٚهح.الأوبك٠ّٟ اٌغ١ل ٘ٛ اٌنٞ ٠ؾًٖ ػٍٝ كهعبد ئ٠غبث١خ ف

 دافؼُخ انطهجخ نحى انتؼهُى:

اٌزؼو٠ف الإطلاؽٟ: ٘ٝ ؽبٌٗ كاف١ٍخ ٌٍّزؼٍُ، رَزض١و ٍٍٛوٗ ٚرلفؼٗ ٌلإٍزغبثخ فٝ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٝ فٙٝ رؼًّ 

 (.133، 2008ٓ، ٟ)اٌؼٕبٔ ػٍٝ ئٍزّواه ٘نٖ الإٍزغبثخ ٚ٘نا اٌٍَٛن ؽزٝ ٠ؾلس اٌزؼٍُ

ف الاعوائٝ: ٘ٝ ؽبٌٗ ِٓ رٛع١ٗ اٌٍَٛن ٔؾٛ رؾم١ك اٌٙلف، أٜ أْ ٍٍٛن اٌطبٌت ٠زغٗ ٔؾٛ ِب ٠ؾمك اٌزؼو٠

 ئّجبع اٌلافغ، ٚرز١ّي اٌلافؼ١خ ثؾبٌخ اٍزضبهح ٔبّئخ ػٓ ٘نا اٌزغ١١و، ٚرَزّو ؽبٌخ الاٍزضبهح ِبٌُ ٠زُ ئّجبع اٌلافغ.

 انتقىَى انحقُقٍ: 

ؾل٠ضخ اٌزٟ رؼىٌ أكاء اٌطبٌت ٚرم١َٗ ِٓ فلاي ِٛالف ؽم١م١خ ٠مَٛ اٌزؼو٠ف الإطلاؽٟ: الأٍب١ٌت ٚالأكٚاد اٌ

ف١ٙب اٌطبٌت ثّّٙبد ٠ٚىزَت ِٙبهاد ماد فبئلح ِٚؼٕٝ ِٓ فلاي اٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚاٌّْوٚػبد، ٍِفبد الأغبى 

 .(2019 ،ٚإٌٖوا٠ٚٓ ٚغ١و٘ب )لطبُ

 انذساسبد انسبثقخ: 

( أصو اٍزوار١غ١زٟ اٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ ٚاٌزم٠ُٛ اٌجل٠ً فٝ رؾ١ًٖ ٛبٌجبد 2019، ٞاٌؾَٕبٚٚ كهاٍخ )اٌؼؤٍٛٝ

اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ فٝ ِبكح لٛاػل اٌٍغخ ٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ ِؼوفخ" أصو اٍزوار١غ١زٟ اٌزم٠ُٛ اٌجِٕبئٟ ٚاٌزم٠ُٛ 

ٚٙؼذ اٌجبؽضخ فو١ٙبد ٚلل "  اٌجل٠ً فٟ رؾ١ًٖ ٛبٌجبد اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ فٟ ِبكح لٛاػل اٌٍغخ اٌؼوث١خ

( ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد 0.05) لا ٠ٛعل فوق مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل اٌَّزٜٛ -١ٕفو٠خ هئ١َخ رجؼبً ٌّب ٠أرٟ: 

ٛبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ الأٌٚٝ ِٚزٍٜٛ كهعبد ٛبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌضب١ٔخ فٟ افزجبه اٌزؾ١ًٖ 

( ث١ٓ ِزٍٜٛ 0.05) عل فوق مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل اٌَّزٜٛلا ٠ٛ -٢اٌلهاٍٟ ٌّبكح لٛاػل اٌٍغخ اٌؼوث١خ. 

كهعبد ٛبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ الأٌٚٝ ِٚزٍٜٛ كهعبد ٛبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ فٟ افزجبه اٌزؾ١ًٖ 

( ث١ٓ ِزٍٜٛ 0.05) لا ٠ٛعل فوق مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل اٌَّزٜٛ- ٣اٌلهاٍٟ ٌّبكح لٛاػل اٌٍغخ اٌؼوث١خ. 

اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌضب١ٔخ ِٚزٍٜٛ كهعبد ٛبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ فٟ افزجبه اٌزؾ١ًٖ كهعبد ٛبٌجبد 

اػزّلد اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌزغو٠جٟ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ، ٚاٍزقلِذ ٚ ،اٌلهاٍٟ ٌّبكح لٛاػل اٌٍغخ اٌؼوث١خ

بهد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثٖٛهح ر١ّّٖبً رغو٠ج١بً ما ٙجطبً عيئ١بً ٌضلاس ِغّٛػبد (رغو٠ج١ز١ٓ ٚٙبثطخ(، ٚونٌه افز

( ٛبٌجخ ٤٤ٛبٌجخ ٌٍّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌضب١ٔخ، ٚ)( ٤٣)ٛبٌجخً ٌٍّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ الأٌٚٝ ٚ( ٤٦)لٖل٠خ، ثٛالغ 

ٌٍّغّٛػخ اٌٚبثطخ ِٓ ٛبٌجبد ئػلاك٠خ ١ٍُٛطٍخ ٌٍجٕبد، ٚلل رُ ئعواء اٌزىبفإ ث١ٓ ِغّٛػبد اٌلهاٍخ اٌضلاس 

زغ١واد ا٢ر١خ : اٌؼّو  ُّ اٌيِٕٟ ٌٍطبٌجبد ِؾَٛثبً ثبٌْٙٛه، ٚافزجبه اٌنوبء، ٚكهعبد الافزجبه اٌزؾ١ٍٖٟ فلاي اٌ

َ(، 2017-2016ٌٍطبٌجبد، ٚكهعبد اٌفًٖ اٌضبٟٔ ٌٍطبٌجبد فٟ ِبكح لٛاػل اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ )

جبؽضخ ٚاٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌٍٛاٌل٠ٓ. اٍزّود اٌزغوثخ ٍزخ أٍبث١غ ٌّغّٛػبد اٌلهاٍخ اٌضلاس، ٚأػلّد اٌ

َُِزٍيِبد اٌزغوثخ ٚأكٚارٙب ٟٚ٘: )اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ، الأ٘لاف اٌٍَٛو١خ، فطٜ رله١َ٠خ ٌٍّغّٛػبد اٌضلاس، افزجبه 

رؾ١ٍٖٟ ثؼلٞ ٌّبكح لٛاػل اٌٍغخ اٌؼوث١خ( ٛجمذ اٌجبؽضخ افزجبه اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ػٍٝ ِغّٛػبد اٌجؾش اٌضلاس 

ٕبٍجخ، ٚمٌه َ ٚرٕٛػذ اٌٍٛبئً  ٠27/4/2017َٛ اٌق١ٌّ اٌّٛافك  ُّ زطٍجبد اٌزؾ١ًٍ اٌ ُِ الإؽٖبئ١خ ثؾَت ٔٛع 

(، ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ٢وب  (ٌغوٗ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ئؽٖبئ١بً ِضً: ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ، ِٚوثغ وبٞ

(One-way Anova ٌِٝٚؼبًِ اٌٖؼٛثخ ٚ ِؼبًِ اٌز١١ّي ٚ فؼب١ٌخ اٌجلائً ٚ ِؼبكٌخ ١ّف١ٗ. ٚرٍٕٛذ اٌجبؽضخ ئ )

٢ر١خ ئما ٚعلد أْ: اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌٖفو٠خ الأٌٚٝ اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ أٔٗ: لا ٠ٛعل فوق مٚ كلاٌخ إٌزبئظ ا

( ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد ٛبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ الأٌٚٝ ِٚزٍٜٛ كهعبد 0.05ئؽٖبئ١خ ػٕل اٌَّزٜٛ )
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اٌؼوث١خ. ٚرج١ٓ اٌفوق ٌم١ّخ ٛبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌضب١ٔخ فٟ افزجبه اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌّبكح لٛاػل اٌٍغخ 

١ّف١خ ٌٍّمبهٔبد اٌجؼل٠خ ث١ٓ اٌّزٍٛط١ٓ اٌؾَبث١١ٓ ٌفوٚق كهعبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١ز١ٓ )الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ( 

(، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك فوق مٞ كلاٌخ 2.447( ٟٚ٘ أوجو ِٓ ل١ّخ ١ّف١خ اٌؾوعخ اٌزٟ رجٍغ )٠7.6023َبٚٞ )

ّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ الأٌٚٝ اٌزٟ رلُهً ػٍٝ ٚفك اٍزوار١غ١خ )اٌزم٠ُٛ ( ث١ٓ ا0.05ٌئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

اٌجٕبئٟ( ٚاٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رلُهً ػٍٝ ٚفك اٍزوار١غ١خ )اٌزم٠ُٛ اٌجل٠ً(، ٚثنٌه رمُجً اٌفو١ٙخ 

عل فوق مٚ كلاٌخ اٌٖفو٠خ اٌفوػ١خ الأٌٚٝ ٚروُف٘ اٌجل٠ٍخ. اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ أٔٗ: لا ٠ٛ

( ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد ٛبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ الأٌٚٝ ِٚزٍٜٛ كهعبد 0.05ئؽٖبئ١خ ػٕل اٌَّزٜٛ )

ٛبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ فٟ افزجبه اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌّبكح لٛاػل اٌٍغخ اٌؼوث١خ. ٚرج١ٓ اٌفوق ٌم١ّخ ١ّف١خ 

مبهٔبد اٌجؼل٠خ ث١ٓ اٌّزٍٛط١ٓ اٌؾَبث١١ٓ ٌفوٚق ك ُّ هعبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١ز١ٓ )الأٌٚٝ ٚاٌٚبثطخ( ٠َبٚٞ ٌٍ

(، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك فوق مٞ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل 2.447( ٟٚ٘ أوجو ِٓ ل١ّخ ١ّف١خ اٌؾوعخ اٌزٟ رجٍغ )17.8959)

( ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ الأٌٚٝ اٌزٟ رلُهً ػٍٝ ٚفك اٍزوار١غ١خ )اٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ( 0.05َِزٜٛ كلاٌخ )

ػخ اٌٚبثطخ اٌزٟ رلُهً ػٍٝ ٚفك )اٌطو٠مخ الاػز١بك٠خ(، ٌٖبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ الأٌٚٝ، ٚثنٌه ٚاٌّغّٛ

روُف٘ اٌفو١ٙخ اٌٖفو٠خ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ ٚرمُجً اٌجل٠ٍخ. اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ أٔٗ: لا ٠ٛعل فوق 

د اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌضب١ٔخ ِٚزٍٜٛ ( ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد ٛبٌجب0.05مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل اٌَّزٜٛ )

كهعبد ٛبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ فٟ افزجبه اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌّبكح لٛاػل اٌٍغخ اٌؼوث١خ. ٚرج١ٓ اٌفوق ٌم١ّخ 

مبهٔبد اٌجؼل٠خ ث١ٓ اٌّزٍٛط١ٓ اٌؾَبث١١ٓ ٌفوٚق كهعبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١ز١ٓ )اٌضب١ٔخ ٚاٌٚبثطخ(  ُّ ١ّف١خ ٌٍ

(، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك فوق مٞ كلاٌخ 2.447ٟٚ٘ أوجو ِٓ ل١ّخ ١ّف١خ اٌؾوعخ اٌزٟ رجٍغ )( ٠18.1791َبٚٞ )

( ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رلُهً ػٍٝ ٚفك اٍزوار١غ١خ )اٌزم٠ُٛ اٌجل٠ً( 0.05ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )

ٌزغو٠ج١خ اٌضب١ٔخ، ٚثنٌه ٚاٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ اٌزٟ رلُهً ػٍٝ ٚفك )اٌطو٠مخ الاػز١بك٠خ(؛ ٌٖبٌؼ اٌّغّٛػخ ا

روُف٘ اٌفو١ٙخ اٌٖفو٠خ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ ٚرمُجً اٌجل٠ٍخ. ٚٚفمبً ٌٕزبئظ اٌجؾش اٌزٟ ؽٍٖذ ػ١ٍٙب اٌجبؽضخ أظٙود 

رفٛق اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ الأٌٚٝ اٌزٟ رلُهً ػٍٝ ٚفك اٍزوار١غ١خ )اٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ(، ٚر١ٍٙب اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 

ٚفك اٍزوار١غ١خ )اٌزم٠ُٛ اٌجل٠ً(، ٚاٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ اٌزٟ رلُهً ٛبٌجبرٙب ػٍٝ ٚفك  اٌضب١ٔخ اٌزٟ رلُهً ػٍٝ

اٌطو٠مخ الاػز١بك٠خ، ٚونٌه أظٙود رفٛق اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ، فٟ 

  .افزجبه اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ

٠ٙلف ٘نا اٌجؾش ئٌٝ اٍزطلاع  ثؼل ٛٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ( أفىبه ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزم١١ُ اٌزوث2022)اٌؼ١ٍٝ،  كهاٍخ

آهاء ثؼ٘ اٌّزق١ٖٖٓ فٟ اٌزم١١ُ اٌزوثٛٞ ِٓ ِؼ١ٍّٓ ِْٚوف١ٓ روث١٠ٛٓ ٌٍزؼوف ػٍٝ أُ٘ الأفىبه اٌّمزوؽخ 

ٌزط٠ٛو اٌزم١١ُ اٌزوثٛٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ ؽ١ش لبَ ثاػلاك اٍزجبٔخ اّزٍّذ ػٍٝ 

( ػجبهاد 6بهح ِٛىػخ ػٍٝ أهثؼخ ِؾبٚه، اٌّؾٛه الأٚي أفىبه ٌٍزم١١ُ اٌمبئُ ػٍٝ الأكاء ٠ٚزىْٛ ِٓ )( ػج٢٣)

( ػجبهاد، ٚاٌواثغ ٤( ػجبهاد، ٚاٌضبٌش ٍِفبد الافزجبه ٠ْٚزًّ ػٍٝ )٥ٚاٌضبٟٔ ٍِفبد الإٔغبى ٠ْٚزًّ ػٍٝ )

ٍخ ػٓ أُ٘ الأفىبه اٌّمزوؽخ ٟٚ٘: ( ػجبهاد، ٚلل أٍفود ٔزبئظ اٌلها٥ِغبي اٌلػُ اٌٍٛعَزٟ ٠ْٚزًّ ػٍٝ )

رم١١ُ اٌطلاة ِٓ فلاي إٌمبُ ٚاٌؾٛاه، ٚرى١ٍفُٙ ثزمل٠ُ ٍِقٖبد ٌٍّٛا١ٙغ اٌزٟ رُ ّوؽٙب فٟ اٌّموه ٚرمل٠ُ 

ػوٚٗ ٌز١ٙٛؼ ثؼ٘ اٌّفب١ُ٘ ٚالأفىبه ٚرٛع١ُٙٙ ٌؼًّ أٚهاق ثؾض١خ، ٚأ١ّ٘خ رمل٠ُ رغن٠خ هاعؼخ ٌٍطلاة 

اَ أٍئٍخ ّف١ٙخ ػجو اٌىب١ِوا، ٚرَغ١ً اٌطلاة اٌّقزجو٠ٓ ٕٛرب ٕٚٛهح أصٕبء ٌّؼبٌغخ اٌفبلل اٌزؼ١ٍّٟ، ٚاٍزقل

 الافزجبه، ٠ٕٟٚٛ اٌجبؽش ثأ١ّ٘خ رطج١ك اٌّؼب١٠و اٌزم١ٕخ ٌلأِٓ ا١ٌَجوأٟ فٟ ؽّب٠خ الافزجبهاد.

 حذود انذساسخ: 

  َ2022 ٚؽزٝ ػبَ 2004رُ رؾل٠ل اٌفزوح اٌي١ِٕخ ٌٍلهاٍبد اٌزٟ ٍّّزٙب اٌؼ١ٕخ اٌلها١ٍخ ِٓ ػب. 

  رُ رؾل٠ل اٌؾلٚك اٌّٛٙٛػ١خ ثبٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزم١١ُ اٌزوث٠ٛخ فٟ الأكث١بد اٌؼوث١خ فلاي

 ب.اٌفزوح اٌّنوٛهح ٍبثمً 
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 ينهجُخ انذساسخ:

اٍزٕلد اٌلهاٍخ ئٌٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌَّؼ ثبٌؼ١ٕخ ِٓ فلاي ٕٚف ٚرؾ١ًٍ ػ١ٕخ ِٓ 

ثمخ ٚاٌزٟ رؼوٙذ ٌّٛٙٛع اٌزم٠ُٛ ٚاٌزم١١ُ، ٚرؾ١ًٍ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ئ١ٌٙب ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌَب

اٌّزغ١واد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب رٍه اٌلهاٍبد ثبلإٙبفخ ٌلاػزّبك ػٍٝ اٌّواعؼخ إٌّٙغ١خ ٌلأكث١بد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثٙنا 

 اٌّٛٙٛع ّٚٙٓ ؽلٚك اٌلهاٍخ اٌزٟ رُ ٚٙؼٙب.

 أدواد انذساسخ:  

 رُ ئػلاك لبئّخ ٌّؼب١٠و افز١به اٌلهاٍخ، ثبلإٙبفخ ٌمبئّخ ٌزو١ِي اٌلهاٍبد.

 ػُنخ انذساسخ: 

 كهاٍخ ٚفك اٌْوٚٛ اٌّؾلكح فٟ لبئّخ اٌّؼب١٠و. 40رُ افز١به 

 ئجشاءاد تجًُغ وتحهُم وانتأكذ ين ثجبد انذساسبد انسبثقخ:

كهاٍخ، ؽ١ش رُ  ١١40ُ ٚرُ افز١به رُ عّغ ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رزٕبٚي ِٛٙٛع اٌزم٠ُٛ ٚاٌزم .1

 ,Google scholar, Almanhal اٌجؾش ػٓ اٌلهاٍبد ػٓ ٛو٠ك اٍزقلاَ ِؾووبد اٌجؾش اٌزب١ٌخ:

Almandumah, Shamaa 

رُ أػلاك لبئّخ ِٓ اٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠غت رٛفو٘ب فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رلفً ّٙٓ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚ٘نٖ  .2

 اٌّؼب١٠و ٟ٘:

  اٌّفزبؽ١خ اٌزم٠ُٛ ثْىً ظب٘و أٚ لل رٕبٌٚزٙب اٌلهاٍخ.ٚعٛك اٌىٍّخ 

  َ2004أْ ٠ىْٛ ربه٠ـ إٌْو ٌٍلهاٍخ ثؼل ػب، 

 .اٌزأول ِٓ صجبد الأكاح اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ فٟ ؽبي ٚعٛك٘ب 

 رُ ٚٙغ ١ّفوح هل١ّخ ٌىً كهاٍخ ٌٌَٙٛخ ر١ٕٖفٙب ٚرؾ١ًٍ ِزغ١وارٙب. .3

 ٛو٠ك ٕٚفٙب ثبلاٍزٕبك ئٌٝ ِزغ١وارٙب.رُ ر١ٕٖف اٌج١بٔبد اٌزٟ رزؼٍك ثىً كهاٍخ ػٓ  .4

 ( وبٌزبٌٟ:1ٕٕفذ اٌلهاٍبد ػٍٝ أٍبً ِٖله اٌلهاٍخ ٚربه٠ـ إٌْو فٟ اٌغلٚي ) .5

 

 (: تصنُف انذساسبد وفق انًصذس وتبسَخ اننشش1جذول )

  تبسَخ نشش انذساسخ  

 انًجًىع 2022-2013 انفتشح ين 2012-2004 انفتشح ين يصذس انذساسخ انًسهسم

 31 30 1 يقبلاد ػهًُخ 1

 7 6 1 سسبئم يبجستُش 2

 2 1 1 سسبئم دكتىساه 3

 0 0 0 كتت 4

 40 37 3  انًجًىع

 ( اٌزبٌٟ:1الاؽٖبئ١بد اٌّزؼٍمخ ثّزغ١واد اٌلهاٍخ رُ رّض١ٍٙب ث١ب١ٔبً فٟ اٌْىً ) .6
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 ثُبنُبً: الإحصبئُبد انًتؼهقخ ثًتغُشاد انذساسخ يًثهّخ (1انشكم )

 ثجبد أداح انذساسخ: 

 رُ اػزّبك صلاس ف١بهاد ٌزؾل٠ل صجبد أكاح اٌلهاٍخ:

 غ١و ِٛعٛك 

  ٓ0.80-0.65صجبد ِزٍٜٛ ِب ث١ 

  ِٓ 0.81صجبد ػبٌٟ ِب ث١ٓ أوجو 

%  15% ِٓ اٌلهاٍبد ٌُ ٠زُ اٌزأول ِٓ اٌضجبد، 35ٚ( ٠زج١ٓ ثأْ 1ٚثؾَت اٌوٍُ اٌج١بٟٔ اٌَبثك )اٌْىً هلُ 

 % ثضجبد ػبٌٟ.50ِزٍٜٛ، ٚوبْ اٌضجبد 

  تىافش انكهًبد انًفتبحُخ: 

 رُ اػزّبك صلاس ف١بهاد ٌزٛفو اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 ُػلَ ٚعٛك وٍّخ اٌزم١١ُ/ اٌزم٠ٛ 

 رٕبٚي وٍّخ اٌزم١١ُ/ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌلهاٍخ كْٚ ٚعٛك اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ 

 .ٚعٛك وٍّخ اٌزم١١ُ/ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ ٌٍلهاٍخ 
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% ِٓ اٌلهاٍبد رٕبٌٚذ وٍّخ اٌزم٠ُٛ كْٚ ٚعٛك اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ، 10ت اٌوٍُ اٌج١بٟٔ اٌَبثك ٠زج١ٓ ثأْ ٚثؾَ

 % ٚعلد وٍّخ اٌزم٠ُٛ ثْىً ٕو٠ؼ ّٙٓ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ. 90ٚ

 : انذساسخ تحتىٌ ػهً تجبسة دونُخ فٍ تطجُق يىضىع انذساسخ

 صلاس ف١بهاد ٌٍزغبهة اٌل١ٌٚخ ٟٚ٘: اػزّبكرُ 

  َاؽزٛاء أٞ كٌٚخ فٟ اٌزغوثخ )كهاٍخ ٔظو٠خ(ػل 

  اؽزٛاء رغوثخ ػٍٝ كٌٚخ ٚاؽلح 

 رغوثخ ػٍٝ أوضو ِٓ كٌٚخ. اؽزٛاء 

% ِٓ اٌلهاٍبد ٌُ رؾزٛٞ ػٍٝ رغبهة ٚوبٔذ كهاٍبد 15ٚثؾَت اٌوٍُ اٌج١بٟٔ اٌَبثك ٠زج١ٓ ثأْ ٕ٘بن 

 ػٍٝ رغوثخ ٌلٌٚخ ٚاؽلح فمٜ.  اؽزٛد% 85ٔظو٠خ، ٚ

 :)الإجبثخ ػن أسئهخ انجحث انفشػُخ كًب تى ركشهب فٍ انذساسبد انسبثقخ(ػشض وتفسُش اننتبئج 

 :ِواعؼخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚالاٛلاع ػٍٝ ٔزبئغٙب ٠ّىٕٕب الإعبثخ ػٍٝ الأٍئٍخ اٌجؾض١خ وّب ٠ٍٟ ثؼل

 يب أهًُخ كلاً ين انتقُُى وانتقىَى فٍ انؼًهُخ انتؼهًُُخ؟ .1

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ: : أ١ّ٘خ ولاً ِٓ اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ فٟٚلاً أ

رٕبٌٚذ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌلهاٍبد أ١ّ٘خ اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚفبٕخ فٟ ػ١ٍّخ كِظ ػ١ٍّخ 

، ِّب ٠َبػل اٌّقز١ٖٓ ػٍٝ ئكهان اٌٝ أٞ ِلٜ رّىٕٛا ِٓ إٌٛٛي فٟ أ٘لاف اٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ٌاٌزم٠ُٛ ِغ 

ؾ١ًٖ اٌطٍجخ، ثبلإٙبفخ ئٌٝ رْق١ٔ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛاعٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب ٠ٕؼىٌ ثْىً ِجبّو ػٍٝ ر

 (79، 2019اٌطٍجخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، )اٌؼؤٍٟٛ ٚاٌؾَٕبٚٞ، 

ٚفبٕخ ثأْ ٕ٘بن رؾٛلاد عٛ٘و٠خ فلاي إٌَٛاد الأف١وح فٟ اٌفىو اٌزوثٛٞ ثّب ٠زؼٍك ثؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ، ٚأزمبٌٙب 

ِٓ اٌطو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ ئٌٝ اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠ْبهن ف١ٙب اٌطبٌت فٟ رم٠ُٛ أػّبٌٗ ٚئٕلاه الأؽىبَ ؽٛي رؾ١ٍٖٗ 

ٝ اٌزفى١و ثأٔفَُٙ ٚى٠بكح اٌضمخ فٟ للهرُٙ ػٍٝ اٌزؼٍُ فٟ ر١ّٕخ اٌملهح ػٍ ٌطلاثٗٚأكائٗ، ِٓ فلاي َِبػلح اٌّؼٍُ 

 .(659، 2020ٓ، ٚآفوْٚ ٍؼلاٚٞٚرم٠ُٛ ِب ٠زؼٍّٛٔٗ )

ٚمٌه ِٓ فلاي إٌظو٠خ اٌؾل٠ضخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزٟ رَزٕل ئٌٝ اٌلٚه إٌْٜ ٌٍّزؼٍُ ِْٚبهوزٗ فٟ اٌزم٠ُٛ، ٚفك ٔظوح 

ٟ اٌّبكح اٌلها١ٍخ ئٌٝ ِؼوفخ ِمِٛبد اٌّزؼٍُ اٌْق١ٖخ ثٕبئ١خ ١ٌزغبٚى اٌزم٠ُٛ اٌزؼوف ػٍٝ ِملاه ِب رُ رؾ١ٍٖٗ ف

 .(207، 2022ٓ، ٚػ١َوٞ ِٓ ع١ّغ اٌغٛأت )اٌوكاؽٟ

 يب يفهىو كلاً ين انتقُُى وانتقىَى فٍ انؼًهُخ انتؼهًُُخ؟ .2

 ب: ِفَٙٛ ولاً ِٓ اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ:صب١ًٔ 

)ل١َُ(، ٚل١ُ اٌْٟء رم١١ّب: لله ل١ّزٗ ٚرمزٖو وٍّخ " رم١١ُ" ػٍٝ ث١بْ ِفَٙٛ اٌزم١١ُ فٟ اٌٍغخ اٌزم١١ُ ِٖله اٌفؼً 

ل١ّخ اٌْٟء فمٜ. ٚفٟ الإطلاػ ٠ؼُوف ِؾّل ا١ٌَل اٌزم١١ُ ػٍٝ أٔٗ " ئػطبء ل١ّخ ٌٍْٟء ثؼل ل١بٍٗ ِٚمبهٔزٗ 

 .(2018 ثّؼ١به أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و ٟٚ٘ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ِؼوفخ َِزٜٛ وً ِزؼٍُ )ِملاك،

٠ُ اٌزوثٛٞ ٘ٛ ػ١ٍّخ ٠زُ ثٛاٍطزٙب ِؼوفخ أُ٘ اٌّؼط١بد ٚالأٍجبة ٚهاء إٌغبػ أٚ اٌفًْ اٌؾبًٕ فٟ اٌزمٛ

اٌزؼ١ٍُ، ِٚٓ فلاٌٗ ٠ّىٓ إٌٛٛي اٌٝ ؽمبئك ٚالؼ١خ، ٚأهلبَ ِؾلكح رَبػل اٌقجواء ػٍٝ اٌزقط١ٜ اٌغ١ل ثٕبء ػٍٝ 

ٌزٟ رُ رؾم١مٙب... ٚ٘ٛ ١ٍٍٚخ ٔبعؾخ ٚأكاح اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفوح، ٚوّب رز١ؼ ٌُٙ فوٕخ اٌزؼوف ػٍٝ الأغبىاد ا

 (.2020 اٌىو٠ُ، فبػٍخ فٟ اكفبي رؾ١َٕبد رإكٞ اٌٝ اٌزط٠ٛو اٌّوغٛة ٚاٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ ١ِلاْ اٌزؼ١ٍُ )ػجل

ُ ٔ"اٌزم٠ُٛ ػ١ٍّخ اٌزْق١ٔ ٚػلاط ٚٚلب٠خ، ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ ِٕظّخ ٌزؾل٠ل ِلٜ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ )غب 

 (. 2019ٚثٍؼوٍٟٚ، 

 أنىاع انتقُُى وانتقىَى فٍ انؼًهُخ انتؼهًُُخ؟يب  .3

 اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ: أٔٛاعب: صبٌضً 
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٠ٕٛٝ اٌّؼٍُ اٌٝ اػزّبك صلاس أٔٛاع ٌٍزم١١ُ، ٟٚ٘ اٌزم١١ُ اٌزى٠ٕٟٛ اٌنٞ ٠زلفً فٟ رم١١ُ اٌىفبءاد، ٚاٌزم١١ُ 

ٌزلا١ِن فٟ الاػزّبك ػٍٝ إٌفٌ ٠ٚيٚكُ٘ ٚونٌه كِظ اٌزم١١ُ اٌنارٟ فٙٛ ٠َبػل ا ٚاٌزؾ١ٍٖٟاٌزْق١ٖٟ 

 (.2022، ِٚىٟ ثبلاٍزملا١ٌخ ٚهٚػ اٌَّئ١ٌٛخ. )ٌؼّبهٞ

( فٟ كهاٍزُٙ اْ اٌزم٠ُٛ ٠ٕمَُ اٌٝ ػلح أٔٛاع اٌٝ ػلح أٔٛاع 2019ونٌه موو ولاً ِٓ )اٌؼؤٍٟٛ ٚاٌؾَٕبٚٞ، 

 .رزجؼٟ( اٌزم٠ُٛ ثؾَت ٚلذ ئعوائٗ: )رط٠ٛوٞ، ر١ّٙلٞ، ٔٙبئٟ، أٔٛاعِقزٍفخ. أٚلا: 

ب: أٔٛاع اٌزم٠ُٛ ثؾَت ا١ٌٌّْٛخ :)ِىجو، ٕغو(. صبٌضبً: أٔٛاع اٌزم٠ُٛ ثؾَت كهعخ اٌْى١ٍخ: )هٍّٟ، غ١و صب١ًٔ 

 .هٍّٟ( هاثؼب ً: أٔٛاع اٌزم٠ُٛ ثؾَت اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد: )وّٟ، ٔٛػٟ(

:أٛاع اٌزم٠ُٛ ثؾَت فبَِب ً: أٔٛاع اٌزم٠ُٛ ثؾَت اٌمبئ١ّٓ ثٗ: )كافٍٟ، فبهعٟ، كافٍٟ ٚفبهعٟ( ٍبكٍب ً

)ٕٚفٟ، : : أٔٛاع اٌزم٠ُٛ ثؾَت ٛج١ؼخ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبداٌٛاٍغ، اٌزم٠ُٛ ا١ٌٚك( ٍبثؼبً  اٌزم٠ُٛالاِزلاك اٌّىبٟٔ: )

: أٔٛاع اٌزم٠ُٛ ثؾَت اٌّٛلف ِٓ الأ٘لاف )ِؼزّل ػٍٝ الا٘لاف، ثؼ١ل ػٓ الا٘لاف ( صبِٕبً  ِمبهْ، رؾ١ٍٍٟ(

 (.َفزٗ )رم١ٍلٞ، ِزطٛهربٍؼب ً: أٔٛاع اٌزم٠ُٛ ثؾَت فٍ

 :( ثأْ ٕ٘بن ػلح ٚعٙبد ٔظو فٟ ر١ٕٖف أٔٛاع اٌزم٠ُٛ 2011ٟ٘ فلاي كهاٍخ )ػفبٔخ، ِٓٚٔوٜ 

ؽَت اٌزٛل١ذ اٌيِٕٟ وبٌزم٠ُٛ اٌمجٍٟ )اٌز١ّٙلٞ( ٚ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزم٠ُٛ ٠غوٜ لجً ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ  ر١ٕٖفٚلاً: أ

ٍزلا١ِن ٚفٍف١برُٙ اٌّؼوف١خ ٌّٛٙٛع اٌزؼٍُ ثؾ١ش ٠ّىٓ ٚرجوى أ١ّ٘زٗ ِٓ فلاي ِب ٠ىْفٗ ِٓ ِزطٍجبد ٍبثمخ ٌ

صُ اٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ )اٌزى٠ٕٟٛ( ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠غوٜ ِواد أصٕبء رطج١ك  ،ئػبكح إٌظو فٟ الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٚٙؼذ

ئٟ إٌّٙبط أٚ اٌجؤبِظ ِٓ أعً اوزْبف الإ٠غبث١بد، ٚرلػ١ّٙب، ٚرؾل٠ل اٌٍَج١بد، ِٚؼبٌغزٙب. صُ اٌزم٠ُٛ إٌٙب

)اٌقزبِٟ( ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠زُ فٟ ٔٙب٠خ رٕف١ن إٌّٙبط أٚ اٌجؤبِظ وىً أٚ فٟ ٔٙب٠خ اٌفزوح اٌّؾلكح. ٚاف١واً اٌزم٠ُٛ 

اٌزجؼٟ ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠غوٜ ثؼل الأزٙبء ِٓ رٕف١ن إٌّٙبط اٚ اٌجؤبِظ ثؼل فزوح ِٓ اٌزم٠ُٛ إٌٙبئٟ ِٓ أعً ِؼوفخ 

 ٌٟ:الاصبه اٌجؼ١لح ٌٗ. وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزب

 (: خصبئص أدواس انتقىَى انقجهٍ وانجنبئٍ وانختبي2ٍجذول )

 انتقىَى انختبيٍ انتقىَى انجنبئٍ انتقىَى انقجهٍ 

٠ملَ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌَّزٝ  انغشض

 اٌّلفٍٟ ٌٍطلاة.

٠ملَ رغن٠خ هاعؼخ رٛعٗ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزله١َ٠خ، ٚرٖؾؼ 

 أفطبء اٌزؼٍُ.

رم١ّ٠ٛخ ػٓ ٠ملَ ِؼٍِٛبد 

 إٌٛارظ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 فٟ ٔٙب٠خ ِلح كها١ٍخ ِؼ١ٕخ َِزّو لجً ثلء اٌؼ١ٍّخ اٌزله١َ٠خ الإطبس انزينٍ

 ثوٚف١لاد أنىاع انتقبسَش

 ٔزبئظ افزجبهاد

 اٍزؼلاكاد أٚ ر١ٙإ

 غ١و هٍّٟ

 ٌمبءاد

 ِنوواد

 ِٕبلْبد

 هٍّٟ

 ِلاؽظبد

 لٛائُ ِواعؼخ

 ٔزبئظ افزجبهاد ِٛعيح

 اعزّبػبد

 اعزّبػبد

 ثطبلبد ِله١ٍخ

 ٔمً ئٌٝ فولخ أػٍٝ

 ّٙبكاد رقوط

 لجٛي فٟ ثؤبِظ رؼ١ٍّٟ

 َِبفخ روث٠ٛخ

 

صب١ٔبً: ر١ٕٖف ؽَت ا١ٌٌّْٛخ ٠ٕٚمَُ اٌٝ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ )اٌلافٍٟ( ٚ٘ٛ ٠مَٛ اٌفوك أٚ اٌّإٍَخ ثزم١١ُ مارٟ ٌلأكاء. 

صُ اٌزم٠ُٛ اٌغيئٟ )اٌّٖغو( ٠ٚٙزُ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزم٠ُٛ ثّب ٠غوٞ كافً اٌٛؽلح كْٚ هثطٙب ثٛؽلاد كها١ٍخ 

اٌٝ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ )اٌلافٍٟ( ٚ٘ٛ اْ ٠مَٛ اٌفوك اٚ  أفوٜ. صبٌضبً: ر١ٕٖف ؽَت اٌطوف اٌّمَٛ ٠ٕٚمَُ ا٠ٚبً 
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اٌّإٍَخ ثزم١١ُ مارٟ ٌلأكاء. صُ اٌزم٠ُٛ اٌَّزمً )اٌقبهعٟ( ٚرىّٓ أ١ّ٘زٗ فٟ اٌمٖٛه فٟ ئكهان اٌفوك فٟ رم١١ّٗ 

ٌٕفَٗ اٚ رغبٍ٘ٗ ٌجؼ٘ إٌمبٛ ٍٛاء ثْىً ِمٖٛك أٚ غ١و ِمٖٛك. صُ اٌزم٠ُٛ ِزؼلك الأٛواف )كافً ٚفبهعٟ( 

فٟ اٌّمَٛ اٌقبهعٟ اٌىفب٠بد  ٠زٛفوٛ كِظ إٌٛػ١ٓ اٌَبثم١ٓ، ؽ١ش لل ٠جبٌغ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ فٟ اٌزمل٠و، ٚلل لا ٚ٘

اٌلاىِخ ٌؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٌي٠بكح ٕلق ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ. هاثؼبً: ر١ٕٖف ؽَت ٔٛع اٌّؾه ّٚ٘ب اٌزم٠ُٛ ِؼ١بهٞ اٌّوعغ 

ٚف١ٗ ٠زُ ِمبهٔخ الأكاء ٌلأفواك ثّزٍٜٛ أكاء اٌّغّٛػخ اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٙب. ٚإٌٛع اٌضبٟٔ اٌزم٠ُٛ ِؾىٟ اٌّوعغ 

 ء الأفواك ثَّزٜٛ أكاء ِؾلك َِجمبً ثغ٘ إٌظو ػٓ أكاء ألوأٗ.ٚف١ٗ ٠زُ ِمبهٔخ أكا

 يب هى تأثُش سُبسخ انتقُُى وانتقىَى ػهً انتحصُم انذساسٍ نهطهجخ؟ .4

 هاثؼبً: رأص١و ١ٍبٍخ اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ ػٍٝ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌٍطٍجخ:

غُ افزلاف أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ فٟ ٘نٖ كهاٍبد ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أصو اٌزم٠ُٛ ػٍٝ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ، ٚه 10 رٕبٌٚذ

اٌلهاٍبد ٚافزلاف اٌّٛاك اٌزٟ ٛجمذ ػ١ٍٙب اٌلهاٍبد ٚافزلاف اٌّواؽً اٌّله١ٍخ ئلا أْ ٔزبئغٙب عبءد وٍٗ 

رلػُ أْ اٌزم١١ُ ثبلأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ٠ي٠ل ِٓ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ فٕغل ثأْ اٍزقلاَ ّٔٛمط اٌزم٠ُٛ ِٓ أعً اٌزؼٍُ فٟ 

( أِب ّٔٛمط اٌزم٠ُٛ اٌجل٠ً ٚاٌزم٠ُٛ 2019فغ رؾ١ًٖ اٌطبٌجبد ثؾَت كهاٍخ اٌؼجل اٌىو٠ُ )ِبكح اٌؼٍَٛ لل أكٜ ه

اٌجٕبئٟ اٌّطجك ػٍٝ اٌٍغخ اٌؼوث١خ فمل رج١ٓ ثأْ ٌٗ أصو ػٍٝ هفغ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌٍطبٌجبد اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ 

ل رطج١مٗ ػٍٝ ِبكح اٌؾبٍٛة ( ث١ّٕب رج١ٓ أْ اٌزم٠ُٛ اٌؾم١مٟ ػ2019ٕ) ثؾَت كهاٍخ اٌؼؤٍٟٛ ٚاٌؾَٕبٚٞ

ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ أْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجب١ٛخ ئ٠غبث١خ ِب ث١ٓ اٌزم٠ُٛ اٌزؾم١مٟ ٚاٌزؾ١ًٖ 

( ػٍٝ أصو اٌزم٠ُٛ ػٍٝ هفغ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ 2020)ٚثٍؼوٍٟٚ  ُٔاٌلهاٍٟ، وّب عبءد ٔزبئظ كهاٍخ غب

ه ػٕل رطج١ك اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ػٍٝ ٍٛجخ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ. أِب ثّقزٍف أٍب١ٌجٗ، ٚهفغ َِزٜٛ اٌطبٌت، ٚمٌ

( فزٍٕٛذ ئٌٝ أْ ٕ٘بن أصو ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ػٕل اٍزقلاَ اٌزم٠ُٛ اٌجل٠ً 2015كهاٍخ ػٛكح )

ٝ ( فزٍٕٛذ ئٌٝ أْ اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ٌٗ أصو ػ2018ٍثزطج١مٗ ػٍٝ ٍٛجخ اٌٖف اٌزبٍغ. أِب كهاٍخ ٍجغ ٚثبٌواّل )

اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ثْىً ئ٠غبثٟ، وٛٔٗ ٠ؼل ِٖله ٌٍزغن٠خ اٌوعؼخ، ٌزلاهن ٔمبٛ اٌٚؼف ٚرؼي٠ي ٔمبٛ اٌمٛح. وّب 

( ٚعٛك أصو ٌٍزم٠ُٛ اٌجل٠ً فٟ هفغ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌلٜ ٛلاة اٌٖف اٌضبِٓ. أِب 2019ث١ٕذ كهاٍخ اٌوثبع )

ٙٛػ١خ وأؽل أٔٛاع اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ػٍٝ ى٠بكح ( فزٍٕٛذ ئٌٝ أْ ٕ٘بن أصو ٌلافزجبهاد ا2015ٌّٛ) ػٕبةكهاٍخ 

اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ فٟ اٌزطج١ك ػٍٝ ٛلاة اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو الأٍبرنح. ٚٔلاؽع ٕ٘ب اٌزٛافك 

 ث١ٓ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ أولد ػٍٝ الأصو الإ٠غبثٟ ١ٌَبٍبد اٌزم٠ُٛ اٌؾل٠ش ػٍٝ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ.

 ُق أسبنُت انتقُُى وانتقىَى انتقهُذَخ ػهً دافؼُخ انطهجخ نحى انتؼهى؟ثش تطجأهى  يب .5

 أكائُٙ:صو رطج١ك أٍب١ٌت اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ اٌزم١ٍل٠خ فٟ كافؼ١خ اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٚرأص١و٘ب فٟ أفبَِبً: 

( رج١ٓ اْ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌزٟ رٍغأ ٌٙب ِؼظُ اٌّؼٍّبد ٟ٘ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ 2022، اٌؾوثِٟٓ فلاي كهاٍخ )

اٌزم١ٍل٠خ، ٚفٟ ِؼظُ الأؽ١بْ ٠مَٛ اٌّؼٍّْٛ ثبٍزقلاَ اٌزم٠ُٛ اٌْفٛٞ اٚ الافزجبهاد اٌزؾو٠و٠خ كْٚ ٍٛا٘ب ٚثلْٚ 

لؼٟ ٌٍطٍجخ. ثٕبء ػٍٝ ٌٕمٔ اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهح ٌزطج١ك رم٠ُٛ ؽم١مٟ ٚٚا ِلهٍٚخِؼب١٠و رٕف١ن٘ب ثٖٛهح فبػٍخ اٚ 

ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌزٟ أعو٠ذ ػٍٝ ِلٜ ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّفب١ُ٘ َِٚز٠ٛبد ِّبهٍزُٙ ٌٍزم٠ُٛ فٟ اٌغوفخ اٌٖف١خ، 

ٌٛؽع اٌٝ أْ أٍٍٛة اٌّلاؽظخ ٘ٛ الأوضو اٍزقلاِبً ٚالأوضو أ١ّ٘خ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ثبلإٙبفخ اٌٝ ٍغً الأكاء، 

ٌٝ اْ روو١ي اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ عٛأت اٌمٛح فٟ الأكاء أوضو ئٚ ،هاد اٌّمٕٕخٚألً ٛوق اٌزم٠ُٛ اٍزقلاِبً ٟ٘ الافزجب

 .ِٓ عٛأت اٌٚؼف ػٕل اٌطٍجخ

ٚفٟ ِغبي اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ أظٙود إٌزبئظ اْ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٠ّبهٍْٛ أٍب١ٌت 

ثبٌَٕجخ لأٍٍٛة اٌّلاؽظخ، ف١ٛعل  اِباٌزم٠ُٛ )الافزجبهاد، اٌّلاؽظخ، ٍِف ئٔغبى اٌطبٌت( ثلهعخ ِمجٌٛخ، 

ٌٍّؼ١ٍّٓ لٖٛهاً ٚاٙؾبً فٟ رَغ١ً أٚعٗ اٌٚؼف ٚاٌمٛح ٌلٜ اٌطٍجخ. ٚػٍٝ ٙٛء ٘نٖ اٌلهاٍبد لبَ اٌجبؽش 

ثز١ُّٖ ؽم١جخ ٌزؾ١َٓ للهح اٌّؼٍُ فٟ اٍزقلاَ أكٚاد اٌزم٠ُٛ اٌٖفٟ ٟٚ٘ ِإٌفخ ِٓ فٌّ أكٚاد. ٚلل لبِذ 
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ٌٝ أكٚاد ػ١ٍّخ لبثٍخ ٌٍزطج١ك فٟ ا١ٌّلاْ ٚفك اٍزوار١غ١خ اٌزم٠ُٛ اٌٛالؼٟ اٌؾم١جخ ثزؾ٠ًٛ اٌىلاَ إٌظوٞ ا

 (.2012، ٚاٌؼّوٞ )اٌؼّوٞ

( اٌٝ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ٚالغ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ لاٍزوار١غ١بد اٌزم٠ُٛ 2016ؾواؽْخ، اٌث١ّٕب ٘لفذ كهاٍخ )

وي ػٍٝ اٌّزؼٍُ ِٓ ع١ّغ عٛأت رؼٍّٗ، ؽ١ش ٠ٙزُ اٌجل٠ً ٚاكٚارٗ فٟ اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ اٌؼ١ٍب. اٌزم٠ُٛ اٌؾل٠ش ٠و

ثزوعّخ الأ٘لاف اٌٝ ئعواءاد ٍٍٛو١خ لبثٍخ ٌٍّلاؽظخ ٚاٌم١بً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد. ٚإٔجؼ ٘لف اٌزم٠ُٛ ٘ٛ 

اٌزْق١ٔ ٚاٌؼلاط. ؽ١ش أٚعل اٌمبئّْٛ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ اٍزوار١غ١بد ٚأكٚاد ٌٍزم٠ُٛ ثل٠ٍخ ٌٍّفَٙٛ اٌزم١ٍلٞ 

ش رؼًّ ئٍزوار١غ١بد اٌزم٠ُٛ اٌجل٠ً ػٍٝ هفل اٌّؼٍُ ثأٍب١ٌت أفوٜ ٌٍزم٠ُٛ رزىبًِ ِغ أٍٍٛة ٌٍزم٠ُٛ، ؽ١

الافزجبهاد )اٌٛهلخ ٚاٌمٍُ( ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚروفغ ِٓ رؾ١ًٖ اٌطٍجخ. ٚونٌه فمل أّبهد 

ٍزوار١غ١بد اٌزم٠ُٛ اٌجل٠ً فٟ ( ئٌٝ أْ اٌّؼٍّْٛ لا ٠ّبهٍْٛ ئ2011ػفبٔخ، )اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ِضً كهاٍخ 

 رم٠ُٛ اٌطٍجخ، ِٚب ىاٌٛا ٠وويْٚ ػٍٝ الافزجبهاد فٟ رم٠ُٛ ٍٛجزُٙ.

 هٍ الاتجبهبد انحذَثخ فٍ انتقُُى وانتقىَى فٍ انؼًهُخ انتؼهًُُخ وانتؼهُى ػن ثؼذ؟ يب .6

 إٌّزظّخ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل:ٍبكٍبً: الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ ٌزط٠ٛو ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

إٔٚذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّإرّواد ثٚوٚهح رؾ١َٓ ا١ٌٖغخ اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رملَ ٌطفً اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ، ٚفٍك ِٕبؿ 

روثٛٞ ِٕفزؼ، ك٠ّمواٟٛ ٠ٚمله اٌزفى١و الإثلاػٟ، ٠ْٚغغ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌنارٟ، ٠ٚزطٛه فٟ ٛوائك اٌزله٠ٌ 

ّىٕٕب اٌمٛي أْ اٌزم٠ُٛ اٌنٞ ٠ؼل وأكاح ٌلإٕلاػ اٌزوثٛٞ ٘ٛ اٌنٞ ٠ملَ ٕٚ٘ب ٠ ،(2008ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ )١ٍٍُ، 

اٌزفى١و اٌؼ١ٍب ٚؽً اٌّْىلاد ٠ٚىْٛ رؼ١ٍُ  ِٚٙبهادٕٛهح كل١مخ ٌزؾ١ًٖ اٌّزؼٍُ ٚأغبىارٗ، وّب ٠ٙزُ ثبٌٕٛارظ 

)فبرٓ،  اٌَّزّو ْٜٔ ٠ٛفو ِٖبكه ِزؼلكح ٌٍزم٠ُٛ ٌٍٕٛٛي اٌٝ رم٠ُٛ اوضو كلخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٚمٌه ثبػزّبك اٌزم٠ُٛ

ونٌه إٔجؾذ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌزؼ١ٍُ ٚل١بً ٔزبئظ اٌطٍجخ، ٚعٛكح إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ عبٔجبً ٘بِبً ػٍٝ اٌَّزٜٛ ٚ ،(2012

اٌؼبٌّٟ، وّب رؼيى اٌم١بٍبد اٌل١ٌٚخ اٌّمبهٔخ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ ٌلأزمبي ِٓ اٌز١ِّٙ اٌٝ ِووي اٌؼًّ الأوبك٠ّٟ اٌؼبٌّٟ. 

ٌٝ اٌزم١١ّبد اٌل١ٌٚخ ٌٍزؼّك فٟ كهاٍخ ٚرط٠ٛو ٔظُ اٌزؼ١ٍُ ٚرم١١ُ عٛكح ٔزبئظ رؼٍُ ٚرٛعٙذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ا

اٌطلاة ِٚضبي مٌه رم١١ُ اٌج١يا ٚاٌز١ّي ٚاٌج١وٌي، ٟٚ٘ افزجبهاد ك١ٌٚخ رْبهن ف١ٙب اغٍت كٚي اٌؼبٌُ. ؽ١ش أٙب 

ٚفمبً ١ٌٍَبق اٌؼبٌّٟ. ونٌه رط٠ٛو  رَزقلَ وأكاح ٌزم١١ُ ٚرط٠ٛو الأكاء ِزّٕٚخ رؾل٠ل الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛو٘ب

فٟ ظً  ،(2017، ؽَٓ ٚآفوْٚاٌّإٍَبد ا١ٌٕٛٛخ اٌزوث٠ٛخ ٚٚٙغ ِإّواد ٌم١بً عٛكح ٚوفبءح اٌزؼ١ٍُ )

ٚلواه رٛلف اٌّلاهً إٔجؼ اٌزٛعٗ ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٘ٛ اٌؾً الأِضً. ِٚٓ اُ٘ اٌّؼٛلبد  19عبئؾخ وٛف١ل 

( فٟ رمل٠ُ 2022ٚلل رٍقٖذ كهاٍخ )اٌؼ١ٍٟ،  ،ُ ػٓ ثؼل ِٛٙٛع اٌزم١١ُاٌزٟ ٚاعٙٙب اٌّؼٍُ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍ

أفىبه ِمزوؽخ ٌزؾ١َٓ اٌزم١١ُ اٌزوثٛٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٟٚ٘: رم١١ُ اٌطلاة ِٓ فلاي إٌمبُ ٚاٌؾٛاه، رى١ٍف 

 اٌطلاة ثزمل٠ُ ٍِقٖبد ٌٍّٛا١ٙغ اٌزٟ رُ ّوؽٙب، رى١ٍف اٌطلاة ثزمل٠ُ ػوٚٗ ٌز١ٙٛؼ ثؼ٘ اٌّفب١ُ٘،

رى١ٍف اٌطلاة ثأغبى ِّٙبد رزٕبٍت َِٚز٠ٛبرُٙ ٚرٛع١ٗ اٌطلاة ٌؼًّ أٚهاق ثؾض١خ ٚونٌه رمل٠ُ رغن٠خ هاعؼخ 

ٌّؼبٌغخ اٌفبلل اٌزؼ١ٍّٟ. ئعواء افزجبهاد رى١ٕ٠ٛخ ثؼل ٔٙب٠خ وً ٚؽلح رؼ١ّ١ٍخ ٚاٍزقلاَ أٍئٍخ ّف١ٙخ ػجو اٌىب١ِوا 

ؼب١٠و اٌزم١ٕخ ٌلأِٓ ا١ٌَجوأٟ فٟ ؽّب٠خ الافزجبهاد ٚونٌه ٚونٌه رىْٛ الافزجبهاد ِم١لح ثيِٓ ِؼ١ٓ ٚرطج١ك اٌّ

رَغ١ً اٌطلاة اٌّقزجو٠ٓ ٕٛربً ٕٚٛهح. ٠ووي اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ اٌؾل٠ش ػٍٝ اٌزٕظ١ُ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ ػ١ٍّخ 

ُ اٌزله٠ٌ ٚػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ، ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌزؼ١ٍُ. ٠َّٚٝ اٌزم٠ُٛ اٌنٞ ٠واػٟ ٘نٖ اٌزٛعٙبد ثبٌزم٠ٛ

اٌٛالؼٟ اٚ اٌزم٠ُٛ اٌجل٠ً ٚ٘ٛ اٌزم٠ُٛ اٌنٞ ٠ؼىٌ ئٔغبىاد اٌطبٌت ٠ٚم١َٙب فٟ ِٛالف ؽم١م١خ ٠ؼ١ْٙب ٌؾظخ 

اٌزم٠ُٛ اٌّؼزّل ػٍٝ الأكاء ٠ٚزطٍت ِٓ  -1اٌزم٠ُٛ. ٠ٚؼزّل اٌزم٠ُٛ اٌٛالؼٟ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزوار١غ١بد ٟٚ٘: 

اٌّلاؽظخ: ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ِْب٘لح اٌطبٌت  -2ؽم١م١خ. اٌطبٌت ر١ٙٛؼ رؼٍّٗ ِٓ فلاي رٛظ١فٗ فٟ ِٛالف ؽ١بر١ٗ 

اٌزٛإً: ٚ٘ٛ ٌمبء ِجوِظ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٌزم٠ُٛ اٌزملَ اٌؾبًٕ فٟ  -3ٚرَغ١ً اٌّؼٍِٛبد لارقبم اٌمواه. 

اٌٛهلخ ٚاٌمٍُ: رّضً الافزجبهاد اٌىزبث١خ  -5ِواعؼخ اٌناد: ٚرزّٚٓ ١ِٛ٠بد ٍِٚف اٌطبٌت.  -4ِْوٚع ِؼ١ٓ. 

 .(2022 ،اٌؾوثٟاػٙب )ثىبفخ أٔٛ
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 يب يذي تطجُق أسبنُت انتقىَى انحذَثخ فٍ انًذاسس وأهى انًؼُقبد فٍ تطجُقهب؟ .7

 ٍبثؼبً: ِلٜ رطج١ك أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌؾل٠ضخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ:

ِٓ فلاي ِواعؼخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٔغل ثأْ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ وً ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ )اٌغيائو ِٖٚو 

ئٌٝ رْبك، لل رٍٕٛذ ئٌٝ أْ َِزٜٛ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّلاهً ِٓ ٙؼ١ف ئٌٝ  ثبلإٙبفخٚاٌّغوة( 

اٌؾل٠ضخ ػٍٝ هأٍٙب ِب ٠زؼٍك ثبٌّلهً، ٚاٌج١ئخ  ِزٍٜٛ، ٚأْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد أِبَ رطج١ك ٘نٖ الأٍب١ٌت

 اٌّله١ٍخ ِضً اوزظبظ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ.

( ئٌٝ أْ ِب ىاي ٕ٘بن اػزّبك ػٍٝ أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ ٌٙب أصو 2018) ٚرٍٕٛذ كهاٍخ ٍجغ ٚثبٌواّل

زم٠ُٛ فٟ ٙٛء اٌّمبهثخ ٍٍجٟ ػٍٝ رؾ١ًٖ اٌزلا١ِن، ٚأْ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ٙوٚهح ٌزى٠ٛٓ الأٍبرنح فٟ ِغبي اٌ

ثبٌىفبءاد، ٚأْ ِٓ اٌّؼٛلبد فٟ رطج١ك أٍب١ٌت اٌزم١١ُ اٌؾل٠ضخ ٘ٛ اوزظبظ اٌٖفٛف فٟ ِلاهً اٌغيائو، ث١ّٕب 

( ئٌٝ أْ اٌّؼٛلبد فٟ رطج١ك اٌزم٠ُٛ اٌْبًِ فٟ ِٖو ٟ٘ اٌّؼٛلبد 2015اٌَؼٛك ٚئثوا١ُ٘ )أثٛ رٍٕٛذ كهاٍخ 

( ئٌٝ أْ أُ٘ اٌّؼٛلبد ٌٍزم٠ُٛ 2020ث١ّٕب رٍٕٛذ كهاٍخ ػجل اٌجو ) اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّؼٍُ فٟ اٌلهعخ الأٌٚٝ،

الإٌىزوٟٚٔ ٟ٘ ِب ٠زؼٍك ثبٌزم١ٕخ اٌَّزقلِخ ثبلإٙبفخ ٌّب ٠زؼٍك ثبٌّله١ٍٓ ٚثبلإٔزؤذ فٟ عّٙٛه٠خ ِٖو، أِب 

رؾمك  ٚلا، ( ئٌٝ ئْ ِؼظُ اٌضب٠ٛٔبد اٌؼوث١خ لا رَزقلَ الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزم2020ُ٠ٛكهاٍخ ػجل اٌىو٠ُ )

( ئٌٝ أْ َٔجخ 2011الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼبّٕخ أٔغ١ّ١ب فٟ رْبك. ث١ّٕب رٍٕٛذ كهاٍخ ػفبٔخ )

( فزٍٕٛذ 2022% ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ غيح أِب كهاٍخ أىِوٞ ) 58.3اٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌؾل٠ضخ 

١ٓ ٚاٌّؼٍّبد وّب ٠غلْٚ ٕؼٛثبد ٌلٜ ِّبهٍزُٙ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ٙؼف ثبٌىفب٠بد إٌظو٠خ ٌٍزم٠ُٛ ٌلٜ اٌّؼٍّ

 أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ فٟ اٌوثبٛ /اٌّغوة اٌؼوثٟ.

ِٚٓ فلاي ِب رملَ ٠زج١ٓ ثأْ ع١ّغ اٌلهاٍبد ارفمذ ػٍٝ ِلٜ أ١ّ٘خ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأْ ٌٗ أصو 

١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌؾل٠ش فٟ ٚاٙؼ فٟ ى٠بكح اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ، ئلا أْ اٌلهاٍبد افزٍفذ فٟ ِلٜ رطج١ك أٍب

هغُ أْ اٌَّخ اٌؼبِخ ٌّؼظُ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘نا  اٌلهاٍخاٌّلاهً ٚمٌه ثؾَت اٌلٌٚخ اٌّطجمخ ف١ٙب 

اٌّٛٙٛع ٚعلد ثأْ اٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌؾل٠ضخ ألً ِٓ اٌّطٍٛة فٟ اٌلٚي اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌلهاٍخ. وّب 

 ب اٌلهاٍخ.رقزٍف اٌّؼ١مبد ثؾَت اٌلٌٚخ اٌزٟ رّذ ثٙ

 انخبتًخ:

ئْ أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌؾل٠ضخ إٔجؾذ ِٓ الأكٚاد اٌّّٙخ فٟ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٛاوجخ اٌؼٖو ٌزٍج١خ 

٠غت أْ رؾلس اٌلٚي ١ٍبٍبد اٌزم٠ُٛ ٚاٌزم١١ُ  فٟ أٔظّزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبلاػزّبك ػٍٝ  ثؾ١شاؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ، 

الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ِٕٚٙب اٌزم٠ُٛ اٌَّزّو ٚ اٌزم٠ُٛ اٌٛالؼٟ ، ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ ِزبثؼخ إٌّب٘ظ ِٚقوعبد اٌزؼ١ٍُ 

بد اٌزٟ ٠غت ٚٙؼٙب لا ثل ِٓ ثؾ١ش ٠زُ رؼل٠ٍٙب ٚرط٠ٛو٘ب ثّب ٠زّبّٝ ِغ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌؾل٠ش، ٚ٘نٖ ا١ٌَبٍ

الاٌزياَ ثٙب ٚرن١ًٌ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب ؽ١ش أْ رطج١ك أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌؾل٠ضخ وّب أصجزذ اٌلهاٍبد ٌٙب اٌؼل٠ل 

 ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ للهح اٌّؼٍُ ػٍٝ رطج١مٙب ثْىً فؼبي ػٍٝ اٌطٍجخ.

 جىانت انقصىس فٍ انجحث:

ّٛٙٛع ِطجمخ فٟ اٌلٌٚخ، ٚثنٌه ٌُ َٔزطغ ِمبهٔخ اٌزغوثخ ِغ رغبهة اٌلٚي ػلَ ٚعٛك كهاٍبد وبف١خ ؽٛي اٌ

ٚونٌه ػلَ اٍزقلاَ ػلك وبف  .اٌزٟ رٛفو ػلك ِٓ اٌلهاٍبد ؽٛي ِٛٙٛع اٌجؾش اٌؼوث١خالأفوح ٚفبٕخ اٌلٚي 

 ِٓ الأثؾبس ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ.

 انتىصُبد:

  ٟاٌزم٠ُٛ ٚفبٕخ اٌزم٠ُٛ اٌٛالؼٟ اٚ اٌؾم١مٟ اٚ ٚٙغ ١ٍبٍبد رؼ١ّ١ٍخ رؼًّ ػٍٝ ْٔو الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ف

 :اٌجل٠ً ٚاٌنٞ ٠ووي ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚفك ِغّٛػخ ِٓ اٌقطٛاد رْزًّ ػٍٝ

  ئْٔبء ِووي رله٠جٟ ٌزؾ١َٓ ِٙبهاد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رطج١ك أٍب١ٌت اٌزم١١ُ اٌؾل٠ضخ لإػلاكُ٘ ثْىً ِز١ّي

 .طج١مٙبػٍٝ اٍزقلاَ ٘نٖ الأٍب١ٌت، ٌّٓ رٕمُٖٙ اٌقجواد اٌلاىِخ فٟ ر
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  ّٓٙ ئلبِخ ثواِظ رله٠ج١خ فٟ اٌّلاهً ِٓ لجً ِزق١ٖٖٓ ػٓ ٛوائك رطج١ك ٘نٖ الأٍب١ٌت ػٍٝ اٌطٍجخ

 .اٌٖفٛف اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ٌّزقٖٖخ ٚاٌّقٖٖخ الاٍزفبكح ِٓ فجواد اٌلٚي اٌّزملِخ فٟ ٘نا اٌّغبي ِٓ فلاي ثواِظ الاثزؼبس ا

 .ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌىفبء

 ب فٟ رٕف١ن ِضً ٘نٖ الأثؾبس ػٍٝ اٌّلاهًرْغ١غ ٍٛجخ اٌغبِؼبد ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍ. 

 اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ اٌّمزوؽخ: 

  ٛأعواء كهاٍبد ١ِلا١ٔخ ِىضفخ ؽٛي أصو اٌزم١١ُ فٟ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ِٚزغ١واد أفوٜ ِضً الارغبٖ ٔؾ

 اٌّبكح اٌّلهٍخ، ٚكافؼ١خ اٌطبٌت.

 

 انًشاجغ

(. ِؼٛلبد رطج١ك ٔظبَ اٌزم٠ُٛ اٌْبًِ 2015)أثٛ اٌَؼٛك، هٙب ١ٍّؼ؛ ٚئثوا١ُ٘، ِؾّٛك ِٖطفٝ ِؾّل.  .1

-351(، 165)34ثّوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ "كهاٍخ ١ِلا١ٔخ". ِغٍخ اٌزوث١خ )الأى٘و(، 

402. 

(. هؤ٠خ َِزمج١ٍخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو ِغبي اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ ٚالإؽٖبء 2021أؽّل، ِؾّل ِؾّل فزؼ الله ١ٍل. ) .2

 .54-21(، 28)9ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌؼو٠ِ، إٌفَٟ ٚاٌزوثٛٞ. 

(. صمبفخ اٌزم٠ُٛ ٚو١ف١خ ِّبهٍزٗ ػٕل اٌّلهً: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. ِغٍخ ِإّو ٌٍلهاٍبد 2022أىِوٞ، ِو٠ُ. ) .3

 .407-386(، 4)1الاٍزطلاػ١خ، 

زؼ١ٍُ اٌَّزّو (. ٚالغ رم٠ُٛ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ثؼّبكح فلِخ اٌّغزّغ ٚا2021ٌاٌض٠ٕٟٛ، ١ٍٍّبْ ثٓ ٔبٕو. ) .4

 .103-63(، 2)2ثغبِؼخ ؽبئً ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّزلهث١ٓ. ِغٍخ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌولّٟ، 

(. ٚالغ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ الاٍزوار١غ١خ اٌزم٠ُٛ اٌجل٠ً ٚأكٚارٗ فٟ 2016اٌؾواؽْخ، وٛصو ػجٛك ٍِٛٝ. ) .5

 .372-335(، 4)22ٚاٌلهاٍبد، اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ اٌؼ١ٍب فٟ الأهكْ. ِغٍخ إٌّبهح ٌٍجؾٛس 

فبػ١ٍخ ثؤبِظ رله٠جٟ ِمزوػ لبئُ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٌز١ّٕخ   (.2022اٌؾوثٟ، ٔٛاف ٔبٌ٘ ٕٕٙبد. ) .6

اٌّٙبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ ٚأصوٖ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ ٌزلا١ِنُ٘. ِغٍخ اٌؼٍَٛ 

 .695-671 (،5)3 الإَٔب١ٔخ ٚاٌطج١ؼ١خ،

(. 2017ؽَٓ، ِؾّل ؽَٓ ّؾبرٗ؛ هٙٛاْ، ٕ٘لاٚٞ ِؾّل ؽبفع؛ ّٚوف، هّب ٍؼل ػجل اٌْبفٟ. ) .7

افزجبهاد اٌزم١١ُ اٌل١ٌٚخ وّلفً ٌزط٠ٛو اٌزم١١ُ اٌزوثٛٞ فٟ اٌجواى٠ً ٚئِىبْ الإفبكح ِٕٙب فٟ ِٖو. كهاٍبد 

 .528-497(، 4)23روث٠ٛخ ٚاعزّبػ١خ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، 

(. اٌزم٠ُٛ ِٓ فلاي أػّبي ٍِف اٌطبٌت. هٍبٌخ 2014ٚأثٛ ػج١ل، أؽّل ػٍٟ فٍف. ) كٚاغوح، ٔب٠ف أ١ِٓ؛ .8

 .37-36(، 1)52اٌّؼٍُ، ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، 

(. أصو اٍزقلاَ اٌزم٠ُٛ اٌجل٠ً ػٍٝ رؾ١ًٖ ٍٛجخ اٌٖف اٌضبِٓ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ 2019اٌوثبع، ٔن٠و ِؼوٚف. ) .9

 .23-2(، 10خ اٌؼوث١خ ٌٍْٕو اٌؼٍّٟ، )ِبكح اٌؼٍَٛ فٟ ِلاهً ِؾبفظخ ئهثل. اٌّغٍ

(. أصو اٌزم٠ُٛ اٌؾم١مٟ فٟ 2022اٌوكاؽٟ، ٕ٘ل ٕبٌؼ رووٟ؛ ٚػ١َوٞ، ِؾّل ثٓ ػجل الله ِؾّل. ) .10

اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌّبكح اٌؾبٍت ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٌلٜ ٛبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ رجٛن. اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ 

 . 223-204(، 1)11ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، 

(. أصو اٌزم٠ُٛ ػٍٝ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌّزؼٍّٟ إٌَخ الأٌٚٝ ِزٍٜٛ 2018ٍجغ، وو٠ّخ؛ ٚثبٌواّل، وٛصو. ) .11

ٗ ٌقٚو ّّ  اٌٛاكٞ، اٌغيائو. -فٟ ظً اٌّمبهثخ ثبٌىفبءاد. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ ا١ٌْٙل ؽ
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(. 2020إٌبٕو ّو٠ف ِؾّل ّو٠ف. ) ٍؼلاٚٞ، ؽّبكح ٍؼل أثٛ ثىو؛ ا١ٌْـ، ٘بٟٔ ِؾّل؛ ِٚؾّل، ػجل .12

الأصو اٌزغو٠جٟ ٌىً ِٓ اٍزوار١غ١زٟ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٚالألواْ فٟ رؾ١َٓ ِٙبهاد اٌجؾش اٌزوثٛٞ ٌلٜ ٛلاة 

 .686-457(، 12)14اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب. ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، 

(. ِم١بً 2016اٌٛو١ً، ا١ٌّْبء ِؾّل ػجل الله. )١ٍٍّبْ، ػجل اٌوؽّٓ ١ٍل؛ ِؾّل، ا١ٌَل ٠ٌ اٌزٙبِٟ؛ ٚ .13

رم١١ُ اٌّٙبهاد الأوبك١ّ٠خ الأٍب١ٍخ ٌلٜ الأٛفبي. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ فٟ اٌؼٍَٛ إٌف١َخ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، 

40(1 ،)13-114. 

(. كهاٍخ ِمبهٔخ ٌٍزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ اٌْبًِ فٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ فٟ ِٖو ١ٍٍ2008ُ، ِٕٗ ػفذ. ) .14

 .335-237(، 11)5ٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف، ٚاٌ

(. هأٞ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة رغبٖ رطج١ك الافزجبهاد الإٌىزو١ٔٚخ ثبٌٖف الأٚي 2020ػجل اٌجو، أى٘به. ) .15

 .41-24(، 2)1اٌضبٔٛٞ ِْٚىلاد اٌزطج١ك. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍم١بً ٚاٌزم٠ُٛ، 

(. أصو أّٔٛمط ِمزوػ ٌٍزم٠ُٛ ِٓ أعً اٌزؼٍُ فٟ رؾ١ًٖ ٛبٌجبد 2019بْ ثٕذ ػّو. )اٌؼجل اٌىو٠ُ، ئ٠ّ .16

(، 1)16اٌٖف اٌَبكً الاثزلائٟ اٌلهاٍٟ فٟ ِبكح اٌؼٍَٛ. ِغٍخ عبِؼخ اٌْبهلخ ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، 

87-115. 

اٌضب٠ٛٔبد اٌؼوث١خ ثبٌؼبّٕخ  (. فبػ١ٍخ أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌَّزقلِخ ف2020ٟػجل اٌىو٠ُ، ػجل اٌٙبكٞ أؽّل. ) .17

 .68-51(، 1)1أٔغ١ّٕب ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ: كهاٍخ ٕٚف١خ رؾ١ٍ١ٍخ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍم١بً ٚاٌزم٠ُٛ، 

(. أصو اٍزوار١غ١زٟ اٌزم٠ُٛ 2019اٌؼؤٍٟٛ، ١ٙبء ػ٠ٛل ؽوثٟ؛ ٚاٌؾَٕبٚٞ، كػبء ػجبً ػجل اٌىبظُ. ) .18

ٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ فٟ ِبكح لٛاػل اٌٍغخ اٌؼوث١خ. ِغٍخ ِووي ثبثً اٌجٕبئٟ ٚاٌزم٠ُٛ اٌجل٠ً فٟ رؾ١ًٖ ٛبٌجبد ا

 .100-65(، 2)9ٌٍلهاٍبد الإَٔب١ٔخ، 

(. ٚالغ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ لأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ فٟ اٌّوؽٍخ 2011ػفبٔخ، ِؾّل ػط١خ أؽّل. ) .19

ؾل٠ضخ. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و الإػلاك٠خ فٟ ِلاهً ٚوبٌخ اٌغٛس اٌل١ٌٚخ فٟ لطبع غيح فٟ ٙٛء الارغب٘بد اٌ

 ِْٕٛهح، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ )غيح(.

(. ِؼب٠و اٌزم٠ُٛ ٚفك ث١لاغٛع١ب الإكِبط فٟ ظً اٌّمبهثخ ثبٌىفبءاد: أٛٛاه اٌزؼ١ٍُ 2022ػٍٟ، ِقٍٛفٟ. ) .20

 .184-165(، 2)11الاثزلائٟ أّٔٛمعب. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، 

اٌزوثٛٞ فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ػٍٝ ٙٛء ئٕلاؽبد اٌغ١ً اٌضبٟٔ. (. اٌزم٠ُٛ 2020ػ١ٍخ، أؽلاَ. ) .21

 أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ ِؾّل ف١ٚو ثَىوح، اٌغيائو.

(. فبػ١ٍخ ّٔٛمط ِمزوػ ٌؾم١جخ رٙلف ئٌٝ رؾ١َٓ 2012اٌؼّوٞ، ؽَبْ غبىٞ ثله؛ ٚاٌؼّوٞ، ؽ١له. ) .22

 .102-78(، 27اٌزوث١خ إٌٛػ١خ، عبِؼخ إٌّٖٛهح، )أكاء اٌّؼٍُ فٟ اٌزم٠ُٛ اٌٖفٟ اٌٛالؼٟ. ِغٍخ ثؾٛس 

(. أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ٚػلالزٙب ثبٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌلٜ رلا١ِن اٌّوؽٍخ 2015ػٕبة، فٌٛخ. ) .23

الاثزلائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو الأٍبرنح: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثبٌّلاهً الاثزلائ١خ ٌّل٠ٕخ ػ١ٓ فىوْٚ. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و 

 أَ اٌجٛالٟ، اٌغيائو. -ثٟ ثٓ ١ِٙلٞ ِْٕٛهح، عبِؼخ اٌؼو

 .، الأهكْ: كاه ٕفبء ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ4(. ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ. 2008ٛاٌؼٕبٟٔ، ؽٕبْ ػجل اٌؾ١ّل. ) .24

(. أصو اٍزقلاَ اٌزم٠ُٛ اٌجل٠ً ػٍٝ رؾ١ًٖ ٍٛجخ اٌٖف اٌزبٍغ ٚارغب٘برُٙ 2015ػٛكح، فبٌل هّبك ٍؼل. ) .25

 ٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ إٌغبػ ا١ٌٕٛٛخ، غيح.ٔؾٛ اٌؼٍَٛ فٟ ِلاهً ِؾبفظخ ٔبثٌٍ. هٍب

(. أفىبه ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزم١١ُ اٌزوثٛٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل. ِغٍخ ّجبة 2022اٌؼ١ٍٟ، ٔبٕو ٍَُِ. ) .26

 .783-761(، 10)10اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ ٍٛ٘بط، 

ٛٞ فٟ رؾ١َٓ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ "ِوؽٍخ (. أصو اٌزم٠ُٛ اٌزوث2020غبُٔ، أؽلاَ؛ ٠ٍٚؼوٍٟٚ، ٕٛه٠خ. ) .27

 َِزغبُٔ، اٌغيائو. -اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ أّٔٛمعبً". هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ ػجل اٌؾ١ّل ثٓ ثبك٠ٌ 
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( ٚالغ اٌزم٠ُٛ فٟ ظً الإٕلاػ اٌزوثٛٞ فٟ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ اٌغيائو٠خ: كهاٍخ 2012فبرٓ، عٛكٞ. ) .28

 .237-230(، 1)7اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ ٚهلٍخ. ِغٍخ كفبرو اٌّقجو، ١ِلا١ٔخ اٍزطلاػ١خ فٟ اٌّلهٍخ 

(. أصو اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد اٌزم٠ُٛ 2019لطبُ، ِٟ ٕبٌؼ ٍؼل؛ ٚإٌٖوا٠ٚٓ، ِؼ١ٓ ٍٍّبْ ١ٍٍُ. ) .29

اٌٛالؼٟ فٟ كافؼ١خ ٍٛجخ اٌٖف اٌضبِٓ الأٍبٍٟ ٚرؾ١ٍُٖٙ فٟ ِبكح اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ. ِغٍخ عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ 

 .26-7(، 1)3ٍٍٍَخ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ،  -ٌٍجؾٛس 

(. ثٕبء ِٖفٛفخ ِزبثؼخ ٚرم١١ُ ١ٍبٍبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثغّٙٛه٠خ 2018اٌم١ٍٛثٟ، ِؾّل ِؾّل ػضّبْ. ) .30

ِٖو اٌؼوث١خ وّوؽٍخ أٍب١ٍخ ٌجٕبء اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. اٌّإرّو اٌلٌٟٚ اٌضبٟٔ: ئكاهح إٌّظّبد اٌٖٕبػ١خ 

 ٍجزّجو.  3-1، اٌغوكلخ، 117-96(، 1)1بهٍبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٛعٙبد اٌَّزمج١ٍخ، ٚاٌقل١ِخ: اٌّّ

(. اٌزم١١ُ اٌزوثٛٞ فٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌّزٍٜٛ ث١ٓ اٌزٕظ١و 2022ٌؼّبهٞ، ؽج١جخ ثٛكٌؼخ؛ ِٚىٟ، ١ٍٕؾخ. ) .31

 .487-438(، 2)13ٚاٌّّبهٍخ. ِغٍخ اٌجبؽش، اٌّلهٍخ اٌؼ١ٍب ٌلأٍبرنح ا١ٌْـ ِجبهن ا١ٌٍّٟ ثٛىه٠ؼخ، 

ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ )لطو(.  .32

https://www.edu.gov.qa/ar/pages/evaluationdefault.aspx?ItemID=132. 
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