
 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.98.2023.949 

148 

يذٖ رؾمك يؼبٚٛش الاػزًبد الأكبدًٚٙ فٙ ثشَبيظ يبعغزٛش انزشثٛخ 
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 انًهخض

اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِزطٍجبد رؾمك الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ  اٌؾب١ٌخ٘لفذ اٌلهاٍخ 

اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ،  اٌلهاٍخٌزؾم١ك أ٘لاف اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚ

ٌجبؽش ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌَّزٙلف ٚاٌّزّضً ٚأٚٙؼ ا اٍزجبٔٗ عوٜ اٌزؾمك ِٓ ٕللٙب ٚصجبرٙب، فٟٚرّضٍذ أكاح اٌلهاٍخ 

( فوك ِٓ أفواك 51فٟ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ لَُ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ، ٚلل اٍزغبة ٌؼ١ٍّخ اٌزٛى٠غ )

%(، فٟ 25ث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ إٌَجخ الأوجو ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ِٓ الإٔبس ثَٕجخ )، %(15.5ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثَٕجخ )

%( 72.3%(، فٟ ِمبثً ٚعل أْ ٕ٘بن )37.7%( ِٓ اٌنوٛه، ِئٍُ٘ٙ اٌؼٍّٟ كوزٛهاٖ ٚثَٕجخ )05ثً ٚعل أْ )ِمب

ِئٍُ٘ٙ اٌؼٍّٟ ِبعَز١و، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ أفواك اٌلهاٍخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٛافمْٛ ػٍٝ ِزطٍجبد 

بِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ،  رؾمك الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغ

ٚأْ ٕ٘بن ِٛافمخ رّبِبً ث١ٓ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌوٍبٌخ ٚاٌوإ٠خ ٚاٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ، ٚا٠ٚب أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ث١ٓ 

طلاة أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؾٛوّخ ٚاٌم١بكح الإكاه٠خ، ٚث١ٓ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚػٍٝ اٌ

ٚػٍٝ اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ ٚػٍٝ اٌزؾل٠بد )الإكاه٠خ ِٕٙب  ٚأ٠ٚبً ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبه

ٚالأوبك١ّ٠خ( اٌزٟ رٛاعُٙٙ ّٙٓ ِزطٍجبد رؾمك الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ، ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ ّٙٓ 

أْ ٕ٘بن ِٛافمٗ ػٍٝ رؾل٠بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ ّٙٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ،ث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك فٟ اٌَؼٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ 

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ
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ABASTRACT 
The current study aimed to identify the requirements for achieving academic accreditation 

in the Master of Art Education program at King Saud University from the point of view 

of faculty members. To achieve the objectives of the study, the researcher used the 

descriptive survey method. The study tool was a questionnaire whose validity and 

reliability were verified. The researcher explained the target study population. 

Represented by the faculty members in the Department of Art Education at King Saud 

University, (15) individuals from the study sample responded to the distribution process, 

with a percentage of (50.0%). The results of the study showed that the largest percentage 

of the study members were female, with a percentage of (60%), compared to It was found 

that (40%) of the males had a doctorate, with a percentage of (73.3%), while it was found 

that (26.7%) had a master’s academic qualification. The results of the study showed that 

the study’s faculty members agreed with the requirements for achieving academic 

accreditation in the master’s program. Art education at King Saud University from the 

point of view of the faculty members, and that there is complete agreement among the 

study members on the mission, vision, and strategic planning, and also that there is 

agreement among the study members on governance and administrative leadership, and 

among the study members on the faculty, staff, and students, as well as on teaching and 

learning. And on scientific research and innovation, and on community partnership, and 

on the challenges (administrative and academic) that they face within the requirements for 

achieving academic accreditation, and on the organizational and administrative challenges 

that are among the obstacles they face. The results of the study showed that there is 

agreement on the challenges of scientific research and community service among the 

obstacles facing the Master of Education program. Technical studies at King Saud 

University in the pursuit of academic accreditation from the point of view of faculty 

members. 

Keywords: accreditation, academic accreditation. 
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 انًمذيخ:
اْ ثٕبء اٌّغزّغ اٌؾل٠ش ٠زطٍت ِٕب الا٘زّبَ ثبٌجٕبء اٌّؼوفٟ ٌٍّغزّغ ٚاٌنٞ ٠ؼل أُ٘ هوبئيٖ الأٍب١ٍخ، ٌٚنا ِٓ 

اٌٚوٚهٞ أْ ٔىوً اٌغٙٛك ٚاٌطبلبد اٌلاىِخ ٌزؾم١ك ٛفوح ٔٛػ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚلا ٠مزٖو اٌؼًّ ِٓ أعً رؾم١مٙب 

ِووي٠خ ٚاٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ اٌّزيا٠لح، ٚاٌزٟ رز١ؼ ػٍٝ عٙل اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ، ثً ٔمَٛ ػٍٝ أٌٍ ِٓ اٌلا

الاٍزفبكح اٌؼظّٝ ِٓ اِىبٔبرٕب اٌنار١خ ٚاٌزٕٛع فٟ ِٛاهك اٌزؼ١ٍُ ٚر١ّٕخ الزٖبك٠برٙب ٚلاثل أْ ٠ٛاوت مٌه ر١ّٕخ ث١ئ١خ 

ٌزٛظف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌلاهرمبء ثبٌزؼ١ٍُ، فٟ ظً ِغزّغ ِؼوفٟ لبكه ػٍٝ رٛظ١ف اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبهف 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٌقلِخ اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ ٚلٚب٠ب٘ب ٚػٍٝ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو لأكٚاد ل١بً أكاء اٌطبٌت ٚعٛكح أكاء ٚ

 َ(.7557إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وبٍِخ ِٚٓ فلاي ٔظبَ ٌلاػزّبك)اٌلٍٚوٞ،

ب، ٚػٍٝ افزلاف ٠ؼل ِؼ١به الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِٓ اٌغٛأت اٌّّٙخ، ٚالأٍب١ٍخ ٌزط٠ٛو إٌّظّخ أ٠ب وبْ ٔٛػٙ

أْٔطزٙب. فبما ِب أه٠ل ا٠غبك ع١لا ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ اٌٍن٠ٓ ٠ّىُٕٙ اٌؼًّ فٟ أٞ ِغبي أٚ ِىبْ، ف١غت الاهرمبء 

ثغٛكح اٌزؼ١ٍُ، ٚالاٍزفبكح ِٓ رغبهة اٌلٚي الأفوٜ اٌّجبّوح ٚغ١و اٌّجبّوح، ٚاٌزٟ ٌٙب اٌَجك فٟ ٘نا اٌّغبي، ؽ١ش 

ك٠ّٟ فٟ ِئٍَبرٙب اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ. أْ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚرط٠ٛو٘ب ٚرله٠جٙب هٍقذ ِفَٙٛ الاػزّبك الأوب

 (.٠7552ورجٜ اهرجبٛب ِجبّوا ثبٌزؼ١ٍُ ٍٛاء فٟ ِواؽٍٗ اٌؼبِخ، أٚ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚاٌزمٕٟ )اٌو١ّل، 

اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ أهثؼخ ِٚغ اٌزٍٛغ اٌنٞ ّٙلٖ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ؽ١ش ًٕٚ ػلك 

( ٚثٍغ ػلك أػٚبء ١٘ئخ 454,715( عبِؼخ ؽى١ِٛخ، ٚثٍغ ػلك اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد اٌغبِؼ١١ٓ )70ٚػْو٠ٓ عبِؼخ )

( ػٚٛاً فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فمل ػٍّذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌٝ الا٘زّبَ  ثم١ٚخ الاػزّبك 01,157اٌزله٠ٌ )

٠غت ؽْل وبفخ اٌغٙٛك ٚاٌّٛاهك اٌلاىِخ ٌزؾم١مٙب ؽ١ش أْٔؤد اٌٛىاهح ا١ٌٙئخ الأوبك٠ّٟ ثبػزجبه٘ب ل١ٚخ ١ٕٛٚخ 

ٖ( ٌزؼٕٟ ثزطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ ثبٌٍّّىخ ٚاٌزٟ 5070ا١ٌٕٛٛخ ٌٍزم١١ُ ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ ػبَ )

 َ(. 7552ىخ)اٌؼٛكح، ثلأد ا١ٌٙئخ فٟ رٕف١ن٘ب ػٓ ٛو٠ك اٌزم١١ُ اٌنارٟ ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌٍّّ

َ(، 7553َ(، )اٌٍّؾُ، 7552ٌٚمل أصجزذ اٌلهاٍبد ٚاٌزغبهة فٟ ػل٠ل ِٓ كٚي اٌؼبٌُ، ِٕٚٙب كهاٍخ )اٌجٙٛاّٟ، 

ٔغبؽبد ػ١ٍّخ الأفن ثَّبه الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ إٌٙٛٗ ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ِٚٓ صُ ٙوٚهح اٌَؼٟ 

، ٚالاػزواف ثٙب، ٚثجواِغٙب اٌّزٕٛػخ، لإٍٙبِٗ فٟ رط٠ٛو أكائٙب ٚرؾ١َٓ ٌٍؾٖٛي ػ١ٍٗ ثبٌَٕجخ ٌٍّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

ِقوعبرٙب ٚعؼٍٗ اٌّئٍَخ أوضو للهح ػٍٝ الاٍزغبثخ ٌّغزّؼبرٙب ٌٚؾبعبد اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب "ٌٚمل إٔجؼ الاػزّبك 

ٍزبم ٚاٌؼ١ًّ اٌقبهعٟ الأوبك٠ّٟ ٘لفب هئ١َب  ٌٍّئٍَبد ثبلإٙبفخ اٌٝ اهٙبء اٌؼ١ًّ اٌلافٍٟ اٌّزّضً فٟ اٌطبٌت ٚالأ

اٌّزّضً فٟ أ١ٌٚبء الأِٛه، ٚاٌّغزّغ ٍٚٛق اٌؼًّ، ٚمٌه ثبٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٍؼ١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ" )ٍِٛٝ 

 َ(. 7555ٚاٌؼز١جٟ،

ٚاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ّؤٔٙب فٟ مٌه، ّؤْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي رقطٛ فطٝ ِزَبهػخ ٔؾٛ رطج١ك ٔظُ اٌغٛكح 

صُ فمل أْٔؤد اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙبوً إٌّٛٛخ ثنٌه، ٚلبِذ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّجبكهاد ٚاٌّئرّواد  ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ، ِٚٓ

ٚٚهُ اٌؼًّ ٌز١ٙئخ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔؾٛ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ٚالبِخ ّواوبد ػل٠لح ِغ ِئٍَبد ال١ّ١ٍخ ٚػب١ٌّخ 

ثؼ٘ اٌى١ٍبد لل اعزٙلد ٚؽٍٖذ ػٍٝ  ٌٍؾٖٛي ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚاما وبٔذ ٕ٘بن

ّٙبكاد الاػزّبك الأوبك٠ّٟ، فبْ ٕ٘بن ػل٠ل ِٓ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد ِبىاٌذ رؾبٚي اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب، ؽ١ش ظٙود 

اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ؽٌٖٛٙب ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ الأِو اٌنٞ ٠مزٟٚ اٌّي٠ل ِٓ 

 غ١خ اٌزغٍت ػٍٝ رٍه اٌٖؼٛثبد.اٌغٙٛك اٌزٟ ٠غت أْ رجني ث

ٕٚ٘ب ٠ّىٓ الإّبهح اٌٝ أٔٗ فٟ ٙٛء إٌغبػ اٌنٞ ؽممزٗ رغوثخ رطج١ك ٔظبَ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ ثؼ٘ اٌى١ٍبد فٟ 

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، فمل لبِذ الإكاهاد اٌؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثزؼ١ُّ ٘نا إٌظبَ فٟ اٌى١ٍبد وبفخ، ؽ١ش 

عٗ ٠َبػل اٌى١ٍبد ثطو٠مخ ِٕٙغ١خ ِٕظّخ ػٍٝ اؽلاس اٌزغ١١واد إٌّْٛكح، ٚلل ٍؼذ اكاهاد اٌغبِؼبد فٟ أْ ٘نا اٌزٛ

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌٝ اؽلاس رط٠ٛو ٔٛػٟ فٟ اٌى١ٍبد ثّب ٠لائُ اٌَّزغلاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّزّضً فٟ 

واء اٌزم١١ُ اٌنارٟ، ٚرجٕٟ أٍٍٛة اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ رؾم١ك اهٙبء اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ػٓ ٛو٠ك اع

ثْىً َِزّو ٚالأفن ثؤٍب١ٌت اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚرْى١ً فوق اٌؼًّ ٚعّغ اٌج١بٔبد الإؽٖبئ١خ ٚرٛظ١فٙب ثْىً َِزّو 

ؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛو ِمب١٠ٌ الأكاء ٚاٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو٠ٓ ٌىبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ٚالإكاه٠خ، ٌي٠بكح اٌىفبءح اٌز

 َ(.7552ٌغ١ّغ الإكاه١٠ٓ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍبد اٌزٟ ٌُ رؾًٖ ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ)الأٍّوٞ،
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  يشكهخ انذساعخ:

رؾوٓ وً ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌلافً ٚاٌقبهط ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ ّٙبكاد الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِٓ ١٘ئبد 

زٟ ِود ثٙب، ٚػوٗ ِضً ٘نٖ اٌزغبهة ٠قلَ ٠ٚضوٞ فطٜ اٌّئٍَبد ك١ٌٚخ أٚ ١ٕٛٚخ ٌٚىً ِئٍَخ رغوثزٙب اٌ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌواغجخ فٟ فٛٗ رغوثخ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ لأْ الاٍزفبكح ِٓ رغبة ِٓ ٍجك أَ ٘بَ ٚمٚ كلاٌخ.

ؾ١َٓ رؼل عٛكح اٌزؼ١ٍُ اؽلٜ اٌٍٛبئً اٌؾ٠ٛ١خ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّؼبٕو ٚإٌّب٘ظ ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٛجمذ ٌز

ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّبٟٙ لل أثوىد رؾَٕب ِؾلٚكا فٟ الأكاء الأوبك٠ّٟ فٟ اٌغبِؼبد، غ١و أْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ لا ٠ياي 

ِٛٙٛػب ِض١وا ٌٍغلي ؽ١ش أْ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌمبئُ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ ثٍلاْ اٌؼبٌُ لا ١ٙ٠ئ اٌطٍجخ ٌَٛق اٌؼًّ ثٖٛهح 

رُٙ، ِٚب رياي إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ رٛاعٗ رؾل٠ب وج١وا رّضً فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ وبف١خ ٚلا ٠ّٕؾُٙ اٌفوٕخ لإثواى اثلاػب

َ( ٚرىّٓ ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌزَبإي اٌوئ١َٟ اٌزب6ٌٟ ِب ِلٜ رؾمك 7555اٌنٞ رملِٗ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. )ٕجوٞ، 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك 

 اٌزله٠ٌ؟ ٚرزفوع ِٕٗ اٌزَبإلاد اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ6 

 أعئهخ انذساعخ:
ِب ٟ٘ ِزطٍجبد رؾمك الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو  .5

 أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؟

ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك فٟ اٌَؼٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ِب ٟ٘ الإعواءاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ اثزؼٙب ثؤبِظ  .7

 الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؟

ِب ٟ٘ اٌّؼٛلبد )الإكاه٠خ ِٕٙب ٚالأوبك١ّ٠خ( اٌزٟ رٛاعٗ ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك فٟ  .7

 ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؟اٌَؼٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِٓ 

 أْذاف انذساعخ:
٠زّضً اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رؾمك ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ ثؤبِظ ِبعَز١و 

 اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ٚزفوع ِٓ الأ٘لاف اٌزب١ٌخ6

رؾمك الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ  اٌزؼوف ػٍٝ ِزطٍجبد .5

 ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

ِؼوفخ الإعواءاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ اثزؼٙب ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك فٟ اٌَؼٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ  .7

 اٌزله٠ٌ.الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ 

اٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبد )الإكاه٠خ ِٕٙب ٚالأوبك١ّ٠خ( اٌزٟ رٛاعٗ ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك  .7

 فٟ اٌَؼٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

 أًْٛخ انذساعخ: 

 الأًْٛخ انُظشٚخ:
ٛٙٛع اٌلهاٍخ، ٚٔلهح اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛٙٛع رؾمك ِؼب١٠و الاػزّبك رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ ؽلاصخ اٌّغبي ِ

الأوبك٠ّٟ فٟ ثواِظ اٌّبعَز١و ثٖفخ ػبِخ ٚثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ثٖفخ فبٕخ ِٚٓ 

 ّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.  ٕ٘ب عبء الا٘زّبَ ثٙنا اٌّٛٙٛع ثبػزجبهٖ ِٓ أٚائً اٌلهاٍبد اٌزٟ رٙزُ ثٙنا اٌمطبع اٌٙبَ ٌ

 الأًْٛخ انؼهًٛخ:
ِغ رٛعٗ ١ٍبٍبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ، ٚثؼ٘ اٌلٚي إٌبّئخ، اٌٝ ِواعؼخ ٚرط٠ٛو ِؼب١٠و اػزّبك 

اٌغبِؼبد ِٚئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ف١ٙب ٌّٚبْ رؾم١ك اٌغٛكح الأوبك١ّ٠خ ِٚٛاعٙخ اٌزطٛهاد ٚاٌزؾل٠بد الالزٖبك٠خ 

ػ١خ، فبْ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٟ٘ فطٛح لإٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ رغوثخ ثؤبِظ اٌّبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٚالاعزّب

ٍؼٛك ِٚمبهٔخ اٌّؼب١٠و اٌّؼزّلح ٌزوف١ٖٗ ّٚٙبْ اٌغٛكح ف١ٗ ِغ رٍه اٌّؼزّلح فٟ ثؼ٘ اٌلٚي اٌّزملِخ ٌلاٍزفبكح 

 ٌىٕٙب رزٛاءَ ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ.ِٕٙب فٟ رط٠ٛو أٌٍ ِٚؼب١٠و اػزّبك رؤفن ثبلأٛو اٌؼب١ٌّخ ٚ

 

 ؽذٔد انذساعخ:

ِلٜ رؾمك ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  6انؾذٔد انًٕػٕػٛخ

 أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.
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 6 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك.انؾذٔد انًكبَٛخ

 َ.7577-5000ٖٟ اٌفًٖ اٌلهاٍخ اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ رُ اػلاك اٌلهاٍخ ف انؾذٔد انضيبَٛخ:

 أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثمَُ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك 6انؾذٔد انجششٚخ

 يظطهؾبد انذساعخ: 

 يفٕٓو الاػزًبد:
ػوف الاػزّبك ثؤٔٗ ػ١ٍّخ ل١بً ٚرؼي٠ي ٌٍغٛكح ِٓ فلاي ػ١ٍّخ ِواعؼخ رطٛػ١خ ٠مَٛ ثٙب فو٠ك ِٓ 

 َ(. 7555إٌظواء)اٌٙلاٌٟ،

 يفٕٓو الاػزًبد الأكبدًٚٙ:
٠ؼوف الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ثؤٔٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ثٙب رم٠ُٛ اٌجواِظ ١ٍٚبٍخ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍزؾمك ِب اما وبٔذ رزفك 

ؼب١٠و ِؼ١ٕخ رٚؼٙب ػبكح ِئٍَخ فبهع١خ رَّٝ ١٘ئخ الاػزّبك. فبما ؽممذ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل الأكٔٝ ِٓ ٘نٖ ِغ ِ

 َ(.7555اٌّؼب١٠و رّٕؼ الاػزّبك ٚرٖجؼ ّٙبكارٙب ِؼزوف ف١ٙب ٌلٜ اٌّئٍَبد الأوبك١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ الأفوٜ )ِملَ،

َ( الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ثؤٔٗ ّٙبكح ه١ٍّخ رّٕؾٙب ١٘ئخ 7555) ٠ؼوف ك١ًٌ ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ ثبٌٍّّىخ

 ِؼزوف ثٙب رئول أْ اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ أٚ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ف١بْ ثبٌّؼب١٠و اٌّطٍٛثخ.

٠ٚؼوف اٌجبؽش الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ثؤٔٗ ٔٛع ِٓ أٔٛاع الاػزّبك ٠ؼطٟ فٟ اٌغبٌت ٌٍجواِظ الأوبك١ّ٠خ ثؼل ؽٖٛي 

١ّخ ػٍٝ الاػزّبك الأٌٚٝ )ِجلئٟ( ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي فؾٔ كل١ك ٌىً ِب ٠زؼٍك ثبٌجواِظ اٌلها١ٍخ فٟ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ٍ

ِقزٍف اٌّواؽً، ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚئ٘لارُٙ الأوبك١ّ٠خ ٚفجوارُٙ ْٚٔبٛبرُٙ اٌجؾض١خ، ٚاٌطلاة ٚٔظبَ لجٌُٛٙ 

 يِبد. ٍٚغلارُٙ الأوبك١ّ٠خ، ٚرٛافو ِٖبكه اٌزؼٍُ ٚغ١و مٌه ِٓ اٌَّزٍ

 الإؽبس انُظش٘ ٔانذساعبد انغبثمخ:

ٔ عٕف َغزؼشع فٙ  ْزا انغضءالإؽبس انُظشٖ ٔانذساعبد انغبثمخ  ٔانزؼمٛت ػهٗ انذساعبد 

 انغبثمخ:

  (NCAAA6) انٓٛئخ انٕؽُٛخ نهزمٕٚى ٔالاػزًبد الأكبدًٚٙ

ٖ(، ثٙلف اػلاك ِؼب١٠و 5070أْٔئذ ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػبَ )

ٌٍزم١١ُ ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ ٟٚ٘ رٙلف اٌٝ رم١١ُ اٌجواِظ ٚاٌّئٍَبد اٌزٟ رؼٕٝ ثبٌزؼ١ٍُ ٌّب ثؼل اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

، ٚرم١١ُ ػ١ٍّبد ّٙبْ اٌغٛكح فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّب ثؼل اٌلهاٍخ ٚرٍزيَ ا١ٌٙئخ ثبٍزوار١غ١خ رْغ١غ ٚكػُ

اٌضب٠ٛٔخ، ٌّٚبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚالإكاهح فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚٛاوجخ اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ٚ٘نٖ اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ِٓ 

 خ ا6ٌٝ الإٔغبى ٠ٕجغٟ اكهاوٙب ٚالاػزواف ثٙب ػٍٝ ٔؾٛ ٚاٍغ ِؾ١ٍب ٚػب١ٌّب، ٚرٙلف ا١ٌٙئ

 ٚٙغ ِؼب١٠و ٌّٚبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِزٛافمخ ِغ اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ِغ ِواػبح ِزطٍجبد اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ. .5

 ارجبع ػ١ٍّبد ٌّٚبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِزٛافمخ ِغ اٌّّبهٍخ اٌغ١لح اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب ػب١ٌّب. .7

أعً َِبػلرٙب ػٍٝ رم١١ُ أكائٙب ٚاٌزقط١ٜ ٌزؾ١َٓ ٘نا الأكاء،  رمل٠ُ اٌؼْٛ ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ ِب ثؼل اٌضبٔٛٞ ِٓ .7

ٚمٌه ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌّْٛهح، ٚرٕظ١ُ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚٚهُ اٌؼًّ، ْٚٔو اٌىز١جبد ٚالأكٌخ، ِٚٓ فلاي ّجىخ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌؼب١ٌّخ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌٍٛبئً.

 ٕبهِخ ٚثٕبءح.الاٌزياَ ثؤْ رىْٛ لواهاد الاػزّبك ِٛٙٛػ١خ ٚػبكٌخ ٚكل١مخ ٚ .0

رط٠ٛو ٚرٛف١و لٛاػل اٌّؼٍِٛبد اٌقبٕخ ثبٌّّبهٍبد اٌغ١لح، ِٚئّواد اٌغٛكح ٌىً لطبػبد اٌزؼ١ٍُ فٛق اٌضبٔٛٞ  .1

 فٟ اٌٍّّىخ. 

اٌزؼبْٚ ِغ ١٘ئبد الاػزّبك ّٚٙبْ اٌغٛكح الأفوٜ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ أْ رىْٛ ا١ٌٙئخ هائلح فٟ ِغبي الاػزّبك  .2

 َ(.7552ٟ)اٌؼٛكح،ّٚٙبْ اٌغٛكح ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإل١ٍّ

 

 إَٔاع الاػزًبد الأكبدًٚٙ:
 ثٖفخ ػبِخ ٠ٕمَُ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب6 
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 الاػزًبد انًإعغٙ:
٘ٛ الاػزّبك اٌنٞ ٠ّٕؼ ٌٍّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ اٍزٛفذ اٌّؼب١٠و اٌقبٕخ ثبٌٛالغ الأوبك٠ّٟ ٚالإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ 

ٚاٌقلِبرٟ. ٚ٘نا إٌٛع ٘ٛ ِب رؼّل اٌغبِؼبد ٌٍؾٖٛي ػ١ٍٗ، وٛٔٙب ِئٍَبد أوبك١ّ٠خ رُٚ اٌؼل٠ل ِٓ اٌى١ٍبد 

بكح ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد ِٚواکي ِٖبكه اٌزؼٍُ، ٚونٌه الأوبك١ّ٠خ ٚونٌه اٌؼّبكاد اٌَّبٔلح ٚاٌزٟ هثّب رًّْ ػّ

اٌّقزجواد ٚاٌّؼبًِ اٌؾبٍٛث١خ. ٚاػزّبك اٌّئٍَخ أٞ اٌغبِؼخ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٘ٛ اػزواف ثٙنٖ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚألَبِٙب اٌّقزٍفخ. ٕٚ٘بن ٔٛع آفو ِٓ الاػزّبك ٚ٘ٛ الاػزّبك اٌجواِغٟ ٚاٌنٞ ػبكح ِب رَؼٝ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ 

ػزّبك اٌجواِغٟ ٖٛي ػ١ٍٗ ِٓ فلاي اػزّبك ثواِغٙب ٚاٌقطٜ اٌلها١ٍخ الَبِٙب الأوبك١ّ٠خ ٚ٘ٛ اٌَّّٝ الاٌٍؾ

 .َ(7552)اٌؼٛكح، 

 الاػزًبد انجشيغٙ )انزخظظٙ(:
ٟ٘ ِوؽٍخ رؤرٟ ثؼل الاػزّبك اٌّئٍَٟ رور١جب. ثؾ١ش أْ اٌى١ٍبد أٚ الألَبَ الأوبك١ّ٠خ ٟ٘ اٌزٟ ٠زُ اػزّبك ثواِغٙب 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚمٌه ِٓ فلاي رم١١ُ ِقوعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ صُ رم١١ُ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّملِخ فٟ ٘نٖ اٌى١ٍبد أٚ الألَبَ 

الأوبك١ّ٠خ ثْىً ِزىبًِ ثلء ِٓ ثواِغٙب اٌلها١ٍخ صُ ٛلاثٙب ٚفبٕخ اٌقو٠غ١ٓ ُِٕٙ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ 

 َ(.١7552خ. )اٌؼٛكح،فلاي اٌزؼوف ػٍٝ ِئ٘لارُٙ ْٚٔبٛبرُٙ اٌجؾض

 الاػزًبد انًُٓٙ:
٘ٛ رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح ػٍٝ الأّقبٓ مٚ ِٕٙخ ِؼ١ٕخ ٌٍزؤول ِٓ رؤٍُ٘ٙ اٌّّبهٍخ رٍه إٌّٙخ اٌّؾلكح، ِضً ا١ٌٙئخ 

اٌَؼٛك٠خ ٌٍزقٖٖبد اٌطج١خ ٚا١ٌٙئخ اٌَؼٛك٠خ ٌٍزقٖٖبد إٌٙل١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ 

 َ(.7555و اٌغٛكح ػٍٝ ِئ٘لاد اٌّّبه١ٍٓ ِٓ الأٛجبء ٚإٌّٙل١ٍٓ )ٕجوٜ،رطج١ك ِؼب١٠

 رغبسة ثؼغ انذٔل فٙ الاػزًبد الأكبدًٚٙ:

 انًُٕرط انفشَغٙ فٙ الاػزًبد الأكبدًٚٙ:
٠خ أِب فؤَب فزؼطٟ ّٔٛمعبً أٚهٚث١بً آفو ٌٍٕظو فٟ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ؽ١ش رج١ٓ أٔٗ ٔز١غخ ٌؼلَ فؼب١ٌخ الأٔظّخ اٌزم١ٍل

اٌّووي٠خ ٌزم١١ُ الأكاء ٚٙجٜ اٌغٛكح ٚاٌزٟ ارَّذ ثٚؼف الاٍزملا١ٌخ ٚاٌج١وٚلوا١ٛخ فمل رْىٍذ ٌغٕخ ١ٕٛٚخ ٌٍزم١١ُ 

ٚرزجغ ٘نٖ اٌٍغٕخ هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ ِجبّوح ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ َِزمٍخ ػٓ هئ١ٌ اٌٛىهاء 5541ثمواه هئبٍٟ ٚثوٌّبٟٔ ػبَ 

، ٚرًّْ اعواءاد اٌزم١١ُ اٌنٞ رّبهٍٗ اٌٍغٕخ رم١١ّبً ػبِبً ٌٍّئٍَخ ٚٚى٠و اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أٚ أٞ عٙخ ؽى١ِٛخ أفوٜ

اٌزؼ١ٍّخ ِٚواعؼخ ٌٍجواِظ ٠ًّْٚ اٌزم١١ُ اٌؼبَ ِواعؼخ أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚإٌْبٛبد اٌجؾض١خ ٚٔظُ الإكاهح ٚث١ئخ اٌزؼ١ٍُ. 

ٍغٕخ ا١ٌٕٛٛخ اٌؾك فٟ اعواء وّب رغوٜ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ػبكح ثٕبء ػٍٝ ٍٛت ِئٍَخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٔفَٙب، ٚاْ وبْ ٌ

رم١١ُ لأٞ ِئٍَخ رو٠ل أْ رم١ّٙب ٚرمَٛ ٘نٖ اٌٍغٕخ ثي٠بهح وً اٌّئٍَبد ِوح وً صّبٟٔ ٍٕٛاد رمو٠جبً ٚرْٕو ٔزبئظ 

رم١١ّٙب فٟ رمو٠و ػٓ وً ِئٍَخ، ٠ٚوًٍ اٌزمو٠و ٌٍٛىاهاد اٌّؼ١ٕخ ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٘نا اٌزم١١ُ فٟ أٔٗ ٠ئفن فٟ الاػزجبه 

ػٍٝ اٌّٛاىٔبد ا٠ٌَٕٛخ ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، أِب اعواء ِواعؼخ اٌجواِظ ف١ًّْ رمو٠واً مار١بً ِٓ أصٕبء اٌزفبٚٗ 

اٌّئٍَخ ٔفَٙب صُ ى٠بهح ِٓ لجً اٌٍغٕخ اٌم١ِٛخ ٌٍّئٍَخ، ٚاٌزٟ رؼل رمو٠و٘ب ٚاٌنٞ رَزٕل ا١ٌٗ ٌغٕخ فجواء فبهع١خ 

خ. ٚرمَٛ اٌٍغٕخ اٌم١ِٛخ ٌٍزؼ١ٍُ ثْٕو رمو٠و ػبَ ػٓ اٌجواِظ لإٕلاه أؽىبِٙب لاػزّبك اٌجواِظ ٚاٌّٛاك اٌلها١ٍخ ٌٍّئٍَ

اٌزٟ رّذ ِواعؼزٙب ٚاػلاك رمو٠و ٍٕٛٞ ٠زُ هفؼٗ اٌٝ هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ اٌفو١َٔخ ٠زّٚٓ ٔزبئظ اٌزم١١ُ ٌٍّئٍَبد 

 (UK National Accreditation,2004اٌزؼ١ّ١ٍخ. )

 انًُٕرط انٛبثبَٙ نلاػزًبد الأكبدًٚٙ:
ثبٌّٕٛمط الأِو٠ىٟ ؽ١ش ٠زُ اػزّبك اٌغبِؼبد ا١ٌبثب١ٔخ ثٛاٍطخ ١٘ئخ  -ٚلأٍجبة ربه٠ق١خ–رؤصود وض١واً  أِب ا١ٌبثبْ فمل

 اػزّبك اٌغبِؼبد ا١ٌبثب١ٔخ ِٓ فلاي ٔظب6ٓ١ِ

 6 الاػزّبك اٌنٞ ٠ّٕؼ ٌٍغبِؼبد اٌزٟ رزملَ لأٚي ِوح ٌطٍت اٌؼ٠ٛٚخ اٌو١ٍّخ فٟ ١٘ئخ الاػزّبك.انُظبو الأٔل

اػبكح الاػزّبك اٌنٞ ٠ّٕؼ ثؼل ِوٚه فٌّ ٍٕٛاد ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ الاػزّبك الأٚي ثبٌَٕجخ  6انُظبو انضبَٙ

ٍٕٛاد ٌٍغبِؼبد اٌزٟ ؽٍٖذ ػٍٝ اػبكح اػزّبك ِٓ  3ٌٍغبِؼبد اٌزٟ رؾًٖ لأٚي ِوح ػٍٝ الاػزّبك ٠ّٕٚؼ وً 

ٌؼ٠ٛٚخ ا١ٌٙئخ، ٚرؼزجو ػ١ٍّخ لجً، ٚلاثل أْ ٠ّو ػٍٝ أْبء اٌغبِؼخ أهثغ ٍٕٛاد ؽزٝ ٠ىْٛ ٌٙب اٌؾك فٟ الأّٚبَ 

الاػزّبك ٚاػبكح الاػزّبك ِزْبثٙز١ٓ ِٓ ؽ١ش اٌطوق ٚالإعواءاد اٌّزجؼخ ٌلاػزّبك، ٚاٌفوق الأٍبٍٟ ٘ٛ أٔٗ ٛجمبً 

ٌٍٕظبَ الأٚي لا رزُ ػ٠ٛٚخ اٌغبِؼخ ث١ٙئخ الاػزّبك الا ثؼل اٌؾٖٛي ػٍٝ الاػزّبك إٌظبَ الأٚي ٌٚىٓ ٛجمبً ٌٍٕظبَ 

ػزّبك لا رفمل اٌغبِؼخ ػ٠ٛٚزٙب ؽزٝ ٌٛ ٌُ رؾًٖ ػٍٝ اػبكح اػزّبك ٚاٌفوق ا٢فو ٘ٛ أْ اػبكح اٌضبٟٔ اػبكح الا
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الاػزّبك ٠ؼزّل ػٍٝ ِب اما وبٔذ اٌغبِؼخ لل ػٍّذ ثبٌز١ٕٛبد اٌزٟ موود ِٓ لجً فلاي ؽٌٖٛٙب ػٍٝ الاػزّبك 

اٌنٞ ثلأ فٟ أٚائً اٌموْ اٌؼْو٠ٓ اْ إٌّبمط  ثٛاٍطخ ا١ٌٙئخ، اْ ٘نا إٌظبَ اٌّطجك ثب١ٌبثبْ ٘ٛ رط٠ٛغ ٌٍٕظبَ الأِو٠ىٟ

اٌزٟ للِذ ١ٌَذ ّبٍِخ ٚلا وبٍِخ ٕٚ٘بن اعزٙبكاد وض١وح ثبٌلٚي الأٚهٚث١خ اٌغل٠لح ّوق أٚهٚثب ٚفٟ كٚي آ١ٍب 

ٚأِو٠ىب اٌلار١ٕ١خ ٚفٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ؽ١ش ثلأد ثؼ٘ اٌلٚي ِٕفوكح ٚثؼ٘ إٌّبٛك اٌغغواف١خ ِغزّؼخ فٟ الارفبق 

َ ّٙبْ ٚرٛو١ل اٌغٛكح ؽ١ش إٔجؼ ٍٛق اٌؼًّ ِفزٛؽبً ػٍٝ ِٖواػ١ٗ ؽو٠خ الأزمبي ٚؽو٠خ اٌؼًّ أِبَ ػٍٝ ٔظب

الأفواك اٌمبكه٠ٓ ػٍٝ اٌم١بَ ثّٙبَ ٚظبئفُٙ ثىفبءح عٛكح الأكاء ٚ٘نا ٠ٕطجك كافً اٌلٌٚخ اٌٛاؽلح ِٚغّٛػخ اٌلٚي 

 (. Cizas, A. E,2006ٍٚٛق اٌؼًّ اٌؼبٌّٟ ٚفٟ رٛاعل اٌْووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد )

 يزطهجبد الاػزًبد الأكبدًٚٙ:
رزطٍت ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ اعواء ِب ٠ؼوف ثبٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٌٍجواِظ فٟ ٙٛء اٌّؼب١٠و اٌم١ب١ٍخ اٌزٟ 

٘نا رطٍجٙب عٙبد الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ٠ٚىْٛ مٌه فٟ ّىً رمو٠و رٕبلِ ف١ٗ اٌّؼب١٠و ِٓ ؽ١ش اٌٛالغ أٚ اٌؾ١بك، ٠ٚؼزجو 

اٌزمو٠و ِٓ أُ٘ اٌّزطٍجبد فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٚرمَٛ عٙبد الاػزّبك فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ ثزٛف١و ّٔبمط رَبػل فٟ اٌؼ١ٍّخ 

ٚرؾزٛٞ ػٍٝ أٍئٍخ ِٚٓ فلاي الأعٛثخ رزُّ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٚفٟ مٌه ٠غت أْ رىْٛ الأعٛثخ ٚالؼ١خ ٚكل١مخ رغٕجبً 

ك عٙخ الاػزّبك ٚػٕل اػلاك اٌمَُ ٌٍزم٠ُٛ اٌنارٟ اٌقبٓ ثجؤبِغٗ ٚوّب ٘ٛ ٌؼلَ اٌٛلٛع فٟ الإؽواط ػٕل ى٠بهح فو٠

ِطٍٛة فٟ اٌّٛإفبد اٌم١ب١ٍخ ٌغٙبد الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فبٔٗ ٠غت أْ ٠ْزًّ ػٍٝ ا٢ر6ٟ ِلٜ ِطبثمخ اٌجؤبِظ 

 الأوبك٠ّٟ ٌٍّؼب١٠و اٌم١ب١ٍخ اٌّطٍٛثخ ؽَت ِؼب١٠و عٙخ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ اٌّؼزّلح.

 ِٛبد ػٓ اهرجبٛ اٌجؤبِظ ثؤ٘لاف اٌغبِؼخ ٚاٍزوار١غ١زٙب ِٚلٜ رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف ٚؽبعخ اٌّغزّغ.ِؼٍ .5

ِؼٍِٛبد أ١ٌٚخ ِضً ٕٚف ٌّؾزٜٛ اٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ، ِىٛٔبد اٌقطخ اٌلها١ٍخ، فٖبئٔ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  .7

 ثبٌمَُ "١ٌَوح اٌنار١خ" اٌّؼبًِ ٚعٛكرٙب، ٚالإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ.  

ل اٌزؼٍُ ٟٚ٘ ٛو٠مخ ؽل٠ضخ ٌٍزم٠ُٛ رىفً اٌولٟ ثؼ١ٍّخ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٠زُ فلاٌٙب رؾل٠ل فؼب١ٌخ ل١بً ػٛائ .7

اٌجؤبِظ الأوبك٠ّٟ فٟ ر١ٙئخ اٌطبٌت ٌّلائّخ ٍٛق اٌؼًّ ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح، رٕمَُ ٛوق رم١١ُ ػٛائل اٌزؼٍُ اٌٝ 

ضً الافزجبهاد اٌزؾو٠و٠خ ٚاٌْف١ٙخ ٚاٌّْبه٠غ ِٚؾز٠ٛبد ل١َّٓ، لَُ ٌٗ ػلالخ ِجبّوح ثزؾ١ًٖ اٌطبٌت اٌؼٍّٟ ِ

ٍِف اٌطبٌت ِٚب ّبثٗ مٌه ٚلَُ غ١و ِجبّو ِضً اٌزم١١ُ ِٓ لجً أهثبة اٌؼًّ ٚاٌزم١١ُ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 ٚاٌطلاة ِٚب ّبثٗ مٌه. 

كح ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ الاػزّبك ٠زُ اٌزم٠ُٛ اٌقبهعٟ ِٓ لجً عٙبد الاػزّبك اٌقبهع١خ ٌٍجواِظ الأوبك١ّ٠خ ٌزم١١ُ اٌغٛ .0

 الأوبك٠ّٟ.

٠غت أْ ٠زُ ثؼل أْ رّٟٚ اٌى١ٍخ فٟ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٚأٙبء ِزطٍجبرٗ الأٍب١ٍخ ٚاػزّبكٖ ِٓ ٚؽلح اٌزم٠ُٛ الأوبك٠ّٟ  .1

ثؼل مٌه رمَٛ اٌى١ٍخ ثطٍت اٌزم٠ُٛ اٌقبهعٟ ِٓ ١٘ئبد الاػزّبك ٠ّٚىٓ ٌٍى١ٍخ أْ رَزؼ١ٓ ثقلِبد ٚؽلح اٌزم٠ُٛ 

٠ٚزُ اٌزم٠ُٛ اٌقبهعٟ ِٓ فلاي ى٠بهح فو٠ك رىٛٔٗ عٙخ الاػزّبك ٠مِْٛٛ ثّواعؼبد ػٍٝ وفبءح ثواِظ الأوبك٠ّٟ، 

 ٖ(.5077اٌى١ٍخ الأوبك١ّ٠خ ٠ّٚضً رمو٠و اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ الأٍبً ٌؼ١ٍّخ اٌّواعؼبد)اٌّمبٟٛ،

 

 انذساعبد انغبثمخ:
خ ثبٌلهاٍخ، ثٙلف الإفبكح ِٕٙب فٟ ر١ٙٛؼ ٠زّٚٓ اٌفًٖ اٌؾبٌٟ ػوٗ أُ٘ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ، ماد اٌٍٖ

اعواءاد اٌجؾش، ٚرؾل٠ل ِٕٙغ١زٗ، ٚالأكٚاد اٌَّزقلِخ ف١ٗ، ٚرلػ١ُ الإٛبه إٌظوٞ ٌٍجؾش، ِّب لل ٠َُٙ فٟ ِؼبٌغخ 

إٌزبئظ ٚاٙبفخ اٌّمزوؽبد، ٚرُ رور١جٙب ٚفمبً ٌٍزًٍََ اٌيِٕٟ اثزلاءً ثبلأؽلس ٚأزٙبءً ثبلأللَ، ٚػوٗ اٌلهاٍبد صُ 

 زؼ١ٍك ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌلهاٍبد رٕبٌٚذ اٌجبؽش اٌزؼم١ت ػ١ٍٙب.اٌ

" ٘لفذ يغزٕٖ رطجٛك يؼبٚٛش ػًبٌ انغٕدح ٔالاػزًبد الأكبدًٚٙ فٙ عبيؼخ ريبسَ( ثؼٕٛاْ" 7575كهاٍخ اٌموّٟ )

٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ َِزٜٛ رطج١ك ِؼب١٠و ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ عبِؼخ مِبه ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ(، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ارجغ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرّضٍذ أكاح اٌلهاٍخ فٟ )أػ

( ػٚٛاً ِٓ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ 771اٍزجبٔخ عوٜ اٌزؤول ِٓ ٕللٙب ٚصجبرٙب. ٚرؤٌَّف ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ )

ٌلهاٍخ أْ َِزٜٛ رطج١ك ِؼب١٠و ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك ( ػٚٛاً ٚأظٙود ٔزبئظ ا507ػْٛائ١خ رٕبٍج١خ ثٍغذ )

(. وّب رج١ٓ ثؤٔٗ لا رٛعل 14.3(، ٚثؤ١ّ٘خ )7.57الأوبك٠ّٟ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٙب )

فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ اعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي َِزٜٛ رطج١ك ِؼب١٠و ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ 
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ؼيٜ ٌّزغ١و6 "إٌٛع، اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ، اٌزقٖٔ، اٌى١ٍخ، ٍٕٛاد اٌقجوح، ػلك اٌلٚهاد فٟ ِغبي ّٙبْ اٌغٛكح ر

 ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ" 

"٘لفذ  يزطهجبد انغٕدح ٔالاػزًبد الأكبدًٚٙ ثبنزؼهٛى انؼبو: دساعخ يمبسَخَ( ثؼٕٛاْ " 7575أعوٜ ػٕب٠بد )

اٌلهاٍخ اٌٝ اٌىْف ػٓ ِزطٍجبد اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. ٚلل اٍزقلِذ إٌّٙظ اٌّمبهْ ثّلفٍٗ 

فٛائل اكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ، ٚأ٘لاف  إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚعبءد اٌلهاٍخ فٟ ِجؾض١ٓ، الأٚي ف١ٗ ث١بْ ٌٍغٛكح، ِٓ ؽ١ش

ٚأٍب١ٌت ٚأكٚاد رطج١مٙب، ِٚؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ِٚؼٛلبد رطج١مٙب، ِٚجبكئٙب، ِٚزطٍجبد رطج١مٙب، 

رطج١مٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ. ٚاٌضبٟٔ ف١ٗ ث١بْ ٌلاػزّبك الأوبك٠ّٟ، ِٓ ؽ١ش أ٘لافٗ ٚفٖبئٖٗ، ٚأٔٛاػٗ، ِٚزطٍجبرٙب ِٚواؽٍٗ، 

ٓ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚثؼ٘ اٌزغبهة اٌؼوث١خ فٟ رطج١ك اٌغٛكح ٚالاػزّبك فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚرؾ١ًٍ ِمبهْ ث١

ٚاٌلٚي الأفوٜ فٟ ِغبي الاػزّبك اٌزوثٛٞ. ٚرٍٕٛذ إٌزبئظ اٌٝ أْ ٔظبَ الاػزّبك ٘ٛ اٌغيء اٌّىًّ اٌنٞ ٠زٛط 

ّٙبْ ٚرط٠ٛو عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٛجمب ٌٍّؼب١٠و اٌّوعؼ١خ اٌّزفك ػ١ٍٙب، ٚأْ ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚالاػزّبك رٛفو هإ٠خ 

ِٓ فلاي ثؤبِظ روثٛٞ ٠ٛفو فوٕب ٌٍز١ّي ٌغ١ّغ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ،  ّبٍِخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ

ٚرؼل ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِزطٍجبد اٌؾل الأكٔٝ ِٓ ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌزٟ ٠ْزوٛ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ 

 اٍزفبإ٘ب ِٓ أعً اٌؾٖٛي ػٍٝ ّٙبكح الاػزّبك.

" ٘لف اٌجؾش دٔس الاػزًبد الأكبدًٚٙ فٙ رؾمٛك رًٛض انغبيؼخ: دساعخ رؾهٛهٛخْ" َ( ثؼٕٛا7575كهاٍخ ك٠بة )

اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ الإٛبه إٌظوٞ اٌنٞ ٠ؾىُ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِضً ِب١٘خ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ، ٚفٖبئٖٗ 

ُ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ ٚثّجبكئٗ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ الإٛبه إٌظوٞ اٌنٞ ٠ؾىُ اٌز١ّي، ِٚفِٙٛٗ ِٚجبكئٗ، ٚو١ف ٠َٙ

رؾم١ك اٌز١ّي ٌٍّئٍَبد اٌغبِؼ١خ، ٚاٍزقلَ اٌجؾش إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚأظٙو اٌجؾش أْ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ٌٗ كٚه 

وج١و فٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد، ِّب ٠ئكٜ اٌٝ رط٠ٛو إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وىً، ٚأْ الاػزّبك 

 ز١ّي ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚاٌلٌٟٚ.الأوبك٠ّٟ أ١ٌخ ِّٙخ ٌزؾم١ك اٌ

"  ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رغبسة الاػزًبد الأكبدًٚٙ: دساعخ يمبسَخ نذٔل أعُجٛخ ٔػشثٛخَ( ثؼٕٛاْ "7575كهاٍخ أ١ِٓ )

كهاٍخ أٔظّخ ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ ثؼ٘ اٌلٚي اٌزٟ ػٍّذ ػٍٝ رطج١مٗ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

 -اٌٍّّىخ اٌّزؾلح )، أٚ اٌؼوث١خ( عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ -فؤَب -الأعٕج١خ )اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خٍٛاء ِٕٙب 

الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح )ٚلل اٍزقلَ ِٕٙظ اٌلهاٍخ اٌّمبهٔخ، ٚمٌه ٌٕٛف ٚرؾ١ًٍ أٔظّخ ّٙبْ اٌغٛكح  -الأهكْ

كهًٚ ٚٔزبئظ ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٙب َِزمجلا ٌزط٠ٛو ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌّمبهٔخ ث١ٕٙب ٚاٍزقلآ 

أٔظّخ ّٙبْ اٌغٛكح، ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ، وٕٛع ِٓ اٌلهاٍخ اٌٛاػ١خ ٌٍزبه٠ـ اٌجْوٞ، ٚكهاٍخ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ 

ٔظُ اٌزؼ١ٍُ، ٚثّب ٠َبػل ػٍٝ رٕظ١ُ ٚرطج١ك أفًٚ ٌلاػزّبك الأوبك٠ّٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼوثٟ، ٚرٍٕٛذ 

هاٍخ ٌّغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب أٔٗ ٠ل٠و ػ١ٍّبد ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ ١٘ئبد ِغبٌٌ، ٌىٕٙب غ١و اٌل

َِزمٍخ ٚرزجغ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، وّب لا ٠ٛعل اٍزملا١ٌخ ِب١ٌخ ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ١ٌٌٚ ٌل٠ٙب ِٛاىٔخ َِزمٍخ 

 الأعٕج١خ ِؾً اٌّمبهٔخ. فٟ اٌّئٍَبد اٌؼوث١خ، ٠ٚٛعل ػىٌ مٌه فٟ اٌلٚي

يؼٕلبد ئػذاد كهٛبد انزشثٛخ نلاػزًبد الأكبدًٚٙ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ: َ( ثؼٕٛاْ" 7552كهاٍخ الأٍّوٞ )

" ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ ؽٛي كْٚ ؽٖٛي و١ٍبد اٌزوث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ دساعخ يٛذاَٛخ

بك٠ّٟ، ٚٚٙغ رٖٛه ِمزوػ ٌٍزغٍت ػٍٝ رٍه اٌّؼٛلبد، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ الاػزّبك الأو

( ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 740إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

خ، ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ6 ( عبِؼخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك52٠ِزؼبْٚ( ٍّّٚذ اٌلهاٍخ ) -أ َِبػل -)أٍزبم أ ِْبهن

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ٚكاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ ِؼٛلبد اٌغبٔت الإكاهٞ ِٚؼٛلبد اٌغبٔت )اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌّؼوفٟ، 

اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌّبٌٟ ٚاٌّبكٞ، ِٚؼٛلبد رزؼٍك ثؤػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ِٚؼٛلبد رزؼٍك ثبٌطلاة(، ٍٚبٌجخ ث١ٓ رٍه 

اٌؾٖٛي ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ، ٕٚ٘بن ِؼٛلبد فٟ اٌغبٔت الإكاهٞ ثلهعخ اٌّؼٛلبد ٚٚالغ اٌى١ٍخ ٚاعواءاد 

ِزٍٛطخ، ٚكهعخ وج١وح ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّؼوف١خ، ِٚؼٛلبد اٌغبٔت اٌزٕظ١ّٟ ثلهعخ ِزٍٛطخ، ِٚؼٛلبد 

ٍٛطخ ِٓ اٌغبٔت اٌّبكٞ ٚاٌّبٌٟ ٚاٌزٟ رئصو ػٍٝ ؽٖٛي اٌى١ٍبد ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ وبٔذ ػٍٝ كهعخ ِز

اٌزؤص١و، أِب اٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثؤػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فىبٔذ ثلهعخ وج١وح ٚاٌنٞ ٠وعغ مٌه اٌٝ عٛكح أكاء اٌزله٠ٌ لا 

٠ئفن ثبلاػزجبه فٟ ػ١ٍّخ رول١خ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚافزلاي إٌَجخ ث١ٓ أػلاك اٌطلاة ٚأػلاك أػٚبء ١٘ئخ 

ا٘زّبُِٙ ػٍٝ عبٔت اٌزله٠ٌ، ٚاّ٘بي اٌغٛأت اٌجؾض١خ، ٚلٖٛه  اٌزله٠ٌ، ٠ٚووي وض١و ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

فُٙ ثؼ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٕظُ اٌغٛكح ٚالاػزّبك، ٚٙؼف أ١ّ٘خ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٚهأٞ اٌَّزف١ل ٌلٜ ػٚٛ ١٘ئخ 
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ٌؾٖٛي اٌزله٠ٌ، ٚكهعخ وج١وح ِٓ اٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثبٌطلاة، ٕٚ٘بن كهعخ وج١وح فٟ الاػزمبك ثبلاٍزّواه فٟ ا

ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ، ٕٚ٘بن رٛعٗ ػبَ كافً اٌى١ٍخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ الاػزّبك، وّب رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلَ ٚعٛك 

فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ ِؼٛلبد الاػزّبك الاوبك٠ّٟ ث١ٓ اٌى١ٍبد اٌؾبٍٕخ ػٍٝ الاػزّبك ٚغ١و اٌؾبٍٕخ ػٍٝ 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رزؼٍك ثؤػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚثبٌطلاة ِٚؼٛلبد الاػزّبك، وّب رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك فوٚق فٟ 

اٌغبٔت اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌّؼوفٟ رجؼبً ٌٍلهعخ اٌؼ١ٍّخ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، وّب ٚعلد فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ 

 ِؼٛلبد الاػزّبك رجؼبً ٌّزغ١و اٌغبِؼخ.

" فٙ كهٛخ انزشثٛخ ثغبيؼخ ؽبئم: دساعخ يٛذاَٛخيؼٕلبد رؾمٛك الاػزًبد الأكبدًٚٙ َ( ثؼٕٛاْ" 7551كهاٍخ اٌّْوٞ)

رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ رؼوف ِؼٛلبد رؾم١ك الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ؽبئً ٚكهعخ رؤص١و٘ب ِٓ ٚعٙخ 

ٔظو ل١بكرٙب الأوبك١ّ٠خ َِٕٚمٟ اٌغٛكح فٟ الألَبَ. ِٚؼوفخ اٌفوٚق ماد اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ث١ٓ ٚعٙبد ٔظو أفواك 

خ اٌلهاٍخ ؽٛي ِؼٛلبد رؾم١ك الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ؽبئً ٚكهعخ رؤص١و٘ب رؼيٞ ٌّزغ١واد ػ١ٕ

( ِٓ اػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ، ٚرُ الاػزّبك ػٍٝ 05اٌلهاٍخ ٚرُ رطج١ك اٌلهاٍخ ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ ُٚ٘ )

( ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد اؽٖبئ١ب، SPSSح اٌلهاٍخ ٚرُ اٍزقلاَ )إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ وّٕٙظ ٌٍلهاٍخ ٚالاٍزجبٔخ وؤكا

ٚعبءد كهعخ اٌّٛافمخ اٌى١ٍخ ٌّؼٛلبد رؾم١ك الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ؽبئً ثلهعخ )أٚافك( 

بءد (، ٚكهعخ رؤص١و اٌّؼٛلبد فٟ رؾم١ك الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ؽبئً ع7.30ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

( ٚٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌّؼٛلبد 7.55ثلهعخ )ػب١ٌخ( ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

اٌجْو٠خ رؼٛك لافزلاف ٔٛع اٌؼ١ٕخ، ٚػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ اٌّؼٛلبد اٌّبك٠خ، ٚػلَ ٚعٛك فوٚق 

الأوبك٠ّٟ فٟ اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ، ٚاٌّؼٛلبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ؽٛي كهعخ رؤص١و٘ب فٟ رؾم١ك الاػزّبك 

اٌجْو٠خ رؼٛك لافزلاف ٔٛع اٌؼ١ٕخ ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح البِخ ٚهُ ػًّ ٌزؼو٠ف اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ 

 اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك ِزطٍجبد الاػزّبك الأوبك٠ّٟ، ٚٛوق اٌزغٍت ػ١ٍٙب.

 ٗ انذساعبد انغبثمخ:انزؼمٛت ػه
رؼم١جب ػٍٝ عٍّخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، اٌزٟ اٍزؼوٙٙب اٌجبؽش، ٠زج١ٓ أْ ٘نٖ اٌلهاٍبد لل رؼلكد ٚافزٍفذ ثبفزلاف 

الأ٘لاف اٌزٟ ٍؼذ اٌٝ رؾم١مٙب ٚافزلاف اٌّزغ١واد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب، ٚافزلاف اٌج١ئبد اٌزٟ أعو٠ذ ف١ٙب، ٚارفمذ 

َ( ٚكهاٍخ الأٍّوٞ 7575اٌَبثمخ ِٓ ؽ١ش إٌّٙظ اٌَّزقلَ، ِضً كهاٍخ اٌموّٟ)اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد 

َ( ٚ٘ٛ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚافزٍفذ ِغ كهاٍخ ا١ِٓ اٌزٟ اػزّلد ػٍٝ 7551َ( ٚكهاٍخ اٌّْوٞ )7552)

َ( ٚكهاٍخ 7552َ( ٚكهاٍخ الأٍّوٞ )7575إٌّٙظ اٌّمبهْ، ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ ولاً ِٓ اٌموّٟ )

َ(، ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِؼظُ اٌلهاٍبد فٟ اٍزقلاَ )الاٍزجبٔخ( وؤكاح ٌٍلهاٍخ وّب افزٍفذ 7551اٌّْوٞ )

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِىبْ رطج١ك اٌلهاٍخ ؽ١ش ٛجمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

خ فٟ ث١ئبد ِقزٍفخ ٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أفبكد ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌَؼٛك٠خ ث١ّٕب ٛجمذ اٌلهاٍبد اٌَبثم

فٟ رٖٛه أكاح اٌلهاٍخ ٚاصوائٙب، ِٚب ١ّ٠ي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ، أكاح اٌلهاٍخ 

، ثبػزجبهٖ هو١يح ِٓ هوبئي اٌؼ١ٍّخ ِٚغزّغ اٌلهاٍخ؛ ؽ١ش رٕبٌٚذ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ الإٛبه إٌظوٞ ٚالأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ.

 

 يُٓغٛخ انذساعخ ٔئعشاءارٓب

 يُٓظ انذساعخ.
 رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ )اٌَّؾٟ(، ٚاٌنٞ ٠زلائُ ِغ ٛج١ؼزٙب ٠ٚزٛافك ِغ أ٘لافٙب.

 

 .اعخيغزًغ انذس

٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍةخ ِةٓ ع١ّةغ أػٚةبء ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ فةٟ لَةُ اٌزوث١ةخ اٌف١ٕةخ ثغبِؼةخ اٌٍّةه ٍةؼٛك، ٚاٌجةبٌغ ػةلكُ٘ 

(، ٚلل لبَ اٌجبؽش ثزٛى٠غ أكاح اٌلهاٍخ اٌىزو١ٔٚبً ػٍٝ ع١ّغ أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ٔظواً ٌمٍخ ػةلكُ٘، ٚلةل اٍةزغبة 75)

 %(.٠15.5غ ثَٕجخ )( ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌؼ١ٍّخ اٌزٛى51)
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 .خظبئض أفشاد ػُٛخ انذساعخ

٠زٖف أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثؼةلك ِةٓ اٌقٖةبئٔ اٌٛظ١ف١ةخ رزّضةً فة6ٟ اٌغةٌٕ، اٌّئ٘ةً اٌؼٍّةٟ، ػةلك ٍةٕٛاد اٌقجةوح، 

 اٌورجخ الأوبك١ّ٠خ، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزب6ٌٟ

 رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نًزغٛش انغُظ: -1
 أفشاد ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نًزغٛش انغُظ( رٕصٚغ 1عذٔل سلى )

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاساد  انغُظ

 05 2 ركش

 25 5 أَضٗ

 555.5 51 الإعًبنٙ

( رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّزغ١و اٌغٌٕ، ؽ١ش أْ إٌَجخ الأوجو ِٓ أفواك اٌلهاٍةخ ِةٓ الإٔةبس ٠5ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )

%( ِةٓ اٌةنوٛه، ٚ٘ةنٖ إٌز١غةخ رةلي 05( ِةٓ أفةواك اٌلهاٍةخ ثَٕةجخ )2%(، فٟ ِمبثً ٚعةل أْ ٕ٘ةبن )25( ٚثَٕجخ )5)

 ٠ٌ اٌزٟ اٍزغجٓ ٌؼ١ٍّخ اٌزٛى٠غ. ػٍٝ اهرفبع َٔجخ أفواك اٌلهاٍخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله

 رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نًزغٛش انًإْم انؼهًٙ:-2
 ( رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نًزغٛش انًإْم انؼه2ًٙعذٔل سلى )

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاساد  انًإْم انؼهًٙ

 72.3 0 ِبعَز١و

 37.7 55 كوزٛهاٖ

 555.5 51 الإعّبٌٟ

( رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمةبً ٌّزغ١ةو اٌّئ٘ةً اٌؼٍّةٟ، ؽ١ةش أْ إٌَةجخ الأوجةو ِةٓ أفةواك اٌلهاٍةخ 7هلُ ) ٠ٛٙؼ اٌغلٚي

( ِةةٓ أفةةواك اٌلهاٍةةخ ثَٕةةجخ 0%(، فةةٟ ِمبثةةً ٚعةةل أْ ٕ٘ةةبن )37.7( ٚثَٕةةجخ )55ِةةئٍُ٘ٙ اٌؼٍّةةٟ كوزةةٛهاٖ ثزىةةواه )

لاد اٌؼ١ٍّخ ٌةلٜ أفةواك اٌلهاٍةخ ِةٓ أػٚةبء %( ِئٍُ٘ٙ اٌؼٍّٟ ِبعَز١و، ٚ٘نٖ إٌز١غخ رلي ػٍٝ اهرفبع اٌّئ72.3٘)

١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚ٘نا ٠َبػل فٟ اٌؾٖةٛي ػٍةٝ ِمزوؽةبد ٚرٕٛة١بد ٔؾةٛ ِةلٜ رؾمةك ِؼةب١٠و الاػزّةبك الأوةبك٠ّٟ فةٟ 

 ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ.

 رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نًزغٛش ػذد عُٕاد انخجشح: -3
 انذساعخ ٔفمبً نًزغٛش ػذد عُٕاد انخجشح ( رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ 3عذٔل سلى )

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاساد  ػذد عُٕاد انخجشح

 57.7 7 ٍٕٛاد 1الً ِٓ 

 72.3 0 ٍٕخ 51ٍٕخ اٌٝ الً ِٓ  55ِٓ 

 72.3 0 ٍٕخ 55ٍٕٛاد اٌٝ الً ِٓ  1ِٓ 

 77.7 1 ٍٕخ فؤوضو 51

 555.5 51 الإعًبنٙ

( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ فجورُٙ 1اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح، ؽ١ش ٚعل أْ )( رٛى٠غ ػ١ٕخ ٠7ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )

%( ػلك ٍٕٛاد فجورُٙ ِٓ 72.3( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ثَٕجخ )0%(، فٟ ؽ١ٓ أْ ٕ٘بن )77.7ٍٕخ فؤوضو ٚثَٕجخ ) 51

 55ٍٕٛاد اٌٝ الً ِٓ  1ٍٕخ، ٠ٚزَبٜٚ ِؼُٙ أفواك اٌلهاٍخ اٌزٟ ػلك ٍٕٛاد فجورُٙ ِٓ  51ٍٕخ اٌٝ الً ِٓ  55

ٍٕٛاد، ٚ٘نٖ  1%( ػلك ٍٕٛاد فجورُٙ الً ِٓ 57.7( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ ثَٕجخ )7ٍٕخ، ٚفٟ الأف١و ٚعل أْ ٕ٘بن )

 إٌز١غخ رلي ػٍٝ رمبهة ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح ٌلٜ أفواك اٌلهاٍخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.
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 كبدًٚٛخ:رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نًزغٛش انشرجخ الأ -4
 ( رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نًزغٛش انشرجخ الأكبدًٚٛخ4عذٔل سلى )

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاساد انشرجخ الأكبدًٚٛخ

 17.7 4 أٍزبم َِبػل

 77.7 1 أٍزبم ِْبهن

 57.7 7 ِؾبٙو

 555.5 51 الإعّبٌٟ

( 4هرجةزُٙ الأوبك١ّ٠ةخ أٍةزبم َِةبػل ثزىةواه )( أْ ِب ٠ي٠ل ػٍةٝ ٖٔةف أفةواك اٌلهاٍةخ ٠0زٚؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

%( هرجةزُٙ الأوبك١ّ٠ةخ اٍةزبم ِْةبهن، ٚفةٟ 77.7( ِٓ أفواك اٌلهاٍةخ ثَٕةجخ )1%(، فٟ ؽ١ٓ أْ ٕ٘بن )17.7ٚثَٕجخ )

%( هرجةةزُٙ الأوبك١ّ٠ةةخ ِؾبٙةةو، ٚ٘ةةنٖ إٌز١غةةخ رةةلي ػٍةةٝ 57.7( ِةةٓ أفةةواك اٌلهاٍةةخ ثَٕةةجخ )7الأف١ةةو ٚعةةل أْ ٕ٘ةةبن )

 واك اٌلهاٍخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌزٟ هرجزُٙ الأوبك١ّ٠خ أٍزبم َِبػل.اهرفبع َٔجخ أف

 أداح انذساعخ. 
ثٕبء ػٍٝ ٛج١ؼخ اٌج١بٔبد، ٚػٍٝ إٌّٙظ اٌّزجغ فٟ اٌلهاٍخ، ٚعةل اٌجبؽةش أْ الأكاح الأوضةو ِلاءِةخ ٌزؾم١ةك أ٘ةلاف ٘ةنٖ 

الأكث١ةبد ٚاٌلهاٍةبد اٌَةبثمخ ماد اٌؼلالةخ ثّٛٙةٛع اٌلهاٍخ ٟ٘ "الاٍزجبٔخ"، ٚلل رُ ثٕةبء أكاح اٌلهاٍةخ ثةبٌوعٛع اٌةٝ 

 اٌلهاٍخ، ٌٚمل رىٛٔذ أكاح اٌلهاٍخ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ ل6ٓ١َّ

6 ٚ٘ٛ ٠زٕبٚي اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌقبٕخ ثؤفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِض6ً اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، اٌٛظ١فخ، ٍٕٛاد اٌقجوح انمغى الأٔل

 فٟ اٌزله٠ٌ، اٌزقٖٔ.

( ػجبهح رزٕبٚي ِلٜ رؾمك ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١ةخ ٠17زىْٛ ِٓ )ٚ٘ٛ  6انمغى انضبَٙ

 اٌف١ٕخ ِٓ ٚعٙٗ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِمَّخ ػٍٝ ِؾٛه٠ٓ.

 طذق أداح انذساعخ
ّّٛي (، وّب ٠مُٖل ثبٌٖلق "6075 7557ٕلق الأكاح ٠ؼٕٟ اٌزؤول ِٓ أٔٙب ٍٛف رم١ٌ ِب أػُلد ٌم١بٍٗ )اٌؼَبف، 

أكاح اٌلهاٍخ ٌىً اٌؼٕبٕو اٌزٟ ٠غت أْ رؾز٠ٛٙب اٌلهاٍخ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚونٌه ٚٙٛػ فموارٙب ِٚفوكارٙب ِٓ ٔبؽ١خ 

(، ٌٚمل لبَ اٌجبؽش ثبٌزؤول ِٓ ٕلق 6535 7550أفوٜ، ثؾ١ش رىْٛ ِفِٙٛٗ ٌّٓ ٠َزقلِٙب" )ػج١لاد ٚآفوْٚ 

 الاٍزجبٔخ ِٓ فلاي ِب ٠ؤر6ٟ

 )طذق انًؾكًٍٛ(: )سثؾ ثذساعبد عبثمخ(انظذق انظبْش٘ لأداح انذساعخ 
ثؼل الأزٙبء ِٓ ثٕبء أكاح اٌلهاٍخ ٚاٌزةٟ رزٕةبٚي" ِةلٜ رؾمةك ِؼةب١٠و الاػزّةبك الأوةبك٠ّٟ فةٟ ثؤةبِظ ِبعَةز١و اٌزوث١ةخ 

 اٌف١ٕخ ِٓ ٚعٙٗ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ "، رُ ػوٙٙب ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚمٌه ٌلاٍزوّبك ثآهائُٙ.، 

٠لاد ٚالالزواؽبد اٌزٟ أثلا٘ب اٌّؾىّْٛ، لبَ اٌجبؽش ثبعواء اٌزؼل٠لاد اٌلاىِخ اٌزٟ ارفك ػ١ٍٙب غبٌج١خ ٚثٕبء ػٍٝ اٌزؼل

اٌّؾى١ّٓ، ِٓ رؼل٠ً ثؼ٘ اٌؼجبهاد ٚؽنف ػجبهاد أفوٜ، ؽزٝ إٔجؾذ الاٍزجبٔخ فةٟ ٕةٛهرٗ إٌٙبئ١ةخ ٍِؾةك هلةُ 

(7.) 

 طذق الارغبق انذاخهٙ لأداح انذساعخ: )سثؾ ثذساعبد عبثمخ(
ؼل اٌزؤول ِٓ اٌٖلق اٌظب٘وٞ لأكاح اٌلهاٍخ لبَ اٌجبؽش ثزطج١مٙب ١ِلا١ٔبً، ٚرُ ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١وٍْٛ ٌّؼوفةخ ث

اٌٖلق اٌلافٍٟ ٌلاٍزجبٔخ، ؽ١ش رُ ؽَةبة ِؼبِةً الاهرجةبٛ ثة١ٓ كهعةخ وةً ػجةبهح ِةٓ ػجةبهاد أكاح اٌلهاٍةخ ثبٌلهعةخ 

 مٌه اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ. اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌؼجبهح وّب رٛٙؼ

يؼبيلاد اسرجبؽ ثٛشعٌٕ نؼجبساد يؾٕس )يزطهجبد رؾمك الاػزًبد الأكبدًٚٙ فٙ ثشَبيظ يبعغزٛش  (6عذٔل سلى )

 انزشثٛخ انفُٛخ ثغبيؼخ انًهك عؼٕد يٍ ٔعٓخ َظش أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ( ثبنذسعخ انكهٛخ نهًؾٕس

انًؼٛبس الأٔل: انشعبنخ ٔانشؤٚخ 

 ٔانزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ 

انًؼٛبس انضبَٙ: انؾٕكًخ ٔانمٛبدح 

 الإداسٚخ

 انًؼٛبس انضبنش: انزؼهٛى ٔانزؼهى  

 يؼبيم الاسرجبؽ انؼجبسح يؼبيم الاسرجبؽ انؼجبسح يؼبيم الاسرجبؽ انؼجبسح

5 5.240** 5 5.475** 5 5.375** 

7 5.255** 7 5.375** 7 5.470** 
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7 5.555** 7 5.257** 7 5.453** 

0 5.477** 0 5.475** 0 5.257* 

- - 1 5.441** - - 

- - 2 5.012** - - 

   انًؼٛبس انشاثغ: انطلاة
انًؼٛبس انخبيظ: ْٛئخ انزذسٚظ 

 ٔانًٕظفٍٛ

 انًؼٛبس انغبدط: انجؾش انؼهًٙ ٔالاثزكبس

5 5.370** 5 5.443** 5 5.371** 

7 5.450** 7 5.473** 7 5.312** 

7 5.304** 7 5.114* 7 5.333** 

0 5.437** 0 5.443** 0 5.555** 

1 5.254** -  -  

     انًؼٛبس انغبثغ: انششاكخ انًغزًؼٛخ

5 5.457**     

7 5.375**     

7 5.415**     

0 5.125*     

  (1...دال ػُذ يغزٕٖ ) **

ػجبهاد ِؾٛه " ِزطٍجبد رؾمك الاػزّةبك الأوةبك٠ّٟ فةٟ ثؤةبِظ ِبعَةز١و ( أْ ع١ّغ ٠2زٚؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

(، ٚ٘ةٟ ِؼةبِلاد 5.55اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظةو أػٚةبء ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ" كاٌةخ ػٕةل َِةزٜٛ )

فؼةخ ٚوبف١ةخ اهرجبٛ ع١لح، ٚ٘نا ٠ؼطٟ كلاٌخ ػٍٝ اهرفبع ِؼبِلاد الارَبق اٌلافٍٟ، وّب ١ْ٠و اٌٝ ِئّةواد ٕةلق ِور

 ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

يؼبيلاد اسرجبؽ ثٛشعٌٕ نؼجبساد يؾٕس )انزؾذٚبد )الإداسٚخ يُٓب ٔالأكبدًٚٛخ( انزٙ رٕاعّ ثشَبيظ  (7عذٔل سلى )

ؼبء يبعغزٛش انزشثٛخ انفُٛخ ثغبيؼخ انًهك عؼٕد فٙ انغؼٙ نهؾظٕل ػهٗ الاػزًبد الأكبدًٚٙ يٍ ٔعٓخ َظش أػ

 ْٛئخ انزذسٚظ( ثبنذسعخ انكهٛخ نهًؾٕس

 رؾذٚبد انجؾش انؼهًٙ ٔخذيخ انًغزًغ انزؾذٚبد انجششٚخ انزؾذٚبد انزُظًٛٛخ ٔالإداسٚخ   

 يؼبيم الاسرجبؽ انؼجبسح يؼبيم الاسرجبؽ انؼجبسح يؼبيم الاسرجبؽ انؼجبسح

5 5.307** 5 5.434** 5 5.455** 

7 5.477** 7 5.315** 7 5.370** 

7 5.453** 7 5.413** 7 5.570** 

0 5.470** 0 5.424** 0 5.255* 

1 5.477** 1 5.455** 1 5.343** 

2 5.352** 2 5.320** 2 5.353** 

3 5.371** 3 5.433** - - 

4 5.371** - - - - 

5 5.455** - - - - 

  (1...دال ػُذ يغزٕٖ ) **

ِؾٛه "اٌزؾل٠بد )الإكاه٠خ ِٕٙب ٚالأوبك١ّ٠ةخ( اٌزةٟ رٛاعةٗ ثؤةبِظ ( أْ ع١ّغ ػجبهاد ٠3زٚؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك فٟ اٌَؼٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةو أػٚةبء ١٘ئةخ 

الارَةبق (، ٟٚ٘ ِؼبِلاد اهرجةبٛ ع١ةلح، ٚ٘ةنا ٠ؼطةٟ كلاٌةخ ػٍةٝ اهرفةبع ِؼةبِلاد 5.55اٌزله٠ٌ "كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )

 اٌلافٍٟ، وّب ١ْ٠و اٌٝ ِئّواد ٕلق ِورفؼخ ٚوبف١خ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.
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 صجبد أداح انذساعخ:
صجبد الأكاح ٠ؼٕٟ اٌزؤول ِٓ أْ الإعبثخ ٍزىْٛ ٚاؽلح رمو٠جبً ٌٛ رىوه رطج١مٙب ػٍٝ الأّقبٓ مارُٙ فٟ أٚلبد ِقزٍفخ 

(، ٚلل لبَ اٌجبؽش ثم١بً صجبد أكاح اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ صجبد )اٌفب ووٚٔجبؿ( ٚاٌغلٚي 6075 7557ٓ)اٌؼَبف، 

 خ ٚمٌه وّب 6ٍٟ٠( ٠ٛٙؼ ِؼبًِ اٌضجبد ٌّؾبٚه أكاح اٌلها4ٍهلُ )

 ( يؼبيم أنفب كشَٔجبؿ نمٛبط صجبد أداح انذساعخ 8عذٔل سلى )

 ِؼبًِ اٌضجبد ػلك اٌؼجبهاد اٌّؾٛه َ

 5.357 0 اٌّؼ١به الأٚي6 اٌوٍبٌخ ٚاٌوإ٠خ ٚاٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ  5

 5.454 2 اٌّؼ١به اٌضب6ٟٔ اٌؾٛوّخ ٚاٌم١بكح الإكاه٠خ    7

 5.345 0 اٌّؼ١به اٌضبٌش6 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ  7

 5.317 1 اٌّؼ١به اٌواثغ6 اٌطلاة   0

 5.354 0 اٌّؼ١به اٌقب6ٌِ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ 1

 5.457 0 اٌّؼ١به اٌَبك6ً اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبه 2

 5.471 0 اٌّؼ١به اٌَبثغ6 اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ 3

الاػزّةةبك الأوةةبك٠ّٟ فةةٟ ثؤةةبِظ ِبعَةةز١و اٌزوث١ةةخ اٌّؾةةٛه الأٚي6 ِزطٍجةةبد رؾمةةك 

 اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ
75 5.577 

 5.447 5 اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ 5

 5.577 3 اٌزؾل٠بد اٌجْو٠خ 7

 5.425 2 رؾل٠بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ 7

)الإكاه٠خ ِٕٙب ٚالأوبك١ّ٠خ( اٌزةٟ رٛاعةٗ ثؤةبِظ ِبعَةز١و اٌّؾٛه اٌضب6ٟٔ اٌزؾل٠بد 

اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك فٟ اٌَؼٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ الاػزّةبك الأوةبك٠ّٟ ِةٓ 

 ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

77 5.500 

 5.552 17 اٌضجبد اٌىٍٟ

اؽٖبئ١بً، ؽ١ةش ثٍغةذ ل١ّةخ ِؼبِةً اٌضجةبد اٌى١ٍةخ )أٌفةب( ( أْ اٍزجبٔخ اٌلهاٍخ رزّزغ ثضجبد ِمجٛي ٠4ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )

(، ٚ٘ةٟ 5.500، 5.577( ٟٚ٘ كهعخ صجبد ػب١ٌخ، وّب رواٚؽذ ِؼبِلاد صجبد ِؾبٚه أكاح اٌلهاٍةخ ِةب ثة١ٓ )5.552)

 اٌؾب١ٌخ.  ِؼبِلاد صجبد ِورفؼخ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ

ًُغزخذيخ فٙ انذسا  عخ:الأعبنٛت الإؽظبئٛخ ان

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب، فمل رُ اٍزقلاَ اٌؼل٠ل ِٓ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ 

ٚاٌزٟ ٠وِي ٌٙب  Statistical Package for Social Sciencesثبٍزقلاَ اٌؾيَ الإؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

 ١ٌ الإؽٖبئ١خ اٌزب١ٌخ6(، ٚثؼل مٌه رُ ؽَبة اٌّمبSPSS٠افزٖبهاً ثبٌوِي )

 اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌقٖبئٔ اٌْق١ٖخ ٚاٌٛظ١ف١خ لأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. .5

 ( ٌؾَبة ٕلق الارَبق اٌلّافٍٟ لأكاح اٌلهاٍخ.Pearson correlationِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ) .7

  اٌّقزٍفخ لأكاح اٌلهاٍخ. ( ٌؾَبة ِؼبًِ صجبد اٌّؾبٚه Cronbach's Alphaِؼبًِ أٌفبووٚٔجبؿ ) .7

" ٚمٌةةه ٌّؼوفةةخ ِةةلٜ اهرفةةبع أٚ أقفةةبٗ اٍةةزغبثبد أفةةواك اٌلهاٍةةخ ػةةٓ اٌّؾةةبٚه Meanاٌّزٍٛةةٜ اٌؾَةةبثٟ "  .0

 اٌوئ١َخ )ِزٍٛطبد اٌؼجبهاد(، ِغ اٌؼٍُ ثؤٔٗ ٠ف١ل فٟ رور١ت اٌّؾبٚه ؽَت أػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ.

ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ أؾواف اٍةزغبثبد أفةواك اٌلهاٍةخ  "Standard Deviation"رُ اٍزقلاَ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ  .1

ٌىً ػجةبهح ِةٓ ػجةبهاد ِزغ١ةواد اٌلهاٍةخ، ٌٚىةً ِؾةٛه ِةٓ اٌّؾةبٚه اٌوئ١َةخ ػةٓ ِزٍٛةطٙب اٌؾَةبثٟ. ٠ٚلاؽةع أْ 

الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٠ٛٙؼ اٌزْزذ فٟ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌىً ػجبهح ِةٓ ػجةبهاد ِزغ١ةواد اٌلهاٍةخ، اٌةٝ 

 اٌوئ١َخ، فىٍّب الزوثذ ل١ّزٗ ِٓ اٌٖفو روويد الاٍزغبثبد ٚأقف٘ رْززٙب ث١ٓ اٌّم١بً. عبٔت اٌّؾبٚه

 ر١ّٙل .2

٠زٕبٚي ٘نا اٌفًٖ ػوٗ ٔزبئظ اٌلاهٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ِٕٚبلْزٙب ِٓ فلاي ػوٗ اعبثبد أفواك اٌلهاٍخ ػٍةٝ ػجةبهاد  .3

 الاٍزجبٔخ ٚمٌه ِٓ فلاي الإعبثخ ػٍٝ رَبإلاد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزب6ٌٟ
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انغإال الأٔل: ياب يزطهجابد رؾماك الاػزًابد الأكابدًٚٙ فاٙ ثشَابيظ يبعغازٛش انزشثٛاخ انفُٛاخ ثغبيؼاخ 

 انًهك عؼٕد يٍ ٔعٓخ َظش أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ؟
رؾمك الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼةخ اٌٍّةه ٍةؼٛك ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةو ٌٍزؼوف ػٍٝ ِزطٍجبد 

؛ رُ ؽَةبة اٌزىةواهاد ٚإٌَةت اٌّئ٠ٛةخ ٚاٌّزٍٛةطبد اٌؾَةبث١خ ٚالأؾةواف اٌّؼ١ةبهٞ لإعبثةبد أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٌٛٙب وّب رُ رور١ت ٘نٖ اٌؼجبهاد ؽَت اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌىلاً ِٕٙب، ٚمٌه وّب 6ٍٟ٠

 انًؼٛبس الأٔل: انشعبنخ ٔانشؤٚخ ٔانزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ:
  ( انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٔانًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ لإعزغبثبد أفشاد انذساعخ9عذٔل سلى )

 ؽٕل انشعبنخ ٔانشؤٚخ ٔانزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ

سح
جب

نؼ
 ا
لى

 س

 انؼجبسح

د 
سا

شا
زك

ان

ت
غ

نُ
ٔا

 

 دسعخ انًٕافمخ

ؾ 
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ٕ
ًز

ان

ٙ
بث
غ

ؾ
ان

ف  
شا

ؾ
لاَ

ا

٘
بس

ؼٛ
نً

ا
 

ت
رٛ

زش
ان

 

غٛش 

يٕافك 

 رًبيبً 

غٛش 

 يٕافك

غٛش 

 يزأكذ

 

 يٕافك

يٕافك  

 رًبيبً 

5 
رٕعذ سؤٚخ ٔاػؾخ 

رؾذد رٕعٓبد انغبيؼخ 

 انًغزمجهٛخ

 5.277 0.25 55 0 5 5 5 ن

5 
٪ 5 5 

2.3 72.3 22.3 

7 
رزًٛض أْذاف انغبيؼخ 

ٔانمغى ثبنٕػٕػ 

 ٔانٕالؼٛخ

 5.205 0.03 4 2 5 5 5 ن

7 
٪ 5 5 2.3 05.5 17.7 

7 
سعبنخ انغبيؼخ رظذس 

ٔأْذافٓب يٍ لجم 

 يغهظ انغبيؼخ

 5.505 0.75 3 1 7 5 5 ن

7 
٪ 5 2.3 57.7 77.7 02.3 

0 
رزبثغ انغبيؼخ يذٖ 

رُفٛز انمغى نهخطؾ يٍ 

 خلال آنٛبد يؾذدح.

 5.555 0.55 1 3 5 7 5 ن

0 
٪ 5 

57.7 2.3 02.3 77.7 

 - 5.200 0.77 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ

( ػجبهاد، ؽ١ش 0( أْ ِؼ١به اٌوٍبٌخ ٚاٌوإ٠خ ٚاٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٠زّٚٓ )٠5زٚؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

( كهعبد، ٚ٘نٖ اٌّزٍٛطبد 1.5( ِٓ إًٔ )0.25، 0.55رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه ِب ث١ٓ )

ر١ْو إٌز١غخ اٌَبثمخ اٌٝ أْ اٍزغبثبد أفواك رمغ ثبٌفئز١ٓ اٌواثؼخ ٚاٌقبَِخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ، ٚ

 ِٛافك رّبِبً(. –اٌلهاٍخ ؽٛي ػجبهاد اٌّؾٛه رزواٚػ ِب ث١ٓ )ِٛافك 

(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ 5.200( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )0.77ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه )

قط١ٜ الاٍزوار١غٟ ّٙٓ ِزطٍجبد رؾمك الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ رّبِبً ث١ٓ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌوٍبٌخ ٚاٌوإ٠خ ٚاٌز

 ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

 ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ث١ٓ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ اٌغبِؼخ رزبثغ رٕف١ن اٌمَُ ٌٍقطٜ ِٓ فلاي آ١ٌبد ِؾلكح.

 

 ٙ: انؾٕكًخ ٔانمٛبدح الإداسٚخ:انًؼٛبس انضبَ
 ( انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٔانًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ لإعزغبثبد أفشاد انذساعخ.1عذٔل سلى )

 ؽٕل انؾٕكًخ ٔانمٛبدح الإداسٚخ 

 ػشع َزبئظ انذساعخ ٔيُبلشزٓب
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5 
ٕٚعذ نذٖ انمغى دنٛم رُظًٛٙ 

 ٚؾذد يٓبو انًغهظ انًخزهفخ

 5.555 7.57 2 0 7 7 5 ن
0 

٪ 5 57.7 75.5 72.3 05.5 

7 

رشكم انهغبٌ انذائًخ ٔانًإلزخ 

ػٕاثؾ يؾذدح فٙ انمغى ٔفك 

ٔيؼهُّ يغ رؾذٚذ يٓبيٓب 

 ٔطلاؽٛزٓب

 5.577 0.53 2 2 5 7 5 ن

7 
٪ 5 

57.7 2.3 05.5 05.5 

7 

ٚطجك انمغى َظبيبً يؼهُبً 

ٔشفبفبً ٚؼًٍ اعزمطبة 

انمٛبداد الأكبدًٚٛخ ٔالإداسٚخ 

 راد انكفبءح

 5.755 0.55 4 7 7 5 5 ن

7 
٪ 

2.3 2.3 75.5 57.7 17.7 

0 
انمغى َظبو يؼهٕيبد ٕٚفش 

 يشكض٘ نغًغ ٔرٕصٛك انجٛبَبد

 5.525 7.03 7 2 1 5 5 ن
2 

٪ 2.3 2.3 77.7 05.5 57.7 

1 
رمذو انغبيؼخ نهمغى انذػى 

انًبد٘ ٔانجشش٘ انًُبعت 

 نًزطهجبد الاػزًبد الأكبدًٚٙ

 5.502 7.45 2 7 1 7 5 ن

1 
٪ 5 

57.7 77.7 57.7 05.5 

2 

رؼًٍ ٚطجك انمغبو آنٛخ 

انؼذانخ ٔانًغبٔاح فٙ 

انزٕظٛف ٔرمٛٛى الأداء 

 ٔانزشلٛخ

 5.470 0.57 1 4 5 5 5 ن

5 
٪ 5 

2.3 2.3 17.7 77.7 

 - 5.345 7.55 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ

( ػجةةبهاد، ؽ١ةةش رواٚؽةةذ 2( أْ ِؼ١ةةبه اٌؾٛوّةةخ ٚاٌم١ةةبكح الإكاه٠ةةخ ٠زٚةةّٓ )٠55زٚةةؼ ِةةٓ فةةلاي اٌغةةلٚي هلةةُ )

( كهعةبد، ٚ٘ةنٖ اٌّزٍٛةطبد رمةغ ثبٌفئةخ 1.5( ِٓ إٔةً )0.57، 7.03اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه ِب ث١ٓ )

اٌةٝ أْ اٍةزغبثبد أفةواك اٌلهاٍةخ ؽةٛي ػجةبهاد اٌواثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١ةبً اٌّزةلهط اٌقّبٍةٟ، ٚرْة١و إٌز١غةخ اٌَةبثمخ 

(، 5.345( ثةبٔؾواف ِؼ١ةبهٞ )7.55اٌّؾٛه رزواٚػ ِب ث١ٓ )ِٛافك( ثٍةغ اٌّزٍٛةٜ اٌؾَةبثٟ اٌؼةبَ ٌؼجةبهاد اٌّؾةٛه )

ٚ٘ةنا ٠ةةلي ػٍةةٝ أْ ٕ٘ةةبن ِٛافمةةخ ثةة١ٓ أفةةواك اٌلهاٍةةخ ػٍةٝ اٌؾٛوّةةخ ٚاٌم١ةةبكح الإكاه٠ةةخ ٙةةّٓ ِزطٍجةةبد رؾمةةك الاػزّةةبك 

 ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. الأوبك٠ّٟ فٟ

 ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ث١ٓ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ اٌمَُ ٠ٛفو ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِوويٞ ٌغّغ ٚرٛص١ك اٌج١بٔبد.

 

 انًؼٛبس انضبنش: انزؼهٛى ٔانزؼهى:
  ( انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٔانًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ لإعزغبثبد أفشاد انذساعخ11عذٔل سلى )

   ؽٕل انزؼهٛى ٔانزؼهى
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5 
ٚطجك انمغى عٛبعبد 

ٔئعشاءاد ٔاػؾخ ٔيؼهُخ 

نزظًٛى ٔالشاس انجشايظ 

 5.470 0.03 5 1 5 5 5 ن

5 
٪ 5 

2.3 5 77.7 25.5 



 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.98.2023.949 

163 

سح
جب

نؼ
 ا
لى

 س

 انؼجبسح

د 
سا

شا
زك

ان

ت
غ

نُ
ٔا

 

 دسعخ انًٕافمخ

ؾ 
ع

ٕ
ًز

ان

ٙ
بث
غ

ؾ
ان

ف  
شا

ؾ
لاَ

ا

٘
بس

ؼٛ
نً

ا
 

ت
رٛ

زش
ان

 

غٛش 

يٕافك 

 رًبيبً 

غٛش 

 يٕافك

غٛش 

 يزأكذ

 

 يٕافك

 

يٕافك 

 رًبيبً 
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7 

رطجك انغبيؼخ نٕائؼ 

ٔئعشاءاد ٔاػؾخ ٔيؼهُخ 

رُظى عًٛغ عٕاَت انزمٛٛى يضم 

يٕاطفبد الاخزجبس، رٕصٚغ 

 انذسعبد

 5.373 0.05 4 1 7 5 5 ن

7 
٪ 5 

5 57.7 77.7 17.7 

7 

ٚهزضو انمغى ثبكزغبة 

انخشٚغٍٛٛ نهخظبئض 

انًغزٓذفخ يٍ خلال آنٛبد 

 انمغى

 5.551 0.57 2 2 7 5 5 ن

7 
٪ 5 

2.3 57.7 05.5 05.5 

0 

ٚؼًم انمغى ػهٗ رٕفٛش أػؼبء 

ْٛئخ رذسٚظ يٍ رٔ انكفبءح 

نزذسٚظ ثشَبيظ انؼهًٛخ انؼبنٛخ 

 انمغى

 5.555 0.57 2 3 5 7 5 ن

0 
٪ 5 

57.7 5 02.3 05.5 

 - 5.145 0.74 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ

( ػجةةبهاد، ؽ١ةةش رواٚؽةةذ اٌّزٍٛةةطبد ٠0زٚةةّٓ ) ( أْ ِؼ١ةةبه اٌزؼٍةة١ُ ٚاٌةةزؼ٠55ٍُزٚةةؼ ِةةٓ فةةلاي اٌغةةلٚي هلةةُ )

( كهعةبد، ٚ٘ةنٖ اٌّزٍٛةطبد رمةغ ثةبٌفئز١ٓ اٌواثؼةخ 1.5( ِةٓ إٔةً )0.03، 0.57اٌؾَبث١خ ٌؼجةبهاد اٌّؾةٛه ِةب ثة١ٓ )

ٚاٌقبَِخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ، ٚر١ْو إٌز١غخ اٌَبثمخ اٌةٝ أْ اٍةزغبثبد أفةواك اٌلهاٍةخ ؽةٛي ػجةبهاد 

 ِٛافك رّبِبً(. –ػ ِب ث١ٓ )ِٛافك اٌّؾٛه رزواٚ

(، ٚ٘ةنا ٠ةلي ػٍةٝ أْ ٕ٘ةبن ِٛافمةخ 5.145( ثةبٔؾواف ِؼ١ةبهٞ )0.74ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼةبَ ٌؼجةبهاد اٌّؾةٛه )

ٙةّٓ ِزطٍجةبد رؾمةك الاػزّةبك الأوةبك٠ّٟ فةٟ ثؤةبِظ ِبعَةز١و اٌزوث١ةخ  رّبِبً ث١ٓ أفواك اٌلهاٍةخ ػٍةٝ اٌزؼٍة١ُ ٚاٌةزؼٍُ

 ٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌ

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ث١ٓ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ اٌمَُ ٠ؼًّ ػٍٝ رٛف١و أػٚةبء ١٘ئةخ رةله٠ٌ ِةٓ مٚ اٌىفةبءح 

 اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌخ ٌزله٠ٌ ثؤبِظ اٌمَُ.

 

 انًؼٛبس انشاثغ: انطلاة:
 ( انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٔانًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ لإعزغبثبد أفشاد انذساعخ12عذٔل سلى )

   ؽٕل انطلاة
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5 
ٚطجك انمغى يؼبٚٛش انمجٕل ٔفك 

 عٛبعبد يذسٔعخ

 5.577 0.53 2 2 5 7 5 ن
7 

٪ 5 57.7 2.3 05.5 05.5 

7 
ٚؾشص انمغى أٌ رزُبعت 

أػذاد انطلاة يغ ئيكبَٛبد 

 انمغى

 5.253 0.77 2 4 5 5 5 ن

5 
٪ 5 5 2.3 17.7 05.5 
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7 
رؼزًذ انغبيؼخ رًضٛلاً يُبعجبً 

 نهطلاة فٙ انًغبنظ ٔانهغبٌ

 5.572 0.55 1 2 7 5 5 ن
7 

٪ 5 2.3 75.5 05.5 77.7 

0 
ٚؼغ انمغى خطخ نلأَشطخ 

انطلاثٛخ رزإائى يغ سعبنخ 

 ٔاْذاف انغبيؼخ

 5.570 0.55 3 7 7 7 5 ن

0 
٪ 5 

57.7 75.5 75.5 02.3 

1 
ٕٚفش انمغى اٜنٛبد انًُبعجخ 

 نًزبثؼخ انخشٚغٍٛ ٔانزٕاطم

 انفؼبل يؼٓى

 5.721 7.45 1 2 5 7 5 ن

1 
٪ 

2.3 57.7 2.3 05.5 77.7 

 - 5.377 0.50 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ

( ػجةةبهاد، ؽ١ةةش رواٚؽةةذ اٌّزٍٛةةطبد اٌؾَةةبث١خ 1( أْ ِؼ١ةةبه اٌطةةلاة ٠زٚةةّٓ )٠57زٚةةؼ ِةةٓ فةةلاي اٌغةةلٚي هلةةُ )

( كهعبد، ٚ٘نٖ اٌّزٍٛطبد رمغ ثبٌفئز١ٓ اٌواثؼخ ٚاٌقبَِخ ِٓ 1.5( ِٓ إًٔ )0.77، 7.45ٌؼجبهاد اٌّؾٛه ِب ث١ٓ )

ٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي ػجبهاد اٌّؾٛه رزةواٚػ فئبد اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ، ٚر١ْو إٌز١غخ اٌَبثمخ اٌٝ أْ ا

 ِٛافك رّبِبً(. –ِب ث١ٓ )ِٛافك 

(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثة١ٓ 5.377( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )0.50ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه )

َز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕةخ ثغبِؼةخ اٌٍّةه أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌطلاة ّٙٓ ِزطٍجبد رؾمك الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ ثؤبِظ ِبع

 ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ث١ٓ أفواك اٌلهاٍخ ػٍةٝ أْ اٌمَةُ ٠ةٛفو ا١ٌ٢ةبد إٌّبٍةجخ ٌّزبثؼةخ اٌقةو٠غ١ٓ ٚاٌزٛإةً 

 اٌفؼبي ِؼُٙ.

 انًؼٛبس انخبيظ: ْٛئخ انزذسٚظ ٔانًٕظفٍٛ:
 ( انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٔانًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ لإعزغبثبد أفشاد انذساعخ13عذٔل سلى )

 ْٛئخ انزذسٚظ ٔانًٕظفٍٛؽٕل 
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5 

ٚمٕو انمغى ثبعزمطبة رٔ٘ 

انًإْلاد ٔانخجشاد انًُبعجخ 

ٔانًٕظفٍٛ ثُبء ػهٗ اؽزٛبعبد 

 انمغى

 331. 7.45 7 2 2 5 5 ن

0 
٪ 5 5 

05.5 05.5 75.5 

7 
ٚطجك انمغى آنٛبد فبػهّ 

نهزؾمك يٍ طؾخ ٔيظذالٛخ 

 يإْلاد انًششؾٍٛ

 5.525 0.55 2 1 7 7 5 ن

7 
٪ 5 57.7 57.7 77.7 05.5 

7 
ٚمذو انمغى ثشَبيظ فؼبل نزٓٛئخ 

ٔرذسٚت أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ 

 ٔانًٕظفٍٛ انغذد

 440. 0.53 1 3 7 5 5 ن

7 
٪ 5 2.3 57.7 02.3 77.7 

0 
ٚمذو انمغى ثشَبيظ فؼبل نزمٛٛى 

أداء أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ 

 ٔانًٕظفٍٛ

 5.547 0.75 4 0 5 7 5 ن

5 
٪ 5 

57.7 2.3 72.3 17.7 
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 يٕافك

 

يٕافك 

 رًبيبً 

  5.315 0.57 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ

( ػجةةبهاد، ؽ١ةةش رواٚؽةةذ 0( أْ ِؼ١ةةبه ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ ٚاٌّةةٛظف١ٓ ٠زٚةةّٓ )٠57زٚةةؼ ِةةٓ فةةلاي اٌغةةلٚي هلةةُ )

( كهعةبد، ٚ٘ةنٖ اٌّزٍٛةطبد رمةغ ثبٌفئةخ 1.5( ِٓ إٔةً )0.75، 7.45اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه ِب ث١ٓ )

أْ اٍةزغبثبد أفةواك اٌلهاٍةخ ؽةٛي ػجةبهاد  اٌواثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١ةبً اٌّزةلهط اٌقّبٍةٟ، ٚرْة١و إٌز١غةخ اٌَةبثمخ اٌةٝ

 اٌّؾٛه رزواٚػ ِب ث١ٓ )ِٛافك(.

(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثة١ٓ 5.315( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )0.57ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه )

ثؤةبِظ ِبعَةز١و اٌزوث١ةخ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ ٙةّٓ ِزطٍجةبد رؾمةك الاػزّةبك الأوةبك٠ّٟ فةٟ 

 اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ث١ٓ أفواك اٌلهاٍةخ ػٍةٝ أْ اٌمَةُ ٠مةَٛ ثبٍةزمطبة مٚٞ اٌّةئ٘لاد ٚاٌقجةواد إٌّبٍةجخ 

 ٚاٌّٛظف١ٓ ثٕبء ػٍٝ اؽز١بعبد اٌمَُ.

 ٔالاثزكبس:انًؼٛبس انغبدط: انجؾش انؼهًٙ 
  ( انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٔانًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ لإعزغبثبد أفشاد انذساعخ14عذٔل سلى )

 انجؾش انؼهًٙ ٔالاثزكبسؽٕل 
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 يزأكذ
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5 
ٚمذو انمغى انزغٓٛلاد ٔانذػى 

انًبنٙ ٔانًؼُٕ٘ لإعشاء 

 الاثؾبس

 5.577 7.57 1 2 7 7 5 ن

7 
٪ 5 

57.7 57.7 05.5 77.7 

7 
ٚغزفٛذ انمغى يٍ َزبئظ الاثؾبس 

نزطٕٚش انجشَبيظ ٔانًمشساد 

 انذساعٛخ

 5.525 7.57 1 1 0 5 5 ن

7 
٪ 5 2.3 72.3 77.7 77.7 

7 
ٕٚعذ نذٖ انمغى لٕاػذ ثٛبَبد 

يؾذدح ٔيؼهُخ نلإَزبط انؼهًٙ 

 نًُغٕثٛٓب

 5.555 0.55 1 3 5 7 5 ن

5 
٪ 5 57.7 2.3 02.3 77.7 

0 
ٚذػى انمغى الاَغبصاد 

 ٔانًجبدساد انجؾضٛخ انًزًٛضح

 5.525 7.43 1 1 7 7 5 ن
0 

٪ 5 57.7 75.5 77.7 77.7 

 - 5.450 7.57 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ

( ػجةةةبهاد، ؽ١ةةةش رواٚؽةةةذ 0( أْ ِؼ١ةةةبه اٌجؾةةةش اٌؼٍّةةةٟ ٚالاثزىةةةبه ٠زٚةةةّٓ )٠50زٚةةةؼ ِةةةٓ فةةةلاي اٌغةةةلٚي هلةةةُ )

( كهعةبد، ٚ٘ةنٖ اٌّزٍٛةطبد رمةغ ثبٌفئةخ 1.5( ِٓ إٔةً )0.55، 7.43اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه ِب ث١ٓ )

أْ اٍةزغبثبد أفةواك اٌلهاٍةخ ؽةٛي ػجةبهاد  اٌواثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١ةبً اٌّزةلهط اٌقّبٍةٟ، ٚرْة١و إٌز١غةخ اٌَةبثمخ اٌةٝ

 اٌّؾٛه رزواٚػ ِب ث١ٓ )ِٛافك(.

(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثة١ٓ 5.450( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )7.57ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه )

ثؤةبِظ ِبعَةز١و اٌزوث١ةخ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌجؾةش اٌؼٍّةٟ ٚالاثزىةبه ٙةّٓ ِزطٍجةبد رؾمةك الاػزّةبك الأوةبك٠ّٟ فةٟ 

 اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.
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 انًؼٛبس انغبثغ: انششاكخ انًغزًؼٛخ:
  ( انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٔانًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ لإعزغبثبد أفشاد انذساعخ15عذٔل سلى )

 انششاكخ انًغزًؼٛخؽٕل 
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5 
ٚؼغ انمغى خطخ يؾذدح 

نهششاكخ انًغزًؼٛخ رزُبعت يغ 

 أْذافّ ٔاؽزٛبعبد انًغزًغ

 5.512 7.25 7 2 7 7 5 ن

0 
٪ 5 

75.5 75.5 05.5 75.5 

7 

ٚشغغ انمغى ْٛئخ انزذسٚظ 

ٔانًٕظفٍٛ ٔانطلاة ػهٗ 

انزؼبٌٔ يغ يإعغبد انًغزًغ 

 انًؾهٙ

 5.440 0.53 1 3 7 5 5 ن

7 
٪ 5 

2.3 57.7 02.3 77.7 

7 

ٚمذو انمغى انًجبدساد 

ٔالأَشطخ انزضمٛفٛخ ٔانزٕػٕٚخ 

ٔانخذيٛخ انزٙ رهجٙ اؽزٛبعبد 

 انًغزًغ انًؾهٙ

 5.572 0.55 1 2 7 5 5 ن

7 
٪ 5 

2.3 75.5 05.5 77.7 

0 
ٚزٛؼ انمغى انفشطخ نًُغٕثّٛ 

نلاعزفبدح يٍ يشافمٓب 

 ٔيظبدسِ انًخزهفخ

 5.150 0.73 1 5 5 5 5 ن

5 
٪ 5 5 

2.3 25.5 77.7 

 - 5.214 7.54 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ

( ػجةبهاد، ؽ١ةش رواٚؽةذ اٌّزٍٛةطبد 1( أْ ِؼ١ةبه اٌْةواوخ اٌّغزّؼ١ةخ ٠زٚةّٓ )٠51زٚؼ ِٓ فلاي اٌغةلٚي هلةُ )

( كهعةبد، ٚ٘ةنٖ اٌّزٍٛةطبد رمةغ ثةبٌفئز١ٓ اٌواثؼةخ 1.5( ِةٓ إٔةً )0.73، 7.25اٌؾَبث١خ ٌؼجةبهاد اٌّؾةٛه ِةب ثة١ٓ )

مخ اٌةٝ أْ اٍةزغبثبد أفةواك اٌلهاٍةخ ؽةٛي ػجةبهاد ٚاٌقبَِخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ، ٚر١ْو إٌز١غخ اٌَبث

 ِٛافك رّبِبً(. –اٌّؾٛه رزواٚػ ِب ث١ٓ )ِٛافك 

(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثة١ٓ 5.214( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )7.54ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه )

الأوةبك٠ّٟ فةٟ ثؤةبِظ ِبعَةز١و اٌزوث١ةخ اٌف١ٕةخ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ ٙةّٓ ِزطٍجةبد رؾمةك الاػزّةبك 

 ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌغلاٚي اٌَبثك ٠زٚؼ ِزطٍجبد رؾمك الاػزّةبك الأوةبك٠ّٟ فةٟ ثؤةبِظ ِبعَةز١و اٌزوث١ةخ اٌف١ٕةخ ثغبِؼةخ 

 ٌزور١ت ٘نٖ اٌّؼب١٠و6اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ف١ّب ٠ٍٟ ػوٗ 

( ٕٚػؼ رشرٛت أثؼبد يزطهجبد رؾمك الاػزًبد الأكبدًٚٙ فٙ ثشَبيظ يبعغزٛش انزشثٛخ انفُٛخ ثغبيؼخ 16عذٔل سلى )

 انًهك عؼٕد يٍ ٔعٓخ َظش أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ

انًزٕعؾ  انًؼٛبس

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت انذسعخ

اٌّؼ١به الأٚي6 اٌوٍبٌخ ٚاٌوإ٠خ ٚاٌزقط١ٜ 

 الاٍزوار١غٟ  

ِٛافك  5.200 0.77

 رّبِبً 

5 

 3 ِٛافك 5.345 7.55 اٌّؼ١به اٌضب6ٟٔ اٌؾٛوّخ ٚاٌم١بكح الإكاه٠خ     

ِٛافك  5.145 0.74   اٌّؼ١به اٌضبٌش6 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ

 رّبِبً 

7 

 7 ِٛافك 5.377 0.50 اٌّؼ١به اٌواثغ6 اٌطلاة   

 0 ِٛافك 5.315 0.57 اٌّؼ١به اٌقب6ٌِ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ
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 2 ِٛافك 5.450 7.57 اٌّؼ١به اٌَبك6ً اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبه

 1 ِٛافك 5.214 7.54 اٌّؼ١به اٌَبثغ6 اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ 

ِؾٛه ِزطٍجبد رؾمك الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ ثؤبِظ 

ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه 

 ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 - ِٛافك 5.177 0.52

٠زٚؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي أػلاٖ أْ ِؼ١به اٌوٍبٌخ ٚاٌوإ٠خ ٚاٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ عبء ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٜٛ  

اٌّٛافمخ رّبِبً ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش كهعخ  ( ٚثلهعخ ِٛافك رّبِبً، ف١ّب عبء ِؼ١به اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ0.77ٍُؽَبثٟ )

( ٚثلهعخ ِٛافمخ، ٚعبء فٟ 0.50(، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ عبء ِؼ١به اٌطلاة ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )0.74ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

( ٚثلهعخ ِٛافمخ، ٚفٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ عبء 0.57اٌّورجخ اٌواثؼخ ِؼ١به ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

( ٚثلهعخ ِٛافمخ، ٚعبء ثبٌّورجخ اٌَبكٍخ ِؼ١به اٌجؾش اٌؼٍّٟ 7.54ٟ )ِؼ١به اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ ثّزٍٜٛ ؽَبث

( ٚثلهعخ ِٛافمخ، ٚفٟ اٌّورجخ الأف١وح عبء ِؼ١به اٌؾٛوّخ ٚاٌم١بكح الإكاه٠خ ثلهعخ 7.57ٚالاثزىبه ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

جبد رؾمك الاػزّبك (، وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ ِزط7.55ٍِٛافمخ ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

الأوبك٠ّٟ فٟ ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثّزٍٜٛ 

(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ أفواك اٌلهاٍخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٛافمْٛ ػٍٝ ِزطٍجبد رؾمك الاػزّبك 0.52ؽَبثٟ ثٍغ )

اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚ٘نٖ إٌز١غخ  الأوبك٠ّٟ فٟ ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ

َ(، ٚاٌزٟ أظٙود أْ َِزٜٛ رطج١ك ِؼب١٠و ّٙبْ اٌغٛكح 7575َ(  ٚكهاٍخ اٌموّٟ )7575رزفك ِغ ػٕب٠بد )

 ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ.

ًٛاخ( انزاٙ رٕاعاّ ثشَابيظ يبعغازٛش انزشثٛاخ انغإال انضبَٙ: يب ْٙ انًؼٕلبد )الإداسٚخ يُٓب ٔالأكبدٚ

انفُٛخ ثغبيؼخ انًهك عؼٕد فٙ انغؼٙ نهؾظٕل ػهٗ الاػزًبد الأكبدًٚٙ يٍ ٔعٓخ َظش أػؼبء ْٛئخ 

 انزذسٚظ؟
ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبد )الإكاه٠خ ِٕٙب ٚالأوبك١ّ٠خ( اٌزٟ رٛاعٗ ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّةه ٍةؼٛك فةٟ 

ي ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؛ رُ ؽَبة اٌزىةواهاد ٚإٌَةت اٌّئ٠ٛةخ اٌَؼٟ ٌٍؾٖٛ

ٚاٌّزٍٛةةطبد اٌؾَةةبث١خ ٚالأؾةةواف اٌّؼ١ةةبهٞ لإعبثةةبد أفةةواك ػ١ٕةةخ اٌلهاٍةةخ ؽةةٛي )اٌزؾةةل٠بد اٌزٕظ١ّ١ةةخ ٚالإكاه٠ةةخ، 

ت ٘نٖ اٌؼجبهاد ؽَت اٌّزٍٜٛ اٌؾَةبثٟ ٌىةلاً اٌزؾل٠بد اٌجْو٠خ، رؾل٠بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ(، وّب رُ رور١

 ِٕٙب، ٚمٌه وّب 6ٍٟ٠

 أٔلاً: انزؾذٚبد انزُظًٛٛخ ٔالإداسٚخ:
 ( انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٔانًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ لإعزغبثبد أفشاد انذساعخ17عذٔل سلى )

 ؽٕل انزؾذٚبد انزُظًٛٛخ ٔالإداسٚخ
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5 
ػذو ارغبق سعبنخ انجشَبيظ يغ 

 سعبنخ انغبيؼخ

 5.712 7.57 7 0 5 2 5 ن
5 

٪ 2.3 05.5 2.3 72.3 75.5 

7 
انلاصو نزؾغٍٛ عٕدح لهّ انذػى 

 انزذسٚظ

 5.717 7.25 1 0 7 7 5 ن
0 

٪ 2.3 75.5 57.7 72.3 77.7 

7 
اَؼذاو رجبدل نهخجشاد انزؼهًٛٛخ 

يغ يإعغبد رؼهًٛٛخ داخهٛخ 

 أٔ خبسعٛخ.

 5.702 7.17 7 3 5 7 5 ن

3 
٪ 2.3 75.5 2.3 02.3 75.5 

0 
َمض انًؼهٕيبد انذلٛمخ 

ٔانشبيهخ يٍ أعم انؾظٕل 

 5.543 7.17 0 0 7 0 5 ن
2 

٪ 5 72.3 75.5 72.3 72.3 
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 ػهٗ الاػزًبد الأكبدًٚٙ

1 

ػؼف الاعزملانٛخ نذٖ الإداسح، 

ٔعشػخ رغٛش انًغئٕنٍٛ، 

ٔرشبثك عهغهخ انمشاساد 

 الإداسٚخ.

 5.755 7.23 0 3 5 7 5 ن

7 
٪ 

2.3 75.5 5 02.3 72.3 

2 
الافزمبس نهذلخ ٔانًٕػٕػٛخ فٙ 

 ػًهٛبد الاػزًبد.

 5.543 7.43 2 0 7 7 5 ن
7 

٪ 5 75.5 57.7 72.3 05.5 

3 
الاػزًبد ثظفخ أعبعٛخ ػهٗ 

 انزمٛٛى انُٓبئٙ

 5.525 7.17 7 1 0 7 5 ن
1 

٪ 5 75.5 72.3 77.7 75.5 

4 
ػذو انزُغٛك ثٍٛ يظبدس 

انغهجٙ انًؼهٕيبد ٔاَؼكبعٓب 

 ػهٗ ػًهٛخ الاػزًبد.

 5.525 7.57 5 1 1 7 5 ن

4 
٪ 

2.3 75.5 77.7 77.7 2.3 

5 
ٚؾزبط رطجٛك ئعشاءاد 

 الاػزًبد نٕلذ ٔعٓذ.

 5.525 0.55 2 1 7 7 5 ن
5 

٪ 5 57.7 57.7 77.7 05.5 

 - 5.424 7.12 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ

( ػجبهاد، ؽ١ش رواٚؽذ اٌّزٍٛةطبد 5( أْ اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ ٠زّٚٓ )٠53زٚؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

( كهعةةبد، ٚ٘ةةنٖ اٌّزٍٛةةطبد رمةةغ ثةةبٌفئز١ٓ اٌضبٌضةةخ 1.5( ِةةٓ إٔةةً )0.55، 7.57اٌؾَةةبث١خ ٌؼجةةبهاد اٌّؾةةٛه ِةةب ثةة١ٓ )

اٌَةبثمخ اٌةٝ أْ اٍةزغبثبد أفةواك اٌلهاٍةخ ؽةٛي ػجةبهاد ٚاٌواثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ، ٚر١ْو إٌز١غةخ 

 ِٛافك(.-اٌّؾٛه رزواٚػ ِب ث١ٓ )غ١و ِزؤول

(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثة١ٓ 5.424( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )7.12ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه )

ٟ رٛاعةٗ ثؤةبِظ ِبعَةز١و اٌزوث١ةخ اٌف١ٕةخ ثغبِؼةخ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ ّٙٓ اٌّؼٛلبد اٌزة

 اٌٍّه ٍؼٛك فٟ اٌَؼٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ث١ٓ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ ػلَ ارَبق هٍبٌخ اٌجؤبِظ ِغ هٍبٌخ اٌغبِؼخ ِةٓ اٌزؾةل٠بد 

 اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ.

 صبَٛبً: انزؾذٚبد انجششٚخ:
 ( انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٔانًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ لإعزغبثبد أفشاد انذساعخ18عذٔل سلى )

 ؽٕل انزؾذٚبد انجششٚخ
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5 
ػؼف يشبسكخ أػؼبء ْٛئخ 

انزذسٚظ فٙ ٔػغ الأْذاف 

 ٔانغبٚبد

 5.717 7.05 0 0 7 0 5 ن

1 
٪ 

2.3 72.3 57.7 72.3 72.3 

7 
اَؼذاو رجبدل نهخجشاد انزؼهًٛٛخ 

يغ يإعغبد رؼهًٛٛخ داخهٛخ 

 أٔ خبسعٛخ.

 5.531 7.23 0 2 5 0 5 ن

7 
٪ 5 72.3 2.3 05.5 72.3 
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7 
لهخ اعزمشاس الإداسح، ٔعشػخ 

 رغٛش انًغئٕنٍٛ.

 5.157 7.05 0 1 7 5 7 ن
2 

٪ 75.5 2.3 57.7 77.7 72.3 

0 
اَفشاد ثؼغ انًغئٕنٍٛ 

ثبنمشاس، ٔػذو رمجم انشأ٘ 

 اٜخش.

 5.074 7.37 2 0 7 5 7 ن

7 
٪ 

57.7 2.3 57.7 72.3 05.5 

 يمبٔيخ انؼبيهٍٛ نهزغٛٛش 1
 5.053 7.57 7 0 7 0 7 ن

3 
٪ 57.7 72.3 57.7 72.3 75.5 

2 
لظٕس فٙ يشبسكخ ثؼغ 

 انؼبيهٍٛ فٙ الاػزًبد الأكبدًٚٙ

 5.757 7.43 3 7 5 0 5 ن
5 

٪ 5 72.3 2.3 75.5 02.3 

3 
لظٕس فٙ فٓى أػؼبء ْٛئخ 

انزذسٚظ نًؼبٚٛش الاػزًبد 

 الأكبدًٚٙ

 5.770 7.23 1 0 7 0 5 ن

0 
٪ 5 

72.3 57.7 72.3 77.7 

 - 5.552 7.11 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ

( ػجةبهاد، ؽ١ةش رواٚؽةذ اٌّزٍٛةطبد اٌؾَةبث١خ 3( أْ اٌزؾل٠بد اٌجْو٠خ ٠زٚةّٓ )٠54زٚؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

( كهعبد، ٚ٘نٖ اٌّزٍٛةطبد رمةغ ثةبٌفئز١ٓ اٌضبٌضةخ ٚاٌواثؼةخ ِةٓ 1.5( ِٓ إًٔ )7.43، 7.57ٌؼجبهاد اٌّؾٛه ِب ث١ٓ )

أْ اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي ػجبهاد اٌّؾٛه رزةواٚػ فئبد اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ، ٚر١ْو إٌز١غخ اٌَبثمخ اٌٝ 

 ِٛافك(.-ِب ث١ٓ )غ١و ِزؤول

(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثة١ٓ 5.552( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )7.11ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه )

ٌزوث١ةخ اٌف١ٕةخ ثغبِؼةخ اٌٍّةه ٍةؼٛك أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌجْو٠خ ّٙٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ثؤبِظ ِبعَز١و ا

 فٟ اٌَؼٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

ٚ٘نا ٠ةلي ػٍةٝ أْ ٕ٘ةبن ِٛافمةخ ثة١ٓ أفةواك اٌلهاٍةخ ػٍةٝ ِمبِٚةخ اٌؼةب١ٍِٓ ٌٍزغ١١ةو ِةٓ اٌزؾةل٠بد اٌجْةو٠خ اٌزةٟ رٛاعةٗ 

 ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك.

 صبنضبً: رؾذٚبد انجؾش انؼهًٙ ٔخذيخ انًغزًغ:
  ( انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٔانًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ لإعزغبثبد أفشاد انذساعخ19عذٔل سلى )

 ؽٕل رؾذٚبد انجؾش انؼهًٙ ٔخذيخ انًغزًغ
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5 
صٚبدح انؼتء انزذسٚغٙ 

لأػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ ػهٗ 

 ؽغبة انجؾش انؼهًٙ

 5.745 7.37 1 1 7 7 5 ن

0 
٪ 

2.3 57.7 57.7 77.7 77.7 

7 
ػؼف انذػى انلاصو لأثؾبس 

 الأكبدًٚٙ داخم انمغىالاػزًبد 

 5.754 7.25 0 2 5 7 5 ن
1 

٪ 2.3 75.5 2.3 05.5 72.3 

7 
ػؼف الاْزًبو ثشثؾ انجشَبيظ 

 ثغٕق انؼًم

 5.771 7.57 3 0 5 7 5 ن
7 

٪ 2.3 57.7 2.3 72.3 02.3 

 5 5.555 0.55 1 3 5 7 5 نلهّ ٔعٕد يشاكض ثؾضٛخ ربثؼخ  0
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 77.7 02.3 2.3 57.7 5 ٪ نهمغى

1 
يؾذٔدٚخ انٕعبئم انجؾضٛخ 

انًؼُٛخ ػهٗ ئعشاء الأثؾبس 

 انؼهًٛخ

 5.527 7.37 0 2 7 5 5 ن

7 
٪ 

2.3 2.3 75.5 05.5 72.3 

2 
لهّ انجشايظ ٔانًجبدساد انزٙ 

 رخذو انمغى.

 5.152 7.17 1 1 5 7 7 ن
2 

٪ 57.7 75.5 5 77.7 77.7 

 - 5.555 7.32 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ

( ػجةبهاد، ؽ١ةش رواٚؽةذ 2( أْ رؾل٠بد اٌجؾةش اٌؼٍّةٟ ٚفلِةخ اٌّغزّةغ ٠زٚةّٓ )٠55زٚؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

( كهعبد، ٚ٘نٖ اٌّزٍٛطبد رمغ ثةبٌفئز١ٓ 1.5( ِٓ إًٔ )0.55، 7.17اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه ِب ث١ٓ )

ز١غةخ اٌَةبثمخ اٌةٝ أْ اٍةزغبثبد أفةواك اٌلهاٍةخ ؽةٛي اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼةخ ِةٓ فئةبد اٌّم١ةبً اٌّزةلهط اٌقّبٍةٟ، ٚرْة١و إٌ

 ػجبهاد اٌّؾٛه رزواٚػ ِب ث١ٓ )ِٛافك(.

(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثة١ٓ 5.555( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )7.32ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه )

اٌزٟ رٛاعٗ ثؤبِظ ِبعَةز١و اٌزوث١ةخ اٌف١ٕةخ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ رؾل٠بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ ّٙٓ اٌّؼٛلبد 

 ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك فٟ اٌَؼٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي ػجبهاد ِؼ١به رؾل٠بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِةخ  ٚاٌؼجبهاد اٌزب١ٌخ رٕبلِ ثٕٛع ِٓ اٌزف١ًٖ اٍزغبثبد

ئظ اٌغلاٚي اٌَبثك ٠زٚؼ اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ثؤةبِظ ِبعَةز١و اٌّغزّغ، ِٓ فلاي ٔزب

اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك فٟ اٌَؼٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚةبء ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ، 

 ف١ّب ٠ٍٟ ػوٗ ٌزور١ت ٘نٖ الأثؼبك6

يزطهجبد رؾمك الاػزًبد الأكبدًٚٙ فٙ ثشَبيظ يبعغزٛش انزشثٛخ انفُٛخ ثغبيؼخ ( ٕٚػؼ رشرٛت أثؼبد .2عذٔل سلى )

 انًهك عؼٕد يٍ ٔعٓخ َظش أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ

انًزٕعؾ  الاثؼبد

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت انذسعخ

 ِٛافك 7 5.424 7.12 اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ

 ِٛافك 7 5.552 7.11 اٌزؾل٠بد اٌجْو٠خ

 ِٛافك 5 5.555 7.32 رؾل٠بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ

اٌزؾل٠بد )الإكاه٠خ ِٕٙب ٚالأوبك١ّ٠خ( اٌزٟ رٛاعٗ 

ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك فٟ 

اٌَؼٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِٓ ٚعٙخ 

 ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

 ِٛافك - 5.425 7.25

٠زٚؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي أػلاٖ أْ ثؼل رؾل٠بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ عبء ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ  

(، ف١ّةب عةبء ثؼةل اٌزؾةل٠بد اٌزٕظ١ّ١ةةخ ٚالإكاه٠ةخ ثبٌّورجةخ اٌضب١ٔةخ ِةٓ ؽ١ةةش كهعةخ اٌّٛافمةخ ثّزٍٛةٜ ؽَةبثٟ ثٍةةغ 7.32)

(، وّب ٠زٚؼ 7.11زؾل٠بد اٌجْو٠خ ثلهعخ ِٛافمخ ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )(، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ٚالأف١وح عبء ثؼل ا7.12ٌ)

ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ أْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍزؾل٠بد )الإكاه٠خ ِٕٙب ٚالأوبك١ّ٠خ( اٌزٟ رٛاعٗ ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ 

خ اٌزةله٠ٌ ثٍةغ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍةؼٛك فةٟ اٌَةؼٟ ٌٍؾٖةٛي ػٍةٝ الاػزّةبك الأوةبك٠ّٟ ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةو أػٚةبء ١٘ئة

(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌزؾل٠بد )الإكاه٠خ ِٕٙب ٚالأوبك١ّ٠خ( اٌزٟ رٛاعٗ ثؤةبِظ ِبعَةز١و 7.25)

اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك فٟ اٌَؼٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚةبء ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ، 

رجبكي ٌٍقجواد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ ِئٍَبد رؼ١ّ١ٍخ كاف١ٍخ أٚ فبهع١خ، ٚ ٙؼف الاٍةزملا١ٌخ  ٚرزّضً ٘نٖ اٌّؼٛلبد فٟ أؼلاَ

ٌلٜ الإكاهح، ٍٚوػخ رغ١و اٌَّئ١ٌٛٓ، ٚرْةبثه ٍٍَةٍخ اٌمةواهاد الإكاه٠ةخ، ٚ لٖةٛه فةٟ ِْةبهوخ ثؼة٘ اٌؼةب١ٍِٓ فةٟ 
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١خ، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٍٕٛذ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ، ٚ ِؾلٚك٠خ اٌٍٛبئً اٌجؾض١خ اٌّؼ١ٕخ ػٍٝ اعواء الأثؾبس اٌؼٍّ

 َ(.7552َ(، كهاٍخ ؽَٓ )7551ا١ٌٗ كهاٍخ اٌّْوٞ)

 

 صبنضبً: رٕطٛبد انذساعخ:
 فٟ ٙٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب ٠ٕٟٛ اٌجبؽش ثّب 6ٍٟ٠

 .ٙوٚهح رجبكي اٌقجواد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ ِئٍَبد رؼ١ّ١ٍخ كاف١ٍخ أٚ فبهع١خ -5

 ٚاٌْبٍِخ ِٓ أعً اٌؾٖٛي ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ.ٙوٚهح رٛفو اٌّؼٍِٛبد اٌلل١مخ  -7

اٌؼّةً ػٍةٝ رجةبكي ٌٍقجةواد اٌزؼ١ّ١ٍةخ ِةغ ِئٍَةبد رؼ١ّ١ٍةةخ كاف١ٍةخ أٚ فبهع١ةخ ِةٓ أعةً اٌؾٖةٛي ػٍةٝ الاػزّةةبك  -7

 الأوبك٠ّٟ.

 ٙوٚهح رمل٠ُ كػُ ِبكٞ ِٚؼٕٛٞ لأثؾبس الاػزّبك الأوبك٠ّٟ كافً اٌمَُ. -0

 لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌمَُ.ٚثواِظ ِٚجبكهاد رمل٠ُ كٚهاد رله٠ج١خ  -1

 

 

 ساثؼبً: يمزشؽبد انذساعخ:
فٟ ٙٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٕٛةً ا١ٌٙةب رمةلَ اٌجبؽةش ثؼة٘ اٌّمزوؽةبد ٌلهاٍةبد َِةزمج١ٍخ، ٚاٌزةٟ رؤِةً أْ رَُةبُ٘ فةٟ 

 اصواء ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ فٟ مٌه اٌّغبي6

ِبعَةز١و اٌزوث١ةخ اٌف١ٕةخ ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةو أفةوٜ اعواء كهاٍخ رزٕبٚي رؾمك ِؼب١٠و الاػزّبك الأوةبك٠ّٟ فةٟ ثؤةبِظ  -5

 ٚثّٕبٛك أفوٜ.

 اعواء كهاٍخ رزٕبٚي رٖٛه ِمزوػ ٌزفؼ١ً ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ ثؤبِظ ِبعَز١و اٌزوث١خ اٌف١ٕخ.  -7

 

 انًشاعغ
ِؼٛلبد اػلاك و١ٍبد اٌزوث١خ ٌلاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  .(7552) .الأٍّوٞ، ػٍٝ ثٓ ِؾّل ثٓ ػٍٟ .5

 .اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ .ِغٍخ اٌمواءح ٚاٌّؼوفخ . عبِؼخ 6ٌّّ و١ٍخ اٌزوث١خ. كهاٍخ ١ِلا١ٔخ6 اٌَؼٛك٠خ

 (.545اٌؼلك )

عبِؼخ الأٔلٌٌ  . عٕج١خ ٚػوث١خرغبهة الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِمبهٔخ ٌلٚي أ .(7575) .أ١ِٓ، ػجلاٌغجبه اٌط١ت .7

 (.72اٌؼلك ) .ِغٍخ الأٔلٌٌ ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ 6 

ٕٛه ِمزوػ ٌٍغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك6ّٟ٠ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ د .(7557) .اٌلٍٚوٞ، ٔٛف ثٕذ ِؾّل ١ٚ٘جبْ .7
ِووي رط٠ٛو  .و١ٍخ اٌزوث١خ 6عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ .ٌغبِؼٟالأ١ِوح ٔٛهح فٟ ٙٛء اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ، كهاٍبد فٟ اٌزؼ١ٍُ ا

 (.70اٌؼلك ) .اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

عبِؼخ  .كٚه الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ رؾم١ك ر١ّي اٌغبِؼخ6 كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ .(7575) .ك٠بة، ٍبهح رٛف١ك ِؾّٛك .0

 (.5اٌؼلك ) .(5اٌّغٍل ) .ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ٕٛطب و١ٍخ اٌزوث١خ. 

كهاٍخ ؽٛي ٔظبَ اػزّبك اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ،  .(7552) .اٌو١ّل، ِؾّل أؽّل .1
 ِىزت اٌزوث١خ اٌؼوثٟ ٌلٚي اٌق١ٍظ..اٌو٠بٗ .(٠٢هٍبٌخ اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ )

ِؼٛلبد رؾم١ك الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ؽبئ6ً  .(7551) .اٌّْوٞ، ِؾّل ثٓ فٙبك اٌٍٛلبْك .2
 (.7(، ط )520اٌؼلك )ِغٍخ اٌزوث١خ.  .و١ٍخ اٌزوث١خ 6 عبِؼخ الأى٘و .ا١ٔخكهاٍخ ١ِل

عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚؼب١٠و الاػزّبك الأوبك6ّٟ٠ رغوثخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ " .(7555) .ٕجوٞ، ٘بٌخ ػجل اٌمبكه .3
 (.0(، اٌؼلك )7اٌّغٍل ). اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌّٚبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ .لااٌقبٓ فٟ الأهكْ"

. " اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِفِٙٛٗ، ٚأكٚارٗ، ٚأٍب١ٌجٗ"(. 7550) .ػج١لاد، مٚلبْ، ػلً، ػجل اٌوؽّٓ، ػجل اٌؾك، وب٠ل .4
ب6ْ كاه اٌفىو ًّ  .2ٛ . ػ

 .اٌو٠ب6ٗ ِىزجخ اٌؼج١ىبْ .5. ٛاٌّلفً اٌٝ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ اٌٍَٛو١خ(. 7557) .اٌؼَبف، ٕبٌؼ ثٓ ؽّل .5

. عبِؼخ ِمبهٔخِزطٍجبد اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼب6َ كهاٍخ  .(7575) .ػٕب٠بد، أ٠ّٓ أٔٛه ػجل الله .55

 (.777اٌؼلك ) . ِغٍخ اٌمواءح ٚاٌّؼوفخػ١ٓ 6ٌّّ و١ٍخ اٌزوث١خ. اٌغّؼ١خ اٌّٖوٞ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ 
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ثغبِؼخ أَ  لاػزّبك الأوبك٠ّٟ ٚاٌغٛكح6 رغوثخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خا .(7552) .اٌؼٛكح، ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ِؾّٛك .55
 (.0اٌؼلك ) .(7اٌّغٍل ) .اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍغٛكح ٚاٌز١١ّي . ِووي اٌٛهاق ٌٍلهاٍبد ٚالأثؾبس6اٌموٜ كهاٍخ ؽبٌخ

. َِزٜٛ رطج١ك ِؼب١٠و ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ عبِؼخ مِبه .(7575) .اٌموّٟ، ػجل الله ػٍٟ .57

 (.55اٌؼلك ) .ح ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخِغٍخ اٌّٙوعبِؼخ ؽٚوِٛد6 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌّٙوح. 

ِزطٍجبد الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ اٌجبؽخ ِٓ ٚعٙخ  .ٖ(5077). اٌّمبٟٛ، ٚٙؾٟ ثٕذ هالٟ .57
 عبِؼخ أَ اٌموٜ.ِىٙخ اٌّىوِخ6  .هٍبٌخ ِبعَز١و .ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 .اٌطلاة ِٓ ِٕظٛه اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ رم٠ُٛ .(7555) . ِملَ، ػجلاٌؾف١ع ٍؼ١ل .50

 (.05(، اٌؼلك )670 اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍلهاٍبد الأ١ِٕخ، اٌّغٍل )عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ

"رط٠ٛو أكاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ  .(7555) .اٌؼز١جٟ، ِٕٖٛه ثٓ ٔب٠ف، ٍِٛٝ، ِؾّل فزؾٟ ػٍٟ .51
 (.501اٌؼلك ) . عبِؼخ الأى٘و6  ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ. ِبهً.ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ "ٔغواْ ٚفمب ٌّؼب١٠و اٌغٛكح 

. عبِؼخ ك١ًٌ اٌّٖطٍؾبد اٌَّزقلِخ فٟ اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ. (7555) .اٌٙلاٌٟ، اٌٙلاٌٟ اٌْوث١ٕٟ .52

إٌّٖٛهح
 6

(.57اٌؼلك ) إٌٛػ١خ.ِغٍخ ثؾٛس اٌزوث١خ و١ٍخ اٌزوث١خ. 
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