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فبػهُخ ًَىرط يمزشح نجؼغ رطجُمبد الإػلاو انشلًٍ انُمبل فٍ 

رًُُخ يهبساد ئػذاد انًخططبد انجحضُخ نذي ؽبنجبد انذساعبد 

 انؼهُب

 
 

 د. ساَُه َىعف طذلخ عهُى
 انًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ، جذح، جبيؼخ جذح، انزشثُخكهُخ ، انًشبسن أعزبر رمُُبد انزؼهُى

 rsaleem@uj.edu.saانجشَذ الأنكزشوٍَ: 

 

 انًهخض

 .اٌزٟ أصجزذ لذسح ٚفبػ١ٍخ وج١شح فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ ِخشعبد اٌزؼٍُرطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي ِٓ اٌزطج١مبد 

ٔظشًا  أعب١ٌت غ١ش اػز١بد٠خ فٟ دػُ رذس٠غٙبِٙبساد ئػذاد اٌّخططبد اٌجؾض١خ ِٓ اٌّٙبساد اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ 

ٌزطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي لذ ٠ىْٛ الاعزخذاَ اٌفشدٞ  .ٌٍضخُ اٌّؼٍِٛبرٟ ٚاٌّٙبسٞ اٌّشرجؾ ثٙزٖ اٌّٙبساد

فاْ اٌجؾش ٚػٍٝ رٌه، ألً رأص١شًا ِٓ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزطج١مبد فٟ ع١بق رىبٍِٟ ِٓ خلاي ٚاعٙخ رفبػً ِٛؽذح. 

رط ِمزشػ ٌجؼغ رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ئػذاد ٠غزٙذف اٌجؾش ػٓ فبػ١ٍخ ّٔٛاٌؾبٌٟ 

اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ شجٗ اٌزغش٠جٟ ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ ِغّٛػزٟ . اٌّخططبد اٌجؾض١خ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

لإداسح رُ ِٓ خلاٌٗ رط٠ٛش رطج١ك زٞ إٌّٛرط اٌّمزشػ اٌاٌجؾش، ؽ١ش رذسط اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثبعزخذاَ 

. اٌزٟ رغزخذَ رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي ثشىً ِٕفشد، ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي

، رُ رٛص٠ؼُٙ ػشٛائ١بً ػٍٝ ِغّٛػزٟ اٌجؾش. ِٓ ؽبٌجخ ِٓ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب( 60رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )

ئػذاد ِخططبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚاسرىضد اٌجطبلخ ػٍٝ  رم١١ُ ِٕزظ ٌزم١١ُ ِٙبسادُ رط٠ٛش خلاي اٌجؾش اٌؾبٌٟ ر

اٌجؾش ئٌٝ ّٔٛرط ِمزشػ اػزّذ ػٍٝ أسثؼخ رطج١مبد ٟٚ٘ ا١ٌٛر١ٛة ٚر٠ٛزش  رٛطً .( ِٙبسح فشػ١خ60رم١١ُ )

إٌّٛرط اٌّمزشػ اٌمبئُ ػٍٝ إٌزبئظ أفؼ١ٍخ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ اعزخذِذ  أظٙشد .ٚثٍٛعش ٚئٔغزغشاَ

ِٙبساد ئػذاد اٌّخططبد ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثز١ّٕخ الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي رطج١مبد 

فٟ ِإعغبد  الا٘زّبَ ثبٌزٛعغ فٟ اعزخذاَ رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي. أٚطٝ اٌجؾش ثؼشٚسح اٌجؾض١خ

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

 .رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي، ِٙبساد ئػذاد اٌّخططبد اٌجؾض١خ انكهًبد انًفزبحُخ:
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ABSTRACT 
Mobile digital media applications are among the applications that have demonstrated 

great ability and effectiveness in influencing learning outcomes. The skills of 

preparing research proposals are among the skills that require unusual methods to 

support their teaching due to the information and skill momentum associated with 

these skills. Individual use of mobile digital media applications may be less impactful 

than use of these applications in an integrated context through a unified interaction 

interface. Accordingly, the current research aims to investigate the effectiveness of a 

proposed model for some mobile digital media applications in developing the skills of 

preparing research proposals among female graduate students. The research relied on 

the quasi-experimental approach to compare the two research groups, where the 

experimental group studies using the proposed model through which an application 

for managing mobile digital media applications was developed, and the control group 

uses mobile digital media applications individually. The research sample consisted of 

(60) female graduate students, who were randomly distributed into the two research 

groups. Through the current research, a product evaluation card was developed to 

evaluate the skills of preparing scientific research plans, and the card was based on 

the evaluation of (60) sub-skills. The research came up with a proposed model based 

on four applications: YouTube, Twitter, Blogger, and Instagram. The results showed 

the advantage of the experimental group that used the proposed model based on 

mobile digital media applications compared to the control group regarding developing 

the skills of preparing research plans. The research recommended the need to pay 

attention to expanding the use of mobile digital media applications in higher 

education institutions. 

Keywords: Mobile digital media applications, skills of preparing research proposals.  
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 يمذيخ:
ئْ ِغزّغ اٌّؼشفخ اٌزٞ ٠ؼ١شٗ ِزؼٍّٟ ٘زا اٌؼظش ٠ؾزبط ئٌٝ ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ ِشٔخ ر١غش ٌٍّزؼ١ٍّٓ ػ١ٍّبد 

اٌزٛاطً ػجش اعزشار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ رز١ؼ ٌُٙ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌذػُ اٌّغزّش، ثبلإػبفخ ئٌٝ رمبعُ اٌّٛاسد 

. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اؽز١بعبد ِغزّغ اٌّؼشفخ (Li et al., 2011)ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ ع١بق ِٓ اٌٛد٠خ ٚالإٔغب١ٔخ 

١ٍذ٠خ ٌُ رؼذ ِٕبعجخ ٌّٛاوجخ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ الاعزّبػٟ ٚرٍج١خ ِزطٍجبد اٌزؼٍُ رؾذ ئلا أْ ِؼظُ أشىبي اٌزؼٍُ اٌزم

اٌطٍت، ٚػٍٝ رٌه فاْ ػشٚسح رٛعٗ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ عش٠ؼًب ٔؾٛ رٛظ١ف إٌظُ إٌمبٌخ اٌزٟ ِٓ شأٔٙب دػُ 

. أْ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رمذ٠ُ (Masud & Huang, 2012)اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرفؼ١ً ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ اٌّشْ ِٓ الأِٛس اٌّّٙخ 

٠ٕطٍك ِٓ ٚالغ أْ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٓ ث١ٕٙب رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي دػُ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ػجش الأٔظّخ إٌمبٌخ 

الاػز١بد٠خ رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظؼٛثبد لذ رؼٛق اٌّزؼٍُ ػٓ اٌفُٙ ٚالاعز١ؼبة اٌىبًِ ٌّؾز٠ٛبد اٌزؼٍُ، ٚ٘ٛ ِب 

٠غزٍضَ ِؼٗ ثبٌؼشٚسح رٛع١ٗ دػُ رؼ١ٍّٟ ٌٍّزؼ١ٍّٓ؛ ٌزٌه فاْ الاػزّبد ػٍٝ اٌذػُ إٌمبي ٌزمذ٠ُ دػبِبد رؼ١ّ١ٍخ 

 .(Boticki et al., 2011)٠غبة ػٍٝ ِؼبسف اٌّزؼٍُ ِٚٙبسارٗ لذ ٠ٕؼىظ ثبلإ

ٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رز١ؼ اٌزٛاطً ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد ٠غّؼُٙ رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي ٟ٘ ا

طفبد ٚا٘زّبِبد ِشزشوخ فٟ ئؽبس ِٓ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ، ؽ١ش أْ رطج١مبد اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ إٌمبي ثّضبثخ 

"رط٠ٛش ٌٍّٕبرط ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ ػجش اٌشجىبد ثؾ١ش رىْٛ أوضش رفبػ١ٍخ ٚرشبسو١خ ٚاعزّبػ١خ" 

(Andersen, 2007) ٚرٌه ػجش ِغّٛػخ ِزٕب١ِخ ِٓ الأدٚاد اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّزؼٍّْٛ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ،

اٌشلّٟ  الإػلاَ، ؽ١ش عبءد رطج١مبد (Solomon & Schrum, 2007)ٚاٌزفبػً ِؼٙب ثبٌطشق إٌّبعجخ ٌُٙ 

 ,Chard)إٌمبي ٌزؾمك لفضح ٔٛػ١خ فٟ رىٌٕٛٛع١بد ا٠ٌٛت عؼٍزٙب أوضش ئثذاػًب ٚعبرث١خ، ٚوزٌه أوضش اعزّبػ١خ

، ٚرٌه ػجش فٍغفخ ٌزؼظ١ُ اٌزوبء اٌغّؼٟ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ لإػبفخ ل١ّخ ٌىً ِغزخذَ ِشبسن (2008

أدٚاد رٛفش فشطًب غ١ٕخ ٌٍزجبدي  الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبيفزطج١مبد . (Wijaya et al., 2009)ثّؼٍِٛبد د٠ٕب١ِى١خ

الاعزّبػٟ ٌىبفخ أٔٛاع اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح ػجش ارظبلاد رضا١ِٕخ ٚغ١ش رضا١ِٕخ رشغغ ع١ّؼٙب ػٍٝ 

اٌشلّٟ إٌمبي  الإػلاَ، ٚػٍٝ رٌه فزطج١مبد (Mills, 2011)اٌزفبػً ٚاٌزشبسن فٟ ئٔزبط اٌّؼبسف اٌّخزٍفخ

خذِبد شبٍِخ ٠زُ اٌزفبػً ِؼٙب ػجش الأعٙضح إٌمبٌخ ِّب ٠ز١ؼ ٌٍّزؼٍُ ِشبسوخ الأٔشطخ ٚالا٘زّبِبد، ٚرى٠ٛٓ 

زطج١مبد الإػلاَ ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ إٌّبرط اٌّشرجطخ ث طذالبد، ٚاٌجؾش ػٓ ا٘زّبِبد ٚأٔشطخ ٌذٜ ِزؼ١ٍّٓ آخش٠ٓ.

ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزطج١مبد اٌمبئّخ اٌشلّٟ إٌمبي ٠ّىٓ الإشبسح ئٌٝ رطج١مبد اٌف١غجٛن ٚاٌّذٚٔبد ٚر٠ٛزش ٚأغزغشاَ 

 ,Alhalafawy et al., 2021b; Alhalafawy & Zaki, 2019)ٚا٠ٌٛىٟ  ػٍٝ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ

2022; Zeidan et al., 2017; Zeidan et al., 2015). ّٝٚرؼُذ اٌزطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ ّٔبرط ؽ١خ ٌّب ٠غ

، فزطج١مبد ِشبسوخ اٌف١ذ٠ٛ، ِشبسوخ اٌظٛس، Social Cloud Computingثبٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ الاعزّبػ١خ 

رؼًّ ثّضبثخ ِظٍخ اعزّبػ١خ ِشبسوخ اٌؼشٚع، ٚاٌشجىبد الاعزّبػ١خ، ٚغ١ش٘ب ِٓ رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ 

رغّؼ ٌٍّغزخذَ ثبٌٛطٛي ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخذِبد أٚ اٌزطج١مبد اٌزٟ رغطٟ اٌّغزخذَ فٟ وً ِىبْ دْٚ أٞ 

 .(Al-Nasheri & Alhalafawy, 2023) ل١ٛد ِشرجطخ ثطج١ؼخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ أعٙضح ٚثشاِظ

بسًا أٚ رم١ٕخ فٟ ؽذ اٌشلّٟ إٌمبي ٠ّىٓ اٌزأو١ذ ػٍٝ أٔٙب ١ٌغذ ِؼ١ الإػلاَٚػٕذ اٌؾذ٠ش ػٓ خظبئض رطج١مبد 

. ٚرٕطٍك (Chard, 2008)رارٙب، ٌٚىٕٙب ئؽبس ٌزغ١ٍُ اٌزطج١مبد اٌزشبسو١خ ػجش ٚاعٙبد اٌّغزخذَ اٌغذ٠ذح 

اٌشلّٟ إٌمبي ِٓ فٍغفخ أعبع١خ ِإدا٘ب أْ اٌّؾزٜٛ اٌفش٠ذ أوضش أ١ّ٘خ ِٓ اٌجشٔبِظ لأْ اٌّؾزٜٛ  الإػلاَرطج١مبد 

ئٌٝ الأزمبي ِٓ ِفَٙٛ أْ  اٌفش٠ذ لبدس ػٍٝ عزة اٌّزؼ١ٍّٓ ٚئربؽخ فشص ِزٕٛػخ ٌلإثذاع ٚالاثزىبس، ٘زا ثبلإػبفخ

اٌّؾزٜٛ ػجبسح ػٓ طفؾبد ئٌٝ أْ اٌّؾزٜٛ ػجبسح ػٓ وبئٕبد سل١ّخ ٠غًٙ رجبدٌٙب ٚاٌزفبػً ِؼٙب 

ر١غش  اٌز١ُٟ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌشلّٟ ػٍٝ ِفب٘ الإػلاَ. وزٌه رغزٕذ رطج١مبد (Mills, 2011)ٚؽٌٛٙب

اٌشلّٟ ١ٌغذ ِغشد  الإػلاَػ١ٍّبد اٌزفبٚع ٚإٌمذ اٌّذسٚط ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌّؼبسف الأعبع١خ؛ فزطج١مبد 

رطج١ك ٌزؾم١ك ٘ذف ئّٔب ٘ٝ ثّضبثخ أداح ٌزشى١ً اٌّؼبسف ٌذٜ اٌّزؼٍُ فٟ ئؽبس ػ١ٍّخ ِغزّشح ِٓ اٌجٕبء ٠شبسن 

اٌشلّٟ رشرىض ػٍٝ فىشح الأزمبي ِٓ  الإػلاَ. ٚٔز١غخ ٌزٌه أطجؾذ رطج١مبد (Hu et al., 2012)ف١ٙب اٌّزؼٍُ

ثش ٚئربؽخ ٚرٛص٠غ اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٚاعزٙلاوٙب ِٓ لجٍُِٙ ئٌٝ فىشح اٌّشبسوخ فٟ ئٔزبط ٘زٖ اٌّٛاد، 

د اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ثّضبثخ ِظبدس ٚثٛاثبد رؼ١ّ١ٍخ ١ٌٚغذ ِغشد ِٛاد ٠زُ رمذ٠ّٙب ٌفئبد ٚثؾ١ش رظجؼ ٌزطج١مب

 .(Chen & Li, 2017)ِؾذدح
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رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٛسٜ  فٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبد ػ١ٍٙبٌشلّٟ إٌمبي ٘ٛ أُ٘ ِب ١ّ٠ض رطج١مبد الإػلاَ اٚلا شه فٟ أْ  

فٟ أْ اٌّزؼٍُ  رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبيٌٍّزؼ١ٍّٓ فٟ أٞ ٚلذ ٚأٞ ِىبْ. ٚرىّٓ أ١ّ٘خ رمذ٠ُ اٌذػُ ػجش 

ب ئٌٝ اٌّغبػذح، ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ لبدسًا ػٍٝ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب فٟ أٞ ٚلذ  ًّ ّب . و(Lee et al., 2019)٠ؾزبط دائ

اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ أعً رٛع١غ ٔطبلبد ِٚغبلاد آ١ٌخ فؼبٌخ ٌّغبػذح ٘ٛ  ػجش رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبيأْ اٌذػُ 

رؼٍُّٙ، ثؾ١ش رزغغ لأوجش اٌّغبلاد اٌّؼشف١خ رؼم١ذاً. ٘زا فؼلاً ػٓ ارخبر اٌذػُ أشىبلاً ٚاعزشار١غ١بد ِخزٍفخ 

. (Dabbagh & Kitsantas, 2005)رغبػذ اٌّزؼٍُ ػٍٝ رؾم١ك أػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ اٌفُٙ ٌٍّؾزٜٛ اٌّمذَ ٌٗ 

٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي ٟ٘ اٌّىْٛ الأعبعٟ ٌغبٌج١خ اٌّغزؾذصبد اٌزم١ٕخ فٟ اٌؼظش 

 ;Al-Nasheri & Alhalafawy, 2023; Alanzi & Alhalafawy, 2022a, 2022b)اٌشا٘ٓ 

Alhalafawy et al., 2021a; Alhalafawy & Tawfiq, 2014; Alhalafawy & Zaki, 2019, 

2022; Alshammary & Alhalafawy, 2022, 2023; Alzahrani, 2021; Alzahrani & 

Alhalafawy, 2023; Alzahrani & Alhalafawy, 2022; Alzahrani et al., 2022; Najmi et al., 

2023; Zeidan et al., 2017; Zeidan et al., 2015). 

( خظبئض أعبع١خ ٠ّىٓ الإشبسح ئ١ٌٙب ػٍٝ 4مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي ثاؽبس ػًّ ٠زىْٛ ِٓ )ٚرٍزضَ رطج١

 :(Consoli, 2012; Naghdipour & Manca, 2023) إٌؾٛ اٌزبٌٟ

: ؽ١ش ٚعٛد ٔظبَ ٌٍزشاعً اٌفٛسٞ ٠ز١ؼ ٌٍّغزخذ١ِٓ ِشبسوخ اٌٍّفبد ٚاٌؾؼٛساٌزشاعً اٌفٛسٞ إٌمبي  .1

 ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ، وّب ٠غّؼ ثزؼمت اٌزغ١١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ٔفظ اٌٛلذ.

غزخذَ ػٍٝ أعبط عغشافٟ ِٓ خلاي ؽ١ش ٠زُ رمذ٠ُ خذِبد شخظ١خ ٌٍّ: اٌخذِبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّٛلغ .2

 اٌغّبػ ٌٗ ثزجبدي رفبط١ً ِٛلؼٗ ِغ ا٢خش٠ٓ.

اٌجؾش إٌمبي: ؽ١ش رزؼّٓ اٌزطج١مبد الاعزّبػ١خ ِؾشوبد ِغزٕذح ػٍٝ خٛاسص١ِبد ٚآ١ٌبد شؼج١خ رمزشػ  .3

 ّغزخذَ.ٔزبئظ اٌجؾش، ٚرغبػذ ػٍٝ اوزشبف أعشع ٌٍٕزبئظ، وّب ٠ّىٓ سثؾ اٌجؾش ثطج١ؼخ اٌّىبْ اٌّزٛاعذ ثٗ اٌ

اٌزشج١ه الاعزّبػٟ: ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍّغزخذَ ِٓ خلاي رطج١ك اعزّبػٟ ٚاؽذ اٌزٕمً ث١ٓ ػذد ِزٕٛع ِٓ  .4

 اٌزطج١مبد، ِّٚبسعخ أٔشطخ اعزّبػ١خ ِزٕٛػخ.

، فأٗ ٠ّىٓ الإشبسح ئٌٝ أْ رٌه ٠شعغ ئٌٝ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُٚفٟ ع١بق اٌؾذ٠ش ػٓ أ١ّ٘خ اٌزطج١مبد 

اٌزٟ رز١ّض ثٗ ٘زٖ اٌزطج١مبد، ثبلإػبفخ ئٌٝ دػّٙب اٌّشبسوخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ، ٚسفغ ِؼذلاد اٌؾبفض٠خ  الأفزبؽ١خ

ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٘زا فؼلاً ػٓ ئػطبء اٌفشص ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌّشالجخ أػّبي اٌّزؼ١ٍّٓ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ رٌه ثشىً أوضش 

 :(2017)اٌؾٍفبٚٞ، ٚصوٟ،  رفظ١لاً ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 :الاَفزبحُخ -1

 .ٍُؽ١ش رؼًّ اٌزطج١مبد الاعزّبػ١خ وجٛاثبد رؼ١ّ١ٍخ رمذَ ِظبدس رؼ١ّ١ٍخ رإدٜ ئٌٝ ئشجبع اؽز١بعبد اٌّزؼ 

 .اٌزطج١مبد الاعزّبػ١خ رغزخذَ ثشِغ١بد ِفزٛؽخ اٌّظذس رز١ؼ ع١ّغ خذِبرٙب دْٚ أٜ ل١ٛد 

  :انًشبسكخ -2

  ثٕبء ٚؽذاد اٌزؼٍُ.ر١ٙئخ ٚ فٟٔفظ الأسطفخ ٚالأدٚاد  ف٠ٟؼًّ اٌّزؼٍّْٛ ٚاٌّؼٍّْٛ ِؼًب 

  ًر١ٌٛااذ  فااٟرطاا٠ٛش إٌظاابَ اٌزؼ١ٍّااٟ ِّااب ٠ٕاازظ ػٕااٗ الإثااذاع ٚالاثزىاابس  فاا٠ٟشاابسن اٌّزؼٍّااْٛ ٚاٌّؼٍّااْٛ عاا٠ٛب

 ٚئػبدح ثٕبء اٌّؾزٜٛ. 

 انذافؼُخ: -3

 .ٍُرؾفض اٌزطج١مبد الاعزّبػ١خ وً ِزؼٍُ ثشىً فشدٜ ٚشفبف ٌٍزؼ 

  رؾف١ض اٌّزؼٍّا١ٓ ِآ خالاي ؽؼاٛسُ٘ ػجاش اٌزطج١مابد الاعزّبػ١اخ ٠ٚزّضاً ٘ازا  ف٠ٟشبسن اٌّؼٍّْٛ ثفبػ١ٍخ

 رغ١ٍُ ِظبدس اٌزؼٍُ ٚرمذ٠ُ اٌّغبّ٘بد ٚالالزشاؽبد اٌّشرجطخ ثبٌّؾزٜٛ. فٟاٌؾؼٛس 
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 انًشالجخ وانزغزَخ انشاجؼخ وانزمىَى:  -4

 .٠غزط١غ اٌّؼٍُ رزجغ ٔشبؽبد اٌّزؼٍُ اٌفشد٠خ ٚاٌّشزشوخ 

 غز٠خ ساعؼخ ِٕزظّخ ٌٍّزؼٍُ.٠غزط١غ اٌّؼٍُ رمذ٠ُ ر 

 .َ٠غزط١غ اٌّؼٍُ رم١١ُ أػّبي اٌّزؼٍُ ِٚشبسوبرٗ ثبٔزظب 

 رٛظ١ف رطج١مبد الإػلاَ اٌشلِّٟٚٓ اٌُّٙ 

ّزؼ١ٍّٓ فٟ ر١ّٕخ الأداء اٌّٙبسٞ، ِٚٓ اٌُّٙ رٛظ١ف رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي فٟ رؼض٠ض لذساد اٌ 

ِٙبساد  ث١ٓ ٘زٖ اٌّٙبسادُ اٌؼبٌٟ ٌذػُ ٔٛػٟ فٟ ِٙبساد ِزؼذدح ِٚٓ ؽبعخ ؽلاة اٌزؼ١ٍفٟ ظً ٚخبطخ 

فبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٔشبؽ ئٔغبٟٔ ٘بدف، ٠زطٍت رخط١طًب دل١مبً ِٕز ثذا٠برٗ الأٌٚٝ، ٠ٚزّضً  ئػذاد اٌّخططبد اٌجؾض١خ

بؽش ِٓ ٌٙزا إٌشبؽ فٟ ِخطؾ ثؾضٟ، ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ رظٛس ػمٍٟ ِىزٛة ٠ظف ِب عٛف ٠مَٛ ثٗ اٌج الأٌٚٝإٌبرظ 

٠ٚؼُذ ِخطؾ  (.455، ٠2005ؾٝ أثٛعؾغٛػ، ِؾذدح )عٙٛد ِٕظّخ ٌلإعبثخ ػٓ أعئٍخ ثؾض١خ خلاي فزشح ص١ِٕخ 

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِزطٍجبً أعبع١بً ِٚشؽٍخ ِّٙخ لجً اٌجذء فٟ اٌزٕف١ز اٌؼٍّٟ ٌخطٛاد اٌجؾش، ٠ّٚىٓ رؼش٠ف ِخطؾ 

ٌّغجك اٌلاصَ ٌزؾم١ك اٌغشع ِٓ اٌجؾش، اٌجؾش ثأٔٗ ِششٚع ػًّ، أٚ خطخ ِٕظّخ رغّغ ػٕبطش اٌزفى١ش ا

٠ٚٙذف اٌّخطؾ رؾم١ك صلاصخ أ٘ذاف سئ١غ١ٗ ٟ٘: ٚطف ئعشاءاد اٌم١بَ ثبٌجؾش ِٚزطٍجبرٗ، رٛع١ٗ خطٛاد 

اٌجؾش ِٚشاؽً رٕف١زٖ، ٚأخ١شًا رم٠ُٛ اٌجؾش ثؼذ الأزٙبء ِٕٗ، ٌٍزأوذ ِٓ أْ اٌجؾش عبس ػٍٝ اٌّخطؾ اٌزٞ رُ 

. ٠ٚمَٛ ِخطؾ اٌجؾش ثأدٚاس ػذ٠ذح فٟ ِغبس اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ؽ١ش ٠ؼزجش (8، 2003ئػذادٖ )ِظطفٝ فإاد، 

اٌزضاِب ِٓ اٌجبؽش ثبٌّشىٍخ اٌزٟ عٛف ٠ذسعٙب ٚؽذٚد اٌذساعخ، ٚئعشاءارٙب، ِٚغبلاد اٌذساعخ، ٠ٚؼبف ػٍٝ 

٠خ ٚاٌجشش٠خ رٌه ثبٌٕغجخ ٌٍّششٚػبد اٌجؾض١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ا١ٌٙئبد أٚ اٌّإعغبد رؾذ٠ذ الإِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد

(. فّخطؾ اٌجؾش 461، 2000اٌٛاعت رٛافش٘ب لإٔٙبء اٌجؾش ٚاٌٛطٛي ئٌٝ إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ )ػجذاٌؾ١ّذ، 

٠ؼطٟ اٌجبؽش سؤ٠خ ٚاػؼ ٌٍجؾش ٠ٚؾذد خؾ ع١شٖ، وّب ٠ششذ اٌجبؽش ئٌٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثّشىٍخ 

(. ٠ٚخزٍف 455، 2005د اٌجؾش)أثٛعؾغٛػ، ثؾضٗ، رمٕٓ اٌغٙٛد اٌزٟ ٠جزٌٙب اٌجبؽش فٟ الإعبثخ ػٓ رغبؤلا

ِخطؾ اٌجؾش ػٓ اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ ٌٍجؾش ؽ١ش اٌّخطؾ ٚص١مخ رؼىظ ِب عٛف ٠زُ فٟ اٌّغزمجً ث١ّٕب اٌزمش٠ش 

إٌٙبئٟ فأٗ ٠زؾذس ػٓ اٌّبػٟ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلإعشاءاد ٚاٌّغبساد اٌؼ١ٍّخ، ؽ١ش ٠مذَ اٌّشىٍخ اٌزٟ لبَ اٌجبؽش 

أثٛ (. ٠ٚش١ش 459، 2005ٙب ٚإٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ئ١ٌٙب ٚرفغ١ش ٘زٖ إٌزبئظ )ػجذاٌؾ١ّذ، ثذساعزٙب ٚو١ف١خ دساعز

( ئٌٝ ػذَ ٚعٛد ط١غخ ِؾذدح ِٚزفك ػ١ٍٙب ٌّخطؾ اٌجؾش، ئلا أْ ٕ٘بن ػٕبطش أعبع١خ 679، 2011) َػلا

اٌّشىٍخ  ٠غت رٛفش٘ب فٟ اٌّخطؾ ِّٙب وبْ رٕظ١ّٗ أٚ اٌظ١غخ اٌزٟ ٠زجؼٙب. ف١غت أْ ٠شزًّ اٌّخطؾ ػٍٝ

ٚاٌزغبؤلاد اٌّزؼٍمخ ثٙب أٚ اٌفشٚع اٌزٟ رغؼٝ اٌذساعخ ئٌٝ اخزجبس٘ب، وّب ٠غت اعزؼشاع أُ٘ اٌذساعبد 

اٌغبثمخ فٟ ِغبي اٌّشىٍخ. ٠ٚغت أْ ٠زٛفش فٟ اٌّشىٍخ وزٌه رؼش٠ف ثبٌّظطٍؾبد اٌشئ١غخ ٌٍذساعخ وّب ٠غت أْ 

ٚالإعشاءاد أٚ رظ١ُّ اٌجؾش، وّب ٠غت أْ رش١ش  رشزًّ ػٍٝ ِٕٙظ اٌجؾش ثؼٕبطشٖ اٌضلاصخ: اٌؼ١ٕخ ٚالأدٚاد

 اٌخطخ وزٌه ئٌٝ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزٟ عٛف رغزخذَ فٟ اخزجبس اٌفشٚع.

 الإؽغبط ثّشىٍخ اٌجؾش

رز١ؼ اٌزٛاطً ث١ٓ أدٚاد الإػلاَ اٌشلّٟ ٟ٘ رطج١مبد فٟ ؽذ رارٙب ٠ٚزُ اعزخذِٙب ػجش اٌٙٛارف اٌزو١خ، ٚ .1

ئٔغبٟٔ ٚاعزّبػٟ ٌزجبدي اٌّؼبسف ٚا٢ساء ٚالأفىبس فٟ ئؽبس ِٓ اٌزفبػ١ٍخ ِغّٛػخ ِٓ الأشخبص فٟ ئؽبس 

 ,Al-Nasheri & Alhalafawy, 2023; Alhalafawy & Zaki) ٠غّؼ ثجٕبء اٌّؾز٠ٛبد ثشىً رشبسوٟ

2019; Yu et al., 2022). 

ِٓ اٌؼشٚسٞ رظ١ُّ رطج١مبد ػجش اٌٙٛارف اٌزو١خ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ اٌشثؾ ث١ٓ أدٚاد الإػلاَ  .2

اٌشلّٟ اٌغذ٠ذ ٚئداسرٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثزمذ٠ُ ِؾز٠ٛبد رؼ١ّ١ٍخ ثذلاً ِٓ الاعزخذاَ اٌّغزمً ٌىً رطج١ك ِٓ رطج١مبد 

 ;Drigas & Pappas, 2015) اٌشلّٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠غبػذ فٟ رؼض٠ض ِفَٙٛ ٔظُ دػُ الأداء إٌمبيأدٚاد الإػلاَ 

Kalloo & Mohan, 2015; Yu et al., 2022) 

اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌزٟ رٛعٙذ ٔؾٛ رٛظ١ف أدٚاد الإػلاَ اٌشلّٟ سوضد ػٍٝ اعزخذاَ ثؼغ أدٚاد  .3

ذاَ الإػلاَ اٌشلّٟ ثذْٚ الاػزّبد ػٍٝ ٚاعٙخ رفبػً ِٛؽذح رذ٠ش اٌزٕمً ث١ٓ ٘زٖ الأدٚاد، وّب أٔٗ لذ رُ اعزخ
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؛ 2011اد الإػلاَ اٌشلّٟ ثشىً ِغزمً فٟ ل١بط ٔٛارظ رؼٍُ غ١ش ِٙبساد ئػذاد اٌخطؾ اٌجؾض١خ )شؾبرخ، ٚأد

 (.2015؛ اٌؼش١ِطٟ، 2014؛ ػجذاٌشؽّٓ، 2012؛ ثذس، 2012اٌششث١ٕٟ ٚخ١ّظ ٚؽٍجخ، 

١خ ِٓ الأِٛس ػجش اٌٙٛارف اٌزو١خ ثغشع ر١ّٕخ ِٙبساد ئػذاد اٌخطؾ اٌجؾض الإػلاَ اٌشلّٟ رظ١ُّ رطج١مبد .4

أْ رطج١مبد الإداسح ػجش اٌٙٛارف اٌزو١خ ٟ٘  (Nwangwa et al., 2014) أغب ٚآخشْٚٔٛاٌّّٙخ ؽ١ش ٠زوش 

أداح اٌؼظش اٌؾبٌٟ اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌزٞ ٠ؾزبعٗ اٌّزؼٍُ فٟ ئؽبس فشٞ أٚ اعزّبػٟ، ٚلا 

أْ  (Keskin & Metcalf, 2010)٠ّىٓ رغبٍ٘ٙب فٟ ِٛالف اٌزؼٍُ الاػز١بد٠خ، وّب ٠شٜ و١غىٓ ١ِٚزىبٌف 

ٚسح ٍِؾخ ٔظشًا ٌّب رٛظ١ف رطج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ فٟ دػُ ؽلاة اٌجؾش فٟ ئرّبَ ِشبس٠ؼُٙ اٌجؾض١خ ٠ؼُذ ػش

٠ّىٓ أْ رمذِٗ اٌزطج١مبد ٌٍطبٌت ِٓ رؼبس٠ف ٚأِضٍخ ٚدساعبد ِٚشاعغ رغُٙ فٟ عشػخ ٚطٌٛٗ ئٌٝ ِٕزظ ثؾضٟ 

 ع١ذ.

ئػااذاد اٌخطااؾ اٌجؾض١ااخ ٠زطٍاات ِٙاابساد ِؾااذدح ٠غاات اٌزااذس٠ت ػ١ٍٙااب ٚالاسرماابء ثٙااب، ٚرٌااه ثبعاازخذاَ وبفااخ  .5

؛ أثااٛ 2005؛ ػجذاٌؾ١ّااذ، 2003، ؛ ػج١ااذ2000ػجذاٌؾ١ّااذ، )سل١ّااخ الأعااب١ٌت اٌّّىٕااخ عااٛاء وبٔااذ اػز١بد٠ااخ أٚ 

 .(2011؛ ثلاثً، 2007؛ خ١ّظ، 2005ؽغٛط، 

ؽبٌجاابد ثؼااغ  ٌّٙاابساد ئػااذاد اٌّخططاابد اٌجؾض١ااخ ٌااذٜ ِاآ خاالاي ل١اابَ اٌجبؽضااخ ثاااعشاء دساعااخ اعزىشاابف١خ .6

د ئػاذاد اٌّخططابد اٌجؾض١اخ، فٟ ِٙابسا رج١ٓ ٌذٜ اٌجبؽضخ أخفبع ِغزٜٛ اٌطبٌجبد ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

٘ازٖ اٌّٙابساد ٚ٘اٛ ِاب ٠ّىآ الاسرىابص ف١اٗ ػٍاٝ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ؽبعخ ِبعخ ٌٍجؾش ػٓ الأعب١ٌت اٌزٟ رؼضص 

   رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي.

ٚرأع١غبً ػٍٝ رٌه رأرٟ ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌزشرىض ػٍٝ رظ١ُّ رطج١ك لإداسح أدٚاد الإػلاَ اٌشلّٟ ثؾ١ش 

ؽبٌجبد ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٠ّىٓ الاػزّبد ػٍٝ ٘زا اٌزطج١ك فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ئػذاد اٌخطؾ اٌجؾض١خ ٌذٜ 

 .اٌذاسعبد ٌّمشس ؽشق اٌجؾش ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ

 بٌٟ ٔؾٛ الإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ: ِٚٓ صُ ٠غؼٝ اٌجؾش اٌؾ

 اٌجؾض١خ ٌذٜ اٌّخططبدلإداسح ثؼغ أدٚاد الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ئػذاد  ّٔٛرط ِمزشػ"ِب فبػ١ٍخ 

 ؟" ثؼغ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

 ٠ٚزفشع ِٓ اٌغإاي اٌشئ١ظ اٌغبثك الأعئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ: 

 ؟ ثغبِؼخ عذح اٌذساعبد اٌؼ١ٍبِٙبساد ئػذاد اٌّخططبد اٌجؾض١خ اٌلاصِخ ٌطبٌجبد ِب  .1

 ؟ٌزطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبياٌّمزشػ  إٌّٛرطِب  .2

 ئػذاد اٌخطؾ اٌجؾض١خ؟ ِٙبساداٌّمزشػ فٟ ر١ّٕخ  إٌّٛرطِب فبػ١ٍخ  .3

 أ٘ذاف اٌجؾش

 ثغبِؼخ عذح.  اٌذساعبد اٌؼ١ٍبرؾذ٠ذ ِٙبساد ئػذاد اٌّخططبد اٌجؾض١خ اٌلاصِخ ٌطبٌجبد  .1

 اٌّغزخذَ فٟ ئداسح ثؼغ أدٚاد الإػلاَ اٌشلّٟ. إٌّٛرط اٌّمزشػرؾذ٠ذ  .2

 .اٌّمزشػ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ئػذاد اٌخطؾ اٌجؾض١خ إٌّٛرطاٌزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍخ  .3

 أ١ّ٘خ اٌجؾش
 لذ ٠غُٙ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ:

اٌجؾاش اٌؾابٌٟ فاٟ رم١ا١ُ ِٙابساد ؽالاة اٌذساعابد اٌؼ١ٍاب الاػزّبد ػٍٝ ثطبلخ رم١١ُ إٌّزظ اٌزٟ ٠زٛطً ئ١ٌٙب  -1

 اٌّشرجطخ ثاػذاد اٌخطؾ اٌجؾض١خ.

اعاازفبدح ِظااّّٟ اٌزؼٍاا١ُ الإٌىزشٚٔااٟ ثبٌغبِؼاابد اٌغااؼٛد٠خ ِاآ اٌزظاا١ُّ اٌزؼ١ٍّااٟ اٌاازٞ ٠اازُ رطاا٠ٛشٖ ثبٌؾااش  -2

 اٌؾبٌٟ فٟ ئػذاد رظ١ّّبد اخشٜ ِشبثٙخ.

ظ ِمشساد ِٕب٘ظ اٌجؾش ٚؽٍمخ اٌجؾش فٟ ثاشاِظ اٌذساعابد الاػزّبد ػٍٝ اٌزطج١ك اٌّمزشػ فٟ رذس٠ئِىب١ٔخ  -3

 اٌؼ١ٍب.

 رط٠ٛش ِٕظِٛخ الاسرمبء ثبٌّٙبساد اٌجؾض١خ ٌطلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ِٓ خلاي اٌزطج١ك اٌّطٛس. -4

 عذ إٌمض فٟ اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌزٟ رٙزُ ثزط٠ٛش رطج١مبد لإداسح أدٚاد الإػلاَ اٌشلّٟ. -5
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 فشع اٌجؾش

 َحى انزحمك يٍ طحخ انفشع انزبنٍعؼً انجحش انحبنٍ 

أفشاد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ )اٌزٟ  دسعبد ِزٛعطٟ ث١ٓ 0.05   ≤ِغزٛٞ ػٕذ ئؽظبئ١خ دلاٌخ رٚ فشق ٠ٛعذ لا

(، ٚدسعبد أفشاد اٌّغّٛػخ الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي اٌمبئُ ػٍٝ رطج١ك لإداسح رطج١مبد رغزخذَ إٌّٛرط اٌّمزشػ

اٌم١بط اٌجؼذٞ ٌّٙبساد  فٟ ثذْٚ إٌّٛرط(ثشىً ِٕفشد اٌؼبثطخ )اٌزٟ رغزخذَ رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي 

 .ئػذاد اٌّخططبد اٌجؾض١خ؛ ٠شعغ ٌزأص١ش إٌّٛرط اٌّمزشػ

 ؽذٚد اٌجؾش: 

ٚئربؽزاٗ  "ثبحثش"ثّغاّٝ  رطا٠ٛش رطج١اك اسرىاضد اٌؾاذٚد اٌّٛػاٛػ١خ ٌٍجؾاش ػٍاٝ:: اٌؾذٚد اٌّٛػاٛػ١خ -1

فاٟ ئداسح ػ١ٍّابد اٌزؼٍا١ُ ٚاٌازؼٍُ  رطج١مابد الإػالاَ اٌشلّاٟػجش اٌٙٛارف إٌمبٌخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش، ٠زُ ِٓ خلاٌٗ ئداسح 

 .ػٍٝ إٌؾٛ اٌٛاسد رؾذ٠ذٖ فٟ ئعشاءاد اٌجؾش اٌّشرجطخ ثّٙبساد ئػذاد اٌّخططبد اٌجؾض١خ

 عذح. ثغبِؼخؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب اٌؾذٚد اٌجشش٠خ:  -2

/ 2021اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: رطج١ك رغشثخ اٌجؾش ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌّؾذدح ثبٌفظً اٌذساعٟ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌغابِؼٟ  -3

 فٟ الأعبث١غ اٌضلاصخ الأٌٟٚ ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ 19-ئثبْ اعزّشاس٠خ عبئؾخ وٛف١ذ 2022

 اِٗ فاٟ ػ١ٍّابد اٌزٛاطاًِآ خالاي اعازخذاَ إٌّاٛرط اٌّمزاشػ اٌازٞ راُ اعازخذاٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: راُ اٌزطج١اك  -4

 .ثشىً وبًِ ٚاٌزفبػً

 :اٌجؾش ِظطٍؾبد

" اٌزطج١مابد اٌزاٟ رغاّؼ ٌٍّغازخذَ ثبٌزفبػاً ِاغ  رؼشفٙب اٌجبؽضخ ئعشائ١بً ثأٔٙب: رطجُمبد الإػلاو انشلًٍ انُمبل .1

ِٓ خلاي ٘ازٖ اٌزطج١مابد ثبٌّشابسوخ فاٟ ئٔزابط  اٌطبٌجبدػجش اٌشجىبد، ٚثؾ١ش ٠مَٛ  اٌجؾض١خاٌّؾز٠ٛبد ٚاٌخذِبد 

، اٌّؾزٜٛ ٚرشاعٍٗ ٚئػبدح اعزخذاِٗ ِشح أخشٜ فٟ ئؽبس ِٓ اٌزفبػلاد الإٔغب١ٔخ ث١ٓ أفاشاد ِٚغّٛػابد ِزٕٛػاخ

 ". ٠ٚزُ ئداسح وبفخ ٘زٖ اٌزطج١مبد ِٓ خلاي رطج١ك ٚاؽذ

ٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رّبسعٙب ؽبٌجبد و١ٍاخ اٌزشث١اخ ا: رؼشفٙب اٌجبؽضخ ئعشائ١بً ثأٔٙب "يهبساد ئػذاد انًخططبد انجحضُخ .2

ػٕٛاْ اٌّخطؾ، ِٛػاٛع : ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟفٟ ئػذاد خطخ رفظ١ٍ١خ ٌذساعخ ِشىٍخ ِب ٚرزؼّٓ ِٙبساد ِزٕٛػخ 

اٌّخطؾ، ِمذِخ اٌّخطؾ، اٌذساعبد اٌغبثمخ، ِشىٍخ اٌجؾش، أ٘ذاف اٌجؾش، فشٚع اٌجؾش، أ١ّ٘خ اٌجؾاش، ؽاذٚد 

 "اٌجؾش، ئعشاءاد اٌجؾش، ِظطٍؾبد اٌجؾش، ِشاعغ اٌجؾشاٌجؾش، ِٕٙظ اٌجؾش، ػ١ٕخ 

 

 ئعشاءاد اٌجؾش

 أٚلاً: ِٕٙظ اٌجؾش: 
 اٌجؾش ئٌٝ فئخ اٌجؾٛس اٌزط٠ٛش٠خ اٌزٟ رزىْٛ ِٓ صلاصخ ِٕب٘ظ ِززبثؼخ، ٟٚ٘: ٘زا ٠ٕزّٟ

  ٟػ١ٍّبد إٌّٙظ اٌٛطفٟ: ٚاٌزٞ ٠غزخذَ فٟ دساعخ ٚرؾ١ًٍ اعزخذاَ رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي ف

 . ِٙبساد ئػذاد اٌّخططبد اٌجؾض١خ، ٚوزٌه رؾ١ًٍ الادث١بد اٌغبثمخ اٌّشرجطخ ثّإششاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ

 إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌزطج١مبد الإػلاَ اٌشلٌٍّٟجؾش  اٌّزغ١ش اٌّغزمً أصش إٌّٙظ شجٗ اٌزغش٠جٟ: ٚرٌه ٌم١بط 

 .ِٙبساد ئػذاد اٌّخططبد اٌجؾض١خ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ػٍٝ

 : اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ ٌٍجؾش صب١ٔبً

 إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌزطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟػٍٝ ػٛء اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌّغزخذَ ثبٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚاٌّزّضً فٟ 

رُ اعزخذاَ اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ را اٌجؼذ اٌٛاؽذ، ٚرٌه  ثّٙبساد ئػذاد اٌّخططبد اٌجؾض١خٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّشرجؾ 

 (:1ػٍٝ إٌؾٛ اٌّج١ٓ ثشىً )
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 . انزظًُى انزجشَجٍ نهجحش1شكم

 ٚلذ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ شجٗ اٌزغش٠جٟ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌٍىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌزب١ٌخ:

  .اٌشلّٟ إٌمبيإٌّٛرط اٌّمزشػ ٌزطج١مبد الإػلاَ  اٌّزغ١ش اٌّغزمً: -1

 .ِٙبساد ئػذاد اٌّخططبد اٌجؾض١خ :اٌّزغ١ش اٌزبثغ -2

 

 : ػ١ٕخ اٌجؾشصبٌضبً: 

 اٌطبٌجبدِٓ ث١ٓ  اٌطبٌجبد. رُ اخز١بس ؽبٌجخ ِٓ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثغبِؼخ عذح( 60ِٓ ) رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش

 اٌطبٌجبد، وّب رُ اخز١بس اٌزؼ١ٍُفٟ  إٌمبيرطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ اٌز٠ٓ ؽجُك ػ١ٍُٙ اعزجبٔخ ٌشطذ ٚالغ اعزخذاَ 

 .الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبيٚفمبً ٌّٛافمزُٙ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ رغشثخ اٌجؾش ٚأ٠ؼًب ٚفمبً ٌمذسرُٙ ػٍٝ اعزخذاَ رطج١مبد 

 ثطبلخ رم١١ُ إٌّزظ )رم١١ُ اٌّخططبد اٌجؾض١خ(ساثؼًب: 

اٌجؾاش اٌزاٟ رماَٛ اٌطبٌجابد ثاػاذاد٘ب ٚفاك ِاب ٠ازُ رؾذ٠ذ اٌٙذف ِآ اٌجطبلاخ: رٙاذف اٌجطبلاخ رم١ا١ُ ِخططابد  .1

 دساعزٗ ػجش إٌّٛرط اٌّمزشػ.

 ( يحثىس سيثُظ11حُثذدد يحثبوس انجطبلثخ ػهثً ػثىي رحهُثم انًهثبو، ولثذ رؼثًُذ  رؾذ٠ذ ِؾبٚس اٌجطبلخ:  .2

ِشاىٍخ اٌجؾاش، أ٘اذاف  اسركضد ػهً: ػُىاٌ انًخطؾ، يىػىع انًخطثؾ، يمذيثخ انًخطثؾ، انذساعثبد انغثبثمخ،

ػ١ٕاخ اٌجؾاش، ئعاشاءاد اٌجؾاش، ِظاطٍؾبد ش، فشٚع اٌجؾش، أ١ّ٘خ اٌجؾش، ؽذٚد اٌجؾش، ِإٙظ اٌجؾاش، اٌجؾ

 اٌجؾش، ِشاعغ اٌجؾش.

فاٟ ػاٛء الأ٘اذاف اٌزؼ١ّ١ٍاخ اٌزاٟ راُ رؾذ٠اذ٘ب ٚوازٌه رُ طا١بغخ ِفاشداد اٌجطبلاخ ط١بغخ ػجبساد اٌجطبلخ:  .3

( 15( ػجابسح راُ رٛص٠ؼٙاب ػٍاٝ )60اٌجطبلاخ ِآ )ػٍٝ ػٛء اٌّؾبٚس اٌشئ١غخ اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ٌٍّم١بط، ٚرىٛٔاذ 

 ِؾٛس.

، ع١اذ عاذًا، ِّزابصٌٍزم١ا١ُ ) خّغخ ِغز٠ٛبدرمذ٠ش دسعبد اٌزظؾ١ؼ ٌٍجطبلخ: رُ رٛص٠غ دسعبد اٌجطبلخ ٌزشًّ  .4

 ( ػٍٝ اٌزشر١ت.2/1/ 5/4/3( ٚاٌزم١١ُ اٌىّٟ ًٌٙ )ِمجٛي، ػؼ١ف، ع١ذ

غّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ لإثذاء اٌشأٞ فٟ ِاذٜ اسرجابؽ طذق اٌجطبلخ: رُ ػشع اٌظٛسح الأ١ٌٚخ ٌٍجطبلخ ػٍٝ ِ .5

اٌؼجاابساد ثّؾاابٚس اٌّم١اابط، ٚطاا١بغخ اٌّفااشداد، ٚطاالاؽ١خ اٌّم١اابط ٌٍزطج١ااك، ثبلإػاابفخ ئٌااٝ ِٕبعااجخ رؼ١ٍّاابد 

 اٌجطبلخ، ٚلذ أعفشد ٔزبئظ اٌزؾى١ُ ػٓ رؼذ٠ً ثؼغ ػجبساد اٌجطبلخ.

ش ٌٕغت الارفبق ث١ٓ صلاصخ ِلاؽظا١ٓ ٌٍطالاة ػ١ٕاخ رُ ؽغبة صجبد اٌجطبلخ ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ وٛثصجبد اٌجطبلخ:  .6

 .%( ٟٚ٘ رذي ػٍٝ صجبد اٌجطبلخ ئٌٝ ؽذ وج١ش86اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ، ٚثؾغبة ٔغت ِزٛعؾ الارفبق ثٍغذ )

( ِؾااٛس، ٚلااذ 15( ػجاابسح ِٛصػااخ ػٍااٝ )60اٌظااٛسح إٌٙبئ١ااخ ٌٍجطبلااخ: رؼاإّذ اٌظااٛسح إٌٙبئ١ااخ ٌٍجطبلااخ ) .7

 (.180(، ٚاٌذسعخ اٌؾ١بد٠خ )60، ٚاٌذسعخ اٌظغشٜ )(300خ )وبٔذ اٌذسعخ اٌؼظّٝ ٌٍجطبل

 خبِغًب: رظ١ُّ إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌزٛظ١ف رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي: 
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 رظ١ُّ اٌزطج١ك اٌّمزشػ رُ ػجش اٌخطٛاد ٚاٌّشاؽً اٌزب١ٌخ:

  يشحهخ انزحهُم -1

ِٙبساد ئػذاد اٌؾبعخ رجذٚ ٍِؾخ ٌٛعٛد ثشاِظ ِزٕٛػخ رغزٙذف رؼض٠ض رحهُم انًشكهخ ورمذَش انحبجبد: أ. 

ؽبعخ ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ ، ٚ٘زٖ اٌؼشٚسح اٌٍّؾخ فشػزٙب ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍبٌذٜ  اٌّخططبد اٌجؾض١خ

، ٌّٚب وبٔذ رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ اٌّٙبساد ئٌٝ ِّبسعبد ٚرذس٠جبد ِزؼذدح رزخطٝ ٔطبق اٌؾظخ اٌذساع١خ

أؽذ اٌّغزؾذصبد اٌزم١ٕخ اٌّزبؽخ ػجش اٌٙٛارف اٌغٛاٌخ ٌغبٌج١خ الأفشاد ٚاٌّغزخذ١ِٓ فاْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ٕطٍك ِٓ 

رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ فٟ ئداسح ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ فٍغفخ ِإدا٘ب أٔٗ ٠ّىٓ رط٠ٛش رطج١ك 

 .طبد اٌجؾش اٌؼٍّٟط١ّخ ِٙبساد ئػذاد ِخإٌمبي ثغشع رٕ

" ثٙاذف رماذ٠ُ ٚطاف ِٕطماٟ Task Analysisرُ اعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ٍاً اٌّٙابَ "ة. رحهُم انًهًبد انزؼهًُُخ: 

ٌىً خطٛح ِٓ خطٛاد ِٙبساد ئػذاد ِخططبد اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، ؽ١ش رُ رمغ١ُ اٌّٙبساد ئٌٝ ِٙبَ أعبع١خ، ٚراُ 

رغٍغاا١ٍخ، ٚػٍااٝ ػااٛء ِفٙااَٛ رؾ١ٍااً اٌّٙاابَ رااُ رؾ١ٍااً اٌّٙاابَ الأعبعاا١خ لإػااذاد  رؾ١ٍااً ٘اازٖ اٌّٙاابَ ئٌااٝ خطااٛاد

( ِّٙاخ أعبعا١خ، ٚلاذ لبِاذ اٌجبؽضاخ ثاػاذاد لبئّاخ 15ِخططبد اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّاخ، ٚلاذ اعازمشد ٘ازٖ اٌّٙابَ ػٍاٝ )

ٚرٌاه  رؾ١ًٍ اٌّٙبَ الأعبع١خ ِٚىٛٔبرٙاب اٌفشػ١اخ فاٟ طاٛسرٙب اٌّجذئ١اخ ٚػشػاٙب ػٍاٝ ِغّٛػاخ ِآ اٌّؾىّا١ٓ،

ثٙذف اعزطلاع سأ٠ُٙ فٟ طؾخ رؾ١ًٍ اٌّٙبَ ٚاوزّبٌٗ، ٚطؾخ اٌظ١بغخ اٌٍغ٠ٛخ، ٚلاذ أشابسد ٔزابئظ اٌزؾىا١ُ ئٌاٝ 

 %( ِٓ ئعّبع اٌّؾى١ّٓ ِّب ٠ؼٕٟ طؾخ رؾ١ًٍ اٌّٙبَ ٚاوزّبٌٗ.80رخط١ٙب ٔغجخ )

لذسرُٙ ػٍٝ اعزخذاَ إٌّٛرط رُ رؾ١ًٍ خظبئض اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٍزأوذ ٚاٌز١مٓ ِٓ : خظبيض انًزؼهًٍُط. رحهُم 

اِزلان ع١ّغ اٌطبٌجبد ٌٙٛارف ٔمبٌخ اٌّمزشػ ٌزطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي، ٚلذ أظٙشد ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ػٓ 

%( ٌىً ِٓ ا١ٌٛر١ٛة 100%(. أ٠ؼًب ف١ّب ٠خض رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي فمذ وبٔذ ثٕغجخ )100ثٕغجخ )

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ  .%( ٌٍّذٚٔبد90، ٚثٕغجخ )ٔغزغشاَ%( لإ95ٚر٠ٛزش ٚف١غجٛن، ٚثٕغجخ )

 ٘زٖ اٌزطج١مبد فٟ إٌّٛرط اٌّمزشػ.

 ٌٕمبياػٍٝ إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌزطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ اسرىضد ث١ئخ اٌزؼٍُ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ رحهُم ثُئخ انزؼهى: د. 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ. رُ اٌزأوذ ِٓ رٛافش اٌخظبئض اٌزشغ١ٍ١خ ٌٙزٖ ١خ فٟ ئداسح ػ١ٍّبد ٘زٖ اٌج١ئخ ٟ٘ الأعبع ئْؽ١ش 

   .اٌج١ئخ ػجش الأعٙضح إٌمبٌخ اٌخبطخ ثبٌطبٌجبد ػ١ٕخ اٌجؾش

 يشحهخ انزظًُى -2

ٌااذٜ ِٙاابساد ئػااذاد اٌّخططاابد اٌجؾض١ااخ اسرااجؾ اٌٙااذف اٌشئ١غااٟ ٌٍّٕااٛرط اٌّمزااشػ ثزؼض٠ااض  رظثثًُى الأاثثذا :أ. 

 .( ٘ذف فشػ60ٟٚأجضك ِٓ رٌه اٌٙذف )ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، 

ٚاعازخذاِبد ػ١ٕاخ اٌجؾاش ٌاجؼغ  اٌشلّاٟ إٌمابي،فٟ ئؽبس رٛظ١ف رطج١مبد الإػالاَ  رظًُى رطجُك  ثبحش(:ة. 

ٚاٌزٞ اػزّذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزطج١مبد اٌفشػ١خ، ٚوبٔاذ ػٍاٝ اٌزطج١مبد الإػلا١ِخ، رُ رظ١ُّ إٌّٛرط اٌّمزشػ 

 :إٌؾٛ اٌزبٌٟ

  ثؼشع ِغّٛػخ ِٓ ِمبؽغ اٌف١ذ٠ٛ اٌزٟ رمذَ ؽشؽًب ِز١ّضًا  اٌجؾش اٌؼٍّٟرٙزُ لٕبح  :انؼهًٍانجحش لُبح

ششٚؽبد ٌٍّٙبساد، ِٚٛالف رذس٠ج١خ، ٚوزٌه رم١١ُ ، ٚرزٕٛع ٘زٖ اٌّمبؽغ ث١ٓ ٌّٙبساد ئػذاد اٌّخططبد اٌجؾض١خ

 .ٌخطؾ ثؾض١خ، ٚرُ الاػزّبد ف١ٙب ػٍٝ رطج١ك ا١ٌٛر١ٛة

  ثّٙبساد ئػذاد اٌّخططبد ٟٚ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغش٠ذاد اٌزٟ ٠زُ ثضٙب دٚس٠بً ٚرٙزُ ثبٌزٛػ١خ : ثحضُخرغشَذاد

 ػٍٝ رطج١ك ر٠ٛزش.لاػزّبد ف١ٙب اٌجؾض١خ، ٚرُ ا

  ؽ١ش ، ثّٙبساد ئػذاد اٌّخططبد اٌجؾض١خثؼشع ثؼغ اٌّمبلاد اٌزٟ رٙزُ  ثبؽشرٙزُ ِذٚٔخ : ثبحشيذوَخ

، ٚرُ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّمبلاد اٌزٟ رؼٕٟ ثّٙبساد ئػذاد اٌّخططبد اٌجؾض١خرُ اعزخذاَ اٌّذٚٔخ فٟ ئػذاد ِغّٛػخ 

 .رطج١ك ثٍٛعشالاػزّبد ف١ٙب ػٍٝ 

 الإٔفٛعشاف١ه اٌزٟ رٛػؼ ِٙبساد ئػذاد اٌّخططبد  ِظٛسادٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ثؼغ : ثحضُخ يظىساد

 . غشاَػٍٝ رطج١ك أغزِٓ لجً اٌطبٌجبد، ٚلذ رُ الاػزّبد  ؽٌٛٙباٌجؾض١خ ٠ٚزُ فزؼ ٔمبشبد 
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 خلاي ٘زا اٌّىْٛ ٠ّىٓ لأٞ ؽبٌت اسعبي اعزفغبس ثشأْ ِٙبساد ئػذاد اٌّخططبد : اعزشبسح ثحضُخ ِٓ

 .ثشىً عش٠غ باٌجؾض١خ، ِٚٓ صُ ٠زُ اٌشد ػ١ٍٙ

فاٟ  ثّٙبساد ئػذاد اٌّخططابد اٌجؾض١اخرُ رظ١ُّ اٌّؾزٜٛ اٌخبص رظًُى انًحزىي واعزشارُجُبد رُظًُه:  -ط

 .ِّبسعخ ِٙبساد ئػذاد اٌّخططبد اٌجؾض١خٚرذ٠ٕٚبد ِظغشح، ِٚمبلاد، رٛػؼ و١ف ٠ّىٓ شىً ِمبؽغ ف١ذ٠ٛ، 

راُ اعازخذاَ اعازشار١غ١بد ِزٕٛػاخ ثؼؼاٙب ٠غاّؼ ثبوزشابف اٌّؾز٠ٛابد رحذَذ ؽشايك واعثزشارُجُبد انزىػُثخ:  -د

ِٕٙااب: اعاازشار١غ١خ ؽااً اٌّشااىلاد، ٚاٌؼظااف اٌاازٕٟ٘، ٚإٌبطااؼ  ثّٙاابساد ئػااذاد اٌّخططاابد اٌجؾض١ااخاٌخبطااخ 

 اٌخبص، ٚػؼ٠ٛخ اٌشجىبد الاعزّبػ١خ.

٠ؼزّااذ اٌزطج١ااك اٌؾاابٌٟ ػٍااٝ ئربؽااخ رفاابػلاد ثاا١ٓ : انطبنجثثبدرظثثًُى عثثُُبسَى اعثثزشارُجُبد انزفثثبػلاد ثثثٍُ  -اـثثـ

بس رفبػلاد فشد٠خ ٚرشبسو١خ فاٟ ٚثؼؼُٙ اٌجؼغ، ٚرٌه فٟ ئؽ اٌطبٌجبدِٚؾزٜٛ اٌزطج١ك ٚاٌزفبػً ث١ٓ  اٌطبٌجبد

 ِغّٛػبد طغ١شح. 

رُ الاػزّبد فٟ اٌزطج١ك اٌؾبٌٟ ػٍٝ ّٔطٟ اٌزٛاطً فٟ ِغّٛػبد طاغ١شح، ٚاٌزٛاطاً رظًُى ًَؾ انزىاطم: -و

 اٌفشدٞ. 

: اسرىااضد الاعاازشار١غ١خ اٌؼبِااخ ػٍااٝ: اعاازضبسح اٌذافؼ١ااخ ٚالاعاازؼذاد ٌٍاااٛػٟ رظثثًُى الاعثثزشارُجُخ انؼبيثثخ - ص

رطج١مابد ػآ ؽش٠اك اعازخذاَ أعاب١ٌت عازة ٚرٛع١اٗ الأزجابٖ ثبعازخذاَ  ِخططابد اٌجؾاش اٌؼٍّاٟثّٙبساد ئػاذاد 

، صاُ اٌّخططابد اٌجؾض١اخ ِٙابساد ئػاذاد، ٚػشع إٌّبرط ٚالأِضٍخ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثّؾزاٜٛ الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي

 رشغ١غ اٌّشبسو١ٓ ٚرٕش١ؾ اعزغبثبرُٙ ػجش دٚائش اٌزفبػً ثبٌٙٛارف إٌمبٌخ.

 حهخ انزطىَشيش -3

 انزخطُؾ نلإَزبط. أ

رؼّٓ اٌزخط١ؾ ٌلإٔزبط رؾذ٠ذ ِزطٍجبد ٔشش اٌزطج١اك، ٚرؾذ٠اذ خظابئض اٌٛعابئؾ اٌّزؼاذدح ثؾ١اش رىاْٛ ِزٛافماخ 

رش، ٚؽبثؼااخ، ِااغ خظاابئض اٌٙٛارااف إٌمبٌااخ، ٚرغ١ٙااض ٚؽااذح ِظااغشح ٌٍزطاا٠ٛش ٚالإٔزاابط، ٚرزؼاآّ  عٙاابص وّج١ااٛ

ئٟ، ٚ٘اابرف ٔماابي زشٔااذ، ِٚبعااؼ ػااٛ : Samsung s23ٚئٔ ظ رؾش٠ااش ٚػااشع اٌىبئٕاابد اٌشل١ّااخ ِضااً  Acrobat، ٚثااشاِ

Reader ،Photoshop ،Ado premier. 

 شٍّذ ػ١ٍّخ الإٔزبط اٌفؼٍٟ ِب ٠ٍٟ . انزطىَش  الإَزبط( انفؼهٍ:ة

 .ئٔزبط ٚرؾش٠ش اٌّؾزٜٛ، ٚاٌٛعبئؾ الاعزّبػ١خ اٌّؼّٕخ ثبٌزطج١ك 

 ،ٚاٌشِٛص اٌزٟ عٛف ٠زُ اعزخذاِٙب فٟ اٌزٛاطً ِغ  ئٔزبط سعبئً اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ، ٚاٌشعبئً اٌزٕج١ٙ١خ

 اٌطلاة ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚؽفظٙب ػٍٝ اٌٙبرف إٌمبي.

 .ئٔزبط اٌشٚاثؾ ٚاٌزأوذ ِٓ ػٍّٙب ٚعٌٙٛخ اؽلاع اٌّغزخذَ ػ١ٍٙب ٚاٌّشبسوخ ثٙب ٚفك ؽغبثبرُٙ اٌّخزٍفخ 

 " ٚاٌزطج١مبد اٌّغبٔذح ٚفمبً ٌٍخطٛاد اٌزب١ٌخ:ثبؽشرط٠ٛش رطج١ك " 

 لأ٠مٛٔبد ٚاٌشعِٛبد اٌخبطخ ثٛاعٙخ اٌزفبػً.ئٔزبط ا 

 رط٠ٛش ؽغبثبد ػجش اٌزطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي. 

 ( ئٔزبط ا١ٌٙىً اٌشئ١غٟ ٌٍزطج١ك ػٍٝ ِٕظخApp inventor.) 

 ( ٍٝفزؼ ؽغبة ػplay store.) 

 ّٗثظ١غخ  سفغ اٌزطج١ك اٌزٞ رُ رظ١ّApk. 

 " ُثبؽشرغ١ّخ اٌزطج١ك اٌشئ١غٟ اٌزٞ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ رمذ٠ُ إٌظبَ ثبع." 

 .رغ١ٙض أ٠مٛٔخ ِٕبعجخ رؼجش ػٓ اٌزطج١ك ثؾ١ش ٠زُ ػشػٙب ػٍٝ ِٛلغ اٌغٛق 

https://www.blogger.com/null
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 .ٗرٛف١ش ٚطف ٠ؼُ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌزطج١ك ١ِّٚضار 

 .رؾ١ًّ صلاس ٌمطبد ِظٛسح ٌٍزطج١ك 

 ٔذح.ٔشش اٌزطج١ك اٌشئ١غٟ ٚاٌزطج١مبد اٌّغب 

 د. ػًهُخ انزمىَى انجُبيٍ

رُ ػشع إٌّٛرط اٌّمزشػ اٌزٞ رُ رط٠ٛشٖ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٌٍزأوذ ِٓ ئِىب١ٔخ الاػزّبد ػ١ٍٗ فٟ رٕف١از 

، ٚاٌزأوااذ ِاآ أْ رظاا١ّّٗ ٚاعاازشار١غ١بد رٛظ١فااٗ ِلائّااخ ر١ّٕااخ الأداء اٌجؾضااٟ ٌطبٌجاابد اٌذساعاابد اٌؼ١ٍاابػ١ٍّاابد 

، وّاب راُ اعازطلاع سأٞ ثؼاغ أفاشاد اٌؼ١ٕاخ ف١ّاب ٠زؼٍاك ثج١ٕاخ اٌزطج١ااك اٌّخططابد اٌجؾض١اخِٙابساد ئػاذاد ٌزؼض٠اض 

 ِٚذٜ ِٕبعجزٗ ٌُٙ، ٚئعشاءاد اٌزؾغ١ٓ اٌّخزٍفخ.

 ِشؽٍخ اٌزطج١ك ٚاٌزم٠ُٛ -4

 .ٚٔزبئغٗ اٌجؾش ثزغشثخ اٌخبص اٌغضء فٟ اٌّشؽٍخ ٘زٖ ئعشاءاد ع١ّغ ػشع ٠زُ

 

 عبدعًب: اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ٌٍجؾش

( ؽبٌجبد ٌّذح أعجٛع ٚاؽذ، 10لبِذ اٌجبؽضخ ثاعشاء رغشثخ اعزطلاػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌطبٌجبد ثٍغ ػذد٘ٓ )

ٚرٌه ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌجبؽضخ فٟ أصٕبء اٌزغشثخ الأعبع١خ ٌٍجؾش، ٚاٌزؾمك ِٓ علاِخ 

وّب رُ -زغشثخ الاعزطلاػ١خ ػٓ صجبد اٌجطبلخ الإعشاءاد، ٚرمذ٠ش ِذٜ صجبد ثطبلخ رم١١ُ إٌّزظ، ٚلذ وشفذ اٌ

 وّب وشفذ ػٓ طلاؽ١خ ِٛاد اٌّؼبٌغخ اٌزغش٠ج١خ. -ػشػخ فٟ أداح اٌم١بط

 عبثؼًب: اٌزغشثخ الأعبع١خ ٌٍجؾش

( ؽبٌجخ دساعبد ػ١ٍاب، راُ راٛص٠ؼُٙ ػشاٛائ١بً ػٍاٝ ِغّاٛػزٟ 60: رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )رحذَذ ػُُخ انجحش -1

 ثىً ِغّٛػخ ِٓ ِغّٛػزٟ اٌجؾش. ؽبٌجخ( 30ثطخ ثٛالغ )اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼب

اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٌلاخزجبس ثٙذف اٌزأوذ ِٓ رىبفإ اٌّغّٛػابد، ٚرٌاه لجاً ئعاشاء رغشثاخ اٌجؾاش ؽ١اش راُ رٛع١اٗ  -2

( 1ع١ّااغ أفااشاد ػ١ٕااخ اٌجؾااش ٌلاعاازغبثخ لأداح اٌجؾااش، ٚرااُ سطااذ ٔزاابئظ اٌزطج١ااك ِٚؼبٌغزٙااب ئؽظاابئ١بً ٚاٌغااذٚي )

 ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌذسعبد اٌزطج١ك اٌمجٍٟ.٠ٛػؼ 

. دلانخ انفشوق ثٍُ انًجًىػبد فٍ انمُبط انمجهٍ لاخزجبس انىػٍ ثزىظُف انًُظبد انشلًُخ أصُبي 1جذول 

 الأصيبد

 اٌّزٛعطبد اٌؼذد اٌّغّٛػخ ٔٛع الاخزجبس
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 tل١ّخ 

 اٌّؾغٛثخ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

رم١١ُ ثطبلخ 

 إٌّزظ

 0.79 73.05 30  اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ
0.961 58 

غ١ش 

 0.82 74.00 30 اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ  داٌخ

( أٔٗ لا رٛعذ فشٚق ث١ٓ أفشاد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌزٟ فٟ اٌذسعبد ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )

(، 0.05( ٟٚ٘ غ١ش داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ )0.961ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )د( ) ٌّٙبساد ئػذاد اٌّخططبد اٌجؾض١خاٌمج١ٍخ 

ِٚ٘ٛب ٠ش١ش ئٌٝ رىبفإ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ لجً اٌجذء فٟ ئعشاء اٌزغشثخ، ٚأْ أٞ فشٚق رظٙش ثؼذ 

اٌزغشثخ رشعغ ئٌٝ الاخزلاف فٟ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍجؾش، ١ٌٚظ ئٌٝ اخزلافبد ِٛعٛدح ث١ٓ اٌّغّٛػبد لجً 

 ئعشاء اٌزغشثخ. 

 رُ رٕف١ز رغشثخ اٌجؾش ٚفمبً ٌٍخطٛاد اٌزب١ٌخ: رُفُز رجشثخ انجحش: -3

  اٌز١ّٙذ ٌزغشثخ اٌجؾش، ؽ١ش رُ ػمذ عٍغخ ر١ّٙذ٠خ لأفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٌزؼش٠فُٙ ثطج١ؼخ اٌجؾش ٚاٌٙذف ِٕاٗ، ِٚاب

٘ٛ ِطٍٛة ُِٕٙ، ٚو١ف١خ اعازخذاَ اٌزطج١اك ِٚاب ٠زؼإّٗ ِآ أدٚاد ٚرطج١مابد فشػ١اخ، ٚرٌاه ِآ خالاي ٚسشاخ أداء 

ثّٙاابساد ئػااذاد ٟ ٠غاات رٕف١ااز٘ب ف١ّااب ٠زؼٍااك ثز١ّٕااخ ػٍّااٟ، ٚٚفماًاب ٌٍّؼبٌغااخ اٌزغش٠ج١ااخ ٌٍجؾااش، ٚالاعاازشار١غ١بد اٌزاا

 .اٌّخططبد اٌجؾض١خ

  ٠َٛ ِززب١ٌخ( 30ٚفك ّٔٛرط اٌّّٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌّٚذح ) وً ١ِٛ٠ٓرمذ٠ُ ِّٙخ أعبع١خ.   
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  ٟاٌزأو١ااذ ػٍااٝ وااً ِغّٛػااخ ثاابلاٌزضاَ ثّؼااب١٠ش اٌزم١اا١ُ داخااً وااً ِّٙااخ رؼ١ّ١ٍااخ، ٚو١ف١ااخ الإٌّاابَ ثّزطٍجاابد اٌااٛػ

 ظبد اٌشل١ّخ فٟ أصٕبء الأصِبد.ثزٛظ١ف إٌّ

 .ُِٕٙ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ٚفك الاعزفغبساد اٌٛاسدح 

  اٌخبطاخ ثّٙابساد ئػاذاد اٌّخططابد رٛع١ٗ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ ئوّبي اٌّّٙبد اٌّشرجطخ ثىً ِؾٛس ِآ اٌّؾابٚس

 اٌجؾض١خ

، ٚؽجبػااخ رمش٠ااش ثطبلااخ رم١اا١ُ إٌّاازظثؼااذ الأزٙاابء ِاآ رغشثااخ اٌجؾااش رااُ رطج١ااك  انزطجُثثك انجؼثثذٌ لأداح انجحثثش: -4

 .ηاٌذسعبد ِٚؼبٌغزٙب ثبعزخذاَ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ: اخزجبس )د(، ٚؽغُ الأصش 

 

 ٔزبئظ اٌجؾش ٚرفغ١ش٘ب

 أٚلاً: ػشع إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبلإعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌجؾش

 يهبساد ئػذاد يخططبد انجحش انؼهًٍص ثزحذَذ الإجبثخ ػٍ انزغبؤل الأول نهجحش انخب -1

ِٙبساد ئػذاد اٌّخططبد اٌجؾض١خ اٌلاصِخ ِب  ٠خزض ٘زا اٌّؾٛس ثبلإعبثخ ػٓ اٌغإاي الأٚي، ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ: "

ِؾبٚس اٌّٙبساد ٚٚفمبً ٌّب رُ ػشػٗ ثاعشاءاد اٌجؾش أِىٓ رؾذ٠ذ "، ؟ٌطبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثغبِؼخ عذح

ػُىاٌ انًخطؾ، يىػىع انًخطؾ،  ، ٟٚ٘:ِٙبسح أعبع١خ( 15ٚاسرىضد ٘زٖ اٌّؾبٚس ػٍٝ ػذد )، الأعبع١خ

ِشىٍخ اٌجؾش، أ٘ذاف اٌجؾش، فشٚع اٌجؾش، أ١ّ٘خ اٌجؾش، ؽذٚد اٌجؾش،  يمذيخ انًخطؾ، انذساعبد انغبثمخ،

 اٌّٙبساد ػذدٚلذ رؼّٕذ ٘زٖ  .ِٕٙظ اٌجؾش، ػ١ٕخ اٌجؾش، ئعشاءاد اٌجؾش، ِظطٍؾبد اٌجؾش، ِشاعغ اٌجؾش

 .ِٙبسح فشػ١خ( 60)

 انًُىرط انًمزشح نزطجُمبد الإػلاو انشلًٍ انُمبلالإجبثخ ػٍ انزغبؤل انضبٍَ نهجحش وانخبص ثزحذَذ رظًُى  -2

 رُإٌّٛرط اٌّمزشػ ثؾ١ش ٠ىْٛ ػجبس ػٓ رطج١ك ٔمبي ٠زُ ِٓ خلاٌٗ ئداسح رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ اٌزٟ رُ رظ١ُّ 

ِمبلاد ِمبؽغ ف١ذ٠ٛ ٚػٓ رط٠ٛش ِؾز٠ٛبد سل١ّخ فٟ شىً ٚأعفشد أُ٘ ِىٛٔبد اٌزظ١ُّ  ،اخز١بس٘ب ػّٓ اٌجؾش

رطج١ك ٟٚ٘: ، ( رطج١مبد فشػ١خ4) ػجش ِغّٛػخ ِٓ رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ ثٍغ ػذد٘ب ٚرغش٠ذاد ٚئٔفٛعشاف١ه

. وّب رُ اعزخذاَ ػذد ِزٕٛع ِٓ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ أغزغشاَ، ٚرطج١ك ثٍٛعش، ٚرطج١ك ر٠ٛزش، ٚرطج١ك ٠ٛر١ٛة

 .اٌطبٌجبدلإصبسح دافؼ١خ  ٚاعزشار١غ١بدٚاٌزؼٍُ، 

رًُُخ نزطجُمبد الإػلاو انشلًٍ انُمبل فٍ انًُىرط انًمزشح الإجبثخ ػٍ انزغبؤل انضبنش نهجحش وانخبص ثأصش  -3

  يهبساد ئػذاد انًخططبد انجحضُخ

 ≤ِغزٛٞ ػٕذ ئؽظبئ١خ دلاٌخ رٚ فشق ٠ٛعذ لااٌضبٌش ٌٍجؾش رُ اخزجبس طؾخ فشع اٌجؾش "ٌٚلإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي 

أفشاد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ )اٌزٟ رغزخذَ إٌّٛرط اٌّمزشػ(، ٚدسعبد أفشاد  دسعبد ِزٛعطٟ ث١ٓ 0.05  

ٌجؼذٞ ٌّٙبساد اٌم١بط ا فٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ )اٌزٟ رغزخذَ رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي ثذْٚ إٌّٛرط(

 ".ئػذاد اٌّخططبد اٌجؾض١خ؛ ٠شعغ ٌزأص١ش إٌّٛرط اٌّمزشػ

ٌجطبلخ رم١١ُ إٌّزظ اٌخبطخ ثّٙبساد ئػذاد . دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛػبد فٟ دسعبد اٌم١بط اٌجؼذٞ 2عذٚي

 ِخططبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 اٌّزٛعطبد اٌؼذد اٌّغّٛػخ ٔٛع الاخزجبس
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 tل١ّخ 

 اٌّؾغٛثخ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ثطبلخ رم١١ُ 

 إٌّزظ

 3.23 285.60 30 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ
26.78 58 

  داٌخ

 4.45 192.46 30 اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ 0.000
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( ف١ّاب ثا١ٓ ِزٛعاطٟ دسعابد 0.05( ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن فشٚلبً داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ )2ثبعزمشاء إٌزبئظ فٟ عذٚي )

ٚؽلاة اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػاخ اٌزغش٠ج١اخ  إٌّٛرط اٌّمزشػأفشاد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ اعزخذِذ 

(، ٚثٍغاذ ل١ّاخ 192.46(، ث١ّٕب ثٍغ ِزٛعؾ دسعبد أفشاد اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ )285.60ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ دسعبرٙب )

 (.26.78"د" اٌّؾغٛثخ )

ثّٙابساد ئػاذاد ( اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛػاخ اٌزغش٠ج١اخ ٚاٌّغّٛػاخ اٌؼابثطخ ف١ّاب ٠زؼٍاك 1ٚاٌشىً )

 .اٌّخططبد اٌجؾض١خ

 

 

 (. انفشق ثٍُ انًجًىػخ انزجشَجُخ وانًجًىػخ انؼبثطخ فٍ انزطجُك انجؼذٌ لاخزجبس انىػ1ٍشكم  

   ≤ِغازٛٞ ػٕذ ئؽظبئ١خ دلاٌخ رٚ فشق ٠ٛعذ ٚثبٌزبٌٟ رُ سفغ اٌفشع الأٚي ٚئػبدح ط١بغزٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: "

أفااشاد اٌّغّٛػااخ اٌزغش٠ج١ااخ )اٌزااٟ رغاازخذَ إٌّااٛرط اٌّمزااشػ(، ٚدسعاابد أفااشاد  دسعاابد ِزٛعااطٟ ثاا١ٓ 0.05

اٌم١ابط اٌجؼاذٞ ٌّٙابساد  فاٟ إٌّاٛرط( اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ )اٌزٟ رغازخذَ رطج١مابد الإػالاَ اٌشلّاٟ إٌمابي ثاذْٚ

إٌّااٛرط ٌظاابٌؼ اٌّغّٛػااخ اٌزغش٠ج١ااخ اٌزااٟ اعاازخذِذ  ئػااذاد اٌّخططاابد اٌجؾض١ااخ؛ ٠شعااغ ٌزااأص١ش إٌّااٛرط اٌّمزااشػ

 ".اٌّمزشػ

( ٌم١اابط ؽغااُ اٌزااأص١ش اٌزاازٞ أؽذصزااٗ اٌّزغ١ااشاد اٌّغاازمٍخ ػٍااٝ η2ٚلااذ رااُ ؽغاابة ؽغااُ الأصااش ثبعاازخذاَ ِشثااغ ئ٠زااب )

( ٠ؼُااذ ِزٛعااطبً، ٚئرا ثٍغااذ 0.06( فاااْ اٌزااأص١ش ٠ؼُااذ ػااؼ١فبً، ٚئرا ثٍغااذ )0.01بثؼااخ، فااارا ثٍغااذ ل١ّزٙااب )اٌّزغ١ااشاد اٌز

إٌّاٛرط اٌّمزاشػ (. ٚٚفمبً ٌزٌه فمذ ثٍغذ ل١ّخ ؽغُ الأصاش ٌزاأص١ش 1997( ف١ّب أػٍٝ ٠ؼُذ رأص١شًا وج١شًا )ِٕظٛس، 0.14)

(، ٟٚ٘ ل١ّخ وج١اشح ِٕٚبعاجخ، ٚراذي ػٍاٝ أْ ٔغاجخ وج١اشح ِآ اٌفاشٚق 0.92) ػٍٝ ِٙبساد ئػذاد اٌّخططبد اٌجؾض١خ

 .ِٙبساد ئػذاد اٌّخططبد اٌجؾض١خوبْ ٌٗ دٚسًا فبػلاً فٟ ر١ّٕخ  إٌّٛرط اٌّمزشػرؼضٜ ئٌٝ أْ 

 صب١ٔبً: رفغ١ش ٔزبئظ اٌجؾش

لاذسح ئٌاٝ ٠ٚشعاغ رٌاه  أٚػؾذ إٌزبئظ فبػ١ٍخ وج١شح ٌٍّٕٛرط اٌّمزشػ فٟ ر١ّٕخ ِٙابساد ئػاذاد اٌّخططابد اٌجؾض١اخ،

رطج١مابد ثشاىً رىابٍِٟ ػجاش رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛعبئؾ اٌّزؼذح ِٓ خلاي  إٌّٛرط فٟ اٌزأص١ش اٌزىبٍِٟ ػٍٝ اٌطبٌجبد

الاػزّبد ػٍاٝ ا١ٌٛر١اٛة فاٟ رماذ٠ُ ِمابؽغ ر١ّٕخ ِٙبساد ئػذاد اٌّخططبد اٌجؾض١خ. ؽ١ش رُ الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي فٟ 

فاٟ ػاشع  ٚالأغازغشاَ ،ٚاٌّذٚٔبد فٟ رماذ٠ُ ِمابلاد ِزؼاذدح اٌٛعابئؾ، ٚرا٠ٛزش فاٟ رماذ٠ُ رغش٠اذاد ِزٕٛػاخاٌف١ذ٠ٛ 

    رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ ثأّٔبؽ ِزؼذدح. ِظٛساد ٌلإٔفٛعشاف١ه عبّ٘ذ ٚرىبٍِذ ع١ّؼٙب فٟ
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إٌظش٠اخ اٌجٕبئ١اخ  ٚرشعغ اٌجبؽضخ وزٌه ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ ٔظبَ إٌّٛرط اٌّمزشػ اٌزٞ رُ رظ١ّّٗ ػٍاٝ أعاظ ِٚجابدب

اٌزٟ رشٜ أْ اٌّؼشفخ لا ٠زُ رٍم١ٙب ثشىً عٍجٟ، ثً أٔٙب رجٕٝ ثشىً ٔشؾ ػٓ ؽش٠ك اٌّٛػٛع اٌّؼشفٟ وّاب أْ اٌازؼٍُ 

ِٓ خلاي اٌج١ئبد اٌجٕبئ١خ ػ١ٍّخ ٔشطخ رشاو١ّخ رىب١ٍِخ رأ١ٍِخ ِٛعٙخ ٔؾٛ اٌٙذف ٌازا فماذ أرابػ إٌّاٛرط اٌّمزاشػ اٌمابئُ 

د الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي فشطًب ِزٕٛػخ ٌٍزؼٍُ رؼزّذ ػٍٝ ٚعٛد ٔٛػًاب ِآ اٌزفبػاً ٚاٌزٛاطاً رطج١مب اٌزىبًِ ث١ٓ ػٍٝ

الاعزّبػٟ ث١ٓ اٌطبٌجبد ِّب أربػ ٚلزبً أؽٛي ٌٍزفبػً أؼىظ ػٍٝ اسرفبع ِؼذلاد الأداء، وزٌه فاْ رشابسن اٌطبٌجابد 

ب أفؼاً ٚعابػذُ٘ فاٟ فٟ ثٕبء اٌّؼبسف اٌّزٕٛػخ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ اٌزؼب١ٔٚخ ٚاٌ ًّ زشبسو١خ لذ ِٕؾُٙ فٙ

 وج١ش.ر١ّٕخ ِؼبسفُٙ ِٚٙبسارُٙ ثشىً 

ِٙابساد ئػاذاد اٌّخططابد ػٍٝ  إٌّٛرط اٌّمزشػٚرؼُذ إٌظش٠خ اٌّؼشف١خ ٌٍٛعبئؾ اٌّزؼذدح ٔمطخ أطلاق ل٠ٛخ ٌزفغ١ش 

اٌّمزاشػ اٌمابئُ  ٌٍّٕاٛرطّبسعازٙب ؽ١ش ٔظش٠اخ اٌازؼٍُ ثبٌٛعابئؾ اٌّزؼاذدح ٌاذ٠ٙب صلاصاخ افزشاػابد ٠ّىآ رّذ٠اذ ِاٌجؾض١خ 

، ٚرشرىااض ٘اازٖ الافزشاػاابد ؽااٛي: اٌمٕااٛاد اٌّضدٚعااخ، ٚاٌمااذسح اٌّؾااذٚدح، رطج١ماابد الإػاالاَ اٌشلّااٟ إٌماابيػٍااٝ 

ٚاٌّؼبٌغااخ إٌشااطخ، فاابلافزشاع الأٚي اٌخاابص ثاابٌمٕٛاد اٌّضدٚعااخ ٠شاا١ش ٌٛعااٛد لٕاابر١ٓ ِٕفظااٍز١ٓ أؽااذّ٘ب ثظااش٠خ 

ػ١ٍّابد اٌزىبِاً اٌزاٟ رؾاذس ِآ خالاي اعزمجبي اٌّؼٍِٛبد اٌزاٟ ٠ازُ رماذ٠ّٙب ػجاش  ٚالأخشٜ عّؼ١خ ٠ٚزُ ِٓ خلاٌّٙب

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ ػشٚسح ر٠ٕٛغ اٌّؾز٠ٛبد ث١ٓ اٌغّؼ١خ ٚاٌجظش٠خ اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب ػجاش  الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي،رطج١مبد 

، ٚالافزااشاع اٌضاابٟٔ ٠شاا١ش ئٌااٝ أْ وٍزااب اٌمٕاابر١ٓ ٌااذ٠ُٙ اٌمااذسح ػٍااٝ اعاازمجبي و١ّااخ ِؾااذٚدح ِاآ إٌّااٛرط اٌّمزااشػ

 إٌّاٛرط اٌّمزاشػاٌّؼٍِٛبد، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ ػشٚسح إٌظش ثؼ١ٓ الاػزجبس ئٌٝ و١ّخ اٌّؼٍِٛبد اٌزاٟ ٠ازُ رماذ٠ّٙب ػجاش 

اٌضبٌااش ٘ااٛ أْ اٌجشااش ِزؼٍّاا١ٓ ٔشاا١ط١ٓ  ٚألا رزغاابٚص اٌؾااذ اٌاازٞ ٠ّىاآ ٌٍطبٌاات اعااز١ؼبثٗ، ٚأخ١ااشًا ، فاااْ الافزااشاع

اٌزاٟ  ِٕظِٛاخ رطج١مابد الإػالاَ اٌشلّاٟ إٌمابي٠ؾزبعْٛ ئٌٝ ث١ئاخ ٔشاطخ ٌّّبسعاخ اٌازؼٍُ ٚ٘اٛ ِاب ٠ّىآ رمذ٠ّاٗ ػجاش 

ٛ ِاااب أِىااآ رمذ٠ّاااٗ . ٚ٘ااا(Mayer, 2005; Santos et al., 2014)رغاااّؼ ٌٍطااالاة ثزغااابسة ٚأٔشاااطخ ِزٕٛػاااخ 

اٌزاٟ راُ اعازخذاِٙب فاٟ اٌجؾاش اٌؾابٌٟ  رطج١مابد الإػالاَ اٌشلّاٟ إٌمابياٌج١ئخ اٌمبئّاخ ػٍاٝ عزٗ ثشىً فؼبي فٟ سِّٚب

ٚاٌزٟ ػضصد اٌزؼٍُ ِآ خالاي اٌمٕاٛاد اٌجظاش٠خ ٚاٌٍفظ١اخ، ٚرؾ٠ٛاً عاضء ِآ اٌّؼٍِٛابد ٚاٌّؾز٠ٛابد إٌظا١خ ئٌاٝ 

 ِٓ خلاي ث١ئخ رفبػ١ٍخ ٔشطخ. ِؾز٠ٛبد ِشئ١خ رفبػ١ٍخ، ٚرمذ٠ُ وً رٌه

ٚرؼُذ ٔظش٠خ الاعزخذاِبد ٚالإشجبػبد أؽذ إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌفبػ١ٍاخ إٌّاٛرط اٌمابئُ ػٍاٝ رطج١مابد الإػالاَ اٌشلّاٟ 

إٌمبي. فجبلأعبط رإوذ إٌظش٠خ ػٍٝ أْ وبفخ اٌٛعبئؾ رغُزخذَ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغازخذَ اٌّخزٍفاخ؛ ِّاب ٠ؾفاضُ٘ ػٍاٝ 

. رزىاْٛ ٔظش٠اخ الاعازخذاِبد ٚالإشاجبػبد ِآ صلاصاخ ِىٛٔابد أعبعا١خ، (Wu et al., 2010)ٛعابئؾ اعزخذاَ رٍاه اٌ

ثأٔااٗ  الإػاالاَ اٌشلّااٟ إٌماابيغابص فااٟ عاا١بق ٚ٘اٟ: الإٔغاابص، ٚالاعاازّزبع ، ٚاٌزفبػااً الاعزّاابػٟ، ٠ّٚىاآ رؼش٠ااف الإٔ

، أِاب اٌّزؼاخ فٙاٟ ِغازّذح ِآ ئٔغابص اٌّٙابَ، ٚرٍؼات اٌّؼشفٟ ٚالأداء ثشىً أفؼً ِمبسٔخ ثب٢خش٠ٓ إٌّٛ اٌشغجخ فٟ

دٚسًا سئ١غ١بً ػٕذِب ٠زؼٍك الأِش ثزم١١ُ سغجخ اٌفشد فٟ اعزخذاَ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِؼ١ٓ، ٚف١ّب ٠خض اٌزفبػاً الاعزّابػٟ 

ثبٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚر١ّٕخ اٌؼلالبد اٌمبئّاخ أٚ اٌغذ٠اذح، ٚلاشاه  ٌٍطبٌجبدرغّؼ  طج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبيرفاْ 

، ٚوٍّااب صاد الأخااشاؽ ٚالأغّاابط وٍّااب أؼىااظ رٌااه ػٍااٝ ِؼااذلاد اٌطبٌجاابدفااٟ أْ اٌؼٛاِااً اٌضلاصااخ رؼااضص أخااشاؽ 

 .(Friedman & Friedman, 2013)الأداء

ٚرأرٟ إٌز١غخ اٌؾب١ٌخ ِزٛافمخ ِغ ػذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ أٚػؾذ أ١ّ٘اخ رطج١مابد الإػالاَ اٌشلّاٟ إٌمابي فاٟ ر١ّٕاخ 

 Al-Nasheri & Alhalafawy, 2023; Alhalafawy & Zaki, 2019; Cela et)عااااٛأٟ اٌاااازؼٍُ اٌّزٕٛػااااخ 

al., 2015; Greenhow & Askari, 2017; Zeidan et al., 2017; Zeidan et al., 2015). 

 

 رٛط١بد اٌجؾش: 
ئاخ اٌزاذس٠ظ فاٟ ػ١ٍّابد الإداسح اٌزىب١ٍِاخ ٌزطج١مابد الإػالاَ رط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ج١خ رؼضص ِٙبساد أػؼبء ١٘ .1

 ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وىً.اٌشلّٟ إٌمبي

ؼاضص آ١ٌابد اعازخذاَ رطج١مابد الإػالاَ اٌشلّاٟ إٌمابي فاٟ ػ١ٍّابد اٌزؼٍا١ُ اٌؼًّ ػٍاٝ رطا٠ٛش أدٌاخ ئسشابد٠خ ر .2

 .ٚاٌزؼٍُ

٠ازُ رؼا١ّٕٙب فاٟ إٌّاب٘ظ ِٓ اٌؼاشٚسٞ دِاظ رطج١مابد الإػالاَ اٌشلّاٟ إٌمابي ػجاش أٔشاطخ رؼ١ّ١ٍاخ ِؾاذدح  .3

 فٟ رؼض٠ض اٌّٙبساد.لاعزخذاَ اٌزطج١مبد  اٌذساع١خ ِٓ خلاي ١٘ىٍخ ِؼزّذح رؾذد الإعشاءاد اٌؼ١ٍّخ اٌغ١ٍّخ
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اعازخذاَ رطج١مابد الإػالاَ اٌشلّاٟ إٌمابي رؾذد ٌٍطلاة فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ آ١ٌابد ٚػغ ثشاِظ رٛػ٠ٛخ  .4

 عزخذاِبد اٌغٍج١خ ٌٙزٖ اٌزطج١مبد.ٚرغٕت الا

 

 : انجحىس انًغزمجهُخ

أػؼاابء ١٘ئااخ اٌزااذس٠ظ ثّشؽااً اٌزؼٍاا١ُ اٌغااٍٛن اٌزٕجااإٞ لاعاازخذاَ رطج١ماابد الإػاالاَ اٌشلّااٟ إٌماابي ِاآ لجِااً  .1

 اٌؼبٌٟ.

 اٌزؼٍُ أصٕبء الأصِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.رؼض٠ض ٔٛارظ دٚس رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ إٌمبي فٟ  .2

 رطج١مبد الإػلاَ اٌشلّٟ ػٍٝ ٔٛارظ اٌزؼٍُ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.ِشاعؼخ ِٕٙغ١خ ٌزأص١ش  .3
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