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 تحىل نحى بُئبث تذسَب سعُذةان
 (انًعبَُش انتصًًُُت نبُئبث انتذسَب الإنكتشونُت انقبئًت عهً انتهعُب)

 
 

 سانُب يحًذ إبشاهُى انًقشٌ
 انعشبُت انسعىدَت، انًًهكت بيعت جذة، جقسى تقنُبث انتعهُى، ببحثت يبجستُش

 

 د. داسَن يببسك انسهًٍ
 ، انًًهكت انعشبُت انسعىدَتجبيعت جذة، أستبر تقنُبث انتعهُى انًسبعذ

 

 

 هخصانً

لاثذ إٔ رؼزٔذ ث٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ارغبٛبد ؽذ٣ضخ؛ ُزط٣ٞش ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ ٝٓغ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ 

أٛذاكٜب ٝرؾغ٤ٖ ٓخشعبرٜب اُزذس٣ج٤خ، ًبدخبٍ أعِٞة اُزِؼ٤ت ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ت، ٢ٌُٝ روّٞ رِي اُج٤ئبد ثذٝسٛب 

ٝػغ هبئٔخ  ا٠ُ ٝػ٤ِٚ كوذ ٛذف اُجؾش اُؾب٢ُثشٌَ كؼبٍ؛ ٣٘جـ٢ إٔ ٣زْ رظ٤ٜٔٔب ٝكن هٞاػذ ٝٓؼب٤٣ش ٓؾذدح، 

؛ اُزؾ٢ِ٤ِ  اػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ٝ اُزِؼ٤ت،ج٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ُ رظ٤ٔ٤ٔخ ؼب٤٣شٓ

ج٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ ُ شٓؼب٤٣هبئٔخ  ُِٞطٍٞ ا٠ُٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأدث٤بد ٝاُذساعبد 

( ٓئششًا 60( ٓؼب٤٣ش سئ٤غ٤خ ٝ)8)ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ اػذاد هبئٔخ ٓؼب٤٣ش رشزَٔ ػ٠ِ  اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت،

ُِٔؼب٤٣ش ك٢ اُذساعبد  كشػ٤بً ،ًٔب رْ اُزٞطَ ا٠ُ ػذد ٖٓ اُزٞط٤بد أٜٛٔب: الاعزلبدح ٖٓ اُوبئٔخ أُوزشؽخ

 ٖ ثٜب.٤٤ٖ اُزؼ٤ٔ٤ِالأخشٟ أُزؼِوخ ثزظ٤ْٔ ث٤ئبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ ٝػشٝسح رض٣ٝذ أُظٔٔ

 

    اُزِؼ٤ت، ث٤ئبد رذس٣ت عؼ٤ذح. الإٌُزش٤ٗٝخ،اُزذس٣ت  بد، ث٤ئاُزظ٤ٔ٤ٔخ أُؼب٤٣ش انكهًبث انًفتبحُت:

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 
 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.97.2023.932 

178 

Shift towards Happy training Environments 
(Design criteria for gamification-based electronic 

training environments) 
                                                          

 
Rania Mohammad Ibrahim Al-MUQRI 
Master's researcher, Department of Educational Technologies, University of Jeddah, 

Kingdom of Saudi Arabia 

 

Dr. Darren Mubarak Al-Sulami 
Assistant Professor of Educational Technologies, University of Jeddah, Kingdom of 

Saudi Arabia 

 

ABSTRACT  

At the present time, with technological development, electronic training environments 

must rely on modern trends. To develop its objectives and improve its training 

outcomes, such as introducing gamification into the training process, and for these 

environments to perform their role effectively; They should be designed according to 

specific rules and standards. The current research aimed to develop a list of design for 

electronic training environments based on gamification. The research relied on the 

descriptive analytical method. This was done by analyzing a range of literature and 

studies to arrive at a list of for gamification-based electronic training environments. 

The results were to prepare a list of that includes (8) main standards and (60) sub-

indicators. The number of recommendations were also reached, the most important of 

which are: benefiting from the list of standards proposed in other studies related to the 

design of electronic education and training environments and the necessity of 

providing educational designers with them.  

                                                                                                                                                                                         

 Keywords: Designing Standards, electronic training environments, gamification, 

happy training environments. 
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 انًقذيت:

اُز٢ ؽشأد   ؼخشٜذ اُؼبُْ رطٞسًا رٌُ٘ٞٞع٤بً ٓزٛلًا أصش ػ٠ِ ع٤ٔغ عٞاٗت  ٝٓغبلاد اُؾ٤بح، ٝثبلأخض رِي اُٜ٘

الإٌُزش٤ٗٝخ، ُذػْ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝرغ٤َٜ اُزذس٣ت  ظٜشد ث٤ئبد   خػ٠ِ ٗطبم اُزؼ٤ِْ، كٔغ رطٞس اُضٞسح اُزٌُ٘ٞٞع٤

ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ، ُٝض٣بدح أصش رِي اُج٤ئبد  ٝاُزذس٣ج٤خ اُز٢ ٗشؤد ؼ٤ٔ٤ِخٜٓبٜٓب، ٝٓؼبُغخ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشٌلاد اُز

 اُزِؼ٤ت؛ ٖٖٓٓ أثشصٛب أعِٞة ٝك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ   كوذ اػزٔذد ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ 

 أعَ خِن ث٤ئخ ٓشؽخ رؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح داكؼ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ ٝرؾل٤ضْٛ  ثؼ٘بطش اُزِؼ٤ت ُلاعزٔزبع ثبُٔٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ش اُزؼِْ.ٝثوبء أص

ٌّٖٝٔ أ٤ٔٛخ ث٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ٓٞاًجزٜب ُِزطٞس اُغش٣غ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ اُزطج٤وبد ٝاُجشآظ  ر

أُجزٌشح، ٝرؾو٤ن ػ٘ظش اُزلبػَ أُغزٔش ث٤ٖ أُذسة ٝأُزذسث٤ٖ ك٢ رجبدٍ اُخجشاد ٝأُؼبسف، ثبلإػبكخ ا٠ُ 

( ثؤٕ ٛ٘بى ػٞآَ 2017ًٔب ٣شٟ ؽغٖ ) أٗٔبؽ اُزؼِْ أُخزِلخ، أٜٗب هبئٔخ ػ٠ِ اؽز٤بعبد أُزذسة اُلؼ٤ِخ ٝرلائْ

ٝأعجبة ػذ٣ذح روق ٝساء اُذػٞح ا٠ُ رٞظ٤ق ث٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ ٜٓ٘ب رخط٢ ؽبعض أٌُبٕ ٝاُضٓبٕ ك٢ٜ 

ٝرغبػذ رٔزذ ثبٓزذاد اُشجٌخ اُلاع٤ٌِخ، ًٔب أٜٗب رٞكش كشطخ اُزؼِْ ٝاُٞطٍٞ ُِٔؾزٟٞ اُشه٢ٔ ثظٞسٙ أُخزِلخ، 

 أُزذسة ك٢ الاػزٔبد ػ٠ِ رؼِٔٚ اُزار٢.

ثؤٕ رٞظ٤ق اُزِؼ٤ت ٣ٔضَ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ ث٤ئبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ؛   (2022ٝآخش٣ٖ ) اُغضاس ٣شٟٝ

ص٣بدح دٝاكغ أُزؼ٤ِٖٔ ٝٓشبسًزْٜ ٝرلبػِْٜ ٓغ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، اػبكخ ا٠ُ خِن عٞ ٖٓ  ٣ؼَٔ ػ٠ِؽ٤ش أٗٚ 

ء ػ٤ِٔخ اًزغبة أُؼشكخ، ٝرؼض٣ض هذسارْٜ ػ٠ِ اٗغبص أُٜبّ ٖٓ خلاٍ اعزضبسح دٝاكؼْٜ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُزؼخ أص٘ب

 أٌُبكآد.

( اُز٢ أصجزذ ٓذٟ كبػ٤ِخ 2021ٝاُغجٞع )ًذساعخ طٞاكطٚ  اُؾذ٣ضخ،ٛزا ٓب رئًذٙ ٗزبئظ ثؼغ اُذساعبد ٝ

ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٣غز٘ذ ا٠ُ أعِٞث٢ اُزؼِْ أُزٔبصط ٝاُزِؼ٤ت ك٢ اًزغبة أُؼشكخ ٝرطج٤ن ٜٓبساد اُوشٕ اُٞاؽذ 

( اُز٢ 2021ٗبع٢ )ًٝزُي ٗزبئظ دساعخ  الأعبع٢،ٝاُؼشش٣ٖ اُزذس٣غ٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد ك٢ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ 

ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٗزبط اُجشٓغ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؼِْ اُؼ٤ٔن ُذٟ  أصجزذ كبػ٤ِخ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ هبئٔخ

 .اُطبُجبد أُؼِٔبد ثغبٓؼخ الأهظ٠

ٓذٟ اسرجبؽ أعِٞة اُزِؼ٤ت ثبُغؼبدح  Johnson et al(2016ٝآخشٕٝ )ٝك٢ ع٤بم ٓزظَ ٣ٞػؼ عٞٗغٕٞ 

اُ٘لغ٤خ، ٝرؤر٢ ٛزٙ اُؼلاهخ ٖٓ خلاٍ ػ٘بطش اُزؾل٤ض اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُزِؼ٤ت، ؽ٤ش أٜٗب رزؼبَٓ ثشٌَ ٓزذسط ٓغ 

اؽز٤بعبد أُزذسة اُ٘لغ٤خ ُٝذ٣ٜب اُوذسح ػ٠ِ رؼض٣ض دٝاكؼٚ اُذاخ٤ِخ ُِجذء ثز٘ل٤ز أُٜٔبد اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت، 

 ٝرُي ٖٓ خلاٍ اظٜبس ٓئششاد اُشػب  اُ٘لغ٤خ؛ؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٓؼذلاد اُغؼبدح ٘ب ثؤٜٗب رك٤زؼؼ ٖٓ ٛ

 ٝأُشبػش الإ٣غبث٤خ ُِٔزذسة.ٝاُؼلاهبد 

ًٔب إٔ ث٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت لا رج٠٘ ثشٌَ ػشٞائ٢، ك٢ٜ روّٞ ك٢ ث٘بئٜب ٝرظ٤ٜٔٔب 

ثؤٕ  Mohammed & kinyo( 2020) ٤شٟك اُج٘بئ٤خ،اُ٘ظش٣خ  أٜٛٔبٝاُز٢ ٖٓ  ، رؼِْ ػذ٣ذحػ٠ِ ٗظش٣بد 

الإٌُزش٤ٗٝخ؛ ًٜٞٗب رغٔؼ ُِٔزؼِْ ثبًزغبة خجشاد  ج٤ئبد اُزؼِْ ٝاُزذس٣تث اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ ٢ٛ الأًضش طِخ 

ٝٛزا ٓب ٣ؾووٚ أعِٞة ث٘بء ػ٠ِ ٓؼشكزٚ اُؾب٤ُخ ٝرلبػِٚ الاعزٔبػ٢ ك٢ رِي اُج٤ئبد،  ث٘لغٚ ٝٓؼبسف عذ٣ذح

( ا٠ُ إٔ اُزِؼ٤ت لا ٣وّٞ ثزوذ٣ْ أُؼِٞٓبد ُِٔزؼِْ ثظٞسح كٞس٣خ، ثَ 2018) ػجذاُؼض٣ض أشبسًٔب ؛  أ٣ؼًب ُزِؼ٤تا

٣ٌٝزل٢  ثزوذ٣ْ رـز٣خ ساعؼخ ُزظؾ٤ؼ ٓغبسٙ ُِٞطٍٞ ُِٔؼشكخ، ٝٛزا  ٣غؼِٚ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ أُٔبسعخ

خلاٍ أُؾبُٝخ ٝاُخطؤ ٝرٌشاس أُٔبسعخ أص٘بء أداء  ُٖٓجوبء أصش اُزؼِْ  ٢ٌُ ٣ؼزٔذ أُزؼِْ ػ٠ِ ٜٓبسارٚ اُخبطخ

 .داخَ اُج٤ئبد الإٌُزش٤ٗٝخ أُٜبّ ٝالأٗشطخ أُطِٞثخ

 بٗٚ ٣غزِضّ ث٘بئٜبث  زبٕعؼ٤ذح، رشٟ اُجبؽضٝعؼِٜب ث٤ئخ رذس٣ت  ،ُج٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ كبػ٤ِخ أكؼَُٝزؾو٤ن 

 اُزِؼ٤ت؛أعِٞة ٝٛٞ اؽذٟ الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ  ػ٠ِ  ٝٓشرٌضح، ٓشٗخ ٝهبثِخ ُِو٤بط ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش رظ٤ٔ٤ٔخ

 .أُشعٞحاُزؼ٤ٔ٤ِخ رؾو٤ن الأٛذاف ك٢ سؿجخ 

  يشكهت انبحث:

ثؤٕ اُجشآظ  ك٢ عبٓؼخ عذح، كوذ لاؽظذ  ٓبعغز٤شٖٓ خلاٍ خجشح اُجبؽضخ ًطبُجخ ر٘جضن ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ 

ؽبُجبد اُذساعبد  أُوذٓخ ٖٓ هجَ  ًٔب ٝعذد ثؤٕ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اػز٤بد١ ،روذّ ثشٌَ الإٌُزش٤ٗٝخ  اُزذس٣ج٤خ

، ٝك٢ ػٞء رُي كوذ زشث٣ٞخ ٝاُل٤٘خ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش  اُرلزوش ا٠ُ  ؛ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُغٜٞد أُجزُٝخ ك٤ٜباُؼ٤ِب

 ٔؼٞهبد رؾذ٣ذ أْٛ اُثٜذف ؛ ؽبُجبد ٖٓ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ عبٓؼخ عذح ػششحٓوبثِخ ٓغ  عشاءلإارغٜذ اُجبؽضخ  
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 ؛بد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ ، ًٝبٗذ ٖٓ ٗزبئظ أُوبثِخ إٔ اُطبُجبد ُذ٣ٜٖ ػضٝف ػٖ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خك٢ ث٤ئ

، اػبكخ ا٠ُ شؼٞسٖٛ ثبَُِٔ ٝػ٤ن ٓزبثؼخ رِي اُذٝساد ػ٠ِ ُٔشغؼِخ ًٜٞٗب رلزوذ ا٠ُ أُؾلضاد ٝأُض٤شاد ا

 اُزلبػَ اُ٘شؾرذكؼٜٖ ا٠ُ اٌُزش٤ٗٝخ ب٤٣ش اُلاصٓخ ُزظ٤ْٔ ث٤ئبد رذس٣ج٤خ أشبسٝا ا٠ُ اكزوبدٖٛ أُؼ ،ٝأ٣ؼًباُٞهذ 

رشٟ اُجبؽضخ ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن كبٕ  ٓؾزٟٞ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ، ٝرشغؼٜٖ ػ٠ِ الاعزٔشاس ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ت،ٓغ 

عؼ٤ذح اٌُزش٤ٗٝخ ث٤ئخ رذس٣ج٤خ رظجؼ ٢ٌ داخَ رِي اُج٤ئبد اُزذس٣ج٤خ ُٝػ٘بطشٙ اُزِؼ٤ت  أعِٞةثؤٗٚ ٣٘جـ٢ رٞظ٤ق 

 ٝرلبػِْٜ ٓغ أُؾزٟٞ.  أُزذسث٤ٖ ٝرشغؼْٜ أص٘بء أداء أُٜبّ ٝؽٔبط داكؼ٤خرض٤ش 

ثؼغ اُذساعبد اُؾذ٣ضخ هبئٔخ ٓؼب٤٣ش ُج٤ئبد اُزؼِْ ٝاُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ ًذساعخ  ٝك٢ ٗلظ اُغ٤بم كوذ أعشد

( اُز٢ رٞطِذ ا٠ُ اػذاد هبئٔخ ٓؼب٤٣ش ُج٤ئخ رؼِْ ٓز٘وَ هبئٔخ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ اُزِؼ٤ت 2023ػزٔبٕ ٝالأ٤ٓش)

( اُز٢ رٞطِذ ا٠ُ رؾذ٣ذ 2020، ٝأ٣ؼًب دساعخ شؾبرخ ٝأخشٕٝ)Swift Assessُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اعزخذاّ ٓ٘ظخ 

خ ٜٓبساد أعٜضح أٌُج٤ٞرش هبئٔخ ثبُٔؼب٤٣ش اُزظ٤ٔ٤ٔخ ُج٤ئخ رذس٣ت اٌُزش٢ٗٝ هبئٔخ ػ٠ِ اُ٘ظش٣خ اُزٞاط٤ِخ ُز٤ٔ٘

الاكزشاػ٤خ، ٝاُز٢ ٣زج٤ٖ ثؤٜٗب ٓؼب٤٣ش خبطخ ثج٤ئبد اٌُزش٤ٗٝخ أخشٟ؛ ؽ٤ش لاؽظذ اُجبؽضخ ٗذسح ك٢ اُذساعبد 

 .اُز٢ ر٘بُٝذ أُؼب٤٣ش اُزظ٤ٔ٤ٔخ ُج٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت

ٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت رؼزجش ث٤ئخ عذ٣ذح ٗٞػًب ٓب؛ ُزُي كوذ عؼذ ٖٝٓ خلاٍ ٓب عجن، كبٕ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئ 

ا٠ُ اػذاد هبئٔخ ٓؼب٤٣ش رظ٤ٔ٤ٔخ خبطخ ثٜب، ٖٝٓ صْ ػشػٜب ػ٠ِ ٓؾ٤ٌٖٔ ٝٓزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ  زبٕاُجبؽض

 رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ؛ ُِزؤًذ ٖٓ كبػ٤ِزٜب.

 أسئهت انبحث:

 ؾذد اُغئاٍ اُشئ٤ظ ُِجؾش اُؾب٢ُ ك٢:ر

 اُزِؼ٤ت؟ٓب ٓؼب٤٣ش رظ٤ْٔ ث٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ  -

 أهذاف انبحث:

 ا٠ُ:ٛذف اُجؾش اُؾب٢ُ 

 اُزِؼ٤ت.ٔؼب٤٣ش  رظ٤ْٔ ث٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ هبئٔخ ث  ٝػغ -

 أهًُت انبحث:

 :ٍ اِتٍتتًثم أهًُت انبحث انحبنٍ ف

اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ُلإعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ث٤ئبد رؼ٤ٔ٤ِخ روذ٣ْ هبئٔخ ٓؼب٤٣ش رظ٤ٔ٤ٔخ ُج٤ئبد  -

 ٓٔبصِخ.

ثٔؼب٤٣ش رظ٤ٔ٤ٔخ ُج٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت؛ ٝرُي ُ٘ذسح  اُؼشث٤خ بدرض٣ٝذ أٌُزج -

 اُذساعبد ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽضخ.

ا٠ُ ػشٝسح الاعزؼبٗخ ثٔؼب٤٣ش رظ٤ٔ٤ٔخ الإٌُزش٢ٗٝ ٝأُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ت   رٞع٤ٚ أٗظبس اُجبؽض٤ٖ -

ك٢ ر٘ل٤ز ٝرظ٤ْٔ ثشآظ ٝدٝساد رذس٣ج٤خ خبطخ  ٝرط٣ٞشٛب ُج٘بء ث٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت

 ثبُٔؼ٤ِٖٔ ٝاُطلاة.

 ػٖ ثؼذ.ػ٠ِ ؽؼٞس دٝساد رذس٣ج٤خ  ؽلاة اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُؼب٢ُ  رشغ٤غ  -

ك٢ ث٤ئخ الإٌُزش٢ٗٝ أُوذّ  ُز٤ٔ٘خ اُذاكؼ٤خ ٝالارغبٙ ٗؾٞ أُؾزٟٞ عؼ٤ذح؛عؼَ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ  -

 ُِطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ. اُزذس٣ت 

 حذود انبحث:

 اُزِؼ٤ت؛اهزظش اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ اعزخلاص أُؼب٤٣ش اُلاصٓخ ُزظ٤ْٔ ث٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ 

برزح ٝأُزخظظ٤ٖ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ الأدث٤بد ٝاُذساعبد راد اُظِخ ثٜذف اُجؾش، ٝرؾ٤ٌٜٔب ٖٓ هجَ الأع

 .و٤٘بد اُزؼ٤ِْك٢ ٓغبٍ ر

 ينهج انبحث:

 أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ؛ ٌُٞٗٚ ٣٘بعت أٛذاف اُجؾش ٝؽج٤ؼزٚ. زبٕارجؼذ اُجبؽض

 أداة انذساست: 

 ( ٓئششًا كشػ٤بً.60( ٓؼب٤٣ش سئ٤غ٤خ ٝ)8) ٖٓ:رٌٞٗذ  جؾشهبئٔخ ٓؼب٤٣ش  ُٔ٘بعجزٜب لأٛذاف اُ زبٕأػذد اُجبؽض

 :إجشاءاث انبحث

 الاؽلاع ػ٠ِ الأدث٤بد ٝاُذساعبد ٝالأثؾبس أُ٘شٞسح راد اُظِخ ثٜذف اُجؾش. -
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 اُزِؼ٤ت.اػذاد هبئٔخ ثبُٔؼب٤٣ش اُزظ٤ٔ٤ٔخ اُلاصٓخ ُج٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ  -

ػشع هبئٔخ أُؼب٤٣ش  ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٝأُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ لاعزطلاع  -

 آسائْٜ ؽُٜٞب.

 اعشاء اُزؼذ٣لاد اُلاصٓخ ك٢ ػٞء آساء ٝاهزشاؽبد  أُؾ٤ٌٖٔ ٝأُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ. -

ُج٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزٞطَ ا٠ُ اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُوبئٔخ أُؼب٤٣ش اُزظ٤ٔ٤ٔخ  -

 .اُزِؼ٤ت

 اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد اُجؾض٤خ. ٓغٔٞػخ ٖٓ  روذ٣ْ -

 

 يصطهحبث انبحث:

 Standards Designing انتصًًُُت انًعبَُش

( ثؤٜٗب" ٝص٤وخ ٓزبؽخ ُوٞاػذ ػبٓخ أٝ ٓٞاطلبد ٓزلن ػ٤ِٜب رؾذد ٤ًل٤خ رظ٤ْٔ ٓظبدس 2015ػشّكٜب خ٤ٔظ )

 (.90ٝر٘غ٤وٜب ٝٓؼزٔذح ٖٓ عٜخ خبطخ")ص.اُزؼِْ، 

رظق اُخطٞاد الإعشائ٤خ  اُز٢ ٣٘جـ٢ الإُزضاّ ثٜب ُزظ٤ْٔ ث٤ئخ رذس٣ت  ؾٌبدثؤٜٗب: ٓاعشائ٤بً  زبٕٝرؼشّكٜب اُجبؽض

 سؿجخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُزؼِْ أُ٘شٞدح. اُزِؼ٤ت؛اٌُزش٤ٗٝخ هبئٔخ ػ٠ِ 

 Electronic Training Environmentsانتذسَب الإنكتشونُت  بثبُئ

( ثؤٜٗب" ث٤ئخ اٌُزش٤ٗٝخ رشَٔ ع٤ٔغ أٗٞاع أُظبدس اُشه٤ٔخ ٝاُز٢ رغٔؼ ٣2019ؼشّكٜب ػجذ اُلزبػ ٝٓ٘ظٞس )

ُِٔزذسة ثبُٞطٍٞ ٝاُزلبػَ ٓغ رِي أُظبدس  ثشٌَ ٓزضآٖ أٝ ؿ٤ش ٓزضآٖ ٓزغبٝصح اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ ٝأٌُب٤ٗخ 

 (.885ُزؾو٤ن أٛذاف اُزذس٣ت أُ٘شٞدح")ص.

روذّ ٓؾزٞاٛب اُزؼ٢ٔ٤ِ ػجش ٓ٘ظبد رؼِْ سه٤ٔخ هبئٔخ ػ٠ِ ث٤ئخ هبئٔخ ػ٠ِ ا٣ُٞت  اعشائ٤بً ثؤٜٗب: زبٕٜب اُجبؽضرؼشّكٝ

 ٓؼزٔذحً ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ٝٓؾٌبد ٓؼ٤٘خ. ،ُٝٞؽبد اُظذاسح ٓؾلضاد اُزِؼ٤ت ًبُ٘وبؽ ٝاُشبساد ٝأُغز٣ٞبد 

 Gamification انتهعُب

ػ٠ِ أٗٚ"  اعزخذاّ ثؼغ اُؼ٘بطش اُزؾل٤ض٣خ ك٢ ع٤بهبد ٤ُغذ هبئٔخ  ٣Alhalafawy&zaki (2019)ؼشّكٚ 

 (.p.109)"ُؼبةٌُٜٝ٘ب ع٤بهبد رؼزٔذ ػ٠ِ خظبئض الأ ،ػ٠ِ الأُؼبة

اعشائ٤بً ثؤٗٚ: ػ٘بطش رؾل٤ض٣خ ًبُ٘وبؽ ٝاُشبساد ٝأُغز٣ٞبد ُٝٞؽبد اُظذاسح هبئٔخ ػ٠ِ ٓجذأ  ٕزبرؼشّكٚ اُجبؽض

 ٘بكظ ٝاُز٢ ٣زْ رٞظ٤لٜب ك٢ اداسح ٜٓبّ ٝأٗشطخ ث٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ.اُزؾل٤ض ٝخِن عٞ ٖٓ أُزؼخ ٝاُز

 Happy Training Environments سعُذةبُئبث تذسَب 

اعشائ٤بً ثؤٜٗب: ث٤ئخ رذس٣ت اٌُزش٤ٗٝخ رؼزٔذ ك٢ ػشع ٓؾزٞاٛب ػ٠ِ ػ٘بطش اُزِؼ٤ت ًبُ٘وبؽ  زبٕرؼشكٜب اُجبؽض

 ث٤ْٜ٘. عٞ ٖٓ أُزؼخ ٝأُ٘بكغخ أُزذسث٤ٖ، ٝخِنُزؾل٤ض  ٝؿ٤شٛب؛ٝاُشبساد ٝأُغز٣ٞبد 

 الإطبس اننظشٌ:

 انقبئًت عهً انتهعُب : بُئت انتذسَب الإنكتشونُتانًحىس الأول

 أولاً: يفهىو بُئت انتذسَب الإنكتشونُت

ب ٝاػؾًب ُج٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ  ٜٝٓ٘ب:  ًٓ رؼذدد اُزؼش٣لبد ك٢ ٓخزِق الأدث٤بد ٝاُذساعبد ُزؾذ٣ذ ٓلٜٞ

ػ٤ِٔخ رذس٣ت رزْ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٓ٘ظبد ٝٓٞاهغ سه٤ٔخ رْ "ثؤٜٗب ؽ٤ش ٣ؼشكٜب  ( 2018اُؾ٤ٔذا١ٝ )رؼش٣ق 

ِْٜ أٌُبٕ ٝاُضٓبٕ، ٣خزبس ك٤ٚ أُزذسة ٓز٠ رظ٤ٜٔٔب ثٜذف روذ٣ْ ٓبدح رذس٣ج٤خ ث٤ٖ أُذسث٤ٖ ٝأُزذسث٤ٖ ٣لظ

 (.٣135زذسة؟ ٤ًٝق ٣زذسة؟ ٝأ٣ٖ ٣زذسة؟ ٝٓبرا ٣زذسة؟ ػٖٔ اُؾذٝد أٌُٔ٘خ")ص.

: شٌَ ٖٓ أشٌبٍ اُزذس٣ت الإٌُزش٢ٗٝ أُخططخ ٝأُ٘ظٔخ، رؼزٔذ ػ٠ِ ( ثؤٜٗب2020ٝآخشٕٝ )ًٔب ٣ؼشكٜب شؾبرخ 

ُزٞط٤َ أُؾزٟٞ اُزذس٣ج٢ ا٠ُ أُزذسث٤ٖ ٝرٞك٤ش اُزلبػ٤ِخ ث٤ٖ اعزخذاّ اُؾبعٞة ٝٝعبئَ الارظبٍ اُؾذ٣ضخ 

 ػ٘بطش أُ٘ظٞٓخ داخَ اُج٤ئخ.

 فىائذ بُئت انتذسَب الإنكتشونُت

 :ٜٓ٘ب ( ػذدًا ٖٓ كٞائذ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ2020ؽغ٤ٖ )رًش 

 ز٢ رغشٟ ك٢ اُج٤ئخ اُزذس٣ج٤خ.رٞص٤ن اُؼلاهخ أُزجبدُخ ث٤ٖ أُذسة ٝأُزذسث٤ٖ ٖٓ خلاٍ أُ٘بهشبد ٝأُٜبّ اُ-1

 أص٘بء روذ٣ْ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ.رٞك٤ش ػ٘ظش اُزش٣ٞن  ٗؾٞ اُزؼِْ ٛزا ثبلإػبكخ ا٠ُص٣بدح اُذاكؼ٤خ ُذٟ أُزذسث٤ٖ  -2

 رخط٢ ؽبعض اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ أص٘بء اُزؼِْ.  -3
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 ٝرو٤َِ رٌب٤ُق اُزذس٣ت. ،اُزـِت ػ٠ِ ٓشٌلاد اُزذس٣ت اُزو٤ِذ١ ٜٝٓ٘ب: الأػذاد اٌُج٤شح داخَ اُوبػبد -4

 رؼبَٓ أُزذسث٤ٖ ٓغ أدٝاد ٓز٘ٞػخ داخَ اُج٤ئخ الإٌُزش٤ٗٝخ.-5

 ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ أُزذسث٤ٖ.-6

اُلٞائذ ٝا٤ُٔٔضاد اُز٢ رٞكشٛب ث٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ  ٖٓ شؿْػ٠ِ اُٝٓٔب عجن رشٟ اُجبؽضزبٕ ثؤٗٚ 

كبٕ  خب٤ُخ ٖٓ ػ٘بطش اُزؾل٤ض ٝاُغزة، ُٝزا اُزؼِْ؛ ًٜٞٗببَُِٔ أص٘بء الا أٜٗب هذ رشؼش أُزذسة ث ُِٔزذسث٤ٖ؛

ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ثطش٣وخ ُلاعزٔشاس   اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزذسة ٓغزٟٞ عٞف ٣ذػْك٢ ٛزٙ اُج٤ئبد أعِٞة اُزِؼ٤ت ادخبٍ 

 ٣ٝغبػذٙ ػ٠ِ ص٣بدح داكؼ٤زٚ ٝرو٣ٞخ رش٤ًضٙ.، ٓشؽخ

 ثبنُبً: يفهىو انتهعُب

أُٞاهق ػ٘بطش  ٝٓجبدة ٤ٌٓٝب٤ٌٗب اُِؼت ك٢  أٗٚ: اعزخذاّػ٠ِ  Wee&Choong (2019)١ٝ ٝرشٞٗظ  ٣ؼشّكٚ

ك٢ رغشثخ اُزؼِْ ٝاعزٔزبػٚ ثٜب، ٝرؼض٣ض عًِٞٚ ٖٓ خلاٍ رغ٤ٔغ اُ٘وبؽ ٝاُشبساد  أعَ رؾل٤ض أُزؼِْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ

 ٝاُز٘بكظ ػ٠ِ ُٞؽخ أُزظذس٣ٖ.

 تانتذسَب الإنكتشونُ تانتهعُب فٍ بُئ يًُزاث

اُزِؼ٤ت ك٢ اُج٤ئبد الإٌُزش٤ٗٝخ أُخزِلخ كوذ رٞطَ  ٤ٔٓضادث٘بء ػ٠ِ الأدث٤بد ٝاُذساعبد اُز٢ أشبسد ا٠ُ 

 ٜٓ٘ب: ( ا٠ُ ػذد  2020اُخجشاء )

 اُزؼِْ.رٞكش ػ٘بطش اُزِؼ٤ت ٝٓؾلضارٚ ث٤ئخ ٓشٗخ رغَٜ ػ٤ِٔخ  -1

ٓغبػذح أُزؼِْ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُلشَ ًغضء ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٖٓ خلاٍ أُؾبُٝخ ٝاُخطؤ ٝآٌب٤ٗخ رٌشاس  -2

 .أُٜبّ ٝالأٗشطخ أًُِٞخ ا٤ُٚ

ص٣بدح داكؼ٤خ أُزؼِْ ٗؾٞ أُشبسًخ اُلؼبُخ ك٢ الأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ػ٘بطش اُزِؼ٤ت  -3

 .ًزغ٤ٔغ اُ٘وبؽ ٝاُشبساد ٝأٌُبكآد

رجغ٤ؾ أُؼِٞٓبد ٝرغضئزٜب داخَ اُج٤ئخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝروغ٤ٜٔب ا٠ُ ٓشاؽَ أٝ ٜٓبّ كشػ٤خ رذسط ٖٓ اُغَٜ ا٠ُ  -4

 اُظؼت.

 روذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ُِٔزؼِْ ٖٓ خلاٍ ػ٘بطش اُزِؼ٤ت أُز٘ٞػخ. -5

ُزؾذ٣بد دٕٝ أ١ ٣ٞكش اُزِؼ٤ت ٝػ٘بطشٙ ث٤ئخ اٌُزش٤ٗٝخ آٓ٘خ خب٤ُخ ٖٓ أُخبؽش رشغغ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ا -6

 خٞف.

  انتهعُب وانسعبدة اننفسُت: لاقت بُنانع
ٖٓ أْٛ أُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ ك٢ ػِْ اُ٘لظ الإ٣غبث٢؛ ًٜٞٗب  رؼزجش اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ( ثؤٕ ٣2021شٟ عٔب١ٝ ٝشب٤ٖٛ )

 اُلشد.اؽذٟ أُزـ٤شاد الأعبع٤خ ُشخظ٤خ 

ٓؼشك٤خ، ػ٠ِ أعب٤ُت  ؼزٔذحالاٗلؼبلاد الإ٣غبث٤خ  أُٝرؼشّف ػ٠ِ أٜٗب: ٓلّٜٞ ٓشًت ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 ٣شرجؾ ًزُي سػب اُلشد ثو٘بػبرٚ اُلٌش٣خ ٝأُؼشك٤خٝشؼٞس اُلشد ثبُلشػ ٝاُجٜغخ ثبُغبٗت الاٗلؼب٢ُ،  ؽ٤ش ٣شرجؾ

 (.2019اُز٢ رؼضص ٛزا اُشؼٞس )اُؼ٘ض١ ٝاُغبعش،

ػلاهخ ا٠ُ ٝعٞد   (2020) ص٢ًاُؾِلب١ٝ ٝ ،Alhalafawy & Zaki( 2019اُؾِلب١ٝ ٝص٢ً )ٝهذ أشبس 

عزخ ػٞآَ سئ٤غ٤خ ٢ٛٝ الاعزولا٤ُخ،  ٝاُز٢ ثذٝسٛب رؼزٔذ ػ٠ِ  ،ث٤ٖ اُزِؼ٤ت ٝاُغؼبدح اُ٘لغ٤خ رغٔغ ٓب ٝاػؾخ

 .اُزاد ٝروجَ اُزٌٖٔ اُج٤ئ٢، اُزطٞس اُشخظ٢، اُؼلاهبد الإ٣غبث٤خ ٓغ ا٥خش٣ٖ، اُؾ٤بح اُٜبدكخ،

ٝآ٤ُبد اُزِؼ٤ت رٔ٘ؼ الاعزولا٤ُخ ُِٔزذسة ك٢ ارخبر اُوشاساد ًٝزُي ؽش٣خ الاخز٤بس، ًٔب روذّ ُٚ أُشٝٗخ  

، ٝأ٣ؼًب اُج٤ئ٢ ُِٔزذسة ٌٖٔٝٛٞ ٓب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ اُز غبػذٙ ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ ر٘ل٤ز الأٗشطخ ٝأُٜبّ،ٝراُشخظ٤خ 

د اُزِؼ٤ت ثطش٣وخ ٓزذسعخ ؛ سؿجخ ك٢ ؽذٝس ثبُزلبإٍ ؛ٖٓ خلاٍ ٝػغ ٓغز٣ٞب ٝشؼٞسٙ ٚرغْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ هذسار

ػ٤ِٔخ اُزطٞس اُشخظ٢ ُٚ، ًٔب إٔ أُزذسة هبدس ػ٠ِ ث٘بء ػلاهبد ا٣غبث٤خ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػبد 

اػبكخ ا٠ُ إٔ اُؼَٔ أُشزشًخ اُز٢ روذّ ػجش أٗظٔخ اُزِؼ٤ت ، ٝٛزا ٓب ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ُذ٣ٚ، 

رشرٌض ػ٠ِ أٛذاف ٓؾذدح ٝٝاػؾخ  ٣غزط٤غ أُزذسة رؾو٤وٜب ٖٓ خلاٍ أُشاؽَ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد اُزِؼ٤ت 

ٝأُٜٔبد أُوذٓخ ُٚ ك٢ أٗظٔخ اُزِؼ٤ت، ٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ أُٜٔبد اُز٢ ٣٘لزٛب أُزذسة رزُٞذ اُذٝاكغ اُزار٤خ ُذ٣ٚ 

 ك٤ظجؼ ٓزوجلًا ُزارٚ.
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ثغؼبدح أُزذسث٤ٖ اُ٘لغ٤خ،  ز٘ٞػخ٤ت ٝآ٤ُبرٚ أُػ٘بطش اُزِؼ شثؾإٔ اُؼلاهخ اُز٢ ر زبٕٝٗز٤غخ ُزُي؛ رٞػؼ اُجبؽض

اُشؿجخ ٝاُذاكؼ٤خ  ْٝرُٞذ ُذ٣ٜ أُزذسث٤ٖ رض٤ش اٛزٔبّ حرذس٣ت عؼ٤ذ بدالإٌُزش٤ٗٝخ ا٠ُ ث٤ئزذس٣ت اُ بدث٤ئ ؾٍٞ زع

 روذٜٓب.اُز٢  ٓخزِق الأٗشطخ ٝأُٜبّٗؾٞ اُزؼِْ ٖٓ خلاٍ 

 خصبئص انتهعُب فٍ بُئت انتذسَب الإنكتشونُت

(   أْٛ خظبئض اُزِؼ٤ت ك٢ 2020) ص٢ً، اُؾِلب١ٝ ٝ Alhalafawy & Zaki( 2019اُؾِلب١ٝ ٝص٢ً ) ٣ؾذد

 ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

ٗظْ اُزِؼ٤ت ٤ُغذ ُؼجخ، ثَ رؼزٔذ ػ٠ِ  ػ٘بطش ٝٓٞاطلبد ُلأُؼبة ٣زْ رٞظ٤لٜب ك٢ ث٤ئبد اُزذس٣ت  -1

 الإٌُزش٤ٗٝخ.

 ت ًبٌُٔبكآد  ٝاُشبساد ٝاُ٘وبؽ ُِٔزذسث٤ٖ ٗز٤غخ؛ ر٘ل٤زْٛ ُٜٔبّ اُزؼِْ.اعزخذاّ ػ٘بطش اُزِؼ٤ -2

٣شاػ٠ اُزذسط ك٢ أُٜبّ، ٝاربؽخ اُلشطخ ُلاٗزوبٍ ٖٓ ٓغزٟٞ ا٠ُ آخش ػٖٔ ٗظبّ اُزِؼ٤ت ػجش ث٤ئبد  -3

 اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ.

أُزذسة ٣شبسى ٝكوبً ُشؿجزٚ  ٣ز٤ؼ ٗظبّ اُزِؼ٤ت ُِٔزذسة أُشبسًخ ػٖٔ أٗشطخ اُزِؼ٤ت ثشٌَ ؽٞػ٢، أ١ إٔ -4

 اُذاخ٤ِخ دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلشٝػًب ػ٤ِٚ.

٣زْ رظ٤ْٔ ٗظبّ اُزِؼ٤ت ثؾ٤ش ٣ؼٖٔ ُِٔزذسة ٝعٞد ؽبُخ ٖٓ اُزذكن ُذ٣ٚ، ُلاٗزوبٍ ٖٓ ٓغزٟٞ ا٠ُ آخش، ٝإٔ  -5

 ٣ٌٕٞ ك٢ ؽبُخ ٓغزٔشح ٖٓ اُزؾل٤ض ٝاُغؼبدح اُ٘لغ٤خ.

ػز٤بد٣خ، ؽ٤ش اٗٚ لا ٣ٔ٘ؼ دسعبد، ثَ ٣وذّ ُِٔزذسة ٗوبؽ ٝشبساد، لا ٣ؼزٔذ ٗظبّ اُزِؼ٤ت ػ٠ِ ٗظْ اُزوذ٣ش الا -6

 ً٘ٞع ٖٓ أٌُبكآد أُز٘ٞػخ.

٣زْ ط٤بؿخ أُٜبّ داخَ أٗظٔخ اُزِؼ٤ت ثؾ٤ش رٌٕٞ هظ٤شح ٝٓشًضح، ٣ٝغزط٤غ إٔ ٣زغبٝصٛب أُزذسة ك٢  -7

 ٤ض لاعزٌٔبٍ أُٜٔخ.كزشاد ص٤٘ٓخ هظ٤شح، كبُٜٔبّ اُط٣ِٞخ هذ رئد١ ا٠ُ أَُِ، ٝرلوذ أُزذسة اُزؾل

٣غت إٔ رز٘ٞع أُٜبّ داخَ ٗظبّ اُزِؼ٤ت ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت ُٔ٘ؼ اُلشطخ ُِٔزذسة ك٢ اخز٤بس ٓغبساد ثذ٣ِخ  -8

 ٝٓز٘ٞػخ رٔ٘ؾٚ اُوذسح ُِزوذّ ا٠ُ الأٓبّ.

٣ز٘بك٠  ٣غت اُزؤًذ ػ٘ذ ط٤بؿخ ٜٓبّ اُزِؼ٤ت ك٢ ًٜٞٗب هبثِخ ُِز٘ل٤ز ٖٓ هجَ أُزذسة، ٝألا رٌٕٞ ٓؼوذح، ٝلا -9

 رُي ك٢ إٔ رض٤ش ٓشبػش اُزؾذ١ ُذٟ أُزذسة.

٣غت إٔ ٣غٔؼ ٗظبّ اُزِؼ٤ت ُِٔزذسة ثبُزغشثخ ٝاُلشَ ٝأُؾبُٝخ ٝاُخطؤ، ٝاصاُخ اُشٛجخ ٝاُخٞف ُذٟ  -10

 أُزذسة ٖٓ آٌب٤ٗخ اُلشَ.

 عنبصش انتهعُب فٍ بُئت انتذسَب الإنكتشونُت

أْٛ ػ٘بطش اُزِؼ٤ت اُز٢ ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٜب ك٢ ث٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ ًٔب أشبس ا٤ُٜب ًلًا ٖٓ  زبٕرغزؼشع اُجبؽض

 ( :2020ٝأُؾٔذ١ ) ػجذ اُشؽٖٔ  ( 2023ٝػزٔبٕ ٝالأ٤ٓش )

عٔغ أًجش ػذد ٖٓ اُ٘وبؽ ؽبٍ ْ ػذد٣خ رشا٤ًٔخ، رغزخذّ ُزو٤٤ْ أداء أُزذسة داخَ اُج٤ئخ اُزذس٣ج٤خ ٝاُ٘وبؽ: ه٤ -

 ٣بً أٝ ٜٓٔخ ٓؼ٤٘خ.اٗغبصٙ رؾذ

 رٔض٤َ ثظش١ لإٗغبصاد أُزذسة ك٢ اُج٤ئخ اُزذس٣ج٤خ ػ٘ذ اروبٗٚ ٜٓبسح أٝ ٜٓٔخ ٓؼ٤٘خ.اُشبساد:  -

ٓؼب٢ٗ رذٍ ػ٠ِ اٗغبص أُزذسة ُؼذد ٖٓ أُٜبّ، ٣ٝزْ ٖٓ خلاُٜب اربؽخ ٜٓبّ أٝ  أُغز٣ٞبد أٝ أُشاؽَ: -

 اُظبٛش.رؾذ٣بد عذ٣ذح ث٘بء ػ٠ِ الأداء 

 ُٞؽخ رظٜش رشر٤ت أُزذسة ك٢ ٓغٔٞػزٚ ث٘بء ػ٠ِ أدائٚ ه٢ أُٜٔبد. ُٞؽبد أُزظذس٣ٖ: -

اُلٞائذ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أُزذسة لاعزٌٔبٍ ثؼغ الإعشاءاد ك٢ اُج٤ئخ اُزذس٣ج٤خ أٝ ُِٞطٍٞ ا٠ُ  :أٌُبكآد -

 ثؼغ الإٗغبصاد.

 شش٣ؾ رؼُشع ك٤ٚ ؽبُخ أُزذسة ٝروذٓٚ أص٘بء اٗغبص أُٜٔخ. أششؽخ اُزوذّ: -

ٔض٤َ سٓض١ أٝ شٌَ اكزشاػ٢ ُِٔزذسة ٣غزط٤غ اخز٤بسٙ أٝ اٗشبئٚ ث٘لغٚ  ُزؾذ٣ذ ٣ٞٛزٚ داخَ اُج٤ئخ ر الأكزبس: -

 اُزذس٣ج٤خ.

: ٓجبُؾ اكزشاػ٤خ ٣غزط٤غ أُزذسة اٗلبهٜب ػ٠ِ اُلٞائذ أُشرجطخ ثبُج٤ئخ اُزذس٣ج٤خ ٝكن هٞاػذ اُؼِٔخ الاكزشاػ٤خ -

 ٣ؾذدٛب أُذسة ٓغجوبً.
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 بُئبث انتذسَب الإنكتشونُت انقبئًت عهً انتهعُبنتصًُى اننظشَبث انذاعًت 

 اخز٤بسٛب،إ اُزظ٤ْٔ اُلؼبٍ ُِج٤ئبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذس٣ج٤خ أُخزِلخ ٣٘جضن ٖٓ رطج٤ن ٓجبدة ٝأعظ اُ٘ظش٣خ اُز٢ ٣زْ 

 اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت:اُزذس٣ت  بدثؼغ اُ٘ظش٣بد اُز٢ رزلن ٓجبدئٜب ٓغ ث٤ئزبٕ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رؼشع اُجبؽض

 اُغ٤ًِٞخ: اُ٘ظش٣خ

ػ٠ِ رط٣ٞش أٝ رؼذ٣َ عِٞى اُلشد اُز١ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ هظٞس  ٓب ك٢  اُ٘ظش٣خ اُغ٤ًِٞخ ( رغبػذ٣2020شٟ اُخجشاء )

رؼِٔٚ، ٣ٝظٜش دػٜٔب ك٢ رِي اُج٤ئبد ٖٓ خلاٍ أربؽزٜب لإٌٓب٤ٗخ رٌشاس اُ٘شبؽ أًضش ٖٓ ٓشح  ُزـ٤٤ش اُغِٞى 

ػ٠ِ ٚ ، ٝرو٣ٞٔزذسةٝرو٣ٞخ اُشثؾ ث٤ٖ أُض٤شاد ٝالاعزغبثبد، اػبكخ ا٠ُ روذ٣ْ اُزؼض٣ض أُ٘بعت ُزذػ٤ْ عِٞى أُ

 زؾو٤ن الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘شٞدح.أُؾذد، ثبعزخذاّ ػ٘بطش اُزِؼ٤ت أُز٘ٞػخ؛ ُٝزُي ُأعبط أداء اُغِٞى 

 اُخبسع٤خ: ٗظش٣خ اُذاكؼ٤خ

إ ث٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت لاثذ إٔ رٌٕٞ ٓذػٞٓخ ثبُ٘ظش٣خ اُذاكؼ٤خ اُخبسع٤خ ثشٌَ أٝ 

(   إٔ اُذٝاكغ اُخبسع٤خ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ الاٗزوبد أُٞعٚ ُٜب ًٜٞٗب هذ 2020رٞك٤ن )ثآخش ؽ٤ش ٣ٞػؼ اُؾِلب١ٝ ٝ

رئد١ ا٠ُ رضج٤ؾ اُذٝاكغ اُذاخ٤ِخ ُذٟ اُلشد؛ الا أٜٗب روذّ دٝسًا ًج٤شًا لا ٣غزٜبٕ ثٚ ك٢ رؾل٤ض أُزذسث٤ٖ ٗؾٞ أًبٍ 

 ثزؤد٣زٜب؛ ُِٞطٍٞ ُِٔغزٟٞ أُ٘شٞد.أُٜبّ أًُِٞخ ا٤ُْٜ ٝالاعزٔزبع 

 ٗظش٣خ اُزؾذ٣ذ اُزار٢:

( ثؤٜٗب اؽذٟ ٝأْٛ اُ٘ظش٣بد اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب أعِٞة اُزِؼ٤ت، ٝاُز٢ رشًض ػ٠ِ اُذٝاكغ ٣2021ٞػؼ أُط٤ش١ )

ٝالارغبٛبد اُذاخ٤ِخ ُِلشد،  ٖٓ خلاٍ اشجبع صلاس ؽبعبد أعبع٤خ أُٜٝب ؽش٣خ الاخز٤بس ٝرؼ٢٘ إٔ ٣ٌٕٞ أُزؼِْ 

ٚ ثٔب ٣زٞاءّ ٓغ رارٚ ٝصب٤ٗبً اٌُلبءح ٝرؼ٢٘ هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ رٞهغ ٗزبئظ اُؼَٔ ٛٞ أُغئٍٝ ػٖ هشاسارٚ ٝأداء ٜٓبٓ

اُز١ ع٤ئد٣ٚ، أٓب صبُضبً كٜٞ اُشؼٞس ثبلاسرجبؽ ٣ٝوظذ ثٚ شؼٞس  أُزؼِْ ثؤ٤ٔٛزٚ ٝدٝسٙ  ك٢ أُغزٔغ اُز١ ٣ؾ٤ؾ 

ؾبعبد اُضلاس ٤ُزطٞس اُذاكغ ثٚ، ٖٝٓ أُْٜ  إٔ رذػْ ث٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ٛزٙ اُ

 اُؾو٤و٢ اُذاخ٢ِ ُذٟ أُزؼِْ ٝرظجؼ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ أًضش ٓزؼخ.

 اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ:

 أْٛ أُلب٤ْٛ أُؾٞس٣خ اُشئ٤غ٤خ ُِ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ: (2018أُشؽج٢ ٝاُؾجلا٢ٗ ) أٝسد

ؽش٣ن دٓغٜب ك٢ اُز٤ٌق: ٝٛٞ ر٤ٌق أُزؼِْ  ٓغ ٓؼط٤بد ٝخظبئض أُؾ٤ؾ أُبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ػٖ  -1

 رؾٞلاد ٝظ٤ل٤خ.

ج٘بء أُؼشك٢ اُؼ٤ِٔبد أُؼشك٤خ: ٣غت إٔ رٌٕٞ الأث٤٘خ أُؼشك٤خ ُذٟ أُزؼِْ ك٢ ؽبُخ رٞاصٕ ٝر٤ٌق ث٤ٖ اُ -2

 أُؾ٤طخ.ٝاُج٤ئخ 

ٞٗٚ أُزؼِْ ك٢ ػوِٚ ٖٓ خجشاد ٝٓؼبسف.اُج٤٘خ اُؼو٤ِخ -3 ٌّ  : ٝٛٞ ٓب ٣

 ٝرؼ٢٘ الأٓبًٖ أُٞعٞدح ك٢ اُذٓبؽ اُز٢ رخضٕ ك٤ٜب خجشاد ٝٓؼبسف أُزؼِْ. اُغ٤ٌٔب: -4

 : رؾٌْ أُزؼِْ ثغ٤ًِٞبرٚ أص٘بء ٗشبؽٚ ٝرلبػِٚ ٓغ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ.اُؼجؾ اُزار٢ -5

 الإٌُزش٤ٗٝخ، ًٔب إٔ ٝاُزذس٣تاُزؼِْ  رؼذ اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ أؽذ أُذاخَ اُز٢ ٣غز٘ذ ػ٤ِٜب اٌُض٤ش ٖٓ ٓظ٢ٔٔ ث٤ئبدٝ

رِي أُجبدة  (2021ػغبف )٣ٞػؼ ٓجبدئٜب ٝأعغٜب رشرجؾ ٓغ أعِٞة اُزِؼ٤ت أ٣ؼًب، ُج٘بء ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ كؼبُخ  ٝ

 ك٢ ا٥ر٢:

أُؼشكخ اُغبثوخ ُذٟ أُزذسة ٢ٛ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ؽ٤ش أٗٚ ٣وّٞ ثج٘بء ٓؼشكزٚ اعز٘بدًا ػ٠ِ ٓؼبسكٚ  -1

 ٝخجشارٚ اُغبثوخ.

ٝالأدٝاد أُز٘ٞػخ اُز٢ روذٜٓب اُج٤ئخ اُزذس٣ج٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت رٌٔ٘ٚ ٖٓ سثؾ رلبػَ أُزذسة ٓغ اُؼ٘بطش  -2

 أُؼِٞٓبد اُغذ٣ذح ثبُٔؼِٞٓبد اُغبثوخ.

ٝر٘ظ٤ٔٚ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓشبسًخ أُزذسة ك٢ أُؾزٟٞ ػٖ ؽش٣ن رؾل٤ضٙ  اُزذسط ك٢ روذ٣ْ أُؾزٟٞ اُزذس٣ج٢  -3

 ثؼ٘بطش اُزِؼ٤ت داخَ اُج٤ئخ الإٌُزش٤ٗٝخ.

 وذ٣ْ ٜٓبّ رزؼٖٔ ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ ٝاهؼ٤خ ٤ُزلبػَ ٓؼٜب أُزذسة داخَ اُج٤ئخ الإٌُزش٤ٗٝخ.ر -4

 روذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ُِٔزذسة ػ٘ذ اُِضّٝ ٓغ اُغٔبػ ُٚ ثزٌشاس أُٜبّ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُٜذف أُشؿٞة. -5

 بُئبث انتذسَب انقبئًت عهً انتهعُب يعبَُش تصًُىانًحىس انثبنٍ: 

كٖٔ اُؼشٝس١  ػبّ،ثؤٗٚ رٞعذ ٓٞاطلبد ٝخظبئض ٣غت إٔ رزظق ثٜب أُؼب٤٣ش ثشٌَ  (2016خؼش )رًش 

ٝأ٣ؼًب  رؾ٤ض،اُغٞاٗت ثلا رِي إٔ رٌٕٞ شبِٓخ ٝرز٘بٍٝ ع٤ٔغ اُغٞاٗت أُخزِلخ، ٝٓٞػٞػ٤خ ثؾ٤ش رشًض ػ٠ِ 
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زؼذ٣َ ُٔٞاًجخ إٔ رٌٕٞ ٓغزٔشح ٝٓزطٞسح ٝهبثِخ ُِ ًٔب ٣غت، ك٢ ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخٓشٗخ أ١ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ًٝزُي ٣غت إٔ رٌٕٞ هبثِخ ُِو٤بط، ٝداػٔخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.أُزـ٤شاد اُؼ٤ِٔخ 

ثؼغ الأدث٤بد ٝاُذساعبد  اُز٢ ر٘بُٝذ أُؼب٤٣ش اُزظ٤ٔ٤ٔخ  زبٕٝث٘بء ػ٠ِ ٛذف اُجؾش اُؾب٢ُ، رؼشع اُجبؽض

 :ُج٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت

ك٢ رظ٤ْٔ ث٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ، ٣ٌٖٔ  اُؼبٓخ أُزجؼخا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش  (2018اُؾ٤ٔذا١ٝ )أشبس 

 ا٣غبصٛب ك٤ٔب ٢ِ٣:

 الاٗزوبٍ ا٠ُ رخط٤ؾ اُج٤ئخ اُزذس٣ج٤خ ثٞاعطخ أُزذسة، ثذلًا ٖٓ اػذادٛب  ُِٔزذسة. -1

ٝرجبدٍ ا٥ساء ٝالأكٌبس ث٤ٖ ثؼؼْٜ اُزش٤ًض ػ٠ِ الأٗشطخ اُز٢ رؾلض أُزذسث٤ٖ ػ٠ِ اُزلبػَ  ٝأُشبسًخ  -2

 اُجؼغ.

 اُزش٤ًض ػ٠ِ ٝعبئَ اُزو٣ْٞ أُز٘ٞػخ داخَ اُج٤ئخ اُزذس٣ج٤خ ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ أُزذسة ٝٓذٟ روذٓٚ. -3

 اخز٤بس أدٝاد اُزٞاطَ ثؼ٘ب٣خ ٝثشٌَ ٓزٌبَٓ ٓغ اُج٤ئخ اُزذس٣ج٤خ الإٌُزش٤ٗٝخ. -4

 ع٤بم أُٜ٘ظ ٝالأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ. رغزٜذف اُج٤ئخ اُزذس٣ج٤خ الإٌُزش٤ٗٝخ ر٤ٔ٘خ أُزذسة ك٢ -5

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش اُخبطخ ثج٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ ث٘بء ػ٠ِ  (2023اُؾغ٤لإ ٝػجذ اُؾ٤ٔذ )ًٔب ُخض 

 ك٢ ا٥ر٢:رزؼؼ ٛب، ٝأُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ ٝاُذساعبد اُز٢ أٝعذ

 رلبػَ ٝدػْ.ٖٓ ٓٞاد ٝأدٝاد  أُؼ٤بس الأٍٝ: رٞػ٤ؼ اُزظ٤ْٔ اُؼبّ ُِج٤ئخ الإٌُزش٤ٗٝخ -

أُؼ٤بس اُضب٢ٗ: رٞك٤ش ٓؾزٟٞ رذس٣ج٢ ٓز٘ٞع ٣وذّ ثشٌَ ٓزضآٖ أٝ ؿ٤ش ٓزضآٖ، ٣ٝزلاءّ ٓغ أٛذاف اُج٤ئخ  -

 اُزذس٣ج٤خ.

 أُؼ٤بس اُضبُش: رظ٤ْٔ أُٞاد ٝالأٗشطخ ٝاُزو٤٤ٔبد ٝؿ٤شٛب ثٔب ٣زٞاكن ٓغ الأٛذاف ٝأُؾزٟٞ. -

 أُزذسث٤ٖ ٝرو٤٤ْ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ.أُؼ٤بس اُشاثغ: اُزو٤٤ْ ٣ٝ٘وغْ ا٠ُ هغ٤ٖٔ: رو٤٤ْ  -

أُؼ٤بس اُخبٓظ: آٌب٤ٗخ اُٞطٍٞ ٝهبث٤ِخ الاعزخذاّ ٤ُزٌٖٔ ع٤ٔغ أُزذسث٤ٖ ٖٓ اُٞطٍٞ ُِج٤ئخ اُزذس٣ج٤خ  -

 الإٌُزش٤ٗٝخ ثٌَ ٣غش ٝعُٜٞخ.

٘ؾٞ ( ٓؼب٤٣ش ث٤ئبد اُزؼِْ ٝاُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ ا٠ُ هغ٤ٖٔ سئ٤غ٤ٖ ػ٠ِ ا2020ُٝآخشٕٝ )ث٤٘ٔب ط٘ق شؾبرٚ 

 اُزب٢ُ:

ثبلأٛذاف ٝاُلئخ أُغزٜذكخ ٝأُؾزٟٞ ًٝزُي أُؼب٤٣ش ٣ٝ٘ذسط رؾزٜب أُؼب٤٣ش أُشرجطخ  أُؼب٤٣ش اُزشث٣ٞخ: -1

 أُشرجطخ ثبلأٗشطخ ٝالإعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓؼب٤٣ش اُزو٣ْٞ ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ.

ؼذدح ًبُ٘ظٞص ٝاُظٞس ٝاُل٤ذ٣ٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ: ٣ٝ٘ذسط رؾزٜب أُؼب٤٣ش أُشرجطخ ثبُٞعبئؾ أُزأُؼب٤٣ش  -2

ٝاُظٞد ٝاُشعّٞ اُضبثزخ ٝأُزؾشًخ، ًٝزُي ٓؼب٤٣ش اُشٝاثؾ اُلبئوخ ٝأعب٤ُت اُزظلؼ، ثبلإػبكخ ا٠ُ أُؼب٤٣ش 

 أُشرجطخ ثزظ٤ْٔ ٝاعٜبد اُج٤ئخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝٓؼب٤٣ش اُزلبػ٤ِخ ٝاُزؾٌْ ٝأُغبػذح ٝاُزٞع٤ٚ داخَ اُج٤ئخ.

رؤص٤شًا ه٣ٞبً ػ٠ِ رـ٤٤ش عِٞى أُزذسة ٝرؾل٤ضٙ داخَ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ ٣ٌٖٝٔ اُذٓظ إ أعِٞة اُزِؼ٤ت ُٚ 

 ك٤ٔب ٢ِ٣: زبٕث٤ٜ٘ٔب ثطش٣وخ ٓ٘ظٔخ ٖٓ خلاٍ ارجبع ٓؼب٤٣ش ٝأعظ ٓؼ٤٘خ رغزؼشػٜب اُجبؽض

 زب٤ُخ:( ٤ًل٤خ اُشثؾ ث٤ٖ اُج٤ئخ اُزذس٣ج٤خ ٝاُزِؼ٤ت ٖٓ خلاٍ أُؼب٤٣ش ا2020ُٝػؼ اُؾِلب١ٝ ٝرٞك٤ن )

ؾذ٣ذ اُلئخ أُغزٜذكخ: ػ٘ذ رظ٤ْٔ اُج٤ئخ اُزذس٣ج٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت لاثذ ٖٓ ٓشاػبح أػٔبس ٝخظبئض ر -1

 ٜٝٓبساد أُزذسث٤ٖ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ُذ٣ْٜ ُزؾو٤ن اُٜذف ٖٓ اُزؼِْ.

٢ٌُ ٣زج٤ٖ ُْٜ ٓب أُطِٞة اٗغبصٙ رؾذ٣ذ أٛذاف اُزؼِْ: لاثذ ٖٓ رؾذ٣ذ أٛذاف اُزؼِْ ثشٌَ اعشائ٢ ُِٔزذسث٤ٖ،  -2

 ك٢ اُج٤ئخ اُزذس٣ج٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.

٤ٌِٛخ اُخجشح: ٣ٝؼ٢٘ رُي روغ٤ْ أُٜبّ داخَ اُج٤ئخ اُزذس٣ج٤خ ا٠ُ ٜٓٔبد هظ٤شح، ٝالاعزؼبٗخ ثؼ٘بطش اُزِؼ٤ت  -3

 ًبٌُٔبكآد ٝاُ٘وبؽ ُزؾل٤ض أُزذسث٤ٖ ػ٠ِ اعزٌٔبٍ أُٜٔبد الأخشٟ.

ٝأٗشطخ اُزِؼ٤ت: ٣زْ ث٘بء أُؾزٟٞ ٝالأٗشطخ ثطش٣وخ عزاثخ ٝرلبػ٤ِخ ٝٓزؼذدح أُغبساد  اٗزبط أُؾزٟٞ  -4

 ُزؾو٤ن أٛذاف اُزؼِْ، ٓغ اربؽخ اُلشطخ ُزٌشاس الأداءاد.

 أُؼ٤بس ٣ؾ١ٞ ثذاخِٚ ثؼغ الأعئِخ أُزؼِوخ ثبُٔٞاسد اُلاصٓخ ُزِؼ٤ت اُج٤ئبد الإٌُزش٤ٗٝخ أُٞاسد: ٛزارؾذ٣ذ  -5

 ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣:

 ٣ٌٖٔ رطج٤ن آ٤ُخ ُززجغ أُزذسة ك٢ ٓشاؽَ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ؟ َٛ-

 َٛ ٛ٘بى ٌٓبكآد ػٖ ٝطٍٞ أُزذسة ا٠ُ ٓشؽِخ أٝ ٓغزٟٞ ٓؾذد؟-
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 َٛ ٛ٘بى هٞاػذ ٝاػؾخ ٣ٌٖٔ ر٘ل٤زٛب؟ -

 َٛ اُ٘ظبّ ٣ٞكش رـز٣خ ساعؼخ ُِٔزذسة؟-

 ٓب ٢ٛ ٝؽذح ه٤بط أداء أُزذسة؟ -

ٖٓ رؾذ٣ذ ػ٘بطش اُزِؼ٤ت اُز٢ عٞف ٣زْ اعزخذآٜب داخَ ث٤ئخ اُزذس٣ت ٝرؾذ٣ذ  رطج٤ن ػ٘بطش اُزِؼ٤ت: لاثذ -6

ٗٔؾ اُزِؼ٤ت أُزجغ، كوذ ٣ٌٕٞ رار٢ ٣شغغ أُزذسث٤ٖ ػ٠ِ اُز٘بكظ ٓغ أٗلغْٜ، أٝ رِؼ٤ت اعزٔبػ٢ ٣ؼغ أُزذسث٤ٖ 

 ك٢ ٓوبسٗبد ٓغ أهشاْٜٗ ٢ٌُ رزؼؼ اٗغبصارْٜ.

٤ش ٝالأعظ ُزظ٤ْٔ اُزِؼ٤ت ك٢ اُج٤ئبد اُزذس٣ج٤خ الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ٖٓ أُؼب٣ ( ٓغٔٞػخ2023اُشش٤ذ١ ) ًٔب ؽذد

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

ٝػٞػ الأٛذاف: ٣زْ رؾذ٣ذ الأٛذاف الإعشائ٤خ اُخبطخ ثبُزِؼ٤ت ٝأُشاد رؾو٤وٜب داخَ اُج٤ئخ اُزذس٣ج٤خ  -1

 الإٌُزش٤ٗٝخ.

 أُزذسة هجَ اُجذء.ٝػٞػ اُوٞاػذ: ٣زْ رؾذ٣ذ اُوٞا٤ٖٗ ٝهٞاػذ اٗغبص أُٜبّ أُطِٞثخ ٖٓ  -2

أُ٘بكغخ: ٣غت إٔ رؼزٔذ الأٛذاف الإعشائ٤خ اُخبطخ ثبُزِؼ٤ت ػ٠ِ ػ٘ظش أُ٘بكغخ عٞاء ث٤ٖ أُزذسث٤ٖ أٗلغْٜ  -3

 أٝ ٓغ أهشاْٜٗ  ٝرُي لإروبٕ ٜٓبسح ٓب، أٝ رؾو٤ن ٜٓٔخ ٓؾذدح.

لض أُزذسة ػ٠ِ اُزؾذ١: ٖٓ أُْٜ إٔ رزؼٖٔ ٜٓبّ اُزِؼ٤ت ٝأٗشطزٚ هذسًا ٖٓ اُزؾذ١ أُلائْ اُز١ ٣ؾ -4

 الإٗغبص.

 إ ثؼغ أُٜبّ داخَ اُج٤ئخ اُزذس٣ج٤خ رض٤ش خ٤بٍ أُزذسة، ٝٛزا ٓب ٣ؾون اُذاكؼ٤خ ٝاُشؿجخ ك٢ اُزؼِْ. اُخ٤بٍ: -5

أُؾزٟٞ اُزذس٣ج٢ أُوذّ ُِٔزذسة ؽز٠ ٣زْ رؾو٤ن اُـشع ٝث٤ٖ أُزؼخ اُزغ٤ِخ ٝاُزشك٤ٚ: ٓشاػبح اُزٞاصٕ ث٤ٖ  -6

 ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ت.

ٓؼ٤بس  13( هبئٔخ ٓؼب٤٣ش ُزظ٤ْٔ ث٤ئبد اُزؼِْ الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت رٌٞٗذ ٖٓ 2021أُط٤ش١ )ٝأػذ 

 ٝرٞػؼ رِي أُؼب٤٣ش اُشئ٤غ٤خ ك٢ ا٥ر٢: كشػ٢،ٓئشش أداء  120سئ٤غ٢ ٝ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ػٞء اُششٝؽ اُظؾ٤ؾخ. الأٍٝ: الأٛذافأُؼ٤بس             

 ث٤ئخ اُزؼِْ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝرلبط٤َ ر٘ظ٤ٜٔب.أُؼ٤بس اُضب٢ٗ:             

 ر٘ظ٤ْ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝكن اُششٝؽ اُظؾ٤ؾخ. أُؼ٤بس اُضبُش:            

 أُؼ٤بس اُشاثغ: الأعب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓذٟ ٓلاءٓزٜب ٓغ خظبئض أُزؼ٤ِٖٔ.            

 ٓشاػبرٜب ُِلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ.اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ اُخبٓظ: الأٗشطخأُؼ٤بس             

 ٝٓ٘بعجزٜب ٓغ خظبئض أُزؼ٤ِٖٔ.أُؼ٤بس اُغبدط: اُزؾذ٣بد ٝأُ٘بكغبد             

 أُؼ٤بس اُغبثغ: آ٤ُبد اُزو٣ْٞ ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ أُ٘بعجخ ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ.            

 أُؼ٤بس اُؼبشش: الأطٞاد ٝأُئصشاد اُظٞر٤خ ٝششٝؽ اخز٤بسٛب.            

 أُؼ٤بس اُؾبد١ ػششح: ٝاعٜبد اُزلبػَ ٝرلبط٤َ اخز٤بسٛب.            

 أُؼ٤بس اُضب٢ٗ ػششح: أٗٔبؽ الإثؾبس ٝاُزلبػَ.            

 أُؼ٤بس اُضبُش ػششح: اُشٓٞص ٝأٌُبكآد.            

 حث:صذق أداة انب

 اشزوبم هبئٔخ أُؼب٤٣ش أُجذئ٤خ: - أ

هبئٔخ أُؼب٤٣ش اُزظ٤ٔ٤ٔخ ُج٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ك٢ طٞسرٜب الأ٤ُٝخ  زبٕاشزوذ اُجبؽض

( ٓؼب٤٣ش أعبع٤خ، 9اعز٘بدًا ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ رْ ر٘بُٜٝب ك٢ الإؽبس اُ٘ظش١، ٝاُز٢ اشزِٔذ ػ٠ِ )

 ( ٓئششًا كشػ٤بً.83) ٌَُٝ ٓؼ٤بس ٜٓ٘ب ػذدًا ٖٓ أُئششاد، ؽ٤ش ثِؾ اعٔب٢ُ أُئششاد

 اُزٞطَ ُوبئٔخ أُؼب٤٣ش اُٜ٘بئ٤خ: - ة

ثؼذ اػذاد هبئٔخ أُؼب٤٣ش ك٢ طٞسرٜب أُجذئ٤خ، رْ ػشع اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُزخظظ٤ٖ ك٢ 

(؛ لإثذاء آسائْٜ ؽُٜٞب ٖٓ ؽ٤ش: ٓذٟ اسرجبؽ 10ٓغبٍ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ُِزؤًذ ٖٓ طذم اُوبئٔخ، ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

 .أُؼ٤بس اُشئ٤ظ ثبُٔئشش اُلشػ٢، ٝاُظ٤بؿخ اُِـ٣ٞخ ُِوبئٔخ، اػبكخ ا٠ُ رغغ٤َ أُلاؽظبد ٖٓ هجَ أُؾ٤ٌٖٔ

( 8اُزؼذ٣لاد أُوزشؽخ ُِٞطٍٞ ُِوبئٔخ اُٜ٘بئ٤خ أٌُٞٗخ ٖٓ ) زبٕٝك٢ ػٞء آساء أُؾ٤ٌٖٔ كوذ أعشد اُجبؽض

( اُخبص ثبُٞعبئؾ ٤7ٖ ػ٠ِ ؽزف أُؼ٤بس )أُؾٌٔ ( 8ٖٓ) ( ٓئششًا كشػ٤بً، ؽ٤ش ارلن60ٓؼب٤٣ش سئ٤غ٤خ ٝ)

( ٓئششًا، ثبػزجبسٙ ٓؼ٤بسًا كشػ٤بً ك٢ 23أُزؼذدح ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ٝاُز١ ٣زؼٖٔ )
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ٍ اُزش٤ًض ػٖ أُؼب٤٣ش اُشئ٤غ٤خ الأخشٟ ُج٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت، اػبكخ ا٠ُ  ّٞ اُجؾش هذ ٣ؾ

 هذ رًشد ٓغجوبً ٓئشش اُٞعبئؾ أُزؼذدح ك٢ أُؼ٤بس اُشئ٤غ٢ اُخبص ثبُٔؾزٟٞ. زبٕٕ اُجبؽضأ

 (  أدٗبٙ:1ك٢ اُغذٍٝ ) اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُِوبئٔخ زبٕٝرؼشع اُجبؽض

 ( انًعبَُش انتصًًُُت  نبُئبث انتذسَب الإنكتشونُت انقبئًت عهً انتهعُب1جذول )

 

 انفشعُتيؤششاث الأداء  انًعُبس انشئُس

 

 

 

 
الأهذاف  -1

انتذسَبُت فٍ 

بُئت انتذسَب 

الإنكتشونُت 

انقبئًت عهً 

 انتهعُب.

 رؾذ٣ذ الأٛذاف اُزذس٣ج٤خ اُؼبٓخ ثذهخ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.

اعشائ٤خ ٌَُ عضء ط٤بؿخ الأٛذاف اُزذس٣ج٤خ اُخبطخ ثج٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ثطش٣وخ 

 رذس٣ج٢.

 اسرجبؽ الأٛذاف اُزذس٣ج٤خ اُخبطخ ثبلأٛذاف اُؼبٓخ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.

 اسرجبؽ الأٛذاف ثبلاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُِٔزذسث٤ٖ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.

 أُزؼِوخ  ثج٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ٖٓ اُغَٜ ا٠ُ اُظؼت.اُزذسط ك٢ الأٛذاف اُزذس٣ج٤خ 

 ط٤بؿخ الأٛذاف اُزذس٣ج٤خ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ط٤بؿخ ُـ٣ٞخ طؾ٤ؾخ.

ٓز٘ٞػخ ٖٓ اشزٔبٍ الأٛذاف اُزذس٣ج٤خ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد 

 اُغٞاٗت أُؼشك٤خ ٝأُٜبس٣خ.

 رؾو٤ن الأٛذاف اُزذس٣ج٤خ أُؾذدح ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ك٢ صٖٓ ٓؼ٤ٖ.

 

 
انًحتىي -2

انتذسَبٍ فٍ بُئت 

انتذسَب 

الإنكتشونُت 

انقبئًت عهً 

 انتهعُب.

ٝٓٞصٞهخ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اشزٔبٍ أُؾزٟٞ اُزذس٣ج٢ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد طؾ٤ؾخ ٝؽذ٣ضخ 

 اُزِؼ٤ت.

 اسرجبؽ أُؾزٟٞ اُزذس٣ج٢ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ثبلأٛذاف اُزذس٣ج٤خ.

 ُِٔزذسث٤ٖ.اسرجبؽ أُؾزٟٞ اُزذس٣ج٢ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ثبلاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ 

اُزذسط ك٢ ر٘ظ٤ْ أُؾزٟٞ اُزذس٣ج٢  ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ٖٓ اُغَٜ ا٠ُ اُظؼت 

 أٝ ٖٓ اٌَُ ا٠ُ اُغضء.

 روغ٤ْ أُؾزٟٞ اُزذس٣ج٢ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ا٠ُ ٜٓٔبد ٝٓشاؽَ.

 ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ثبُغٞاٗت أُؼشك٤خ ٝأُٜبس٣خ.اسرجبؽ أُؾزٟٞ اُزذس٣ج٢ ك٢ 

 اشزٔبٍ أُؾزٟٞ اُزذس٣ج٢ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ػ٠ِ ٓخزِق اُٞعبئؾ أُزؼذدح. 

الأنشطت -3

انتذسَبُت فٍ 

بُئت انتذسَب 

الإنكتشونُت 

انقبئًت عهً 

 انتهعُب.

 اسرجبؽ الأٗشطخ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ثبلأٛذاف اُزذس٣ج٤خ. 

 اسرجبؽ الأٗشطخ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ثبُٔؾزٟٞ اُزذس٣ج٢.

 اُزِؼ٤ت ٓغ خظبئض أُزذسث٤ٖ.رٞاكن الأٗشطخ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ 

 رؾذ٣ذ صٖٓ ٓؼ٤ٖ لإٗغبص ًَ ٗشبؽ رذس٣ج٢ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.

اُز٘ٞع ك٢ الأٗشطخ اُزذس٣ج٤خ أُوذٓخ ُِٔزذسث٤ٖ ٝٝاهؼ٤خ ر٘ل٤زٛب ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ 

 اُزِؼ٤ت.

 اُشاعؼخ ػ٘ذ رؤد٣خ ًَ ٗشبؽ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.رض٣ٝذ أُزذسث٤ٖ ثبُزـز٣خ 

 ر٤ٔ٘خ الأٗشطخ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ  اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب.

اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ  ثبلأٛذاف ٝأُؾزٟٞ اُزذس٣ج٢ ٝخظبئض اسرجبؽ ػ٘بطش اُزِؼ٤ت أُغزخذٓخ ك٢ ث٤ئخ  

 أُزذسث٤ٖ.
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انتهعُب فٍ -4

بُئت انتذسَب 

 الإنكتشونُت.

رؾل٤ض أُزذسث٤ٖ ػ٠ِ اعزٌٔبٍ أُشاؽَ ٝالأٗشطخ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت 

 ثبعزخذاّ اُ٘وبؽ ٝأُغز٣ٞبد ٝشبساد الإٗغبص.

 أُزذسث٤ٖ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.رٞك٤ش ٓجذأ اُزؾذ١ ٝأُ٘بكغخ ث٤ٖ 

ٌٓبكؤح أُزذسث٤ٖ ػ٘ذ رؾو٤ن أٛذاف ٓؼ٤٘خ ػٖ ؽش٣ن اُ٘وبؽ ٝشبساد الإٗغبص ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ 

 اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.

أُزذسث٤ٖ ث٘بء ػ٠ِ روذْٜٓ  رٞظ٤ق ُٞؽخ أُزظذس٣ٖ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ُزشر٤ت

 ك٢ ر٘ل٤ز أُٜبّ.

 اربؽخ ٌٓبكآد ػشٞائ٤خ ُِٔزذسث٤ٖ داخَ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.

 رٞظ٤ق أششؽخ اُزوذّ ُِٔزذسث٤ٖ ٝٓزبثؼخ روذْٜٓ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.

 
آنُبث انتقىَى -5

انشاجعت وانتغزَت 

فٍ بُئت انتذسَب 

الإنكتشونُت 

انقبئًت عهً 

 انتهعُب.

 اسرجبؽ اُزو٣ْٞ ثبُٔؾزٟٞ ٝالأٛذاف اُزذس٣ج٤خ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.

 اُٜ٘بئ٢ -اُج٘بئ٢ -اؽزٞاء ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ػ٠ِ أٗٞاع ٓخزِلخ ٖٓ اُزو٣ْٞ )اُوج٢ِ

 ...( ُِزـؤًذ  ٖٓ ٓذٟ رؾو٤ن الأٛذاف اُزذس٣ج٤خ.

 رذسط أعئِخ اُزو٣ْٞ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ك٢ ٓغزٟٞ اُظؼٞثخ.

 اشزٔبٍ اُزو٣ْٞ ػ٠ِ ٓذخلاد ٝػ٤ِٔبد ٝٓخشعبد ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.

 ُِٔزذسث٤ٖ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.ط٤بؿخ أعئِخ اُزو٣ْٞ ثشٌَ ٝاػؼ 

 اسرجبؽ اُزو٣ْٞ ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ ثخظبئض أُزذسث٤ٖ اُؼٔش٣خ.

 رض٣ٝذ أُزذسث٤ٖ ثبُزـز٣خ اُشاعؼخ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.

 لأداء أُطِٞة ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.روذ٣ْ ر٤ِٔؾبد أص٘بء أُؾبُٝخ اُضبُضخ ُِٔزذسث٤ٖ 

رٞك٤ش اُزؼض٣ض اُلٞس١ ػ٘ذ روذ٣ْ الاعزغبثخ اُظؾ٤ؾخ ُِٔزذسث٤ٖ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ 

 اُزِؼ٤ت.

 اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت. ػشع دسعبد أُزذسث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝاُغضئ٤خ ُلأٗشطخ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ

 

 

 

 
واجهت -6

وأدواث انتفبعم 

فٍ بُئت انتذسَب 

الإنكتشونُت 

انقبئًت عهً 

 .انتهعُب

رظ٤ْٔ ٝاعٜخ رلبػَ ر٘بعت خظبئض أُزذسث٤ٖ ٝالأٛذاف ٝأُؾزٟٞ اُزذس٣ج٢ أُوذّ داخَ ث٤ئخ اُزذس٣ت 

 الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.

اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ػ٠ِ رؼ٤ِٔبد أٝ اسشبداد رٞػؼ اؽزٞاء ٝاعٜخ اُزلبػَ  ك٢ ث٤ئخ 

 ٤ًل٤خ اعزخذآٜب ُِٔزذسث٤ٖ.

 عُٜٞخ اعزخذاّ ٝاعٜخ اُزلبػَ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.

 أُشززخ لاٗزجبٙ أُزذسث٤ٖ.خِٞ ٝاعٜخ اُزلبػَ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ٖٓ اُؼ٘بطش 

 رٞك٤ش ِٓلبد شخظ٤خ ُِٔزذسث٤ٖ داخَ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ُٞػغ ث٤بٗبرْٜ.

 اشزٔبٍ ٝاعٜخ اُزلبػَ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ػ٠ِ ػ٘ٞإ ٝشؼبس خبص ثٜب.

 رضا٤٘ٓخ داخَ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.رٞك٤ش أدٝاد رلبػَ رضا٤٘ٓخ أٝ ؿ٤ش 

اربؽخ أدٝاد ٓز٘ٞػخ ُِزلبػَ ٝاُزٞاطَ ث٤ٖ أُذسة ٝأُزذسث٤ٖ، أٝ ث٤ٖ أُزذسث٤ٖ ثؼؼْٜ اُجؼغ ك٢ ث٤ئخ 

 اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.

أسبنُب  -7

الإبحبس وانتصفح 

وانشوابط انفبئقت 

ب فٍ بُئت انتذسَ

الإنكتشونُت 

انقبئًت عهً 

 انتهعُب.

 

 رٞػ٤ؼ ٗٔؾ الإثؾبس أُزجغ ُِٔزذسث٤ٖ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.

 عُٜٞخ الإثؾبس ٝرظلؼ ع٤ٔغ أعضاء ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.

اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ٓغ ٝػغ ٓٞاهغ خبسع٤خ راد طِخ ثبُٔؾزٟٞ اُزذس٣ج٢ ك٢ ث٤ئخ 

 آٌب٤ٗخ اُغٔبػ ُِٔزذسث٤ٖ ثزظلؾٜب.

 اربؽخ ٓجذأ اُذخٍٞ ٝاُخشٝط  ُِٔزذسث٤ٖ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.

ذاف رٞاكن أعب٤ُت الإثؾبس ٝاُزظلؼ ٝاُشٝاثؾ اُلبئوخ أُغزخذٓخ ٓغ خظبئض أُزذسث٤ٖ ٝأُؾزٟٞ ٝالأٛ

 اُزذس٣ج٤خ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.

ػشع اُشٝاثؾ اُلبئوخ ك٢ ٌٓبٕ صبثذ ٝٝاػؼ ُِٔزذسث٤ٖ داخَ طلؾبد ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ 
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 اُزِؼ٤ت.

اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓشاػبح اُظؾخ ٝاُذهخ ك٢ اعزخذاّ اُشٝاثؾ اُلبئوخ داخَ طلؾبد ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ 

 اُزِؼ٤ت.

 

 

أدواث انذعى -8

وانًسبعذة فٍ 

بُئت انتذسَب 

الإنكتشونُت 

انقبئًت عهً 

 انتهعُب.

 روذ٣ْ د٤َُ ُِٔزذسث٤ٖ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ُلإعبثخ ػٖ أْٛ الأعئِخ اُشبئؼخ.

 الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.اػبكخ أداح ُلاعزلغبس ٝاُزٞاطَ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت 

ٝػغ أدٝاد اُزٞاطَ ٝالاعزلغبس ك٢ أٓبًٖ صبثزخ ٝٝاػؾخ ُِٔزذسث٤ٖ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ 

 ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.

 ؽٔب٣خ ث٤بٗبد أُزذسث٤ٖ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت.

ُِٔؼِٞٓبد أُذخِخ ٖٓ هجَ أُزذسث٤ٖ ك٢ ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اػبكخ خبط٤خ اُؾلع اُزِوبئ٢ 

 اُزِؼ٤ت.

رؾذ٣ش ث٤ئخ اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ٖٓ هجَ اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٜب ثبعزٔشاس ُزغ٘ت الأػطبٍ اُزو٤٘خ 

 ٝاُل٤٘خ.

 

 نتبئج انبحث:يىجز 

اُزظ٤ٔ٤ٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب لإٗشبء ث٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ رْ اُزٞطَ ا٠ُ هبئٔخ ٖٓ أُؼب٤٣ش 

 ( ٓئششًا كشػ٤بً.60( ٓؼب٤٣ش سئ٤غ٤خ، ٝ)8اُزِؼ٤ت ٝأُئُلخ ٖٓ )

 

 انتىصُبث:

 ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب، روذّ اُجبؽضخ اُزٞط٤بد اُزب٤ُخ:

اُز٢ رْ ِٔؼب٤٣ش اُزظ٤ٔ٤ٔخ ُج٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ُ اُوبئٔخ أُوزشؽخالاعزلبدح ٖٓ  -

اُزٞطَ ا٤ُٜب ٖٓ خلاٍ اُجؾش اُؾب٢ُ، ك٢ اُذساعبد الأخشٟ أُزؼِوخ ثزظ٤ْٔ   ث٤ئبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت 

 الإٌُزش٤ٗٝخ.

لاعزذآخ أُ٘ظٞٓخ  ؛ِؼ٤تاػزٔبد ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ث٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُز -

 ، ٝرشغ٤غ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ.اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرط٣ٞشٛب

ث٤ئبد اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ك٢ أُؼب٤٣ش اُزظ٤ٔ٤ٔخ اعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد  ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ  -

 .خزِلخاٌُزش٤ٗٝخ ٓ

ث٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ  ُزظ٤ْٔ ثبُٔؼب٤٣ش اُلاصٓخ٤ٖ اُزؼ٤٤ٔ٤ِٖ ػشٝسح رض٣ٝذ أُظٔٔ -

 اُزِؼ٤ت.

ػشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ  ٝكن ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح ثؾ٤ش رؾون أُزؼخ ثؼ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ  -

(Al-Nasheri & Alhalafawy, 2023; Alanzi & Alhalafawy, 2022a, 2022b; Alhalafawy et al., 2021; Alhalafawy & 

Tawfiq, 2014; Alhalafawy & Zaki, 2019, 2022; Alshammary & Alhalafawy, 2022, 2023; Alzahrani, 2021; 

Alzahrani & Alhalafawy, 2023; Alzahrani & Alhalafawy, 2022; Alzahrani et al., 2022; Najmi et al., 2023; Zeidan et 

al., 2017; Zeidan et al., 2015.) 

 

 انًقتشحبث:

 ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب، روزشػ اُجبؽضخ ٓب ٢ِ٣:ك٢ 

 .اٗزبط اُوظخ اُشه٤ٔخ ث٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد أصش -

 ج٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ك٢ ػٞء ٗظش٣بد اُزؼِْ أُزؼذدح.ُٗٔٞرط ٓوزشػ  -

اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطلاة ٝأػؼبء ٤ٛئخ  أُؼب٤٣ش اُلاصٓخ ُج٤ئبد -

 اُزذس٣ظ.

 ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ًبئ٘بد اُزؼِْ اُشه٤ٔخ. اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزِؼ٤ت ز٤ٌل٤خاُ ذس٣ته٤بط كبػ٤ِخ ث٤ئبد اُز -
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 انًشاجع

(. رط٣ٞش ث٤ئخ رؼِْ 2022اُغضاس، أعٔبء اُذعٞه٢، ػٞع، أٓب٢ٗ ٓؾٔذ، ػجذ اُٞٛبة، أٓب٢ٗ ع٤ٔش. ) .1

، ٓغِخ ک٤ِخ اُزشث٤خ ثذ٤ٓبؽاٌُزش٢ٗٝ هبئٔخ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ اُزِؼ٤ت ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُش٣بػ٤بد ُطلَ اُشٝػخ. 

37(81،)220 -259. 

(. رطج٤ن ٓؼب٤٣ش رظ٤ْٔ 2023اُؾغ٤لإ، ٓؾٔذ  اثشا٤ْٛ ػجذ اُشؽٖٔ، ػجذ اُؾ٤ٔذ، كبؽٔخ ٓؾٔذ ػجذ اُؼ٤ِْ. ) .2

 .353-322(، 198) 42،عبٓؼخ الأصٛش -ٓغِخ اُزشث٤خاُزذس٣ت الإٌُزش٢ٗٝ ث٤ٖ اُٞاهغ ٝٓؼب٤٣ش اُغٞدح. 

(. كبػ٤ِخ اُزذس٣ت أُز٘وَ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اداسح ث٤ئخ اُزؼِْ الاعزٔبػ٤خ 2017ؽغٖ، ٛجخ الله ٗظش ٓؾٔذ. ) .3

 .595- 574(،22، )ثٞسعؼ٤ذعبٓؼخ  -ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُؾبعت ٝكن اُزو٣ْٞ الأط٤َ. 

 (. رٞظ٤ق اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ اصشاء اُزغشثخ اُِـ٣ٞخ ُطِجخ ٤ًِخ اُزشث٤خ 2020ؽغ٤ٖ، ًٞاًت ٓؾٔٞد. ) .4

 .396- 377(،15)4، أُغِخ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خاثٖ سشذ.  .5

ٗٔبرط ُذػْ اُزؼ٤ِْ    2,0ٓغزؾذصبد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ (. 2020اُؾِلب١ٝ، ٤ُٝذ عبُْ، رٞك٤ن، ٓشٝح ص٢ً. ) .6
 . داس كٕ٘ٞ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ.أُغزذاّ

 . داس اُغؾبة ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.اُزذس٣ت اُ٘وبٍ ثبُزؼِْ الأخؼش اُشه٢ٔ(. 2018اُؾ٤ٔذا١ٝ، ٣بعش خؼ٤ش. ) .7

 )اُشبساد /اُ٘وبؽ( ٝأصشٛٔب ك٢ ر٤ٔ٘خ (. ٗٔط٤ٖ لاعزشار٤غ٤خ اُزِؼ٤ت2020اُخجشاء، طبُؼ ػجذ الله ٓؾٔذ. ) .8

اُزشث٤خ  ٓغِخ رٌُ٘ٞٞع٤باُزؾظ٤َ اُذساع٢ ٝداكؼ٤خ الإٗغبص ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ أُزٞعطخ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞٛٔب.  .9
 .145- 79(،45، )دساعبد ٝثؾٞس

   https://n9.cl/d3655o.. ٓٞػٞعاُزشث٣ٞخ أُؼب٤٣ش(. 26، 2016ٞ٤ٗٞ٣خؼش، ٓغذ. ) .10

 . داس اُغؾبة ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.ٓظبدس اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ: الأكشاد ٝاُٞعبئؾ(. 2015خ٤ٔظ، ٓؾٔذ ػط٤ٚ. ) .11

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُشه٤ٔخ ٝاُز٘بكغ٤خ ك٢ رؼِْ ٜٓبساد اُِـخ اُؼشث٤خ الأُؼبة(. 2023ٓغؼٞد. ) اُشش٤ذ١، ٣ٞٗش .12

 أُشًض الأًبد٢ٔ٣ اُؼشث٢ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.

(. اُغؼبدح اُ٘لغ٤خ ٝػلاهزٜب ثٔغزٟٞ اُطٔٞػ ُذٟ ؽِجخ 2021عٔب١ٝ، كبد١ عؼٞد، شب٤ٖٛ، ؽغبٕ ساكغ. ) .13

-1163(، 7)35، ٓغِخ عبٓؼخ اُ٘غبػ ُلأثؾبس )اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ(ٓذاسط أُِي ػجذ الله اُضب٢ٗ ُِز٤ٔض ك٢ الأسدٕ. 

1188. 

(. أُؼب٤٣ش اُزظ٤ٔ٤ٔخ 2020بط ػ٠ِ. )شؾبرخ، ٗشٟٞ سكؼذ، كشط، ع٤ٜش ؽٔذٟ، اُطؾبٕ، عؼبد ٓؾٔذ ػج .14

الاكزشاػ٤خ  أٌُج٤ٞرشُج٤ئبد اُزذس٣ت الإٌُزش٢ٗٝ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُ٘ظش٣خ اُزٞاط٤ِخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد رط٣ٞش أعٜضح 

 .103-53،(2)30،اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْاُزؼ٤ِْ. ُذٟ أخظبئ٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 (. كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٣غز٘ذ ا٠ُ أعِٞث٢ اُزؼِْ 2021طٞاكطٚ، ٓؾٔذ كبئن، اُغجٞع، ٓبعذح خِق. ) .15

 أُزٔبصط ٝاُزِؼ٤ت ك٢ اًزغبة أُؼشكخ ٝرطج٤ن ٜٓبساد اُوشٕ اُٞاؽذ ٝاُؼشش٣ٖ اُزذس٣غ٤خ ُذٟ  .16

 .115- 100(،15) 5،ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خٓؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد ك٢ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢.  .17

(. اعزخذاّ ٓ٘ظبد 2020ذ أؽٔذ، أُؾٔذ١، ٓشٝح ٓؾٔذ عٔبٍ اُذ٣ٖ. )ػجذ اُشؽٖٔ، ا٣٘بط اُغ٤ذ ٓؾٔ .18

اُزذس٣ت الإٌُزش٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓؾلضاد الأُؼبة ٝأصشٛب ػ٠ِ اُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزلک٤ش اُ٘وذ١ 

 .2209-2116 ،(78) ،عٞٛبطأُغِخ اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ ٝاُزٔک٤ٖ اُشه٢ٔ ُذٟ ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب. 

. رؼ٤ِْ عذ٣ذ. اُج٘بئ٤خ ٝالأُؼبة الإٌُزش٤ٗٝخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ(. 19، ٓب2018ٞ٣اُؼض٣ض، سأكذ ع٤ِْ. ) ػجذ .19
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