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 اٌٍّخص

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٘ذفذ اٌذساعخ  إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ لبئّخ اٌّؼب١٠ش إٌّبعجخ ٌٍزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي ٌذٜ ؽبٌجبد 

ثغبِؼخ عذح؛ ٚرٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِغّٛػخ ِٓ الأدث١بد ٚاٌذساعبد ٌٛػغ لبئّخ ِؼب١٠ش اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ 

ٌمبئّخ ِؼب١٠ش اٌزذس٠ت  فٟ ٚطف ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌٍٛطٛي إٌمبي، اعزخذِٛا اٌجبؽضزبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ

( ِؼ١بس رُ رؾى١ّٙب ِٓ 41( ِؾبٚس ٚ)4اد لبئّخ ِؼب١٠ش رشزًّ ػٍٝ )ٚرٛطٍذ إٌزبئظ إٌٝ إػذالإٌىزشٟٚٔ إٌمبي، 

لجً اٌخجشاء فٟ ِغبي اٌزخظض رىْٛ ػذدُ٘ ِٓ ػششح أفشاد، وّب رُ اٌزٛطً إٌٝ ػذد ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب: 

اعزفبدح اٌمبئّخ ػٍٝ رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ِٓ لبئّخ اٌّؼب١٠ش فٟ ػشع ثشاِظ رذس٠ج١خ رض٠ذ ِٓ دافؼ١خ 

طبٌجبد ٔؾٛ اٌزؼٍُ، اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِمذِخ ٌطٍجخ اٌزؼٍُ اٌؼبٌٟ، ٚإِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌ

رفؼ١ً الأعٙضح إٌمبٌخ فٟ اٌزذس٠ت ِّب ٠ز١ؼ ٌُٙ اٌغؼبدح إٌفغ١خ أصٕبء اٌزؼٍُ، ٚٔشش صمبفخ اٌزؼٍُ إٌمبي فٟ ِغبي 

 .اٌزذس٠ت

 

 ، ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب.اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ، اٌزؼٍُ إٌمبي ،ّؼب١٠شاٌ اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ: 
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ABSTRACT  

The study aimed to identify the list of appropriate standards for e-mobile training 

among graduate students at Jeddah University; through analyzing a set of literature 

and studies to develop a list of e-mobile training standards, the researchers used the 

descriptive analytical approach in describing and analyzing data to reach the list of e-

mobile training standards, and the results reached the preparation of a list of standards 

including (4) axes and (41) standards: Taking advantage of the list of standards based 

on the development of training programs to offer training programs that increase 

students ' motivation towards learning, work on developing training programs 

provided to higher education students, and the possibility of using them in activating 

mobile devices in training, allowing them psychological happiness during learning, 

and spreading the culture of mobile learning in the field of training. 
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 -اٌّمذِخ: 

اٌّخزٍفخ؛ ّغبلاد ٌزشًّ وً اٌارغؼذ ؽ١ش ، بً فٟ ِٕبؽٟ اٌؾ١بحٍِٚؾٛظ ٘بئلاً رطٛساً رطٛسد اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ 

ػٍٝ رؼزّذ  ػ١ٍّزٟ اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠تذ وبٔج١ّٕب ف، ٚفبػ١ٍخ ُ ٚاٌزذس٠ت أوضش عبرث١خ١ػ١ٍّخ اٌزؼٍ عؼٍذ ِِّٓب 

، ٚدْٚ ث١ٕٗ ٚث١ٓ ألشأٗ فشٚق اٌفشد٠خاٌِٚشاػبح  اٌزذس٠ج١خ ؽز١بعبدلادْٚ إٌظش إٌٝ ا ةٌٍّزؼٍُ ٚاٌّزذس اٌزٍم١ٓ

  -فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ- أطجؼفمذ اٌؾبطٍخ  خِغ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١ ٌٚى١ٍّٓخ ٚرذس٠ج١خ، ػ١ٍّخ رؼأٞ فٟ  إششاوٗ

ْ ػٓ رؼٍُّٙ فٟ اٌٛلذ ٚاٌّىبْ اٌزٞ ّٛغؤٌُٚ٘ اٌاٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّزذسث١ٓ ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ٚ ِٓ ًو

 ب.٠ٕبعجّٙ

ٚلأْ ػبٌّٕب  ،ّغبي٘زا اٌفٟ  ٙبرٛظ١ف٠شؼشٔب ثأ١ّ٘خ ػِّٛبً،  اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزطٛساد٘زٖ ش ػٓ ٠فبٌؾذ

ثٕبء ٔؾٛ  اٌزؼ١ٍُ ثبٌغشأح فٟ رفى١شُ٘ الإثذاػٟ ١ٛغت أْ ٠زؾٍٝ ِخزظف، ثبعزّشاس٠ٚزطٛس ثغشػخ ا١ٌَٛ ٠زغ١ش 

ثؼذ  ِّٙبً  وّب أطجؼ اٌزؼ١ٍُ ِفِٙٛبً  ،(2020ع١بعخ رؼ١ّ١ٍخ دائّخ ِشرجطخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ )ع١ٍّبْ،

٠زؼؼ ٚ. خٚاٌزٛاط١ٍ خٚاٌزىٌٕٛٛع١ خاٌّؼشف١ ادبٌزطٛسث ٖ اٌىج١شرأصش؛ ثغجت ٙذ٘ب اٌؼبٌُاٌزطٛساد الأخ١شح اٌزٟ ش

ؽ١ش ظٙشد أشىبي ٚأٔٛاع ػذ٠ذح ِٓ  ِززب١ٌخ؛ ِشاؽً جشرطٛسد ػلذ أْ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌزشثٛٞ  -ِّب عجك-

ٚروش . (khasawneh, 2021بي)ثبٌزؼ١ٍُ إٌم  ٚأزٙبء  ،ثبٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِشٚساً ٚ ،ؼذبٌزؼٍُ ػٓ ث  ث اٌزؼ١ٍُ ثذءاً 

ٚاٌزغ١شاد اٌّغزّشح اٌزٟ شٍّٙب اٌزذفك اٌّؼشفٟ  اٌغش٠ؼخ ػظشٔب اٌؾبٌٟ ٘ٛ ػظش اٌزطٛساد( أْ 2018)طبٌؼ 

٠ٚؼذ اٌزذس٠ت  ، ٚاٌزذس٠ت ٚغب٠برٗ،ِٚشىلارٗٚالاوزشبف اٌزمٕٟ اٌزٞ فزؼ ا٢فبق اٌٛاعؼخ أِبَ رطٛس اٌزؼ١ٍُ 

اٌزذس٠ت ٚاٌزؼٍُ؛  ِٟٓ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ ؽذس فٟ ِغبٌ وج١شاً  ؽظبً  اٌزٟ ٔبٌذالإٌىزشٟٚٔ أؽذ اٌّغبلاد 

ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّطٍٛثخ ِٕٗ فٟ ػٛء الاؽز١بعبد اٌّزغذدح  اٌزذس٠ت اٌزم١ٍذٞ ٌُ ٠ؼذ وبف١بً  ٠ٚشعغ الأِش إٌٝ أْ

 ١خّشاوض اٌزذس٠جا٠ٌج١خ ٚاٌجشاِظ اٌزذسٔبرظ ػٓ ؽشق ٚأعب١ٌت ًٍِ ّب ٠ٛاعْٙٛ ف١ٗ ِٓ ٌ ؛ ٔظشاً اٌفؼ١ٍخ ٌٍّزذسث١ٓٚ

ثبلإػبفخ ١ٌٚغذ ثذ٠ٍخ ٌٍزذس٠ت اٌزم١ٍذٞ  ،ثذ أْ رىْٛ ٕ٘بٌه ٚعبئً ِغبػذح ، ٌزٌه لارخٍٛ ِٓ اٌغذ٠ذاٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ 

اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ ٚأعٙضح اٌؾبعٛة ٚالإٔزشٔذ، وً  ِٓ ػ١ٍّخ ٔشش رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رّضٍٙب إٌٝ أْ 

ٚاؽذح ِٓ أوضش  ذرؼ ،ٚاٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ث١ٓ ؽلاة اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبدٍِٚؾمبرٙب ِٓ اٌجشاِظ 

زؾم١ك ٌ ؛ٌٍؼضٛس ػٍٝ ِضً ٘زٖ اٌج١ئبد اٌغ١ٕخ ثّظبدس اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ اٌزار١خ اٌٛعبئً ٔغبؽبً 

١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌٙٛع ثّخشعبرٙب ِٓ ٚخذِخ اٌؼٍّ ،اؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚا٘زّبِبرُٙ، ٚرؼض٠ض دٚافؼُٙ ِٓ ٔبؽ١خ

 (2018ٔبؽ١خ أخشٜ. )اٌفخشأٟ، 

 دساعخ وش٠ّبْ"، Yusria et al( "2015دساعخ: ٠غش٠ب ٚآخشْٚ )ِٕٚٙب  ،اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد أوذدوّب 

( فبػ١ٍخ 2020اٌخٌٟٛ ٚاٌّجبس٠ذٞ ) ( ٚدساعخ2020٘لاي )، دساعخ "et al Chreiman" (2017ٚآخشْٚ )

رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذس٠ت إٌمبي ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ سفغ اٌزؾظ١ً فٟ ِٚذٜ أ١ّ٘زٗ اٌىج١شح  ٌٍزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼٍُ إٌمبي

 اٌذساعٟ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ.

 ِشىٍخ اٌذساعخ: 

الاػزّبد لٍخ ؽ١ش لاؽظذ  ،ِشؽٍخ اٌّبعغز١شفٟ رٕطٍك ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ خلاي خجشح اٌجبؽضخ أصٕبء دساعزٙب 

اعزؼشاػٗ ِب رُ إػبفخ إٌٝ ، ٚٔمض أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ اٌّزبؽخثشاِظ ٚاٌزطج١ك ثبعزخذاَ 

ٚلذ ،  اٌّزطٛػبد فٟ اٌزذس٠ت ٌٍطبٌجبد فمؾ فشد٠خاٌغٙٛد اٌزٟ رج١ٓ أٔٙب لبئّخ ػٍٝ اٌجشاِظ اٌ فٟ اٌّمذِخ ػٓ 

اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ثشاِظ  اٌظؾ١ؾخ اٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ ٚاٌف١ٕخ ػٍٝ ؼشفٝ اٌزٌإ أْ اٌطبٌجبد ثؾبعخ خٌٍجبؽض رأوذ

ؽبٌجخ ِٓ ؽبٌجبد ( 57) ٚرٌه ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ اٌزٟ أ عش٠ذ ػٍٝ ؛اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي

الإٌىزشٟٚٔ جشاِظ اٌزذس٠ت فبئذح اٌزؼٍُ إٌمبي ٌاٌزٟ ٘ذفذ إٌٝ رؾذ٠ذ اؽز١بط اٌطبٌجبد إٌٝ ِؼشفخ  ،اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

فٟ رمذ٠ُ  ؽ١ش أْ ِٙبساد رظ١ُّ اٌف١ذ٠ٛ اٌشلّٟ أؽذ اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٚإٔزبعٗ، اٌف١ذ٠ٛ اٌشلّٟفٟ رظ١ُّ 

ثبلإػبفخ إٌٝ ِشاػبح اٌخظبئض اٌّؼشف١خ اٌّشبس٠غ اٌخبطخ ثبٌّمشساد اٌلاصِخ ٌطبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، 

 : ا٢ر١خ خظبئضاٌ ٙبِٕٚ ،ثشاِظ اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ إٌمبيفٟ اعزخذاَ ٌطبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ. سفغ ِغزٜٛ .1

 اٌطبٌجبد ٌّؼشفخ ثؼغ اٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ ٚاٌف١ٕخ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ الإٌىزش١ٔٚخ إٌمبٌخ. رذػ١ُ .2

 .خطؾ١ؾ طش٠مخإٌىزشٟٚٔ ٔمبي ث ٟاٌّؼشفٟ ٚاٌّٙبسٞ فٟ أداء ثشٔبِظ رذس٠ج ١ٓاٌغبٔج رم٠ٛخ .3

 رذػ١ُّٙ ثف١ذ٠ٛ٘بد سل١ّخ. .4

ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌؾؼٛس اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ؽ١ش أْ ٕ٘بٌه لٍخ فٟ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ ػ١ك ٚلذ  .5

 رؼزّذ اٌزؼٍُ إٌمبي.
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 أعئٍخ اٌذساعخ: 

 اٌزبٌٟ: اٌشئ١ظ رزؾذد أعئٍخ اٌذساعخ ِٛػغ الا٘زّبَ فٟ اٌغؤاي

 غبِؼخ عذح؟ث اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٟ٘ لبئّخ ِؼب١٠ش اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي ِٓ ٚعٙخ ٔظش ؽبٌجبد ِب -

 أ٘ذاف اٌذساعخ: 

 :رؾم١ك اٌٙذف ا٢رٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌٝ غؼٝ ٘زٖر

 غبِؼخ عذح.اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثطبٌجبد ٌلبئّخ ِؼب١٠ش اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي  رؾذ٠ذ -

 

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:  

إٌمبي ٚعؼٍٙب أوضش فبػ١ٍخ ٌذٜ اٌطبٌجبد  رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزؼٍُرىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ 

 ٚرؾم١ك اٌغؼبدح اٌزم١ٕخ ٌُٙ.

 حذٚد اٌذساعخ: 

ػٍٝ اعزخلاص اٌّؼب١٠ش اٌلاصِخ ٌٍزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي؛ ٚرٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ  خاٌؾب١ٌد اٌذساعخ الزظش

 .اٌزخظضالأدث١بد ٚاٌذساعبد راد اٌظٍخ ثٙذف اٌجؾش، ٚرؾى١ّٙب ِٓ لجً الأعبرزح ٚاٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي 

 ِٕٙح اٌذساعخ:

 ارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ؛ ٌّٕبعجزٙب أ٘ذاف اٌذساعخ ٚؽج١ؼزٙب.

 ِصطٍحبد اٌذساعخ: 

 رزّضً ِظطٍؾبد اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ:

 Standard): )اٌّؼ١بس

ِغّٛػخ ِٓ اٌغٍٛو١بد اٌّزجؼخ فٟ رط٠ٛش ث١ئخ رذس٠ت إٌىزش١ٔٚخ لبئّخ ػٍٝ  :ٔٗثـأ (٠ٚ2021ؼشفٗ أؽّذ ) 

ثّب ٠ؾمك  ؛ٌٍؾىُ ػ١ٍٙب ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّؤششاد رظف اٌخطٛاد الإعشائ١خ ٌٙزٖ اٌغٍٛو١بد ؛الإٔزشٔذ

 ر١ّٕخ ِٙبساد اٌّزؼ١ٍّٓ اٌلاصِخ.

 : (mobile electronic training programثشٔبِح رذس٠جٟ إٌىزشٟٚٔ ٔمبي )

ّضً فٟ اٌّزِٓ أشىبي اٌزطٛس اٌزذس٠جٟ  ٠ٚغزخذَ شىلاً  ،ٔظبَ إٌىزشٟٚٔ ٠مذَ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاد اٌزشث٠ٛخ ٘ٛٚ

اٌزؼٍُ إٌمبي اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚاٌّشبسوخ إؽذٜ رم١ٕبد ثٛطفٙب ثؼغ رطج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ 

 .(2019 ٚالارظبي، ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌّزذسث١ٓ، ٚاٌّذػُ ثبعزخذاَ ٚعبئؾ ِزؼذدح رضشٞ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت )٠ٛعف،

ؾبعجبد ٚالأعٙضح اٌػ١ٍّخ ٠زُ ف١ٙب رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب الأعٙضح إٌمبٌخ ِٓ : أٔٙبث -إعشائ١بً- زبْاٌجبؽض ٠ٚؼشفٖٛ

ٚإ٠ظبٌٙب ٌٍّزذسثبد ثأعشع ٚلذ  ،زو١خ ثّخزٍف أٔٛاػٙب، ٚاعزخذاَ اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح ٌزٕف١ز ػ١ٍّخ اٌزذس٠تاٌ

 . ٠ٓ، دْٚ الاٌزضاَ ٚاٌزم١ذ ثّىبْ ٚصِبْ ِؾذد١ٍخٚثزىٍفخ لٍ ،ألً عٙذثٚ

 :الإغبس إٌظشٞ

فٟ اٌؼ١ٍّخ  إٌّظّخ ٚاٌّخطؾ ٌٙباٌغٙٛد إٌّبرط اٌغذ٠ذح فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ، ٚ٘ٛ أؽذ أؽذ اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ ٠ؼذ 

إؽذاس رغ١شاد إٌٝ رٙذف اٌغذ٠ذح اٌزٟ خجشاد اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚبٌٌزض٠ٚذ اٌّزذسث١ٓ ث ؛اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ

 .(2021، عبدزط٠ٛش وفب٠خ أدائُٙ )ٌ ٚعٍٛو١برُٙ؛ِغزّشح فٟ خجشارُٙ ٚارغب٘برُٙ دائّخ ٚإ٠غبث١خ 

 ِفَٙٛ اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي:

أٔٗ: ِغّٛػخ ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رغزخذَ رم١ٕبد اٌغ١ً اٌضبٟٔ ( ث٠2020ؼشفٗ وً ِٓ رٛف١ك ٚاٌؾٍفبٚٞ )

ٚرطج١مبرٙب ٚػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص رٍه اٌزم١ٕبد اٌزٟ رغزؼًّ ثٛطفٙب رطج١مبد ٔمبٌخ ػجش الأعٙضح اٌّؾٌّٛخ 

 ثغشع رمذ٠ُ اٌؾمبئت ٚاٌٍّفبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّزذسث١ٓ. 

 ٠ت الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ:فٛائذ اٌزذس

(، 2019رٕبٌٚذ ثؼغ اٌذساعبد فٛائذَ اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٕٚٙب دساعخ اٌّؼّش٠خ ) 

 (، ٚرزّضً ٘زٖ اٌفٛائذ ف١ّب ٠ٍٟ: 2023ٚدساعخ ؽغبصٞ )

 .لا رزم١ذ ثبٌضِبْ ٚاٌّىبْ اٌّؾذد٠ٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ -

رز١ؼ الأعٙضح اٌّخظظخ ٌٍزذس٠ت إٌمبٌخ ثزذ٠ٚٓ اٌّلاؽظبد ف١ٙب ٚرؾ١ًّ اٌىزت ٚاٌٍّفبد الإٌىزش١ٔٚخ ػ١ٍٙب؛  -

 ٟٚ٘ ثٙزا رغًٙ اٌزٕمً ثٙب ٔظشاً ٌظغش ؽغّٙب ٚخفخ ٚصٔٙب.
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٠غُٙ فٟ رؼض٠ض ٚص٠بدح اٌزفبػً ٌذٜ اٌّزذسة ٚسفغ دسعخ ٔشبؽٗ ٚرؾغ١ٓ وفبءرٗ خلاي رؼٍّٗ ٌٍّبدح اٌؼ١ٍّخ  -

 ٠ج١خ؛ ٌىْٛ ٘زا اٌزذس٠ت ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٠ٚشغغ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌّٛعخ ٔؾٛ اؽز١بعبد اٌّزذسة.اٌزذس

إْ رٛفش اٌزطج١مبد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّزخظظخ ػٍٝ الأعٙضح إٌمبٌخ ٚعٌٙٛخ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب، لذ عبّ٘ذ  -

بد اٌزؼٍُ ِٚٓ رٚٞ الاؽز١بعبد فٟ الإلجبي ٔؾٛ اعزخذاِٙب ثٛطفٙب رم١ٕخ ٌّغبػذح اٌّزذسث١ٓ ِٓ رٚٞ طؼٛث

 اٌخبطخ أ٠ؼبً.

 ٠مذَ رم١١ّبً ػٓ أداء اٌّزذسث١ٓ ثبعزؼّبي ػذد ِٓ الأعب١ٌت اٌزم١ٕخ راد اٌذلخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌّٛػٛػ١خ -

 ٠ز١ؼ ٌؼذد وج١ش ِٓ اٌّزذسث١ٓ ِٓ ِخزٍف ثٍذاْ اٌؼبٌُ الأؼّبَ فٟ اٌزذس٠ت. -

 اٌّذسة.٠غُٙ فٟ رشغ١غ اٌّزذسث١ٓ ػٍٝ اٌّشبسوخ ٚاٌزفبػً ِغ  -

 رفبدٞ إٌمض اٌىج١ش فٟ ػذد اٌّذسث١ٓ، ٚاٌمذسح ػٍٝ رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد ػٓ ث ؼذ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٌزٌه. -

رفبدٞ ِشىٍخ إٌمض اٌؾبطً فٟ اٌّذسث١ٓ ٚإِىب١ٔخ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌزذس٠جٟ ثؼذح أعب١ٌت ٚؽشق ِٓ خلاي  - -

 رضآِ اٌمشاءح ٚاٌظٛد ٚاٌف١ذ٠ٛ ػٓ ث ؼذ. 

اٌزذس٠ج١خ اٌّمجٌٛخ ٚاٌّغزخذِخ فٟ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت، إر إْ ٚعٛد ٘زٖ أطجؼ أؽذ اٌخ١بساد  -

 اٌزىٌٕٛٛع١ب أدٜ إٌٝ صٛسح فٟ ِغبلاد اٌزذس٠ت.

ٔبي اٌزذس٠ت إٌمبي ؽؼٛساً ل٠ٛبً ٚاعزخذاِبً وض١شاً ٚرؾٛلًا وج١شًا فٟ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ؛ ٔز١غخ  -

 ظخ ٌٗ.رٛافش رم١ٕبد الأعٙضح إٌمبٌخ اٌّخظ

 خصبئص اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي:

 ( ػذح خظبئض ٌٍزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي،  ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ: 2023روشد ؽغبصٞ )

 اٌّلائّخ: ؽ١ش ٠زٛافك ِغ اعزؼذاداد اٌّزذسث١ٓ ٚلذسارُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ. -

ِىبْ، ؽ١ش رؼزّذ الأعٙضح الإربؽخ: ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌجشاِظ اٌزذس٠جخ الإٌىزش١ٔٚخ إٌمبٌخ فٟ أٞ ٚلذ ٚأٞ  -

 اٌّخظظخ ٌٙب ػٍٝ اٌؾشوخ ٚاٌزٕمً.

اٌزفبػ١ٍخ: ٠ّىٓ ٌٍّزذسث١ٓ رجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؼبْٚ ِغ غ١شُ٘ ٚاٌزفبػً ِؼُٙ ٚعٙب ٌٛعٗ، ؽ١ش ٠ز١ؼ إٌشبؽ  -

ٚاٌؾشوخ ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌّذسة ٚاٌّزذسة ِٓ عٙخ ٚث١ٓ اٌّزذسث١ٓ ثؼؼُٙ ثؼؼب، ٚاٌّمذسح ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ 

 ز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ اٌّزذسة؛ ِّب ٠غُٙ فٟ إصشاء اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ.اٌزغ

عٌٙٛخ اعزؼّبي ٘زٖ اٌزطج١مبد ِٓ لجً اٌّذسة ٚاٌّزذسة، ؽ١ش ٠غزط١ؼْٛ فزؾٙب ٚرظفؾٙب ٚلشاءح ِؾز٠ٛبرٙب  -

 ٚاٌزفبػً ِؼٙب ثىً ٠غش ٚعٌٙٛخ.

 ( فمذ أٚسدد ػذداً ِٓ اٌخظبئض ا٢ر١خ:2018أِب دساعخ إ٠ّبْ ٚآخشْٚ )

اٌزٕمً: ؽ١ش ٠ّىٓ اعزمجبي اٌزذس٠ت فٟ أٞ ِىبْ دْٚ أْ ٠ؾذد ثفؼبء ِؼ١ٓ ف١غّؼ ٌٍّزذسة اٌزٕمً أصٕبء  -

 اٌزذس٠ت.

 اٌزى١ف، ٠زى١ف ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزذس٠ت ِغ لذساد اٌّزذسث١ٓ ٠ٚزٕبعت ِغ اؽز١بعبرُٙ ٚوفبءرُٙ ٠ٚزلاءَ ِؼٙب. -

 بْ اٌزٞ ٠شغت فٟ اٌزذسة ف١ٗ.الإربؽخ، ٠زبػ اٌّؾزٜٛ اٌزذس٠جٟ ٌٍّزذسة فٟ اٌضِبْ ٚاٌّى -

 ثؼط اٌزدبسة اٌزٟ أخش٠ذ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي: 

 padletإٌٝ أْ اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي ػٓ ؽش٠ك رطج١ك  "Al Aamri" ( 2023رٛطٍذ دساعخ اٌؼّشٞ )

ٌزؼض٠ض ر١ّٕخ ِٙبساد اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ثٛطفٙب ٌغخ أعٕج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌّجزذئ١ٓ لذ عبُ٘ فٟ رؼض٠ض اوزغبة اٌّؾزٜٛ 

ٚٔمٍٗ؛ ٔظشاً لإِىب١ٔخ اٌٛطٛي إ١ٌٗ فٟ وً ِىبْ ٚصِبْ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌُٙ، ثبلإػبفخ إٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ 

ّٕٟٙ إٌٝ ِّبسعبد اٌزذس٠ظ؛ ٔظشًا ٌٍّشٚٔخ ٚاٌزى١ف فٟ رؼض٠ض ٔمً اٌزطٛس اٌ Padletٌٍّزذسث١ٓ اعزخذاَ ّٔٛرط 

 ٚاٌشاؽخ اٌزٟ ٠ز١ؾٙب اٌزغ١ٍُ ػجش ٘زٖ الأعٙضح إٌمبٌخ.

( إٌٝ أْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي ٌٗ فبػ١ٍخ وج١شح فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد 2019رٛطٍذ دساعخ ٠ٛعف )

ٟ طفٛف اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚأْ ٌٗ أصشاً فبػلاً اٌزذس٠ظ الإ٠غبثٟ ٚرؼض٠ضٖ ٌذٜ ِؼٍّٟ ػٍُ إٌفظ ٚالاعزّبع ف

 ٚل٠ٛبً فٟ ر١ّٕخ ثؼغ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٚرؼض٠ض٘ب ٌذٜ اٌطٍجخ.

 ٠ّٚىٓ اٌؾذ٠ش ػٓ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:
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 :ِؼب١٠ش اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ . أ

جٕبء ٚرطج١ك اٌجشاِح اٌزذس٠ج١خ اٌمبئّخ ػٍٝ ٌ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّحذدادِدّٛػخ ِٓ  (2014دساعخ اٌغ١ذ )ٚظؼذ 

 ، ٚرزّثً فٟ ا٢رٟ:أحذ رطج١مبد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّشثٛصفٗ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ 

  :خٕمبؽ ا٢ر١ا٠ٌّٚىٓ روش ٘زٖ اٌّؼب١٠ش فٟ 

٠ٚزفشع ِٕٙب: رؾ١ًٍ  ،ػجش الإٔزشٔذ ِٗذٜ ِلاءِخ اٌزذس٠ت ٌزطج١م ؾذ٠ذاٌزذس٠ج١خ ٌز الاؽز١بعبدرؾ١ًٍ  :أٚلاا  

فٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌزٟ رؾمك ٘ذف اٌجشٔبِظ، رؾذ٠ذ الأ٘ذاف  طٍٛثخ، رؾ١ًٍ اٌّٙبَ اٌّذسث١ٓخظبئض اٌّز

 ، ثٕبء ع١ٕبس٠ٛ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ. إٌّبعجخ ٚالأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ

ٛاػؼ اٌف ١ٛطاٌز٘ذاف، ثٛػٛػ ٘زٖ الأرظف اٌزٟ ّفشداد اٌ: ٚرشًّ ،رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ :ثب١ٔبا 

ص٠بدح  ،اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌفٛس٠خٛعبئً ٌَ اٌجشٔبِظ اعزخذاالأ٘ذاف، ٘زٖ ِؾزٜٛ ِٕبعت ٠ؾمك  رٛفش٘ذاف، لأٌ

َ أعب١ٌت رؼضص صمخ اعزخذاٍّزذسة، اٌفؼ١ٍخ ٌؾبعبد ثبٌَ أعب١ٌت ِزٕٛػخ ٌشثؾ اٌّؾزٜٛ اعزخذادافؼ١خ اٌّزذسة، 

 َ أعب١ٌت ِزٕٛػخ ٌزؾم١ك سػب اٌّزذسة ػٓ اٌّبدح اٌزذس٠ج١خ. اعزخذااٌزذس٠ت، إرّبَ اٌّزذسة ػٍٝ 

 زلاءَ ِغح فٟ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٌزؼذدِز اعزخذاَ ؽشق٠ٚزفشع ِٕٙب:  ،ٔشطخ اٌزؼ١ٍُأاعزشار١غ١بد ٚ :ثبٌثبا 

عزشار١غ١بد أعب١ٌت اٌزفبػً ٘زٖ الااٌّؾزٜٛ اٌزذس٠جٟ، رٛفش ِغ زذس٠ظ اٌاعزشار١غ١بد  ِٕبعجخ، ذسةلذساد اٌّز

اٌزفبػً إٌشؾ ٚثٕبء ِغّٛػبد  ِشغؼخ ػٍٝأ٘ذاف اٌجشٔبِظ، أٔشطخ رؼ١ٍُ اٌّزٛافمخ ِغ اٌزضإِٟ ٚاٌلارضإِٟ 

ِٓ خلاي سٚاثؾ ػٍٝ ، رٛفش أٔشطخ إصشاء٠ٗ اٌزذس٠تأصٕبء  ٕفغٗالأٔشطخ ػٍٝ رٛع١ٗ اٌّزؼٍُ ٌ حغبػذِاٌزذس٠ت، 

اٌّؾزٜٛ ٚالأ٘ذاف ٚاٌّزذسث١ٓ ا٢خش٠ٓ ٚاٌّذسة، وً ِٓ  غ ػٍٝ اٌزفبػً ِغ ١شغاٌزٌذػُ اٌزذس٠ت، الإٔزشٔذ؛ 

 دػُ اٌزؼ١ٍُ إٌشؾ ٚاٌزؼبٟٚٔ ِٓ خلاي أعب١ٌت اٌزفبػً ػجش الإٔزشٔذ.

 صِٓش رغز٠خ ساعؼخ ٌٍّٙبَ ٚالاعزفغبساد فٟ ١ٛفر: ٚرؼُ ،َ أعب١ٌت ِزٕٛػخ ٌٍزغز٠خ اٌشاعؼخاعزخذا :ساثؼبا  

٠ذػُ سٚػ اٌزٛاطً ث١ٓ  بً ، ٠ٛفش ِٕزذٜ إٌىزش١ٔٚاٌزٟ رخطش ثجبٌُٙ زُٙػٍٝ رٛع١ٗ أعئٍ اٌّزذسث١ٓرشغ١غ ِٕبعت، 

 اٌّزذسث١ٓ. 

ٚعٌٙٛخ ٚاعٙخ اٌزطج١ك ثغبؽخ ، ٗاٌؼشع ٚٚػٛؽثغبؽخ ٠ٚزفشع ِٕٙب:  ،رظ١ُّ ٚاعٙخ اٌزطج١ك :خبِغبا 

اٌزمغ١ُ ٚٚاػؾخ،  خثؾبس عٍٙإاٌؼٍّٟ، دػُ ع١ّغ اٌٍّز١ّذ٠ب فٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، اعزخذاَ أعب١ٌت عزخذاِٗ ا

 .ٍّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌشبشخٌ اٌٛاػؼ

اٌزؼ١ٍُ  ِٚؼب١٠ش ٚأعئٍخِؤششاد رشًّ ِدّٛػخ ِٓ لبئّخ  ،(2020دساعخ ٔدٜٛ لدبَ )ٚلذ غشحذ          

 ا٢رٟ:ػٍٝ إٌحٛ  ،الإٌىزشٟٚٔ

الإٌىزشٟٚٔ فٟ عبِؼخ ِغزٜٛ عٛدح اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش ِٚؤششاد اٌزؼ١ٍُ ِذٜ ِب  :أٚلاا  

 اٌضا٠ٚخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّزذسث١ٓ أٔفغُٙ.

 رٟ:ػٍٝ إٌؾٛ ا٢ دعبءؽ١ش  ،ٌّغزٜٛ عٛدح اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ رشر١ت اٌّغبلاد رجؼبً  :ثب١ٔبا  

 .ٚرظ١ّّٗ ٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟاالأٌٚٝ: عٛدح ِؾزٜٛ 

 اٌضب١ٔخ: رٕظ١ُ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ.

 اٌضبٌضخ: رم٠ُٛ اٌّخشعبد.

 اٌشاثؼخ: رم٠ُٛ اٌّذسة.

، ٚرٌه أُ٘ ِؼب١٠ش رص١ُّ ثشٔبِح رذس٠جٟ إٌىزشٟٚٔ( 2017دساعخ إٔؼبَ أثٛ ص٠ذ ِٚشفذ ِحّذ )وّب ٚظؼذ 

 : ػٍٝ إٌحٛ ا٢رٟ

 :رح١ًٍ ٚل١بط الاحز١بخبد اٌزذس٠ج١خ -اٌّدبي الأٚي

ٚاٌّؼٛلبد  ؼؼفدسعخ ِغزٜٛ اٌاخز١بس اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ٌٍزذس٠ت، رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ٚرؼش٠فٙب، رم١١ُ ٠ٚشًّ: 

 أ٘ذاف اٌزذس٠ت. ٚػغ، زٙبفٟ الأداء، رشر١ت الاؽز١بعبد ؽغت أ١ّ٘

 

 :رص١ُّ اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ -اٌّدبي اٌثبٟٔ

٠ّٚىٓ أْ رزٛعغ إٌٝ ِشؽٍخ اخز١بس ِغز٠ٛبد  ،٠شزًّ اٌّؾزٜٛ اٌزذس٠جٟ ػٍٝ اٌّٛػٛػبد اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ

: صلاس ِغبلاد ٟ٘ ف١ٙبٚ ،إٌٝ أ٘ذافٚرؾ٠ٍٛٙب ٠ٚىْٛ رٌه ثؼذ رشعّخ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ  ،أخشٜ ؼذدحِز

 اٌّؼبسف، اٌّٙبساد، الارغب٘بد.
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 رص١ُّ اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ: -اٌّدبي اٌثبٌث

اٌزٞ  ٟاٌزذس٠جّؾزٜٛ ٘زا اٌأٞ دٚسح رذس٠ج١خ، صُ رزجؼٙب خطٛح رظ١ٕف ثفٟ اٌّؾزٜٛ  خػبِثظفخ رشرجؾ الأ٘ذاف 

ٚثؼذ رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِٛػٛع ٠زُ رؾذ٠ذ  ،وبٔذ إػبف١خ أٚ اخز١بس٠خ إٌٝ ِٛػٛػبد ِّٙخ عٛاء٠ٕمغُ 

أ١ّ٘خ وج١شح فٟ الاػزجبساد ِٓ  ٌٗ ّبٌٔظشًا  اٌّؾزٜٛ؛ٌٙزا  اٌّخزٍفخ ّٛػٛػبداٌف١ٗ ؼشع راٌزشر١ت اٌزٞ 

 ّذسة.ؾغت اٌزشر١ت إٌّطمٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌث اٌزٕظ١ّ١خ

 ػ١ٍّخ رٕف١ز اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ:  -اٌّدبي اٌشاثغ

د١ٌلاً  رؼذخلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح أصٕبء اٌزذس٠ت، ٚ ؾذسخطخ اٌغٍغخ اٌزذس٠ج١خ اٌخطٛؽ اٌؼش٠ؼخ ٌّب ع١رّضً 

اٌّخظض َ اٌٛعبئً اٌزذس٠ج١خ، ٚاٌٛلذ اعزخذِٛػذ ا ج١ٓغٍغخ، ؽ١ش ٠ٌٙزٖ اٌ ٌٍّٖذسة ؽٛي و١ف١خ رٕف١ز ٚاػؾبً 

ِٓ  ٗٔع١ىزغجٛٚرٛلغ الأعئٍخ اٌزٟ لذ ٠طشؽٙب اٌّزذسثْٛ، اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ر١ّٕخ اٌّٛاد اٌزذس٠ج١خ ٌّب  ِٕٙب، ٌىً عضء

اٌفشدٞ ٚاٌغّبػٟ، ٚوزٌه رٕٛع ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّجبدئ ٚاٌّٙبساد ِٓ خلاي الأٔشطخ ٚاٌزذس٠ت 

 دافغ اٌّزذسة لإٔغبص٘ب.الأفشاد ٚالأٔشطخ ٚاٌزّبس٠ٓ اٌغّبػ١خ لإصبسح 

 ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ: -اٌّدبي اٌخبِظ

 زم٠ُٛ ٟٚ٘:ِٓ اٌٚرؾزٛٞ ػٍٝ صلاس ِشاؽً 

اٌّؤعغخ  رطجك داخًاٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ، ٚاٌجشاِظ اٌزٟ ٙب ٠ىْٛ ٚف١ :اٌزم٠ُٛ لجً فزشح اٌزذس٠ت 

اٌزأوذ ِٓ أٔٙب رشًّ الأٚلبد اٌّخظظخ ٌىً ِمشس  إٌٝإػبفخ اٌّزذسث١ٓ،  ٛاعٗاٌّشىلاد اٌزٟ رٚٚخبسعٙب، 

 . ف١ٙب خزبساٌِّٚمذاس ِلاءِزٙب ٚأعٍٛة اٌزذس٠ت  رذس٠جٟ

أٞ  ٚؽً، ٚرم١١ّٗ ٗأ٘ذاف ؽز١بعبدلا لائّزُٗ اٌجشٔبِظ ِٓ ؽ١ش ِذٜ ١ِرم١ف١ٗ ٠ٚزُ  :اٌزم٠ُٛ أثٕبء رٕف١ز اٌجشٔبِح

 .ٚغب٠برُٙ ٌّغزٍضِبد اٌّزذسث١ٓ ٟجشٔبِظ اٌزذس٠جاٌاٌّذسة ٚفبػ١ٍخ ِٚلاءِخ ِٓ ، ٚاٌزؾمك ؼ١ك رذس٠جُٙر ِشبوً

إصجبد ِمذسح اٌجشٔبِظ ػٍٝ إٌغبػ أٚ اٌفشً، ٠ٚزُ ثؼذ رٌه ِؼبٌغخ إٌٝ  ٚرٙذف اٌجشٔبِح:اٌزم٠ُٛ ثؼذ أزٙبء  

 اٌجشٔبِظ.٘زا اٌخًٍ اٌزٞ ؽذس فٟ 

الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌّٛاصفبد اٌزٟ " ِؼب١٠ش اٌزؼٍُ Ali  &Abdullah "( 2016ػجذ الله ٚػٍٟ ) ِٓذ ولاا وٚأ

 ثلاثخاٌّؼب١٠ش ا٠ٌّٚىٓ رحذ٠ذ٘ب فٟ  ،غٛسرٙب ِٕظّبد اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ ِذٜ اٌغٕٛاد الأخ١شح

 :ا٢ر١خ

اٌٛطف١خ، اٌج١بٔبد  ِضً: رذػُ ٚظ١فخ اٌزشغ١ً اٌج١ٕٟ فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔٚ  ِؼب١٠ش اٌزٕف١ز: -الأٌٚٝ

 ِؼب١٠ش اٌٛاعٙخ.  اٌزؾز١خ،اٌج١ٕخ  س٠خ،اٌّؼّبإٌٙذعخ 

 . رذػُ ٚظ١فخ رط٠ٛش اٌغٛدح ِٓ خلاي رٛف١ش ّٔبرط ِشعؼ١خٚ اٌّؼب١٠ش اٌّفب١ّ١٘خ: -اٌثب١ٔخ

ٚ٘زٖ اٌّؼب١٠ش  ،ِٚؼبٌغزٙب رؾذ٠ذ ِغزٜٛ عٛدح أٔظّخ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔػٍٝ رشوض ٚ: ِؼب١٠ش اٌّغزٜٛ -خثبٌثاٌ

 اٌشٙبداد.ٌٍؾظٛي ػٍٝ  ػبدح ِب رغزخذَ

 :إٌمبي ِؼب١٠ش اٌزؼٍُ . ة

ٚرُ  ،زص١ُّ ثشاِح ٚرطج١مبد اٌزؼٍُ إٌمبياٌخبصخ ث اٌّؼب١٠ش ِدب١ٌٓ ِٓ ٚخٛدإٌٝ ( ٠2021ش١ش اٌّجبس٠ذٞ )

 :(1رٍخ١صٙب فٟ خذٚي )

 ِدبي اٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ:

 رص١ُّ الأ٘ذاف ٠ٕٚذسج ِٕٗ اٌّؤششاد اٌزب١ٌخ: اٌّؼ١بس الأٚي:

 رٛػ١ؼ اٌٙذف اٌؼبَ ِٓ اٌزطج١ك  - 1

 رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ. 2

 ط١بغخ الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ ثطش٠مخ ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب ٚل١بعٙب. 3

 اٌز٠ٕٛغ فٟ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ. 4

 رٕظُ الأ٘ذاف ِٓ اٌّغزٜٛ الأعبع١خ إٌٝ اٌّغزٜٛ الأوضش رؼم١ذاً.  5

 اٌّؤششاد اٌزب١ٌخ:اٌّؼ١بس اٌثبٟٔ: رص١ُّ اٌّحزٜٛ ٠ٕٚذسج ِٕٗ 

 ِٕبعجزٗ ٌٍّزذسة. 1

 رمغ١ّٗ إٌٝ ٚؽذاد أٚ دسٚط. 2

 ظٙٛسٖ فٟ ع١بق ٔظش٠خ رشث٠ٛخ ٚاػؾخ. 3

 رٛافمٗ ِغ الأٔظّخ ٚالأعٙضح إٌمبٌخ.  4
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 اٌّؼ١بس اٌثبٌث: رص١ُّ الأٔشطخ ٠ٕٚذسج ِٕٗ اٌّؤششاد اٌزب١ٌخ:

 سثؾ الأٔشطخ ثبٌّؾزٜٛ. 1

 رغزة اٌّزؼٍُ ٚرؾفضٖ ػٍٝ اٌّشبسوخ.الاعزفبدح ِٕٙب ثى١ف١خ  2

 اٌزذسط ف١ٙب ِٓ اٌجغ١طخ إٌٝ اٌّؼمذح. 3

 اٌّؼ١بس اٌشاثغ: ِصبدس اٌزؼٍُ ٠ٕٚذسج ِٕٗ اٌّؤششاد اٌزب١ٌخ:

 ص٠بدح اٌزٕٛع فٟ ٘زٖ اٌّظبدس. 1

 .سثطٙب ثبٌٕزبئظ اٌّغزٙذفخ 2

 دِغٙب ِغ اٌّؾزٜٛ. 3

 ِدبي اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ:

 رص١ُّ اٌٛاخٙخ اٌشئ١غخ ٠ٕٚذسج ِٕٗ اٌّؤششاد اٌزب١ٌخ:: اٌّؼ١بس الأٚي

 رمذ٠ُ اٌشبشخ الأعبع١خ ثطش٠مخ عزاثخ ِٚض١شح.  1

 ػشع اٌؼٕبطش ػٍٝ اٌشبشخ ثطش٠مخ ِٕظّخ ِٕٚبعجخ. 2

 ِٕبعجخ اٌٛاعٙخ الأعبع١خ ٌّٕؾ اٌزؼٍُ ٌٍّزؼ١ٍّٓ. 3

 رشزًّ ػٍٝ شؼبس أٚ طٛس رٕمً ثذلخ ِفَٙٛ اٌزطج١ك. 4

 رص١ُّ شبشبد اٌزطج١ك ٠ٕٚذسج ِٕٗ اٌّؤششاد اٌزب١ٌخ: اٌثبٟٔ:اٌّؼ١بس 

 ػشع شبشخ الأ٘ذاف. 1

 رشوض وً شبشخ ػٍٝ فىشح أٚ ِفَٙٛ ٚاؽذ. 2

 اعزخذاَ خٍف١بد ِٕبعجخ ِٚش٠ؾخ ٌٍٕظش. 3

 الاثزؼبد ػٓ اٌشبشبد اٌّضدؽّخ ٚاٌزفبط١ً اٌّفشؽخ. 4

 ٠ٕٚذسج ِٕٗ اٌّؤششاد اٌزب١ٌخ:اٌّؼ١بس اٌثبٌث: رص١ُّ ػٕبصش اٌٛعبئػ اٌّزؼذدح 

 رمذ٠ُ ٔض ٚاػؼ ثغٛدح ػب١ٌخ ٚثؾغُ ِٕبعت.  1

 رؼًّ اٌفمشاد ٚاٌؼٕب٠ٚٓ اٌشئ١غ١خ ِؼبً ثظٛسح ِٕبعجخ. 2

 اعزخذاَ اٌؼٕبطش اٌّشئ١خ راد اٌذلخ اٌؼب١ٌخ. 3

 ػشع اٌٛعبئؾ ثبعزخذاَ ٍِؾمبد ِزٛافمخ ِغ الأعٙضح إٌمبٌخ. 4

 الإثحبس ٚاٌزفبػً ٠ٕٚذسج ِٕٗ اٌّؤششاد اٌزب١ٌخ:رص١ُّ  اٌّؼ١بس اٌشاثغ:

 ٠مذَ لبئّخ سئ١غ١خ رغّؼ ثبٌٛطٛي إٌٝ أٞ ِىبْ داخً اٌزطج١ك.. 1

 لا ٠ٍضَ ٚعٛد ارظبي ثبلإٔزشٔذ لاعزخذاَ اٌزطج١ك. 2

 خٍٛ اٌشٚاثؾ ِٓ أٞ ِشىلاد ف١ٕخ. 3

 إٌمبٌخ.ِذٜ ثغبؽخ الأزمبي ث١ٓ اٌظفؾبد لإؽلالٗ ِٚشب٘ذرٗ ػٍٝ الأعٙضح  4

 

ّٕٙب ِؼب١٠ش خبصخ ف ،ؼب١٠ش رص١ُّ ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌّزٕمًِثؼط  دحذدفمذ ( 2019ٚآخشْٚ )ع١ذ  دساعخأِب 

 : (2فٟ خذٚي ) ا٢رٟ ػٍٝ إٌحٛ٘زٖ اٌّؼب١٠ش  رٍخ١ص٠ّىٓ ٚٚاٌّدبي اٌزمٕٟ.  اٌزشثٛٞثبٌّدبي 

 اٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ:

 ٚػٛػ اٌٙذف اٌؼبَ.  1

 ثذلخ فٟ ثذا٠خ وً دسط. رؾذ٠ذ اٌٙذف الإعشائٟ 2

 اٌزؼج١ش ػٓ الأ٘ذاف ثجغبؽخ ٚٚػٛػ ٌٍّزؼٍُ؛ ِّب ٠غًٙ ػ١ٍٗ رؾم١مٙب. 3

 اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ ِغبػذح اٌّزؼٍُ ١ٌىْٛ أوضش ػّلاً ٚأداءً. 4

 أْ رؼىظ الأ٘ذاف عٍٛن اٌّزؼٍُ، ١ٌٚظ عٍٛن اٌج١ئخ.  5

 اسرجبؽ الأ٘ذاف ثٕٛارظ اٌزؼٍُ. 6

 اٌٍغ٠ٛخ ٌٍّؾزٜٛ. اٌغلاِخ 7

 رمغ١ُ اٌّؾزٜٛ إٌٝ ِٛاػ١غ ٚػٕب٠ٚٓ سئ١غ١خ ٚػٕب٠ٚٓ فشػ١خ راد طٍخ. 8

 إٔشبء رّبس٠ٓ رغبػذ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾغ١ٓ لذسارُٙ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد. 9
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 ٠ز١ؼ اٌفشطخ ٌٍّؾبٌٚخ ِشح أخشٜ إرا ٌُ ٠غ١ش إٌشبؽ ثشىً ع١ذ. 10

 اٌّؼب١٠ش اٌزم١ٕخ:

 ٌّشبسوخ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزٛاطً ِؼُٙ.رٛفش اٌج١ئخ اٌٛعبئً  1

 رٛف١ش أدٚاد ٌٍزفبػً اٌّزضآِ ٚغ١ش اٌّزضآِ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚألشأُٙ ِٓ لجً اٌج١ئخ. 2

 رغّؼ اٌج١ئخ ٌٍّزؼٍُ اٌؾش٠خ اٌىبٍِخ ٌٍّغبدسح فٟ أٞ ٚلذ.  3

 ٠ّىٓ ٌٍّزؼ١ٍّٓ رغ١١ش ٍِفبد اٌزؼش٠ف اٌخبطخ ثُٙ فٟ اٌج١ئخ. 4

 .اٌٛطٛي إٌٝ اٌشٚاثؾ ِٓ خلاي اٌج١ئخ٠ّىٓ  5

 

 

إٌٝ ٚظغ ِمزشحبد ٌّٕٛرج ِزطٍجبد  ""Bourdoucen et all( 2018دساعخ ثٛسدٚعٓ ٚآخشْٚ )ٚ٘ذفذ 

ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ إٌٝ رحذ٠ذ اٌجبحثْٛ  ف١ٙب رطشقلذ ٚ ،خذ٠ذح ٌزط٠ٛش ٚاػزّبد اٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزؼٍُ اٌؼبٌٟ

 ِٚٓ ٘زٖ اٌّؼب٠ش ا٢رٟ: ٚإسشبدارٙب، ٚخٛدح ثشاِح رطج١مبد اٌٙبرف إٌمبي 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. الأ٘ذافرؾم١ك  .1

 عزة اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ا٘زّبُِٙ. .2

 ِشاػبح اٌذلخ. .3

 اٌخٍٛ ِٓ الأخطبء. .4

 اٌزىٍفخ اٌّؼمٌٛخ. .5

 إخشاءاد اٌذساعخ:

ػٍٝ اٌذساعبد ٚالأدث١بد اٌغبثمخ، ثبٌٍغز١ٓ اٌؼشث١خ  إػذاد الأعظ إٌظش٠خ ٌٍذساعخ ِٓ خلاي الاؽلاع .1

ٚالإٔغ١ٍض٠خ اٌّشرجطخ ثّٛػٛع اٌذساعخ؛ ٚرٌه ثغشع إػذاد لبئّخ اٌّؼب١٠ش اٌلاصِخ فٟ اعزخذاَ ثشاِظ اٌزذس٠ت 

 الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي، اٌّشاد ر١ّٕزٙب ٌذٜ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثغبِؼخ عذح.

 .اٌخجشاء ٚاٌّزخظظ١ٓ ؛ لاعزطلاع آسائُٙ ؽٌٛٙب ػشع لبئّخ اٌّؼب١٠ش ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ .2

" Bourdoucen et all(، ٚدساعخ ثٛسدٚعٓ ٚآخشْٚ "2021ػٍٝ دساعخ اٌّجبس٠ذٞ) الاؽلاعِٓ خلاي  .3

ٚرٌه لجً رؾى١ُ  ٚأسثؼْٛ ِؼ١بسعجؼخ ٍجبؽضزبْ رؾذ٠ذ لبئّخ اٌّؼب١٠ش ِٓ خلاي أسثؼخ ِؾبٚس ٌٚ ( أِى2018ٓ)

 .سأٞ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ

 .(3لبئّخ اٌّؼب١٠ش فٟ طٛسرٙب الأ١ٌٚخ ٚفك عذٚي )ثٕبء  .4

 

 (3) خذٚي

 اٌمبئّخ اٌّجذئ١خ ٌجؼط ِؼب١٠ش ثشاِح اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي.

 اٌّحٛس الأٚي: أ٘ذاف اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ إٌمبي.

 ٌٍّذسة

 7 ػذد اٌّؼب١٠ش

 ٌٍّزذسة

 3 ػذد اٌّؼب١٠ش

 اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ إٌمبي.اٌّحٛس اٌثبٟٔ: رحذ٠ذ ٚرص١ُّ ِحزٜٛ 

 ٌٍّذسة

 9 ػذد اٌّؼب١٠ش

 ٌٍّزذسة

 4 ػذد اٌّؼب١٠ش

 رحذ٠ذ ٚرص١ُّ الأٔشطخ ٌٍجشٔبِح اٌزذس٠جٟ إٌمبي. اٌّحٛس اٌثبٌث:

 ٌٍّذسة

 8 ػذد اٌّؼب١٠ش



 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.97.2023.929 

134 

 ٌٍّزذسة

 4 ػذد اٌّؼب١٠ش

 رص١ُّ ٚإٔزبج أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ.اٌّحٛس اٌشاثغ: 

 ٌٍّذسة

 8 ػذد اٌّؼب١٠ش

 ٌٍّزذسة

 4 ػذد اٌّؼب١٠ش

 فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ. إعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ فٟ ػٛء آساء اٌخجشاء ٚاٌّزخظظ١ٓ .5

رُ اٌزٛطً إٌٝ اٌظٛسح إٌٙبئ١خ ٌمبئّخ اٌّؼب١٠ش اٌلاصِخ ٌجشاِظ اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي ٌذٜ ؽبٌجبد  .6

 زبٌٟ:بٌ، وثؼذ الأخز ثشأٞ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثغبِؼخ عذح

 .ٌٍّؾٛسِٕبعجزٗ ٌؼذَ  رُ ؽزف اٌّؼ١بس اٌضبٌش ٌٍّذسة ِٓ اٌّؾٛس الأٚي -

 .رُ ٔمً اٌّؼ١بس اٌغبدط ٌٍّؼ١بس اٌغبثغ ٚاٌّؼ١بس اٌغبثغ ٌٍّؼ١بس اٌغبدط ٌٍّذسة ِٓ اٌّؾٛس الأٚي -

 .ٌٍّؾٛسٌؼذَ ِٕبعجزٗ  رُ ؽزف اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ ٌٍّزذسة ِٓ اٌّؾٛس الأٚي -

 .ٌٗ اٌؾبعخٌؼذَ  رُ ؽزف اٌّؼ١بس اٌشاثغ ٌٍّذسة ِٓ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ -

 .ٌزىشاسٖ رُ ؽزف اٌّؼ١بس الأٚي ٌٍّذسة ِٓ اٌّؾٛس اٌضبٌش -

اٌضبٟٔ ِٓ )أْ ٠لائُ اٌغٙبص اٌٍٛؽٟ ٚإٌمبي ٌطش٠مخ ِٓ اٌّؾٛس  ٌٍّزذسة اٌّؼ١بس اٌشاثغط١بغخ رُ رؼذ٠ً  -

 إٌٝ )أْ رزٛافك ؽش٠مخ ػشع اٌّؾزٜٛ ِغ الأعٙضح اٌٍٛؽ١خ(.ػشع اٌّؾزٜٛ اٌزذس٠جٟ إٌمبي( 

)أْ رشاػٟ أٔشطخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ إٌمبي ِٓ اٌّؾٛس اٌضبٌش ِٓ ٌٍّذسة اٌّؼ١بس اٌخبِظ  رؼذ٠ً ط١بغخرُ  -

 ٠شاػٝ فٟ رظ١ُّ أٔشطخ اٌجشٔبِظ خظبئض اٌّزذسث١ٓ(.ٌخظبئض اٌّزذسث١ٓ( إٌٝ )أْ 

 ّذسة ِٓ اٌّؾٛس اٌضبٌش ٌزىشاسٖ.رُ ؽزف اٌّؼ١بس اٌغبثغ ٌٍ -

)أْ رغزٙذف أٔشطخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ إٌمبي  ِٓ اٌّؾٛس اٌشاثغ ٌٍِّٓذسة ط١بغخ اٌّؼ١بس اٌغبدط  رؼذ٠ًرُ  -

رغزٙذف أٔشطخ اٌجشٔبِظ اٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ  اٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ إٌمبي( إٌٝ )أْ

 اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي(.

) أْ رزطٛس ِٙبساد اٌّزذسة ثؼذ إٌشبؽ( إٌٝ ِٓ اٌّؾٛس اٌضبٌش ِٓ ٌٍّزذسة رؼذ٠ً ط١بغخ اٌّؼ١بس اٌشاثغ رُ  -

 )أْ ٠ىزغت اٌّزذسة ثؼغ اٌّٙبساد ثؼذ إٌشبؽ(.

) أْ ٠ؼغ رم٠ُٛ لجٍٟ ٚثؼذٞ داخً اٌجشٔبِظ ٌٍّذسة ِٓ اٌّؾٛس اٌشاثغ اٌّؼ١بس اٌخبِظ  رؼذ٠ً ط١بغخرُ  -

 اٌزذس٠جٟ إٌمبي( إٌٝ )أْ ٠ٛظف اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش داخً اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي(.

)أْ ٠شاػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٌٍّزذسث١ٓ داخً رؼذ٠ً ط١بغخ اٌّؼ١بس اٌغبثغ ٌٍّذسة ِٓ اٌّؾٛس اٌشاثغ رُ  -

اٌزذس٠جٟ إٌمبي( إٌٝ )أْ ٠شاػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٌٍّزذسث١ٓ فٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي ػٕذ اٌجشٔبِظ 

 رظ١ُّ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ(.

 رُ ؽزف اٌّؼ١بس اٌشاثغ ٌٍّزذسة ِٓ اٌّؾٛس اٌشاثغ ٌؼذَ ِٕبعجزٗ ٌٍّؾٛس. -

 

ٚرُ ، ( ِؼ١بس41ِؾبٚس ٚ)( 4ًّ ػٍٝ )زٚثٕبءًا ػٍٝ ِب عجك، أطجؾذ لبئّخ اٌّؼب١٠ش فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ، رش

 (.7( ٚ)6( ٚ)5( ٚ)4رٛػ١ؾٙب فٟ اٌغذٚي )
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 أ٘ذاف اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي. ثّحٛسإٌٙبئ١خ اٌخبصخ  اٌّؼب١٠ش( ػذد 4خذٚي )

 اٌّؼب١٠ش ػذد اٌّؾٛس  َ

 7 ٌٍّذسة 1

 3 ٌٍّزذسة 2

 

 

 ثّؼ١بس رحذ٠ذ ٚرص١ُّ ِحزٜٛ اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي.( ػذد اٌّؤششاد إٌٙبئ١خ اٌخبصخ 5خذٚي )

 اٌّؼب١٠ش ػذد اٌّؾٛس َ

 7 ٌٍّذسة 1

 4 ٌٍّزذسة 2

 ( ػذد اٌّؤششاد إٌٙبئ١خ اٌخبصخ ثّؼ١بس رحذ٠ذ ٚرص١ُّ الأٔشطخ ٌٍجشٔبِح اٌزذس٠جٟ إٌمبي.6خذٚي )

 ػذد٘ب ِؤششاد اٌّؼ١بس َ

 8 ٌٍّذسة 1

 4 ٌٍّزذسة 2

 

 ( ػذد اٌّؤششاد إٌٙبئ١خ اٌخبصخ ثّؼ١بس رص١ُّ ٚإٔزبج أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ.7خذٚي )

 ػذد٘ب ِؤششاد اٌّؼ١بس َ

 8 ٌٍّذسة 1

 3 ٌٍّزذسة 2

 

 :إػذاد لبئّخ اٌّؼب١٠ش

  ٌّٕبعجزٙب لأ٘ذاف اٌذساعخ.لبئّخ اٌّؼب١٠ش؛  زبْاٌجبؽض ٛااعزخذِ

 صذق ٚثجبد أداح اٌذساعخ: 
ثؼشػٙب فٟ طٛسرٙب اٌّجذئ١خ ٛا اٌجبؽضزبْ لبِ ،اٌذساعخ فٟ ل١بط ِب ٚػؼذ ٌم١بعٗ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ طذق أداح

ٚإِىب١ٔخ رؾم١مٙب  داح،ؽٛي ٚػٛػ الأ وً ُِٕٙ لإثذاء سأٞ ؛فٟ ِغبي اٌزخظض اٌخجشاءِٓ  ػششح أفشادػٍٝ 

رؼذ٠ً ثؼغ اٌفمشاد أٚ ؽزفٙب، ٚاٌفمشح ِٚلاءِزٙب ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ، وً لأ٘ذاف اٌذساعخ، ِٚذٜ ارغبق 

 ٚإػبفخ ِب ٠شاٖ ِٕبعجبً ِٓ فمشاد. اٌمبئّخ ُِٕٙ ػٍٝوً ٚاؽذ  إثذاء ِلاؽظبدٚ

 (: 8ٚٚفك رٍه اٌخطٛح رُ اٌزٛطً ٌٍظ١غخ إٌٙبئ١خ ٌمبئّخ اٌّؼب١٠ش ٚفك عذٚي )

 ٌص١غخ إٌٙبئ١خ ٌمبئّخ اٌّؼب١٠شا( 8خذٚي )

 إٌمبي. لبئّخ ثؼط ِؼب١٠ش ثشاِح اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ

 

 اٌّحٛس

 أ٘ذاف اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ إٌمبي. .1

 ٌٍّذسة

 اٌّؼب١٠ش

 

 

 

 

 

 أْ ٠ٛظح اٌٙذف اٌؼبَ ٌٍجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي.

 أْ ٠حذد الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ ٌٍجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي.

 اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي.أْ ٠مَٛ ثؼشض الأ٘ذاف ِٓ اٌؼبِخ إٌٝ اٌخبصخ داخً اٌجشٔبِح 

 أْ ٠ص١غ أ٘ذاف اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي ص١بغخ صح١حخ خب١ٌخ ِٓ الأخطبء.

 .ِٚٙبس٠خ أْ ٠شوض ػٍٝ اشزّبي اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي ػٍٝ خٛأت ِؼشف١خ

 الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي.أْ ٠حذد اٌفئخ اٌّغزٙذفخ اٌّٛخٗ ٌٙب اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ 

 أْ ٠حذد احز١بخبد اٌّزذسث١ٓ ٌٍجشٔبِح الإٌىزشٟٚٔ اٌزذس٠جٟ إٌمبي.

 ٌٍّزذسة

 ٠زّثً اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ ػٍٝ أٔشطخ رز١ح ٌٗ اٌزطج١ك اٌّٙبسٞ فٟ ح١برٗ.أْ  اٌّؼب١٠ش
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 ثغٌٙٛخ الاعزخذاَ ِٓ لجً اٌّزذسث١ٓ.أْ ٠شزًّ اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ ػٍٝ رطج١مبد اٌزذس٠ت ِٓ خلاي رطج١مبد ٔمبٌخ رز١ّض 

 رحذ٠ذ ٚرص١ُّ ِحزٜٛ اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ إٌمبي .2

 ٌٍّذسة

 إػذاد اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي. ػٕذ اٌّحزٜٛ ِٓ اٌغًٙ إٌٝ اٌصؼتاٌجغبغخ ٚأزمبي أْ ٠شاػٟ  اٌّؼب١٠ش

 ٠شاػٟ ِحزٜٛ اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ إٌمبي اٌفئخ اٌّغزٙذفخ.أْ 

 خٍٛ اٌّحزٜٛ اٌزذس٠جٟ ِٓ الأخطبء اٌٍغ٠ٛخ.

 أْ ٠زصف اٌّحزٜٛ ٌٍجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي فٟ اٌحذاثخ.

 أْ ٠شاػٟ ِحزٜٛ اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌّزذسث١ٓ.

 اٌّزؼذدح.أْ ٠شزًّ اٌّحزٜٛ اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي ػٍٝ اٌٛعبئػ 

 أْ رزىبًِ اٌٛعبئػ اٌّزؼذدح فٟ رحم١ك أ٘ذاف اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي.

 ٌٍّزذسة

 أْ رىْٛ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌٛصٛي إٌٝ اٌّحزٜٛ اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي. اٌّؼب١٠ش

 إٌمبي.أْ ٠خزبس ٔٛع اٌّحزٜٛ اٌزٞ ٠ٕبعت لذسارٗ ٌٍجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ 

 .٠زعّٓ اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي د١ًٌ إسشبدٞأْ 

 أْ رزٛافك غش٠مخ ػشض اٌّحزٜٛ ِغ الأخٙضح اٌٍٛح١خ.

 رحذ٠ذ ٚرص١ُّ الأٔشطخ ٌٍجشٔبِح اٌزذس٠جٟ إٌمبي. .3

 ٌٍّذسة

 أْ رغبُ٘ الأٔشطخ ٌٍجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي فٟ رحم١ك أ٘ذاف اٌجشٔبِح.    اٌّؼب١٠ش

 أْ رىْٛ أٔشطخ اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي غ١ش ِىٍفخ ِٚزغٍغٍخ.

 أْ رىْٛ أٔشطخ اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي رفبػ١ٍخ ٚرث١ش اعزدبثخ اٌّزذسث١ٓ.

 رص١ُّ أٔشطخ اٌجشٔبِح خصبئص اٌّزذسث١ٓ.أْ ٠شاػٝ فٟ 

 أْ رغزٙذف أٔشطخ اٌجشٔبِح اٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي.

 أْ رشوض أٔشطخ اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي ػٍٝ ر١ّٕخ اٌؼمً ٚاٌزفى١ش ٌذٜ اٌّزذسث١ٓ.

 ٌٍّزذسة

 ؼب١٠شاٌّ

 

 ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ الأٔشطخ ثىً عٌٙٛخ.أْ ٠ىْٛ اٌّزذسة لبدس 

 أْ ٠فُٙ اٌّزذسة غش٠مخ اٌزفبػً ِغ الأٔشطخ.

 أْ ٠فُٙ اٌّزذسة اٌٙذف ِٓ إٌشبغ اٌزٞ ٠زؼبًِ ِؼٗ.

 أْ ٠ىزغت اٌّزذسة ثؼط اٌّٙبساد ثؼذ إٌشبغ.

 رص١ُّ ٚإٔزبج أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ. .4

 ٌٍّذسة

 اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي ٠ٚم١ظ ِذٜ رحممٙب.أْ ٠شرجػ اٌزم٠ُٛ ثأ٘ذاف اٌجشٔبِح  ؼب١٠شاٌّ

 أْ ٠صُّ اٌزم٠ُٛ ثّب ٠زٕبعت ِغ ِغزٜٛ اٌّزذسث١ٓ ٌٍجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي.

 أْ ٠صُّ اٌزم٠ُٛ ثطش٠مخ رحفع خصٛص١خ ٚعش٠خ اٌّزذسث١ٓ ٌٍجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي.

 اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي.أْ ٠ٕٛع فٟ أعئٍخ اٌزم٠ُٛ ٌٍجشٔبِح 

 أْ ٠ٛظف اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش داخً اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي.

 أْ ٠ٛفش اٌزغز٠خ اٌشاخؼخ اٌفٛس٠خ داخً اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي.

 اٌزم٠ُٛ. أعب١ٌت أْ ٠شاػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٌٍّزذسث١ٓ فٟ اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي ػٕذ رص١ُّ

أْ ٠صُّ اٌزم٠ُٛ ػٍٝ أعبط ػٍّٟ ثزم١ٕٓ الاخزجبساد ٌٍزحمك ِٓ ِذٜ صذلٙب ٚثجبرٙب ٌٍجشٔبِح اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ 
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 إٌمبي. 

 ٌٍّزذسة

 أْ ٠ىْٛ اٌّزذسة لبدس ػٍٝ حً الأعئٍخ ٚاٌزىب١ٌف ث١غش ٚعٌٙٛخ. ؼب١٠شاٌّ

 اٌزذس٠جٟ الإٌىزشٟٚٔ إٌمبي.أْ ٠ؼشف اٌّزذسة ِذٜ رمذِٗ فٟ اٌجشٔبِح 

 أْ ٠ىْٛ اٌّزذسة ٍُِ ثبٌزم١ٕبد اٌحذ٠ثخ ١ٌغًٙ ػ١ٍٗ اٌزؼبًِ ِغ اٌزم٠ُٛ اٌّمذَ ٌٗ إٌىزش١ٔٚاب.

 

 :اٌزٛص١بد

فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ  ُٙثؼغ اٌزٛط١بد اٌزٟ لذ رغ زبْذ اٌجبؽضٚػؼ ػٍٝ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش

 :ِب ٠ٍٟ ِٚٓ ٘زٖ اٌزٛط١بد ،إٌمبي ٌطبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثغبِؼخ عذح

اعزفبدح اٌمبئّخ ػٍٝ رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ِٓ لبئّخ اٌّؼب١٠ش فٟ ػشع ثشاِظ رذس٠ج١خ رض٠ذ ِٓ دافؼ١خ  .1

 اٌطبٌجبد ٔؾٛ اٌزؼٍُ.

ٚرٌه ِٓ  ٚرط٠ٛش٘ب أ١ّ٘زٗ فٟ رؾغ١ٓ اٌّٙبسادثاٌزذس٠ت، ٚرٛػ١خ اٌطبٌجبد  ٔشش صمبفخ اٌزؼٍُ إٌمبي فٟ ِغبي .2

 .خلاي ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍطبٌجبد

فٟ رفؼ١ً الأعٙضح إٌمبٌخ ِٕٙب فبدح عزاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِمذِخ ٌطٍجخ اٌزؼٍُ اٌؼبٌٟ، ٚإِىب١ٔخ الا .3

 .ِّب ٠ز١ؼ ٌُٙ اٌغؼبدح إٌفغ١خ أصٕبء اٌزؼٍُ فٟ اٌزذس٠ت

بٌزطج١مبد ٚاٌجشاِظ اٌزم١ٕخ اٌزٟ رغبػذ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ إٔزبط ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٔمبي خبص ثإػذاد د١ًٌ  .4

 ثّخزٍف اٌزخظظبد.

 

 شحبد:زاٌّم

 إعشاء اٌجؾٛس اٌزب١ٌخ: ٠مزشؽٛا اٌجبؽضزبْ 

 ٌز١ّٕخ ِٙبساد ؽً اٌّشىلاد ٌذٜ ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. رط٠ٛش ثشٔبِظ رذس٠ت إٌىزشٟٚٔ ٔمبي؛ .1

 ّٔٛرط ِمزشػ ٌجشٔبِظ اٌزذس٠ت إٌمبي فٟ ص٠بدح اٌٛػٟ اٌزمٕٟ ٌذٜ اٌىبدس الإداسٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌؼبٌٟ. .2

 فبػ١ٍخ اٌزطج١مبد اٌزذس٠ج١خ إٌمبٌخ ٌز١ّٕخ ِٙبسح إٔزبط الأٌؼبة اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌغبِؼخ. .3

لبئُ ػٍٝ اٌزذس٠ت إٌمبي ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذٜ اٌطبٌجبد اٌّؼٍّبد فٟ اٌذثٍَٛ  ثشٔبِظ .4

 اٌزشثٛٞ.

 

 

 ٌّشاخغا

ّٔبرط ٌذػُ اٌزؼ١ٍُ  2.0ِغزؾذصبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ (. 2020رٛف١ك، ِشٚح صوٟ، ٚاٌؾٍفبٚٞ، ١ٌٚذ عبٌُ. ) .1
 ِىزجخ وٕٛص اٌّؼشفخ.اٌّغزذاَ. 

(. رؾ١ًٍ ثؼذٞ ٌٕزبئظ ثؾٛس 2018أؽّذ، إ٠ّبْ ِٛعٟ ؽبفع، أؽّذ، ِؾّذ ػجذ اٌؾ١ّذ، ِٚؾّذ، ١ٌٚذ ٠ٛعف. ) .2

ِغٍخ دساعبد رشث٠ٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌمبئُ ػٍٟ الأعٙضح إٌمبٌخ فٟ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ. 
 .652-593(،3)24ٚاعزّبػ١خ،

س٠ت إ١ٌىزش١ٔٚخ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اعزخذاَ ثٕه اٌّؼشفخ (. ِؼب١٠ش رط٠ٛش ث١ئخ رذ2021عبد، عبد اٌغ١ذ أؽّذ. ) .3

 .562-535(، 5)2ِغٍخ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌشلّٟ،اٌّظشٞ. 

(. رظ١ُّ ث١ئخ رذس٠ج١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لبئّخ ػٍٝ اعزشار١غ١خ إٌّزظ 2022ؽغبصٞ، سؽبة ػٍٟ ؽغٓ. ) .4

اٌزشبسوٟ ػشة ا٠ٌٛت ٌز١ّٕخ ثؼغ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ لأخظبئٟ ٚؽذاد اٌزذس٠ت ٚاٌغٛدح ثّشاؽً اٌزؼ١ٍُ 

 .530-469(. 19) ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌٛػ١خ،اٌؼبَ ثّؾبفظخ ثٛسعؼ١ذ. 

ثج١ئخ ِظبدس اٌزؼٍُ ِفزٛؽخ  (. ِغزٜٛ اٌزذس٠ت إٌمبي "وبًِ/عضئٟ"2023ؽغبصٞ، سؽبة ػٍٟ ؽغٓ. ) .5

اٌّظذس اٌمبئّخ ػٍٝ رطج١مبد اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚأصشٖ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزم٠ُٛ الإٌىزشٟٚٔ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ 

 .424-367، (198)2ِغٍخ اٌزشث١خ،اٌضب٠ٛٔخ. 

(. فبػ١ٍخ اٌزذس٠ت إٌمبي فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ ِؼٍّٟ 2019ؾّذ. )اٌّؼّبس٠خ، ؽّذٖ ػ١ذ ِ .6

 .919-897(،106)4ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌّٕظٛسح،اٌّذساط اٌؾى١ِٛخ ثغٍطٕخ ػّبْ. 
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(. فبػ١ٍخ اٌزؼٍُ إٌمبي ٚفبػ١ٍزٙب ٌٍزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ. 2020اٌخٌٟٛ، ػجبدح أؽّذ، ٚاٌّجبس٠ذٞ، أؽّذ ِؾّذ. ) .7

 .272-227(، 1)3اٌذ١ٌٚخ ٌٍجؾٛس فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ،اٌّغٍخ 

 .]ػشع ٚسلخ[ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ(. 11-10، فجشا٠ش 2020ع١ٍّبْ، إ٠ٕبط ػطٛاْ. ) .8
ٔمبثخ الأوبد١١ّ٠ٓ اٌؼشالٟ، ِشوض اٌزطٛس الاعزشار١غٟ الأوبد٠ّٟ ٚعبِؼخ -أثؾبس اٌّؤرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌضبٟٔ

 .طلاػ اٌذ٠ٓ

(. ِؼب١٠ش ِٚؾذداد ثٕبء ٚرطج١ك اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ 2014اٌغ١ذ، عٛصاْ ػط١خ ِظطفٝ. ) .9

 .20-1(، 5)3اٌّغٍخ اٌؼشث١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼٍِٛبر١خ،الإٌىزشٟٚٔ وأؽذ رطج١مبد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ عبِؼخ اٌطبئف. 

ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌّزٕمً فٟ ػٛء إٌظش٠خ  (. اٌّغز٠ٛبد اٌّؼ١بس٠خ ٌزظ2019ُ١ّع١ذ، أعّبء ِؾّٛد. ) .10

 .134-117(، 22)ِغٍخ اٌجؾٛس فٟ ِغبلاد اٌزشث١خ إٌٛػ١خ، الإرظب١ٌخ. 

(. ارغب٘بد اٌّزذسث١ٓ ٔؾٛ اٌزذس٠ت الاٌىزشٟٚٔ: دساعخ اعزطلاػ١خ 2018طبٌؼ، طلاػ اٌذ٠ٓ ؽغٓ. ) .11

 .347-344(،13)1ِغٍخ اٌذ٠بٔخ،اٌغبِؼخ اٌؼشال١خ.  -فٟ ِشوض اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش

أصش رٛظ١ف اٌزؼٍُ إٌمبي داخً ث١ئخ اٌظف اٌّمٍٛة فٟ ر١ّٕخ (. 2018اٌفخشأٟ، فبؽّخ شؾبرٗ ِؾّذ. ) .12
]ػشع ٚسلخ ػ١ٍّخ[. اٌّؤرّش اٌؼٍّٟ اٌغٕٛٞ ِٙبساد ؽً اٌّشىلاد اٌش٠بػ١خ ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ

 ١خ اٌّظش٠خ ٌزشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد. رط٠ٛش رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌش٠بػ١بد ٌزؾم١ك صمبفخ عٛدح، اٌغّؼ-اٌغبدط ػشش

(. ِغزٜٛ عٛدح اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش ِٚؤششاد اٌزؼ١ٍُ 2020لغبَ، ٔغٜٛ ػّبس. ) .13

الإٌىزشٟٚٔ فٟ عبِؼخ اٌضا٠ٚخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّزذسث١ٓ. اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ٌغبِؼخ اٌضا٠ٚخ. 

https://n9.cl/yyjxi  

(. اٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ ٚاٌف١ٕخ ٌزظ١ُّ ثشاِظ ٚرطج١مبد اٌزؼٍُ إٌمبي ِٓ ٚعٙخ 2021اٌّجبس٠ذٞ، أؽّذ ِؾّذ. ) .14

 .57-33(،48)14اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ،ٔظش خجشاء رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ. 

رذس٠جٟ إٌىزش١ٔٚخ ٌز١ّٕخ ( فبػ١ٍخ ثشٔبِظ 2017ِؾّذ، ِشفذ ؽغٓ ِؾّذ، ٚأثٛ ص٠ذ، إٔؼبَ ػجذ اٌٛو١ً. ) .15

ِٙبساد رظ١ُّ ِمشساد إٌىزش١ٔٚخ ٌذٜ ِؼٍّٟ ػٍَٛ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح ]ػشع ٚسلخ 
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