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 صهخ  انم  

ْ ؼِ  بد اُز  خ لاعزشار٤غ٤  ب٣ٞٗ  خ ك٢ أُشؽِخ اُض  اُؼشث٤  ـخ ٢ٔ اُِ  ساعخ ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ دسعخ ٓٔبسعخ ٓؼِ  ٛذكذ اُذ  

  ٞ ، ُٝزؾو٤ن ٛذف أُغؾ٢   هبد اعزخذآٚ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢  أُٔزغ ٝٓؼ

ٞ   :( كوشح، ٝالاعزجبٗخ اُضب٤ٗخ46ٖٓ ) ٝرٌٞٗذلاعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُٔزغ  ز٢ هبد اُ  رٜذف ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ أُؼ

ٞ  ْ أُٔزغ خ أص٘بء ٓٔبسعزْٜ اُزؼِ  ب٣ٞٗ  خ ك٢ أُشؽِخ اُض  ـخ اُؼشث٤  ٢ٔ اُِ  ؼِ  رٞاعٚ ٓ أًذ ( كوشح ثؼذ اُز  16ٖٓ ) ٗذٝرٌ

  ٞ ب ٝٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُِ  105ساعخ ٖٓ )٘خ اُذ  ٗذ ػ٤  ٖٓ فذهٜٔب ٝصجبرٜٔب، ٝرٌ ًٔ ٝ   ق  ـخ اُؼشث٤خ ُِق  ( ٓؼِ ٍ الأ

ٕ  ُو٣ٞغٔخ، ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذ  خ ك٢ ُٞاء اخ ٝاُخبف  صب١ٞٗ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞ   ٢ٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓؼِ   اسعخ أ

خ، ٝػ٠ِ ٤  ػ٠ِ الاعزجبٗخ اٌُِ   طخ  ٓزٞع   خ لاعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُٔزغ عبءد ثذسعخ  خ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗ  ـخ اُؼشث٤  اُِ  

ٕ  ٘  اُع٤ٔغ ٓغبلارٜب، ًٔب أظٜشد  ٞ   زبئظ أ ْ أُٔزغ ٓٔبسعزْٜ اُزؼِ  هبد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ أص٘بء أُؼ

غ ْ أُٔز  ؼِ  خ ُِز  ٤ٖٔ ثبلأعظ اُ٘ظش٣  خ اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح ٝػ٢ أُؼِ  ثأ٤ٔٛ   ساعخٝأٝفذ اُذ  ، طخٓزٞع   عبءد ثذسعخ  

 ٝساد، ٝاُ٘ؾشاد اُزٞم٤ؾ٤خ.ذٝاد ٝاُذ  ؾ٤ؼ لاعزشار٤غ٤برٚ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُ٘  عَ الاعزخذاّ اُق  أٖٓ 

 

ٞ  ْ أُٔزغ، ٓؼ٢ِٔ اُِ  اُزؼِ   اعزشار٤غ٤بد،انكهمبد انمفتبحٍخ:   هبد.ـخ اُؼشث٤خ، ٓؼ
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ABSTRACT 

The study aimed to reveal the degree of practicing teachers of Arabic language of the 

secondary stage of interesting learning strategies and obstacles to its use from their 

point of view, The study used the descriptive survey approach. To achieve the 

objective of the study, two questionnaires were developed; the first:  to measure the 

degree of practicing of Arabic language teachers of the secondary stage of interesting 

learning strategies, and consisted of (46) paragraphs, the second: aimed at detecting 

the obstacles facing Arabic language teachers of the secondary stage during their 

practice of interesting learning and consisted of (16) paragraphs after confirming its 

validity and reliability. The study sample consisted of (105) male and female teachers 

of Arabic language of the first secondary grade in public and private schools in the 

Qweismeh District. The results of the study showed that the degree of practicing 

teachers of Arabic language of the secondary stage of interesting learning strategies 

came with an average degree of overall questionnaire, and on all its fields, in addition 

to that, the results showed that the obstacles facing the teachers of Arabic language 

during their practice of interesting learning came with an average degree, and the 

study recommended the importance of working to increase the awareness of teachers 

of the theoretical foundations of interesting learning in order to use its strategies 

correctly, through seminars, courses, and explanatory leaflet. 
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 انممذمخ

ط أُؼِٞٓبد، اٌُج٤ش ٝرٌذ   ْ ٝالاٗلغبس أُؼشك٢  نخ  ، ٗز٤غخ ُِز  ٛبئِخً  ٝػ٤ِٔخً  رٌُ٘ٞٞع٤خً  ٣ؾٜذ اُؼقش اُؾب٢ُ صٞسحً 

ْ ػ٠ِ خ، ٝاُز٢ رؾز  أُزغبسػخ ٝأُززب٤ُخ ك٢ عٞاٗت اُؾ٤بح ًبك   شاد٣بد ٝاُزـ٤  ئر ٣ؼ٤ؼ اُؼبُْ ا٤ُّٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ  

غبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ إٔ رأخز ثبعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رز٘بعت ٓغ هج٤ؼخ ٛزا اُؼقش، ُٔٞاعٜخ أُإع  

خ ٝؽبعبرْٜ رشاػ٢ ٤ٍٓٞ اُطِج خ  رشث٣ٞ   ؼ٤ِْ، ٝاُز٢ رزطِت رٞك٤ش ث٤ئخ  ْ ٝاُز  ؾذ٣بد ٝرؾغ٤ٖ ٗزبعبد ػ٤ِٔخ اُزؼِ  اُز  

ٔ  ش٣  ُٔؼبسف ٖٓ خلاٍ خجشاد رؼ٤ٔ٤ِخ ص  ك٢ اًزغبة أُٜبساد ٝا ٝرؾبسىٝاٛزٔبٓبرْٜ،  ٢ سٝػ أُزؼخ ٝاُجٜغخ خ ر٘

خ ٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔ  ٕٞ إٔ رغْٜ ك٢ رلؼ٤َ دٝس اُطِجخ ٝعؼِْٜ ٓؾبس٤ًٖ ئ٣غبث٤  ُذ٣ْٜ، ٝاُز٢ ٣أَٓ اُجبؽضٕٞ ٝاُزشث٣ٞ  

 خ.ؼ٤ٔ٤ِ  خ اُز  اُؼ٤ِٔ  خ ك٢ ِج٤  ؼِْ، ثذلًا ٖٓ أدٝاسْٛ اُغ  اُز  

  َ ؼِْ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ ؽؾٞ ػوٍٞ اعزجذاٍ اعزشار٤غ٤بد اُز  ٖٓ  لاثذ   طٞس اُٜبئَ ٝالاٗلغبس أُؼشك٢  اُز   ٝك٢ ظ

ِو٤ٖ، ثبعزشار٤غ٤بد ؽذ٣ضخ رؼَٔ ػ٠ِ رؾل٤ض اُطِجخ ثبُٔؼِٞٓبد ٝاُ٘ظش٣بد ٝاُوٞا٤ٖٗ ػٖ هش٣ن أُؾبمشح ٝاُز  

ً  بد اُزؼِ  خ ُذٟ اُطِجخ، ٜٝٓ٘ب اعزشار٤غ٤  اُذاكؼ٤   اُزل٤ٌش، ٝص٣بدح اُزؾق٤َ، ٝر٤ٔ٘خ لبػَ ذ ػ٠ِ اُز  ْ أُٔزغ، اُز٢ رإ

 (.2022ْ ٝاُطبُت )اُضٛشا٢ٗ، ذس٣ظ ث٤ٖ أُؼِ  أص٘بء اُز   الإ٣غبث٢  

ٕ  ٣ٝ2017ؾ٤ش ئثشا٤ْٛ ) ّ   ( أ اُزؼِْ أُٔزغ أٝ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ اُزؼِْ ثبُٔشػ أٝ اُزشك٤ٚ أٝ اُلٌبٛخ ظٜش ك٢ ػبّ  ٓلٜٞ

(1922  ْ ب ثبُز  سثو اُزؼِ   ( ٖٓ هجَ اُؼبُْ ٝاُذ د٣ض٢ٗ ُِغٔغ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُزشك٤ٚ، ؽ٤ش ر ًٔ ٣ِٖٞ ٝئٗزبط ْ أُٔزغ هذ٣

( 1973خ، ٝاعزخذّ ك٤ٔب ثؼذ لإٗزبط الأكلاّ ُِغٔؼ٤خ اُغـشاك٤خ اُٞه٤٘خ ٖٓ هجَ سٝثشد ٤ٛٔبٕ ػبّ )ؼ٤ٔ٤ِ  الأكلاّ اُز  

 (. 1975ٝاعزخذّ ُٔؾشٝع الأُل٤خ ٖٓ هجَ اُذًزٞس ًش٣ظ دا٤ِٗض ػبّ )

  ً ٕ  2022ذ داٝد )ٝرإ ا٣خ ؽشًخ ٤ٖٔ؛ كْٜ ثذذح ٖٓ أُؼِ  بد ع٤  خ ئػذاد ٗٞػ٤  شث٣ٞ  خ اُز  ٖٓ أْٛ ػٞآَ ٗغبػ اُؼ٤ِٔ   ( أ

ْ اُز١ ٤ُظ ُذ٣ٚ اٌُلب٣بد ٝأُٔبسعبد ب، كبُٔؼِ  ؼ٤ِْ ٤ًِ ً خ ٝٓ٘ظٞٓخ اُز  ؼ٤ٔ٤ِ  خ اُز  ك٢ اُؼ٤ِٔ   اُزط٣ٞش ٝاُزـ٤٤ش اُلؼ٢ِ  

خ رغزٜذف عزوزقش أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣خطو ُٜب ػ٠ِ ٓٞاهق رو٤ِذ٣   ،صٓخ ُز٤ٔ٘خ الارغبٛبد ٝأُؼبسفاُلا  

رغبػذ ك٢ رذس٣ت  ٓ٘بعجخ   خ  رؼ٤ٔ٤ِ   ٛٞ اُوبدس ػ٠ِ خِن ث٤ئخ   ْ اٌُقءِجخ، كبُٔؼِ  ٗوَ ٓب ك٢ اٌُزبة ئ٠ُ ػوٍٞ اُط

ً   ،لبػَ ٝأُؾبسًخِجخ ػ٠ِ اُز  اُط   ن الأٛذاف ٣ٝؾو   بٝٓٔزؼً  ٝكؼبلًا  بزْٜ، ٤ٌُٕٞ اُزؼِْ ؽو٤و٤ ً ذ ػ٠ِ ئ٣غبث٤  ٝرإ

 أُ٘ؾٞدح.

٣غٞدٛب  فل٤خ   خ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ث٤ئخ  ل٤  اُـشكخ اُق  ٤ٖٔ ٓغإ٤ُٝخ رؾو٤ن أُزؼخ ُِطِجخ داخَ ٣ٝوغ ػ٠ِ ػبرن أُؼِ  

  ٞ ٝالأُؼبة  ؼب٢ٗٝ  ْ اُز  ؼِ  بد ًبُٔغبثوبد ٝاُز  ثبعزخذاّ ػذح اعزشار٤غ٤   ٝر٢٘٤  اُش   أُشػ ٝاُغؼبدح، ٝالاثزؼبد ػٖ اُغ

ؾطخ أُخزِلخ خ ٝؽـق ُِٔؾبسًخ ك٢ الأِٗجخ ػ٠ِ اُزؼِْ ثذاكؼ٤  ز٢ رغبْٛ ك٢ ئهجبٍ اُط  ٝؿ٤شٛب ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد اُ  

 (.2022)سؽٞإ،  ٝكبئذحً  ٝعؼَ اُزؼِْ أًضش ٓزؼخً 

َ  اُِ   ٣ٝؼُذ ٜٓ٘بطُ  ٓغز٣ٞبرٚ ٝػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ ك٢ أُشؽِخ  ـخ اُؼشث٤خ ٖٓ أْٛ أُ٘بٛظ ك٢ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ ٝثٌ

ٕ  ت رٞظ٤ق أكنَ الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ كؼب٤ُ  ب٣ٞٗخ، ٓٔب ٣زطِ  اُض   اُؼشث٤خ رشرجو ـخ أٛذاف رذس٣ظ اُِ   خ، رُي أ

خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝرشرجو ثبُٔغزٔغ ٝؽبعبرٚ ٝٓؾٌلارٚ، ٝػ٠ِ ٓؼِْ ثؾبعبد اُطبُت ٝث٘بء عٞاٗت ؽخق٤زٚ اُؼو٤ِ  

٢ٔ اُِـخ ت ػ٠ِ ٓؼِ  (. ًٔب ٣زٞع  2022اُِـخ اُؼشث٤خ اخز٤بس اُطشائن أُ٘بعجخ ُزؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞح )اُؾشػخ، 

ػ٠ِ اُزذس٣ظ ٖٓ خلاٍ رؾل٤ض ٝئصبسح  هبئٔخ   كؼبُخ   عزشار٤غ٤بد  اُو٤بّ ثزٞظ٤ق ا ،اُؼشث٤خ ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ

خ ك٢ ٓبدح اُِـخ خ اُطِجخ، ٝرُي ُزط٣ٞش هذسارْٜ ٜٝٓبسارْٜ اُِـ٣ٞخ ٝاُزؼج٤ش٣خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُٜبساد اُخبف  داكؼ٤  

 (.  2020اُؼشث٤خ )اُضثٕٞ، 

ٕ   ٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ ْ   أ خ اُزؼ٤ِٔخ اُ٘بعؾخ، ٝاُز٢ رغؼَ ؼ٤ٔ٤ِ  اُؼ٤ِٔخ اُز  بد اُؾذ٣ضخ ك٢ أُٔزغ ٖٓ الاعزشار٤غ٤   اُزؼِ

اُخجشاد اُز٢ رؼضص ؽؼٞس اُطِجخ  ر١ٝ خ اُزؼِْ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش أُؼ٤ِٖٔاُطِجخ ٣ؾؼشٕٝ ثبُغؼبدح ك٢ ػ٤ِٔ  

ثبُشكب٤ٛخ ٝاُلشػ، ٝرغؼَ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ أعَٜ ٝأعشع، ٝرٞكش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾججخ ك٢ ٗلٞط اُطِجخ، ٝر٘ط١ٞ ػ٠ِ 

اُزٞع٤ٚ ٝاُزؼذ٣َ ٝاُزـ٤٤ش ٝأُغبػذح ػ٠ِ اًزؾبف اُزاد ٝرط٣ٞش اُوذساد أُخزِلخ، ًٔب رغبػذ اُطبُت اُزؼ٤ِْ ٝ

ء ػ٠ِ ٓٔبسعخ ٞ  ػ٠ِ رُي ثشصد اُؾبعخ ئ٠ُ رغ٤ِو اُن   بلًا ٝٗبكؼًب ُ٘لغٚ ُٝٔغزٔؼٚ، ٝث٘بءً إٔ ٣ٌٕٞ ئٗغبٗبً كؼ  

 خ، ٝٓؼٞهبد اعزخذآٚ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ.ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ٖٓ هجَ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤ اُزؼِْ أُٔزغ ك٢

  

 مشكهخ انذراسخ

َ   عٜبد اُؾذ٣ضخرذػٞ اُزٞ شد ٖٓ ٤  ؾذ٣بد اُز٢ ؿاُز   ئ٠ُ الاٛزٔبّ ثبعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ٝخبفخ ك٢ ظ

 ُِٔؼبسف ٝأُؼِٞٓبد، ئ٠ُ ٓشؽذ   ٖ  ٖٓ ِٓو   -اُز١ ٣ؼزجش اُش٤ًضح الأعبع٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ -دٝس أُؼِْ
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جبع اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ ؽذ٣ضخ رؼضص ئ٣غبث٤خ اُطِجخ ر  ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأفجؼ ٖٓ اُنشٝس١ اُِؼِٔ ش  ٤ٓٝغ   ٚ  ٝٓٞع  

 (.2019ٝرؾغؼْٜ ػ٠ِ اًزؾبف اُؾوبئن ثأٗلغْٜ )اُؾٔش١، 

  ً ( ػ٠ِ مشٝسح 2010)ٓذ٣٘خ اُخ٤َِ  ذد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُإرٔشاد ٓضَ أُإرٔش اُزشث١ٞ اُؼ٢ِٔ أُ٘ؼوذ ك٢ٝهذ أ

ب ٝٓإصشًا ٓؾبس٤ًٖ ٝئ٣غبث٤٤ٖ ٝٓؾٞسًا أعبع٤ ً ؛ لأٜٗب رز٤ؼ ُِطِجخ ثإٔ ٣ٌٞٗٞا اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخن اعزشار٤غ٤بد رطج٤

ؼِْ أُٔزغ ٖٓ مٖٔ الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ٣ؼذ اُز  . ًٔب ساع٢  ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ رؾق٤ِْٜ اُذ  

ـخ ٝأصشٛب الإ٣غبث٢ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٛزا ٓب ْ اُِ  ك٢ رؼِ   زٜببثوخ كبػ٤ِ  ساعبد اُغ  اُز٢ أصجزذ اُجؾٞس ٝاُذ  

 .(2021؛ اُؾبسص٢، Rambli, Macha & Suliman, 2017) أؽبسد ئ٤ُٚ دساعبد

ٜٝٓ٘ب دساعخ اُخ٤ِلخ  ،ؼِْ أُٔزغ ك٢ اُزذس٣ظبد اُز  ًٔب أٝفذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ثنشٝسح اعزخذاّ اعزشار٤غ٤  

ؼْٜ ػ٠ِ خ اُطِجخ ٝرؾغ  بد ؽذ٣ضخ رؼضص ئ٣غبث٤  ثنشٝسح ارجبع أُؼِْ لاعزشار٤غ٤   ز٢ أٝفذ( اُ  2015) ٓطبٝعٝ

ْ أُٔزغ ثقٞسح ( اُز٢ أٝفذ ثأ٤ٔٛخ دٝس اعزشار٤غ٤بد اُزؼِ  2018اًزؾبف اُؾوبئن ثأٗلغْٜ، ٝدساعخ ثشًبر٢ )

َ  أًجش ك٢ اُز   ( 2022سؽٞإ )ًٝزُي أٝفذ دساعخ ، أُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن اُزؼِْ أُٔزغ ذس٣ظ ٝؽ

ساع٤خ أُخزِلخ ٝرٞك٤ش ث٤ئخ رؼِْ ٓٔزؼخ ثنشٝسح الاٛزٔبّ ثبعزخذاّ اُزؼِْ أُٔزغ ٝرن٤ٔ٘ٚ ك٢ ٓ٘بٛظ أُشاؽَ اُذ  

 ْ أُٔزغ.ؼِ  بد اُز  ُِطِجخ رغٞدٛب اُؾش٣خ ك٢ اخز٤بس الأدٝاس ٝرٔض٤ِٜب ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤  

ٔ   ٖٝٓ خجشح اُجبؽضبٕ ٖ  ُٞؽع رذٗ   ، ػِٜٔٔبذإ اُزشث١ٞ ٖٝٓ ٝاهغ ٤  ك٢ اُ ػٖ رؼِْ  ٢ ٓغزٟٞ اُطبُجبد ٝػضٝكٜ

ٕ  ك٢ اُزؾق٤َ اُذساع٢ ك٢ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝهِخ اُذاكؼ٤خ ٝاُؾبكض ُذ٣ٜٖ ٗؾٞ اُزؼِْ،  ًزُي رذ

ّ ٔب ٣شعغ رُي لاعزخذاٝسث  ٝئسرلبع ك٢ ػذد أُؾٌلاد اُز٢ رٞعٜٜب اُطبُجبد ك٢ ئروبٕ ٜٓبساد اُِـخ اُؼشث٤خ، 

بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ئ٠ُ ػذّ الاٛزٔبّ ثبعزخذاّ الاعزشار٤غ٤   ٔبد هشائن اُزذس٣ظ الاػز٤بد٣خ، ئمبكخً ثؼل أُؼِ  

ٞ  اد ٝاُز  خ لا رزٔبؽ٠ ٓغ أُغزغذ  ـخ اُؼشث٤  بد رؼ٤ِْ اُِ  ذس٣ظ، ٝأٗٚ ٓب صاُذ اعزشار٤غ٤  اُز   ساد ك٢ ا٤ُٔذإ ط

  عزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُٔزغ ك٢ اُزذس٣ظ.ؼشكخ ثؼل أُؼِٔبد ث٤ٌل٤خ رٞظ٤ق اهقٞس ٓشث١ٞ، ٝاُز  

بد ؽذ٣ضخ ك٢ خ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤  ب ٝاعزؾؼبسًا ثأ٤ٔٛ  ٜٔٓ٘ ب ُِٔؾٌِخ ٝئ٣ٔبًٗ  ، ٝٓلآغخ اُجبؽضبٕاعز٘بدًا ئ٠ُ ٓب عجن 

خ، عبءد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٓؾبُٝخ ٌُِؾق ػٖ دسعخ ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ـخ اُؼشث٤  رذس٣ظ اُِ  

 اُضب٣ٞٗخ لاعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُٔزغ ٝٓؼٞهبد اعزخذآٚ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ.أُشؽِخ 

 هذف انذراسخ وأسئهتهب

ف دسعخ ٓٔبسعخ ٓؼِ  ٛذكذ اُذ   بد اُزؼِْ خ لاعزشار٤غ٤  ٢ٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗ  ساعخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ رؼش 

  ٞ  لأعئِخ ا٥ر٤خ: هبد اعزخذآٚ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، ٖٓ خلاٍ الإعبثخ ػٖ اأُٔزغ ٝٓؼ

ٓب دسعخ ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ لاعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُٔزغ ٖٓ ٝعٜخ  انسؤال الأول:

 ٗظشْٛ؟ 

ٞ   انسؤال انثبوً: بد هبد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ أص٘بء ٓٔبسعزْٜ اعزشار٤غ٤  ٓب أُؼ

  ْ أُٔزغ؟اُزؼِ  

 أهمٍخ انذراسخ

ٖٓ أ٤ٔٛخ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ ٝٓؾبُٝخ اعزخذاّ ٝرٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ الأ٤ٔٛخ اُ٘ظش٣خ ُِذساعخ ن ر٘جض

  ٓ َ  اُؾذ٣ضخ ك٢ رؼ٤ِٜٔب، ًٔب ٣إ الأٝعو ٌٓزجخ عبٓؼخ اُؾشم ػبّ ٝ َ ٖٓ اُذساعخ إٔ رضش١ أٌُزجخ اُؼشث٤خ ثؾٌ

  َ أُؼ٤ِٖٔ لاعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُٔزغ ٝٓؼٞهبد  ٓٔبسعخ   ٣ز٘بٍٝ ٓٞمٞع   خبؿ ٖٓ ؽ٤ش رٞك٤ش أدة رشث١ٞ   ثؾٌ

ٓ  اعزخذآٚ ُِجبؽض٤ٖ ٝهِجخ  َ ًزُي إٔ رغْٜ ٗزبئظ اُذساعخ ك٢ كزؼ آكبم ٝاػذح ٝسؤٟ ٓغزوج٤ِخ، ٖٝٓ أُإ

 ُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ك٢ ٛزا أُغبٍ.ا اُذساعبد اُؼ٤ِب لاعشاء

رٞع٤ٚ ٗظش اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رط٣ٞش أُ٘بٛظ ُزن٤ٖٔ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ ساعخ ك٢ خ ُِذ  ًٔب رزٔضَ الأ٤ٔٛخ اُزطج٤و٤   

  ٓ َ ًزُي إٔ أُٔزغ ك٢ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ خلاٍ الأٗؾطخ اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف أُبدح، ٖٝٓ أُإ

عخ أُؼ٤ِٖٔ رل٤ذ ٗزبئظ اُذساعخ فبٗؼ٢ اُوشاس ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ خلاٍ اٌُؾق ػٖ دسعخ ٓٔبس

ٞ  ْ أُٔزغ ك٢ اُز  ؼِ  بد اُز  لاعزشار٤غ٤   خ، ساع٤  هبد اعزخذآٚ ُلاعزشؽبد ثٜب ػ٘ذ رط٣ٞش أُ٘بٛظ اُذ  ذس٣ظ ٝٓؼ

ٓ   ْ أُٔزغ ًٔ٘ؾ٠ رؼ٢ٔ٤ِ  ٝرن٤ٖٔ اُزؼِ   َ إٔ ك٢ أُٜ٘بط ٝٝمغ الأدُخ أُذسع٤خ اُز٢ رغبػذْٛ ك٢ رُي، ًٔب ٣إ

لاعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُٔزغ ٝرٞظ٤ق أٗؾطخ  طج٤و٢  ّ ثزلؼ٤َ اُغبٗت اُز  ٢ٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ئ٠ُ الاٛزٔبرشؽذ ٓؼِ  

٤ٖٔ ػ٠ِ اعزخذاّ ساعخ ك٢ رٞػ٤خ أُؾشك٤ٖ ثأ٤ٔٛخ رذس٣ت أُؼِ  ْ أُٔزغ، ٝهذ ٣غزلبد ٖٓ اُذ  خ هبئٔخ ػ٠ِ اُزؼِ  فل٤  

 خ.ؼ٤ِٔ  خ اُز  خ اُزؼ٤ٔ٤ِ  ْ أُٔزغ ٝرٞظ٤لٜب ك٢ اُؼ٤ِٔ  اعزشار٤غ٤بد اُزؼِ  
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اهزقشد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ اُقق الأٍٝ اُضب١ٞٗ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ 

رؾذدد ٗزبئظ . 2022/2023ٝٝاُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ اُؼبفٔخ ػٔبٕ، ٝرْ رطج٤وٜب ك٢ اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ُِؼبّ 

ساعخ ػ٠ِ كوشاد الاعزجبٗخ ب، ٝٓذٟ اعزغبثخ أكشاد ػ٤٘خ اُذ  ٔبرٜاُذساعخ ٝصج ر٢ساعخ اُؾب٤ُخ ثٔذٟ فذم أدااُذ  

 د ُٜزا اُـشك.اُز٢ أػذ  

 خالإجزائٍ   انتعزٌفبد

  م انممتع:عه  بد انت  استزاتٍجٍ  
أُز٘ٞػخ اُز٢ ٣غزخذٜٓب  ٖٓ اُطشائن ٝالإعشاءادثأٜٗب: ٓغٔٞػخ  إجزائٍبًاعزشار٤غ٤ بد اُز ؼِْ  أُٔزغ  رؼشف

ٞ ً  اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٓؼِٔٞ خ، ٝرض٣ذ ٖٓ اُذاكؼ٤خ ُذٟ ا ٖٓ أُزؼخ ٝاُجٜغخ ٝالإ٣غبث٤  أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝاُز٢ رٞكش ع

ػذ ػ٠ِ أسثؼخ ٓغبلاد ٢ٛ: )هشائن ٝأعب٤ُت اُزؼِْ ؼِْ ٝرؾو٤ن أكنَ ٗزبئظ ُِزؼِْ، ٝهذ رٞص  اُطِجخ ٗؾٞ اُز  

، ٝاُز٢ رْ ه٤بعٜب ٖٓ خلاٍ زغ، ٝأعب٤ُت رو٣ْٞ اُزؼِْ أُٔزغ(أُٔزغ، أٗؾطخ اُزؼِْ أُٔزغ، ٝعبئَ ٝٓٞاد اُزؼِْ أُٔ

 الأداح اُز٢ رْ رط٣ٞشٛب لإؿشاك اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

  بوىٌخ:انمزحهخ انث  
الأٍٝ صب١ٞٗ ٝاُقق اُضب٢ٗ  ٢ٛ أُشؽِخ الأخ٤شح ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُز٢ رٌٕٞ ٓذرٜب ع٘ز٤ٖ، ٝرزأُق ٖٓ اُقق  

 .صب١ٞٗ

 لبد: انمعى  
  ٞ ؼٞثبد اُز٢ روق ؽبئلًا أٓبّ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ ب ثأٜٗب: اُؼوجبد ٝاُق  ئعشائ٤ ً  هبدٝرؼشف أُؼ

ْ   ْ أُٔزغ،ٝرإصش ػ٤ِْٜ ثؾٌَ عِج٢ أص٘بء ٓٔبسعزْٜ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِ   ،اُضب٣ٞٗخ ه٤بعٜب ٖٓ خلاٍ الأداح اُز٢  ٝر

سد ُٜزا اُـشك.  ٞ  ه

 

 الأدة انىظزي

شح ك٢ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾو٤ن أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُٜبدكخ، أْٛ اُؼٞآَ أُإص   اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظرؼذ 

خ ك٢ ٓغبػذح اُطِجخ ٖٓ اُشًبئض الأعبع٤   كبلاعزشار٤غ٤خ اُز٢ ٣غزخذٜٓب أُؼِْ ك٢ ئ٣قبٍ ٓلّٜٞ ٓؼ٤ٖ ُِطِجخ رؼُذ  

أُٞهق  خ أُ٘بعجخ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ أٛذاف  زشار٤غ٤  ٖٓ اخز٤بس الاع خ، ئر لاثذ  رلبػ٤ِ   ػ٠ِ آزلاى ٝث٘بء أُلب٤ْٛ ثطش٣وخ  

ٙ ُذٟ اُطِجخ، ٝٛزا ثذٝسٙ ٣إًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُؼ٘ب٣خ ثبعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُز٢ ٣غزخذٜٓب اُزؼ٢ٔ٤ِ أُشاد ث٘بؤ

 (.2021أُؼِْ لإ٣قبٍ أُؼِٞٓخ ُطِجزٚ )ٓٞع٠، 

ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝر٘جغ أ٤ٔٛزٜب ًٜٞٗب الأداح اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رغبػذ سً٘بً أعبع٤ ً  اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ًٔب رؼذ  

  ٕ ذس٣غ٤خ ثبخز٤بس الاعزشار٤غ٤خ اُز   ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓشرجو   اُطِجخ ػ٠ِ كْٜ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاعز٤ؼبثٜب، ُزا كا

ٔزٞكشح ئمبكخ ئ٠ُ اخز٤بس اُٞعبئَ أُغبٗذح خ ٝاُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ٔ٤ِ  ح اُز  أُلائٔخ ٖٓ ؽ٤ش ٓغزٟٞ اُطِجخ ٝأُبد  

ٕ   ْ  ٓؼِ   ت ٝعٞد  خ أُ٘ؾٞدح، ٝٛزا ٣زطِ  اُز٢ ٖٓ ؽأٜٗب رؾل٤ض اُطِجخ ٝئصبسح اٛزٔبْٜٓ ُجِٞؽ الأٛذاف اُزشث٣ٞ    ٓش

َ  بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓطِؼً ٣غزط٤غ اُز٣ٞ٘غ ك٢ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤   ٓب ٛٞ عذ٣ذ ك٢ ػبُْ  ب ػ٠ِ ً

 (.2022)ث٤ِٜٔٞة،  شث٤خاُز  

خ زٜب ك٢ اُؼ٤ِٔ  ضد ثلبػ٤ِ  ْ أُٔزغ ٝاُز٢ ر٤ٔ  ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح اُزؼِ   رْ رط٣ٞشٛببد اُؾذ٣ضخ اُز٢ ٖٝٓ الاعزشار٤غ٤  

َ  خ، ؽ٤ش ئؼ٤ٔ٤ِ  اُز   اُؾٞاط ُذٟ  ٜٗب رشاػ٢ خقبئـ اُطِجخ اُ٘لغ٤خ ٝاُٞعذا٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ ئؽشاى ً

سآج٢ِ ٝٓبؽب ٝع٤ِٔبٕ ٣ؼشف و، ك٢ الاسروبء ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًج٤ش   اُطِجخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔب ًبٕ ُٚ دٝس  

(Rambli, Macha & Suliman, 2017 ) ،اُزؼِْ أُٔزغ ثأٗٚ: رٞظ٤ق ػذد ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد ًبُِؼت

خ أص٘بء ؼ٤ٔ٤ِ  ح اُز  ِجخ ٗؾٞ أُبد  ُذٟ اُط   ٖٓ اُزلبػَ الإ٣غبث٢   ٤ش ؽبُخً ٝاُذسآب ٝاُـ٘بء، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ٤ِْ ٓٔب ٣ض

 ػ٤ِٔخ اُزؼِْ.

َ  ؼت اُٜبدف أُخط  ز١ ٣وّٞ ػ٠ِ اُِ  ؼِْ اُ  ( ثأٗٚ: اُز  2019ٝػشكٚ اُٜبؽ٢ٔ ٝاُقٔبد١ ) أُؾٌلاد  و ُٚ ٝؽ

ٞ  ٝالاعزٔزبع ٝأُٔبسعخ ٝاُز   ٕ   هخ ٝثؾـق  طج٤ن، ٝئٗزبط أُؼشكخ ثطش٣ن ٓؾ ٝاعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢  ٝثزؼبٝ

خ ٌَُ ٓشؽِخ ٔبئ٤  ُِطِجخ ٝػذّ ئؿلبٍ اُغٞاٗت أُؼشك٤خ ٝٓشاػبح اُخقبئـ اُ٘   ْ ٝالاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُٞعذا٢ٗ  اُزؼِ  

 خ.خ ثلبػ٤ِ  ؼ٤ٔ٤ِخ ُِطِجخ، ٝئداسح اُـشكخ اُقل٤  رذس٣غ٤خ ٝٗوَ اُخجشاد اُز  

س اُ٘  ؼ٤ٔ٤ِ  خ اُز  ثبُؼ٤ِٔ   ك٢ الاسروبء   ًج٤ش   ُٚ دٝس   أُٔزغ   ْ  ِزؼِ  ُٝ  ٞ ِجخ ٖٓ ُِط   لغ٢  خ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓغبٛٔزٚ ك٢ اُزط

  ٞ  ،ْ ُذٟ اُطِجخـٞهبد ٝرٞك٤ش داكغ ُِزؼِ  ٝػذّ ص٣بدح اُن   ُط٤ق، ٝثطش٣وخ ٓش٣ؾخ   خلاٍ رٞك٤ش اُزؼِْ  ك٢ ع
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، ٝص٣بدح رؼ٤ِْ اُط ِجخ ٖٓ خلاٍ ْ أُؼشكخ ٝأُٜبساد ٝأُؾبسًخ اُلبػِخ سٝط ٝرؼِ  ٝرؾل٤ضْٛ ُؾنٞس اُذ   ك٢ اُزؼِْ 

خ ْ، ٝث٘بء ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِ  ؼِ  الأٗؾطخ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب، ٝاُزلبػَ ٓغ ا٥خش٣ٖ، ٝص٣بدح رش٤ًضْٛ ك٢ اعز٤ؼبة اُز  

 ,Widyawulandari, Sarwanto & Indriaya)ُذ٣ْٜ ) ساع٢  خ، ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُزؾق٤َ اُذ  اعزٔبػ٤  

2018. 

ً  ٝك٢ اُغ   ٕ  Schattner، 2015ذ ؽبر٘ش )٤بم رارٚ ٣إ َ   ْ  اُزؼِ   ( أ أُٞاهق  ئ٠ُ رط٣ٞش   ٣ٜذفُ  عزشار٤غ٢  ا أُٔزغ ػٔ

ْ   ده٤وخ   خ ثقٞسح  ؼ٤ٔ٤ِ  اُز   ْ أُٔزغ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ لإٓزبع اُطِجخ ثٔب ؼِ  اُز   ئ٠ُ ئؽذاس   ٣ٜذفُ  ثز٘ظ٤

 خ.ؼ٤ِٔ  خ اُز  ؼ٤ٔ٤ِ  خ اُز  اُؼ٤ِٔ   تُ قبؽ  ٣ُ  ٔٞٗٚ ُٝٔ٘غ ؽذٝس أَُِ ٝاُؾؼٞس ثبلإؽجبه اُز١ هذ٣زؼِ  

ٕ   ٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ رغؼ٠ ئ٠ُ ٓغبػذح اُطِجخ ك٢ ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشاؽَ أُغزٜذكخ ْ أُٔزغ ؼِ  اُز   أٛذاف   أ

ٔ  وخ ثبُ٘  غبٛبد أُشؿٞثخ، ٓغ دػْ اُض  خ، ٝئًغبثْٜ أُٜبساد ٝأُؼبسف ٝالار  رؾو٤ن الأٛذاف اُٞعذا٤ٗ   َ لظ ٝرؾ

ؾبه داخَ اُـشف ْ ٝص٣بدح اُزلبػَ ٝاُ٘  ؼِ  هجبٍ ػ٠ِ اُز  ؾٞ ٤ٓبد٣ٖ أُؼشكخ أُخزِلخ، ٝالإخ ُذٟ اُطِجخ ٗأُغإ٤ُٝ  

 خ. ل٤  اُق  

 م انممتعخ نهتعه  ظزٌ  الأسس انى  

 ,liu, Horton & Kang, 2014; Schattnerلٜب )خ، ٝهذ ف٘  ظش٣  ْ أُٔزغ ئ٠ُ ػذد ٖٓ الأعظ اُ٘  ٣غز٘ذ اُزؼِ  

 ٝكن ا٥ر٢: (2015

ٓ   ك:خجزح انتذف   ٕ   ،ٓب ُذسعخ ٗغ٤بٕ اُٞهذ خ ك٢ ٗؾبه  رؼ٢٘ الإؽغبط ثبُٔؾبسًخ اُزب ْٜٔ اُطِجخ ٣غزٔزؼٕٞ ثزؼِ   أ١ أ

 ٔٞٗٚ ثبُلؼَ.ب ك٤ٔب ٣زؼِ  اُٞهذ ٣غزـشهٕٞ ر٤٘ٛ ً  ٝك٢ راد  

ش شْٛ ٝرـ٤  ػٖ اُجنبئغ ٝاُخذٓبد ؽ٤ش ٣جؾش الأكشاد ػٖ اُخجشاد اُز٢ رـ٤   رٔزبص اُخجشادُ  التصبد انخجزح:

ٔ   ،ٗظشرْٜ ُِؼبُْ ت، ك٤ِظ ٓغشد روذ٣ْ أُؼِٞٓخ ٛٞ أُْٜ ثبُ٘غجخ ؼغ  ٢ هذسارْٜ ٝرض٤ش ئؽغبعْٜ ثبُغٔبٍ ٝاُز  ٝر٘

  ْ ُٔ  ُِطِجخ، ٌُٖٝ الأٛ  وذ٣ْ.ؾ٤طخ ثٜزا اُز  ٛٞ اُخجشح اُ

ْ  ؼخ، ٝرُي ػ٠ِ خلاف اُز  خ ٤ُٝظ ػ٠ِ أٌُبكأح أُزٞه  ار٤  اُز   ْ أُٔزغ ػ٠ِ اُذٝاكغ  ؼِ  اُز  ٣ؼزٔذ  خ:اتٍ  خ انذ  افعٍ  انذ    ؼ٤ِ

 خ.عبد اُٞظ٤ل٤  وذ٣شاد ٝأُخش  خ ٓضَ اُز  ثبٌُٔبكأح اُخبسع٤   اُز١ ٣شرجو ػبدحً  ع٢ٔ  اُش  

  ً خ ٗلغٜب؛ غ ثبُؼ٤ِٔ  ٓب ٝئؽجبع كنُْٜٞ ٝاُزٔز   ٓؼشكخ   ْٜ اًزغبة  ِجخ اُز٣ٖ ٣ٌٕٞ ٛذكُ ٣شرجو ثبُط   :انفضىل انمعزف

ٕ  وخ، ٣ٝٞم  ٝم٤   ٜب ػ٤ٔوخ  أًضش ٖٓ أٗ   ٝٝاعؼخً  ٛزٙ أُؼشكخ رٌٕٞ عطؾ٤خً  ٕ  ؽ٤ش ئ َ   ؼ ًزُي أ ْ   ٓض  ٛزٙ أُؼشكخ ٣ز

  ّ َ   ٓغجن   اًزغبثٜب دٕٝ اعزخذا  اُج٤ئخ.ـ٤٤ش ك٢ ٝالاعزغبثخ ُِز   ل٤ٌش الإثذاػ٢  اُز   هذساد   ب٢ُ رض٣ذُ ٝثبُز   ُِؼو

خ، ٝاُخجشح اُ٘ظش ػٖ ٓذٟ أُخشعبد أُؼشك٤   ْ أُٔزغ ثـل  ؼِ  اُز   عبد  ٖٓ أثشص ٓخش   ؼذ  ٣ُ  انممبثم انجمبنً:

ش لغ  ز٢ رُ ٖٓ أُوبثلاد اُغٔب٤ُخ ٝاُ   خً ن، ثَ ٣ٝٞعذ ٖٓ ٣ؼزجش أُزؼخ ٓؾزو  اُغٔب٤ُخ رزلن ك٢ ٓلٜٜٞٓب ٓغ خجشح اُزذك  

 شكخ.اُؾبعخ ُِلْٜ ٝأُؼ ػ٠ِ أٜٗب ئؽجبعُ 

 

 م انممتععه  هجخ فً انت  دور انمعهم وانط  

اعؼخ ـز٣خ اُش  ْ ٓٔزغ ر١ ٓؼ٠٘، ٝروذ٣ْ اُز  رؼِ   ذ ُزٞك٤ش  خط٤و اُغ٤  ْ أُٔزغ ثبلإػذاد ٝاُز  ْ ك٢ اُزؼِ  َ دٝس أُؼِ  ٣زٔض  

 ٓخزِلخ   خ  رؼ٤ٔ٤ِ   اكؼ٤خ ُذ٣ْٜ، ٝرؼض٣ض ٓؾبسًزْٜ ك٢ ٓٔبسعخ الأٗؾطخ، ٝرٞك٤ش ث٤ئبد  ُِطِجخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح اُذ  

ب ُْٜ ُزؾغ٤ٖ ئٗغبصارْٜ  خ ُذٟ اُطِجخ ٝعؼِٜب أًضش كبئذحً داخَ أُذسعخ ٝخبسعٜب، ٝرق٤ْٔ ٓٞاهق ئ٣غبث٤   ًٓ ٝاٛزٔب

ؼبَٓ ٓغ اُطِجخ ؿ٤ش أُؾبس٤ًٖ ك٢ الأٗؾطخ، ٝإٔ ٣ؼَٔ ك٢ اُز   ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ أُؼِْ هش٣وخ  ساع٢  ٝرؾق٤ِْٜ اُذ  

 (.2020اُذاخ٤ِخ ُذٟ اُطِجخ )سٓنبٕ ٝأثٞ ع٤٘٘خ، ػ٠ِ رؼض٣ض ٓقبدس اُذٝاكغ 

اُز١ ٣غبػذ  أُ٘طو٢   ٣ٝزغ٠ِ دٝس أُؼِْ ك٢ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُٔزغ ك٢ اُزذس٣ظ ثزٞك٤ش الأعبط  

  ْ ٓخ ثٜذف ٓغبػذرْٜ ػ٠ِ اعز٤ؼبثٜب، ًٝزُي ٓغبػذرْٜ ك٢ رؼذ٣َ رقٞسارْٜ رغبٙ ْ أُوذ  ؼِ  اُز   ٓٞاد   اُطِجخ ك٢ كٜ

ٞافَ، خ ُِو٤بّ ثبلأٗؾطخ، ًزُي اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُز  اُزؼِْ، ٝاعزخذاّ ُـخ ؿ٤ش ٓغ٤طشح رؼط٢ اُطِجخ الاعزولا٤ُ   أٗؾطخ

جش أص٘بء ه٤بّ اُطِجخ ثأداء ٜٓبّ ؿ٤ش ٓأُٞكخ أٝ ٓؼوذح ٝرخق٤ـ اُٞهذ اٌُبك٢ ُلاعزٔبع ُِطِجخ، ٢ ثبُق  ٝاُزؾِ  

قؼ ٝالإسؽبد ُْٜ ؽز٠ ٣لْٜ دكخ ٝأُٞعٜخ، ٝرأع٤َ روذ٣ْ اُ٘  ُْٜ ٝروذ٣ْ اُز٤ِٔؾبد اُٜب ٝروذ٣ْ اُزؾغ٤غ أُغزٔش  

َ أخطبء اُطِجخ ب ُٝذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ روج   ٝروذ٣ْ اُذػْ ٝأُغبٗذح ػ٘ذ اُؾبعخ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘لزؾً ٝعٜخ ٗظشْٛ أٝلًا 

 (.Wang, 2017ا٥خش٣ٖ)

ٍ  ٢ٔ اُِـخ اُؼشث٤خ لإروبٕ اُزؼِ  ( اُؼذ٣ذ ٖٓ الأعب٤ُت ُٔؼِ  2018ٝرًش اُؾل٘ب١ٝ )  ْ أُٔزغ ٝاعزخذآٚ ُِٞفٞ

، شوذ أُجبؽش ُِطِجخ، ٝاُزؼض٣ض ثبُٔذػ ٝاُض٘بء ًِٔب ُضّ الأٓدٕٝ َِٓ ٜٝٓ٘ب: رو٤َِ اُ٘   ٓٔزغ   ْ  ثبُطِجخ ئ٠ُ رؼِ  

ٖ  ل٤  ِجخ ٖٓ اُ٘وبؽبد اُق  ٝر٤ٌٖٔ اُط   ٚ ُلأٗؾطخ، ُِ٘وبؽبد ٝٓٞع   ٠ُ هبئذ  ئ خ ٓغ صٓلائْٜ، ٝرجذ٣َ دٝس أُؼِْ ٖٓ ِٓو
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ٞ  ٝاُز   خ ثٔب ٣ض٣ذ ٖٓ كبػ٤ِخ اُطِجخ ٣ٝؾبكع ػ٠ِ اٗزجبْٜٛ هٞاٍ ٓذح ؼ٤ٔ٤ِ  ذس٣ظ ٝاُٞعبئَ اُز  اُز   ك٢ هشائن   ع٘

 اُزذس٣ظ، ٝاعزخذاّ اُؾشًبد ٝالإؽبساد ٝاُؾٞاط ٝاُِؼت ٝٗجشاد اُقٞد ٝاُزجغْ ٝاُزغ٤ِخ.

ّ  ْ ػ٘ذٓب ٣لٜٕٔٞ دسٝعًب عذ٣ذحً ٣ٝؾؼش اُطِجخ ثٔزؼخ اُزؼِ   ْٜٓ٘، ٣ٝؾؼشٕٝ ثبلأَٓ ػ٘ذٓب  ثخ  أُطِٞ ، ٣ٝ٘غضٕٝ أُٜب

ْٜ ع٤ؾقِٕٞ ػ٠ِ ٝأٗ   ،اُذساع٤خ الأخشٟ ُْٜ ك٢ أُٞاد   ٜب عزٌٕٞ ٓل٤ذحً ٣ٝؼزوذٕٝ أٗ   خ  اُقل٤   ٕٔٞ أُ٘بهؾبد  ٣زؼِ  

ش٤ًض خ أٝ ػ٘ذٓب لا ٣غزط٤ؼٕٞ اُز  ل٤  ُِو٤بّ ثبلأٗؾطخ اُق   ٗزبئظ ٓشرلؼخ، ٣ٝؾؼشٕٝ ثبَُِٔ ػ٘ذٓب لا رٌٕٞ ُذ٣ْٜ هبهخ  

ْ أُٔزغ ض اُزؼِ  (. ٣ٝز٤ٔ  2016)ثـذاد١،  سٝط، ًٔب ٣ؾؼشٕٝ ثبُوِن ػ٘ذٓب ٣غذٕٝ أؽذ أُٞمٞػبد فؼجخً ك٢ اُذ

 ُْ ثٔؼ٠٘ أٗٚ ٣ٌٕٞ ُذٟ اُطِجخ كشؿ الاخز٤بس اُؾو٤و٢ ُٔب ٝٓز٠  Free choice learningالاخز٤بس  ثأٗٚ رؼِ

  ٓ  (.2016بُت )اُذٛؾبٕ، اُط  خ ػ٠ِ أعبط داكؼ٤   ؼ٤ِْ أُٔزغ ٓج٢٘  ٣زؼِٕٔٞ، كبُز   ٖ  ٤ًٝق ٝٓغ 

 

 انهغخ انعزثٍخ 

ً   ػظ٤ٔخ   ثأ٤ٔٛخ   اُؼشث٤خُ  رؾظ٠ اُِـخُ  ذ ٝعٞدٗب ٝرج٢٘ ٝرُي لإٔ ٛزٙ اُِـخ اُؾش٣لخ ٢ٛ ُـخ الإعلاّ، اُز٢ رإ

ٕ  2017ؽنبسر٘ب، ٣ٝؾ٤ش ػج٤ذ ) ثٚ أ١ ُـخ ٖٓ اُؼ٘ب٣خ ٝالاٛزٔبّ، ٝرُي  ؽظ٤ذ ثٔب ُْ رؾع   خ  اُؼشث٤   اُِـخ   ( ئ٠ُ أ

ُٓ  الأسك   عجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ ُـبد   ، ؽ٤ش اخزبسٛب اللُ اُوشإٓ اٌُش٣ْ ًٜٞٗب ُـخ   ٚ اُخبُذ، ٤ٌُٕٞ ثٜب ًلا

 ثب٢ٗ  اُش   اُخطبة   ٌُٕٞ ٛزٙ اُِـخ رؾزَٔ هٞح   ثٚ ٖٓ ًبٕ ٖٝٓ ع٤أر٢ ئ٠ُ ٣ّٞ اُو٤بٓخ، ٝٛزا الإػغبصُ  ز١ أػغض  اُ  

ٕ  ٔ  ، ٝعُ وَ اٌُلاّ الإ٢ُٜ  ٝص ْ  ٣ وُُُٞٞ ُ  ٜ ُْ أٗ   ِ ُ و ذ  ٗ ؼ   ٝ ٤ذ اُِـخ اُؼشث٤خ ثِـخ اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٝاُغ٘خ، ٣ٝوٍٞ الل رؼب٠ُ: }

{ )اُ٘ؾَ:   ٖ ج ٤  ٓ ث ٢   ش  ٕ  ػ  ب ا ُ غ  ٛ ز   ٝ   ٢  ٔ غ  ٚ  أ ػ  ٕ  ئُ  ٤  ذُٝ ِ ؾ  ُٕ اُ ز ١ ٣ُ ب ش  ُ غ  ُٚ ث ؾ  ُٔ  ِ ب ٣ؼُ   ٔ  (. 103ئٗ  

ٕ  2012خن٤ش ٝاُخٞاُذح ٝٓوبثِخ ٝث٢٘ ٣بع٤ٖ )ا٣ُؾ٤ش ٝ ٢ٔ اُِـخ ز٢ ر٢ُٞ الاٛزٔبّ ثاػذاد ٓؼِ  اُ   اُجشآظ   ( ئ٠ُ أ

َ   ػ٤ِٜب إٔ رشًض   اُؼشث٤خ هجَ ٝأص٘بء اُخذٓخ ك٢ ػبُٔ٘ب اُؼشث٢   ٤ٖٔ أًجش هذس ػ٠ِ ئًغبة ٛإلاء أُؼِ   ًج٤ش   ٝثؾٌ

  ٓ ْ  اُؼشث٤  ـخ ْ اُِ  خ ُٔؼِ  ٌٖٓٔ ٖٓ اُخقبئـ اُٜب اُلؼبٍ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٔزٌِٜب  خ ٝثغ٤ٔغ أثؼبدٛب، ٝإٔ ٛ٘بى أثؼبدًا ُِزؼ٤ِ

خ، ئمبكخ ئ٠ُ ر٤غ٤ش اُزؼ٤ِْ ؼبد الأًبد٤ٔ٣  ٞه  ؼ٤ِْ، ٝاُز  ٞ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٝٓ أٜٛٔب ئ٣غبد ث٤ئخ داػٔخ ُِز  ٔ  ِٓؼ

 ذس٣ظ اُؾذ٣ضخ.   بد اُز  ٝالاعزلبدح ٖٓ اعزشار٤غ٤  

  ٕ ْ   ٝئ ٕ  ٓ٘ز ثذا٣خ أُشؽِخ اُز   اُِـخ اُؼشث٤خ رؼ٤ِ  ؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٜذف ئ٠ُ ر٤ٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ ٜٓبساد اُِـخ ػٖ هش٣ن ك٘ٞ

ٝاُزؾذس، ٝٓغبػذح اُطِجخ ػ٠ِ اًزغبة ٓٔبسعبرٜب  ،الاعزٔبع، اٌُزبثخ، ـخ الأسثؼخ الأعبع٤خ: اُوشاءحاُِ  

خ، ثؾ٤ش ٣قَ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِ   خط ك٢ ر٤ٔ٘خ ٛزٙ أُٜبساد ػ٠ِ آزذاد ًبك  اُقؾ٤ؾخ، ٝارغبٛبرٜب اُغ٤ِٔخ، ٝاُزذس  

ساعخ ػ٠ِ ٓٞافِخ اُذ   ـخ ثقٞسح رغبػذُٙ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اعزخذاّ اُِ   اُطبُت ك٢ ٜٗب٣خ ٛزٙ أُشؽِخ ئ٠ُ ٓغزٟٞ ُـ١ٞ  

ذس٣ظ بد اُز  ٝرُي ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤   ،صبً، ٝ رؾذ  ب، ٝاعزٔبػً ، ًٝزبثخً خ اُزب٤ُخ هشاءحً ؼ٤ٔ٤ِ  ك٢ أُشاؽَ اُز  

 (. 2021َ اُزؼِْ أُٔزغ )اُؼِٞا٢ٗ ٝاُغجخ ٝأؽٔذ، اُؾذ٣ضخ ٓض

ؼشف ئ٠ُ ( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُز  Sembiring & Kusmawan، 2016ٝأًذد دساعخ ع٤ٔجش٣٘ظ ًٝٞعٔبٝإ )

ْ   ،ْ أُٔزغؼِ  اُز   خ اُز٢ رذػْ ٓٔبسعخ  شاد الأعبع٤  أُإؽ   لٞف ْ أُٔزغ ك٢ اُق  ؼِ  ش ك٢ ر٘ل٤ز اُز  ز٢ رإص  اُؼٞآَ اُ   ٝأٛ

ٕ  ساع٤  اُذ   ْ   خ ؽ٤ش ث٤٘ذ ٗزبئظ اُذساعخ أ  ٝس الأًجش ك٢ اُزؼِْ أُٔزغ ٖٓ ث٤ٖ اُؼٞآَ الأخشٟ.ُٚ اُذ   أُؼِ

ٕ  2021ٝرؾ٤ش دساعخ أثٞ ؿب٢ُ ) ٖٓ الأٗؾطخ اُز٢ ٣ٌُٖٔ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ إٔ ٣غزخذٓٞٛب  اٛ٘بى ػذ٣ذً  ( ئ٠ُ أ

لا فل٤خ، ٜٝٓ٘ب ُؼجخ أٌُِبد أُزوبهؼخ، ُٝؼجخ  ٝأٗؾطخ   خ  فل٤   ٓب ث٤ٖ أٗؾطخ   ،ك٢ ر٘ل٤ز أعب٤ُت اُزؼِْ أُٔزغ

وبس٣ش، ٝأُ٘بهؾبد ٞس، ًٝزبثخ اُز  ، ٝٓغبثوبد ث٤ٖ أُغٔٞػبد، ٝرق٤ْٔ اُشعّٞ ٝاُق  ش  أُزبٛخ، ُٝؼجخ ًِٔخ اُغ  

 ٝاُؾٞاساد، ٝالأؽبع٢ ٝالأُـبص.

 

 وانتعمٍت عهٍهببثمخ راسبد انس  انذ   
راد  بثوخ  اُغ   ساعبد  ، ٝاُٞهٞف ػ٘ذ ػذد ٖٓ اُذ  شث١ٞ  ك٢ ا٤ُٔذإ اُز   ظش١  اُ٘   ػ٠ِ الأدة   ٤ٖلاع اُجبؽضثؼذ اه  

ْ  اُذ   ِخ ثٔٞمٞع  اُق    ب ٖٓ الأؽذس ئ٠ُ الأهذّ ًٔب ٣أر٢:ػشمٜب رغِغ٤ِ ً  ساعخ اُؾب٤ُخ، ر

ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ أُٔزغ  رذس٣ج٢  ف كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ  ( ئ٠ُ رؼش  2022ٛذكذ دساعخ داٝد )

جؼذ ْ أُٔزغ ك٢ ٓقش، ٝار  ؼِ  خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ اُز  ذس٣غ٤  ُزؾغ٤ٖ أُٔبسعبد اُز  

، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ ثطبهخ ٓلاؽظخ ٝاخزجبس رؾق٢ِ٤ ٝٓو٤بط غش٣ج٢  ٝأُٜ٘ظ ؽجٚ اُز   ساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢  اُذ  

ب 17وذ اُذساعخ ػ٠ِ )خ، ٝهج  شث٤خ الإعلا٤ٓ  ْ أُٔزغ ٝاعزخذآٚ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح اُز  ؼِ  ٤ٖٔ ٗؾٞ اُز  ؼِ  ارغبٙ أُ ًٔ ( ٓؼِ

اُوبئْ  ذس٣ج٢  اُجشٗبٓظ اُز   ؼ٤ٔ٤ِخ ثٔؾبكظخ أُ٘ٞك٤خ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ كبػ٤ِخ  بداد اُز  ك٢ ٓذاسط ئداسح اُغ   ٝٓؼِٔخً 

ٖ  ؼِ  ػ٠ِ اُز    ذس٣ج٢  خ اُجشٗبٓظ اُز  خ، ًٝزُي كبػ٤ِ  شث٤خ الإعلا٤ٓ  ٢ٔ اُز  خ ُٔؼِ  زذس٣غ٤  أُٔبسعبد اُ ْ أُٔزغ ك٢ رؾغ٤
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ْ أُٔزغ ٝالاعزٔزبع ثٜب أص٘بء ؼِ  بد اُز  ْ أُٔزغ ٖٓ ؽ٤ش اعزشار٤غ٤  ؼِ  ػ ك٢ رؾغ٤ٖ ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ اُز  أُوزش  

 خ.شث٤خ الإعلا٤ٓ  اُزذس٣ظ ٝرلؼ٤ِٜب ك٢ رذس٣ظ اُز  

خ ٢ٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الأعبع٤  ( ثٜذف اُزؼشف ئ٠ُ ٓغزٟٞ رٞظ٤ق ٓؼِ  2021)ٝعبءد دساعخ أثٞ ؿب٢ُ 

ِذ أدٝاد ، ٝرٔض  ؾ٢ِ٤ِ  اُز   اُٞفل٢   ْ أُٔزغ ك٢ ٓؾبكظبد ؿضح، ٝارجؼذ اُذساعخ  أُٜ٘ظ  اُذ٤ٗب لأعب٤ُت اُزؼِ  

ْ  100ٖٓ ) اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ وذٖ، ٝٛٔب اعزجبٗخ ٝثطبهخ ٓلاؽظخ، ٝهج  ٤  ساعخ ك٢ أدار  اُذ   ، ٝٓؼِٔخ   ( ٓؼِ

  ٕ خ ك٢ أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذ٤ٗب لأعب٤ُت ـخ اُؼشث٤  ٓؼ٢ِٔ اُِ   ٝٓٔبسعخ ٓغزٟٞ رٞظ٤ق ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ أ

ث٤ٖ ٓزٞعطبد روذ٣شاد أكشاد  بداُخ اؽقبئ٤ً ًج٤شح، ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد كشٝم  ْ أُٔزغ عبء ثذسعخ  اُزؼِ  

شاد )اُ٘ٞع، اُقق ؼضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤  ْ أُٔزغ رُ ؼِ  خ لأعب٤ُت اُز  ـخ اُؼشث٤  ٢ٔ اُِ  ٓؼِ   ػ٤٘خ اُذساعخ ُٔغزٟٞ رٞظ٤ق  

خ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤   اُذساع٢، ع٘ٞاد اُخذٓخ، اُزخقـ، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ(، ًٝزُي أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد  

ٞع ُقبُؼ أُؼِٔبد، ٝأٗٚ لا ش اُ٘  ضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤  ؼ  ، رُ ْ أُٔزغؼِ  ٢ٔ اُِـخ اُؼشث٤خ، لأعب٤ُت اُز  ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ ٓؼِ  

 ، ع٘ٞاد اُخذٓخ، اُزخقـ، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ. ساع٢  اُذ   ق  شاد اُق  رٞعذ كشٝم رؼُضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤  

ّ   ( دساعخً 2021اُؾبسص٢ ) دأعشٝ خ ٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤  ٓؼِ   ٛذكذ ئ٠ُ ٓؼشكخ ٝاهغ اعزخذا

، ُٝزؾو٤ن ٛذف اُذساعخ أُغؾ٢   اُٞفل٢   ساعخ أُٜ٘ظ  اُش٣بك، ٝاػزٔذد اُذ   ْ أُٔزغ ثٔذ٣٘خؼِ  بد اُز  لاعزشار٤غ٤  

  ْ بٝس سئ٤غخ ٢ٛ: اُطشم ٝالأعب٤ُت، اُٞعبئَ ٓؾ خ  ( كوشح، رٞصػذ ػ٠ِ أسثؼ40رط٣ٞش اعزجبٗخ اؽزِٔذ ػ٠ِ ) ر

ٞ  ٝاُزو٤٘بد،  اُذساعخ إٔ  زبئظُ ( ٓؼِٔخ، ٝأظٜشد 178ٗساعخ ٖٓ )اُذ   ٗذ ػ٤٘خُ الأٗؾطخ، ٝأعب٤ُت اُزو٣ْٞ، ٝرٌ

 .طخ  ٓزٞع   اُزؼِْ أُٔزغ ثذسعخ   ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ٣غزخذٖٓ اعزشار٤غ٤بد   ـخ اُؼشث٤خ  اُِ   ٓؼِٔبد  

ٔبد ْ أُٔزغ ُٔؼِ  ؼِ  بد اُز  ػ هبئْ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤  ٓوزش   رذس٣ج٢   ( ئ٠ُ ث٘بء ثشٗبٓظ  2018ٝٛذكذ دساعخ اُجشًبر٢ )

بد ثٔذ٣٘خ ٌٓخ، ٝاُجبُؾ ٣بم٤  ٔبد اُش  ػ٠ِ ٓؼِ   اُذساعخ وذٝهج  اُغؼٞد٣خ، ك٢ خ اُش٣بم٤بد ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤  

ُغٔغ  ساعخ الاعزجبٗخ أداحً ، ٝاعزخذٓذ اُذ  أُغؾ٢   ( ٓؼِٔخ س٣بم٤بد، ٝارجؼذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢  247ػذدٖٛ )

ْ   ٔبد لاعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُٔزغ،اُج٤بٗبد، ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ رذ٤ٗبً ك٢ ٗغت اعزخذاّ أُؼِ   رؾذ٣ذ هبئٔخ  ٝر

صٓخ ُٔؼِٔبد خ اُلا  ذس٣ج٤  ْ أُٔزغ، ٝرؾذ٣ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاؽز٤بعبد اُز  بد ٓلائٔخ ُِزؼِ  ثأعب٤ُت ٝاعزشار٤غ٤  

ٌ  الأعبع٤   ٣بم٤بد ك٢ أُشؽِخ  اُش   ْ  خ أٌُش  خ ثٔذ٣٘خ ٓ ْ  ٓوزش   رذس٣ج٢   ٝمغ ثشٗبٓظ   ٓخ ٖٝٓ ص ػ٠ِ  ػ هبئ

 ْ أُٔزغ.ؼِ  بد اُز  اعزشار٤غ٤  

ْ   خ  اُجؾش٣   ٤ٔ٘خ  ُِز   رذس٣ج٢   ( أصش ثشٗبٓظ  2018ٝاعزوقذ دساعخ ػجذ الل ٝاُؾٞا) ْ أُٔزغ ك٢ ؼِ  ػ٠ِ اُز   هبئ

ٞ  ٣بم٤  ٢ٔ اُش  خ ُٔؼِ  خ ٝأُٜبساد اُؾ٤بر٤  ذس٣غ٤  أُٔبسعبد اُز   ساعخ ٖٓ اُذ   ٘خُ ػ٤   ذ  ٗ  بد ٝرو٣ْٜٞٔ ُِجشٗبٓظ، ٝرٌ

ب ٝٓؼِٔخً 55) ًٔ  ٓخزِق ٓؾبكظبد الأسدٕ، ٝارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢   ُِش٣بم٤بد ٓزطٞػ٤ٖ ٖٓ ( ٓؼِ

ٍ   أصش ئ٣غبث٢   ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ٝعٞد   ، ٝاعزخذٓذ الاعزجبٗخ أداحً أُغؾ٢   ب ئؽقبئ٤ ً  دا

٘ل٤ز، ًٔب خ ٝاُز  ل٤  اُق  خ ٝٓغب٢ُ الإداسح ٤  خ اٌُِ  ذس٣غ٤  ْ أُٔزغ ك٢ أُٔبسعبد اُز  ؼِ  اُوبئْ ػ٠ِ اُز   ذس٣ج٢  ُِجشٗبٓظ اُز  

  ٍ و٣ْٞ، خط٤و ٝاُز  ْ أُٔزغ ك٢ ٓغب٢ُ اُز  ؼِ  اُوبئْ ػ٠ِ اُز   ذس٣ج٢  ب ُِجشٗبٓظ اُز  ئؽقبئ٤ ً  أظٜشد ػذّ ٝعٞد أصش دا

ٍ   ئ٣غبث٢   ًٝزُي أظٜشد ٝعٞد أصش   خ اُؾ٤بر٤   ْ أُٔزغ ك٢ أُٜبساد  ؼِ  ذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ اُز  ب ُِجشٗبٓظ اُز  ئؽقبئ٤ ً  دا

 خ ٝع٤ٔغ ٓغبلارٜب.ا٤ٌُِ

( دساعخ ٛذكذ ئ٠ُ اهزشاػ ٗٔٞرط ُزؼِْ اُِـخ الأع٘ج٤خ ُلأهلبٍ ك٢ أُشؽِخ Lawrence, 2017ٝأعشٟ ُٞساٗظ )

الاثزذائ٤خ ٝٓب هجَ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ كِ٘٘ذا، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُشػ ٝاُِؼت ٝأُزؼخ ٝالاؽز٤بعبد اُؼبهل٤خ، 

ؾ٢، ٝاعزخذٓذ ثطبهخ أُلاؽظخ ًأداح ُِذساعخ، ٝرٞفِذ ٗزبئظ اُذساعخ ٝارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغ

ئ٠ُ إٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٣زجؼٕٞ ثبُلؼَ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓجبدب اُ٘ٔٞرط أُوزشػ ك٢ ٓٔبسعبرْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ، ًبعزخذاّ 

 الأٗؾطخ اُزشك٤ٜ٤خ، ٝاُٞػ٢ ثٔؾبػش أُزؼ٤ِٖٔ، ٝرؼِْ اُِـخ ثٔغبػذح أٌُج٤ٞرش. 

( ئ٠ُ رق٤ْٔ ٝرو٤٤ْ ًزبة Rambli, Macha & Suliman, 2017ًٔب عؼذ دساعخ سآج٢ِ ٝٓبؽب ٝع٤ِٔبٕ )

ُزؼ٤ِْ الأثغذ٣خ ُلأهلبٍ ثادخبٍ أُزؼخ ٝاُزؼ٤ِْ اُزلبػ٢ِ، ٝرٞظ٤ق اُِؼت ٝاُذسآب ٝالأؿب٢ٗ ٝاعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

( ع٘ٞاد ك٢ ئؽذٟ ٓذاسط 6-5ٖ )( هبُت رشاٝؽذ أػٔبسْٛ 15ٓٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ) ،أُؼِٞٓبد

ٓب٤ُض٣ب، ٝهذ عٔؼذ اُذساعخ ث٤ٖ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢؛ ؽ٤ش رٔذ ٓلاؽظخ الأهلبٍ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝسفذ 

رلبػِْٜ ثٞاعطخ رغغ٤َ ك٤ذ٣ٞ، ًٔب رْ اعزخذاّ أُوبثِخ اُوق٤شح ٓغ أُؼِْ، ًٔب رْ اعزخذاّ اعزج٤بٕ ثغ٤و ُشفذ 

اُغإاٍ ٝاُقٞس أُؼجشح ػٖ ٓذٟ سمبٙ ٝؽؼٞسٙ ثبُٔزؼخ ٝاُلشػ، ٝرٞفِذ اُذساعخ ٓؾبػش اُزلا٤ٓز ثبعزخذاّ 

ئ٠ُ ص٣بدح ٝامؾخ ُذٟ اُزلا٤ٓز ك٢ اُوذسح ػ٠ِ ؽلع ٝكْٜ أُلب٤ْٛ ٝأُلشداد اُز٢ ٣زنٜٔ٘ب اٌُزبة، ؽ٤ش أكبد 

 أُؼِٕٔٞ إٔ اُِؼت ٛٞ اُٞع٤ِخ أُ٘بعجخ ُزؼ٤ِْ الأهلبٍ اُوشاءح ٝاٌُزبثخ. 
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بد ٤ٖٔ لاعزشار٤غ٤  ف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ أُؼِ  بثوخ ك٢ اُزؼش  ساعبد اُغ  ٓغ ٓؼظْ اُذ   خساعخ اُؾب٤ُ  اُذ   ٝهذ رؾبثٜذ

ّ  ساعبد اُغ  اُذ   ًض٤ش ٖٓٓغ  ذرؾبثٜ  ْٝ أُٔزغ، ؼِ  اُز   اخزِلذ ٓغ ٜب ٌُ٘  ، ٝأُغؾ٢   اُٞفل٢   أُٜ٘ظ   بثوخ ك٢ اعزخذا

ّ  2021دساعخ أثٞ ؿب٢ُ ) أُٜ٘ظ  اعزخذٓذ ز٢اُ  (، 2022دساعخ داٝد )ٝ، ؾ٢ِ٤ِ  اُز   اُٞفل٢   أُٜ٘ظ   ( ك٢ اعزخذا

اُز٢ ( Rambli, Macha & Suliman, 2017، ٝدساعخ سآج٢ِ ٝٓبؽب ٝع٤ِٔبٕ )غش٣ج٢  ٝؽجٚ اُز   اُٞفل٢  

ّ  ساعبد اُغ  اُذ   ٖٓ اٌُض٤ش  رؾبثٜذ ٓغ ، ًٔب اعزخذٓذ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢ الاعزجبٗخ ًأداح  بثوخ ك٢ اعزخذا

ؾق٢ِ٤ ٝٓو٤بط ز  اُخزجبس الا( اُز٢ اعزخذٓذ ثطبهخ أُلاؽظخ 2022ُِٝذساعخ، ٝاخزِلذ ٓغ دساعخ داٝد )

، ٝدساعخ ( اُز٢ اعزخذٓذ الاعزجبٗخ ٝثطبهخ أُلاؽظخ ٓؼًب2021ُٜب، ٝدساعخ أثٞ ؿب٢ُ ) ٝاد  رغبٛبد أدلاا

 ,Rambli، ٝدساعخ سآج٢ِ ٝٓبؽب ٝع٤ِٔبٕ )ٓلاؽظخ( اُز٢ اعزخذٓذ ثطبهخ Lawrence, 2017ُٞساٗظ )

Macha & Suliman, 2017خ ٖٓ ساعخ اُؾب٤ُ  ٝاعزلبدد اُذ  ، ( اُز٢ اعزخذٓذ أُوبثِخ ٝالاعزج٤بٕ ٓؼًب

ٔ  بثوخ ك٢ ف٤بؿخ ٓؾٌِخ اُذ  ساعبد اُغ  اُذ   ساعخ، خ اُذ  ٜٝٓ٘غ٤   زٜب، ٝك٢ ث٘بء الإهبس اُ٘ظش١  ٤  ساعخ ٝرغبؤلارٜب ٝأٛ

خ ػٖ ساعخ اُؾب٤ُ  ضد اُذ  زبئظ ٝرلغ٤شٛب، ٝر٤ٔ  ساعخ ٝٓ٘بهؾخ اُ٘  اُذ   ٝادخ رط٣ٞش أدساعخ، ٤ًٝل٤  ٘خ اُذ  ٝاخز٤بس ػ٤  

٢ٔ ٓٔبسعخ ٓؼِ   ز٢ رجؾش ك٢ دسعخ  اُ   -٤ٖؽذٝد ػِْ اُجبؽض -بثوخ ثٌٜٞٗب ٖٓ اُذساعبد اُو٤ِِخ ك٢ ساعبد اُغ  اُذ  

ٞ  اُزؼِ  بد لاعزشار٤غ٤   خب٣ٞٗ  خ ك٢ أُشؽِخ اُض  ـخ اُؼشث٤  اُِ    ضدر٤ٔ  هبد اعزخذآٚ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، ًٔب ْٝ أُٔزغ ٝٓؼ

؛ ًٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٘زٜبٝػ٤   ساعخشارٜب، ٝٓٞمٞػٜب، ٝٓغزٔغ اُذ  ٓزـ٤  هج٤ؼخ ٓب٤ٗخ، ٝؽذٝدٛب أٌُب٤ٗخ ٝاُض  ك٢ 

ٝ   ق  خ ُِق  ـخ اُؼشث٤  ٢ٔ اُِ  ٣ؾز١ٞ ٓؼِ   ٔ   اُو٣ٞغٔخ ك٢ ٓؾبكظخ   ك٢ ُٞاء   ٍ صب١ٞٗ  الأ  .بٕاُؼبفٔخ ػ

 

 راسخمىهج انذ  

ٙ  اُذساعخُ  اػزٔذد  ساعخ.زٚ ُطج٤ؼخ اُذ  ٓ  ُٔلاء   أُغؾ٢   اُٞفل٢   أُٜ٘ظ   ٛز

 وعٍىتهبمجتمع انذراسخ 

ٕ ٓغزٔغُ   ٞ ٝ   ـخ اُؼشث٤خ ُِقق  ٢ٔ اُِ  ٓؼِ   ساعخ ٖٓ ع٤ٔغ  اُذ   رٌ ك٢ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ٍ صب١ٞٗ الأ

ٔ   ُٞاء   ْ  139ٝاُجبُؾ ػذدْٛ ) 2022/2023ب٢ٗ اُض   ساع٢  ، ك٢ اُلقَ اُذ  بٕاُو٣ٞغٔخ ك٢ ٓؾبكظخ اُؼبفٔخ ػ  ( ٓؼِ

 بد ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.ٝكن ئؽقبئ٤   ٝٓؼِٔخ  

ْ  و ْ  105ش٣وخ أُز٤غ شح ثِؾ ػذد أكشادٛب )ساعخ ثبُط  اُذ   ٘خ ٖٓ ٓغزٔغ  اخز٤بس ػ٤   ر ـخ ٢ٔ اُِ  ٖٓ ٓؼِ   ٝٓؼِٔخ   ( ٓؼِ

ٝ   ق  خ ُِق  اُؼشث٤   ٔ   اُو٣ٞغٔخ خ ك٢ ُٞاء  خ ٝاُخبف  اُؾ٤ٌٓٞ   أُذاسط  ٍ صب١ٞٗ ك٢ الأ بٕ، ك٢ ك٢ ٓؾبكظخ اُؼبفٔخ ػ

 .2023/ 2022ب٢ٗ ساع٢ اُض  اُلقَ اُذ  

 أداتب انذراسخ 

ْ  رط٣ٞش ساعخ ُزؾو٤ن ٛذف اُذ   ِخ، بثوخ راد اُق  ساعبد اُغ  ٝاُذ   ظش١  اُ٘   عٞع ئ٠ُ الأدة  اعزجبٗز٤ٖ، ٝرُي ثبُش  ر

ٝرْ ق٤ٖ؛ أُزخق   شث٣ٞ ٤ٖكنلًا ػٖ آساء ثؼل اُز  (، 2021(، ٝدساعخ اُؾبسص٢ )2022) ٓضَ دساعخ اُؾ٘ب٢ً

 ساعخ ٝٛٔب:وخ ثبُذ  أدار٤ٖ ُغٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِ   ٝاعزخذاّ

بد خ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ لاعزشار٤غ٤  ـخ اُؼشث٤  ٢ٔ اُِ  ػٖ دسعخ ٓٔبسعخ ٓؼِ   الاعزجبٗخ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ اٌُؾق   لًا:أو  

ٞ  ْ اُزؼِ   ٝ  أُٔزغ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، ٝرٌ  الأٍٝ " ، ٝٝصػذ ػ٠ِ أسثؼخ ٓغبلاد؛شحو  ( ك  57خ ٖٓ )٤ُ  ٗذ ثقٞسرٜب الأ

( كوشح "، 15وشارٚ )أٗؾطخ اُزؼِْ أُٔزغ ٝػذد ك اُضب٢ٗ " ( كوشح "،15ٝػذد كوشارٚ ) هشائن ٝأعب٤ُت اُزؼِْ أُٔزغ

أعب٤ُت رو٣ْٞ اُزؼِْ أُٔزغ ٝػذد  اُشاثغ " كوشح "، ٝ( 12ٝػذد كوشارٚ )ٝعبئَ ٝٓٞاد اُزؼِْ أُٔزغ  " اُضبُش

 ( كوشح".15كوشارٚ )

 وثجبتهب راسخصذق أداح انذ  

ْ  اُظ   ذم  ُِزؾون ٖٓ اُق   ٝ   بٛش١ ُلاعزجبٗخ ر ٌ   ٤ُخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ  ػشمٜب ثقٞسرٜب الأ ـ ٤ٖٔ ك٢ رخق  ٖٓ أُؾ

ٓخ خ، ٝٓذٟ ٓلاء  ـ٣ٞ  خ ٝاُِ  ٝعلآزٜب اُؼ٤ِٔ  وشاد ٝرُي لإثذاء آسائْٜ ك٢ ٝمٞػ اُل  ؛ أُ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ

خ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ أ١ آساء ساعخ ٝٓغبلارٜب اُلشػ٤  ٓخ اُلوشاد ُٔٞمٞع اُذ  اُلوشاد ُو٤بط ٓب ٝمؼذ لأعِٚ، ٝٓلاء  

ٌ   ء  ٞ  ، ٝك٢ م  ٜب ٓ٘بعجخً ٗ  ٝ  أخشٟ هذ ٣ش   خ ٜبئ٤  ٜب اُ٘  ثقٞسر   ٤ٖٔ ٝآسائْٜ، أفجؾذ الاعزجبٗخُ الأخز ثٔوزشؽبد أُؾ

ٓ  ٞ   (.46ٗخ ٖٓ )ٌ

ْ   ٘بء  ث   ؾون ٖٓ فذم  ُِز  و ٞ   خ  اعزطلاػ٤   ٘خ  رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤   الاعزجبٗخ ر ب ٝٓؼِٔخً 30ٗخ ٖٓ )ٌٓ ًٔ ٘خ ٖٓ خبسط ػ٤   ( ٓؼِ

  ْ ٝأُغبٍ اُز١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ، ٝث٤ٖ كوشاد الاعزجبٗخ  ؽغبة ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ ث٤ٖ ًَ كوشح ٖٓ اُذساعخ، ٝر

  َ  ؼ رُي. ( ٣ٞم  1ٝاُغذٍٝ ) اُلوشاد ٝالاعزجبٗخ ًٌ
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 (1انجذول )

 لٍم معبملاد ارتجبط فمزاد الاستجبوخ مع انمجبلاد ومع الاستجبوخ ككم  

رلم 

 انفمزح

معبمم 

الارتجبط 

مع 

انمجبل 

(1) 

معبمم 

الارتجبط 

مع 

انذرجخ 

 انكهٍخ

رلم 

 انفمزح

معبمم 

الارتجبط 

مع 

انمجبل 

(2) 

معبمم 

الارتجبط 

مع 

انذرجخ 

 انكهٍخ

رلم 

 انفمزح

معبمم 

الارتجبط 

مع 

انمجبل 

(3) 

معبمم 

الارتجبط 

مع 

انذرجخ 

 انكهٍخ

رلم 

 انفمزح

معبمم 

الارتجبط 

مع 

انمجبل 

(4) 

معبمم 

الارتجبط 

مع 

انذرجخ 

 انكهٍخ

1 .810** .770** 16 .710** .660** 24 .790** .720** 34 0.51** .410* 

2 0.58** 0.57** 17 .850** 0.82** 25 .820** .710** 35 0.73** .740** 

3 .760** 0.71** 18 .830** .800** 26 .860** .830** 36 .730** .660** 

4 .840** .810** 19 .880** 0.90** 27 .920** .900** 37 .780** 0.67** 

5 .580** .510** 20 .790** .740** 28 .880** .850** 38 .720** .720** 

6 .690** .640** 21 .790** .810** 29 .700** .670** 39 .740** .700** 

7 .690** .760** 22 .670** .590** 30 .830** .690** 40 .560** .620** 

8 0.70** .690** 23 .900** .850** 31 .880** .820** 41 0.62** .520** 

9 0.42* 0.42*    32 .850** .780** 42 .740** .600** 

10 0.67** .490**    33 .900** .890** 43 .730** .590** 

11 .610** .500**       44 .770** 0.57** 

12 .640** .550**       45 0.52** .510** 

13 .790** .770**       46 .530** .440* 

14 0.81** .780**          

15 .740** .640**          

  (.0.05ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )داُخ ئؽقبئ٤ ً  *

 (.0.01ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )ئؽقبئ٤ ً داُخ  **

( 0.92-0.42( إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ اُلوشح ٝأُغبٍ اُز١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ رشاٝؽذ ث٤ٖ )٣1ج٤ٖ اُغذٍٝ ) 

ب، خ ئؽقبئ٤ ً ( ٝع٤ٔؼٜب ه٤ْ داُ  0.90 -0.42ًٔب رشاٝؽذ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ اُلوشاد ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ث٤ٖ )

 (.2014)ػٞدح،  ء ٛزٙ اُذساعخ٢ٛٝ ه٤ْ ٓوجُٞخ لإعشا

ْ  و ٞ   خ  اعزطلاػ٤   ٘خ  رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤   ُِزؾون ٖٓ صجبد الاعزجبٗخ ر ةب ٝٓؼِٔةخً 30ٗةخ ٓةٖ )ٌٓ ًٔ ْ  ( ٓؼِ ؽغةبة ٓؼبٓةَ  ، ٝرة

( 2)غبم اُذاخ٢ِ ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ ًشٝٗجبؿ أُلب ُٔغبلاد الاعزجبٗخ، ٝالاعزجبٗخ ا٤ٌُِةخ، ٝاُغةذٍٝ اُضجبد ثطش٣وخ الار  

 رُي.٣ٞمؼ 

 

 (2انجذول )

 نمجبلاد الاستجبوخانفب(  سبق انذاخهً )كزووجبخمعبمم الات  

 معبمم ثجبد )كزووجبخ انفب( عذد انفمزاد انمجبلاد

 0.82 15 أُٔزغ اُزؼِْ ٝأعب٤ُت هشائن

 0.79 8 أُٔزغ اُزؼِْ أٗؾطخ

 0.71 10 أُٔزغ اُزؼِْ ٝٓٞاد ٝعبئَ

 0.80 13 أُٔزغ اُزؼِْ رو٣ْٞ أعب٤ُت

 0.84 46 الاعزجبٗخ ًٌَ

( 0.84(، ٝٓؼبَٓ اُضجبد ُلاعزجبٗخ ًٌَ )0.71إٔ ٓؼبٓلاد اُضجبد ُِٔغبلاد أػ٠ِ ٖٓ )( ٣2زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ٕ  ٝرؼذ ٛزٙ اُو٤ْ ٓوجُٞخ ئؽقبئ٤ ً  ع٤ذ، ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٚ ُزطج٤وٜب ػ٠ِ  الاعزجبٗخ رزٔزغ ثضجبد   ب، ٓب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ أ

 ػ٤٘خ اُذساعخ.
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ٞ   ثبوٍبً: ُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ أص٘بء ٢ٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ از٢ رٞاعٚ ٓؼِ  هبد اُ  الاعزجبٗخ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ أُؼ

 ( كوشح.18عزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُٔزغ ٝرٌٞٗذ ثقٞسرٜب الأ٤ُٝخ ٖٓ )ٓٔبسعزْٜ ا

 وثجبتهب صذق أداح انذراسخ

ْ  ُِزؾو   ٝ   ن ٖٓ اُقذم اُظبٛش١ ُلاعزجبٗخ ر ٌ   خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ  ٤ُ  ػشمٜب ثقٞسرٜب الأ ـ ٤ٖٔ ك٢ رخق  ٖٓ أُؾ

ـ٣ٞخ، ٝٓذٟ ٓلاءٓخ خ ٝاُِ  شاد ٝعلآزٜب اُؼ٤ِٔ  و  ْٜ ك٢ ٝمٞػ اُل  ٝرُي لإثذاء آسائ   ؛أُ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ

ُٝ  اُلوشاد ُو٤بط   ٠ُ أ١ آساء خ، ثبلإمبكخ ئساعخ ٝٓغبلارٜب اُلشػ٤  لأعِٚ، ٝٓلاءٓخ اُلوشاد ُٔٞمٞع اُذ   ذ  ؼ  م  ٓب 

ٌ  أخشٟ هذ ٣شٜٝٗب ٓ٘بعجخً  خ ٜبئ٤  أفجؾذ الاعزجبٗخ ثقٞسرٜب اُ٘   ،٤ٖٔ ٝآسائْٜ، ٝك٢ مٞء الأخز ثٔوزشؽبد أُؾ

 كوشح. (16ٖٓ ) ٌٓٞٗخً 

 ثؼذ رطج٤وٜةب ػِة٠ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ  اُلوشحلاعزخشاط دلالاد فذم اُج٘بء ُلاعزجبٗخ، اعزخشعذ ٓؼبٓلاد اسرجبه و

ب ٝٓؼِٔخً  (30رٌٞٗذ ٖٓ )ساعخ ٘خ اُذ  ٖٓ خبسط ػ٤   خ  اعزطلاػ٤   ٘خ  ػ٤   ًٔ  .ٖ رُي( ٣ج٤  3ٝاُغذٍٝ )، ٓؼِ

 (3انجذول )

 نلاستجبوخانذرجخ انكهٍخ و انفمزحمعبملاد الارتجبط ثٍه 

 ٓؼبَٓ الاسرجبه سهْ اُلوشح ٓؼبَٓ الاسرجبه سهْ اُلوشح ٓؼبَٓ الاسرجبه سهْ اُلوشح

1 .450* 7 0.72** 13 .580** 

2 .560** 8 0.72** 14 0.82** 

3 .500** 9 0.49** 15 0.75** 

4 0.76** 10 0.63** 16 0.79** 

5 .510** 11 0.67**   

6 .760** 12 .730**   

 (.0.01ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )داُخ ئؽقبئ٤ ً  **

 

٢ٛٝ  ،(0.82-0.45)ث٤ٖ  ٓبُلاعزجبٗخ رشٝاؽذ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٓغ  اُلوشحٓؼبٓلاد اسرجبه ( إٔ ٣3ج٤ٖ اُغذٍٝ ) 

 (.2014)ػٞدح،  ه٤ْ داُ خ ئؽقبئ٤ بً، ٝٓوجُٞخ لإعشاء ٛزٙ اُذساعخ

ْ  و ٞ   اعزطلاػ٤خ   ٘خ  رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤   ُِزؾون ٖٓ صجبد الاعزجبٗخ ر ْ  30ٗخ ٖٓ )ٌٓ ب ٝٓؼِٔخ ، ٝر ًٔ ؽغبة ٓؼبَٓ  ( ٓؼِ

ٔخ ُـب٣بد ، ٝاػزجشد ٛزٙ اُو٤ْ ٓلائ  (0.80ثِؾ )، ئرا اخ٢ِ ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ ًشٝٗجبؿ أُلبغبم اُذ  الار   اُضجبد ثطش٣وخ  

 ساعخ.٘خ اُذ  رطج٤ن الاعزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤  

ُِٝؾٌْ ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ لاعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُٔزغ ٝٓؼٞهبد 

 اعزخذآٚ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ رْ اعزخذاّ أُو٤بط ا٥ر٢:

 ( 2.33-1.00دسعخ ٓ٘خلنخ ٝرٔضِٜب اُلوشاد اُز٢ ٣زشاٝػ ٓزٞعطٜب.) 

 ( 3.67 – 2.34دسعخ ٓزٞعطخ ٝرٔضِٜب اُلوشاد اُز٢ ٣زشاٝػ ٓزٞعطٜب .) 

 ( 5.00 – 3.68دسعخ ٓشرلؼخ ٝرٔضِٜب اُلوشاد اُز٢ ٣زشاٝػ ٓزٞعطٜب.) 

 انمعبنجخ الإحصبئٍخ 

ٓؼبٓلاد اسرجبه ث٤شعٕٞ ُؾغبة صجبد أداح اُذساعخ ( Cronbach-Alphaٝاعزخذاّ ٓؼبَٓ ًشٝٗجبؿ أُلب )رْ 

اعزخشاط أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُلإعبثخ ، ًْ رْ ٝفذهٜب

 ػٖ اُغإا٤ُٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ. 



 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.97.2023.924 

40 

 ومىبلشتهب راسخوتبئج انذ  

 اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُغإاٍ الأٍٝ

مً انهغخ انعزثٍخ فً انمزحهخ انثبوىٌخ مب درجخ ممبرسخ معه   عهى " وانذي ٌىص   انمتعهمخ ثبنسؤال الأولانىتبئج 

 م انممتع مه وجهخ وظزهم؟ "لاستزاتٍجٍبد انتعه  

  ْ َ  ذ  خ، ٝاُأُؼ٤بس٣  خ ٝالاٗؾشاكبد طبد اُؾغبث٤  ؽغبة أُزٞع   ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغإاٍ ر ٓغبٍ ٖٓ  سعخ، ٝاُشرجخ ٌُ

 ؼ رُي.( ٣ٞم  4ٝاُغذٍٝ )خ، ٤  ٓغبلاد الاعزجبٗخ، ُٝلاعزجبٗخ اٌُِ  

 (4) انجذول

 بونلاستجبوخ انكهٍخ مزتجخ تىبسنٍ ً  تجخ نمجبلاد الاستجبوخرجخ وانز  ذ  خ وانخ والاوحزافبد انمعٍبرٌ  طبد انحسبثٍ  انمتىس  

 أُغبلاد اُشهْ
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 اُشرجخ
 اُذسعخ

 ٓزٞعطخ 1 640. 3.38 أُٔزغ اُزؼِْ ٝأعب٤ُت هشائن 1

 طخٓزٞع   2 720. 3.34 أُٔزغ ْاُزؼِ   رو٣ْٞ أعب٤ُت 4

 طخٓزٞع   3 740. 3.29 أُٔزغ ْؼِ  اُز   أٗؾطخ 2

 ٓزٞعطخ 4 800. 3.16 أُٔزغ ْؼِ  اُز   ٝٓٞاد   ٝعبئَ 3

 طخٓزٞع   670. 3.31 ٤خاٌُِ   سعخاُذ  

ٕ  ( 4) اُغذٍٖٝٓ ج٤ٖ ز٣  خ ك٢ ـخ اُؼشث٤  ٢ٔ اُِ  دسعخ ٓٔبسعخ ٓؼِ  ساعخ ػٖ ٘خ اُذ  ُزوذ٣شاد ػ٤   و اُؾغبث٢  أُزٞع   أ

 (، ٝثذسعخ  0.67) ٓؼ٤بس١   ( ٝثبٗؾشاف  3.31ثِؾ ) ٗظشْٛ ْ أُٔزغ ٖٓ ٝعٜخ  ؼِ  بد اُز  خ لاعزشار٤غ٤  ب٣ٞٗ  أُشؽِخ اُض  

(، 0.64) ٓؼ٤بس١   ( ٝاٗؾشاف  3.38) ؽغبث٢   و  ثٔزٞع   أٝلا" أُٔزغ ْؼِ  اُز   ٝأعب٤ُت هشائن طخ، ٝعبء ٓغبٍ "ٓزٞع  

(، ٝاٗؾشاف 3.34) و ؽغبث٢  ب٤ٗخ ثٔزٞع  أعب٤ُت رو٣ْٞ اُزؼِْ أُٔزغ" ثبُٔشرجخ اُض   ٓزٞعطخ، ٝعبء ٓغبٍ " ٝثذسعخ  

(، 3.29) ؽغبث٢   و  "، ثٔزٞع  أُٔزغ ْاُزؼِ   أٗؾطخ عبء ٓغبٍ " بُضخ  اُض   ، ٝثبُٔشرجخ  طخ  ٓزٞع   (، ٝثذسعخ  0.72) ٓؼ٤بس١  

"  أُٔزغ ْاُزؼِ   ٝٓٞاد ٝعبئَ ، أٓب ثبُٔشرجخ الأخ٤شح كوذ عبء ٓغبٍ "طخ  ٓزٞع   (، ٝثذسعخ  0.74) ٓؼ٤بس١   ٝاٗؾشاف  

  .طخ  ٓزٞع   (، ٝثذسعخ  0.80) ٓؼ٤بس١   (، ٝاٗؾشاف  3.16) و ؽغبث٢  ثٔزٞع  

ٓخ ٓؼظْ اُط شائن ٝالأعب٤ُت لاعزشار٤غ٤ بد اُز ؼِْ أُٔزغ ُزذس٣ظ اُِـخ  ٣ٝؼضٝ اُجبؽضبٕ  ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ٓلاء 

خ اُؼشث٤ خ ٝئػطبئْٜ ٓغبؽخً  ٕ  ٛزٙ الاعزشار٤غ٤ بد رز غْ ثبُ٘ ؾبه ٝرلؼ٤َ دٝس ٓؼ٢ِٔ اُِ ـ اُؼشث٤خ، ٝأٗٚ ٖٓ أُلاؽع أ

ضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئُ خً ك٢ أًجش ك٢ أُٞهق اُز ؼ٢ٔ٤ِ، ًٔب رؼُ  َ  ٓغ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤ بد أفجؼ مشٝسحً ِٓؾ  ٕ  اُزؼبٓ ٠ أ

ٜ٘ب أُ٘بٛظ اُذ ساع٤ خ ُِط ِجخ، ٝرغبػذْٛ ػ٠ِ   ٔ ػبُْ ا٤ُّٞ، ك٢ٜ رغبػذ ػ٠ِ ئ٣قبٍ أُؼِٞٓبد ٝأُٜبساد اُز٢ رزن

ٕ  هشائن  ٝأعب٤ُت  اُزؼِْ أُٔزغ ُٜ ٜ ْ أُؼِٞٓبد ٜٓٔب ًبٗذ ٓغز٣ٞبرْٜ ٓخزِلخً، ًٝزُي كا ب دٝس ًج٤ش ك٢ عزة اٗزجبٙ ك 

ٞ  ه٤بعًب ثبُط ش٣وخ الاػز٤بد٣ خ  .اُطِجخ ٝرؼض٣ض ػِٔ ٤ خ اُز ؼِْ  ٝاُ٘ٔ

ّ  رٞكش اٌُض٤ش ٖٓ اُٞعبئَ ٝٓٞاد  اُزؼِْ  أُٔزغ ك٢  رجخ الأخ٤شح؛ ٝرُي ُؼذ َُ ٝٓٞاد  اُزؼِْ  أُٔزغ ثبُش  ٝعبءد ٝعبئ

خ اُؼ ٜب ٓؼِٔٞ اُِ ـ  ٓ خ اُؼشث٤ خ أًضش ٓزؼخً ك٢ اُز ؼ٤ِْ.أُذاسط اُ ز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غزخذ ح  اُِ ـ  شث٤ خ ٝرغؼَ ٓبد 

َ  ٝٓٞاد  اُز ؼِْ    ْ ك٢ رٞظ٤ق  ٝعبئ ٤ٖ ك٢ رط٣ٞش  ٜٓبسارٜ  ضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ مؼق  سؿجخ  ثؼل أُؼِٔ  ٝسثٔب رؼُ 

ْ ػٖ الاُزؾبم  ثبُذ ٝساد  اُز ذس٣ج٤ خ أُزؼِ وخ ثزٞظ٤ق   َ  ٝٓٞاد  اُز ؼِْ  أُٔز غ  أُٔز غ، ًٝزُي هذ ٣شعغ ئ٠ُ ػضٝكٜ  ٝعبئ

ْٜ٘ ٖٓ اًزغبة  أُٜبساد ٝاُخجشاد   ٌ ٍ  ُزط٣ٞش هذسارْٜ اُ ز٢ رٔ ك٢ رخط٤و  ٝر٘ل٤ز  الأٗؾطخ  اُز ؼ٤ٔ٤ِ خ أُخزِلخ ٝالأػٔب

صٓخ ُِؼ٤ِٔ خ اُز ؼ٤ٔ٤ِ خ، ٝهذ رؼُضٟ ًزُي ئُ ٠ اكزوبس  ٝالار غبٛبد ٝأُؼبسف اُ ز٢ رزٞاكن ٓغ الار غبٛبد اُؾذ٣ضخ اُلا 

ثؼل أُذاسط ئ٠ُ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِ خ ٝأُٞاد  أُ٘بعجخ ُزوذ٣ْ أُ٘بٛظ أُؼزبدح ثطش٣وخ  ع٤ذح  رز٘بعت ٓغ هذساد اُطِجخ 

 ٝئٌٓب٤ٗ برْٜ ثٜذف ر٤ٔ٘خ هذسارْٜ ٝخجشارْٜ اُز ؼ٤ٔ٤ِ خ ٓٔب ٣ؼ٢٘ الاسروبء ثبُؼ٤ِٔ خ اُز ؼ٤ٔ٤ِ خ.

ٕ  ٓؼِٔبد  اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤ خ 2021عخ اُؾبسص٢ )ٝرزلن ٗزبئظُ اُذ ساعخ اُؾب٤ُ خ ٓغ دسا ( ٝاُز٢ أظٜشد أ

ٕ  ٣2021غزخذٖٓ اعزشار٤غ٤ بد اُزؼِْ  أُٔزغ ثذسعخ  ٓزٞع طخ، ٝاخزِلذ ٓغ ٗزبئظ دساعخ أثٞ ؿب٢ُ ) ( اُز٢ أظٜشد أ

خ اُؼشث٤ خ لأعب٤ُت اُز ؼِْ  أُٔزغ عبء ثذسعخ  ً ٢ اُِ ـ   .ج٤شح  ٓغزٟٞ رٞظ٤ق ٓؼِٔ 

   ْ  ػشك ٓغبلاد الاعزجبٗخ ٝكن ا٥ر٢: ٝهذ ر

 انممتع معه  انت   وأسبنٍت مجبل طزائك أولًا:

   ْ  ؼِْاُز   ٝأعب٤ُت هشائنرجخ، ُلوشاد ٓغبٍ سعخ ٝاُش  خ، ٝاُذ  خ، ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣  طبد اُؾغبث٤  ؽغبة أُزٞع   ر

 ؼ رُي.( ٣ٞم  5، ٝاُغذٍٝ )أُٔزغ
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 (5انجذول )

مزتجخ  انممتع معه  انت   وأسبنٍت طزائكتت نفمزاد مجبل رجخ وانز  خ وانذ  خ والاوحزافبد انمعٍبرٌ  طبد انحسبثٍ  انمتىس  

 ب تىبسنٍ ً 

 سعخاُذ   رجخاُش   الاٗؾشاف أُؼ٤بس١   و اُؾغبث٢  أُزٞع   اُلوشح اُشهْ

 ٓشرلؼخ 1 500. 4.70 ؼب٢ٗٝ  ْ اُز  ؼِ  اُز   9

 ٓشرلؼخ 2 650. 4.53 ٢٘ٛ  اُؼقق اُز   11

 ٓشرلؼخ 3 760. 4.38 خ٤٘ٛ  اُخشائو اُز   2

 ٓشرلؼخ 4 820. 4.37 دحاُزًبءاد أُزؼذ   5

 طخٓزٞع   5 880. 3.44 اُزؼِْ ثبُوقخ 3

 طخٓزٞع   6 810. 3.37 ْ ثبُٔٔبسعخؼِ  اُز   10

 طخٓزٞع   7 930. 3.34 ؼتْ ثبُِ  اُزؼِ   1

 ٓزٞعطخ 8 890. 3.32 ُؼت الأدٝاس 8

 ٓزٞعطخ 9 840. 3.29 اُزجبد٢ُاُزذس٣ظ  14

 ٓزٞعطخ 10 840. 3.20 اُوجؼبد اُغذ 12

 ٓزٞعطخ 11 990. 3.18 أُؾبًبح 15

 ٓزٞعطخ 12 1.04 3.11 اُزؼِْ ثبلأٗبؽ٤ذ ٝالأؽؼبس 4

 ٓ٘خلنخ 13 1.42 2.30 اُزؼِْ ثبلأؽبع٢ ٝالأُـبص 7

 ٓ٘خلنخ 14 1.42 2.13 ٓغشؽخ أُ٘بٛظ 6

13 
اُشؽلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٝاُض٣بساد
 ٓ٘خلنخ 15 1.43 2.06

 640. 3.38 اُذسعخ ا٤ٌُِخ
 طخٓزٞع  

ٕ  5اُغذٍٝ ) ٣ج٤ٖ  ٍ   و اُؾغبث٢  أُزٞع   ( ثأ طخ، ٓزٞع   ( ٝثذسعخ  3.38أُٔزغ ثِؾ ) اُزؼِْ ٝأعب٤ُت هشائن ُٔغب

 ـ اُ  ( 9ٝ) حعبءد اُلوشن ثبُلوشاد كوذ أٓب ك٤ٔب ٣زؼِ  (، 0.64) ٓؼ٤بس١   ثبٗؾشاف   " ْ اُزؼب٢ٗٝ  ؼِ  اُز  " ػ٠ِ ز٢ ر٘

ز٢ ( اُ  11، ٝعبءد اُلوشح )ٓشرلؼخ   ( ٝثذسعخ  520.) ٓؼ٤بس١   (، ٝاٗؾشاف  4.70) ؽغبث٢   و  بُٔشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞع  ث

 ـ   ( ٝثذسعخ  0.65) ٓؼ٤بس١   (، ٝاٗؾشاف  4.53) ؽغبث٢   و  ب٤ٗخ ثٔزٞع  اُض   " ثبُٔشرجخ  ٢٘ٛ  ػ٠ِ " اُؼقق اُز   ر٘

 ـ 6هجَ الأخ٤شح اُلوشح )، ٝعبء ثبُٔشرجخ ٓشرلؼخ   و ، ٝثٔزٞع  ٓ٘خلنخ   ػ٠ِ " ٓغشؽخ أُ٘بٛظ" ثذسعخ   ( اُز٢ ر٘

 ـ 13) ح(، ٝعبءد اُلوش1.42) ٓؼ٤بس١   (، ٝاٗؾشاف  2.13) ؽغبث٢   ٣بساد" خ ٝاُض  ؼ٤ٔ٤ِ  ؽلاد اُز  اُش  "ػ٠ِ  ( اُز٢ ر٘

ٞ   ثبُٔشرجخ    .ٓ٘خلنخ   ( ٝثذسعخ  1.43) ٓؼ٤بس١   (، ٝاٗؾشاف  2.06) ؽغبث٢   عو  الأخ٤شح ثٔز

ٕ  ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ لا ٣وزقش اٛزٔبْٜٓ ػ٠ِ رِو٤ٖ أُؼِٞٓبد ُِطِجخ ٝٓزبثؼخ ؽلظٜب  ضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ أ ٝهذ رؼُ 

ْ  اعزشعبػٜب ػٖ هش٣ن الاخزجبساد، دٕٝ اٛزٔبّ ك٢ اعزضٔبس هبهبد  اُط ِجخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ  ٝاعزظٜبسٛب، ص

ٕ  ٝخجشارْٜ ٝاًزؾبف ٓٞاٛجْٜ  ٕ  اُطِجخ ْٛ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔ خ اُز ؼ٤ٔ٤ِ خ، ٝأ ، ؽ٤ش ئ ٖٓ خلاٍ اعزشار٤غ٤ خ اُز ؼِْ  اُز ؼب٢ٗٝ 

ب عِٜخ اُزطج٤ن، ٝلا رؾزبط ُزغ٤ٜضاد خبفخ، ًزُي رؾُغٖ ارغبٛبد اُط ِجخ ٗؾٞ  اعزشار٤غ٤ خ اُز ؼِْ  اُز ؼب٢ٗٝ  رٔزبص ثأٜٗ 

ٗ  ٞ  ً ٝ ،ٖ٤ ْ  ٝأُذسعخ  ٝأُؼِٔ  ٜب اعزشار٤غ٤ خ ؿ٤ش ٌِٓ لخ ٝلا رؾزبط ٌُِض٤ش ٖٓ اُٞهذ ُِزخط٤و، ٝرؼَٔ أُٜ٘ظ  ٝاُز ؼ٤ِ

خ  ح اُِ ـ ، ٝرز٘بعت ٓغ ٓبد  ٢ هذسارْٜ الإثذاػ٤ خ ٝاُز ؾق٤َ اُذساع٢   ٔ ػ٠ِ رؼض٣ض اُز لبػَ الإ٣غبث٢  ث٤ٖ اُط ِجخ ٝر٘

َ  ًج٤ش    .اُؼشث٤ خ ثؾٌ

رجخ   ٣بسادُ ثبُش  ؽلادُ اُز ؼ٤ٔ٤ِ خُ ٝاُض  ؽلاد ٝهذ عبءد اُش  ضٟ رُي ئ٠ُ اعزـشام  اُش  الأخ٤شح ٝثذسعخ  ٓ٘خلنخ ؛ ٝهذ ٣ؼُ 

ٜبد أُؼ٤٘ خ، ًٔب  غج ن ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوبد  ٖٓ اُغ  ُٔ ٣بساد اُزؼ٤ٔ٤ِ خ ٝهزبً ه٣ٞلًا ُز٘ل٤زٛب ٝؽبعزٜب ُِزخط٤و اُ ٝاُض 

٣ خ اُز٢ عزٞاعٚ اُطِجخ ػ٘ذ اُو٤بّ ثبُشؽ ِخ، لإٔ ٛ٘بى ثؼل اُطِجخ ؿ٤ش هبدس٣ٖ أٗٚ ٣زشرت ػ٤ِٜب رٌِلخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُبد 

٣بساد  ٤ٖشٟ اُجبؽض٣ػ٠ِ رأ٤ٖٓ أُجِؾ أُطِٞة، ًٔب  ؽلاد ٝاُض  ٕ  ٖٓ أؽذ الأعجبة ُقؼٞثخ اعزخذاّ أعِٞة اُش  أ

ْ ٣شٕٝ ك٢ رُي  ٤خ ٝعٞد هِن ُذٟ ثؼل ٖٓ أٛب٢ُ اُطِجخ ٝػذّ سؿجزْٜ ك٢ خشٝط أٝلادْٛ ٖٓ أُذسعخ، لأٜٗ   ٔ اُز ؼ٤ِ

ٕ  ٛ٘بى ػذّ سؿجخ ُذٟ الإداسح روق٤ش  أث٘بئ   ْٜ ك٢ ثؼل أُٞاد  ػ٘ذ اعزجذاُٜب ك٢ اُشؽلاد ٝاُض٣بساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب أ

ْ  الاعزـ٘بء ػٜ٘ب ك٢ أؿِت  َ ٓغإ٤ُٝخ اُطِجخ ػ٘ذ خشٝعْٜ ٖٓ أُذسعخ ُٝزُي ٣ز  ٔ ٤ٖ ٖٓ رؾ أُذسع٤ خ ٝأُؼِٔ 

 الأٝهبد.
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٤ٖ ٣غزخذٕٓٞ ثبُلؼَ 2021ُؾبسص٢ )رزلن ٗزبئظ اُذ ساعخ اُؾب٤ُ خ ٓغ ٗزبئظ دساعخ اٝ ٕ  أُؼِٔ  ِذ ئ٠ُ أ ( اُز٢ رٞف 

ٕ  ٛ٘بى ٖٓ الاعزشار٤غ٤ بد ٓب عبءد ٗغجخ اعزخذآٜب ثذسعخ   خ ٝثذسعخ  ٓزٞع طخ ، ًٔب أ ْ  اُِ ـ اُِؼت ٝأُشػ ك٢ رؼ٤ِ

ؽلاد اُؼ٤ِٔ خ(، ٝاخزِلذ ٓغ ٗزبئظ دساعخ ثشًب ( اُز٢ أظٜشد 2018ر٢ )مؼ٤لخ  ٢ٛٝ )أُغشؽ٤ خ اُز ؼ٤ٔ٤ِ خ، ٝاُش 

بد لاعزشار٤غ٤ بد ٝأعب٤ُت اُزؼِْ  أُٔزغ.    ٝعٞد مؼق ك٢ اعزخذاّ أُؼِٔ 

 انممتع معه  انت   أوشطخ ثبوٍبً:

  ْ ، أُٔزغ ؼِْاُز   أٗؾطخسعخ ٝاُشرجخ، ُلوشاد ٓغبٍ خ، ٝاُذ  خ، ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣  طبد اُؾغبث٤  ؽغبة أُزٞع   ر

 ؼ رُي.( ٣ٞم  6ٝاُغذٍٝ )

 (6انجذول )

 سنٍ ًبمزتجخ تىب انممتع معه  انت   أوشطختجخ نفمزاد مجبل رجخ وانز  خ وانذ  خ والاوحزافبد انمعٍبرٌ  طبد انحسبثٍ  انمتىس  

 اُذسعخ اُشرجخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُلوشح اُشهْ

 ٓشرلؼخ 1 610. 4.60 أٗؾطخ اُ٘وبػ ٝاُؾٞاس 22

 ٓزٞعطخ 2 790. 3.39 رق٤ْٔ اُقٞس ٝاُشعٞٓبد 17

 ٓزٞعطخ 3 940. 3.35 ئػذاد اُجؾٞس 20

 ٓزٞعطخ 4 990. 3.30 ئٗزبط اُزوبس٣ش 18

 ٓزٞعطخ 5 880. 3.26 أُغبثوبد ث٤ٖ أُغٔٞػبد 21

 ٓزٞعطخ 6 880. 3.19 ئػذاد أُجٞٓبد اُقٞس ُلأدثبء ٝاُؾؼشاء 23

 ٓزٞعطخ 7 960. 3.15 (،... الأُؼبة اُزؼ٤ِٔخ )أٌُِبد أُزوبهؼخ، ًِٔخ اُغش 19

 ٓ٘خلنخ 8 1.39 2.04 اٌُشع٢ اُغبخٖ 16

 740. 3.29 اُذسعخ ا٤ٌُِخ
 ٓزٞعطخ

ٕ  ( 6اُغذٍٝ ) ٣ج٤ٖ   ٓؼ٤بس١   ثبٗؾشاف  ، طخ  ٓزٞع   ( ٝثذسعخ  3.29) أُٔزغ ْؼِ  اُز   أٗؾطخُٔغبٍ  و اُؾغبث٢  أُزٞع   أ

 ـ 22)(، ٝهذ عبءد اُلوشح 740.) ثِؾ  ؽغبث٢   و  ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞع  " اُ٘وبػ ٝاُؾٞاسأٗؾطخ " ػ٠ِ ( ٝاُز٢ ر٘

 ـ 17ب٤ٗخ اُلوشح )اُض   ، ٝعبء ثبُٔشرجخ  ٓشرلؼخ ( ٝثذسعخ  610.) ٓؼ٤بس١   (، ٝاٗؾشاف  4.60) ػ٠ِ " رق٤ْٔ  ( اُز٢ ر٘

أُشرجخ هجَ طخ، ٝعبء ك٢ ( ٝثذسعخ ٓزٞع  0.79(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.39) ؽغبث٢   و  عٞٓبد" ثٔزٞع  ٞس ٝاُش  اُق  

 ـ 19الأخ٤شح  اُلوشح )  ؽغبث٢   و  خ )أٌُِبد أُزوبهؼخ، ًِٔخ اُغش،......(" ثٔزٞع  ٤ٔ  الأُؼبة اُزؼِ   ػ٠ِ " ( ٝاُز٢ ر٘

ثبُٔشرجخ اٌُشع٢ اُغبخٖ" "ٜب ٝٗق  ( 16) حًٔب عبءد اُلوش، طخ  ٓزٞع   ( ٝثذسعخ  0.96) ٓؼ٤بس١   (، ٝاٗؾشاف  3.15)

 .ٓ٘خلنخ( ٝثذسعخ 1.39) ٓؼ٤بس١   ٝاٗؾشاف  ( 2.04) و  الأخ٤شح ثٔزٞع  

ح  ٤ٖ ك٢ اعزخذاّ أٗؾطخ اُ٘ وبػ ٝاُؾٞاس أص٘بء رذس٣ظ ٓبد  ضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ٝعٞد سؿجخ  ًج٤شح  ُذٟ أُؼِٔ  ٝهذ رؼُ 

خ اُؼشث٤ خ ٝأُشؽِخ اُؼٔش٣ خ ُِط ِجخ، ك٢ٜ هش٣وخ روّٞ ك٢ عٞٛشٛب ػ٠ِ ح اُِ ـ خ اُؼشث٤ خ، ٝرُي ُطج٤ؼخ ٓبد  اُجؾش   اُِ ـ

َ ئ٤ُٚ  َ  هبُت  ػ٠ِ ٓب رٞف  غُ ً ٝعٔغ  أُؼِٞٓبد ٝرؾ٤ِِٜب، ٝأُٞاصٗخ ث٤ٜ٘ب، ٝٓ٘بهؾزٜب داخَ اُقق ثؾ٤ش ٣طِ 

  َ ط ٢ٛٝ هش٣وخ ؿ٤ش ٌِٓ لخ ٝلا رؾزبط ُٞهذ  ه٣ٞ جخ ك٢ ئػذاد  اُذ س  ح ٝثؾش، ٝثزُي ٣ؾزشى ع٤ٔغ اُطِ  ص٤ُِٓٚ ٖٓ ٓبد 

ب رض٤ُشُ ؽ ٞ  اُز ؼِْ ػ٘ذ ار جبػٜب، ًٔب أٜٗ  جخ  ٝرض٣ذُ ٖٓ داكؼ٤ زْٜ ٗؾ  .ٔبط  اُطِ 

ضٟ رُي ئ٠ُ ػذّ سؿجخ   أٓب هش٣وخ اٌُشع٢  اُغ بخٖ؛ ٝاُز٢ عبءد ثبُٔشرجخ  الأخ٤شح  ٝثذسعخ  ٓ٘خلنخ ، كوذ ٣ؼُ 

  ّ ٜب م٤ن اُٞهذ، ٝهج٤ؼخ ٛزٙ اُط ش٣وخ ٝػذّ الإُٔبّ اُزب  ٔ ٤ٖ لاعزخذآٚ، ٝرُي ُِؼذ٣ذ  ٖٓ الأعجبة ٝأٛ ُذٟ  أُؼِٔ 

لٞف اُذساع٤ خ ئ٠ُ ٓغٔٞػبد   ٤ٖ ثطش٣وخ  اُز ؼبَٓ ٓؼٜب، ٝأٗٚ ؿبُجبً ٣ؾزبط رطج٤ن اٌُشع٢  اُغ بخٖ ك٢ اُق  أُؼِٔ 

س ك٢  وش  ُٔ ضٟ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ًضبكخ  اُ فـ٤شح  ٝرُي لا ٣ز٘بعتُ ٓغ أػذاد اُطِجخ أُشرلغ ك٢ اُلقٍٞ اُذ ساع٤ خ، ٝسثٔب رؼُ 

خ اُؼشث٤ خ ؽ٤ش ح  اُِ ـ خ دٕٝ  ٓبد  ٤ خ ٓب ٣ؼُط٤ٚ ك٢ اُؾق   ٔ ْ  ثٌ ْ  ٣ٜز ُٔخق ـ ُٜب كزغؼَ أُؼِ  لا رز٘بعت ٓغ اُٞهذ اُ

ل٤ خ ٝػذّ اُغ ٤طشح ػ٠ِ اُط ِجخ  .الاٛزٔبّ ث٤ٌل٤ زٚ، ٝػذّ هذسح أُؼِْ  ػ٠ِ الإداسح اُق 

ٕ  2021رزلن ٗزبئظُ اُذ ساعخ اُؾب٤ُ خ ٓغ ٗزبئظ دساعخ اُؾبسص٢ )ٝ ِذ ئ٠ُ أ ٤ٖ ٣غزخذٕٓٞ أٗؾطخ   ( اُز٢ رٞف  أُؼِٔ 

 .اُز ؼِْ  أُٔز غ ثذسعخ  ٓزٞع طخ  

 انممتع معه  انت   ومىاد   وسبئم ثبنثبً:

  ْ  ْؼِ  اُز   ٝعبئَ ٝٓٞاد  رجخ، ُلوشاد ٓغبٍ سعخ ٝاُش  خ، ٝاُذ  خ، ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣  طبد اُؾغبث٤  ؽغبة أُزٞع   ر

 ؼ رُي.( ٣ٞم  7، ٝاُغذٍٝ )أُٔزغ
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 (7جذول )

مزتجخ  انممتع معه  انت   ومىاد وسبئمرجخ وانزتجخ نفمزاد مجبل وانذ  خ خ والاوحزافبد انمعٍبرٌ  طبد انحسبثٍ  انمتىس  

 ب تىبسنٍ ً 

اُش

 هْ
 اُذسعخ اُشرجخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُلوشح

 ٓشرلؼخ 1 1.01 4.39 اُجطبهبد ٝاُقٞس 29

 ٓزٞعطخ 2 930. 3.13 أُؾغٞعبد ا٤ُذ٣ٝخ 28

 ٓزٞعطخ 3 890. 3.10 خؾق اُزؼ٤ٔ٤ِ  اُق   33

 ٓزٞعطخ 4 1.06 3.08 أُغغٔبد 32

 ٓزٞعطخ 5 1.01 3.07 رطج٤وبد الأعٜضح اُز٤ًخ 30

 ٓزٞعطخ 6 1.01 3.02 الأُؼبة اُزؼ٤ٔ٤ِخ 27

 ٓزٞعطخ 7 1.00 2.99 الأكلاّ اُوق٤شح 25

 ٓزٞعطخ 8 1.04 2.98 اُغجٞسح اُز٤ًخ 24

 ٓزٞعطخ 9 1.04 2.96 اُوقـ اُشه٤ٔخ 31

 ٓزٞعطخ 10 1.14 2.88 د٠ٓ اُزٔض٤َ 26

 ٓزٞعطخ 800. 3.16 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

طخ، ٝثذسعخ ٓزٞع  ( 3.16ثِؾ ) أُٔزغ ؼِْاُز   ٝٓٞاد   ٝعبئَُٔغبٍ  و اُؾغبث٢  ثإٔ أُزٞع  ( ٣7ج٤ٖ اُغذٍٝ ) 

 ـ ٝ( 29(، ٝهذ عبءد اُلوشح سهْ )0.80) ٓؼ٤بس١   ثبٗؾشاف   ُٔشرجخ الأ٠ُٝ " ثباُجطبهبد ٝاُقٞس" ػ٠ِ اُز٢ ر٘

 ـ 28ب٤ٗخ اُلوشح )، ٝعبء ثبُٔشرجخ اُض  ٓشرلؼخ( ٝثذسعخ 1.01) ٓؼ٤بس١   (، ٝاٗؾشاف  4.39) ؽغبث٢   و  ثٔزٞع    ( اُز٢ ر٘

( ٝثذسعخ ٓزٞعطخ، ٝعبء ك٢ 930.(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.13و ؽغبث٢ )" ثٔزٞع   أُؾغٞعبد ا٤ُذ٣ٝخػ٠ِ " 

 ـ 31ح  اُلوشح )هجَ الأخ٤ش أُشرجخ    (، ٝاٗؾشاف  2.96) ؽغبث٢   و  ػ٠ِ " اُوقـ اُشه٤ٔخ" ثٔزٞع   ( ٝاُز٢ ر٘

 ـ 26ح سهْ )( ٝثذسعخ ٓزٞعطخ، ًٔب عبءد اُلوش1.04) ٓؼ٤بس١   ثبُٔشرجخ الأخ٤شح د٠ٓ اُزٔض٤َ" "ػ٠ِ  ( اُز٢ ر٘

 .طخ  ٓزٞع   ( ٝثذسعخ  1.14) ٓؼ٤بس١   ( ٝاٗؾشاف  2.88) ؽغبث٢   و  ثٔزٞع  

ْ  ٣ٔزِي اُٞػ٢ ثإٔ ٗغبػ  اُؼ٤ِٔ خ اُز ؼ٤ٔ٤ِ خ ٓشرجو  ثبخز٤بس الاعزشار٤غ٤ خ اُز ذس٣غ٤ خ  ٕ  أُؼِ  ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش رُي ئ٠ُ أ

ح اُز ؼ٤ٔ٤ِ خ ٝاُج٤ئخ اُز ؼ٤ٔ٤ِ خ أُزٞك شح ئمبكخ ئ٠ُ اخز٤بس اُٞعبئَ ٝأُٞاد   خ ٖٓ ؽ٤ش ٓغزٟٞ اُطِجخ ٝأُبد  أُلائٔ 

ب عبءد ثذسعخ  أُغبٗ ذح اُ ز٢ ٖٓ ؽأٗ ٜب رؾل٤ض اُطِجخ ٝئصبسح اٛزٔبْٜٓ ُجِٞؽ  الأٛذاف اُزشث٣ٞ خ أُ٘ؾٞدح، ئلا أٜٗ 

خً ثبعزشار٤غ٤ بد اُز ؼِْ  أُٔزغ   ٓ ٕ  رطج٤ن  ٛزٙ اُٞعبئَ ٝأُٞاد  ٣ؾزبط ٖٓ أُؼِ ْ ٓؼشكخً ٝدسا٣خً رب ٓزٞع طخ سثٔب لأ

ّ  ٝعبئَ ٝٓٞاد  اُز ؼِْ  أُٔزغ ٝأعب٤ُجٚ ٝرخط٤و  ع٤ ذ  ُِذسط، ًٔب أٗٚ  ٣زطِ ت ٖٓ  ٕ  اعزخذا جش، لأ أُؼِْ  اُزؾِ ٢ ثبُق 

٣ؾزبط ثؼل  اُٞهذ  ُلاعزٔبع ُِطِجخ، ٝروذ٣ْ اُز ؾغ٤غ ُْٜ، ٝر٤ِٔؾبد ُِٔغبػذح رٌٕٞ ٛبدكخً ُْٜ، ٝػذّ ئػطبء 

ع٤ٜبد ثغشػخ ؽز٠ ٓؼشكخ ٝعٜخ ٗظش اُطِجخ ٝٓغبػذرْٜ.  ٞ  اُز

ٞس  ُّ اُجطبهبد ٝاُق  ّ  ٝعبء اعزخذا ضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ عُٜٞخ اعزخذا ثبُٔشرجخ  الأ٠ُٝ ٝثذسعخ  ٓشرلؼخ ، كوذ رؼُ 

بُخ؛ً ك٢ٜ روّٞ ػ٠ِ رؼض٣ض  اُز ؼِْ   ذ  أداحً رؼ٤ٔ٤ِ خً ثغ٤طخً ٝكؼ  خ اُؼشث٤ خ، ؽ٤ش رؼُ  ح اُِ ـ ٞس ك٢ رذس٣ظ ٓبد  اُجطبهبد ٝاُق 

َ  أًضش كبػ٤ِ خ ٝرُي ػٖ هش٣ن الاعزذػبء  اُ٘ ؾو ٢ٛٝ ئؽذٟ أُٔبسعبد اُز٢ ػ جخ ثؾٌ ُْ أدٓـخُ اُطِ  ب رزؼِ  ٖ هش٣وٜ 

َ  ًج٤ش، ٞسُ اُزؾ٣ٞن  ُذٟ اُطِجخ  ًٔب أٜٗب رؼذ  أداحً ؿ٤ش ٌِٓ ل خ، ٣ٝزلبػَ ٓؼٜب اُطِجخ ثؾٌ ًزُي رٞك ش اُجطبهبد ٝاُق 

ً ش  َ  عُٜٞخ ٝك٢ ٝهذ  ٝعزثْٜ ٗؾٞ اُز ؼِْ  ٝرشاػ٢ اُلشٝهبد  اُلشد٣ خ ث٤ٖ اُطِجخ ٝرغبػذْٛ ػ٠ِ اُؾلع  ٝاُز ز ثٌ

 .أهقش

ض٤َ ٝاُز٢ عبءد ثبُٔشرجخ الأخ٤شح ٝثذسعخ  ٓزٞعطخ، ك ب رٞك ش ُِطِجخ خجشاد  رؼ٤ٔ٤ِ خً  ٤ٖشٟ اُجبؽض٤أٓب د٠ٓ اُزٔ  أٜٗ 

اهبً ٝٓٔزبصحً   ٞ ٕ  ػشك  ٓؾزٟٞ أُٜ٘بط ثأعِٞة  ٓٔزغ  ٝؽ٤ ن  ٣ٌلَ اُزخِ ـ ٖٓ أَُِ ك٢ ٗلظ اُطبُت، ٣ٝغؼِٚ ر أ

َ  اُغٔبػ٢  ٝاُ ز١ ثذٝسٙ ُِز ؼِْ  ٝٓز اة  ٤ٓٝغ ش، ٣ٝغبػذ اُط ِجخ ػ٠ِ الاٗخشاه ك٢ اُؼٔ َ  عز  لبػلًا ٓغ أُؾزٟٞ ثؾٌ

ٖ  ٝرؼزجش أ٣نًب  ح اُ٘ غبػ ٝالإٗغبص، ًٔب أٜٗب هش٣وخ  ٓإص شح  ك٢ اُز ؼج٤ش ػٖ كٌشح  أٝ ٓٞمٞع  ٓؼ٤  ٣ض٤ش أُزؼخ  ثبُؼَٔ ُٝز 

بُخً ُٔغشؽخ أُٞاد  اُذ س ٕ  ٛزٙ اُٞع٤ِخ ؿ٤ش ٓؾججخ ٝٓشؿٞثخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُض ب٣ٞٗخ لأٜٗب لا ٝع٤ِخً كؼ  اع٤ خ، ئلا أ

ٍ اُض ب١ٞٗ  ٝخقبئقْٜ ٝهذسارْٜ، ًٔب   ٝ ق  الأ ػذّ ٓؼشكخ  ٤ٖشٟ اُجبؽض٣رز٘بعت ٓغ أُشؽِخ اُؼٔش٣ خ ُطِجخ اُق 

 أُؼ٤ِٖٔ ثطش٣وخ  ر٘ل٤زٛب ٝفؼٞثخ الإػذاد ُٜب.

ٕ  2018(، ٝدساعخ ثشًبر٢ )2021خ ٓغ ٗزبئظ دساعخ اُؾبسص٢ )رزلن ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُ   ( اُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ أ

َ  ٝرو٤٘بد  اُز ؼِْ  أُٔزغ ثذسعخ  ٓزٞع طخ   ٤ٖ ٣غزخذٕٓٞ ٝعبئ  .أُؼِٔ 
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 انممتع معه  انت   تمىٌم أسبنٍت راثعًب:

  ْ  ؼِْاُز   أعب٤ُت رو٣ْٞٓغبٍ  ُلوشاد  رجخ، سعخ ٝاُش  خ، ٝاُذ  خ، ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣  طبد اُؾغبث٤  ؽغبة أُزٞع   ر

 ؼ رُي.( ٣ٞم  8، ٝاُغذٍٝ )أُٔزغ

 (8انجذول )

مزتجخ  انممتع مانتعه   تمىٌم أسبنٍتمجبل  تجخ نفمزاد  رجخ وانز  وانذ  خ خ والاوحزافبد انمعٍبرٌ  طبد انحسبثٍ  انمتىس  

 ب تىبسنٍ ً 

 اُلوشح اُشهْ
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُذسعخ اُشرجخ

 ٓشرلؼخ 1 460. 4.78 الاخزجبساد 34

 ٓشرلؼخ 2 850. 4.42 اُزو٣ْٞ ثبُٔلاؽظخ 43

 ٓزٞعطخ 3 890. 3.29 عغَ ٝفق ع٤ش اُزؼِْ 35

 ٓزٞعطخ 4 860. 3.26 هٞائْ اُشفذ ٝاُؾطت 44

 ٓزٞعطخ 5 950. 3.25 اُزو٣ْٞ اُزار٢ 41

 ٓزٞعطخ 6 1.08 3.24 اُغغَ اُوقق٢ 46

 ٓزٞعطخ 7 1.13 3.21 أُؾشٝػبد 38

 ٓزٞعطخ 8 890. 3.20 اُزو٣ْٞ اُج٘بئ٢ 40

 ٓزٞعطخ 9 930. 3.18 علاُْ اُزوذ٣ش 45

 ٓزٞعطخ 10 1.09 3.16 ِٓلبد الإٗغبص 39

 ٓزٞعطخ 11 910. 3.14 رو٣ْٞ الأهشإ 37

 ٓزٞعطخ 12 1.01 3.10 خشائو أُلب٤ْٛ 36

 ٓ٘خلنخ 13 1.47 2.23 اُٞعٚ أُلائْ )ؽض٣ٖ، عؼ٤ذ، ٤ٔٓض،...( 42

 ٓزٞعطخ 720. 3.34 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

ٕ  8اُغذٍٝ )٣ج٤ٖ   ، طخ  ٓزٞع   ( ٝثذسعخ  3.34ثِؾ )أُٔزغ  ْؼِ  اُز   رو٣ْٞ أعب٤ُتُٔغبٍ  و اُؾغبث٢  أُزٞع   ( ثأ

 ـ ( اُ  34ح سهْ )عبءد اُلوشٝهذ (، 720.) ٓؼ٤بس١   ثبٗؾشاف   و الأ٠ُٝ ثٔزٞع   ثبُٔشرجخ  " الاخزجبساد" ػ٠ِ ز٢ ر٘

 ـ ( اُ  43، ٝعبء ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ اُلوشح )ٓشرلؼخ ( ٝثذسعخ  460.) ٓؼ٤بس١   (، ٝاٗؾشاف  4.78) ؽغبث٢   ػ٠ِ "  ز٢ ر٘

( ٝثذسعخ ٓشرلؼخ، ٝعبء ك٢ أُشرجخ هجَ 0.85) ٓؼ٤بس١   (، ٝاٗؾشاف  4.42) و ؽغبث٢  اُزو٣ْٞ ثبُٔلاؽظخ" ثٔزٞع  

 ـ 36الأخ٤شح اُلوشح ) ( 1.01) ٓؼ٤بس١   (، ٝاٗؾشاف  3.10) خشائو أُلب٤ْٛ" ثٔزٞعو ؽغبث٢   ػ٠ِ " ( ٝاُز٢ ر٘

الأخ٤شح  ثبُٔشرجخ  اُٞعٚ أُلائْ )ؽض٣ٖ، عؼ٤ذ، ٤ٔٓض،...(" "ٜب ( ٝٗق  42ح )ًٔب عبءد اُلوش ،طخ  ٓزٞع   ٝثذسعخ  

 .ٓ٘خلنخ( ٝثذسعخ 1.47(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.23و )ٝثٔزٞع  

  ٕ ضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ أ ْ  هِجزْٜ ٖٓ خلاٍ الاخزجبساد ُو٤بط هذساد  ٜٝٓبساد  ٝهذ رؼُ  ِٕٞ رو٤٤ ٤ٖ ٣لن  أؿِت  أُؼِٔ 

ٕ ُو٤بط  ٓغزٟٞ آزلاى اُطِجخ   ٞ ب ٖٓ اُز و٣ْٞ، ٝرُي ًْٜٞٗ ٣غؼ  ً ٓ خ، ٝاػزجبسٛب عضءًا ٛب اُط ِجخ ك٢ ٓغبلاد  ٓؼ٤٘ 

ٍ  رض٣ٝذْٛ ثٔغٔٞػخ  ٖٓ الأعئِخ أٝ أُٞاهق  اُ ز٢ ٣شُاد ٖٓ اُط بُت الاعزغبثخ ُٜب، ؽ٤ش ُِٜٔبساد  أُؼشك٤ خ ٖٓ خلا

ب رغزخذّ ك٢ رو٣ْٞ أٛذاف لا  ٤ٖ اُؾش٣خ  ُِط ِجخ ك٢ الإعبثخ، ٝأٜٗ  ٣ٔزبصُ اُز و٣ْٞ ٖٓ خلاٍ الاخزجبساد ك٢ ئػطبء  أُؼِٔ 

، ئمبكخ ئ٠ُ ٣ٌٖٔ رو٣ٜٞٔب ثبلاخزجبساد أُٞمٞػ٤ خ ًبُوذسح ػ٠ِ ئٗزبط أكٌبس  عذ٣ذح ، اُوذسح ػ٠ِ اُز ؼج٤ش اُز ؾش٣ش١  

َ  اُز خ٤ٖٔ اُؼؾٞائ٢  )اُؾذط(.  ػذّ رأص شٛب ثؼبٓ

أٓب اعزخذاّ اُٞعٚ أُلائْ )ؽض٣ٖ، عؼ٤ذ، ٤ٔٓض،...( عبء  ثذسعخ  ٓ٘خلنخ  ٝرُي لأٜٗب ٤ُغذ ٝع٤ِخً رو٤ٔ٣ٞ خً رٔزذ  ئ٠ُ 

جخ ُِٝؼ٤ِٔ خ اُز شث٣ٞ خ، ٝلا رز٘بعت ٓغ ػذد اُطِجخ ا ٞ  اُطِ  دح ُ٘ٔ ق  اُٞاؽذ، ُٝن٤ن اُٞهذ اُغٞاٗت أُزؼذ  ٌُج٤ش ك٢ اُق 

٤ٖ لا ٣لنِٕٞ اعزخذاّ  ٕ  أُؼِٔ  خ؛ كا  ٓ سع٢  ٝأ٤ٔٛ خ ٛزٙ أُشؽِخ ٝاسرجبهٜب ك٢ ٓؼذٍ اُضب٣ٞٗ خ اُؼب ذ   ٔ ْ  أُٜ٘بط اُ ًٝ

اعؼخ اُلٞس٣   ز٣خ اُش  ٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗ خ ٣ؼزٔذٕٝ ػ٠ِ اُز ـ خ دٕٝ ٛزٙ اُٞع٤ِخ اُز و٤ٔ٣ٞ خ، ٝػ٠ِ اػزجبس إٔ أؿِت ٓؼِٔ 

ش ْٛ )ؽض٣ٖ، عؼ٤ذ، ٤ٔٓض، ٓؾب٣ذ...(،   خ ػٖ ٓؾبػ  اعؼخ ٖٓ اُطِجخ ثزؼج٤شْٛ ك٢ ٜٗب٣خ  اُؾق  ز٣خ اُش  اٗزظبسْٛ ُِز ـ

ُٔؼشكخ اٗطجبع اُط ِجخ ػٖ اُذسط، ٝرُي ًْٜٞٗ ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ كئخ  ػٔش٣ خ  ٗبمغخ  ٣ٌٜٝٔ٘ب اُ٘وبػ ٝاُؾٞاس لأخز 

 اُزـز٣خ اُشاعؼخ ْٜٓ٘.

ٕ  دسعخ  اعزخذاّ أعب٤ُت رو٣ْٞ اُزؼِْ  أُٔزغ عبءد 2021زبئظ دساعخ اُؾبسص٢ )رزلن اُذساعخ ٓغ ٗ ( اُ ز٢ أظٜشد أ

 .ثذسعخ  ٓزٞع طخ  
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 انىتبئج انمتعهمخ ثبنسؤال انثبوً

خ فً انمزحهخ غخ انعزثٍ  مً انه  لبد انتً تىاجه معه  "مب انمعى  عهى  وانذي ٌىص   بوًؤال انث  مخ ثبنس  انىتبئج انمتعه  

 خ أثىبء ممبرستهم استزاتٍجٍبد انتعهم انممتع؟"بوىٌ  انث  

ْ   ُلإعبثخ   ( 9ٝاُغذٍٝ ) ،رجخسعخ ٝاُش  خ، ٝاُذ  أُؼ٤بس٣  خ، ٝالاٗؾشاكبد طبد اُؾغبث٤  ؽغبة أُزٞع   ػٖ ٛزا اُغإاٍ ر

 ؼ رُي.٣ٞم  

 

 (9جذول )

بوىٌخ أثىبء انعزثٍخ فً انمزحهخ انث  لبد انتً تىاجه معهمً انهغخ همعى  خ نخ والاوحزافبد انمعٍبرٌ  طبد انحسبثٍ  انمتىس  

 ب مزتجخ تىبسنٍ ً م انممتع عه  بد انت  ممبرستهم استزاتٍجٍ  

 اُلوشاد اُشهْ
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُذسعخ اُشرجخ

 ٓشرلؼخ 1 940. 4.49 ًضشح الأٗؾطخ ٝاُزذس٣جبد ك٢ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ. 9

 ٓشرلؼخ 2 850. 4.46 اُقل٤خ.ًضشح أػذاد اُطِجخ ك٢ اُـشكخ  1

 ٓشرلؼخ 3 1.10 4.41 هِخ اُٞهذ أُخقـ ُِؾقخ اُذساع٤خ. 12

 ٓزٞعطخ 4 1.14 3.17 ًضشح الأػجبء الإداس٣خ أُِوبح ػ٠ِ ػبرن أُؼ٤ِٖٔ. 2

 ٓزٞعطخ 5 1.20 2.92 مؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ أُذسعخ. 13

5 
ُِزؼِْ ٗوـ اُز٣َٞٔ ُزٞك٤ش اُٞعبئَ ٝالأدٝاد اُلاصٓخ 

 أُٔزغ.
 ٓزٞعطخ 6 1.42 2.81

 ٓزٞعطخ 7 1.39 2.80 هِخ اُؾٞاكض أُبد٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ أُوذٓخ ُِٔؼ٤ِٖٔ. 3

10 
٤ٖٔ ػ٠ِ قخ ُزذس٣ت أُؼِ  هِخ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ أُخق  

 رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُٔزغ.
 ٓزٞعطخ 8 1.06 2.80

٤ٖ ثب 14  ٓزٞعطخ 9 1.23 2.75 أُٔزغ.عزشار٤غ٤بد اُزؼِْ ٗوـ خجشح أُؼِٔ 

 ٓزٞعطخ 10 1.18 2.73 اُزؼِْ أُٔزغ. صٓخ ُزطج٤ن  هِخ الأدُخ الإسؽبد٣خ اُلا   6

8 
بد عزشار٤غ٤  ٤ٖٔ ُزطج٤ن امؼق اُغٜذ أُجزٍٝ ٖٓ أُؼِ  

 ْ أُٔزغ.اُزؼِ  
 ٓزٞعطخ 11 1.20 2.72

 ٓزٞعطخ 12 1.14 2.67 خ.ل٤  م٤ن ٓغبؽخ اُـشف اُق   11

 ٓزٞعطخ 13 1.27 2.66 اُقق ٝمجطٚ أص٘بء رطج٤ن اُزؼِْ أُٔزغ.مؼق ئداسح  7

16 
عزشار٤غ٤بد ثؼل أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌل٤خ رٞظ٤ق اهقٞس ٓؼشكخ 

 اُزؼِْ أُٔزغ ك٢ اُزذس٣ظ.
 ٓزٞعطخ 14 1.23 2.63

15 
هِخ ٓزبثؼخ أُؼ٤ِٖٔ ُلأثؾبس ٝاُذساعبد اُزشث٣ٞخ ؽٍٞ اُزؼِْ 

 أُٔزغ.
 ٓزٞعطخ 15 1.32 2.54

4 
ذس٣ج٤خ أُلائٔخ ٝساد اُز  ٤ٖٔ ػٖ ؽنٞس اُذ  أُؼِ  ػضٝف 

 ُِزؼِْ أُٔزغ.
 ٓزٞعطخ 16 1.20 2.45

 ٓزٞعطخ 720. 3.06 خاُذسعخ ا٤ٌُِ  

ٞ   و اُؾغبث٢  ثإٔ أُزٞع  ( 9اُغذٍٝ )٣ج٤ٖ   خ أص٘بء ب٣ٞٗ  اُض   خ ك٢ أُشؽِخ  ٢ٔ اُِـخ اُؼشث٤  هبد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِ  ُٔؼ

(، ٝعبءد اُلوشح سهْ 720.) ٓؼ٤بس١   ثبٗؾشاف   ،طخ  ٓزٞع   ( ٝثذسعخ  3.06ثِؾ ) أُٔزغ ْؼِ  بد اُز  ٓٔبسعزْٜ اعزشار٤غ٤  

 ـ اُ  ( 9) (، 4.49) ؽغبث٢   و  ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞع  " خـخ اُؼشث٤  ًضشح الأٗؾطخ ٝاُزذس٣جبد ك٢ ٓبدح اُِ  " ػ٠ِ ز٢ ر٘

 ـ ( 1، ٝعبءد اُلوشح )ٓشرلؼخ ( ٝثذسعخ  940.ثِؾ ) ٓؼ٤بس١   ٝاٗؾشاف   ًضشح أػذاد اُطِجخ ك٢ اُـشكخ ػ٠ِ "  اُز٢ ر٘

ٓشرلؼخ، ٝعبء ثبُٔشرجخ هجَ  ( ٝثذسعخ  0.85) ٓؼ٤بس١   (، ٝاٗؾشاف  4.46) ؽغبث٢   و  ب٤ٗخ ثٔزٞع  " ثبُٔشرجخ اُض  خل٤  اُق  

 ـ 15الأخ٤شح اُلوشح ) "  أُٔزغخ ؽٍٞ اُزؼِْ شث٣ٞ  ساعبد اُز  ٝاُذ   ٤ٖٔ ُلأثؾبس  هِخ ٓزبثؼخ أُؼِ  ػ٠ِ "  ( اُز٢ ر٘

ٜب ( ٝٗق  4ح سهْ )(، ًٔب عبءد اُلوش1.32) ٓؼ٤بس١   (، ٝاٗؾشاف  2.54) و ؽغبث٢  طخ، ٝثٔزٞع  ثذسعخ ٓزٞع  

ُٔ ذس٣ج٤  ٝساد اُز  اُذ   ٤ٖٔ ػٖ ؽنٞس  ػضٝف أُؼِ  " (، 2.45) ؽغبث٢   و  ثبُٔشرجخ الأخ٤شح ثٔزٞع  ْ أُٔزغ" ؼِ  لائٔخ ُِز  خ اُ

 .طخ  ٓزٞع   ( ٝثذسعخ  1.20ٓؼ٤بس١ ثِؾ ) ٝاٗؾشاف  
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 مىبلشخ انىتبئج انمتعهمخ ثبنسؤال الأول

 مىبلشخ انىتبئج انمتعهمخ ثبنسؤال انثبوً

ٕ  ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ  ٤ٖؼضٝ اُجبؽض٣ٝ ٞ  أُؼِ   أ خ ـخ اُؼشث٤  خ ثٔؾزٟٞ ًزبة اُِ  هبد اُخبف  ٤ٖٔ ْٛ أًضش دسا٣خ ٝٓؼشكخ ثبُٔؼ

ٞ   ٗظشًا ُطج٤ؼخ   هبد، ؽ٤ش ػِْٜٔ ٝأْٜٗ أًضش هشثبً ٖٓ اُطِجخ ك٢ رؼبِْٜٓ، ٝثبُزب٢ُ كْٜ أًضش دسا٣خ ٝٓؼشكخ ثزِي أُؼ

ٕ  ٣شٟ أُؼِ   ح اُِـخ اُؼشث٤خ ُِقق الأٍٝ اُضب١ٞٗ رضدؽْ ثبُٔٞمٞػبد، ًٝضبكخ أُٜ٘بط ًٝضشح ػذد هج٤ؼخ ٓبد   ٕٔٞ أ

ٕ  ، ٝؽذارٚ ٝػذد اُذسٝط ًٞ  ٝأ ً  ْ أعجٞػ٤ ً ٣ٌِق ثٜب أُؼِ  ٓجشس ٝاُز٢ ا ؿ٤ش ك٤ٜب ؽؾ ْ  ب، ٓٔب ٣ش دٕٝ ا٤ٌُق،  ض ػ٠ِ اٌُ

ٕ   ٤ٖشٟ اُجبؽض٣ٝ ٢ٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُٞاكوخ ث٤ٖ رذس٣ظ ٓٞمٞػبد ٝاعزخذاّ ٛزا اُؼبئن ٣ؾٌَ ػجئبً ػ٠ِ ٓؼِ   أ

ٍ   بْ أُٔزغ ٝاُز٢ هذ رغزـشم ٝهزً ؼِ  بد اُز  اعزشار٤غ٤   خ ٤٘ٓ  ح اُض  خلاٍ أُذ   ساع٢  اُذ   ٓٔب ٣إصش ػ٠ِ ئٜٗبء أُٜ٘بط   أهٞ

خ ٝكشٝػٜب ٓٔب ٣غؼَ اُٞهذ م٤وبً ـخ اُؼشث٤  ح اُِ  خ ُزذس٣ظ ٓبد  ق  خ اُؾقـ أُخق  دح، ٝٛٞ هذ ٣ٌٕٞ ثغجت هِ  أُؾذ  

 ؼِْ أُٔزغ.بد اُز  كلا رزبػ اُلشفخ لاعزخذاّ اعزشار٤غ٤  

ًٓ  ٕ  أ ٤ٖشٟ اُجبؽض٣ٝ ٞ   ك٢ أُ٘بٛظ   بٛ٘بى اٛزٔب َ  سح ؽذ٣ضبً ثبلأٗؾأُط دسط ٖٓ  طخ ٝئدساعٜب ٓغ أعئِخ أُ٘بهؾخ ثؼذ ً

ُذٟ اُطِجخ،  ًٝزبثخ   ٝهشاءح   ٝاعزٔبع   س  أُخزِلخ ٖٓ رؾذ   ـ١ٞ  ٜٓبساد الأداء اُِ   ٝاُز٢ فٔٔذ ُز٤ٔ٘خ   ،حدسٝط أُبد  

الاعزجقبس ، اُلنٍٞ اُؼو٢ِ   ،الاعزطلاع خ، رؼض٣ض ؽت  لاهخ اُلٌش٣  خ، اُط  ـ٣ٞ  اُِ   ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ ئصشاء اُؾق٤ِخ  

ٕ  ٤ٌ  ثبُٔؾٌلاد، خقٞثخ اُخ٤بٍ، ٝعُٜٞخ اُز   ٖٓ  ْ اُؾذ٣ذ ػ٠ِ الاٗزٜبء  أُؼِ   ؽشؿ   ق ٓغ أُٞاهق اُغذ٣ذح، ئلا أ

ُٔ  ٓٞمٞػبد أُٜ٘ظ   ٌ  خ، ـخ اُؼشث٤  ـ ُؾقـ اُِ  خ اُٞهذ أُخق  دح ُٜب، ٝهِ  أُؾذ   سح ك٢ اُلزشح  وش  اُ َ الأٓش اُز١ ؽ

ٕ   ٤ٖؼضٝ اُجبؽض٣رطج٤وٜب، ًٔب  ػ٠ِْٜ هذسرك٢  بػبئوً  ٤ُٖٔذٟ أُؼِ   ٛزٙ اُزذس٣جبد ٝالأٗؾطخ ؿبُجبً رطشػ  رُي ئ٠ُ أ

 ػٖ اٛزٔبٓبد   ثؼ٤ذح   ، ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ ٓٞمٞػبد  أُٜبس١   اُغبٗت   َُ ٝرـل   ٓٞمٞػبد كٞم ٓغزٟٞ اُطِجخ اُؼو٢ِ  

ٔ   ٕ  خ ئلا أـخ اُؼشث٤  اُِ  ح ؿْ ٖٓ ًضشح الأٗؾطخ ٝاُزذس٣جبد ك٢ ٓبد  ٚ ػ٠ِ اُش  ِجخ ٝؽبعبرْٜ، ٝأٗ  اُط   زٜب ؿ٤ش ٤  كِغلزٜب ٝأٛ

ٔ   ٜب رخزقشُ ٗ  أ٤ٖٔ ٝٝامؾخ ُذٟ ثؼل أُؼِ    شٟ.أخ   غ ك٢ عٞاٗت  ٝرزٞع   ٜ٘بط  ثؼل اُغٞاٗت ك٢ اُ

ٕ   ٤ٖشٟ اُجبؽض٣ًٔب  ٕ  ـخ اُؼشث٤  ٢ٔ اُِ  ُٔؼِ   ٖٓ الأعب٤ُت   ٛ٘بى اُؼذ٣ذ   أ  ْ أُٔزغ ٝاعزخذآٚ ُِٞفٍٞ ثبُطِجخؼِ  اُز   خ لإروب

َ   غ  ٓٔز   ْ  ئ٠ُ رؼِ   خ ٓغ ل٤  وبؽبد اُق  ٔب ُضّ الأٓش، ٝر٤ٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ اُ٘  ٘بء ًِ  ٜٝٓ٘ب: اُزؼض٣ض ثبُٔذػ ٝاُض   دٕٝ ِٓ

ٞ  ٚ ُلأٗؾطخ، ٝاُز  ٠ُ هبئذ ُِ٘وبؽبد ٝٓٞع  ئ ٖ  ْ ٖٓ ِٓو  صٓلائْٜ، ٝرجذ٣َ دٝس أُؼِ   ذس٣ظ ٝاُٞعبئَ ع ك٢ هشائن اُز  ٘

ٕ  اُط  خ خ ثٔب ٣ض٣ذ ٖٓ كبػ٤ِ  ؼ٤ٔ٤ِ  اُز   صدؽبّ اُقلٞف ًٝضشح ٓؾٌِخ ا ِجخ ٣ٝؾبكع ػ٠ِ اٗزجبْٜٛ هٞاٍ ٓذح اُزذس٣ظ، ئلا أ

  ٌ  .٤ُٖٔذٟ أُؼِ   بَ ػبئوً أػذاد اُطِجخ ك٤ٜب رؾ

 ٝاُز٢ عبءد ثذسعخ   ْ أُٔزغؼِ  خ ؽٍٞ اُز  شث٣ٞ  ساعبد اُز  ٝاُذ   ٤ٖٔ ُلأثؾبس  أُؼِ   ٓزبثؼخ   وِخ  أٓب اُلوشح أُزؼِوخ ث

َ  ٖٓ أٗلغْٜ، ٝخبف   ط٣ٞش  ٝاُز   ِٕٞ اُز٤ٔض  ٤ٖٔ ٣لن  خ أُؼِ  ؿبُج٤   ٕ  ٞ  ً  ئ٠ُ رُي  ٤ٖاُجبؽضؼضٝ ٣ طخ  ٓزٞع    خ ك٢ ظ

ٞ  ش٣ؼخ ٝاُز  شاد اُغ  ـ٤  اُز   ئلا إ ، خخ ٝالأًبد٤ٔ٣  خ ٝعؼ٤ْٜ ٗؾٞ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ ا٤ُٜ٘ٔ  ٞسح أُؼشك٤  خ ٝاُض  ٌُ٘ٞٞع٤  ساد اُز  ط

َ   ٤ُغذ ثبُٔغزٟٞ أُطِٞة ٤ٖاُزشث٣ٞخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُجبؽض د.ٓزبثؼزْٜ ُٜزٙ الأثؾبس ٝاُذساعب ٓب ٣ٌٖٔ  ئر أه

ٚ اُؼبُْ زٞع  ُ ٝرُي ؛٤ٖٔخ ُذٟ أُؼِ  خ ُز٤ٔ٘خ اٌُلبءاد اُجؾض٤  ٝفلٜب ك٤ٚ ثأٜٗب ٓزٞامؼخ ئرا ٓب ه٤غذ ثبُنشٝسح اُؾز٤ٔ  

ٞ  ب ب ٝٓؼشك٤ ً ب ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش اُلشد ٤ٜ٘ٓ ً اُؾب٢ُ رٞعٜبً ه٣ٞ ً  ك٢ اُٞهذ   ٗٔبئٜب ٖٓ خلاٍ س أُغزٔؼبد ُٝنٔبٕ رط

َ   ؽش   خ  ؼ٤ٔ٤ِ  خ اُز  هذ رغبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔ   خ  رشث٣ٞ   ٓب ٛٞ عذ٣ذ ٖٓ أثؾبس ٝدساعبد   أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ً

خ ُزط٣ٞش غبد اُزؼ٤ٔ٤ِ  خ ك٢ أُإع  ؾغ٤ؼ٤  شه٤بد ٝاُؾٞاكض اُز  ثٞعٞد ٗظبّ اُز  ٝ، ب٤ٖٔ ٤ٜ٘ٓ بً ٝٓؼشك٤ ً ٝرط٣ٞش أُؼِ  

٤ٜٔب ض ٝالإثذاع ٝالاثزٌبس ُزؾل٤ض ٝرؼض٣ض ٓؼِ  ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ رؾشؿ ػ٠ِ ٗؾش صوبكخ اُز٤ٔ   ٕ  ئؽ٤ش  ،٤ٖٔأُؼِ  

ض ٤ٔ  سٝػ أُ٘بكغخ ٝرؼض٣ض صوبكخ اُز   اػٔخ ُؼِٜٔب، ٝرذسى أ٤ٔٛخ ثش  ًٝٞادسٛب ٝأفؾبة الإٗغبصاد ٝأُجبدساد اُذ  

خ ٝرُي شث٣ٞ  ساعبد اُز  ّ، ٝرؾغ٤غ ٓزبثؼخ الأثؾبس ٝاُذ  وذ  ٖ اُؼطبء ٝاُز  ٝاُج٤ئخ اُؾبم٘خ ُزُي، ٝرؾل٤ضْٛ ُِٔض٣ذ ٓ

  .خ ٖٓ خلاٍ دػٜٔب ٝرؾغ٤ٖ الأداءخ الإ٣غبث٤  ُزط٣ٞش ٓٔبسعبرْٜ اُؼ٤ِٔ  

اُز٢ عبءد ثذسعخ  ٔخ ُِزؼِْ أُٔزغخ أُلائ  ذس٣ج٤  ٝساد اُز  ػضٝف أُؼ٤ِٖٔ ػٖ ؽنٞس اُذ  ن ثبُلوشح ٝك٤ٔب ٣زؼِ  

ٕ  ٓزٞعطخ  َ   مٕٞ ُِنـٞه  ٤ٖٔ ٣زؼش  أُؼِ   ئ٠ُ أ ٕ   ك٢ اُؼٔ اُز٢ روغ  بد  ٝأُغإ٤ُٝ   ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُٞاعجبد   ٣ٝ٘ؾـِٞ

، ذس٣ج٢  ح خقبئـ ٜٓ٘ب أُؾزٟٞ اُز  خ رلزوش ُؼذ  ذس٣ج٤  اُز   ٝساد  ٤ٖٔ إٔ ٛزٙ اُذ  ْٜ، ًٔب ٣شٟ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼِ  و  ػ٠ِ ػبر  

٤ٖٔ ؽ٤ش ؿبُجبً رٌٕٞ خلاٍ أ٣بّ اُؼطَ رشاػ٢ أٝهبد أُؼِ  ٝأٜٗب لا  ،١  ٝهش٣وخ اُؼشك، ٝمؼق اُؼبئذ أُبد  

ٕ  ٤ٖٔ أٝ ثبُلزشح أُغبئ٤  ُِٔؼِ   اُؼ٘ب٣خ ثزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ  ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ػِٔذ ػ٠ِ ص٣بدح   خ، رُي ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أ

بٜٓ٘غًب ٝٓؼِ   ًٔ ب ٝٓزؼِ  َ  ضح ٝئُزط٣ٞش أُؼِْ ػجش رٞك٤ش دٝساد ٤ٔٓ   خً خبف   ، ٝأػطذ ػ٘ب٣خً ًٔ ك٢  عذ٣ذ   هلاػٚ ػ٠ِ ً

َ   ٖٓ الأٗؾطخ ٝٝسػ   ثبُؼذ٣ذ   أُؼشك٢   ٚ  ذس٣ظ ٝئصشائ  اُز   ٝهشم   أُ٘بٛظ   ، ٝرؼوذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٝساد شث١ٞ  اُز   اُؼٔ

ٍ  أُزخق   خلاٍ اُلزشح الأخ٤شح لأٜٗب  خً ذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ٝاُز٢ أفجؾذ أعبع٤  بد اُز  اعزخذاّ اعزشار٤غ٤   قخ ك٢ ٓغب

  ٌ  خ.ؼ٤ٔ٤ِ  خ اُز  أُ٘ؾٞدح ٖٓ اُؼ٤ِٔ   الأٛذاف   ٤ٖٔ ٖٓ رؾو٤ن  أُؼِ   ُٖ رٔ
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ٞ   ٕ  أ( ٝاُز٢ أؽبسد ئ٠ُ 2021٘زبئظ ٓغ دساعخ اُؾبسص٢ )ٛزٙ اُٝرخزِق  اعزخذاّ  هبد اُز٢ رٞاعٚ أُؼ٤ِٖٔ ك٢أُؼ

 .ٓشرلؼخ   بد اُزؼِْ أُٔزغ عبءد ثذسعخ  اعزشار٤غ٤  

 وانممتزحبد صٍبدى  انت  

ْ  زبئظ اُ  اُ٘   ء  ٞ  ك٢ م    :ثٔب ٣أر٢ ٤ٖٞف٢ اُجبؽض٣ ،ٜب٤ُئَ ٞف  اُز   ز٢ ر

   ِبرٚ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ؾ٤ؼ لاعزشار٤غ٤  عَ الاعزخذاّ اُق  ْ أُٔزغ ٖٓ أخ ُِزؼِ  ظش٣  ظ اُ٘  عُ ٤ٖٔ ثبلأُ ص٣بدح ٝػ٢ أُؼ

 خ.ٞم٤ؾ٤  ؾشاد اُز  ٝساد، ٝاُ٘  ذٝاد ٝاُذ  اُ٘  

   ِأُٔزغ ٝهش٣وخ اعزخذآٜب ك٢ رخط٤و  ْ بد اُزؼِ  ؼ ك٤ٚ اعزشار٤غ٤  ٤ٖٔ ٣ٞم  ئػذاد د٤َُ ُِٔؼ   ْ ْ   ٝر٘ل٤ز   ٝرق٤ٔ  ٝرو٣ٞ

 سٝط.اُذ  

   ز٢ رُ ْ أُٔزغ اُ  اُزؼِ   رٞك٤ش ٝعبئَ ٝٓٞاد  ٔ ٤ٖٔ ٝرل٤ٌشْٛ ٝرض٣ذ ٖٓ هذسرْٜ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف أُؼِ   ٢ ٜٓبساد  ٘

 .خاُزؼ٤ٔ٤ِ  

   غ ك٢ ٓشاؽَ دساع٤خ ٝٓٞاد  أُٔز  ْ ؼِ  بد اُز  ئعشاء دساعبد ٓؾبثٜخ ُِجؾش ػٖ ٓٔبسعخ أُؼ٤ِٖٔ لاعزشار٤غ٤ 

 ٓخزِلخ ٝك٢ ٓ٘بهن ٓخزِلخ.
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 .181-167(، 2)8، أُغِخ الأسد٤ٗخ ك٢ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخاُلؼبٍ: دساعخ ٓوبسٗخ. 

 اٌُزت.. ٌٓزجخ ئعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُلؼبٍ(. 2015اُخ٤ِلخ، ؽغٖ ٝٓطبٝع، م٤بع ) .10
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59- 106. 

. سعةبُخ ٓبعغةز٤ش رقٞساد ٓؼِٔة٢ اُِـةخ اُؼشث٤ةخ ُلبػ٤ِةخ أدائٜةْ ٓةٖ ٝعٜةخ ٗظةشْٛ(. 2022اُؾشػخ، ف٤زٚ ) .17

 ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ، الأسدٕ.
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 . داس الأَٓ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣غ٤خ(. 2014ػٞدح، أؽٔذ ) .22

دسعخ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزؼِْ ػةٖ ثؼةذ ُةذٟ ٓؼِٔة٢ أُشؽِةخ (. 2021ٓٞع٠، أؽٔذ ) .23
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