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 واقع انحشٌت الأكبدًٌٍت فً انجبيعبث انسعىدٌت 

 )دساست تحهٍهٍت(
 

 
 فٍصم بن عبٍذ بن حًىد انحشبً

 انسعىدٌت، انًًهكت انعشبٍت جبيعت انًهك سعىد، كهٍــــت انتشبٍـــــت، قسى الإداسة انتشبىٌت، ببحج دكتىساه

 Faisal11@live.comانبشٌذ الانكتشونً: 

 

 انًهخص 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

ٚاٌزؼشف ػٍٝ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ  ، ٚئ٠شاد ثؼل اٌزٛف١بد 

 .الأداء  فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ رط٠ٛش

 .اٌغؼٛد٠خ اٌغبِؼبد، الأوبد١ّ٠خ اٌؾش٠خانكهًبث انًفتبحٍت: 

 

The Reality of Academic Freedom in Saudi 

Universities 

(An analytical study) 
 

 

Faisal bin Obaid bin Hamoud Al Harbi 
Doctoral researcher, Department of Educational Administration, College of Education, 

King Saud University, Kingdom of Saudi Arabia 

Email: Faisal11@live.com 

 

ABSTRCAT 

The study aimed to identify the reality of academic freedom in Saudi universities 

using the analytical approach, identify the most prominent challenges facing academic 
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to developing performance in Saudi universities. 
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 يقذيت :

ٕظش ٌٍغبِؼبد ثأٔٙب اٌغٙخ الأثشص اٌّّضٍخ ٌٕظُ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش ٚاٌزٟ رؼَُٛي ػ١ٍٙب اٌؾؼٛة ٠

ٚاٌؾىِٛبد ٌم١بدح اٌفىش ٚ ئٔزبط اٌّؼشفخ ٚٔؾش٘ب ، ٚر١ٙئخ اٌىٛادس اٌؼبٍِخ ٚاٌم١بداد اٌّإٍ٘خ ثغ١ّغ اٌزخققبد 

أٌِٛخ ، ئْ ا٢ِبي اٌّؾشٚػخ ؽٛي اٌؼًّ اٌغبِؼٟ رؾزُ ثّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك إٌٙنخ اٌّغزّؼ١خ ٚالالزقبد٠خ اٌّ

ػٍٝ اٌغبِؼبد ثأْ رىْٛ ثؾشان ِغزّش ٌّٛاوجخ اٌزغ١شاد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزم١ٕخ اٌّزغبسػخ ٚ٘زا 

٠ٛعت اِزلاوٙب اٌمذس اٌىبفٟ ِٓ اٌؾش٠خ الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رغؼً ِٕٙب ث١ئخ ػًّ ِٕفزؾخ ٚ ِٕزغخ ٌٍّؼشفخ ، 

 ِؾفضح ػٍٝ الاثزىبس .ٚ

ٚ ثبٌٕظش ٌٍٛمغ اٌشا٘ٓ ٌٍغبِؼبد ٚاٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ فاْ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ لا رؼزجش رم١ٍذا ِٓ اٌزمب١ٌذ إٌخج٠ٛخ 

اٌغبِؼ١خ ثً ٟ٘ سوٓ أعبعٟ ٌٍغبِؼبد اٌؼش٠مخ ٚاٌّغزّؼبد إٌّفزؾخ صمبف١ب ٚػ١ٍّب ٌّٛاوجخ اٌزطٛس ٚاٌزغذ٠ذ اٌزٞ 

، فجذْٚ رٛفش ث١ئخ إِٓخ ِشؽجخ ثبٌفىش ٚإٌمبػ اٌؼملأٟ دْٚ ل١ٛد ع١ىْٛ ِٓ اٌقؼت ئٔزبط ٠ؼ١ؾٗ اٌؼبٌُ اٌؾذ٠ش 

( ثأْ عبِؼبد اٌذٚي اٌّزمذِخ  ٨١٠٨،  ٨٨ِؼشفخ ؽق١فخ رن١ف ٌٍؾنبسح الإٔغب١ٔخ ، ٠ٚزوش اٌغبِذٞ ) ؿ 

ٓ عٙخ ، ِٚفزبػ رمذِٙب ا٘زّذ ثمن١خ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ، ؽ١ش رؼذ٘ب الاِزذاد اٌطج١ؼٟ ٌّجبدب ؽمٛق الإٔغبْ ِ

( ثأْ اٌزفى١ش اٌّغزمً ٚإٌمذ اٌجٕبء   ٨١٠٢،  ٨٠ٚٔٙنزٙب ِٓ عٙخ أخشٜ ، ٚ٘زا ِب ٠إوذ ػ١ٍٗ اٌجغذادٞ ، ) ؿ

" ّ٘ب اٌزؼج١ش الأفقؼ ػٓ اٌؾش٠خ اٌزٟ ثذٚٔٙب لا ٠ّىٓ أْ رؾمك ر١ّٕخ أٚ رطٛس أٚ رؾذ٠ش  " ، فبٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ 

ؼ١١ٓ فٟ اٌجؾش ٚاٌزمقٟ ٚإٌمذ ٚإٌؾش ، ٚهشػ اٌشأٞ ثذْٚ رخٛف " ) ِؾّٛد ، " رؾًّ ؽك الأوبد١١ّ٠ٓ اٌغبِ

 (   ٨٢٨، ؿ٨١٠٨

ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أٔٗ لا ٠ٛعذ ارفبق ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ رؼش٠ف ِٛؽذ ٌّفَٙٛ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ  ٠ٚأخز اٌجبؽش  

 -١ّخ " اٌغؼٟ ٌزٛف١ش إٌّبؿ اٌؾش ٌىً ِٓ : ثزؼش٠ف دائشح اٌّؼبسف اٌؼب١ٌّخ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ثأْ اٌؾش٠خ الأوبد٠

الأعبرزح ِٓ ؽ١ش اٌىزبثخ ٚاٌؾذ٠ش ػٓ اٌؾم١مخ وّب ٠شٚٔٙب ثلا ل١ٛد ، ٚؽك الأعزبر فٟ رٛف١ش اٌؾّب٠خ ٌٗ ِٓ 

 –اٌنغٛه داخً اٌغبِؼخ ٚخبسعٙب ؽ١ّٕب ٠ّبسط ؽمٗ ػٓ ا٢ساء ٚاٌؾمبئك اٌزٟ ٠زٛفً ئ١ٌٙب فٟ ثؾضٗ ، ٚ 

خ دٚس٘ب ثؾىً ِٓ أؽىبي الاعزملا١ٌخ فٟ ٚمغ ٚرؾذ٠ذ ِّٚبسعخ اٌغ١بعبد اٌخبفخ ثٙب ٌٍغبِؼخ ِٓ أعً ِّبسع

 ( . ٨١٠٢، ٤٨دْٚ أٞ رذخً أٚ وجؼ ِٓ لجً أٞ ِإعغخ أٚ ٚوبٌخ خبسع١خ " ) ٔملا ػٓ : اٌّلاػ ، ؿ

اٌضثْٛ ٚلذ رٕبٌٚذ ػذدا ِٓ اٌذساعبد ٚالغ ٚأ١ّ٘خ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ، ِضً دساعخ  

( اٌزٟ أؽبسد ئٌٝ أْ دسعخ ِّبسعخ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌّغزٜٛ اٌغبِؼٟ فٟ اٌٍّّىخ  ٨١٠٣ٚاٌجشعظ ) 

( اٌزٟ أوذد ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ ئ٠غبث١خ  ٨١٠٨اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ عبءد ِزٛعطخ ، ٚ دساعخ اٌغبِذٞ ) 

ٛد٠خ ِٚغزٜٛ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ف١ٙب ، ٚ دساعخ ث١ٓ الإٔزبع١خ اٌجؾض١خ ٌؼنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼ

( اٌزٟ رؾ١ش ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ ئ٠غبث١خ ث١ٓ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ  ٨١٠٨اٌّط١شٞ ) 

 لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ ا٢داة فٟ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.

ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك ٚ ٌّب رؾٙذٖ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِٓ رطٛس فٟ ِٙبِٙب اٌّؼزبدح ثؾ١ش أفجؾذ رٍّه ؽ١ضا أوجش 

( ثزؼض٠ض ِىبٔخ ٣، ؿ ٨١٨١ِٓ الاعزملاي اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٚالأوبد٠ّٟ ٚفك ِب عبء ثٗ ) ٔظبَ اٌغبِؼبد  ، 

ل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ ، فأٟ أعذ أٔٗ ِٓ إٌّبعت عجش اٌغبِؼبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚالإ

أغٛاس اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِٓ خلاي ِشاعؼخ الأدة إٌظشٞ ٌٍؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌذساعبد 

اٌّؾ١ٍخ اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب ٌّب رّضٍٗ ِٓ ػٕقش ؽ١ٛٞ فٟ رؾم١ك اٌّىبٔخ اٌلائمخ ٚاٌّأٌِٛخ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ 

 اٌقؼ١ذ اٌذٌٟٚ  . ػٍٝ 

 يشكهت انذساست : 

ٍؾخ رٛعت عشػخ اٌزؼبًِ ِؼٙب ِٓ خلاي  ُِ رؼ١ؼ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼبد ػٍٝ ٚعٗ خبؿ رؾذ٠بد 

اٌزفبػً اٌّشْ ٚالا٠غبثٟ ِغ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍغبِؼخ فٟ ظً أعٛاء رؾغغ ػٍٝ اٌّجبدأح ٚؽش٠خ اٌزؼج١ش 

( أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌغبِؼبد رإعظ فٟ ٌٛائؾٙب  ١١٠، ؿ ٨١٠٣اٌمشٟٔ )   ٌٍّغزّغ اٌغبِؼٟ ، ٠ٚزوش

ػٍٝ أ١ّ٘خ رفؼ١ً ِغبٌظ الألغبَ ٚاٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ذ ٚاٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد اٌّخزٍفخ ، ِٕٚبلؾخ وبفخ اٌمنب٠ب 
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غ ٠ؾ١ش ٚاٌّٛمٛػبد ثؾىً عّبػٟ ٠نّٓ ؽك اٌّؾبسوخ ٚئثذاء اٌشأٞ ٌىً أػنبء ٘زٖ اٌّغبٌظ ، الا اْ اٌٛال

ئٌٝ خلاف رٌه ٚ اٌّّبسعبد اٌفؼ١ٍخ سثّب رٍّؼ اٌٝ ٚعٛد عٍٛن اٌقّذ ٚغ١بة عٍٛن اٌزؼج١ش ٌذٜ أػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ؽ١ش لا رضاي اٌؾش٠خ الاوبد١ّ٠خ دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّأِٛي وزٌه اٌؾفبف١خ الإداس٠خ ٚاٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ لا رضالاْ 

( ػٍٝ أْ إٌّو  ٨١٠٢اٌّأِٛي ، ٚرإوذ دساعخ )  ؽىّٟ   ،    فٟ ِغز٠ٛبد ألً ِب ٠مبي ػٕٙب أٔٙب دْٚ اٌّغزٜٛ

اٌم١بدٞ اٌّزجغ فٟ ثؼل اٌغبِؼبد ٚمؼف رف٠ٛل اٌغٍطبد ٌٍّغز٠ٛبد اٌٛعطٝ ٚاٌذ١ٔب ٠ؼذ ِٓ أثشص ٔمبه 

 اٌنؼف ٌّّبسعخ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ .

لأوبد١ّ٠خ ِبٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن رطج١ك فؼٍٟ ٚ ٔؾش ٌضمبفخ ٌٚٓ رؾمك اٌغبِؼبد اٌّغزٜٛ اٌّأِٛي ِٓ ِّبسعخ اٌؾش٠خ ا

( ثأْ"  أفنً اٌغجً ٌزؼض٠ض اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ  ٢٢، ؿ  ٨١٠٢اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ، ٚوّب روش اٌقبٌؼ ) 

 اٌغبِؼبد اٌخ١ٍغ١خ رزّضً فٟ رفؼ١ً ِؾبسوخ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌغبِؼ١خ " 

ٟ رطج١ك اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١ش ِٚٓ خلاي ِب عجك ِٓ أ١ّ٘خ ف

يب هى واقع يًبسست ٚامؼ ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌغبِؼخ ٚرطٛس٘ب فززؾذد ِؾىٍخ اٌجؾش فٟ اٌغإاي اٌشئ١ظ اٌزٞ ٔقٗ " 

 " ؟ انحشٌت الأكبدًٌٍت فً انجبيعبث انسعىدٌت

 

 انتبنٍت :وٌتفشع ين هزا انسؤال الأسئهت انفشعٍت 

 ِب دسعخ ِّبسعخ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ اٌّطجمخ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ؟ -１

 ِب أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رمًٍ ِٓ ِّبسعخ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ؟ -２

 

 انًحىس الأول : انحشٌت الأكبدًٌٍت

 نًحت تبسٌخٍت :

ٛع ِزغذد ث١ٓ اٌف١ٕخ ٚالأخشٜ ، ٚثبٌٕظش لا ٠ؼزجش ِٛمٛع اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ِٛمٛػب عذ٠ذا ثً ٘ٛ ِٛم

ثأدث١بد اٌّغبي ٠زنؼ أْ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ وبٔذ ِؾً عغبي ِغزّش ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌغٍطخ اٌغ١بع١خ  ، ٌٚزٌه 

( " ثأْ ظٙٛس اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ وبْ ِجىشا ػٕذ ا١ٌٛٔبْ فٍُ ٠ىٓ ٕ٘بن ع١بعخ ػبِخ ٣٨، ؿ ٠٨١٠٢ؾ١ش اٌّلاػ )

ٌٗ لٛا١ٔٓ ٚرٕظ١ّبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌّزؼبسف ػ١ٍٗ ؽب١ٌب فمذ وبْ ٠ٕجشٞ ٌٍزؼ١ٍُ وً فبؽت رؾىُ اٌزؼ١ٍُ ٚ رنغ 

رخقـ ِؾزشف ، ٠ٚطٍجٗ وً فبؽت ِبي ٚدافؼ١خ ، ٚ٘زا لا ٠ؼٕٟ ػذَ ٚعٛد سلبثخ ِٓ اٌذٌٚخ لأفؾبة 

ذس ِغ اٌّمٛلاد اٌفٍغف١خ فمذ وبٔذ ٌُٙ اٌؾش٠خ ثبٌىزبثخ ٚاٌزؼج١ش ِبٌُ ٠خشعٛا ػٍٝ ؽشػ١خ اٌغٍطخ وّب ؽ

( ثأْ اٌغبِؼبد  ٨٢٨، ؿ ٨١٠٢اٌف١ٍغٛف عمشاه ٚاٌزٞ ؽىُ ػ١ٍٗ ثبٌّٛد عّب " ، ٚ ٠زوش ِؾّٛد ) 

 اٌّقش٠خ ِٕز ٔؾأرٙب فٟ ِؼبسن ِغ اٌغٍطخ ثأؽىبٌٙب اٌّخزٍفخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اعزملاٌٙب " ،

َ اٌؾش٠خ وبْ ػٕذ ( " ئٌٝ أْ أٚي ظٙٛس ٌّفٙٛ ٨١٠٢،  ٤٨ٚ فٟ اٌّمبثً ٠ؾ١ش فٍزؾش ٔملا ػٓ ) اٌّلاػ ، ؿ 

ل١بَ أٚي ساثطخ أٚ ٔمبثخ فٟ ِذسعخ وبرذسائ١خ ٔٛرذساَ فٟ ثبس٠ظ ) عبِؼخ ثبس٠ظ ( فٟ اٌمشْ اٌضبٟٔ ػؾش  ، 

ٚٔغبؽٙب فٟ ٚمغ أٚي لائؾخ عبِؼ١خ رؾذد اٌٛاعجبد ٚالاٌزضاِبد ٚالأخلال١بد ٚالاِز١بصاد ٚؽش٠خ اٌزذس٠ظ " ، 

ٙزا اٌّفَٙٛ ثؾىٍٗ اٌّزؼبسف ػ١ٍٗ ؽب١ٌب ٠ؼٛد ئٌٝ عبِؼخ ثش١ٌٓ ػبَ ث١ّٕب رؾ١ش أدث١بد أخشٜ ئٌٝ أْ أٚي ظٙٛس ٌ

،  ٨٨خبسع١خ ) اٌغبِذٞ ، ؿ  ػٕذِب ألشد ؽش٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزذس٠ظ دْٚ ل١ٛد أٚ رذخلاد  ٠٤٠١

( اٌفنً ٌٕظبَ اٌغبِؼبد الأٌّب١ٔخ فٟ عؼً  ١، ؿ  ٨١٠١)   Andreescu ( ، ٚفٟ راد اٌغ١بق ٠شعغ٨١٠٢

د١ّ٠خ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الأوبد١ّ٠خ ِٓ خلاي ٔمً صمبفزٙب اٌغبِؼ١خ ٌذٚي أخشٜ فٟ ثذا٠بد اٌمشْ اٌؾش٠خ الأوب

 اٌزبعغ ػؾش. 
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 يفهىو انحشٌت الأكبدًٌٍت :

لا ٠ٛعذ رؼش٠ف ِؾذد ٌٍؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ؽغت ِإرّش ث١شٚد ٌٍؾش٠بد الأوبد١ّ٠خ ٔملا ػٓ اٌذ١ٌّٟ ) 

( ١ٌظ عبوٕب ، ئّٔب ٘ٛ ِفَٙٛ ؽشوٟ ، أٞ أٔٗ ِفَٙٛ ِزغ١ش ثزغ١ش اٌظشٚف . ٚلذ روش ) ثٛ ١٤٤، ؿ  ٨١٠٢

اٌغبِؼخ ، ٠ٚؼٕٟ ف١ٙب اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ  ( ِفَٙٛ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ثّؼٕٝ ؽش٠خ ٚاعزملاي١١، ؿ ٨١١٢ؽ١ّذ ، 

 ٠ٚ٠٢٢٨ؾ١ش ِشعٟ )   ٌٍغبِؼبد ِٓ ؽ١ش اٌجشاِظ ٚهشق اٌزذس٠ظ ٚأػذاد ٚٔٛػ١خ اٌطٍجخ اٌشاغج١ٓ ثبٌذساعخ ، 

( ثأْ " اٌؾش٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ رؼٕٟ أْ رزّزغ اٌغبِؼخ ثؾش٠خ اخز١بس ٔظبِٙب  ٨١١٢( ٔملا ػٓ ) ثٛؽ١ّذ ، 

ب ٚهشائك اٌزذس٠ظ ف١ٙب ٚاخز١بس ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِغ ػذَ ٚمغ ل١ٛد ػٍٝ ِب رذسعٗ اٌغبِؼخ ، ٚثشاِغٙب ِٕٚب٘غٙ

ٚرٛف١ش اٌنّبٔبد اٌىبف١خ ٌلأعبرزح دْٚ مغو أٚ ئس٘بة أٚ رٙذ٠ذ ثبٌفقً أٚ اٌطشد ٚاٌؼمٛثخ ، صُ رطشق ثؾىً 

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزذس٠ظ ، ألً ػ١ِّٛخ ٌّفَٙٛ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ثّؼٕٝ ؽش٠خ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ِغبٌٟ 

ِٚٓ صُ رؼش٠فٙب ثّؼٕٝ ؽش٠خ اٌجؾش " ، ٚ٘زٖ ع١ّؼٙب ِظب٘ش ِٚغبلاد اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ٚلا أسٜ اٌفقً ف١ّب 

ث١ٕٙب ئلا أٔٗ ٠غت اٌزشو١ض ػٍٝ ؽش٠خ اٌفىش ٚئثذاء اٌشأٞ ، ٚ اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ أوضش ِٓ اٌغٛأت الإداس٠خ 

 الأوبد١ّ٠خ .الأخشٜ ػٕذ اٌؾذ٠ش ػٓ اٌؾش٠خ 

( اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ثأٔٙب "  ٨، ؿ ٨١٠٨ٔملا ػٓ ) اٌّط١شٞ ،  ٠٢٨٨ث١ّٕب ػشف ئػلاْ ١ٌّب اٌقبدس ػبَ   

ؽش٠خ أػنبء اٌّغزّغ الأوبد٠ّٟ فشد٠ب أٚ اعزّبػ١ب فٟ ِزبثؼخ اٌّؼشفخ ، ٚرط٠ٛش٘ب ، ٚرؾ٠ٍٛٙب ِٓ خلاي اٌجؾش ، 

ٚالاثزىبس ٚاٌزذس٠ظ ٚئٌمبء اٌّؾبمشاد ٚ اٌىزبثخ " ، ٚ٘زٖ اٌؾش٠خ  ٚاٌذساعخ ، ٚإٌّبلؾخ ، ٚاٌزٛص١ك  ٚالإٔزبط ،

الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ ٠ذػٛ ٌٙب اٌجبؽش ، ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ ئ٠غبد صمبفخ رٕظ١ّ١خ ِؾفضح ػٍٝ اٌزفى١ش اٌؾش ا٢ِٓ داخً 

ٚاٌجؾش ػٓ  اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ دْٚ خٛفب ِٓ ػمٛثخ ئداس٠خ أٚ اصدساء ، ٟٚ٘ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ اٌذاػّخ ٌٍزٕٛع

اٌّؼشفخ ٚٔمذ٘ب ثؾىً لا رؼ١مٗ اٌج١شٚلشاه١خ ٚاٌشٚر١ٓ ، ٚ اٌزٟ رؾغغ ػٍٝ إٌمبػ اٌؼ١ّك ٚػًّ اٌفؼب١ٌبد 

ٚالأٔؾطخ اٌج١ٕ١خ ث١ٓ الألغبَ ٚاٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد ثٙذف ئٔزبط اٌّؼشفخ ٚ ِؾبسوزٙب ػجش إٌّقبد الإػلا١ِخ 

 ٌلاثزىبس ٚالإثذاع. اٌّخزٍفخ ، ثّب ٠غبػذ فٟ ئ٠غبد ث١ئخ عبِؼ١خ داػّخ

 انًحىس انخبنً : يلايح انحشٌت الأكبدًٌٍت فً انجبيعبث انسعىدٌت

 واقع انحشٌت الأكبدًٌٍت فً انجبيعبث انسعىدٌت  :

ئْ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ِبٟ٘ ئلا أؼىبط ؽم١مٟ ٌٍؾش٠بد اٌؼبِخ ٚصمبفخ إٌّظّبد ثّب رؾٍّٗ ِٓ ِىٛٔبد ػذ٠ذح ، ٚ 

عأرٕبٚي ف١ّب ٠ٍٟ أثشص اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّٛمٛع ِٓ ؽ١ش ِب رٛفٍذ ٌٗ ِٓ ٔزبئظ ، ٚثؼل 

بد اٌغؼٛد٠خ ، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ ثؼل اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌّؾب٘ذاد اٌزٟ رذػُ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼ

 اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛمٛع اٌجؾش  ثٙذف فُٙ ٚالغ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ : 

 أثشص إٌزبئظ ػٕٛاْ اٌذساعخ َ

 

٠ 

اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ : دساعخ ١ِذا١ٔخ  ... 

 ( ٨١١٢أثٛ ؽ١ّذ ، ٔذٜ . ) 

٠خ الأوبد١ّ٠خ عبء ثذسعخ ٚالغ اٌؾش

 ِزٛعطخ

 

٨ 

دسعخ ِّبسعخ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ الأوبد١ّ٠ٓ فٟ و١ٍبد 

اٌزشث١خ اٌغبِؼبد اٌشع١ّخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ... اٌجٍؼبعٟ 

 (٨١١٨، عؼٛد . ) 

دسعخ ِّبسعخ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ 

 عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ

 

٢ 

اٌغبِؼٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ٚالغ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌّغزٜٛ 

 (٨١٠٣ذ ٚ اٌجشعظ ، ػجذاٌشؽّٓ . ) اٌغؼٛد٠خ .. اٌضثْٛ ، ِؾّ

ٚالغ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ 

اٌّغزٜٛ اٌغبِؼٟ عبء ثذسعخ 

 ِزٛعطخ
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٣ 

اٌؾشٞ الأوبد١ّ٠خ ٚػلالزٙب ثبلأداء إٌّٟٙ لأػنبء ١٘ئخ 

 (  ٨١٠٨اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ... ؽىّٟ ، ػجذاٌٍّه . ) 

أثؼبد اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ عبءد 

 ثذسعخ ِزٛعطخ 

 

٤ 

اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ عبِؼبد دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ : ِٓ 

ٚعٙخ ٔظش ل١بدارٙب ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ .. اٌقبٌؼ ، ِؾّذ . ) 

٨١٠٢  ) 

عبءد إٌز١غخ الأثشص ثأْ ٕ٘بن 

ِّبسعخ ثذسعخ ػب١ٌخ ٌٍؾش٠خ 

 اٌّخزبسح .الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد 

 

٘زٖ اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّٛمٛع رمٛدٔب ئٌٝ اٌزفىش ثٕظشح وً ثبؽش ٌٍؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ٚ٘ٛ ِب  

٠شرجو ثبٌّفَٙٛ ِٓ الأعبط ، ٚ ػٓ و١ف١خ ٚمؼٗ لأعئٍخ اٌذساعخ ، ٚ وزٌه اٌٛلذ اٌزٞ لبِذ ثٗ اٌذساعخ ، 

 فبلأِٛس اٌّفزشك أْ رخزٍف ِٓ ٚلذ ٢خش .

١ّغ اٌذساعبد اٌزٟ رُ روش٘ب لذ أعّؼذ ػٍٝ أْ ٚالغ ِّبسعخ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ عبء ثذسعخ ِزٛعطخ فٕغذ ع 

( ، ٟٚ٘ اٌذساعخ اٌزٟ لبٌذ أْ ٚالغ ِّبسعخ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ عبء ثذسعخ  ٨١٠٢ثبعزضٕبء دساعخ ) اٌقبٌؼ ، 

ً ) عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ ػب١ٌخ ، ٚ٘زٖ اٌذساعخ لذ رٕبٌٚذ ػ١ٕخ أٚعغ ِٓ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌزؾّ

، ٚعبِؼخ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ فٟ اٌجؾش٠ٓ ( ٚ٘زا ِب لذ ٠ىْٛ عججب سئ١غب فٟ اخزلاف إٌز١غخ . ثبلإمبفخ ئٌٝ رشو١ض 

اٌذساعخ ػٍٝ ؽش٠خ اٌجؾش ، ٚاٌزذس٠ظ ٚػذَ روش ؽش٠خ اٌزؼج١ش ػٓ اٌشأٞ ٚغ١ش٘ب ِٓ الأثؼبد الأخشٜ ، ئلا ئْ 

رٕبٌٚذ أثؼبد أوضش ػّمب ؽٛي اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ِضً ) أعب١ٌت اٌزذس٠ظ ، ٚ اٌجؾش ٚإٌؾش  ثم١خ اٌذساعبد ٚاٌزٟ

اٌؼٍّٟ ، ٚاٌّؾبسوخ فٟ فٕغ اٌمشاس ، ٚاٌزؼج١ش ػٓ اٌشأٞ ، ٚأخ١شا خذِخ اٌّغزّغ ( لذ أظٙشد أْ ٚالغ ِّبسعخ 

ؽًّ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌؼش٠مخ  اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ عبء ثذسعخ ِزٛعطخ ، ِغ اٌؼٍُ أْ اٌؼ١ٕخ فٟ رٍه اٌذساعبد

ٚاٌؾذ٠ضخ ثغ١ّغ أٔؾبء اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ؽغت اهلاػٟ ػ١ٍٙب ، ٚ٘زا ِب ٠ؼطٟ ٔزبئظ ٠ّىٕٕب الاػزّبد ػ١ٍٙب 

 ثؾىً أوضش .

 انتششٌعبث انذاعًت نهحشٌت الأكبدًٌٍت فً انًًهكت انعشبٍت انسعىدٌت : 

خ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌُ أعذ عٜٛ ) د١ًٌ ِٓ خلاي سؽٍخ ثؾضٟ ػٓ رؾش٠ؼبد رذػُ اٌؾش٠ 

ٌٍٙغشح ( ، ٚ٘ٛ اٌذ١ًٌ اٌٛؽ١ذ اٌزٞ رٕبٚي اٌّٛمٛع فٟ اٌغبِؼبد  ٠٢٢١اٌؾش٠بد الأوبد١ّ٠خ ثغبِؼخ رجٛن ، 

 اٌغؼٛد٠خ ، ٌزٌه عأرٕبٚي ٘زا اٌذ١ًٌ ثٕظشح ٔمذ٠خ ف١ّب ٠ٍٟ : 

 ا انذنٍم ، وهً كًب ٌهً : تحذث انذنٍم فً ببدئ الأيش  عن انهذف ين إعذاد هز

اٌزؼج١ش ػٓ ؽبٌخ اٌؾش٠بد اٌزٟ رزّزغ ثٙب عبِؼخ رجٛن، ثٛففٙب اؽذٜ اٌغبِؼبد اٌخبمؼخ ٌٕظبَ ِغٍظ  -１

 اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

ػٍٝ ٚػٟ ثؾبٌخ اٌؾش٠بد الأوبد١ّ٠خ  -ِٓ خلاي ٘زا اٌذ١ًٌ  –أْ ٠ىْٛ ػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ  -２

 ثبٌغبِؼخ.

 زؼش٠ف ثبٌّفب١ُ٘ ٚاٌّقطٍؾبد اٌخبفخ ثبٌؾش٠بد الأوبد١ّ٠خ.اٌ -３

 رؾذ٠ذ وبفخ اٌّإؽشاد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؾش٠بد الاوبد١ّ٠خ ، ٟٚ٘ رزّضً ثأسثؼخ عٛأت:  -４

 اٌغبٔت الإداسٞ. -

 اٌغبٔت اٌّبٌٟ. - 

 اٌغبٔت الأوبد٠ّٟ. - 

 أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة. - 
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وين حى ركش انذنٍم انًببدئ الأسبسٍت نهحشٌت الأكبدًٌٍت ، وهً يببدئ تعطً يؤششا عهى يكنىنبث ويعتقذاث 

 يعذي انتقشٌش نهحشٌت الأكبدًٌٍت ، وانًببدئ هً كًب ٌهً : 

 الاٌزضاَ ٚاٌّغإ١ٌٚخ رغبٖ اٌّإعغخ اٌؼ١ٍّخ. -１

 رؼض٠ض ل١ّخ اٌؾٛاس.  -２

 ٠ض لذسح اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب.اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك أوجش لذس ِٓ إٌّفؼخ، ٚرؼض -３

 ػذَ الالزقبس ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌّشرجطخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌجؾش  -４

 اٌؼٍّٟ، ٌزؾًّ وبفخ اٌّّبسعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛأت الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٌم١ُ اٌنبثطخ ٌٍؾش٠بد الأوبد١ّ٠خ فٟ ل١ُ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ١ٌغذ ِطٍمخ، فٍىً ِغزّغ اٌؾك فٟ ف١بغخ ا -５

 ِإعغبرٗ اٌؼ١ٍّخ.

ِٓ ؽك اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أْ رؾذد اٌنٛاثو اٌخبفخ ثٙب، ٚاٌّزؼٍمخ ثّؼب١٠ش اٌزذس٠ظ، ٚمٛاثو اٌجؾش  -６

 اٌؼٍّٟ.

ٚعٛد لٛا١ٔٓ ٚمٛاثو رٕظُ اٌّّبسعبد داخً اٌّإعغبد اٌؼ١ٍّخ لا ٠زٕبفٝ، ِطٍمب، ِغ ِجبدب ٚأ٘ذاف   -７

 اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ.

ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق أؽ١ش ئٌٝ أٟٔ أسٜ أٔٗ ِٓ ؽك عبِؼخ رجٛن رٛم١ؼ ؽذٚد اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ِٓ خلاي اٌّجذأ 

ٗ ٚل١ّٗ ، ٚلذ رجٕذ اٌغبِؼخ رؼش٠فب ئعشائ١ب ٌٍؾش٠خ اٌخبِظ ٚاٌزٟ ف١ٙب ئؽبسح ٌؾك اٌّغزّغ ثبؽزشاَ ِجبدئ

الأوبد١ّ٠خ ف١ٙب ِٓ خلاي اٌّم١بط اٌزٞ أػذٖ ِشوض ػّبْ ٌٍؾش٠بد الأوبد١ّ٠خ ٚاٌزٟ عبء رؾذ ػٕٛاْ " ِم١بط 

ِشوض ػّبْ ٌٍؾش٠بد الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ " ، ٚ٘ٛ ِم١بط ع١ذ ٠ٕظش ٌٍؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ِٓ خلاي 

 إؽشاد ِضً : ػذد ِٓ اٌّ

 الاستقلال الإداسي نهجبيعت، وٌشًم:  -أ

 ؽك اٌغبِؼخ فٟ سعُ ١٘ىٍٙب الإداسٞ.  -

 ؽش٠خ اٌغبِؼخ فٟ ِّبسعخ ٚظبئفٙب الأعبع١خ ِٓ رخط١و ٚرٕظ١ُ ٚ اؽشاف ِٚزبثؼخ.  -

 ؽش٠خ اٌغبِؼخ فٟ ارخبر لشاسرٙب ٚرقش٠ف ؽإٚٔٙب اٌذاخ١ٍخ دْٚ رذخً ِٓ اٌخبسط. -

 ؼ١١ٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالإداس١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب.ؽك اٌغبِؼخ فٟ ر -

 الاستقلال انًبنً نهجبيعت، وٌشًم: -ة 

 ا١ٌّضا١ٔخ اٌّغزمٍخ. -

 اٌؾش٠خ فٟ ر٠ٕٛغ الإ٠شاداد.  - 

 فلاؽ١بد ارخبر اٌمشاساد اٌّب١ٌخ. -

 الاستقلال الأكبدًًٌ، وٌشًم: -ث 

 الاعزملاي الأوبد٠ّٟ ػٍٝ ِغزٜٛ ِغٍظ اٌغبِؼخ. - 

 الاعزملاي الأوبد٠ّٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌى١ٍبد. - 

 الاعزملاي الأوبد٠ّٟ ػٍٝ ِغزٜٛ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ. - 
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 حشٌت أعضبء هٍئت انتذسٌس، وٌشًم: -ث 

 ؽش٠خ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌجؾش. -

 ؽش٠خ اٌزؼج١ش ػٓ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚٔؾش٘ب. -

 د داخً اٌغبِؼخ.ؽش٠خ اػزٕبق ا٢ساء دْٚ اٌّغبط ثبٌّشوض اٌمبٟٔٛٔ ٌٍفش-

 اٌّغبٚاح ث١ٕب أفشاد اٌّغزّغ الأوبد٠ّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاعشاء اٌجؾٛس.- 

 حشٌت انطلاة، وتشًم: -د 

 ؽش٠خ اخز١بس اٌزخقـ إٌّبعت.  -

 ؽش٠خ اٌزؼٍُ داخً ث١ئخ عبِؼ١خ إِٓخ. -

 ؽش٠خ اٌطبٌت فٟ اٌزؼج١ش ػٓ آسائٗ ػجش ِخزٍف ٚعبئً إٌؾبه .-

اٌّإؽشاد ٠غذ أْ عبِؼخ رجٛن رزّزغ ثجؼنٙب ث١ّٕب لا ٠زؾمك ٌٙب اٌجؼل ا٢خش ِضً رؼ١١ٓ سئ١ظ ٚاٌّزأًِ فٟ ٘زٖ 

 .ظ ٚػٍٝ رٌه ٔم١ظ اٌّؼب١٠ش الأخشٜاٌغبِؼخ ، ٚٚولاء اٌغبِؼخ ، ث١ّٕب ٠ؾك ٌٍغبِؼخ رٛظ١ف أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠

ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ  ِٚٓ خلاي لشاءح ٘زا اٌذ١ًٌ إٌّؾٛس ، أعذ أٔٗ اعزٙبد ِٓ ٚوبٌخ اٌغبِؼخ 

، فٕغذ ٚفش٠مٙب اٌذاخٍٟ اٌّىْٛ  خلاي رٌه اٌؼبَ ٚلا أساٖ ٠غزٕذ ػٍٝ لشاس ِٓ سئ١ظ اٌغبِؼخ أٚ ِٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ 

ثؾىً فش٠ؼ ،  ، فبٌذ١ًٌ ٌُ ٠زنّٓ ِضلا دػُ ؽش٠خ اٌشأٞ أْ اٌذ١ًٌ ٠ؾ١ش ٌجؼل اٌغٛأت ٠ٚغفً عٛأت أخشٜ  

اٌّؾبسوخ فٟ اخز١بس سئ١ظ اٌغبِؼخ أٚ ٚولاءٖ ، ٚثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٚالغ اٌؾش٠خ  أٚ

الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ، ٚ ِب عبء فٟ د١ًٌ اٌؾش٠بد الأوبد١ّ٠خ ثغبِؼخ رجٛن أرٛفً ٌٕز١غخ ِفبد٘ب أْ 

 ء ثذسعخ ِزٛعطخ .عبلذ ٚالغ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ 

 أبشص تحذٌبث انحشٌت الأكبدًٌٍت فً انجبيعبث انسعىدٌت :

 ػذَ ِّبسعخ الإداسح اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼخ رف٠ٛل اٌغٍطبد ٌٍّغز٠ٛبد اٌٛعطٝ ٚاٌذ١ٔب ثطش٠مخ فؼبٌخ . -１

 ػذَ رٛفش اٌؾك ٌؼنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اخز١بس ػ١ّذ اٌى١ٍخ أٚ سئ١ظ اٌمغُ . -２

ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رنؼف اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ: اٌج١شٚلشاه١خ الإداس٠خ ، ٚ مؼف  -３

ر١ّٕخ ِقبدس اٌز٠ًّٛ غ١ش اٌؾى١ِٛخ ، ٚ ِشوض٠خ اٌغطٍخ ٚػذَ رف٠ٛل اٌغٍطبد ، ػذَ ٚعٛد ٌٛائؼ خبفخ 

 (  ٨١١٢ثزٕظ١ُ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ( . ) أثٛ ؽ١ّذ ، 

لأوبد١ّ٠خ اٌزب١ٌخ ثذسعخ ِزٛعطخ ) أعب١ٌت اٌزذس٠ظ ، ٚ اٌجؾش ٚإٌؾش اٌؼٍّٟ ، عبءد أثؼبد اٌؾش٠خ ا -４

 (  ٨١١٨ٚاٌّؾبسوخ فٟ فٕغ اٌمشاس ، ٚاٌزؼج١ش ػٓ اٌشأٞ ، ٚأخ١شا خذِخ اٌّغزّغ (. ) اٌجٍؼبعٟ ، 

ظ ٚؽممذ ٘زٖ الأثؼبد ثبلإمبفخ ٌجؼذ ) ِؾزٜٛ اٌزذس٠ظ ( دسعخ ِزٛعطخ أ٠نب فٟ دساعخ ) اٌضثْٛ ٚ اٌجشع -５

 (  ٨١٠٢( ٚدساعخ ) ؽىّٟ ، ٨١٠٣،  

 ( . ٨١٠٢اػزّبد اٌغبِؼخ ٔظبَ اٌزؼ١١ٓ ٌٍم١بداد اٌؼ١ٍب ثذلا ِٓ الأزخبة ) اٌقبٌؼ،  -６

 

 

 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.96.2023.916 

248 

 انًحىس انخبنج : انتىصٍبث 

ثؼذ إٌظش فٟ ٚالغ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌزٞ عبء ثذسعخ ِزٛعطخ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ِٚبٌٙب ِٓ رأص١ش ئ٠غبثٟ 

اٌغبِؼٟ ، ٠مزشػ اٌجبؽش اٌزٛف١بد اٌزب١ٌخ ٌزؾم١ك ِّبسعخ أػٍٟ ٌٍؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد فٟ الأداء 

 اٌغؼٛد٠خ : 

ٚمغ ٌٛائؼ وـ ) ١ِضبق اٌؾشف ٌٍؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ( فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ، ٠ؾًّ رمذ٠ُ اٌؾّب٠خ اٌىبٍِخ  -

ؼًّ اٌغبِؼٟ ثؾىً ػبَ ٚ ثزخققٗ ثؾىً خبؿ ٌؼنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌّّبسعخ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌ

، ِإوذا ػٍٝ أْ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ لا رؼٕٟ اٌخشٚط ػٓ اٌضٛاثذ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌٛه١ٕخ ٚئصبسح إٌؼشاد اٌؼشل١خ ٚ اٌمج١ٍخ 

 ، فبٌؾش٠خ أعبعٙب اٌزٕٛع ٚاؽزشاَ إٌغ١ظ اٌغبِؼٟ ٚالاعزّبػٟ .ٚاٌطبئف١خ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ 

لإداسٞ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ، ثّب ٠ؾٍّٗ اٌزّى١ٓ ِٓ رف٠ٛل ٌٍغٍطبد ٚرؾًّ رؾغ١غ ّٔو اٌزّى١ٓ ا -

 ٌٍّغإ١ٌٚبد ٚ٘ٛ ِب ٠ؾغغ ػٍٝ اٌزفى١ش اٌؾش اٌّزضْ ، ٚاٌزى١ف اٌّشْ ِغ اٌّغزغذاد اٌّزغبسػخ .

١خ رؾغ١غ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ وضمبفخ رٕظ١ّ١خ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ثبػزجبس٘ب اٌّىْٛ اٌّؼٕٛٞ الأعبط لاعزملاٌ -

 اٌغبِؼبد ٚ٘ٛ ِب ٠ٕبدٞ ثٗ ٔظبَ اٌغبِؼبد اٌغذ٠ذ.

 أزخبة ِغبٌظ إِٔبء اٌغبِؼبد ِٓ لجً أػنبء اٌغبِؼخ ٚ ِّض١ٍٓ ػٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ . -

 رؼ١١ٓ سؤعبء اٌغبِؼبد ِٓ لجً ِغٍظ أِبٔخ اٌغبِؼخ . -

٠ؾذد اٌّغإ١ٌٚبد رؾف١ض أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ ػمذ اٌؾشاوبد اٌّغزّؼ١خ ، وأفشاد ٚعّبػبد ٚفك رٕظ١ُ  -

٠ٚشعُ اٌخطٛه اٌؼش٠نخ ٌزٍه اٌؾشاوبد ، ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌؼنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚ ٠ؾمك خذِخ 

 اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ .

 :  انًشاجع

.  ( . اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ : دساعخ ١ِذا١ٔخ . سعبٌخ ِبعغ١زش ٨١١٢أثٛ ؽ١ّذ ، ٔذٜ . )  .1

 عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد .

( . دسعخ ِّبسعخ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ الاوبد١١ّ٠ٓ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ ٨١١٨اٌجٍؼبعٟ ، عؼٛد.)  .2

 اٌغبِؼبد اٌشع١ّخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ .

( . اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ عبِبػذ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ : ِٓ ٚعٙخ ٔظش  ٨١٠٢اٌقبٌؼ ، ِؾّذ .) .3

 ٠١١-٢٢رٙب ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ . ِغٍخ اٌؼٍَٛ إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ . ؿ ل١بدا

( . اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ٚػلالزٙب ثبلأداء إٌّٟٙ لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد  ٨١٠٢ؽىّٟ ، ػجذاٌٍّه . )  .4

 اٌغؼٛد٠خ . سعبٌخ دوزٛساٖ . عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ 

ش٠خ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ( . اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾ ٨١٠٨اٌّط١شٞ ، خضٔخ . )  .5

 ثى١ٍخ ا٢داة فٟ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد 

( . ٚالغ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌّغزٜٛ اٌغبِؼٟ فٟ  ٨١٠٣اٌضثْٛ ، ِؾّذ ٚ اٌجشعظ ، ػجذاٌشؽّٓ . )  .6

 ٨٠( . ع ١٨خ ٌنّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ . َ)اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ . اٌّغٍخ اٌؼشث

دساعخ  –( . اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ٚػلالزٙب ثبلإٔزبع١خ اٌجؾض١خ ٌؼنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٨١٠٨اٌغبِذٞ ، ػ١ّش . )  .7

 ١ِ٣٣ذا١ٔخ ثغبِؼخ أَ اٌمشٜ . اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ . ع 

لأوبد١١ّ٠ٓ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ ( . دسعخ ِّبسعخ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ ا ٨١١٨اٌجٍؼبعٟ ، عؼٛد . )  .8

 اٌغبِؼبد اٌشع١ّخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ . سعبٌخ دوزٛساٖ .  اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ 

 ( . اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ٚالإثذاع .ِشوض ػّبْ ٌٍذساعبد ٚؽمٛق الأغبْ. ٨١٠٢اٌجغذادٞ ، ػجذاٌغلاَ . )  .9

 اٌّضبي ٚاٌٛالغ . ِشوض ػّبْ ٌٍذساعبد ٚؽمٛق الأغبْ.( . اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ث١ٓ  ٨١٠٢اٌّلاػ ، ٘بؽُ . )  .11

( . اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ ، دساعخ فٟ ِظب٘ش الأؾشاف اٌفىشٞ . ِشوض ػّبْ  ٨١٠٢اٌذ١ٌّٟ ، لبعُ . )  .11

 ٌٍذساعبد ٚؽمٛق الأغبْ.

 ْ .ػّب –( . اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد ٚثؼل لنب٠ب اٌّغزمجً. داس دعٍخ ٨١٠٨ِؾّٛد ، ِذ٠ؾخ . )  .12
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( . ِؾذداد عٍٛن اٌقّذ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌٍّه  ٨١٠٣اٌمشٟٔ ، فبٌؼ . )  .13

( . ع ٨٨ػجذاٌؼض٠ض ٚػلالزٗ ثجؼل اٌّزغ١شاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌذ٠ّٛغشاف١خ . اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ . ِظ )

٢٤ 

14. Andreescu, Liviu Academic Freedom: A Guide for the Academic Leader. 
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