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ٔجٓت َظش  ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚت يٍيذٖ    

 فٙ الإداسة انؼبيت نهتؼهٛى بًُطمت يكت انًكشيت يذٚش٘ انًذاسط
 

 

 د. خبنذ يطش انغٓهٙ
 ، انًًهكت انؼشبٛت انغؼٕدٚتجبيؼت الأيٛش عطبو بٍ ػبذانؼضٚض، كهٛت انتشبٛت، أعتبر أصٕل انتشبٛت انًشبسن

 alsehli.km@hotmail.comانبشٚذ الانكتشَٔٙ: 

 

 

 ًهخص ان

ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً،  الاثزىبه٠خٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ ِلٜ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ 

رىْٛ ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚاػزّلد الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚ

فلاي  فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ اٌج١ٕٓ/ اٌجٕبد وٞ اٌّلاهًِل٠ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ 

(، ٚػلك ِلهاء 585، ؽ١ش ثٍغ ػلك ِلهاء اٌّلاهً اٌج١ٕٓ )(1471)ٖ(  ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ 1444اٌؼبَ اٌلهاٍٟ )

ّغ اٌلهاٍخ، ٚاٌجبٌغ ٚرُ افز١به ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثطو٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼْٛائ١خ اٌطجم١خ ِٓ ِغز (،886اٌّلاهً اٌجٕبد )

 (.274ػلكُ٘ )

ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ر١ّٕخ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً وىً عبء 

"، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػلَ ٚعٛك 0.37" ثلهعخ ِٕقفٚخ ٚأؾواف ِؼ١بهٞ " 2.06ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ " 

بٚه اٌلهاٍخ ٚالأكاء اٌىٍٟ ٌز١ّٕخ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ ع١ّغ ِؾ

ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً رجؼب ٌّزغ١و اٌغٌٕ ؽ١ش عبءد ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ ٌٍّؾبٚه ٚالأكاء اٌىٍٟ اػٍٝ 

ٟ ٌز١ّٕخ ، وّب ٚأظٙود ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ ع١ّغ ِؾبٚه اٌلهاٍخ ٚالأكاء اٌى0.05ٍِٓ 

ٚاٌّئً٘ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً رجؼب ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح 

ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ ٚر١ُّٖ ، ٚوٚهح رٛظ١ف اٌّؼٍُ اٌزفى١و الاثزىبهٞ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخإٔٚذ اٌلهاٍخ ثاٌؼٍّٟ، 

 .لاةرٙلف اٌٝ رؼي٠ي ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٌلٜ اٌط

 

 .اٌّؼٍُ، اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ،ٚػٟ انكهًبث انًفتبحٛت:
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ABSTRACT 

The study aimed to identify a proposed for improving teachers' awareness of 

innovative education concepts from the perspective of school principals. To achieve 

the study's objectives, a descriptive research method was employed, and a 

questionnaire was used as the data collection tool. The study's population consisted of 

male and female school principals in the Al-Kharj Governorate during the academic 

year 1444 AH, 

 with a total of 1471 individuals. Of these, 585 were male school principals, and 886 

were female school principals, also, the study's sample, selected using a stratified 

random sampling method from the study population, and consisted of 274 

participants.  

The study's results indicated that the improving of teachers' awareness of innovative 

education concepts, as perceived by school principals, had an overall mean score of 

2.06, reflecting a low level of awareness with a standard deviation of 0.37. 

Furthermore, the study found no statistically significant differences in all aspects of 

the study and the overall performance in improving  teachers' awareness of innovative 

education concepts based on gender where the significance level for gender-related 

differences was higher than 0.05, similarly, there were no statistically significant 

differences in all dimensions of the research and the overall performance in improving 

teachers' awareness of innovative education concepts, as perceived by school 

principals, when analyzed based on variables such as years of experience and 

educational qualifications. Consequently, the study strongly recommends the 

integration of innovative thinking into the educational process and underscores the 

importance of designing educational programs with the explicit goal of enhancing 

innovative education concepts among students. 
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 انًمذيت: 

 الا٘زّب٠َؼزجو اٌّؼٍُ أؽل أُ٘ هوبئي إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌَّئٚي الأٚي ػٓ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ، ٚأْ 

ثزؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّؼٍُ ٚرط٠ٛوٖ ٠ؼٕٟ ثبٌزؤو١ل ّٔٛ ٚرط٠ٛو اٌطٍجخ، فبٌّؼٍُ ِٓ أوضو اٌؼٕبٕو رؤص١وًا ػٍٝ اٌطٍجخ 

، ؽ١ش أْ فئبد اٌّغزّغ ِٓ أٛجبء ِٕٚٙل١ٍٓ ٚهعبي الزٖبك فٙٛ اٌؼٕٖو اٌفؼبي ٚاٌُّٙ فٟ ػ١ٍّخ رْٕئزُٙ

ٚغ١وُ٘ ٠زؤصوْٚ فٟ فٍف١برُٙ اٌّؼوف١خ ٍٍٚٛوُٙ ِٚٙبهارُٙ اٌٝ ؽل ِب ثٍَٛن ِؼ١ٍُّٙ، ٚاٌؼٍّبء فٟ ع١ّغ 

ِّب ٍبػل ػٍٝ ِٚز١ّيْٚ ْ ِٛواؽً رؼٍُّٙ اٌزٟ ِوٚا ثٙب ػبّٛا فجواد روث٠ٛخ وض١وح ٚفو٘ب ٌُٙ ِؼٍّْٛ ِجلػ

٠ؼل اٌوو١يح ١برُٙ ٕٚمً رفى١وُ٘ ثؤٍٍٛة ِىُٕٙ ِٓ الإثلاع ٚاٌز١ّي فٟ ِغزّؼبرُٙ، ٚػ١ٍٗ فبٌّؼٍُ رى٠ٛٓ ّقٖ

 الأٍب١ٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌىٛٔٗ اٌنٞ ٠قطٜ ٠ٚجؼش إٌْبٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ. 

أْ رملَ الأُِ ٚاٌْؼٛة ٠ؼزّل ثلهعخ وج١وح  (Yilmazer& Çinar,2015,P.843-845) ٠ٍّيه ٚر١ْٕبه ١ْ٠ٚو

ٚرْزًّ الإِىب١ٔبد اٌجْو٠خ  (Galovská,2015,P.1) غبٌٛفَب ١ٚ٠ٚف .خ ٚاٌجْو٠خ٠ػٍٝ اِىب١ٔبرُٙ اٌّبك

ك٠ٓ اٌؾ١بح، ؽ١ش باٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ١ِ ٌٍّْىلادالأفواك اٌّجلػ١ٓ مٚٞ اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و الاثزىبهٞ فٟ اٌزٖلٞ 

ٌزؾ١َٓ ؽ١بح ٘نٖ  ٝ رمل٠ُ ؽٍٛي اثلاػ١خأْ ِب رزؼوٗ ٌٗ الأُِ ِٓ أفطبه ِٚب رٛاعٙٗ ِٓ ِْىلاد ثؾبعخ اٌ

 .الأفواكٌلٜ بٌزملَ اٌؼٍّٟ ِٓ غ١و اٌّّىٓ رؾم١مٗ كْٚ رط٠ٛو ٌٍملهاد الإثلاػ١خ الأُِ ٚأفواك٘ب، ف

ٚٔظوًا ٌلٚه الاثزىبه ٚالإثلاع فٟ رؾم١ك اٌوٙب ٌلأفواك فبْ ل١ٚخ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٌلٜ الأفواك وىً ٚلا١ٍّب 

أُ٘ الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌؼٖو اٌؾبٌٟ اٌزٟ رٙلف اٌّغزّؼبد اٌٝ رؾم١مٙب ػجو  ٛلاة اٌّلاهً إٔجؾذ ِٓ

ثواِغٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلاهً ٚلل ثوىد اٌؼل٠ل ِٓ إٌّبلْبد ؽٛي ؽبعبد ٘نا اٌموْ اٌٝ أفواك ِجزىو٠ٓ ٚؽٛي 

باٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ الاٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله١َ٠خ اٌّّٙخ ٌٍزوث١خ الاثزىبه٠خ ث١ٓ اٌطلاة فٟ ِلاهً  ًِ  ػّٛ

(Fuad, Musa& Yusof,2020,P.1) 

ِٓ اٌٚوٚهٞ ر١ّٕخ ، وبْ ٌٚىْٛ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أفًٚ اٌَجً ٌٍزملَ ٚالإثلاع ، ٚثبػزجبهٖ ِؼجو الأع١بي ٔؾٛ اٌَّزمجً

ؼُٙ ارغبٖ ا٠غبثٟ ٌلإثلاع ٚالاثزىبه ٌلٜ اٌّؼٍُ ثؾ١ش ٠ٖجؼ ِمزٕؼًب ثّّبهٍخ ٘نا اٌٍَٛن ِغ ٛلاثٗ اٌن٠ٓ ٠زفبػً ِ

ِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ ؽل ثؼ١ل أْ اٌؼبئل ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚٛزًٖ ثُٙ ثْىً ٠ِٟٛ ٠ٚئصو ف١ُٙ، ٚثنٌه رّٚٓ إٌّظ

ٚالإثلاع، فٍٍّؼٍُ اٌلٚه الأوجو فٟ روث١خ الاثزىبه ٌلٜ  الاثزىبهع١ً لبكه ػٍٝ فٍك ١ٍىْٛ ا٠غبث١بً ػٓ ٛو٠ك 

رزٛلف ثْىً وج١و ػٍٝ ٔٛػ١خ  الاثزىبهٞأٞ ثؤبِظ ٌزؼ١ٍُ اٌزفى١و اٌطٍجخ فبٌٕزبئظ الا٠غبث١خ اٌزٟ رجوى ِٓ رطج١ك 

 ( .     484، 2017ٓفًٖ  )اٌَلاِٟٛٔ، ٌاٌزؼ١ٍُ  اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّؼٍُ فٟ ا

 ٙبٚرورىي اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ػٍٝ اِزلان اٌّؼٍُ الاثزىبهٞ ٌؼلك ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌ   

فُٙ اٌلهًٚ ٚأّب فٟ افواط ي ػٍٝ ا٘لاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ لا رزّضً فمٜ فٟ عنة أزجبٖ ٛلاثٗ ٌٍؾٖٛ

 (Kalyani& Rajasekaran,2018,P.23)ٛلاة لبكه٠ٓ ػٍٝ الاثزىبه ٚاٌزفى١و الاثزىبهٞ 

فٟ ري٠ٚل اٌّغزّغ ثبلأفواك اٌّجلػ١ٓ  الاثزىبه٠خ ٠َبػل٘زّبَ ثبٌزوث١خ ( أْ الا16، 2015ٓ) ١ٚ٠ٚف ثٍٙبكٞ

ئ١ٍ٘ٓ اٌمبكه٠ٓ ػٍٝ إٌٙٛٗ ثٗ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌملهاد الاثزىبه٠خ ٚاٌّٙبهاد الإثلاػ١خ اٌزٟ ٠َزؾٛم ػ١ٍٙب ٚاٌّ

 . ٚالاىك٘بهٚاٌزٟ رؼزجو هأً اٌّبي اٌؾم١مٟ ٌىً ِغزّغ ٠و٠ل اٌزملَ اٌفوك 

يٍ ٔجٓت َظش  ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚتانتؼشف ػهٗ يذٖ  ٚػ١ٍٗ فبْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رَؼٝ اٌٝ

 فٙ الإداسة انؼبيت نهتؼهٛى بًُطمت يكت انًكشيت يذٚش٘ انًذاسط

 يشكهت انذساعت:

ر١ّٕخ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ، ٚفٟ رؼي٠ي ٚهفغ ؽٛي ٔلهح اٌلهاٍبد ِٓ اٌلهاٍخ رٕجضك ِْىٍخ 

ثبٌجؾش  ُرُ اػلاك٘ب فٟ ٘نا اٌّغبي ٌُ رمثؤ١ّ٘خ ر١ّٕخ اٌٛػٟ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ، ٚاٌجؾٛس اٌزٟ  وفبءرُٙ

ٚرله٠ت اٌّؼٍُ ػٍٝ ِل٠وٞ اٌّلاهً و١ف١خ ر١ّٕخ اٌٛػٟ ٌٍّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فٟ 

 اٍزقلاِٙب كافً اٌغوفخ اٌٖف١خ ِٓ فلاي ّٔٛمط ٌى١ف١خ ثٕبء اٌٛػٟ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ اٌغل٠لح ٌٍّؼٍُ. 

ؼٍّْٛ ٙؼف فٟ َِزٜٛ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلاػٟ ٌٚل٠ُٙ ٙؼف فٟ اٍزقلاَ الاٍزوار١غ١بد اٌّ ؽ١ش ٠ٛاعٗ

، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ بػل فٟ رؼي٠ي اٌّٙبهاد الإثلاػ١خٚاٌّلافً اٌزله١َ٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَ

٠ؼزّلْٚ ػٍٝ اٌزله٠ٌ  اىاٌٛ ِٚب ،زبٌٟ ٙؼف اٌّٙبهاد الإثلاػ١خ ٌل٠ُٙٚثبٌ ؛ٚالإثلاػ١خ فبْ اٌّبُِٙ ثٙب ٙؼ١ف

اٌزم١ٍلٞ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؾفع ٚاٌزم١ٍٓ ٚثبٌزبٌٟ ػلَ اٌملهح ػٍٝ رْغ١غ اٌطٍجخ ٚرؾف١يُ٘ ػٍٝ الأفىبه الإثلاػ١خ ثً 

ٚ٘نا ِب أولد ػ١ٍٗ  ٔؼىٌ ٍٍجبً ػٍٝ َِزٜٛ الإثلاع ٌلٜ ٛلاثُٙاأُٔٙ ٠جبٌغْٛ فٟ ٔملُ٘ الأِو اٌنٞ 

  .(831، 2018ٓبْ، كهاٍخ)اٌّْوٞ ٚاٌىٕلهٞ ٚاٌمط
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( اٌٝ أٔٗ لا ٠ّىٓ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ كْٚ رؾ١َٓ Diallo &  Sukkar, 2021كهاٍخ )ٚر١ْو ٔزبئظ وّب 

ِؼب١٠و ِؼ١ٕخ ِٕٚٙب اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٚر١ّٕخ ِفب١ّ٘ٙب فٟ اٌغبِؼبد. وّب ٚث١ٕذ ٔزبئظ كهاٍخ 

(Chongcharoen, 2018ًأْ اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٌّل٠وٞ اٌّلاه )  رملَ ٔٛع عل٠ل ِٓ الأفىبه ٚاٌطوق ٌقٍك

 فٟ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ.ٚٔٛػ١خ أ١ّبء عل٠لح 

رله٠ج١خ ثٚوٚهح ػمل كٚهاد ( 312، 2016ٓٚعواكاد )اٌط١طٟ ٚاثلاػ ٚثٕبء ػٍٝ مٌه فمل إٔٚذ كهاٍخ 

ثلاػ١خ ٌلٜ ٚالإ الاثزىبه٠خرؼي٠ي ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ  لبكه٠ٓ ػٍٝ ٠ْىٛٔٛ وفب٠برُٙ ثؾ١شاٌّلاهً ٌزط٠ٛو  ٌّل٠وٞ

ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌجواِظ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رَُٙ  ثبٌّجلػ١ٓ،زّبَ ٘ٚالا ٌل٠ُٙ،خ ِٙبهاد ؽً اٌّْىلاد ١اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرّٕ

اٌؼًّ ػٍٝ اػلاك  ثٚوٚهح( 22، 2018ٓٚإٔٚذ كهاٍخ اٌٛهفٍٟ )فٟ ر١ّٕخ الإثلاع ٚرطج١مٙب ػٍٝ اٌّلاهً. 

 .و اٌؼٍّٟ إٌّطمٟ ٌٍّؼٍُثواِظ اٌزله٠ت ٌزط٠ٛو الإثلاع ٚالاثزىبه ٚاٌزفى١

ف رؾ١َٓ َِزٜٛ أكاء اٌّؼٍُ ١ِٕٙبً فٟ ٙٛء ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ ثٙلرمل٠ُ اٌّمزوؽبد ٌنا ثوىد اٌؾبعخ اٌٝ 

الاثزىبه٠خ، ٚثبٌزبٌٟ رزؾلك ِْىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ٚعٛك لٖٛه فٟ ِفب١ُ٘ ٍّٚبد اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٌلٜ 

ٌزؼ١ٍُ، ٚأؼلاَ ٚعٛك هإ٠خ ِٕظّخ ٚرقط١ٜ َِجك ِٚؾلك لاٍزقلاَ اٌّؼٍُ، ٚغ١بة اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ رٛظ١فٙب فٟ ا

ب ٚعٛك  ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ، ًٚ ٍجواِظ اٌّؼ١ٕخ ثٙنا اٌّغبي، ؽ١ش اْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجواِظ ٌٚاٙؼ  ٔمٔ ٚأ٠

ٌجواِظ رفزمو اٌٝ اٌّٙبهاد اٌؾل٠ضخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ، فٚلاً ػٓ اٌٚؼف اٌنٞ رؼبٟٔ ِٕٗ ٘نٖ ا

ب ٚو١ف١خ ِفَٙٛ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ، ٚأُ٘ ِجبكئٙب ٚأٍَٙػٍٝ ووي خ راٌؾب١ٌ فبٌلهاٍخٚثبٌزبٌٟ ٚؽبعزٙب ٌٍزط٠ٛو؛ 

 .رفؼ١ٍٙب

ِلٜ ٚػٟ اٌّؼٍُ ِب الاعبثخ ػٓ اٌَئاي اٌوئ١َٟ:  انذساعت انحبنٛت فٙ يشكهتاعتُبداً إنٗ يب عبك عٕف تتحذد 

 فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ؟ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهًثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ِٓ ٚعٙخ 

 ٠ٚزفوع ِٕٗ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ:

 الاثزىبه٠خ؟ِب ِفَٙٛ اٌزوث١خ  .1

ٌز١ّٕخ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ  .2

 ّئً٘ اٌؼٍّٟ(؟رؼيٜ اٌٝ )اٌغٌٕ، ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌ اٌّلاهً

ٌز١ّٕخ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ  اٌلاىِخ ِب اٌّمزوؽبد .3

 الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ؟

 

 أْذاف انذساعت: 

  تٓذف انذساعت إنٗ انتؼشف ػهٗ: 

 ٙب.ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٚأ٘لافٙب ٚر١ٙٛؼ أٍَٙب ِٚمِٛبر  -

 ِلٜ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً. -

 ٚٙغ ؽٍٛي ٌٍمٚب٠ب اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼٍُ فلاي اٌزله٠ٌ، ٚاربؽخ ؽٍٛي غ١و رم١ٍل٠خ ٌٙب. -

 .ِٓ فلاي ٔزبئغٙب ٚر١ٕٛبرٙب اٌٛػٟ ٌٍّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خٌز١ّٕخ  لاىِخ رمل٠ُ ِمزوؽبد -

 :عتانذساأًْٛت 

ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ ِلٜ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ؽٛي ِٛٙٛع: "فٟ ٙٛء اٌَؼٟ ٔؾٛ ؽً ِْىٍخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  .1

 ".ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ِٓ ٚعٙخ 

 الاثزىبه٠خ.ٌز١ّٕخ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ  ٚٙغ اٌّمزوؽبد .2

ر١ّٕخ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ فخ فٟ ٘نا ا١ٌّلاْ ؽٛي رملَ ٘نٖ اٌلهاٍخ أكث١بد ثؾض١خ ِٚؼٍِٛبد عل٠لح ٌٍّؼو .3

 .اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ

 ثطو٠مخ اثزىبه٠خ. ٚاٌؼًّ اٌزفى١و الاثلاػٟ ٚاٌزؤًِٔؾٛ اٌطلاة  رٛع١ٗالإٍٙبَ فٟ َِبػلح اٌّؼٍُ فٟ  .4

اٌزٟ  فٟ ر١ّٕخ اٌٛػٟ ٌٍّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ، ٠ٚىّٓ مٌه فٟ الأٍب١ٌت اٌّلاهً كٚه ِل٠وٞكهاٍخ  .5

 ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ. اٌّؼٍُ ٌزؼي٠ي٠ٛظفٙب 

ِفاب١ُ٘ اٌزوث١اخ ٚاٌزابثغ )ػلَ ٚعٛك أثؾابس ٚكهاٍابد رٕبٌٚاذ اٌّزغ١او٠ٓ ِؼًاب؛ اٌَّازمً: )ر١ّٕاخ ٚػاٟ اٌّؼٍاُ(،  .6

 الاثزىبه٠خ(.
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زجاابد ٍازف١ل ٌّىأٔٙاب وّاب  اٌَاؼٛكٞ،فاٟ اٌّغزّاغ  ِآ اٌّٛاٙا١غ إٌبّائخ ٚاٌَّاازغلح خاٌؾب١ٌا لهاٍاخِٛٙاٛع اٌ .7

 الاثزىبه٠خ.ثبٙبفخ ِؼوفخ عل٠لح ٌٙب ؽٛي ر١ّٕخ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ 

 ٚالاثزىبه.ِٓ فلاي اٌجؾش فٟ أؽل أُ٘ ِورىيارٙب ٚ٘ٛ كػُ اٌجؾش  2030هإ٠خ رَُٙ اٌلهاٍخ فٟ كػُ  .8

 انذساعت:يصطهحبث 

ِٚاب ٠ٕازظ  خلالهاد اٌّازؼٍُ اٌؼم١ٍا اٌاٝ ر١ّٕاخٟ٘ " ػ١ٍّخ روث٠ٛاخ ػم١ٍاخ ِووجاخ ِٕٚظّاخ رٙالف  :الابتكبسٚتانتشبٛت 

خ للهارٗ الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠اخ، فاٟ ِٕابؿ روثاٛٞ ِالاءَ ٠ٛظاف اٍازوار١غ١بد ِجزىاوح رض١او اٌمالهاد ١ػٕٙب ِٓ رّٕ

 ٗاٌؼم١ٍخ ٌل٠ٗ ٚرلفؼٗ اٌٝ ؽت الاٍزطلاع ٚالاٍزىْبف ٚاٌزغو٠ت ٌٍؾٖٛي ػٍٝ أزبط أ١ًٕ ِٚجزىو ٠ّىآ رٛظ١فا

 (. 225ٓ ،2022َٓ ٚاٌجوك٠ٍٟٚ )ؽ ٌٖبٌؼ اٌفوك ٚاٌّغزّغ". 

ِغّٛػخ ِٓ اٌطوق ٚالاٍب١ٌت اٌزوث٠ٛخ ٚاٌّله١ٍخ اٌزاٟ  :اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ اعوائ١بً ثؤٔٙب اٌؾب١ٌخ ٚرؼوف اٌلهاٍخ

ٖامً ِاٛا٘جُٙ ٌ اٌطالاة َِٚابػلرُٙاٌؼم١ٍاخ ٌالٜ  اٌمالهاد ٌز١ّٕاخ فٟ اٌٍّّىاخ اٌؼوث١اخ اٌَاؼٛك٠خ ٠َزقلِٙب اٌّؼٍُ

 ّٓ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ كاػّخ ٌلاثزىبه. الإثلاػ١خ ٚر١ّٕزٙب ٙ

 حذٔد انذساعت:

 تتًثمُ حذٔدُ انذساعت فًٛب ٚهٙ:

  ُّٟ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ِٓ ِلٜ "  :اٌزؼوف ػٍٝ فٟاٌؾلٚكُ اٌّٛٙٛػ١خُ: الزٖو اٌجؾشُ اٌؾبٌ

 ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ".

 رطج١ك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ع١ّغ  ٔد انبششٚت:انحذ ُّ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌج١ٕٓ ٚاٌجٕبد فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ر

 . ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ

 :رطج١ك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ اٌّلاهً اٌزبثؼخ  انحذٔدُ انًكبَٛت ُُّ  .لإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخٌر

 :رطج١ك اٌ انحذٔدُ انضيبَٛت ُُّ  ٘ــ.1444جؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ر

 

  :انذساعتأدبٛبث 
 انذساعت:يذخم 

فٟ رؼي٠ي للهارٗ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٛأت، ؽ١ش رَُٙ فٟ  ٖ ١ِٕٙبً ٌّؼٍُ ٚاػلاكٌلٜ ارىّٓ أ١ّ٘خ ر١ّٕخ اٌٛػٟ 

ُٙ ثوفغ اٌٛػٟ لاة ثّب ٠َكافً اٌّلهٍخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌط وث٠ٛخاٌؼ١ٍّخ اٌز ِٕبؽٟرؼي٠ي اٛلاع اٌّؼٍُ ػٍٝ وبفخ 

 ، وّب أٔٗ ِٓ فلاي اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ٠زُ رمل٠ّٙب ٌٗ رزُبػ ٌٗ اٌفوٓ ٌزطج١ك ٚرٕف١ن ِب رؼٍّٗالاثزىبهٞ ٌل٠ُٙ 

ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ، ٚرّى١ٕٗ ِٓ اٌزؼوف ػٍٝ للهارٗ ٚوفب٠برٗ ا١ٌّٕٙخ ٌزؾ١َٕٙب ٚرؼي٠ي اٌؾٌ إٌّٟٙ ٌل٠ٗ، فٚلاً 

، ٚرّى١ٕٗ ِٓ الألِبط ِغ اٌّٛالف اٌزوث٠ٛخ الأِو اٌنٞ اٌغبٔت ِّٙزٗ فٟ ٘نا خػٓ اربؽخ اٌّغبي ٌٗ لإكهان ٛج١ؼ

ٌّْىلاد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رٛاعٙٗ فٟ ثلا٠خ رله٠جٗ أٚ أصٕبء اٌزوث١خ اٌؼ١ٍّخ)الأ١ِٓ، ا ؽً ثلٚهٖ ٠َبػلٖ فٟ

2017ٓ ،29  .) 

 ّؼ١ٍّٓ ثبٌقجواد اٌغل٠لحرَزٙلف ري٠ٚل اٌ ِؼبٕوح ّٔبمط( اٌٝ رمل٠ُ 234، ١ْ٠ٚ2019ٓو الأٖٔبهٞ )

، ٌٍؾٖٛي اٌّؼبٕوح ٌزط٠ٛو أكاء اٌّؼٍُ ٚر١ّٕزٗ ٚالاٍزوار١غ١بد، ٚرُٚ اٌقطٜ ٚالأ٘لاف ٚالأ١ّ٘خ الإثلاػ١خ

ب ِغ أ٘لاف هإ٠خ اٌٍّّىخ ػٍٝ ٔٛػ١خ ١ِّيح ِٓ اٌطلاة ًِ أكاء رؾ١َٓ أ١ّ٘خ اٌزٟ أولد ػٍٝ أْ  2030، أَغب

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ. ثؤكٚاهُ٘اٌم١بَ ٚرله٠جُٙ ٚعؼٍُٙ لبكه٠ٓ ػٍٝ  اٌّؼ١ٍّٓ

ثبٌزوو١ي  2030وإ٠خ ٌ بِزّضٍخ ثّْوٚع اٌٍّه ػجلالله ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ٚٚفمً فٟ اٌٍّّىخ لبِذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ؽ١ش 

٘نا اٌّْوٚع ِٓ اٌّْبه٠غ اٌجبهىح فٟ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، وّب أٔٗ أؽل ِىٛٔبد ٠ٚؼل ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ، 

ٔبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، اٌنٞ ٠زغٍٝ اٌٙلف الأٍبٍٟ ِٕٗ فٟ ٚعٛك ِؼ١ٍّٓ أوفبء ٠ٍّىْٛ اٌملهاد ٚاٌّئ٘لاد ػٍٝ ثو

، ٚمٌه ِٓ فلاي اػلاك ٚاٌزوث١خ الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خاػلاك أع١بي رّزٍه اٌملهح ػٍٝ اٌفُٙ ا١ٌٍَُ ٚاٌزط٠ٛو 

فٟ رقٖٖبرُٙ، ٚر١ّٕخ اِىب١ٔبرُٙ، فٟ ٙٛء  ؼ١ٍّخاٌاٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙبً ػجو اٌلٚهاد ٚاٌجواِظ ٌٍٕٙٛٗ ثىفبءرُٙ 

، ٚري٠ٚلُ٘ اصبهح كافؼ١خ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌزفبػً اٌَّزّو ِغ ػ١ٍّبد اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو، اٙبفخ اٌٝ غل٠لحاٌّزغ١واد اٌ

رط٠ٛو، ِْوٚع اٌٍّه ػجل ثبٌّٙبهاد ٚاٌَّبد الا٠غبث١خ ٚرؼي٠ي هٚػ اٌٛلاء ٚالأزّبء ٌٍٛٛٓ ٌّٕٚٙخ اٌزله٠ٌ)

  (.2021ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ،  الله

ِٓ اٌلٚي اٌزٟ أٌٚذ اػلاك اٌّؼٍُ ػٕب٠خ فبئمخ، اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ؤْ اٌٍّّىخ ث نهببحث ٔيٍ خلال يب عبك ٚتبٍٛ

ثٙلف إٌٙٛٗ ثؤكاء اٌّؼٍُ ٚى٠بكح وفبءرٗ ا١ٌّٕٙخ، ِٓ فلاي اٌزله٠ت اٌنٞ ٠ؼل اؽلٜ أُ٘ كػبئُ ر١ّٕخ اٌّؼٍُ، 
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اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔؾٛ رجٕٟ فىوح الإػلاك أصٕبء اٌقلِخ، ٚر١ٙئخ الأكٚاد ٚالأعٙيح  غٙبدكفغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌ ٚ٘ٛ ِب

 .  خّزبثؼاٌزٕف١ن ِٚغ اٌٍزله٠ت ٌزقط١ٜ ٌٍ فٟ اٌزله٠ت، ٚا٠غبك ا١ٌٙئبد اٌّزقٖٖخ َّبػلحاٌّزقٖٖخ اٌ

ّزٍه اٌّٙبهاد الأكائ١خ اٌوئ١َ١خ ١ٌ ، لجً اٌقلِخ ٚأصٕبء٘بػٍٝ كٚه اٌّؼٍُ ٚأ١ّ٘زٗ ٔتهمٙ ْزِ انذساعت انضٕء

، ٚاٌّوٚٔخ، ٚالإٔبٌخ، ٚاٌؾَب١ٍخ ٌٍّْىلاد( اٌّزؼٍمخ ثّغبي )اٌطلالخ اٌزٟ رزؾلك فٟ: ٌٍملهاد الاثزىبه٠خ

 .اٌزله٠ٌ، ثؾ١ش رز١ؼ ٌل٠ٗ اٌملهح ٚاٌقجوح ٚاٌّٙبهح ٚاٍزضّبه ٛبلبرٗ، ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ اٌزله٠ٌ اٌفؼبي

 بتكبسٚت:يفٕٓو انتشبٛت الا :الأٔلانًبحث 

اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ِٓ أُ٘ أ٘لاف اٌزوث١خ فٟ ِطٍغ اٌموْ اٌٛاؽل ٚاٌؼْو٠ٓ اٌنٞ ّٙل اٌؼل٠ل ِٓ اٌزطٛهاد 

ٚاٌزغ١واد ٚمٌه ؽزٝ ٠ىْٛ اٌطبٌت ١ِٙئبً ٌّٛاعٙخ ِزغ١واد ٘نا اٌموْ ٚمٚ للهح ػٍٝ ِٛاعٙخ ِب ٠زؼوٗ ٌٗ ِٓ 

لهح ثّب ٌل٠ُٙ ِٓ ِٛا٘ت ػٍٝ اٌجٕبء لا اٌٙلَ، ٚػ١ٍٗ ِْىلاد ٚػمجبد، ؽ١ش أْ اٌطلاة اٌّجزىوْٚ ٠ّزٍىْٛ اٌم

 . (280، 2019ٓوبًِ، الأِبْ )فُٙ اٌغَو اٌنٞ رؼزّل ػ١ٍٗ الأُِ ٌٍٕٛٛي ٌجو 

أؽل ا١ٌّبك٠ٓ اٌؾل٠ضخ َٔج١بً، ام رَزٕل ف١ٗ الأثؾبس ٚاٌلهاٍبد ػٍٝ رٕبٚي ِٛٙٛع  الاثزىبه٠خ٠ؼل ١ِلاْ اٌزوث١خ ٚ

، وبْ ِٓ اٌٚوٚهٞ اٌزطوق ٌّفَٙٛ ٠خزوث١خ الاثزىبهاٌٌزوثٛٞ، ٚلجً رٕبٚي ِفَٙٛ الإثلاع ٚالاثزىبه ِٓ اٌغبٔت ا

 اٌّؼوف١خ.الاثزىبه ٘نا اٌّٖطٍؼ اٌنٞ اٍزمطت ا٘زّبَ اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ افزلاف رٛعٙبرُٙ 

٠َُٙ فٟ  ؽ١ش أْ الاثزىبه ٘ٛ اٍزؼلاك فطوٞ ٠ٌٛل ِغ اٌفوك ٠ّٕٚٛ ِغ ّٔٛ للهارٗ اٌّؼوف١خ ٚاٌؼم١ٍخ ٚاٌٍغ٠ٛخ،

َِبػلرٗ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ، اٌزٟ رَُٙ فٟ َِبػلرٗ ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد ثٖٛهح ِؤخ، ٚأزبط 

 (.96، 2022ٓأفىبه عل٠لح ماد ِؼٕٝ )أثٛ ٛو٠خ، 

ٌٚمل ّغً ِفَٙٛ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ فىو اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٌّؼوفخ ِب١٘زٙب ِٚفِٙٛٙب، ِٚٓ أثوى أٍجبة ٕؼٛثخ 

ً ٌزؼو٠ف فبٓ ثبٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٘ٛ رؼلك ٚعٙبد ٔظو اٌجبؽض١ٓ، ام ٠ؼزجو ػبٌُ إٌفٌ الأِو٠ىٟ " اٌزٕٛ

( أٚي ِٓ ا٘زُ ثّفَٙٛ "روث١خ الاثزىبه"، وٛٔٗ أول فٟ اٌىض١و ِٓ ِئٌفبرٗ ػٍٝ ٙوٚهح Guilfordع١ٍفٛهك" )

١ٌٚخ ّؼبه٘ب " ِٓ أعً روث١خ مو١خ" أٌٍ عّؼ١خ ك 1950فٟ ػبَ ٚالا٘زّبَ ثزوث١خ اٌنوبء ٚالإثلاع ٚالاثزىبه، 

 (. Ferrari, Cachia & Punie, 2009, p.5الاثزىبه )ٚهوي ف١ٙب ػٍٝ روث١خ 

ٍّخ أَب١ٔخ ِْزووخ رجوى فٟ ع١ّغ اٌّواؽً اٌؼّو٠خ، ٚ٘ٛ ر١ٙئخ كاف١ٍخ  :بثؤٔٙ ٠ّٚىٓ رؼو٠ف اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ

ثٗ ؾٛلاد اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌّؾ١طخ ِٛعٙخ ٌزى٠ٛٓ أفىبه ِؼبٕوح، ِٓ فلاي رفبػً اٌفوك ِغ ر

(Kogabayev, 2017, p.61 ) . 

( اٌٝ أْ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٟ٘ روث١خ رٙزُ ثز١ّٕخ اٌملهاد الاثلاػ١خ 402، 2022ٓٚر١ْو ثٌّٛىبؽً )

ُ٘ ػٍٝ ٚالاثزىبه٠خ ٌٍطلاة ػٍٝ افزلاف َِز٠ٛبد اٍزؼلاكارُٙ، ػجو رفؼ١ً كٚه اٌجواِظ فٟ اٌّلهٍخ، ٚرؾف١ي

 .ٍزًٕٛ ٌٍؾٍٛي ٌٍّْىلادٌغل٠لح رؼٍُ أٍب١ٌت ٚأّٔبٛ اٌزفى١و اٌ

( ثؤٔٙب: "ٔزبط الأٍب١ٌت اٌّجزىوح اٌزٟ ٠زؼٍّٙب اٌطلاة 105، 2020ٓاٌّغبٌٟ )ٚرؼوف اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ػٕل  

 ٚغ١و رم١ٍل٠خ". عل٠لحِٚٓ فلاٌٙب اٌزفى١و ثطوق 

٠ىْٛ اٌفوك ثؾ١ش ق١بي ثّب ٠َّؼ ٠َٚبػل فٟ اٌزفى١و ثطو٠مخ ِقزٍفخ، " ػ١ٍّخ ر١ّٕخ ٚرغن٠خ اٌثؤٔٙب:٠ّٚىٓ رؼو٠فٙب 

ٚؽً اٌّْىلاد، ٚفٍك الأفىبه ثلاػٟ ٚفلاق ٚثبٌزبٌٟ الاثزىبه، لبكهًا ػٍٝ رله٠ت اٌؼمً ػٍٝ اٌزفى١و ثْىً ا

  (.2003" )اكٚاهك كٞ ثٛرٛ، ٚاٌزٛإً ثطوق عل٠لح

ِغّٛػخ ِٓ اٌطوق ٚالاٍب١ٌت  :بأَٓبٙ دساعتّ انحبنٛت فانتشبٛت الابتكبسٚت  يٍ خلال يب عبك ٚؼشف انببحثٔ

ٚرَبػلُ٘ ػٍٝ ٕمً ِٛا٘جُٙ الإثلاػ١خ ٚر١ّٕزٙب ٚرؾفيُ٘ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌّله١ٍخ رض١و اٌملهاد اٌؼم١ٍخ ٌلٜ اٌطٍجخ 

 .كاػّخ ٌلاثزىبه١ِٙئخ ٚ ّٙٓ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ

 أًْٛت انتشبٛت الابتكبسٚت: 

ٚاٌّجبكهح  ٚاٌزفوك،ٍٚؼخ الأفك  ٚالإٔبٌخ، اٌزفى١و،ت رؼيى أػٍٝ َِز٠ٛبد ٌلٜ اٌطبٌ ٚالاثزىبهأْ روث١خ الإثلاع 

ُٙ ٌّٛاعٙخ ز١ٙئرَُٙ فٟ اػلاكُ٘ رر١ّٕخ الإثلاع ٚالاثزىبه ٌلٜ اٌطبٌت أْ ؽ١ش  ؛ٚاٌزؼج١و ػٓ اٌناد ٚاٌوإ٠خ،

ْ اٌزوث١خ ب أوّ. اٌؾ١بح ِٚب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ ِْىلاد، ٚري٠ٚلُ٘ ثقجواد رؼ١ّ١ٍخ ٘بكفخ رزٛافك ِغ اِىبٔبرُٙ

رط٠ٛو اٌّْبػو ٚاٌؼبكاد الإثلاػ١خ ِّب ٠ؾَٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٌٍطٍجخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ؽل ٍٛاء، رَُٙ فٟ  الاثزىبه٠خ

فبٌزوث١خ الاثزىبه٠خ رفًٚ اٌق١بي ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚرَّؼ ٌٍطبٌت  ؛ّجبّوحاٌٝ غ١و مٌه ِٓ اٌفٛائل اٌّجبّوح ٚغ١و اٌ

ٚاٌزٟ رٛعل ف١ٙب ؽٍٛي ِقزٍفخ ِّب  ِؼوٚفخ،ف اٌزٟ لا رٛعل فٟ اعبثخ ثبلاٍزىْبف ٚاٌجؾش ٚاٌزمٖٟ فٟ اٌّٛال

ب فٖجخ ٌلإثلاع اٌغّٛٗ،٠ئكٞ اٌٝ  ًٙ  (Kalyani& Rajasekaran,2018,P.23) ٠ٚؼزجو أه

 : (Thompson,2022,P.3) (vikas@admin,2021)ٚرزّضً أ١ّ٘خ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ فٟ اٌزبٌٟ 
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 ِٙبهح اٌزؼٍُ اٌنارٟ، ٚاٌزفى١و الإثلاػٟ، ٚاٌملهح ػٍٝ إٌظو ٌٍّؼٍِٛبد رىَت اٌطبٌت اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد ِض ً

 . ٖٚاٌّؼبهف ِٓ ِٕظٛه رىبٍِٟ ِّب ٠ْغؼٗ ػٍٝ اٌزؼج١و ػٓ أفىبهٖ ِْٚبػو

 ؽ١ش رغؼٍٗ لبكهًا ػٍٝ رٛظ١ف ِب رؼٍّٗ فٟ  ؛رىَت اٌطبٌت اٌملهح ػٍٝ اٌزٖلٞ ٌٍّْىلاد اٌزٟ ٠زؼوٗ ٌٙب

 ج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ِٛالف ؽ١بر١خ فبهط ٔطبق اٌ

  رز١ؼ اٌفوٕخ اٌىبف١خ لإٛلاق ٛبلبد الاثزىبه ٚاٌزق١ً ٌلٜ اٌطبٌت الأِو اٌنٞ ٠َُٙ فٟ ثٕبء ٔفٌ ٠ٍٛخ، ٚمٌه

 ػجو فٍك ِٛالف رؼ١ّ١ٍخ رَزض١و رفى١و الإثلاػٟ. 

  ١ٍخ اٌّٙبهاد الأٍب ثبوَبثٗرز١ؼ اٌفوٓ أِبَ اٌطبٌت ٌزط٠ٛو ٔظورٗ فٟ ؽً اٌّْىلاد ثؤٍٍٛة اثلاػٟ، ٚمٌه

 لاد، اٌملهح ػٍٝ اٌزق١ً ٚاٌزٕظ١ُ ٚالاوزْبف(. ْىٌٍّ ٟٚ٘: )اٌؾَب١ٍخو الإثلاع ١اٌزٟ ٠ْزًّ ػ١ٍٙب اٌزفى

 اٌطٍجخ،اٌٝ ر١ّٕخ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚاٌن١ٕ٘خ ٚالاثزىبه٠خ ٌلٜ ٟ ٍؼ١ٙب ف ٠خالاثزىبه زوث١خأ١ّ٘خ اٌوّب رزغٍٝ  

١ّب فٟ ظً اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼوف١خ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ٕٚمً اٌْق١ٖخ الإثلاػ١خ اٌمبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ ٚلاٍ

اٌٝ اٌزؼ١ٍُ الإثلاػٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزفى١و  ٚاٌزٍم١ٓ٘زّبَ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّؼزّل ػٍٝ اٌؾفع أٔٙب رٙلف اٌٝ رؾ٠ًٛ الا

 . (Kajal,2022,P.1) إٌملٞ ٚأٍب١ٌت ؽً اٌّْىلاد ٚرمل٠ُ اٌؾٍٛي الإثلاػ١خ

رَبػل فٟ ٕمً ّق١ٖخ لبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾل٠بد  انذساعت أٌ انتشبٛت الابتكبسٚت ٔبُبء ػهٗ يب عبك آَفبً تشٖ

ٌٍّْىلاد، ٚاٌمٚبء ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزم١ٍلٞ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؾفع ٚاٌزٍم١ٓ ِٓ فلاي اٌزؼ١ٍُ اٌّؼزّل  ٚاٌزٖلٞاٌَّزمجً 

ناد ٚرّٕؾٗ اٌملهح ػٍٝ ٔمل لبكها ػٍٝ ِّبهٍخ اٌزفى١و اٌَّزمً ٚرؾم١ك اٌِّب ٠غؼً اٌطبٌت ػٍٝ صمبفخ اٌناووح، 

 عل٠ل ٚاٌزغل٠ل اٌَّزّو اٌلافغ ٌٍزملَ.  ِب ٘ٛالأفىبه ٚاٌجؾش ػٓ وً 

 يكَٕبث انتشبٛت الابتكبسٚت: 

ٚؽزٝ رزغَل أ٘لاف اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ لا ثل ِٓ رط٠ٛو اٌّٙبهاد ٌٍزفى١و الاثزىبهٞ لأعً اوزَبة اٌملهح ػٍٝ ؽً 

، 2016عجو٠ٕٟ، ِٓ )ه٠خ ػلك ِٓ اٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ أّبهد ا١ٌٙب وً رُٚ اٌؼ١ٍّخ الاثزىباٌّْىلاد؛ ٌنا 

 ( ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 39، 2016ٓ)عبك الله،  ( 31ٚٓ

 رزّٚٓ اٌطلالخ أهثؼخ أٔٛاع فوػ١خ ٠ّىٓ موو٘ب وّب ٠ٍٟ:  أٔلاً: انطلالت:

أٚ اٌْوٚٛ اٌّؾلكح ف١ّب اٌطلالخ اٌٍفظ١خ: ١ْ٠و ٘نا اٌؼٕٖو اٌٝ للهح اٌفوك ػٍٝ ر١ٌٛل الأفىبه ماد اٌَّبد  -

 ٠زؼٍك ثّغبي ِب، ثؾ١ش رَُٙ ٘نٖ الأفىبه فٟ ا٠غبك ؽٍٛي عل٠لح رز١ّي ػٓ ثم١خ اٌؾٍٛي الأفوٜ. 

ّفَٙٛ ِؾلك ثطو٠مخ أزمبئ١خ ٠ز١ّي ٌاٌطلالخ اٌزؼج١و٠خ: ٟٚ٘ للهح اٌفوك ػٍٝ ر١ٌٛل أفىبه ر١ْو فٟ اٛبه٘ب اٌؼبَ  -

 ٓ غ١وٖ فٟ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼج١و. ف١ٙب ػ

لالخ الاهرجب١ٛخ: ٟٚ٘ للهح اٌفوك ػٍٝ ر١ٌٛل أوجو لله ِّىٓ ِٓ اٌؾٍٛي ماد اٌؼلالخ الاهرجب١ٛخ ثبٌّْىٍخ أٚ اٌط -

 اٌّٛلف اٌنٞ ٠ٛاعٗ اٌؼًّ ثَوػخ ٌٍٚٙٛخ. 

 اٌطلالخ اٌفىو٠خ: ٟٚ٘ اٌملهح ػٍٝ أزبط أفىبه ِجزىوح ؽٛي ِٛلف ِؾلك فٟ فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ.  -

ٌفوك الإِىبٔبد ٌز١ٌٛل أفىبه ِزٕٛػخ ٚػل٠لح، ٚاٌملهح ػٍٝ رغ١١و اٌؾبٌخ اٌن١ٕ٘خ ٟٚ٘ اِزلان ا ثبَٛبً: انًشَٔت:

ثزغ١و اٌؾلس اٌٝ ؽبٌخ أفوٜ ِقزٍفخ ػٓ اٌؾبٌخ اٌَبثمخ، ٠ٚزَُ اٌفوك فٟ ٘نا اٌّىْٛ ثبٌّوٚٔخ اٌزٍمبئ١خ ٚاٌزؾوه 

 ِٓ اٌفىو إٌّطٟ ٚاٌغّٛك اٌزفى١وٞ. 

 غبك ٚأزبط أفىبه غ١و ِؤٌٛفخ ٌُ رىٓ ِؼوٚفخ َِجمبً.  ثّؼٕٝ للهح اٌفوك ػٍٝ ا٠ ثبنثبً: الأصبنت:

 ِب أٚ ٌؾً ِْىٍخ ِب.  ِٚزجب٠ٕخ ٌفىوحفٟ اٌملهح ػٍٝ اٙبفخ رفب١ًٕ عل٠لح  ٚرزّضً انتٕعغ: سابؼًب:

فىٍّب وبْ اٌفوك  ٌٙب؛اثزىبه اٌؾٍٛي الإثلاػ١خ ّْىٍخ ٚاٌٚرزّضً فٟ اٌْؼٛه ثٛعٛك  خبيغًب: انحغبعٛت نهًشكلاث:

  اثلاػًب.أزبط اٌؾٍٛي اٌقبٕخ ثبٌّْىٍخ ثٖٛهح أوضو أوضو للهح ػٍٝ  اوًب ٚفّٙب لأثؼبك اٌّْىٍخ وٍّب وبْأوضو اكه

 :   (Ovbiagbonhia, Kollöfel& Brok,2018,P.390 )ٚفك  اٌّىٛٔبد اٌزب١ٌخ اٌؼ١ٍّخ الاثزىبه٠خ وّب رُٚ

ٌٟ رمل٠ُ بث١َٜ ٚثبٌز كل١ك ٚثؤٍٍٛةثْىً  اٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ: فبٌفوك ٠غت أْ ٠ىْٛ لبكهًا ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌفىوح -

 أفًٚ ِب ٌل٠خ ِٓ ؽٍٛي. 

ؽٍٛي ِلائّخ ٌٙب ٚرؾم١ك ِب  ؽزٝ ٠ًٖ اٌٝو ٛاٌّقبٛوح: فؼٕلِب ٠زجٕٝ اٌفوك اٌّجلع فىوح عل٠لح ٠غبىف ٠ٚقب -

 ٠ؤٛا ا١ٌٗ. 

 .ٚاثزىبهاٍّخ أٍب١ٍخ ِٓ ٍّبد اٌّجلػ١ٓ، فبٌفوك اٌٛاصك ثٕفَٗ أوضو اثلاػًب  ثبٌٕفٌ: ٚرؼزجواٌضمخ  -
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امًا فبٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ثّفب١ّ٘ٙب اٌّزجب٠ٕخ رَُٙ فٟ رؼي٠ي للهح اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ الاثزىبهٞ ػٍٝ اٌقوٚط ػٓ 

اٌّؤٌٛف، ف١ٕزمً اٌّؼٍُ أٚ اٌّزؼٍُ ِٓ ؽبٌخ اٌغّٛك اٌٝ ؽبٌخ ِٓ اٌزغل٠ل ٌّب ٠ّزٍىٗ ِٓ ِىٛٔبد وبٌّوٚٔخ ٚاٌَوػخ 

 ٚاثزؼبكٖ ػٓ إٌّط١خ ٚاٌغّٛك. 

 

  الابتكبسٚت:م انتشبٛت يشاح

( اٌّْبه 2003أغٍت اٌلهاٍبد ولهاٍخ اٌقط١ت ) أّبهد ا١ٌٙبرّو اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ثؤهثؼخ ِواؽً أٍب١ٍخ، 

(، ٚكهاٍخ اٌمطبٚٔخ ٚأثٛ رب٠ٗ 6، 2014ٓٚكهاٍخ ػّو ٚى٠لاْ ) (،8ٓ، 2021ا١ٌٙب فٟ كهاٍخ اٌؾَب١ِخ )

(2016، ٓ371 ):ٟ٘ٚ  

  ٟٚ٘:ٚرزّٚٓ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ػٍٝ صلاصخ ِواؽً  ؼذاد:الاعتيشحهت انتٓٛئت أٔ  -

 . الاثزىبهٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رْىً اٌقٍف١خ اٌؼ١ٍّخ اٌٚوٚه٠خ لإٔزبط  ػٍٝ اٌّؼوفخ ِوؽٍخ اٌؾٖٛي•  

فّٙٙب ٚفبٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رورجٜ ثبٌّٛٙٛع أٚ اٌّْىٍخ  ػبَ ٚرؼ١ّكِوؽٍخ رغن٠و اٌّؼٍِٛبد ثْىً • 

 مخ ثنٌه. ٚاٌّٛاك ماد اٌٍٖخ اٌّزؼٍ

 ِوؽٍخ اوزْبف الأٍب١ٌت ٚاٌٍٛبئً ٚاٌجلائً اٌّّىٕخ ٌٙنٖ اٌؼ١ٍّخ.• 

فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ّبهك اٌن٘ٓ أٚ َِزغولب ثْىً وج١و فٟ  جزىو٠ىْٛ اٌطبٌت اٌّ الاحتضبٌ:يشحهت انتفبػم أٔ  -

 برٗ.اٌزفى١و ٚوؤٔٗ ٠ّبهً أؽلاَ ا١ٌمظخ، فٙٛ ٠زق١ً ِب ٠و٠ل اٌم١بَ ثٗ ٠َٚزغّغ أفىبهٖ ِٚؼٍِٛ

فبْ  زىواٌّج ػمً اٌطبٌتٚاٌزفبػً فٟ  ػ١ٍّخ الاؽزٚبْثؼل اْ رزُ ٔانتُٕٚش:  الانٓبو ٔالاعتششافيشحهت  -

ٚثٙنا رزُ ػ١ٍّخ الاٌٙبَ اٌزٟ  ِٓ اٌلاّؼٛه اٌٝ ٚػٝ ّٚؼٛه اٌطبٌت، رؾم١مٗ ٠ٕزمًأٚ اٌؼًّ اٌّواك  اٌفىوح اٌغل٠لح

 ػم١ٍخ ٌٍْٟء. ٠ٕزظ ػٕٙب ٕٛه

ثجٍٛهح اٌفىوح  زىواٌطبٌت اٌّج ٚالاٍزْواف ٠جلأثؼل اْ رزُ ػ١ٍّخ الاٌٙبَ  بء ٔانتحمٛك:يشحهت انُضج ٔانؼط -

اٌزٟ اٌزمطٙب أٚ رًٕٛ ا١ٌٙب ٠ٕٚظّٙب ٠ٚقوعٙب فٟ اٌْىً اٌّطٍٛة ٚاٌزؤول ِٓ رطبثمٙب ِغ اٌٖٛهح ٚاٌّؼب١٠و 

 ّٝ ِغ ل١ُ اٌّغزّغ ٚفٍَفزٗ.باٌزٟ رؾمك اٌوٙب ٚالاهر١بػ ٚرزّ

 الابتكبسٚت: يتطهببث انتشبٛت 

لا رْٕؤ ِٓ اٌؼلَ ٚأّب رزطٍت اٌؼل٠ل ِٓ  ٙبكٚه ُِٙ فٟ ٕمً ِٙبهاد ٚاثلاع اٌطٍجخ، ٌٚىٕ ٠خٌٍزوث١خ الاثزىبه

 (:195ٓ، 2022، اٌَّؼٛك)الاٍزوار١غ١بد ٚاٌّزطٍجبد ٌز١ّٕزٙب، ِٚٓ ِزطٍجبد رؼي٠ي اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ِب ٠ٍٟ 

ٝ ماد اٌطبٌت ّٚق١ٖزٗ ػٍٝ افزلاف عٛأجٙب اٌؼم١ٍخ ٚاٌغ١َّخ ػٛاًِ مار١خ: ٟٚ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؼٛك اٌ -

 ٚالأفؼب١ٌخ. 

زفبػً ِؼٗ، ٠اٌؼٛاًِ اٌج١ئخ: ٚروعغ ٘نٖ اٌؼٛاًِ اٌٝ اٌٍٜٛ اٌطج١ؼٟ اٌنٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ اٌطبٌت ٠ٚؼ١ِ ف١ٗ ٚ -

 ِٕيي اٌطبٌت ِٚلهٍزٗ. ٠ٚمٖل ثٗ 

ب ٌٍفًٖ اٌلهاٍٟ ِٚزٍٙفبً ٌٍزله٠ٌ، ٚاٌّؼٍُ: فبٌّؼٍُ فٟ ٙٛء اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٠ٕجغٟ أْ ٠ - ًَ  أْ ٠ٙزُىْٛ ِزؾّ

فطٛح ثقطٛح ٠ٚىزْفٙب  ُأفىبه٘زؼوف ػٍٝ ف١ ؛ٍطٍجخثىً ِب ٠غوٞ ِٓ ؽٌٛٗ، ٚأْ ٠واػٟ رزجغ اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ ٌ

 ٠ض١وي ٍٛجزٗ ػٍٝ الإثلاع اٌغّبػٟ اٌنٞ فؾ٠ثؼٕب٠خ ربِخ ِٓ فلاي اٍزوار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ ِؾلكح، ٚ اٌطٍجخ٠ٚٛعٗ 

 افؼ١خ اٌطبٌت ٔؾٛ اٌزؼٍُ ِٚٓ صُ إٌٛٛي اٌٝ ٔزبئظ ا٠غبث١خ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ك

٘ٛ إٌظو  الاثزىبه٠خ ٚر١ّٕزٙب ْ ِٓ أُ٘ اٌّزطٍجبد ٌزؼي٠ي اٌزوث١خأ (Thompson,2022,P.2) صِٛجَْٛ ٠ٚنوو

١َٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ الأفزبػ ػٍٝ أٍب١ٌت عل٠لح ٌٍزؾ اٌٝ ثبلإٙبفخ ِٚجزىوحثطوق ِقزٍفخ  ٚؽٍٙباٌٝ اٌّْىلاد 

  ِضً أٍب١ٌت ٔمً اٌّؼوفخ ِٓ فلاي اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ اٌّجزىوح. اٌزؼ١ّ١ٍخ،

 ٍزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌؾٚبهٞ،ٌِٓ ِزطٍجبد اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ الٕبع اٌطٍجخ ثؤ١ّ٘خ الاثزىبه  أْ ٠ٚوٜ اٌجبؽش

ِّٚبهٍخ ٍٚبئٍٗ ٚأٍب١ٌجٗ فٟ ١ِبكْ  ثزىبه ٚالإثلاع اٌفؼٍٟػٍٝ ِّبهٍخ الاُٙ رله٠جٚ ِٚؼ٠ٕٛبً،ٚرؾف١يُ٘ ِبك٠بً 

ثبلإٙبفخ  ٚالإثلاع.اٌقبٕخ فٟ ِغبلاد الاثزىبه  ٚاٍزؼلاكارُٙخ ١ؾَت َِز٠ٛبرُٙ اٌزؼ١ٍّثِٚغبلاد ِقزٍفخ ٚمٌه 

فبٌّؼٍُ  اٌطٍجخ؛فبما ٌُ ٠ىٓ اٌّؼٍُ ِجلػًب فبٔٗ غ١و لبكه ػٍٝ ر١ّٕخ الاثزىبه ٌلٜ  ٚاٌّجلع،اٌٝ افز١به اٌّؼٍُ اٌّجزىو 

ر١ٙٛؼ ٚ ٌُٙ،ٌلٜ اٌطٍجخ، اٌٝ عبٔت اػزّبك ِٕٙظ اٌزٛع١ٗ ٚالإهّبك  الاثزىبهَّئٚي الأٚي ػٍٝ ر١ّٕخ هٚػ ٘ٛ اٌ

 فٟ فلِخ اٌزؾ١ًٖ ٚالإِىبٔبداٍزضّبه اٌطبلبد  ١خٚو١ف ،ٌزؾم١ك اٌزملَ ُؽ١برٙ رٕظ١ُٚ ُأٚلبر١ٙخ اٍزضّبه و١ف

  ٌلاثزىبه.اٌّئكٞ 
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 انذساعبث انغببمت:

 مخ ِٓ الأؽلس اٌٝ الأللَ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:رم١َُ اٌلهاٍبد اٌَبث

 انذساعبث انؼشبٛت

( بؼُٕاٌ: " دسجت يًبسعت انمبدة الأكبدًٍٚٛٛ بجبيؼت عٛئٌٕ نهمٛبدة الابتكبسٚت يٍ 0201يمٛبم )دساعت  .1

 ٔجٓت َظش أػضبء ْٛئت انتذسٚظ".

بكح الاثزىبه٠خ ، اٍزقلِذ اٌلهاٍخ ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ ثغبِؼخ ١ٍئْٛ ٌٍم١

اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ ثغبِؼخ ١ٍئْٛ ٌٍم١بكح  ِّبهٍخإٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ كهعخ 

( ٚرمل٠و ِّبهٍخ )ِزٍٛطخ( ٚػٍٝ َِزٜٛ الأثؼبك، 5ِٓ  3.01الاثزىبه٠خ ؽٍٖذ ػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ وٍٟ )

اٌّضبثوح ٚالإٕواه ٚأف١وًا ثؼل  ؽً اٌّْىلاد ثؼلمٌه ، ٚ أػٍٝ ِزٍٜٛؽًٖ ثؼل اٌّجبكهاد اٌْق١ٖخ ػٍٝ 

الأفىبه اٌغل٠لح، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثبلا٘زّبَ ثبلاثزىبه ِٓ لجً اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ ٌزؾ١َٓ ٛو٠مخ اٌؼًّ ٚاٌم١بَ 

 ثبٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ.

ش فٙ تحغٍٛ انبٛئت انتؼهًٛٛت " دٔس الإداسة انؼبيت نهتؼهٛى فٙ يُطمت ػغٛ ( بؼُٕاٌ:0201دساعت انحبسثٙ ) .0

  ". يٍ ٔجٓت َظش لبدة انًذاسط انثبَٕٚت 0202انًحفضة نلإبذاع ٔالابتكبس فٙ ضٕء بشَبيج انتحٕل انٕطُٙ 

 ٌلإثلاع٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ ِٕطمخ ػ١َو فٟ رؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾفيح 

ٚاػزّلد ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ّله١ٍخ ِٚغبي اٌزله٠ٌ ِٚغبي اٌقلِبد اٌَّبٔلح. فٟ ِغبي اٌم١بكح اٌٚالاثزىبه 

٘ـ. ٚلل أظٙود 1441/ ١ِ1440لا١ٔبً فلاي اٌفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي  ذٚٛجموؤكاح ٌٍلهاٍخ، الاٍزجبٔخ  ٚاٍزقلِذ

١و فٟ رؾ١َٓ اٌج١ئخ إٌزبئظ أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍجؼل الأٚي اٌّزّضً فٟ كٚه الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ ِٕطمخ ػَ

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾفيح ٌلإثلاع ٚالاثزىبه  فٟ ِغبي اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ؽًٖ ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ؛ ٚأْ اٌّزٍٜٛ 

اٌؼبَ ٌٍجؼل اٌضبٟٔ اٌّزّضً فٟ كٚه الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ ِٕطمخ ػ١َو فٟ رؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾفيح 

فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ ؽًٖ ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ  -2020ظ اٌزؾٛي إٌٟٛٛ ٌلإثلاع ٚالاثزىبه فٟ ٙٛء ثؤبِ

ِزٍٛطخ؛ ٚأْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍجؼل اٌضبٌش اٌّزّضً فٟ كٚه الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ ِٕطمخ ػ١َو فٟ رؾ١َٓ اٌج١ئخ 

ٔلح ؽًٖ فٟ ِغبي اٌقلِبد اٌَّب -2020اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾفيح ٌلإثلاع ٚالاثزىبه فٟ ٙٛء ثؤبِظ اٌزؾٛي إٌٟٛٛ 

ٚهػب٠خ الأفىبه  اٌّلاهً،ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ. ٚإٔٚذ ثز١ُّٖ ثواِظ رله٠ج١خ ِزملِخ ٌزط٠ٛو لبكح 

 اٌم١بك٠خ، ٚاٌزياَ اكاهح اٌزؼ١ٍُ ثزطج١ك ثّؼب١٠و اٌْفبف١خ فٟ آ١ٌبد اٌزو١ّؼ ٌٍجواِظ ٚاٌغٛائي.

 انذساعبث الأجُبٛت:

ش انمٛبدة الابتكبسٚت فٙ تحغٍٛ جٕدة انتؼهٛى فٙ ( بؼُٕاٌ: "تأثDiallo &  Sukkar, 2021ٛدساعت ) .1

 جبيؼت جٕنٕٛط َبٚشٚش فٙ كبَكبٌ".

اٌزؼ١ٍُ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ  وفبءح٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌجؾش فٟ رؤص١و اٌم١بكح الاثزىبه٠خ فٟ رؾ١َٓ 

ٚاعواء اٌّمبثلاد ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِٕٙغبً ِقزٍطبً، ٠غّغ ث١ٓ إٌّٙظ اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ، ؽ١ش رُ رٛى٠غ الاٍزج١بْ 

 Julius) ( ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚالإكاه١٠ٓ ٚاٌّؾبٙو٠ٓ ٚاٌطلاة فٟ اٌَّز٠ٛبد الأوبك١ّ٠خ اٌّقزٍفخ فٟ عبِؼخ150)

Nyerere)  ٓفٟ وبٔىبْ، ٚرٍٕٛذ إٌزبئظ اٌٝ أْ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ أِو ِؼمل ٚلا ٠ّىٓ اٌم١بَ ثٗ كْٚ رؾ١َ

خ ِضً اٌّٛظف١ٓ الإكاه١٠ٓ ٚاٌّؾبٙو٠ٓ ٚاٌطلاة ٕٕٚغ اٌمواه، وّب أْ اٌم١بكح ِؼب١٠و ِؼ١ٕخ رْىً هوبئي اٌغبِؼ

 اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ أ٠ٚبً. وفبءحالاثزىبه٠خ ٚاؽلح ِٓ اٌووبئي اٌّّٙخ فٟ رؾ١َٓ 

 ( بؼُٕاٌ: "انمٛبدة الابتكبسٚت: تطٕٚش يببدئ انًذاسط نتبٚلاَذ".Chongcharoen, 2018دساعت ) .0

فٟ رؤص١و اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ػٍٝ ١ٍو اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلهاً فٟ رب٠لأل، ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌجؾش  

( ِٓ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس، ٚرٍٕٛذ إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌم١بكح 57ٍٟ، ؽ١ش رُ رؾ١ًٍ )١إٌّٙظ اٌزؾٍ ٚاٍزقلِذ

اٌٝ عٕت ِغ ٛوق عل٠لح  الاثزىبه٠خ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً رملَ ٔٛع عل٠ل ِٓ الأفىبه ٚاٌطوق ٌقٍك أ١ّبء عل٠لح عٕجبً

 ِف١لح ٌٍّلاهً فٟ رب٠لأل.

 ( بؼُٕاٌ: "انمٛبدة الابتكبسٚت فٙ تحغٍٛ جٕدة انتؼهٛى".Ubaidillah, et al., 2018دساعت ) .3

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌجؾش فٟ كٚه اٌم١بكح الاثزىبه٠خ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ثبٍٛهٚاْ 

 جبٔخ زُ رٛى٠غ الاٍزف٠غّغ ث١ٓ إٌّٙظ اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ،  رُ اٍزقلاَ ِٕٙظ ِقزٍٜلل ّٚوق عبٚح أل١َ١ٔٚب، 

( ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً، ٚٔٛاة اٌّل٠و٠ٓ )ٔبئت ِل٠و إٌّب٘ظ، ٚٔبئت ِل٠و 130ٚاعواء اٌّمبثلاد ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )

 هًاكاهح، ِٚؼٍّٟ اٌّلالإ إٍبءّئْٚ اٌطلاة، ٚٔبئت ِل٠و اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚٔبئت ِل٠و اٌؼلالبد اٌؼبِخ(، ٚه

ثْٕبٛ  اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزفبػً وفبءحاٌضب٠ٛٔخ، ٚرٍٕٛذ إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌم١بكح الاثزىبه٠خ رئصو ثْٕبٛ ٚثْىً أِضً ػٍٝ 



 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.96.2023.914 

201 

ب، َِٚبػلح ِل٠وٞ  ًِ ٚاٌزٛإً ِغ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚإٔؾبة اٌٍّٖؾخ ثفبػ١ٍخ، وّب ٠َُٙ فٟ ا٠غبك ث١ئخ ِٕظّخ رّب

 طٍٛثخ ثْىً فؼبي.اٌم١بَ ثبٌّٙبَ اٌّفٟ اٌّلاهً 

 يب ًٚٛض انذساعت انحبنٛت ػٍ انذساعبث انغببمت:

لاؽع اٌجبؽش ٚعٛك رْبثٗ فٟ إٌّٙظ اٌَّزقلَ )إٌّٙظ إٌٛفٟ(، وّب لاؽع اٌزْبثٗ فٟ الأكاح اٌَّزقلِخ ٟٚ٘  

زلافبد فٟ الاٍزجبٔخ، ف١ّب رج١ٓ ٌلٜ اٌجبؽش ٚعٛك افزلافبد فٟ أ٘لاف اٌلهاٍبد اٌزٟ اٍٛغ ػ١ٍٙب، اٙبفخ اٌٝ اف

 ِغزّؼبد اٌلهاٍبد ٚػ١ٕبرٙب.

الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ِىخ  ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ) فٟ ِىبٔٙب ِٚغزّؼٙب خٚلل ر١ّيد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌ

ا٘زّذ ثـجٕبء ؽ١ش  -ػٍٝ ؽل ػٍُ اٌجبؽش –رؼزجو اٌلهاٍخ الأٌٚٝ ِٓ ٔٛػٙب ِؾ١ٍبً  أٔٙب ، اٙبفخ اٌٝاٌّىوِخ(

 اٌّلاهً.ِل٠وٞ  اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ّٔٛمط ِمزوػ ٌز١ّٕخ ٚػٟ

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اصواء الأكة إٌظوٞ ٌٙب، ١ٕٚبغخ ِْىٍخ اٌلِّهاٍخ ٚأٍئٍزٙب، ٍزَزف١لٚ

كارٙب، فٟ رط٠ٛو أ ٚاٌّواعغ، ٚونٌهرى٠ٛٓ فىوح ػبِخ ػٓ ِْىٍخ اٌلهاٍخ ٚأ١ّ٘زٙب، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌّٖبكه 

 ٚػوٗ إٌزبئظ ٚرف١َو٘ب ِٚمبهٔزٙب، وّب ٠ّىٓ أْ رف١ل٘ب فٟ ٛوػ ر١ٕٛبد اٌلهاٍخ ِٚمزوؽبرٙب.

 .انذساعت ٔإجشاءاتٓب انثبَٙ: يُٓجٛتانًبحث 

 ٚاٌؼ١ٕخإٌّٙغ١خ اٌَّزقلِخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، ِٚغزّغ اٌلهاٍخ ٚػ١ٕزٗ، ٚفٖبئٔ اٌؼ١ٕخ،  اٌغيءزٕبٚي ٘نا ٠

اٍخ، ٚٛوق اٌزؾمك ِٓ ٕللٙب ٚصجبرٙب، اٙبفخ اٌٝ ػوٗ الإعواءاد اٌّزجؼخ فٟ ٘نٖ الاٍزطلاػ١خ، ٚأكاح اٌله

 اٌلهاٍخ، ٚالأٍب١ٌت اٌَّزقلِخ ٌزؾ١ًٍ إٌزبئظ.

 :يُٓج انذساعت

 ِٓ ِل٠وٞؼ١ٕخ ٌٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٌٕٛف ٚرف١َو ٔزبئظ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا

، ٚمٌه ٌٍزؼوف ػٍٝ " ِلٜ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ ١ٍُ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخفٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼاٌّلاهً 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً"، ؽ١ش اػزّلد إٌّٙظ إٌٛفٟ ٌّلاءِزٗ ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌلهاٍبد.  الاثزىبه٠خ

 انذساعت: يجتًغ ٔػُٛت

 كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخالإ فٟاٌج١ٕٓ ٚاٌجٕبد ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾب١ٌخ ِٓ  اٌلهاٍخرىْٛ ِغزّغ 

(، ٚػلك 585ؽ١ش ثٍغ ػلك ِلهاء اٌّلاهً اٌج١ٕٓ )(، 1471) ػلكُ٘ ٖ( ٚاٌجبٌغ1444فلاي اٌؼبَ اٌلهاٍٟ )

ٖ(. ٚرُ 1444ٌٍؼبَ  ، )اٌل١ًٌ الإؽٖبئٟ ٌلإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ(886ِلهاء اٌّلاهً اٌجٕبد )

هلُ  (، ٚاٌغلٚي274ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )ثطو٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼْٛائ١خ اٌطجم١خ  ٍخافز١به ػ١ٕخ اٌلها

 ( ٠ٛٙؼ فٖبئٔ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.1)

 (: خصبئص ػُٛت انذساعت1جذٔل )

 انُغبت انًئٕٚت انتكشاس انفئبث انًتغٛش

 %89.8 246 موو انجُظ

 %10.2 28 أضٝ

 %100 274 اٌّغّٛع

 %4 11 ٍٕٛاد 5ِٓ الً  عُٕاث انخبشة

 %6.2 17 ٍٕٛاد 10الً ِٓ  – 5ِٓ 

 %89.8 246 فؤوضوٍٕٛاد  10

 %100 274 اٌّغّٛع

 %75.9 208 ثىبٌٛه٠ًٛ انًؤْم انؼهًٙ

 %14.2 39 ِبعَز١و

 %9.9 27 كوزٛهاٖ

 %100 274 اٌّغّٛع

 

 ػ١ٕخجخ الاػٍٝ ِٓ اعبثبد افواك ٠ظٙو ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ اْ فئخ " موو " فٟ ِزغ١و اٌغٌٕ لل ؽٍٖذ ػٍٝ إٌَ

" ػ١ٕخ  274% " ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب "89.8" ػ١ٕخ اٞ ثَٕجخ "  246اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ ؽٍٖذ ػٍٝ " 

 % ".10.2" ػ١ٕخ اٞ ثَٕجخ " 28فٟ ؽ١ٓ ؽٍٖذ فئخ " أضٝ " ػٍٝ "
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لل ؽٍٖذ ػٍٝ إٌَجخ الاػٍٝ ِٓ  ٍٕٛاد فؤوضو " فٟ ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح ٠10ظٙو ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ اْ فئخ " 

% " ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ ٚاٌجبٌغ 89.8" ػ١ٕخ اٞ ثَٕجخ "  246اعبثبد افواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ ؽٍٖذ ػٍٝ "

 % ".4" ػ١ٕخ اٞ ثَٕجخ " 11ٍٕٛاد " ػٍٝ "  5" ػ١ٕخ فٟ ؽ١ٓ ؽٍٖذ فئخ " ألً ِٓ  274ػلك٘ب "

ِزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ لل ؽٍٖذ ػٍٝ إٌَجخ الاػٍٝ ِٓ  ٠ظٙو ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ اْ فئخ " ثىبٌٛه٠ًٛ " فٟ

% " ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ ٚاٌجبٌغ 75.9" ػ١ٕبد اٞ ثَٕجخ " 208اعبثبد افواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ ؽٍٖذ ػٍٝ "

 % ".9.9" ػ١ٕخ ثَٕجخ "  27" ػ١ٕخ فٟ ؽ١ٓ ؽٍٖذ فئخ " كوزٛهاٖ " ػٍٝ "  274ػلك٘ب "

 أداة انذساعت: 

ِلٜ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ ٌٍىْف ػٓ "  اٍزجبٔخلهاٍخ ٚالإعبثخ ػٓ أٍئٍزٙب رُ ثٕبء ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌ 

ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚه  ِٛىػخ( فموح 16، ٚاّزٍّذ   الاٍزجبٔخ ػٍٝ ) الاثزىبه٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً " 

،  ُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خآ١ٌبد رؼي٠ي ٚػٟ اٌّؼٍ،  )  َِزٜٛ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ :ٟ٘

ٚلل رُ ثٕبء الاٍزج١بْ ثبلاٍزفبكح ِٓ الإٛبه إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد ِؼٛلبد ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ( 

(، Diallo &  Sukkar, 2021(، ٚكهاٍخ )2021ولهاٍخ كهاٍخ اٌؾبهصٟ )اٌَبثمخ ماد اٌؼلالخ ثٙنٖ اٌلهاٍخ 

 (. Ubaidillah, et al., 2018ٚ كهاٍخ )

 صذق أداة انذساعت: 

ثٖٛهرٙب  الاٍزجبٔخلبَ اٌجبؽش ثزٛى٠غ ؽ١ش : اٌٖلق اٌظب٘وٞ: ٌٍزؤول ِٓ اٌٖلق اٌظب٘وٞ لأكاح اٌلهاٍخ، أٔلاً 

؛ ٌٍٚزؤول ِٓ (6ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌزوث١٠ٛٓالأ١ٌٚخ ػٍٝ فجواء اٌزوث١خ ٚاٌّْوف١ٓ 

اهاءُ٘ ؽٛي ِلاءِخ فمواد الأكاح ٚأزّبئٙب ٌٍّغبي اٌنٞ ٚٙؼذ ف١ٗ ٍٚلاِخ ا١ٌٖبغخ ٕلق الأكاح، ِٚؼوفخ 

لل ٚ الأ١ٌٚخ،ٍزجبٔخ ثٖٛهرٙب لبَ اٌجبؽش ثبػلاك ا١ٌٖغخ الأ١ٌٚخ ٌفمواد الا وّبٌٍّٛٙٛع، اٌٍغ٠ٛخ ِٚلٜ ِٕبٍجزٙب 

 : اّزٍّذ ػٍٝ ل١َّٓ

 اٌقجوح،ٍٕٛاد  اٌؼٍّٟ، )اٌّئًٍ٘خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ: اٌمَُ الأٚي: اٌج١بٔبد اٌل٠ّغواف١خ اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٕخ اٌلها -

 ٚاٌغٌٕ(.

 اٌمَُ اٌضبٟٔ: ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ: -

 .الاثزىبه٠خَِزٜٛ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ  الأٚي:اٌّؾٛه  -

 . رؼي٠ي ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ اٌضبٟٔ: آ١ٌبداٌّؾٛه  -

 ّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ. ِؼٛلبد ٚػٟ اٌاٌّؾٛه اٌضبٌش:  -

َُّ الأفن ثّب َٔجزٗ كٚثؼل ػوٗ الأ ُّؾى١ّٓ، ِٚٓ ٘نَِٖ 80اح رَ ر١ٕٛخ  اٌّلاؽظبد% فؤػٍََٝ ِٓ وبفخ ِلاؽظبد اٌ

ثزؼل٠ً ١ٕبغخ اٌفمواد ِٓ فلاي اٌؾنف ٚ الإٙبفخ ًٌٍٕٛ ٌٍٖٛهح  الإِلائ١خثٚوٚهح رؼل٠ً ثؼ٘ الأفطبء 

وج١وح اػطبء  رُزّبك ِم١بً ١ٌىود اٌضلاصٟ ثٙلف ل١بً آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ؽ١ش إٌٙبئ١خ ٌلاٍزجبٔخ، ٚرُ اػ

ٛو٠مخ  ( ، ٌٍٚؾىُ ػٍٝ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أكارٙب اػزّل اٌجبؽش1(  ٙؼ١فخ )2(   ِزٍٛطخ )3)

 اٌزٟ رؤرٟ ٚفمبً ٌٍّؼبكٌخ ا٢ر١خ:اٌفئبد اٌّزَب٠ٚخ، اٌزٟ ر١ْو ا١ٌٙب غبٌج١خ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚوض١و ِٓ اٌّؾى١ّٓ، ٚ

  ػلك اٌَّز٠ٛبد    1.33=   3/4(    =   1-5اٌؾل الأكٔٝ ٌٍزله٠ظ    = ) –ٛٛي اٌفئخ = اٌؾل الأػٍٝ ٌٍزله٠ظ

 اٌّطٍٛثخ                           

 :ٚرُ اٍزقلاَ اٌّؼب١٠و ا٢ر١خ ٌٍؾىُ ػٍٝ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ 

  ( ِٓ 2.33 -1.00كهعخ ِٕقفٚخ ). 

  ( ِٓ 3.67 – 2.34كهعخ ِزٍٛطخ  .) 

  ( ِٓ 5.00 – 3.68كهعخ ِورفؼخ .) 

 

اٌزٟ رزجغ  ٚثبٌّغبلاد: اٌٖلق اٌجٕبئٟ: رُ اٍزقواط ل١ُ ِؼبِلاد اهرجبٛ ث١وٍْٛ ٌؼلالخ اٌفمواد ثبلاٍزجبٔخ ثبَٛبً 

 (. 2ٌٙب، ٚمٌه وّب ٘ٛ ِج١ٓ فِٟ اٌغلٚي )
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ٍ فمشاث انًجبل نًحٕس "يذٖ ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت ( يؼبيلاث الاستببط بٍٛ كم فمشة ي0جذٔل )

 ٔانذسجت انكهٛتٔانًجبل انز٘ تُتًٙ انّٛ الابتكبسٚت يٍ ٔجٓت َظش يذٚش٘ انًذاسط" 

انبؼذ الأٔل: يغتٕٖ ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى 

 انتشبٛت الابتكبسٚت

انبؼذ انثبَٙ: آنٛبث تؼضٚض ٔػٙ انًؼهى 

 بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚت

انثبنث: يؼٕلبث ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى  انبؼذ

 انتشبٛت الابتكبسٚت

 يؼبيم الاستببط انفمشة يؼبيم الاستببط انفمشة يؼبيم الاستببط انفمشة

1 246,0** 1 24,,2
**

 1 24,,3
** 

0 24601** 0 24601
** 

0 24,,0
** 

3 24,03** 3 246,0
** 

3 24,03
** 

, 240,1
** 

, 246,0
** 

, 240,,
** 

, 24,00
** 

 
 

, 24061
** 

6 24,,2
** 

 
 

6 05853
** 

ِلٜ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ِٓ ٚعٙخ ( ٚعٛك اهرجبٛبد ٛوك٠خ فٟ ِغبي 2ارٚؼ ِٓ علٚي)   

اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ فٟ  كهعبدث١ٓ  0501ِب ث١ٓ ِزٍٛطخ ٚل٠ٛخ كاٌخ اؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً 

 0ٍّؾٛه، ؽ١ش رواٚؽذ ِؼبِلاد الاهرجبٛ فٟ اٌّؾٛه الأٚي  ِب ث١ٓ )وً فموح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌ

(، ٚرواٚؽذ ِؼبِلاد 05770: 05648(، ٚرواٚؽذ ِؼبِلاد الاهرجبٛ فٟ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ِب ث١ٓ )05841: 648،

 (. 05877: 05723ث١ٓ ) اٌضبٌش ِبالاهرجبٛ فٟ اٌّؾٛه 

 ثببث أداة انذساعت:
رُ اٍزقلاَ ٛو٠مخ ووٚٔجبؿ أٌفب ؽ١ش رُ رطج١ك اٌّؼبكٌخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ  ٌٍزؾمك ِٓ صجبد أكاح اٌلهاٍخ،  

( ل١ُ 3اٌغلٚي ) ٠ٚج١ٓ( ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً، 274اٌَّؾٛثخ ٍبثمبً ٌم١بً اٌٖلق اٌلافٍٟ ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ ػلك )

 ِؼبِلاد اٌضجبد ٌٍّغبلاد ثطو٠مخ الإػبكح ٚٛو٠مخ ووٚٔجبؿ أٌفب ٌلارَبق اٌلافٍٟ.

 (: انصذق انذاخه3ٙ) جذٔل
 انفب كشٔ َببخ ػذد انفمشاث انًحٕس انشلى

 0.906 6 يغتٕٖ ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚت 1

 0.785 6 يؼٕلبث ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚت 0

 0.808 4 آنٛبث تؼضٚض ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚت 3

 0.841 16 اٌىٍٟ 

( ث١ّٕب عبءد ل١ّخ 0.906 – 0.785( اْ ل١ّخ ووٚ ٔجبؿ اٌفب ٌّؾبٚه اٌلهاٍخ رواٚؽذ ث١ٓ )3اٌغلٚي ) ٠ِٓظٙو 

 ( ٟٚ٘ ل١ُ ِورفؼخ علا ِٚمجٌٛخ لأغواٗ اٌجؾش اٌؼ0.841ٍّٟووٚ ٔجبؿ اٌفب اٌى١ٍخ )

 إجشاءاث انذساعت

 رُ ارجبع الإعواءاد ا٢ر١خ:  ؛ فملاٌلهاٍخٌزؾم١ك أ٘لاف 

ٍخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ.وزبثخ أكث١بد اٌلها - ِّٖ  ٍخ، ِٓ فلاي الاٍزؼبٔخ ثبلأكث١بد إٌظو٠َّخ ماد اٌ

بثمخ ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛع  - ََّ ثٕبء الاٍزجبٔخ فٟ ٕٛهرٙب الأ١ٌَّٚخ، ِٓ فلاي الاٍزؼبٔخ ثبٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌ

 اٌلهاٍخ.

-  ِّٖ ١ٖٓ ِٓ أػٚبء اٌزؾمُّك ِٓ اٌٖلق اٌظب٘وٞ ٌلأكاح، ثؼوٙٙب فٟ ٕٛهرٙب الأ١ٌَّٚخ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّزق

َُّ اعواء اٌزؼل٠لاد اٌلاىِخ ٌزُٖجؼ الأكاح فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١َّخ.  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ِٚٓ ص

بق اٌلافٍٟ ٚاٌضجبد لأكاح اٌلهاٍخ. -  اٌزؾمكًّ ِٓ ٕلق الارَِّ

ُُّ عّغ الاٍزجبٔبد اٌّىزٍّخ  - رٛى٠غ أكاح اٌجؾش ػٍٝ أفواك اٌؼ١ٕخ، ٚثؼل ِوٚه ِلَّح ِٓ ربه٠ـ اٌزٛى٠غ، ر

 ٖبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ، ٚرو١ِي ث١بٔبرٙب، ٚاكفبٌٙب ػٍٝ ماووح اٌؾبٍٛة.ٚاٌ
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ً ػ١ٍٙب اؽٖبئ١بًّ، ثبلاٍزؼبٔخ ثبٌجؤبِظ الإؽٖبئٟ اٌّؼوٚف ثـجؤبِظ اٌوىَ الإؽٖبئ١َّخ  - َّٖ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّزؾ

َُّ رُ اٍزقل(SPSS)ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١َّخ، ٚاٌنٞ ٠وُِي ٌٗ افزٖبهًا ثــــــــ  اَ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١َّخ إٌّبٍجخ ، ِٚٓ ص

َُّ رُ اٌؾٖٛي ػٍٝ إٌزبئظ، ٚرف١َو٘ب؛ ٕٚٛلًا اٌٝ رمل٠ُ اٌز١ٕٛبد  ٌلإعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ، ِٚٓ ص

 ٚاٌّمزوَؽبد إٌّبٍجخ.

 الأعبنٛب الإحصبئٛت

، وّب رُ ؽٖبئٟالإٚمٌه اعواء ػ١ٍّبد اٌزؾ١ًٍ  (SPSSرُ اٍزقلاَ ثؤبِظ اٌوىَ الإؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

 اٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌزب١ٌخ:

 ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ؛ ٌزؾل٠ل ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ لأكاح اٌلهاٍخ. -

 ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ؛ ٌٍزؾمك ِٓ صجبد وً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه أكاح اٌلهاٍخ، ٚالأكاح وىً. -

، ٕٚٚف اٍزغبثبد إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌزىواهاد؛ ٌٍزؼوف ػٍٝ ٛج١ؼخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٕٚٚف ِغزّغ اٌلهاٍخ -

 أفواك اٌؼ١ٕخ.

الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ؛ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ أؾواف اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌىً فموح ِٓ فمواد ِؾبٚه  -

 الاٍزجبٔخ، ٌٚىً ِؾٛه ِٓ اٌّؾبٚه ِغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ.

اٌزٟ رؼيٜ ٌٍّزغ١واد  رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ؛ ٌٍزؾمك ِٓ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ -

 .اٌقجوح(اٌل٠ّٛغواف١خ، )اٌقجوح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ِوؽٍخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌغٌٕ، ٍٕٛاد 

 ب.اٌفوٚق فٟ الاثؼبك اٌلاٌخ اؽٖبئ١ً  ٌّؼوفخ ٌٖبٌؼ ِٓ رىْٛٗ" افزجبه "ّبف١ -

 

  ٔيُبلشتٓب:َتبئج انذساعت ٔتفغٛشْب 

يذٖ تًُٛت ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚت يٍ ػهٗ: يب  نلإجببت: ػٍ انغؤال انشئٛغٙ ٔانز٘ ُٚص

 ؟َظش يذٚش٘ انًذاسط ٔجٓت

تًُٛت ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚت يٍ ناٌّؼ١به٠خ  ٚالأؾوافبدفمل رُ ا٠غبك اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ 

 ٌٍّؾبٚه اٌفوػ١خ اٌزبثؼخ ٌٗ ٚالأكاء اٌىٍٟ ٔجٓت َظش يذٚش٘ انًذاسط

 

تًُٛت ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚت يٍ (: انًتٕعطبث انحغببٛت ٔالاَحشافبث انًؼٛبسٚت ن,)جذٔل 

 ٔجٓت َظش يذٚش٘ انًذاسط

سلى 

 انًجبل

انًتٕعظ  انًجبل

 انحغببٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

 انذسجت انشتبت

 ِزٍٛطخ 1 48. 2.33 آنٛبث تؼضٚض ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚت 3

 ِزٍٛطخ 2 52. 2.05 يغتٕٖ ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚت 1

 ِزٍٛطخ 3 59. 1.81 يؼٕلبث ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚت 2

 ِزٍٛطخ  37. 2.06 الاكاء وىً 

ء عبوىً  تًُٛت ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚت يٍ ٔجٓت َظش يذٚش٘ انًذاسطن( أْ 4ي )كٌٚعْ ا٠ث٠

ٌؽٍبث٠خ د ابٌٍِٛٚرس رواٚؽذ اؽ٠"، 0.37" ثلهعخ ِٕقفٚخ ٚأؾواف ِؼ١بهٞ " 2.06ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ " 

(، ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش مٌه اٌٝ أْ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٠وْٚ أْ ر١ّٕخ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ 2.33 -1.81ْ )ث٠ٌٍّغبلاد 

خ  ٠وعغ اٌٝ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼمجبد ٚأ١ّ٘خ الاثزىبه فٟ ؽً اٌىض١و ِٓ اٌّْىلاد اٌَّزؼ١ٖ ٠خاٌزوث١خ الاثزىبه

ثبد اٌزٟ رؾل ِٓ ر١ّٕخ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ِٕٙب اٌزم١ل ثبٌؼبكاد اٌمل٠ّخ ، ٚٙؼف ٛٚاٌٖؼ

وُ اٌّؼوفخ لا رزطٍت االإِىب١ٔبد ، ٚاٌزوث١خ اٌزم١ٍل٠خ اٌٍَج١خ اٌٝ عبٔت روو١ي إٌّب٘ظ ػٍٝ فٍَفخ ِفبك٘ب رو

ه ٌؾٍٙب، ثبلإٙبفخ اٌٝ ػلَ ٚعٛك كٚهاد رله٠ج١خ رْغغ الاثزىبه ٌلٜ اٌّؼٍُ ٚرّلٖ ثؤ١ٌبد الإثلاع ٚالاثزىب

ٚأٍب١ٌت اٌزله٠ٌ الاثزىبه ٚثبٌزبٌٟ ٙؼف رؤ١ٍ٘ٗ ٚٙؼف َِزٜٛ رله٠َٗ ثطو٠مخ اثزىبه٠خ ٚٚعٛك رله٠ٌ غ١و 

 ِوْ ٠مَٛ ػٍٝ اٌغّٛك  . 

( الاثزىبه٠خآ١ٌبد رؼي٠ي ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ ( )3ء اٌّغبي هلُ )عبك فمِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّغبلاد اٌفوػ١خ أ

( 1(، وّب عبء اٌّغبي )0.48هٞ )ِؼ٠بهاف ٔؽ( ثلهعخ ِٕقفٚخ  ٚا2.33ؽٍبثٟ )ٛ ٌٍٚٝ ثِرٚلأارثخ هٌِافٟ 

( ثلهعخ ِٕقفٚخ  2.05( فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )يغتٕٖ ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚت)
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يؼٕلبث ٔػٙ انًؼهى ( )2ِب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ٚالأف١وح فمل عبء اٌّغبي هلُ )أ( 0.52هٞ )٠بِؼهاف ٔؽٚا

(،  وّب رُ 0.59( ثلهعخ ِٕقفٚخ ٚأؾواف ِؼ١بهٞ)1.81( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚت

-3ِٛٙؼ فٟ اٌغلاٚي ) اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌفمواد اٌّغبلاد اٌفوػ١خ وّب ٘ٛ

5.) 

 يغتٕٖ ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚت: أٔلًا 

 

 يغتٕٖ ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚت(: انًتٕعطبث انحغببٛت ٔالاَحشافبث انًؼٛبسٚت نًحٕس ,جذٔل )

 يشتبت تُبصنٛب حغب انًتٕعظ انحغببٙ

سلى 

 انفمشة

انًتٕعظ  انفمشة

 انحغببٙ

الاَحشاف 

 ًؼٛبس٘ان

دسجت  انشتبت

 الاَطببق

 2.19 ٠ّزٍه اٌّؼٍُ اٌٛػٟ اٌىبفٟ ٌؾً اٌّْىلاد. 2

 

 ِزٍٛطخ 1 57.

٠ٛظف اٌّؼٍُ الأفىبه اٌغل٠لح ثّب ٠ٕبٍت للهاد  3

 اٌطلاة.

 ِزٍٛطخ 2 62. 2.12

 ِزٍٛطخ 3 58. 2.09 ب ٠ؾٌٛٗ اٌٝ أفىبه اثلاػ١خ٠ّزٍه اٌّؼٍُ ه١ٕلاً ِؼوف١ً  1

ّبِبد الاثلاػ١خ ٌلٜ اٌطلاة أصٕبء ٠ّٕٟ اٌّؼٍُ الا٘ز 5

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ِزٍٛطخ 4 67. 2.00

٠ّزٍه اٌّؼٍُ اٌّؼوفخ اٌىبف١خ ٌلاثزؼبك ػٓ إٌّط١خ فٟ  4

 ر١ٌٛل الأفىبه.

 ِزٍٛطخ 5 63. 1.98

 ِزٍٛطخ 6 68. 1.91 ٠ٛظف اٌّؼٍُ اٌزفى١و الاثزىبهٞ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 6

 طخِزٍٛ  52. 2.05 الاكاء وىً 

وىً عبءد ثلهعخ ِٕقفٚخ  ثّزٍٜٛ  يغتٕٖ ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚت( أْ 5ي )كٌٚعْ ا٠ث٠

(، 2.19 – 1.91ْ )ث٠ٌٍفمواد ٌؽٍبث٠خ د ابٌٍِٛٚرس رواٚؽذ ا( ؽ0.52٠( ٚأؾواف ِؼ١به )2.05ؽَبثٟ )

فب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٙؼ١ف ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش مٌه اٌٝ أْ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٠وْٚ أْ  َِزٜٛ ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ ثّ

ٓ ثبلاثزىبه ٚػلَ ١ٍُِٙ اٌٝ رٛظ١ف اٍزوار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ ؽل٠ضخ ٚالاوزفبء ١علًا ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ ػلَ ا٘زّبَ اٌّؼٍّ

ثبٌزؼ١ٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؾفع ٚاٌزٍم١ٓ ، ِجزؼل٠ٓ وً اٌجؼل ػٓ اٍزقلاَ ٛوق ٚأٍب١ٌت رزٛافك ِغ وُ اٌّؼٍِٛبد 

ٚأْ ٛوائك اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٍم١ٕ١خ اٌْبئؼخ رؼىٌ ٙؼف فٍف١بد الإػلاك ، ب اٌطٍجخٚاٌّؼبهف اٌزٟ ٠زٍمب٘

 إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚر١ْو اٌٝ فٍٛ ٘نٖ اٌقٍف١بد ِٓ اٌزله٠ت ػٍٝ الأٍب١ٌت الإثلاػ١خ اٌّز١ّيح . 

رثخ هٌِافٟ ( ٌّْىلاد٠ّزٍه اٌّؼٍُ اٌٛػٟ اٌىبفٟ ٌؾً ا( )2ءد اٌفموح هلُ )عبك فمف١ّب ٠زؼٍك ثفمواد اٌلهاٍخ  أِب

(، ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش مٌه اٌٝ ػلَ ٚعٛك 0.57هٞ )ِؼ٠بهاف ٔؽ( ثلهعخ ِٕقفٚخ  ٚا2.19ؽٍبثٟ )ٛ ٌٍٚٝ ثِرٚلأا

ثواِظ رله٠ج١خ رلهة اٌّؼٍُ ػٍٝ و١ف١خ رطج١ك اٍزوار١غ١خ ؽً اٌّْىلاد ٚثبٌزبٌٟ ػلَ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثى١ف١خ رؾل٠ل  

اٌّبَ اٌّؼ١ٍّٓ ثّب رؾزبعٗ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ِٓ ِؼلاد ٚأكٚاد ِٚٛاك  ِغ ٔٚظ اٌطٍجخ، ٚػل ٠زلأَاٌّْىٍخ رؾل٠لًا 

رؼ١ّ١ٍخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ػلَ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ الاثزىبه فٟ ؽً اٌّْىٍخ ٚاٌزم١ل ثبٌوٚر١ٓ ٚاٌزم١ٍل فٟ ؽٍٙب، ٚثبٌزبٌٟ 

اٌٛػٟ ثطو٠مخ ٌٕٚمٔ اٌجواِظ اٌزٟ رؼيى ٚري٠ل ِٓ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثؾً اٌّْىلاد فبْ اٌّؼٍُ ٠ؼبٟٔ ِٓ ٔمٔ فٟ 

 اٌزؼبًِ ِغ اٌّْىٍخ .

( ثّزٍٜٛ ٠ٛظف اٌّؼٍُ الأفىبه اٌغل٠لح ثّب ٠ٕبٍت للهاد اٌطلاة.( )3وّب عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌفموح )

٘زّبَ ثبٌّؼوفخ اٌزٟ (، ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش مٌه اٌٝ ػلَ الا0.62( ثلهعخ ِٕقفٚخ ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.12ؽَبثٟ )

و٠لح ِٓ ٔٛػٙب ٚػلَ ٚعٛك ِب ٠َُٙ فٟ رله٠ت اٌّؼٍُ ػٍٝ و١ف١خ رٛظ١ف اٌّؼوفخ رلػُ الأفىبه اٌغل٠لح ٚاٌف

لاٍزوار١غ١بد اٌزٟ رًَٙ ػٍٝ اٌّؼٍُ اٙبفخ اٌٝ افزمبه ػلك ِٓ اٌّلاهً ٌ ؛اٌغل٠لح ثطوق أوضو فؼب١ٌخ ٚاصبهح

  ثٌَٙٛخ.رٛظ١ف ٘نٖ الأفىبه 

ه اٌّؼٍُ اٌّؼوفخ اٌىبف١خ ٌلاثزؼبك ػٓ إٌّط١خ فٟ ر١ٌٛل ٠ّزٍ( )4اِب فٟ اٌّورجخ لجً الأف١وح فمل عبءد اٌفموح هلُ ) 

(، ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش مٌه اٌٝ أْ ػلَ 0.63( ثلهعخ ِٕقفٚخ  ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )1.98( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )الأفىبه

ػلَ رمجً ، ٚ٘زّبَ ثبلإثلاع ٚػلَ رؾف١ي اٌّؼٍُ ػٍٝ الاثزىبه ثبٌزله٠ٌ ثبلإٙبفخ اٌٝ ػلَ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ الاثزىبهالا

 ػٍٝ اٍزضّبه ػلَ اٌملهح ٚاٌفًْ فٟ رطج١ك أفىبه عل٠لح ِٓ ٌلٜ اٌّؼٍُ  بالأفطبء ثٖله هؽت ِّب ٠ْىً فٛفً 
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 إٌّط١خ فٟ ر١ٌٛل الأفىبه غبٌجب فٟ رطج١ك ِضً ٘نٖ الأفىبه، ِٚٓ ٕ٘ب فبْ اٌّؼٍُ ١ٍزجغ الاثزىبه٠خغ١بد ١لاٍزوارا

  ٚػلَ اٌّغبىفخ ثزطج١ك اٍزوار١غ١بد اثزىبه٠خ عل٠لح .

( ثّزٍٜٛ ٠ٛظف اٌّؼٍُ اٌزفى١و الاثزىبهٞ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ( )6وّب عبءد فٟ اٌّورجخ الأف١وح اٌفموح هلُ )

( ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش مٌه اٌٝ لٍخ ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌزفى١و 0.68( ثلهعخ ِٕقفٚخ  ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )1.91ؽَبثٟ )

فٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ  ٖٚػلَ اٌٛػٟ ثلٚه، ل٠لح للهح ػٍٝ اثزىبه أّٔبٛ ع ٞالاثزىبهٞ ٚكٚهٖ فٟ عؼً اٌطٍجخ مٚ

 جؼللٚهٖ فٟ فٍك  ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ثؼ١لح وً اٌثٚػلَ اٌٛػٟ ونٌه  ،ّؼبٌغخ ِب ٠ملَ ٌُٙ ِٓ ِٛالف ٚفجواد ٌاٌطٍجخ 

الاثزىبهٞ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔظوًا ٌؼلَ ٚػٟ  ١وػٓ اٌزم١ٍل ٚإٌّط١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚثبٌزبٌٟ ػلَ رٛظ١ف اٌزفى

 فٟ هفغ وفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.   ؤ١ّ٘زٗثاٌّؼٍُ 

 ثبَٛب: يؼٕلبث ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚت

 

 يؼٕلبث ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚت(: انًتٕعطبث انحغببٛت ٔالاَحشافبث انًؼٛبسٚت نًحٕس 6جذٔل )

 تبت تُبصنٛب حغب انًتٕعظ انحغببٙيش

سلى 

 انفمشة

انًتٕعظ  انفمشة

 انحغببٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسجت  انشتبت

 الاَطببق

 وج١وح 1 68. 2.49 ى٠بكح الأػجبء اٌّله١ٍخ ػٍٝ اٌّؼٍُ. 5

 وج١وح 2 66. 2.43 لٍخ اٌٛلذ إٌّّٛػ لأْٔطخ ٚفؼب١ٌبد اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ. 6

 وج١وح 3 72. 2.41 لٍخ الإِىبٔبد فٟ اٌّلاهً ٌزطج١ك اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ. 2

ثبػلاك اٌّؼٍُ فٟ ِغبي اٌزوث١خ  اٌجواِظ اٌّزؼٍمخلٖٛه  3

 الاثزىبه٠خ.

 وج١وح 4 71. 2.37

لٖٛه اٌز١ٕٛبد الإكاه٠خ ِٓ اٌغٙبد ماد اٌؼلالخ فٟ  1

 رطج١ك اٌّفَٙٛ الاثزىبهٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ

 ِزٍٛطخ 5 71. 2.25

لٖٛه رؼبْٚ الإكاهح اٌّله١ٍخ ِغ اٌّؼٍُ فٟ ِغبي  4

 اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ

 ِزٍٛطخ 6 69. 2.02

 ِزٍٛطخ  48. 2.33 الأكاء اٌىٍٟ 

وىً عبءد ثلهعخ ِٕقفٚخ  يؼٕلبث ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚتٜٚ ٍِر( أْ 6ي )كٌٚعْ ا٠ث٠

 – 2.02ْ )ث٠ٌٍفمواد ٌؽٍبث٠خ د ابٌٍِٛٚرس رواٚؽذ ا( ؽ0.59٠( ٚأؾواف ِؼ١به )1.81ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

بع ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؼل٠ل ِٓ الاٍزوار١غ١بد اٌّزٕٛػخ ٚ اٌفؼبٌخ فٟ اىاٌخ ٠ٚؼيٞ اٌجبؽش مٌه اٌٝ ارج (2.49

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌزوث١خ الاثزىبه٠خ  ٚمٌه ػجو اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ رغوثخ اٌزؼٍُ ٚرط٠ٛو 

ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ ؼٕلِب ريُاي اٌؼٛائك اٌزٟ رؼ١ك فُٙ ٚرجٕٟ ف، عٛكح اٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي اربؽخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

١زَٕٝ ٌُٙ أْ ٠ىٛٔٛا أوضو اثلاػًب ٚرؾف١يًا فٟ رمل٠ُ اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب ٠ّىٓ أْ ٠َبُ٘ ٍ الاثزىبه٠خ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ

ٔٗ ػٕلِب ٠ىْٛ ٌلٜ لأٚمٌه ؛ اٌٛػٟ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ثْىً وج١و فٟ رؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ 

ػٍٝ  ١ُّٙىُٕٙ رطج١ك أٍب١ٌت رله٠ٌ ِجزىوح رؾفي رفبػً اٌطلاة ٚرْغؼف اٌّؼ١ٍّٓ فُٙ ػ١ّك ٌٙنٖ اٌّفب١ُ٘

 طلاة ٚ رؼي٠ي للارُٙ.اٌٙبهاد ِِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ رطٛه  اٌزفى١و إٌملٞ ٚؽً اٌّْىلاد

 الاثزىبه٠خٚاٌزٟ ِٓ ٔزبئغٙب أْ اٌزوث١خ  ( Chongcharoen, 2018دساعت )ٚارفمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ 

 فىبه ٚاٌطوق ٌقٍك أ١ّبء عل٠لح عٕجبً اٌٝ عٕت ِغ ٛوق عل٠لح ِف١لح ٌٍّلاهً فٟ رب٠لأل.رملَ ٔٛع عل٠ل ِٓ الأ

ٌٝ ٚلأارثخ هٌِافٟ ى٠بكح الأػجبء اٌّله١ٍخ ػٍٝ اٌّؼٍُ( ( )5ءد اٌفموح هلُ )عبك فمِب ف١ّب ٠زؼٍك ثفمواد اٌلهاٍخ أ

ان ِلهاء اكهجبؽش مٌه اٌٝ (، ٚ ٠وعغ ا0.68ٌهٞ )ِؼ٠بهاف ٔؽ( ثلهعخ ِٕقفٚخ  ٚا2.49ؽٍبثٟ )ٛ ٍٚثِر

اٌّلاهً ثؤٔٗ ػٕلِب ٠ىْٛ ٌٍّؼٍُ ٚلذ ِٚغبي ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو، ثلْٚ اٌٚغٛٛ اٌيائلح 

ٓ فوٓ رؼ١ّك فُّٙٙ ٌّجبكة اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٚرطج١مٙب ثفبػ١ٍخ فٟ ١ِي٠ل فبْ مٌه ٌٍٍزله٠ٌ ٚالإػلاك اٌلائُ، 

ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ رغوثخ أٍب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ ١و اٌٛلذ ٌٍزقط١ٜ ٚالاثزىبه ٠ّىٓ أْ ٠ّىّ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ، وّب أْ رٛف

رىٌٕٛٛع١ب ِزملِخ، ٚاٍزقلاَ اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّجزىوح ؽ١ش ٠َُٙ رقف١ف الأػجبء اٌّله١ٍخ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ٚ عل٠لح

ٚػ١ُٙ ثؤ١ّ٘خ اٌزوث١خ  فٟ رؼي٠ي صمزُٙ ثؤٔفَُٙ وّجزىو٠ٓ ٚلبكح رؼ١١ّ١ٍٓ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ئصو ثْىً ا٠غبثٟ ػٍٝ

 الاثزىبه٠خ فٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛو ِٙبهاد اٌطلاة فٟ ِغزّغ ِؼوفٟ ِزغ١و. 
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( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ لٍخ اٌٛلذ إٌّّٛػ لأْٔطخ ٚفؼب١ٌبد اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ( )6وّب عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌفموح )

ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ   ػٌجبؽش مٌه اٌٝ أصو اٌٛلذ اٌّزب( ٠ٚؼيٚ ا0.66( ثلهعخ ِٕقفٚخ ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.43)

أْٔطخ ٚفؼب١ٌبد اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ فٟ اٌزؼّك فٟ كهاٍخ ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٚرطج١مٙب ثْىً أفًٚ فٟ 

اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ رقط١ٜ ٚرٕف١ن أْٔطخ ِزٕٛػخ رْغغ ػٍٝ اٌزفى١و الإثلاػٟ ٚؽً 

اٌٝ مٌه، فبْ اربؽخ اٌٛلذ لأْٔطخ ٚفؼب١ٌبد اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٠ّىٓ أْ ٠َبُ٘ فٟ اٍزىْبف اٌّْىلاد، ثبلإٙبفخ 

ِٛاهك رؼ١ّ١ٍخ عل٠لح ٚاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثْىً أوضو فبػ١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ، ٚمٌه ػجو رجبكي اٌّؼ١ٍّٓ 

  . اٌزغبهة ٚالأفىبه ِغ ىِلائُٙ ٚرؼي٠ي اٌزؼٍُ اٌّْزون

لٖٛه اٌز١ٕٛبد الإكاه٠خ ِٓ اٌغٙبد ماد اٌؼلالخ فٟ ( )1الأف١وح فمل عبءد اٌفموح هلُ ) اِب فٟ اٌّورجخ لجً

(. 0.71( ثلهعخ ِٕقفٚخ ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.25( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )رطج١ك اٌّفَٙٛ الاثزىبهٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ

الاثزىبه٠خ ٚ رطج١مٙب ١ي اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ فُٙ اٌزوث١خ ف٠ؼيٞ اٌجبؽش مٌه اٌٝ اٌلٚه اٌُّٙ ٌز١ٕٛبد الإكاهح فٟ رؾ

ا١ٍخ ، ٚ٘ٛ ِب ٠زُ  ثٛاٍطخ رٛف١و اٌزله٠ت ٚٚهُ اٌؼًّ إٌّبٍجخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، هثْىً ٚاػٟ ٚ فؼبي فٟ اٌفٖٛي اٌل

ٚرق١ٖٔ ٚلذ وبفٍ ٌزط٠ٛو ِٙبهارُٙ فٟ رطج١ك الأٍب١ٌت الاثزىبه٠خ فٟ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ، وّب ٠غت أْ رىْٛ 

ٍّٙخ، رْغ ُِ غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رجٕٟ الأفىبه اٌغل٠لح ٚاٌزغو٠ت، ٚمٌه ِٓ فلاي رٛف١و اٌز١ٕٛبد الاكاه٠خ َِزّوح ٚ

اٌلػُ اٌفٕٟ ٚاٌّبٌٟ اٌٚوٚهٞ ٌزٕف١ن ِْبه٠ؼُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ الاثزىبه٠خ، ِّب ٠ْغغ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزفبػً ِغ 

ب ٠ئكٞ ىِلائُٙ ِْٚبهوخ اٌقجواد ٚالأفىبه، ٍٛاء ِٓ فلاي الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ أٚ ِٕٖبد رجبكي اٌّؼوفخ، ِّ

 اٌٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚرؼي٠ي اٌزفٛق ٚالإثلاع فٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ.

ثبلا٘زّبَ ثبلاثزىبه ِٓ لجً اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ ٌزؾ١َٓ اٌزٟ إٔٚذ ( 0201دساعت يمٛبم )ٚارفمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ 

 ٛو٠مخ اٌؼًّ ٚاٌم١بَ ثبٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ.

اٌزٟ أولد ػٍٝ ٙوٚهح  ل١بَ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  ( 0210دساعت انًجبنٙ )ونٌه ارفمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ وّب 

 ثبفز١به اٌّل٠و٠ٓ ٚفك ِؼب١٠و ٠ىْٛ ف١ٙب رْغ١غ ٌٍزوث١خ الإثلاػ١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ. 

لٖٛه رؼبْٚ الإكاهح اٌّله١ٍخ ِغ اٌّؼٍُ فٟ ِغبي اٌزوث١خ ( )4وّب عبءد فٟ اٌّورجخ الأف١وح اٌفموح هلُ )

ِل٠وٞ اٌّلاهً  لإ٠ّبْٚمٌه  (0.69ثلهعخ ِٕقفٚخ ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ) (2.02( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )الاثزىبه٠خ

ب فٟ ٔغبػ رٕف١ن ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ، ٚمٌه ػجو اٌزفُٙ ٚ  ًّ ثؤْ  رؼبْٚ الإكاهح ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ٍؼت كٚهًا ؽبٍ

ة رؼ١ّ١ٍخ ِجزىوح. ، اٌلػُ ِٓ لجً الإكاهح ٌزٛف١و اٌّٛاهك ٚاٌزله٠ت ٚاٌج١ئخ اٌّؾفيح ٌزطج١ك أفىبه عل٠لح ٚرغبه

٠ّىٓ أْ ٠َُٙ اٌزؼبْٚ اٌفؼّبي ث١ٓ الاكاهح اٌّله١ٍخ ٚاٌّؼٍُ فٟ ِغبي اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ فٟ  ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه

رؾف١ي اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّْبهوخ ثْٕبٛ فٟ ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ، ٚ٘نا ٠ٕؼىٌ ػٍٝ رغوثخ اٌزؼٍُ ٌٍطلاة ثْىً 

فخ رؼ١ّ١ٍخ رؼيى اٌزٛإً ٚاٌزجبكي ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإكاهح ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ ؽ١ش أْ اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء صمب ا٠غبثٟ،

رن١ًٌ اٌؼمجبد ٚرؾم١ك رملَ أوجو فٟ رطج١ك ٚرؼي٠ي ِفَٙٛ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ فٟ اٌّلهٍخ، ِّب ٠ؼٛك ثبٌفبئلح ػٍٝ 

 غبي اٌزؼ١ٍُ.اٌغ١ّغ، ثّب فٟ مٌه رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛو الأكاء اٌّلهٍٟ ٚرؾف١ي الإثلاع فٟ ِ

ٚاٌزٟ ِٓ ٔزبئغٙب أْ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ رئصو  ((Ubaidillah, et al., 2018٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ  ٚارفمذ

ثْٕبٛ ٚاٌزٛإً ِغ الأوبك١١ّ٠ٓ ثفبػ١ٍخ،  ثْٕبٛ ٚثْىً أِضً ػٍٝ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رَزّو فٟ اٌزؾَٓ، ٚاٌزفبػً

ب،  ًِ  ارّبَ اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ثْىً فؼبي. َّبػلح فٟٚاٌوّب ٠َُٙ فٟ ا٠غبك ث١ئخ ِٕظّخ رّب

 انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚت ٔػٙآنٛبث تؼضٚض ب: ثبنثً 

 

نًحٕس آنٛبث تؼضٚض ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت  انًؼٛبسٚت(: انًتٕعطبث انحغببٛت ٔالاَحشافبث ,جذٔل )

 الابتكبسٚت يشتبت تُبصنٛب حغب انًتٕعظ انحغببٙ

سلى 

 انفمشة

انًتٕعظ  فمشةان

 انحغببٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسجت  انشتبت

 الاَطببق

٠جبكه اٌّؼٍُ فٟ ؽٚٛه اٌجواِظ اٌزٟ رؼيى اٌزوث١خ  1

 الاثزىبه٠خ.

 ِزٍٛطخ 1 72. 1.91

٠ؾَٓ اٌّؼٍُ ا١ٌ٢بد اٌزٕظ١ّ١خ اٌقبٕخ ثبٌزوث١خ  3

 الاثزىبه٠خ.

 ِزٍٛطخ 2 65. 1.83

ه٠خ عيءاً لا ٠زغيأ ٠غؼً اٌّؼٍُ ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىب 2

 ِٓ الاٍزوار١غ١خ اٌزله١َ٠خ.

 ِزٍٛطخ 3 69. 1.80
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٠ُّٖ اٌّؼٍُ ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ رٙلف اٌٝ رؼي٠ي ِفب١ُ٘  4

 اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٌلٜ اٌطلاة

 ِزٍٛطخ 4 67. 1.68

 ِزٍٛطخ  59. 1.81 الاكاء وىً 

وىً عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ ت الابتكبسٚت آنٛبث تؼضٚض ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٜٛٚ ٍِر( أْ 7ي )كٌٚعْ ا٠ث٠

 – 1.68ْ )ث٠ٌٍفمواد ٌؽٍبث٠خ د ابٌٍِٛٚرس رواٚؽذ ا( ؽ0.48٠( ٚأؾواف ِؼ١به )2.33 ( ؽَبثٟ ثّزٍٜٛ

٠ؼيٚ اٌجبؽش مٌه  اٌٝ ػلَ ثني اٌغٙل ٌزٛػ١خ ٚرله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ ، ٚػلَ ٚعٛك آ١ٌبد  (1.91

َ  رّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ رجٕٟ أٍب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ ِجزىوح ٚ٘نا لثْىً َِزّو ٚػرؼيى ِٓ  ٚػٟ اٌّؼٍُ  ٚرٛع١ُٙٙ 

فٚلًا ػٓ ػلَ اػزّبك اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ ، ٚلٍخ رمل٠ُ كٚهاد رله٠ج١خ ِزقٖٖخ ٚٚهُ ػًّ 

 .  وث١خ الاثزىبهٞ رطج١م١خ ٚثبٌزبٌٟ رلٟٔ َِزٛٞ اٌز

٠جبكه اٌّؼٍُ فٟ ؽٚٛه اٌجواِظ اٌزٟ رؼيى اٌزوث١خ ( )1هلُ )ءد اٌفموح عبك فمِب ف١ّب ٠زؼٍك ثفمواد اٌلهاٍخ أ

٠ٚوعغ  (،0.72هٞ )ِؼ٠بهاف ٔؽ( ثلهعخ ِٕقفٚخ ٚا1.91ؽٍبثٟ )ٛ ٌٍٚٝ ثِرٚلأارثخ هٌِافٟ الاثزىبه٠خ( 

اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ فٟ رمل٠ُ رغبهة رؼ١ّ١ٍخ  اٌجبؽش مٌه اٌٝ ػلَ اكهان اٌّؼ١ٍّٓ اٌىبفٟ ثؤ١ّ٘خ اٌجواِظ اٌزٟ رؼيى

ض١وح رزٕبٍت ِغ ِزطٍجبد ٚرف١ٚلاد اٌطلاة ا١ٌَٛ، ؽ١ش ٠زّىٓ اٌّؼٍّْٛ ِٓ فلاي اٌجواِظ اٌزٟ رؼيى اٌزوث١خ ِ

الاثزىبه٠خ ِٓ ا٠غبك ٍٚبئً ِجزىوح ٌٕمً اٌّؼوفخ ٚى٠بكح ِْبهوخ اٌطلاة فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، وّب رؼيى ِٓ كٚه 

 الارٖبي ٚاٌزفبػً اٌفؼبي ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطلاة.  اٌّؼٍُ وّٛعٗ ِْٚغغ ٌٍزؼٍُ اٌنارٟ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزْغ١غ ػٍٝ

( ثّزٍٜٛ الاثزىبه٠خ. ( )٠ؾَٓ اٌّؼٍُ ا١ٌ٢بد اٌزٕظ١ّ١خ اٌقبٕخ ثبٌزوث١خ3وّب عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌفموح )

٠ٚوعغ اٌجبؽش مٌه اٌٝ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌزط٠ٛو  (0.65( ثلهعخ ِٕقفٚخ ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )1.83ؽَبثٟ )

ّؼ١ٍّٓ ٚرؾف١يُ٘ ٌٍ بع١ٙ١خ رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ ٘نا اٌغبٔت، ٚمٌه ِٓ فلاي كػُ الاكاهح ٚرٛع١ٙٙاٍزوار١غ١بد رٛ

ػٍٝ رؾ١َٓ ا١ٌ٢بد اٌزٕظ١ّ١خ اٌقبٕخ ثبٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٚمٌه ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌزٛع١ٗ ٚاٌلػُ اٌلاىَ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

ٙبد ر١ٙٛؼ الأ٘لاف اٌّوعٛح ٚرمل٠ُ أْ رزّٚٓ ٘نٖ اٌزٛع١ ٠ّىٌٓزٕف١ن رفب١ًٕ ٚآ١ٌبد اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٚ 

اٌّْٛهح ثْؤْ اٍزقلاَ أفًٚ اٌّّبهٍبد ٚاٌزم١ٕبد، ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه ٠ّىٓ أْ رٍؼت ٚهُ اٌؼًّ ٚاٌلٚهاد 

ب فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌزٕظ١ُ ٚاٌزقط١ٜ ٌزىبًِ ِفب١ُ٘  ًِ اٌزله٠ج١خ اٌقبٕخ ثبٌزوث١خ الاثزىبه٠خ كٚهًا ٘ب

 فٟ ِٕب٘غُٙ.اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ 

٠غؼً اٌّؼٍُ ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ عيءاً لا ٠زغيأ ِٓ ( )2اِب فٟ اٌّورجخ لجً الأف١وح فمل عبءد اٌفموح هلُ ) 

٠ٚؼيٚ  (.0.69( ثلهعخ ِٕقفٚخ علًا ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )1.80( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )الاٍزوار١غ١خ اٌزله١َ٠خ.

ٝ كِظ ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ فٟ فططُٙ اٌلها١ٍخ ٚرطج١مٙب اٌجبؽش مٌه اٌٝ ػلَ رْغ١غ ٚرله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍ

ثْىً َِزّو فٟ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ ٚالافزمبه اٌٝ أٍب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ رْغغ ػٍٝ اٌزفى١و الإثلاػٟ ٚؽً اٌّْىلاد، 

ٚػلَ الا٘زّبَ ثّّبهٍخ الاٍزىْبف ٚاٌزغو٠ت ِغ اٌطلاة اٌنٞ ٠ئكٞ ثلٚهٖ اٌٝ رؼي٠ي رفبػً اٌطلاة ِغ 

ُ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٚرؤص١و٘ب الإ٠غبثٟ ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ اٌؾ١بر١خ ، ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه ػلَ ِفب١٘

الإكاهح اٌّله١ٍخ ثبلاثزىبه ٚونٌه ػلَ رٛف١و ِٛاهك رؼ١ّ١ٍخ ٚفوٓ ٌٍزط٠ٛو اٌَّزّو ٌّٚبْ كِظ ِفب١ُ٘  ا٘زّبَ

 ٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .ااٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٚ اٍزوار١غ١برٙب فٟ 

٠ُّٖ اٌّؼٍُ ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ رٙلف اٌٝ رؼي٠ي ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ ( )4وّب عبءد فٟ اٌّورجخ الأف١وح اٌفموح هلُ )

رؼىٌ إٌز١غخ  (0.67( ثلهعخ ِٕقفٚخ علًا ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )1.68( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )الاثزىبه٠خ ٌلٜ اٌطلاة

ي ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٌلٜ اٌطلاة ٠ٚؼيٚ أْ ٕ٘بن اٌم١ًٍ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ ٠ّّْٖٛ ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ ٌزؼي٠

اٌجبؽش مٌه اٌٝ ػلَ اٍزؼلاك اٌّؼ١ٍّٓ ٚرفُّٙٙ لأ١ّ٘خ كٚهُ٘ ِٓ فلاي اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد 

رؾف١ي اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ فٟ ر١ُّٖ  ونٌه ٌؼلَ اٌطلاة ٚرؾف١يُ٘ ػٍٝ اٌزفى١و الإثلاػٟ ٚ

ؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؼيى اٌزفى١و اٌّجزىو ٌلٜ اٌطلاة الأِو اٌنٞ ٠ّىٓ رؾم١مٗ ِٓ فلاي رٛف١و اٌزله٠ت اٌجواِظ اٌز

١خ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؼي٠ي ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ، ِْٚبهوخ أِضٍخ ١ّػٍٝ و١ف١خ ر١ُّٖ اٌجواِظ اٌزؼٍ اٌَّزّو

ُ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ فٟ إٌّب٘ظ، ؽ١ش ػ١ٍّخ ٔبعؾخ ػٍٝ رطج١ك ٘نٖ اٌجواِظ ، ٚرٛع١ٙبد ِؾلكح ٌز١ّٚٓ ِفب١٘

٠ؼزجو كٚه اٌّؼٍُ فٟ ر١ُّٖ ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ رٙلف اٌٝ رؼي٠ي ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ اٌّجزىوح أٍب١ٍبً فٟ رؾف١ي رطٛه 

 اٌطلاة ٚاػلاكُ٘ ٌَّزمجً ٠زطٍت اٌزفى١و الإثلاػٟ ِٚٛاوجخ اٌزغ١١واد اٌَو٠ؼخ.
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نتًُٛت ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى تٕجذ فشٔق راث دلانت إحصبئٛت  نلإجببت ػٍ انغؤال انثبنث ٔانز٘ ُٚص ػهٗ: ْم

 تؼضٖ إنٗ )انجُظ، عُٕاث انخبشة، انًؤْم انؼهًٙ(؟ انتشبٛت الابتكبسٚت يٍ ٔجٓت َظش يذٚش٘ انًذاسط

 : يتغٛش انجُظأٔلًا 

بًفبْٛى انتشبٛت نتًُٛت ٔػٙ انًؼهى لإ٠غبك اٌفوٚق ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ رُ اعواء افزجبه د ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ 

 الابتكبسٚت يٍ ٔجٓت َظش يذٚش٘ انًذاسط

 

نتًُٛت ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى انتشبٛت الابتكبسٚت  (: اختببس ث لإٚجبد انفشٔق بٍٛ انًتٕعطبث انحغببٛت0جذٔل )

 تبؼب نًتغٛش انجُظ يٍ ٔجٓت َظش يذٚش٘ انًذاسط

انًتٕعظ  انفئبث انًحٕس

 انحغببٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسجت 

 ٚتانحش

يغتٕٖ  لًٛت ث

 انذلانت

َِزٜٛ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ 

 الاثزىبه٠خ

 0.933 0.84 273 50. 2.02 موو

 64. 2.05 أضٝ

ِؼٛلبد ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ 

 الاثزىبه٠خ

 0.957 0.54 273 47. 2.30 موو

 58. 2.33 أضٝ

آ١ٌبد رؼي٠ي ٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ 

 ه٠خالاثزىب

 0.268 1.11 273 58. 1.79 موو

 65. 1.92 أضٝ

 0.522 0.642 273 36. 2.06 موو الأكاء اٌىٍٟ

 47. 2.10 أضٝ

 *0.05كاي ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 0.01**كاي ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

ٟ ٌز١ّٕخ ٚػٟ ( ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ ع١ّغ ِؾبٚه اٌلهاٍخ ٚالأكاء اٌى٠8ٍظٙو ِٓ اٌغلٚي )

اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً رجؼب ٌّزغ١و اٌغٌٕ ؽ١ش عبءد ل١ّخ َِزٜٛ 

، ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش مٌه اٌٝ أْ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٠وْٚ أْ اٌزوث١خ 0.05اٌللاٌخ ٌٍّؾبٚه ٚالأكاء اٌىٍٟ اػٍٝ ِٓ 

ؽ١ش الاثزىبه فٟ ٝ ِٓ ِّٙخ ٌىلا اٌغ١َٕٓ ٍٛاء موو أٚ أصٕ  الاثزىبه٠خ ِٚٙبهاد الاثزىبه ٚر١ّٕزٙب ٌلٜ اٌّؼٍُ

وفبءح ٚفبػ١ٍخ ارقبم ٚأزبط ٚر١ٌٛل اٌؼل٠ل ِٓ الأفىبه اٌغل٠لح ، ِٚٓ فلاي الاثزىبه ٠زُ أغبى اٌؼًّ ثٌَٙٛخ 

فٟ اٌزؼ١ٍُ  اٌمواهاد إٌبعؾخ  اٌزٟ رَُٙ فٟ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب ٚأْ رطج١ك اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٚالإثلاع

٠ي٠ل ِٓ ٚػٟ اٌطبٌت ثّب ٠لٚه ؽٌٛٗ ٚاٍزضّبه اٌؾل الألٖٝ ِٓ اٌملهاد اٌن١ٕ٘خ ٌل٠ٗ َِٚبػلرٗ ػٍٝ ِؼبٌغخ 

 اٌّٛا١ٙغ ثطوق ٚأٍب١ٌت ِقزٍفخ. 

 

 ثبَٛب: عُٕاث انخبشة

ثّفب١ُ٘ رُ اعواء افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الاؽبكٞ لإ٠غبك اٌفوٚق ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌز١ّٕخ ٚػٟ اٌّؼٍُ  

 اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً رجؼب ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح.

 

(: اختببس تحهٛم انتببٍٚ الاحبد٘ لإٚجبد انفشٔق بٍٛ انًتٕعطبث انحغببٛت نتًُٛت ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى 0جذٔل )

 انتشبٛت الابتكبسٚت يٍ ٔجٓت َظش يذٚش٘ انًذاسط تبؼب نًتغٛش عُٕاث انخبشة

يجًٕع  يصذس انتببٍٚ ذانبؼ

 انًشبؼبث

دسجبث 

 انحشٚت

يتٕعظ 

 انًشبؼبث

يغتٕٖ  لًٛت ف

 انًؼُٕٚت

يغتٕٖ ٔػٙ انًؼهى 

بًفبْٛى انتشبٛت 

 الابتكبسٚت

 321. 088. 2 175. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

.725 

 273. 271 73.898 كافً اٌّغّٛػبد 

  273 74.073 اٌّغّٛع

يؼٕلبث ٔػٙ انًؼهى 

 بًفبْٛى انتشبٛت

 الابتكبسٚت

 2.157 505. 2 1.011 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

.118 

 234. 271 63.489 كافً اٌّغّٛػبد 

  273 64.500 اٌّغّٛع

آنٛبث تؼضٚض ٔػٙ انًؼهى 

بًفبْٛى انتشبٛت 

 1.264 447. 2 894. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

.284 

 354. 271 95.862 كافً اٌّغّٛػبد 
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  273 96.756 اٌّغّٛع الابتكبسٚت

 695. 100. 2 200. ث١ٓ اٌّغّٛػبد الاكاء اٌىٍٟ

 

.500 

 144. 271 39.071 كافً اٌّغّٛػبد 

  273 39.271 اٌّغّٛع

 0.05*كاي ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 0.01**كاي ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 

ٌز١ّٕخ ٚػٟ ٌىٍٟ ( ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ ع١ّغ ِؾبٚه اٌلهاٍخ ٚالأكاء ا٠9ظٙو ِٓ اٌغلٚي )

رجؼب ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح ؽ١ش عبءد ل١ّخ  اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً

ْ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٠وْٚ أْ أ، ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش مٌه اٌٝ 0.05ػٍٝ ِٓ أَِزٜٛ اٌللاٌخ ٌٍّؾبٚه ٚالأكاء اٌىٍٟ 

فبلاثزىبه ٠ؾَٓ للهح  ؛ٍٕٛاد فجورُٙ ثّفب١ّ٘ٙب ٠ؼزجو مٚ أ١ّ٘خ فزلافاػٍٝ  ١ٓاٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٚاٌّبَ اٌّؼٍّ

اٌطلاة ػٍٝ الإثلاع ٠ٚوفغ ِٓ َِزٜٛ رفى١وُ٘، ِّب ٠ي٠ل ِٓ َِزٜٛ اٌزؾ١ًٖ ٌل٠ُٙ، ٠ٚوْٚ أْ الاثزىبه 

لاثزىبه ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي للهاد ب٠َبػل وً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ فٟ أكاء اٌّٙبَ  اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ ثىفبءح ٚارمبْ ف

ِٚٙبهاد اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٠ٚي٠ل ِٓ َِزٜٛ أكائُٙ الأِو اٌنٞ ٠ؼيى ِٓ صمزُٙ ثؤٔفَُٙ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ٔٛارظ 

 رؼ١ٍّخ رزٖف ثبٌغٛكح. 

ػٕل َِزٜٛ  اؽٖبئ١خٚاٌزٟ ِٓ ٔزبئغٙب ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ( 0210انًجبنٙ ) ٚافزٍفذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ

 ٌٛالغ اٌزوث١خ الإثلاػ١خ رجؼبً ٌّزغ١و اٌغٌٕ ٌٖٚبٌؼ اٌنوٛه.  ( ػٍٝ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ≥0.05αاٌللاٌخ )

 

 ب: يتغٛش انًؤْم انؼهًٙنثثب

نتًُٛت ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى لإ٠غبك اٌفوٚق ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ رُ اعواء افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الاؽبكٞ  

 ؼٍّٟ.رجؼب ٌّزغ١و اٌّئً٘ اٌ انتشبٛت الابتكبسٚت يٍ ٔجٓت َظش يذٚش٘ انًذاسط

 

نتًُٛت ٔػٙ انًؼهى بًفبْٛى  لإٚجبد انفشٔق بٍٛ انًتٕعطبث انحغببٛت تحهٛم انتببٍٚ الاحبد٘(: اختببس 12جذٔل )

 انًؤْم انؼهًٙتبؼب نًتغٛش  انتشبٛت الابتكبسٚت يٍ ٔجٓت َظش يذٚش٘ انًذاسط

يجًٕع  يصذس انتببٍٚ انبؼذ

 انًشبؼبث

دسجبث 

 انحشٚت

يتٕعظ 

 انًشبؼبث

يغتٕٖ  لًٛت ف

 انًؼُٕٚت

يغتٕٖ ٔػٙ انًؼهى 

بًفبْٛى انتشبٛت 

 الابتكبسٚت

 140. 2 280. ث١ٓ اٌّغّٛػبد
.514 

 

.598 

 
 272. 271 73.793 كافً اٌّغّٛػبد

  273 74.073 اٌّغّٛع

يؼٕلبث ٔػٙ انًؼهى 

بًفبْٛى انتشبٛت 

 الابتكبسٚت

 038. 2 077. ث١ٓ اٌّغّٛػبد
.162 

 

.851 

 
 238. 271 64.423 كافً اٌّغّٛػبد

  273 64.500 اٌّغّٛع

آنٛبث تؼضٚض ٔػٙ انًؼهى 

بًفبْٛى انتشبٛت 

 الابتكبسٚت

 168. 2 335. ث١ٓ اٌّغّٛػبد
.471 

 

.625 

 
 356. 271 96.421 كافً اٌّغّٛػبد

  273 96.756 اٌّغّٛع

 046. 2 093. ث١ٓ اٌّغّٛػبد الاكاء اٌىٍٟ
.320 

 

.726 

 
 145. 271 39.178 كافً اٌّغّٛػبد

  273 39.271 اٌّغّٛع

 0.05*كاي ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 0.01**كاي ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

ٌز١ّٕخ ( ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ ع١ّغ ِؾبٚه اٌلهاٍخ ٚالأكاء اٌىٍٟ ٠10ظٙو ِٓ اٌغلٚي )

ؽ١ش عبءد  اٌّئً٘ اٌؼٍّٟرجؼب ٌّزغ١و  ًٚػٟ اٌّؼٍُ ثّفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاه

، ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش مٌه اٌٝ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٠وْٚ 0.05ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ ٌٍّؾبٚه ٚالأكاء اٌىٍٟ اػٍٝ ِٓ 

ٙوٚهح ر١ّٕخ ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٌلٜ اٌّؼٍُ ػٍٝ افزلاف ِئ٘لارُٙ اٌؼ١ٍّخ  ٌىْٛ الاثزىبه ٠َبػل فٟ 

لبكهًا ػٍٝ ٚٙغ اٌؾٍٛي اٌّقزٍفخ ٌؼلاعٙب ٚاٌزفى١و  اٌّؼٍُؼ١ّ١ٍخ ِٚٓ فلاٌٗ ٠ىْٛ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّْىلاد اٌز
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الاثزىبهٞ ٠َبػل ػٍٝ رغٕت اٌّْىٍخ لجً ٚلٛػٙب ، ٚاٌّؼٍُ ِٓ فلاي الاثزىبه ٠ىْٛ لبكه ػٍٝ رطج١ك اٌّؼوفخ فٟ 

خ، فز١ّٕخ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ اٌّٛالف اٌغل٠لح ٠َٚزقلَ اٌّؼوفخ ثطو٠مخ عل٠لح، ٠ٚزفبػً ِغ اٌّزغ١واد اٌل٠ٕب١ِى١

 ٌلٜ اٌّؼٍُ ٠َُٙ فٟ رؾم١ك اٌناد ٚرط٠ٛو اٌّٛا٘ت اٌفوك٠خ ٚرؾم١ك اٌغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُ. 

ِٓ ٔزبئغٙب ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل  ٚاٌزٟ( 0210انًجبنٙ )ِغ كهاٍخ  إٌز١غخٚارفمذ ٘نٖ 

زوث١خ الإثلاػ١خ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ رجؼبً ( ػٍٝ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٛالغ اٌ ≥0.05αَِزٜٛ اٌللاٌخ )

 ٌّزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ. 

 

 انتٕصٛبث:

 رٕٟٛ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثّب ٠ٍٟ:

 ٙوٚهح رٛظ١ف اٌّؼٍُ اٌزفى١و الاثزىبهٞ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.  .1

 اٌطلاة. ٠ُّٖ اٌّؼٍُ ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ رٙلف اٌٝ رؼي٠ي ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٌلٜ أْ  .2

 ٠جبكه اٌّؼٍُ فٟ ؽٚٛه اٌجواِظ اٌزٟ رؼيى اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ. أْ  .3

 ٙوٚهح رمل٠ُ اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد مٚٞ اٌّٙبهاد الاثزىبه٠خ. .4

 رؾف١ي ِل٠وٞ اٌّلاهً ػٍٝ أ١ّ٘خ اربؽخ إٌّبؿ إٌّبٍت اٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٝ فٍك الاثزىبهاد ٚر١ّٕزٙب. .5

اٌفوٕخ ٌزمل٠ُ الأفىبه الاثلاػ١خ اٌغل٠لح ٌزغ٠ٛل أكائُٙ ٚرط٠ٛو اٌؼًّ  ٚاٌّؼٍّبد ١ٓاٌؼًّ ػٍٝ ِٕؼ اٌّؼٍّ .6

 اٌّلهٍٟ.

 ه٠خ ٚثّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ أكاءُ٘.باٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ١ِلاْ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ الاثزى رمل٠ُ .7

 

 :انًمتشحبث

 ٌلٜ اٌّلاهً. اٌجؾش فٟ كٚه اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ .1

 اٌجؾش فٟ ِزطٍجبد رؾم١ك ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ. .2

 اٌّؼ١ٍّٓ.كهاٍخ ٚالغ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌز١ّٕخ الاثزىبه ٌلٜ  .3

 كهاٍخ ا١ٌ٢بد اٌزٕظ١ّ١خ اٌقبٕخ ثبٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٌزؾ١َٓ أكاء اٌّؼٍُ. .4

 ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٌلٜ اٌطلاة اٌّؼ١ٍّٓ.ر١ُّٖ اٌجواِظ رؼ١ّ١ٍخ اٌٙبكفخ ٌزؼي٠ي  .5

 ر١ّٕخ اٌزوث١خ الاثزىبه٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ. اٌّله١ٍخ فٟكهاٍخ كٚه الاكاهح  .6

 ر١ّٕخ اٌٛػٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌؾً اٌّْىلاد ثبٍزقلاَ اٌّفب١ُ٘ الاثزىبه٠خ. .7

 كهاٍخ أصو رٛظ١ف اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍزفى١و الاثزىبهٞ ػٍٝ رؾ١َٓ أكاء اٌطلاة. .8
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(. كٚه إٌّنعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ َِزٜٛ 2018٘بٟٔ. )لهٞ، فبٌل، ٚاٌمطبْ، اٌّْوٞ، ػج١ل، ٚاٌىٕ .15

ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ فٟ ٙٛء ثؼ٘ اٌّزغ١واد.  الاثزلائ١خِٙبهاد الإثلاع إٌّٟٙ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ 

 . 897-827(، 180)37ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، 

(. كٚه ِل٠وٞ اٌّلاهً الأٍب١ٍخ فٟ ر١ّٕخ 2016) اٌل٠ٓ.اٌط١طٟ، ٍَُِ؛ ٚاثلاػ، هائل؛ ٚعواكاد، ِؾٟ  .16

الإثلاع ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِبػلٞ ِل٠وٞ اٌّلاهً. ِغٍخ عبِؼخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ٌلأثؾبس ٚاٌلهاٍبد 

 . 344 -311(، 13)4اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ. 
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