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 ًهخصان

اٌزؼشف ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ 

فٟ  –ئْ ٚعذد  –ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ث١بْ اٌفشٚق راد اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ 

اٌذساعخ ٔؾٛ رٍه اٌظؼٛثبد ثبخزلاف ِزغ١شٞ )اٌغٕخ اٌذساع١خ، اٌزخظض الأوبد٠ّٟ(، ٚاعزخذِذ  آساء أفشاد

اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرُ الاػزّبد ػٍٝ الاعزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ػٓ اٌذساعخ، ٚشًّ ِغزّغ 

( ؽبٌجخ ٚؽجمذ 1226ٌغ ػذد٘ٓ )اٌذساعخ ع١ّغ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ٚاٌجب

عزخ رخظظبد فٟ ، ( ِٓ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد397الأداح ػٍٝ ػ١ٕخ ػذد٘ب )

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: أْ اٌظؼٛثبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ػ١ٍّخ، 

ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد رإصش ثذسعخ وج١شح ثشىً ػبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ، ٚأْ  ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ

أوضش اٌظؼٛثبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رّضٍذ فٟ ؽٛي ٚلذ اٌّؾبػشاد ِّب ٠غجت اًٌٍّ ٌذٜ اٌطبٌجبد، وّب أْ رىب١ٌف 

 اٌّمشساد وض١شح ثشىً ِش٘ك ٌٍطبٌجبد، ٚأْ أوضش اٌظؼٛثبد الاعزّبػ١خ رّضٍذ فٟ ػذَ ِؼشفخ اٌطبٌجبد ٌٍغٙبد

اٌّخزظخ ثبٌغبِؼخ فٟ ؽً اٌّشىلاد الاعزّبػ١خ اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌطبٌجبد، ٚافزمبد اٌطبٌجبد ٌٍؾظٛي ػٍٝ رغز٠خ 

فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ٙب ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، وّب رج١ٓ ٚعٛد ٕساعؼخ ػٓ اٌّزطٍجبد اٌزٟ ٠مذِ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌظؼٛثبد ( فٟ ∝≤ 0.05دلاٌخ )

رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕخ اٌذساع١خ ٌظبٌؼ ؽبٌجبد اٌغٕخ الأٌٚٝ، ٌّٚزغ١ش اٌزخظض الأوبد٠ّٟ ٌظبٌؼ اٌٍّه عؼٛد 

ئػذاد ، ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح أفشاد اٌذساعخ ِٓ اٌطبٌجبد فٟ لغُ اٌزشث١خ اٌخبطخ ٚاٌطفٌٛخ اٌّجىشح

اٌّمشساد اٌذساع١خ ثّب ٠زٕبعت ِغ لذساد ِٚٙبساد اٌطبٌجبد، ٚوزٌه ئػذاد ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌلاصِخ ٌٍطبٌجبد 

 ٌز١ٙئزٙٓ ٌٍزؼبًِ فٟ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ.

 

 اٌظؼٛثبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌظؼٛثبد الاعزّبػ١خ، ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط. انكهًبد انًفتبزُخ:
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ABSTRACT 

This study aimed to examine the educational and social obstacles female 

undergraduate students at King Saud University's College of Education encountered. 

The study also showed the statistically significant differences in participants' views on 

these challenges by year of study and academic specialization. The descriptive 

approach and the questionnaire were used to collect data. The study sample included 

all 1226 female undergraduates at King Saud University College of Education. The 

questionnaire was applied to 397 female undergraduates. The most notable study 

findings are: Undergraduates at King Saud University College of Education see their 

educational and social obstacles as substantial. Primary educational challenges 

include long lectures that bore pupils and expensive course expenses for female 

students. The primary social challenges for female students are their lack of 

understanding of university authorities for addressing social concerns and their 

limited access to faculty comments on requirements. King Saud University College of 

Education female undergraduate students faced statistically significant differences in 

educational and social challenges at a level of (0.05≥∝). Due to academic year and 

specialization, these variances occurred. Students in their first year had less obstacles 

than those in later years. Additionally, Students in the Department of Special 

Education and Childhood had fewer obstacles than other academic specializations. 

The study proposes tailoring academic curriculum to female students' skills. It also 

stresses the necessity for training programs to equip female students for university 

life.  

                                                    

Keywords: Educational obstacles, Social obstacles, Female undergraduate students. 
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 :انًمذيخ

رؼزجش اٌغبِؼخ ٟ٘ اؽذٜ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّغزّغ، ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ اػذاد اٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌّإٍ٘خ ِٓ 

اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد ٚاوغبثُٙ اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد اٌلاصِخ، ٚاٌزٟ رغبػذُ٘ فٟ الاسرمبء ثأٔفغُٙ أٚلاً صُ اٌّغبّ٘خ 

 ثبسرمبء ِغزّؼُٙ ٚرمذِٗ.

ػبدح ِٓ ػّش اٌضبِٕخ ػششح ٚرّزذ ؽزٝ اٌضب١ٔخ ٚاٌؼشش٠ٓ، ٚ٘زٖ اٌّشؽٍخ رمبثً  ٚرجذأ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

ِشؽٍخ اٌّشا٘مخ اٌّزأخشح أٚ ثذا٠خ ِشؽٍخ اٌشجبة، ٠ٚؼزشٞ اٌفشد فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١شاد إٌفغ١خ 

ٕفغٗ ٌّٚب ؽٌٛٗ. ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌشخظ١خ، ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ رى٠ٛٓ شخظ١زٗ ٚو١بٔٗ ٚثٕبء رارٗ ٚاوزّبي سؤ٠زٗ ٌ

 (2008ّبدٞ، ظ)ع١ٍّبْ ٚاٌ

ٚلا رخٍٛ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌّفظ١ٍخ ِٓ ؽ١بح اٌفشد ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظؼٛثبد ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رؼزشع ؽش٠مٗ، ٚرشىً 

ٔٛػبً ِٓ اٌزؾذٞ اٌزٞ ٠فشع ػ١ٍٗ اٌزؼبًِ ِؼٗ ثىض١ش ِٓ اٌضجبد الأفؼبٌٟ ٚإٌفغٟ، ِٚؾبٌٚخ اٌمذسح ػٍٝ 

وظؼٛثخ اٌّمشساد،  خ الاوبد١ّ٠خ ٔفغٙب،ِزؼٍمبً ثبٌذساع ِب ٠ىْٛاٌغ١طشح ٚالارضاْ، ٚ٘زٖ اٌظؼٛثبد ِٕٙب 

، ِٕٚٙب ِبٌٗ ػلالخ ثبٌّؾ١ؾ الاعزّبػٟ ِٓ ؽٌٛٗ ٚالاخزجبساد، ِٚشبوً اٌزغغ١ً، ٚوضشح اٌٛاعجبد ٚغ١ش٘ب،

 اٌطلاة. ثضِلائٗوؼلالزٗ ثأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚػلالزٗ 

 رٛاعٗ اٌطبٌت اٌغبِؼٟ رّضً فٟ:( اٌٝ أْ ِٓ أثشص اٌّشىلاد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ 2017ٚلذ وشفذ دساعخ اٌؼٕمشٞ )

وضشح اٌٛاعجبد ِٚزطٍجبد اٌّمشساد، ٚوضشح اٌّؼٍِٛبد فٟ وً ِمشس، ثبلإػبفخ اٌٝ ٔمض خذِبد اٌزٛع١ٗ 

( أْ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ؽٍجخ اٌغبِؼخ رزٛصع ػٍٝ خّظ 2019اٌؼٛ )ٚالإسشبد، وّب أٚػؾذ دساعخ 

ساع١خ، ِٚشىلاد ِشرجطخ ثبلأعبرزح، ِٚشىلاد ِشرجطخ ِغبلاد سئ١غخ، ٟٚ٘: ِشىلاد ِشرجطخ ثبٌّمشساد اٌذ

 خ ٚالإداسح.١ثبلاخزجبساد، ِٚشىلاد ِشرجطخ ثبٌطلاة، ِٚشىلاد ِشرجطخ ثبٌىٍ

اٌطلاة خلاي ؽ١برُٙ اٌغبِؼ١خ ( أْ ِٓ أُ٘ اٌّشىلاد اٌشبئؼخ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب 1443) ػجذ اٌٙبدٞوّب روش أ٠ؼبً 

ٚرٌه ثغجت اخزلافٙب ػٓ ؽ١بح اٌّذسعخ، ٚػغؾ اٌذساعخ، ٚطؼٛثخ ئ٠غبد رزٍخض فٟ: اٌزى١ف ِغ اٌؾ١بح اٌغذ٠ذح 

 أطذلبء عذد، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌظؼٛثخ فٟ ئداسح اٌٛلذ.

( اٌٝ ػشٚسح ل١بَ اٌغبِؼخ ثزٕظ١ُ ثشاِظ رضم١ف١خ ٚٔذٚاد ئسشبد٠خ 2012ٚلذ عبء فٟ رٛط١خ دساعخ )ِفشػ، 

 ؼً الاعب١ٌت اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ٌٍزؾظ١ً ٚاٌزفٛق اٌذساعٟ.ٌٍطٍجخ فٟ اٌغبِؼخ ٚخبطخ اٌغذد ُِٕٙ ، ٌزؼش٠فُٙ ثأف

اْ اٌطبٌت اٌغبِؼٟ ٠ٛاعٗ ػذد ِٓ اٌظؼٛثبد ٚاٌّشىلاد اٌزٟ لذ ٠ىْٛ ٌٙب دٚس وج١ش فٟ ، فِب عجكٚثٕبء ػٍٝ 

( 2012ؽ١ش روش عٛدح ٚصا٠ذ )رمذِٗ اٌؼٍّٟ، ِّٚب لذ ٠إصش ثشىً عٍجٟ ػٍٝ ٔغبؽٗ ٚرفٛلٗ فٟ ِغبي دساعزٗ، 

ىلاد الاوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌطبٌت اٌّغزغذ فٟ ثذا٠خ ؽ١برٗ اٌغبِؼ١خ لذ رؼ١مٗ ػٓ اوّبي ِشٛاسٖ أْ اٌّش

اٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثٗ ػٍٝ ؽٍٙب، ِّب ٠إدٞ اٌٝ رؼضشٖ اٌذساعٟ فٟ  رإٍ٘ٗاٌغبِؼٟ، ثغجت رفبلُ اٌّشىلاد أرا ٌُ 

 وض١ش ِٓ الأؽ١بْ.

أطجؼ  ٌزاػبَ،  ٛعِٗجبشش ػٍٝ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ثع١ٕؼىظ  ٚثبٌزبٌٟ فاْ ٘زا الأِش

ِٓ اٌؼشٚسٞ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٘زٖ اٌّشىلاد ٚسطذ٘ب ٚاٌجؾش ػٓ اٌؾٍٛي ِٚؾبٌٚخ اٌزم١ًٍ ِٓ ا٢صبس 

 اٌغٍج١خ ٌٙب، ٌٚؼً ٘زٖ اٌذساعخ رغُٙ فٟ رٌه.

 يشكهخ انذساعخ:
 ٚرزخز ٘زٖذ رزغجت فٟ رؼضش ِغ١شرٗ الاوبد١ّ٠خ، ٠زؼشع اٌطبٌت فٟ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ ٌؼذد ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ ل

 ِب ٠زؼٍكثأعشرٗ، ِٕٚٙب  ِب ٠زؼٍكاٌّشىلاد طٛساً ِزؼذدح ِٚزجب٠ٕخ، ِٕٙب ِب ٠زؼٍك ثشخظ١خ اٌطبٌت، ِٕٚٙب 

ثؾبٌخ اٌطلاة اٌضمبف١خ أٚ الاعزّبػ١خ. )طمش،  ِب ٠زظًثج١ئزٗ، ِٕٚٙب  ِب ٠شرجؾثٛالؼٗ اٌزؼ١ٍّٟ الأوبد٠ّٟ، ِٕٚٙب 

2003) 

٠ّىٓ إٌظش اٌٝ اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼزشع اٌطبٌت اٌغبِؼٟ فٟ ( أٔٗ 2013روش اٌؾشثٟ ٚآخشْٚ )ٚ

ِشؽٍخ اٌذساعخ اٌٝ: طؼٛثبد أوبد١ّ٠خ رزّضً فٟ ػؼف الاسشبد الأوبد٠ّٟ، ٚػؼف اٌؼلالخ ث١ٓ ئداسح اٌغبِؼخ 

 ٚوزٌه أعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ.ٚاٌطلاة، ٚػؼف اٌّٙبساد الاوبد١ّ٠خ، ٚػذَ اٌمذسح ػٍٝ ئداسح اٌٛلذ، 

فٟٙ طؼٛثبد رزؼٍك ثبٌطبٌت ٔفغٗ ٚاٌّؾ١ؾ أِب إٌٛع ا٢خش ِٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ؽٍجخ اٌغبِؼخ، 

الاعزّبػٟ ِٓ ؽٌٛٗ، فّٓ اٌظؼٛثبد اٌّشرجطخ ثبٌطبٌت: اٌخجشح اٌّؾذٚدح، ٚػذَ اٌّؼشفخ اٌغبثمخ ثبٌٕظبَ 

 (2012ٌزؾبق ثبٌغبِؼخ، ٚثؼغ اٌظؼٛثبد إٌفغ١خ. )عٛدح ٚصا٠ذ، اٌغبِؼٟ، ٚػذَ ٚػٛػ اٌٙذف اٌؼبَ ِٓ الا
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ِٓ  فٟ ػذد( 2012وّب عبء ػٕذ ؽ١ٍّخ )أِب اٌظؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ الاعزّبػ١خ ؽٛي اٌطبٌت، ف١ّىٓ اعّبٌٙب 

ٚػذَ ، داخً اٌغبِؼخ، ثّب ف١ٙب ِٓ طذالبد ٚػلالبد اعزّبػ١خ الاعزّبػ١خػذَ لجٛي اٌطبٌت ٌٍؾ١بح  ِضً:إٌمبؽ، 

 رمجً إٌظبَ اٌم١ّٟ اٌّٛعٛد فٟ اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ، ِّب ٠إدٞ اٌٝ شؼٛسٖ ثبٌٛؽذح ٚاٌؼضٌخ.

ٚػٕذ إٌظش اٌٝ رٍه اٌظؼٛثبد ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌطبٌت اٌغبِؼٟ، فأٗ ٠ٕجغٟ اٌزأو١ذ ػٍٝ الأصش اٌغٍجٟ 

ِشٛاسٖ اٌغبِؼٟ، ٚاٌؾ١ٌٍٛخ دْٚ  ٌٙزٖ اٌظؼٛثبد ػٍٝ رمذِٗ اٌذساعٟ ٚرؾظ١ٍٗ اٌؼٍّٟ ٚلذسرٗ ػٍٝ اعزىّبي

 رؼضشٖ أٚ اخفبلٗ.

( اٌٝ أْ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ اٌز٠ٓ ٠ٛاعْٙٛ ِشىلاد اوبد١ّ٠خ عٛاء وبٔذ 2016فمذ وشفذ دساعخ اٌشٚلٟ )

ِشرجطخ ثبٌطبٌت ٔفغٗ، أٚ ثبٌّمشساد اٌذساع١خ، فمذ ارؼؼ رذٟٔ ِغزٜٛ الأداء الأوبد٠ّٟ ٌُٙ، ؽ١ش رج١ٓ أْ 

%( 25.8(، وّب أْ ٔغجخ )2.75ئٌٝ ألً ِٓ  1)  ِب ث١ٓ% ِٓ ٘إلاء اٌطلاة ٠زشاٚػ اٌّؼذي اٌزشاوّٟ ٌُٙ 57.5

 (، ٟٚ٘ ِؼذلاد رؼزجش ِٕخفؼخ اٌٝ ؽذ ِب.3.75ئٌٝ ألً ِٓ  2.75) ِب ث١ُِٕٓٙ ٠زشاٚػ ِؼذٌٗ اٌزشاوّٟ 

د اٌٝ ِشاوض الاسشبد ٚاٌزٛع١ٗ ثأْ اٌؾبلاد اٌزٟ ٚسد (٠ٚ2021إوذ رٌه ِب أشبسد ا١ٌٗ دساعخ عؼذْٚ ٚفٍٛػ )

فٟ اٌغبِؼخ، وشفذ أْ ِٓ أعجبة اخفبق اٌطلاة فٟ اٌغبِؼخ ٠ؼٛد اٌٝ ػذَ رألٍُّٙ ِغ اٌؾ١بح اٌذساع١خ 

 ٚاٌّزطٍجبد اٌغبِؼ١خ، أٚ ػذَ رى١فُٙ ِغ اٌظشٚف الاعزّبػ١خ.

ؼخ ٌٍظؼٛثبد ٚاٌّشىلاد، ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك، رزؼؼ ع١ٍبً ا٢صبس اٌغٍج١خ اٌزٟ رٕزظ ػٓ رؼشع اٌطٍجخ فٟ اٌغبِ

عٛاء الأوبد١ّ٠خ )اٌزؼ١ّ١ٍخ( أٚ الاعزّبػ١خ، ِّب ٠غؼً اٌؾبعخ ِبعخ اٌٝ دساعخ ٘زٖ اٌّشىلاد ٚاٌزؼشف ػ١ٍٙب، 

 ٚػ١ٍٗ فاْ ِشىٍخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٠ّىٓ ثٍٛسرٙب فٟ اٌغإاي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ:

 خ انًهك عؼىد يٍ وخهخ َظشهٍ؟يب انصؼىثبد انتٍ تىاخه طبنجبد انجكبنىسَىط ثكهُخ انتشثُخ ثدبيؼ

 انذساعخ:أهذاف 
اٌزؼشف ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ِٓ ٚعٙخ -1

 ٔظش٘ٓ.

اٌزؼشف ػٍٝ اٌظؼٛثبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ِٓ -2 

 ٔظش٘ٓ.ٚعٙخ 

اٌىشف ػٓ اٌفشٚق راد اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد  -3

 اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، رؼضٜ ٌّزغ١شٞ )اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ، اٌزخظض الأوبد٠ّٟ(

 أعئهخ انذساعخ:
ٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ِٓ ٚعٙخ ِب اٌظؼٛثبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد ا1 - 

 ٔظش٘ٓ؟

ِب اٌظؼٛثبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ِٓ ٚعٙخ  -2

 ٔظش٘ٓ؟

ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد  -3

 اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، رؼضٜ ٌّزغ١شٞ )اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ، اٌزخظض الأوبد٠ّٟ(؟

 أهًُخ انذساعخ:
 رزّضً أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ:

 (:الأهًُخ انُظشَخ )انؼهًُخ

اٌغبِؼبد اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ؽٍجخ رٕطٍك أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع اٌزٞ رزٕبٌٚٗ ٚ٘ٛ  -

 .ثشىً ػبَ، ٚرؾذ٠ذاً اٌظؼٛثبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ، ِّب ٠إصش ثشىً وج١ش ػٍٝ رمذُِٙ اٌذساعٟ

م١ًٍ ، ٚاٌؾشص ػٍٝ ؽظٌٛٗ ػٍٝ رؼ١ٍُ رٚ ِغزٜٛ ػبٌٟ ٚراٌطبٌت اٌغبِؼٟرأرٟ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ أ١ّ٘خ  -

 .اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٗ ثمذس الاِىبْ

 الأهًُخ انتطجُمُخ )انؼًهُخ(:

ثزي اٌّض٠ذ ِٓ ِٓ اٌّإًِ أْ رف١ذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ رٛع١ٗ أٔظبس أطؾبة اٌمشاس فٟ اٌغبِؼخ اٌٝ  -

 اٌغٙٛد فٟ عج١ً رم١ًٍ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌطٍجخ فٟ اٌغبِؼخ ٚاٌجؾش ػٓ ؽشق ٌؾٍٙب.

 ثبٌذساعخ ٚاٌجؾش.لذ ٠فزؼ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌّغبي ٌٍجبؽض١ٓ الاخش٠ٓ فٟ رٕبٚي ٘زا اٌّٛػٛع  -
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 يصطهسبد انذساعخ:
 انصؼىثبد:

ِض٠ذاً ِٓ أٚ ٠ؼشلً رؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ ٠ٚزطٍت اعز١بصٖ  ِب ٠ؼ١كوً  ( اٌظؼٛثخ ثأٔٙب: "1979)ئثشا١ُ٘ شف ٠ؼ

 (20اٌغٙٛد اٌؼم١ٍخ أٚ اٌغغ١ّخ". )ص

اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِخ : اٌؼمجبد ٚاٌؼشال١ً اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد ِشؽٍخ ٚرؼشفٙب اٌجبؽضخ ئعشائ١بً ثأٔٙب

 زؼ١ٍّٟ ٚاٌغبٔت الاعزّبػٟ.اٌٍّه عؼٛد، ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌغبٔت اٌ

 انصؼىثبد انتؼهًُُخ:

ثأٔٙب: " ٟ٘ وً اٌظؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌغبٔت الأوبد٠ّٟ ٌٍطبٌت، ٚرإصش ػٍٝ رؾظ١ٍٗ ( 2016روش اٌشٚلٟ )

ٚالأعزبر اٌغبِؼٟ، ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ، ٚالإسشبد ِٚغ١شرٗ الأوبد١ّ٠خ، ِضً: اٌظؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌطبٌت، 

 (6)ص "الأوبد٠ّٟ

ٚرؼشفٙب اٌجبؽضخ ئعشائ١بً ثأٔٙب: اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِخ اٌٍّه عؼٛد، 

ٚػؼف اٌزشو١ض، ػؼف اٌّٙبساد ٌذٜ اٌطبٌجخ، طؼٛثخ رٕظ١ُ اٌٛلذ، اٌمٍك  ، ِضً:الأوبد٠ّٟٚاٌّزؼٍمخ ثبٌغبٔت 

ػؼف اٌمذسح ػٍٝ رشر١ت اٌغذٚي ، رشر١ت الأ٠ٌٛٚبد، فمذاْ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخطؼٛثخ 

 طؼٛثخ اٌزٛافك ِغ اٌّزطٍجبد اٌذساع١خ ٌٍّمشساد.اٌذساعٟ ٚاخز١بس اٌّٛاد اٌذساع١خ ٚاخز١بس اٌشؼت، 

 انصؼىثبد الاختًبػُخ:

عبئذح  فىبسالاعزّبػ١خ ثأٔٙب: "ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ ٚاٌّإصشاد ِٓ ػبداد ٚرمب١ٌذ ٚأاٌّؼٛلبد اٌظؼٛثبد أٚ ف رؼشّ 

 (12، ص2003)عفشاْ،  .فٟ ِغزّغ ِٓ اٌّغزّؼبد، ٠ٚزأصش ثٙب الأشخبص"

ٚرؼشفٙب اٌجبؽضخ ئعشائ١بً ثأٔٙب: اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِخ اٌٍّه عؼٛد، 

ػؼف اٌمذسح ػٍٝ رى٠ٛٓ اٌؼلالبد طؼٛثخ اٌزى١ف ِغ إٌّبؿ اٌغبِؼٟ،  ثبٌغبٔت الاعزّبػٟ، ِضً:ٚاٌّزؼٍمخ 

فٟ الأٔشطخ ، افزمبد اٌّؼشفخ ثى١ف١خ اٌّشبسوخ الاعزّبػ١خ، طؼٛثخ اٌزؼبًِ ِغ الأعزبر اٌغبِؼٟ، اٌشؼٛس ثبٌٛؽذح

 الاعزّبػ١خ داخً اٌغبِؼخ.

 زذود انذساعخ:
  اٌظؼٛثبد ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ  خاٌؾب١ٌ ذساعخاٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ فٟ اٌاٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ: رزؾذد

 ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد. اٌجىبٌٛس٠ٛطزؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد ِشؽٍخ اٌ

  :ػٍٝ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع فٟ اٌٍّّىخ  اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ مزظشراٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ

 ؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.اٌ

 :ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ  اٌجىبٌٛس٠ٛطؽبٌجبد ِشؽٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ  رمزظش اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌؾذٚد اٌجشش٠خ

 اٌٍّه عؼٛد ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 ٌـ1445٘ فٟ اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ خاٌؾب١ٌ ذساعخاٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: رُ رطج١ك ا. 

  

 الإطبس انُظشٌ: 
ع١زُ فٟ ٘زا اٌغضء ِٓ اٌذساعخ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾبٚس اٌّزؼٍمخ ثبٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ؽٍجخ 

 : ، وّب ع١أرٟٚاٌزٟ رٕمغُ اٌٝ طؼٛثبد رؼ١ّ١ٍخ، ٚطؼٛثبد أوبد١ّ٠خِٓ ؽ١ش ِفِٙٛٙب ٚأٔٛاػٙب، اٌغبِؼخ، 

 يفهىو يشكلاد انطهجخ:-1
ف١ىْٛٔٛ غ١ش لبدس٠ٓ ( ثأٔٙب: "اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌطٍجخ فٟ ِٛالف ِؼ١ٕخ، 2021روش عؼذْٚ ٚفزٛػ )

ػٍٝ اطذاس الاعزغبثبد إٌّبعجخ ٌٙزٖ اٌّٛالف ِّب ٠غجت ٌُٙ اٌؼ١ك ٚػذَ الاسر١بػ ٚاٌشؼٛس ثؼذَ اٌشػب". 

(262) 

رٗ داخً اٌغبِؼخ ( ثأٔٙب: ٚػغ ِضػظ ٠ٛاعٗ اٌطبٌت فٟ ؽ١ب2010، ػشفٙب اٌطشاٚٔخ )الأوبد٠ّٟٚفٟ اٌّغبي 

 ٚخبسعٙب، ٚرغجت ٌٗ ػ١مبً ٠إصش ػٍٝ دسعخ رى١فٗ ِغ ِؾ١طٗ، ٌذسعخ ٠شؼش ِؼٙب ثبٌؾبعخ اٌٝ اٌّغبػذح.

٠ٚزؼؼ ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ أْ اٌّشىلاد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌطٍجخ فٟ اٌغبِؼخ، رإصش ػ١ٍُٙ فٟ ع١ّغ 

٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ اٌٙبِخ فٟ ؽ١برُٙ، الأِش اٌزٞ ٠غؼً عٛأت ؽ١برُٙ، ٚرٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ رألٍُّٙ ٚرى١فُٙ ِغ 

اٌجؾش ٚاٌذساعخ ٌٙزٖ اٌظؼٛثبد أِشاً فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ، اٌغشع ِٕٗ اٌمؼبء ػ١ٍٙب أٚ ػٍٝ الألً اٌزم١ًٍ ِٓ 

 ؽذرٙب.
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 أَىاع انصؼىثبد أو انًشكلاد انتٍ تىاخه انطهجخ فٍ اندبيؼخ:-2
بد ؽٛي اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ؽٍجخ اٌغبِؼخ، فأٗ ٠ّىٓ رمغ١ّٙب اٌٝ ِٓ خلاي الاؽلاع ػٍٝ الادث١بد ٚاٌذساع

 الأٔٛاع اٌزب١ٌخ:

 انصؼىثبد انتؼهًُُخ )الأكبدًَُخ(:-أ

٠ٚشزًّ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌظؼٛثبد أٚ اٌّشىلاد، ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌطبٌت اٌغبِؼٟ ٔفغٗ، ٚاٌّزؼٍمخ 

  ثبٌّمشس اٌذساعٟ. ثبلأعزبر اٌغبِؼٟ، ٚوزٌه اٌظؼٛثبد اٌزٟ رزؼٍك

فّٓ ؽ١ش اٌظؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌطبٌت اٌغبِؼٟ، فاْ ثؼغ اٌذساعبد رشعغ ٘زٖ اٌّشبوً أٚ اٌّؼٛلبد ئٌٝ 

ػٛاًِ رار١خ ٌٍطبٌت ٔفغٗ، رزّضً فٟ: غّٛع اٌشؤ٠خ ٚاٌٙذف ٌذٜ اٌطبٌت لاٌزؾبلٗ ثبٌى١ٍخ، ٚلجٌٛٗ فٟ اٌزخظض 

ح اٌٛلذ ٚاعزخذاِٗ الأِضً، ٚػؼف اٌّٙبساد اٌذساع١خ، ثذْٚ سغجزٗ، ٚاٌمظٛس ٌذٜ اٌطبٌت فٟ و١ف١خ ئداس

 (2016ٚاٌظؼٛثبد ٚاٌّشبوً إٌفغ١خ: وبٌمٍك، ٚالإؽجبؽـ، ٚاٌفمذاْ، ٚاٌزٛرش. )اٌشٚلٟ، 

ٚروش "اٌشئ١غٟ" ثأْ اٌطٍجخ اٌغذد فٟ اٌغٕخ الأٌٚٝ ثبٌغبِؼخ ٠ٛاعْٙٛ ثؼغ اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد ِٕٙب طؼٛثخ 

ذ٠بد الأوبد١ّ٠خ ئر ٠ٛاعٗ ثؼغ اٌطٍجخ طؼٛثخ فٟ اٌزؼٍُّ ثبٌزاد رؼٍُ ٌغخ عذ٠ذح عٛاء ئداسح اٌٛلذ، ئٌٝ عبٔت اٌزؾ

وبٔذ الإٔغ١ٍض٠خ أٚ اٌفشٔغ١خ، ئػبفخ ئٌٝ اعزخذاَ اٌطشق اٌغذ٠ذح فٟ اٌذساعخ ِٕٙب اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرؾذٞ 

ٛاعٗ طؼٛثخ فٟ اٌزى١فّ ِغ ث١ئخ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُّ اٌؾذ٠ضخ، ٚاٌزألٍُ ِغ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌغذ٠ذ، ٚاٌجؼغ لذ ٠

 (2022)ثغبَ،  .اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ

(، 2022، وّب ٚسد فٟ ػّش ٚأؽّذ، 1997ٚأ٠ؼبً ِٓ اٌظؼٛثبد اٌّشرجطخ ثبٌطبٌت اٌغبِؼٟ روش ص٘شاْ )

طــؼٛثخ اٌزشو١ــض ٚالأزجبٖ، ٚػؼف اٌزاوشح ٚإٌغ١بْ، ٚاٌطشق اٌخبؽئخ فٟ الاعززوبس، ٚػذَ اٌزغبٚة ِغ 

 خ اٌزذس٠ظ.أػؼبء ١٘ئ

الأعزبر، فمذ أشبسد أٚ أِب ِٓ ؽ١ش اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌطبٌت اٌغبِؼٟ، ٚاٌزٟ رزؼٍك ثؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

اٌزم١ـذ ثبٌغبػبد  ٚػـذَ( أْ ِٓ أثشص ٘زٖ اٌظؼٛثبد أٚ اٌّشىلاد: اٌز١١ّـض ثـ١ٓ اٌطٍجخ، 2014دساعخ اٌّطبٌمخ )

اٌؾش٠ـخ ٌٍطٍجخ ػٍٝ ؽغـبة اٌفبػ١ٍخ فٟ اٌّؾبػـشح، ٚػـذَ لـذسح ػؼٛ ١٘ئخ اٌزـذس٠ظ ػٍٝ  ٚئػطبءاٌّىزج١ـخ، 

 ػؼٛ ١٘ئخ اٌزـذس٠ظ أّبؽـب رم١ٍذ٠خ ثبٌزذس٠ظ. ٚارجـبعػـجؾ اٌّؾبػـشح، 

( أْ ِٓ أثشص اٌظؼٛثبد الاوبد١ّ٠خ اٌّزؼٍمخ ثبلأعزبر اٌغبِؼٟ رزّضً فٟ لٍخ ا٘زّبَ أعزبر 2016وّب روش اٌشٚلٟ )

اٌّمشس ثزؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌطلاة ٚ ِب ٌذ٠ُٙ ِٓ ِؼبسف ِٚٙبساد فٟ ثذا٠خ اٌفظً اٌذساعٟ ٌىً ِمشس دساعٟ، 

ٚرّىٓ أعزبر اٌّمشس ِٓ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّمشس اٌذساعٟ ٚغ١بة اٌز٠ٕٛغ فٟ أعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ أصٕبء 

شارٗ، ٚػذَ ِشاػبح أعزبر اٌّمشس ٌٍفشٚق اٌّؾبػشح، ٚاػزّبد أعزبر اٌّمشس ػٍٝ الإٌمبء ٚاٌزٍم١ٓ فٟ ِؾبػ

اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطلاة، ٚافزمبد أعزبر اٌّمشس اٌمذسح ػٍٝ ػجؾ اٌغٍٛو١بد غ١ش اٌّشغٛة ف١ٙب ِٓ اٌطٍجخ، ٚػذَ 

لذسح أعزبر اٌّمشس ػٍٝ الإعبثخ ػٓ أعئٍخ ٚاعزفغبساد اٌطلاة اٌّغزغذ٠ٓ اٌّزؼٍمخ ثأٔظّخ اٌغبِؼخ فٟ اٌغبٔت 

 .١بة أعزبر اٌّمشس ػٓ اٌّؾبػشاد دْٚ ئشؼبس اٌطبٌت ثٛلذ وبفرأخش ٚغّٟ، ٚاٌزؼ١ٍ

ص٠بدح و١ّخ اٌّٛػٛػبد اٌّمشسح،  :فمذ رّضٍذ فٟأِب ثبٌٕغجخ ٌٍظؼٛثبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّمشس اٌذساعٟ، 

ٚوزٌه (، 2009ٚطؼٛثخ فُٙ ِٛاػ١غ ثؼغ اٌّمشساد، ٚػذَ اسرجبؽ اٌّٛاػ١غ ثبٌٛالغ. )اٌؼم١ٍٟ ٚأثٛ ٘بشُ، 

رشًّ ٘زٖ اٌظؼٛثبد  فٟ ػذَ ِشبسوخ اٌطبٌت فٟ اخز١بس ِفشداد اٌّمشساد اٌذساع١خ اٌزٟ رٍجٟ ؽبعبرٗ 

ٚرٛلؼبرٗ، ٚطؼٛثخ اعز١ؼبة اٌطبٌت ِؾزٜٛ اٌّمشساد اٌذساع١خ اٌّىضف، ٚػذَ وفب٠خ اٌٛلذ أصٕبء اٌّؾبػشاد 

غخ الأغ١ٍض٠خ، ٚلٍخ الأٔشطخ ٌفُٙ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚطؼٛثخ اعز١ؼبة اٌطبٌت ٌٍّؾزٜٛ اٌزٞ ٠ذسط ثبٌٍ

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّظبؽجخ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌىزت اٌذساع١خ ِظذساً أعبع١ب ٌٍزؼٍُ، ٚػذَ ٚعٛد ٔشبؽبد رؼ١ّ١ٍخ ئصشائ١خ 

ٌزؾغ١ٓ أداء اٌطلاة اٌّغزغذ٠ٓ، ٚػذَ اعزخذاَ اٌخذِبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ، ٚػذَ ِؼشفخ أٔظّخ 

ٌّمشساد اٌذساع١خ، ٚاػزّبد أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ػٍٝ ل١بط ِغزٜٛ اٌؾفع ٚاٌززوش ٌذٜ ئػبدح دساعخ ٚرأع١ً ٚؽزف ا

اٌطٍجخ، ٚػذَ ِؼشفخ اٌطبٌت أٔظّخ اٌغبِؼخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌغش فٟ الاخزجبساد ٚاٌٛاعجبد، ٚػذَ رٛافش ِؼب١٠ش 

وّؼب١٠ش ٌزم١١ُ ٚاػؾخ ِٚؼٍٕخ ٌٍطٍجخ ثى١ف١خ رظؾ١ؼ اٌٛاعجبد ٚالاخزجبساد، ٚالالزظبس ػٍٝ الاخزجبساد 

 (2016)اٌشٚلٟ،  .رؾظ١ً اٌطٍجخ فٟ أغٍت اٌّمشساد اٌذساع١خ

٠ٚزؼؼ ِٓ اٌظؼٛثبد اٌّزوٛسح عبثمبً، أْ ؽٍجخ اٌغبِؼخ ٠ٍزؾمْٛ ثبٌغبِؼخ ٌٚذ٠ُٙ رظٛساد ِؼ١ٕخ ٌطج١ؼخ 

اٌزؼ١ٍُ  اٌذساعخ فٟ اٌغبِؼخ، ٚاٌزٟ ٠ؼزمذْٚ أٔٙب عزىْٛ راد ؽبثغ أفؼً ٚأوضش رطٛساً ِٓ اٌذساعخ فٟ ِشاؽً

 اٌؼبَ صُ ٠ظٙش ٌذ٠ُٙ أْ اٌٛػغ ١ٌظ وّب ٠زظٛسٚٔٗ، ٚثبٌزبٌٟ رٕشأ ٌذ٠ُٙ ؽبلاد ِٓ الإؽجبؽ.
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٠ٚمظذ ثٙزا إٌٛع ِٓ اٌظؼٛثبد، ٟ٘ رٍه اٌزؾذ٠بد ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رؼزشع اٌطبٌت اٌغبِؼٟ داخً ِغزّغ 

، ٚػشف فشأه ىً وج١ش ػٓ ِغزّغ اٌّذسعخ اٌزٞ عبء ِٕٗاٌغبِؼخ، وٛٔٗ ِغزّغ عذ٠ذ ػٍٝ اٌطبٌت ِٚخزٍف ثش

(Frank ٗاٌّشىٍخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ أٙب طؼٛثخ أٚ عٛء رظشف ٌؼذد وج١ش ِٓ إٌبط ٔغج١بً ِّب رشغت فٟ ئصاٌز )

 (2021أٚ ئطلاؽٗ، ٠ٚىْٛ ؽً اٌّشىٍخ الاعزّبػ١خ ثبوزشبف ٚع١ٍخ ٌلإطلاػ أٚ الإصاٌخ. )عؼذْٚ ٚفٍٛػ، 

( فٟ دساعزٙب ؽٛي اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌطبٌجبد ثاؽذٜ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ، أٔٗ 2012) ٚلذ أشبسد ِفشػ

ثبٌٕغجخ ٌٍّشىلاد الاعزّبػ١خ ف١ّب ٠خض اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ اٌغبئذح فٟ ِغزّغ اٌى١ٍخ ، فٍمذ رج١ٓ أْ صّخ ٔمظبً 

ٟ ِغزٜٛ دسعخ اٌزفبػلاد فٟ ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ٚؽ٠ٛ١خ ِغزّغ اٌى١ٍخ لإشجبع ؽبعبد اٌطبٌجبد، فٕٙبن ٔمض ف

الا٠غبث١خ ف١ّب ث١ٓ اٌطبٌجبد ٚثؼؼٙٓ ِغ اٌجؼغ ا٢خش، ٚفٟ ػلالزٙٓ ِغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالإداسح أ٠ؼبً، 

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ِض٠ذاً ِٓ الا٘زّبَ ٚاٌؼٕب٠خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رزغٗ ئٌٝ رفؼ١ً الأٔشطخ اٌطلاث١خ، ٚسثطٙب أوضش ثبؽز١بط 

 ١ٕٙب ثشاِظ ػٓ اٌّشأح ٚأدٚاس٘ب ِٚغئ١ٌٛبرٙب الاعزّبػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ.اٌطبٌجبد، ٚثخبطخ ِٓ ؽ١ش رؼّ

٠ٚؼبٟٔ اٌطبٌت اٌغبِؼٟ ثؼذ دخٌٛٗ اٌٝ اٌغبِؼخ ِٓ طؼٛثخ رى٠ٛٓ ػلالبد ٚطذالبد عذ٠ذح ِغ صِلائٗ، ِّب 

( أْ اٌطٍجخ ٠ؼبْٔٛ ِٓ 2021ٚلذ رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ دساعخ )عؼذْٚ ٚفٍٛػ، ٠شؼشٖ ثبٌغشثخ ٚػذَ الأغغبَ، 

د اعزّبػ١خ رإصش ػٍٝ رى١فُٙ ٚرٛافمُٙ دساع١بً، ٚ٘زا ٌٗ ِذٌٛي ؽٛي ؽغُ اٌّؼبٔبح إٌفغ١خ ٚاٌمظٛس فٟ ِشىلا

ثبخزلاف ِزا٘جُٙ ِٚشبسثُٙ  عٛأت اٌظؾخ إٌفغ١خ ٌذٜ اٌطٍجخ اٌغذد، ٚطؼٛثخ ثٕبء ػلالبد عذ٠ذح ِغ اٌضِلاء

ٜ رٛلؼبد اٌطٍجخ ػٓ اٌغبِؼخ ف١ظطذِْٛ ٚػم١ٍبرُٙ ٚارغب٘برُٙ ٚل١ُّٙ ٚؽزٝ ػبدارُٙ ٚرمب١ٌذُ٘، ٚسثّب ٠زؼذ

 ثٛالغ اٌؾبي، ف١شؼشْٚ ثبٌغشثخ ٚػذَ اٌمذسح ػٍٝ ِٛاطٍخ اٌذساعخ فٟ اٌغبِؼخ.

اٌخٛف ٚالاػطشاثبد اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌطٍجخ اٌغذد لذ رٛصش فٟ أدائُٙ فٟ اٌذساعخ ؽزٝ ئْ  " أْٚرزوش "اٌغجش

عذ٠ذح ٠شىً ِخبٚف ٌذٜ اٌغ١ّغ ٔظشاً ٌىٛٔٙب ؽج١ؼخ وبٔٛا ِزفٛل١ٓ فٟ اٌّذسعخ، ؽ١ش ئْ الأزمبي ٌّشؽٍخ 

ثشش٠خ، ٚأٚػؾذ أْ اٌطلاة ٔٛػبْ، ُِٕٙ ِٓ ٠ىْٛ طذالبد عش٠ؼخ ٠ٕٚخشؽ ثغٌٙٛخ فٟ ِخزٍف الأِبوٓ، 

ٚٔٛع آخش ٠ٛاعٗ طؼٛثخ وج١شح فٟ رى٠ٛٓ طذالبد، ٚلذ رظً ؽبٌخ ثؼغ اٌطلاة ئٌٝ ِب ٠ؼشف )ثبغزشاة 

 ).ٔفغٟ

ص فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠مغ ػٍٝ وبً٘ الأً٘، ؽ١ش ٠غت ػ١ٍُٙ أْ ٠ض٠ذٚا ِٓ صمخ أثٕبئُٙ ٚث١ٕذ أْ دٚس اٌذػُ الأثش

ثأٔفغُٙ، ٚر١ٙئزُٙ ٌٍّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ اٌغذ٠ذح ػٓ ؽش٠ك الاعزؼبٔخ ثأٚلاد الألبسة أٚ الأطؾبة اٌز٠ٓ عجمُٛ٘ 

ؽ فٟ الأٔشطخ اٌغبِؼ١خ ثغٕٛاد ل١ٍٍخ ٌلاعزفبدح ِٓ خجشارُٙ، وّب ٠غت ػٍٝ الأ٘بٌٟ رؾف١ض أثٕبئُٙ ػٍٝ الأخشا
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عجك اعزؼشاػٗ ِٓ أٔٛاع اٌظؼٛثبد ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌطٍجخ فٟ اٌغبِؼخ، اٌٝ أْ ٕ٘بن  ٠ٚزؼؼ ِّب

ِشىٍخ ؽم١م١خ ٠ٛاعٙٙب اٌطٍجخ ٚرغزذػٟ اٌذساعخ ٚاٌجؾش ٚرغ١ٍؾ اٌؼٛء ػ١ٍٙب ثشىً ع١ذ، ٚاْ اٌغٙٛد رمغ ػٍٝ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فبٌّغإٌْٚٛ فٟ اٌغبِؼبد ٌُٙ دٚس ٚوزٌه الأعش، ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ وزٌه،  أؽشافوبفخ 

٠ٚزُ اٌغ١طشح ػٍٝ ٘زٖ اٌظؼٛثبد ٚاٌؾذ ِٕٙب ػٓ ؽش٠ك ٔشش اٌٛػٟ ٌذٜ اٌغ١ّغ ثأ١ّ٘خ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ فٟ 

بٚص٘ب ٌٍٛطٛي ثبٌطٍجخ اٌٝ ثش ؽ١بح اٌطبٌت، ٚػشٚسح رؼبفش عٙٛد اٌغ١ّغ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ رٍه اٌظؼٛثبد، ٚرغ

 الأِبْ.

 انذساعبد انغبثمخ:
، ِٓ أعً خاٌؾب١ٌ ذساعخلبِذ اٌجبؽضخ ثبلاؽلاع ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثّٛػٛع اٌ

، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ أصبس٘ب اٌجبؽضْٛ ا٢خشْٚ، ٚلذ رُ رشر١ت اٌذساعبد ػٕٙب ئػطبء خٍف١خ ٚاف١خ

ثبعُ اٌجبؽش ٚػٕٛاْ اٌذساعخ، ٚاٌٙذف ِٕٙب، ، ٚرُ ػشع وً دساعخ شث١خ ٚالأعٕج١خ، ِٓ الأؽذس اٌٝ الألذَاٌؼ

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: روش أُ٘ إٌزبئظ اٌّشرجطخ ثبٌذساعخ اٌؾبٌٟ، ٚرٌهٚإٌّٙظ اٌّغزخذَ ٚالأدٚاد، صُ 

 أولاً: انذساعبد انؼشثُخ:

انًشكلاد انتٍ تىاخه انطبنجبد فٍ ألغبو انطفىنخ انًجكشح ثدبيؼخ ( ثؼُىاٌ: 2022دساعخ عبسح انشولٍ )

 شمشاء وػلالتهب ثًغتىي الأداء الأكبدًٍَ نذَهٍ

، ثغبِؼخ شمشاء ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌطبٌجبد اٌغبِؼ١بد فٟ ألغبَ اٌطفٌٛخ اٌّجىشح

جبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ٚوبٔذ الاعزجبٔخ ٟ٘ أداح ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ الأداء الأوبد٠ّٟ ٌٙٓ، ٚاعزخذِذ اٌ

( ؽبٌجخ، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ: أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ 300اٌذساعخ، ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثٍغذ )

ِزٛعطخ ث١ٓ اٌطبٌجبد اٌغبِؼ١بد ػٍٝ ٚعٛد ِشىلاد الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚٔفغ١خ ٚأوبد١ّ٠خ، ٚوبْ أثشص رٍه 
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اٌّشىلاد: ػذَ اٌمذسح ػٍٝ رٕظ١ُ اٌٛلذ ٌٍّٛاصٔخ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌّٛاد ع١ّؼٙب، ثبلإػبفخ اٌٝ وضشح اٌّزطٍجبد 

 اٌذساع١خ ٌىً ِمشس. 

( ثؼُىاٌ: انًشكلاد الأكبدًَُخ نطبنجبد خبيؼخ زفش انجبطٍ يٍ وخهخ َظشهٍ 2022دساعخ ػًش وأزًذ )

 وػلالتهب ثجؼض انًتغُشاد

شّف ػٍٝ اٌّشىلاد الأوبد١ّ٠خ الأوضش ش١ٛػب ٌذٜ ؽبٌجبد عبِؼخ ؽفش اٌجبؽٓ، ثبلإػبفخ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼ

ئٌٝ رمظٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّشىلاد الأوبد١ّ٠خ ٚثؼغ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ اعزخذَ 

ُّ اخز١ب1344إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرأٌفذ ػ١ٕخ اٌذساعخ الأعبع١خ ِٓ ) س٘ٓ اخز١بسا ػشٛائ١ب ( ؽبٌجخ ر

ثغ١طب، ٚ رُ اػذاد اعزجبٔخ وأداح ٌٍذساعخ، ٚأظٙشد إٌزبئظ ثأْ: رمذ٠شاد ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍّشىلاد 

الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٙٙٓ ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌطبٌجخ عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚأْ أثشص ٘زٖ اٌّشىلاد: اٌمٍك ٚاٌزشزذ 

ح ػٍٝ رٕظ١ُ اٌٛلذ، أِب اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثاداسح اٌمغُ ٚاٌى١ٍخ فمذ اٌزٕٟ٘ أصٕبء اٌذساعخ، ٚػذَ اِزلان اٌمذس

عبءد ثزمذ٠شاد ِشرفؼخ ِٚضً أثشص٘ب فٟ: أْ اٌطبٌجبد ٠فزمذْ اٌٝ ِٓ ٠ٛعٙٙٓ ٌؾً ِشىلارٙٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕظبَ 

 اٌذساعٟ.

خ ثدبيؼخ وهشاٌ، دساعخ يُذاَُ اندذد:( ثؼُىاٌ: والغ يشكلاد انطهجخ اندبيؼٍُُ 2021دساعخ عؼذوٌ وفهىذ )

 اندضائش

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِشىلاد اٌطٍجخ اٌغذد ثغبِؼخ ٚ٘شاْ )اٌغضائش(، ؽ١ش رُ اعزخذاَ إٌّٙظ 

( ؽبٌت ٚؽبٌجخ عذد 400اٌٛطفٟ ٚرُ ثٕبء اعزج١بْ ِٕبعت ٌٙزا اٌغشع، اٌزٟ رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

أْ ِشىلاد اٌطٍجخ اٌغذد ثبٌغبِؼخ الأوضش ش١ٛػبً ٟ٘ ِشىلاد الأوبد١ّ٠خ ؽ١ش ٚلذ رُ اٌزٛطً اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: 

رشرجذ ٘زٖ اٌّشىلاد فٟ ػلالزٙب ثبٌّؾ١ؾ اٌغبِؼٟ ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ، صُ ر١ٍٙب فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٔفظ اٌّشىلاد 

ٍخض اٌّشىلاد ػِّٛبً الأوبد١ّ٠خ فٟ شمٙب اٌذساعٟ، ر١ٍٙب اٌّشىلاد إٌفغ١خ، صُ اٌظؾ١خ، صُ الاعزّبػ١خ، ٚرز

فٟ: عٛء اٌزى١ف ِغ اٌّؾ١ؾ اٌغبِؼٟ، ٔمض الاسشبد اٌذساعٟ ٚإٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ، ػذَ اٌشػب ػٓ إٌّبؿ 

 اٌغبِؼٟ، ٚطؼٛثخ ثٕبء ػلالبد اعزّبػ١خ عذ٠ذح ِغ اٌضِلاء.

خ ثدبيؼـخ ثؼُىاٌ: انًـشكلاد انتـٍ َىاخههـب طـلاة انجـشايح انتسـضُشَ (2019)دساعخ انشًشٌ وانؼُبصشح 

 الإيـبو يسًـذ ثـٍ عؼىد الإعلايُخ يٍ وخهخ َظشهى، دساعخ يُذاَُخ
٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ اٌّشىلاد الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ ٚإٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١ـخ اٌزـٟ رٛاعٗ ؽلاة 

اٌّـشىلاد ثّزغ١ش اٌّغبس اٌجـشاِظ اٌزؾـؼ١ش٠خ فـٟ عبِؼـخ الإِـبَ ِؾّـذ ثـٓ عـؼٛد الإعـلا١ِخ، ٚػلالـخ ٘ـزٖ 

اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ،  ،اٌزؼ١ٍّٟ، وّب ٚػؼذ رظٛسا ِمزشؽب ٌٍؾذ ِٓ ٘زٖ اٌّشىلاد

ٚؽجمذ اعزجبٔخ رـُ رـظ١ّّٙب ِـٓ لجـً اٌجـبؽض١ٓ ػٍـٝ ػ١ٕـخ ػـشٛائ١خ ِـٓ ؽـلاة ػّـبدح اٌجـشاِظ اٌزؾـؼ١ش٠خ 

أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعـــخ أْ ٚ ،( ؽبٌجـبً 375الإعـلا١ِخ ثٍـغ ػـذد٘ب )فـٟ عبِؼـخ الإِـبَ ِؾّـذ ثـٓ عـؼٛد 

ؽـــلاة اٌجـــشاِظ اٌزؾـــؼ١ش٠خ ٠ٛاعٙـــْٛ ِـــشىلاد فـــٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌذساعـــخ )الإداس٠ـــخ ٚالأوبد١ّ٠خ 

ىلاد إٌفـغ١خ ( ١ٍ٠ٙب اٌّش4.13ٚلذ اؽزٍذ اٌّشىلاد الإداس٠خ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ) ،ٚإٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ(

(،وّب ٚأظٙشد اٌذساعـخ ػذَ ٚعٛد فـشٚق راد دلاٌـخ 3.89( ١ٍ٠ٙـب اٌّـشىلاد الأوبد١ّ٠ـخ )3.90ٚالاعزّبػ١ـخ )

ئؽـظبئ١خ ثـ١ٓ اٌّـشىلاد اٌزـٟ رٛاعـٗ ؽـلاة اٌّغبس اٌزطج١مٟ ٚاٌّـشىلاد اٌزـٟ رٛاعـٗ ؽلاة اٌّغبس الإٔغبٟٔ 

  ٔظشُ٘.ِٓ ٚعٙخ 

( ثؼُىاٌ: انًشكلاد الأكبدًَُخ انتٍ تىاخه طلاة انغُخ الأونً ثكهُبد يسبفظخ 2016دساعخ يطهك انشولٍ )

 ػفُف وػلالتهب ثًغتىي الأداء الأكبدًٍَ نهى.

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌّشىلاد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ؽلاة اٌغٕخ الأٌٚٝ فٟ و١ٍبد 

ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ الأداء الأوبد٠ّٟ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ دسعخ ِؾبفظخ ػف١ف أصٕبء فزشح اٌذساعخ، وّب ٘ذفذ 

الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّشىلاد ِٚغزٜٛ الأداء الأوبد٠ّٟ ٌُٙ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ، وبْ أثشص٘ب: 

ئْ اٌطلاة ِٛافمْٛ ثذسعخ ِزٛعطخ ػٍٝ اٌّشىلاد الأوبد١ّ٠خ اٌّشرجطخ ثـبٌّمشساد اٌذساع١خ، ٚاٌزٟ ِٓ 

ب: طؼٛثخ اعز١ؼبة اٌطبٌت ٌّؾزٜٛ اٌّمشساد اٌذساع١خ اٌّىضف، ٚأْ اٌطلاة ِٛافمْٛ ثذسعخ ِزٛعطخ أثشص٘

ػٍٝ اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبلإسشبد الأوبد٠ّٟ، ٚاٌزٟ ِٓ أثشص٘ب: ػذَ ِؼشفخ اٌطبٌت اٌّغزغذ ثٛعٛد ثشاِظ 

الأوبد٠ّٟ، ٚأْ اٌطلاة  الاسشبد الأوبد٠ّٟ، ٚػؼف اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ ؽٛي الاسشبد

ِٛافمْٛ ثذسعخ ِزٛعطخ ػٍٝ اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌطبٌت، ٚاٌزٟ ِٓ أثشص٘ب: شؼٛس اٌطبٌت اٌّغزغذ ثؼذَ 

 اٌزٛافك إٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ ِغ اٌؾ١بح اٌغبِؼ١خ.
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 .ثؼُىاٌ: يؼىلبد انتؼهى انفؼبل نذي طلاة کهُخ انتشثُخ ثدبيؼخ انطبئف (2013)دساعخ انشؼشاوٌ 

اعزٙذفذ اٌذساعخ رؾذ٠ذ ِؼٛلبد اٌزؼٍُ اٌفؼبي ٌذٜ ؽلاة ک١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ اٌطبئف ِمبسٔخ ثبٌّزٛعؾ اٌفشػٟ، 

اٌزؼٍُ، اٌّؼٛلبد  ئدسانٚرؾذ٠ذ أصش اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ، ٚاٌّؼذي اٌزشاکّٟ، ٚاٌزفبػً ث١ّٕٙب فٟ اٌزجب٠ٓ فٟ دسعبد 

ِٓ اٌؼبد١٠ٓ،  (262)ع١خ ِٓ اٌضبٟٔ ٌٍضبِٓ، رُ رؾذ٠ذ ػذد ؽبٌجب ثبٌفظٛي اٌذسا 384ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ  رىٛٔذٚلذ 

ؽجك ػ١ٍُٙ ِم١بط ِؼٛلبد اٌزؼٍُ ، ٌٍزؾظ١ً اٌزشاوّٟثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّؼذي  ِٓ اٌّزفٛل١ٓ رؾظ١ٍ١بً  (122)

)ِب ػذا اٌج١ئ١خ( ٌذٜ ؽلاة ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ِمبسٔخ  ِٕخفؼخ ع١ّغ اٌّؼٛلبد ، ٚأٚػؾذ إٌزبئظ ثأْاٌفؼبي

 ، ٚأْاٌشاثغ ٜٚاٌج١ئ١خ رشرفغ ٌذٜ ؽلاة اٌّغزٛ اٌّؼٛلبد الأفؼب١ٌخ، ٚاٌشخظ١خ،أْ ثبٌّزٛعؾ اٌفشػٟ، ٚ

ِمبسٔخ ثألشأُٙ  الأوبد١ّ٠خاٌطلاة اٌؼبد٠ْٛ رؾظ١ٍ١ب أکضش ِؼبٔبح ِٓ اٌّؼٛلبد اٌخبطخ ثبلاخزجبساد، ٚاٌّؼٛلبد 

  .ل١ٓاٌّزفٛ

 انذساعبد الأخُجُخ:
ثؼُىاٌ: الاَتمبل إنً انتؼهُى انؼبنٍ: تىلؼبد  (Cifuentes & Others, 2022)دساعخ عُفىَتُظ وآخشاٌ 

 انطلاة وزمبئمهى.

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ رظٛساد اٌطلاة ؽٛي رٛلؼبرُٙ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثؼذ أزمبٌُٙ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ، ٚرُ 

( ؽبٌت فٟ اٌغٕز١ٓ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ِٓ ؽلاة اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ 14إٌٛػٟ، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )اعزخذاَ إٌّٙظ 

رش١ٍٟ، ٚاٌز٠ٓ شبسوٛا فٟ دساعخ ثؾض١خ عبثمخ لجً ػب١ِٓ أصٕبء ٚعٛدُ٘ فٟ اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚوشفذ إٌزبئظ ػٓ 

زؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، رّضً رٌه فٟ اٌظؼٛثبد ٚعٛد رٕبلؼبد ث١ٓ رٛلؼبد اٌطلاة ِٚب ؽذس خلاي اٌؼب١ِٓ الأ١ٌٚٓ ِٓ اٌ

 الأوبد١ّ٠خ ٚاٌزٟ رؼّٕذ: ص٠بدح رؼم١ذ اٌّؾزٜٛ ٚئداسح اٌٛلذ ٚاعزشار١غ١بد اٌذساعخ.

ثؼُىاٌ: انتكُف يغ انذساعخ وتىلؼبته ػهً الإسهبق  (Özhan & Boyaci, 2022)دساعخ أوصاٌ وثىَبشٍ 

 انذساعٍ نذي طهجخ اندبيؼخ.
ِغز٠ٛبد الإس٘بق ٌذٜ ؽلاة اٌغبِؼخ ِٓ ؽ١ش رى١فُٙ ِغ اٌؾ١بح اٌغبِؼ١خ، ٚرُ  ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؾمك ِٓ

( ؽبٌجبً ِغغ١ٍٓ فٟ أسثغ و١ٍبد ِخزٍفخ فٟ 334اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاسرجبؽٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ّٔٛرط اٌّؼٍِٛبد رُ عّغ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ "اٌزى١ف ِغ ِم١بط اٌؾ١بح اٌغبِؼ١خ ٚٚئؽذٜ اٌغبِؼبد فٟ رشو١ب، 

، ٚأظٙشد إٌزبئظ: أْ اٌزى١ف الأوبد٠ّٟ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌشخظٟ ِغ اٌؾ١بح اٌغبِؼ١خ ث١ٓ ؽلاة "اٌشخظ١خ

اٌغبِؼخ ٠شرجؾ اسرجبؽًب عٍج١بً ٚوج١شًا ثبلإس٘بق اٌذساعٟ اٌزٞ ٠ؼبٟٔ ِٕٗ اٌطلاة، ثّؼٕٝ أْ اٌطلاة رٚٞ اٌزى١ف 

  .أوبد٠ّٟ ألًاٌؼبٌٟ ِغ اٌؾ١بح اٌغبِؼ١خ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ئس٘بق 

انؼمجبد الأكبدًَُخ انتٍ تىاخه انطلاة : ثؼُىاٌ (Tanga & Maphosa, 2018) دساعخ تبَدب ويبفىعب

 اندبيؼٍُُ فٍ إزذي خبيؼبد خُىة إفشَمُب.

عٕٛة  عبِؼبد عبِؼخ ِٓ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىشبف اٌؼمجبد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌطلاة اٌغبِؼ١١ٓ فٟ 

( ِشبسوًب ِىٛٔخ ِٓ ١ِغش٠ٓ ألشاْ ٚؽلاة 31اعزخذاَ ِٕٙظ اٌجؾش إٌٛػٟ، ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ ِٓ )رُ ٚ، أفش٠م١ب

 أشبسدٚض، اٌزشو١عبِؼ١١ٓ ِٕٚغمٟ ثشاِظ، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ ِٕٚبلشبد ِغّٛػخ 

٘زٖ اٌّشبوً: اٌىزبثخ،  ٚرشًٌّٚٝ، الأإٌزبئظ ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ؽلاة اٌغٕخ 

 ٚالأزؾبي، ٚاٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ وؾبعض، ٚػذَ اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ أعٙضح اٌىّج١ٛرش. ،ٚاٌّشاعغ

 الإخشاءاد انًُهدُخ نهذساعخ:

 يُهح انذساعخ:أولاً: 
اٌّغؾٟ، ٚإٌّٙظ اٌٛطفٟ ٘ٛ  إٌّٙظ اٌٛطفٟرّبش١بً ِغ ؽج١ؼخ اٌذساعخ فاْ إٌّٙظ إٌّبعت ٌٙزا اٌجؾش ٘ٛ 

اٌزٞ ٠ذسط اٌظب٘شح ٠ٚظفٙب ٚطفبً دل١مبً ٠ٚؼجش ػٕٙب رؼج١شاً و١ّبً ٚو١ف١بً، ٠ٚفغش٘ب ثطش٠مخ سل١ّخ )ػج١ذاد 

 (.453َ، ص2007ٚآخشْٚ، 

 ثً ٠زؼذاٖ ئٌٝ ؽذٚد اعزمظبء ،ثبٌظب٘شحخ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمعّغ ٚطف لا ٠زٛلف فمؾ ػٕذ  ٚإٌّٙظ اٌٛطفٟ

فٟ رط٠ٛش  اعزٕزبعبدٚرفغ١ش٘ب ٚاٌٛطٛي ئٌٝ  اٌظب٘شحػٍٝ رؾ١ًٍ وزٌه ٠مَٛ ، ٚاٌّخزٍفخلزٙب ِظب٘ش٘ب ٚػلا

 (.129َ، ص2004. )اٌمؾطبٟٔ، ٚآخشْٚ، ٚرؾغ١ٕٗاٌٛالغ 
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 يدتًغ انذساعخ:ثبَُبً: 
َ( ئٌٝ أْ ِغزّغ اٌذساعخ ٘ٛ" ع١ّغ الأفشاد أٚ الأشخبص أٚ الأش١بء اٌز٠ٓ 2007) ٚآخش٠ْٚش١ش ػج١ذاد، 

 (.٠99ىْٛٔٛ ِٛػٛع ِشىٍخ اٌجؾش")ص

 (.247)ص ".اٌجبؽشَ( ثأٔٗ "ع١ّغ ِفشداد اٌظب٘شح اٌزٟ ٠مَٛ ثذساعزٙب 2002ٚػشفٗ ٍِؾُ )

ْ َّٛ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ٓ  اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛدؽبٌجبد  ع١ّغ ِٓ اٌؾب١ٌخ اٌذِّساعخ ِغزّـغ ٠ٚزى

 ( ؽبٌجخ.1226)

 ػُُخ انذساعخ:ثبنثبً: 
ٌى١شعغٟ ِٚٛسعبْ  أعٍٛة اٌشاثطخ الأِش٠ى١خلبِذ اٌجبؽضخ ثبخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ خلاي اعزخذاَ 

(Kergcie & Morgan)  ،(: 137، ص1989ٌزؾذ٠ذ ؽغُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً ٌٍّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ )اٌظ١بد 

𝑆 =
𝜒2 ∗ 𝑁 ∗ 𝑝(1 − 𝑃)

𝑑2 ∗ (𝑁 − 1) + 𝜒2(𝑝 ∗ (1 − 𝑝))
 

 ؽ١ش

S ؽغُ اٌؼ١ٕخ = 

N  اٌذساعخ= ؽغُ ِغزّغ 

p ( لأْ رٌه عٛف ٠ؼط0.5ٟاٌّغزّغ ٚالزشػ و١شعغٟ ِٚٛسعبْ أْ رغبٚٞ )أزشبس اٌظب٘شح فٟ  = ٔغجخ 

 أوجش ؽغُ ػ١ٕخ ِّىٓ.

d = ( ٞٚ0.05دسعخ اٌذلخ وّب ٠ؼىغٙب اٌخطأ اٌّغّٛػ ثٗ، ٚالزشػ و١شعغٟ ِٚٛسعبْ أْ ٠غب.) 

𝜒2 ( 3.841( ٟٚ٘ رغبٚٞ )0.95= ل١ّخ ِشثغ وبٞ ػٕذ دسعخ ؽش٠خ ٚاؽذح ِٚغزٜٛ صمخ.) 

 ؽغُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثؼذ اٌزؼ٠ٛغ فٟ اٌّؼبدٌخ اٌغبثمخ  ؽذدد اٌجبؽضخصُ 

(3.841) (1226) (0.5)  (1-0.5) 

S =      

(0.05)
2
 (1226-1) + 3.841 (0.5(1-0.5) 

293  S =   

اٌشدٚد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ( ِٓ 297ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضخ ثزٛص٠غ الاعزجبٔخ ئٌىزش١ٔٚبً، ؽزٝ ؽظٍذ ػٍٝ ػذد )

 خظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً ٌّزغ١شارُٙ اٌشخظ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ.

 (1خذول سلى )                                                         

 انغُخ انذساعُختىصَغ أفشاد انذساعخ وفك يتغُش                                       

 انُغجخ انتكشاس انغُخ انذساعُخ

 25.9 77 اٌغٕخ الأٌٚٝ

 20.5 61 اٌغٕخ اٌضب١ٔخ

 13.1 39 اٌغٕخ اٌضبٌضخ

 40.4 120 اٌغٕخ اٌشاثؼخ

 %100 297 انًدًىع

، ِٓ ؽبٌجبد اٌغٕخ اٌشاثؼخ(، %40.4ِب ٔغجزٗ ) ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ّضٍْٛ( ِٓ ٠120زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ )

%( ِٓ ؽبٌجبد 13.1( ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ّضٍْٛ ِب ٔغجزٗ )39فٟ ؽ١ٓ أْ )اٌذساعخ،  ػ١ٕخاٌفئخ الأوجش فٟ  ٓٚ٘

 .اٌذساعخ ػ١ٕخاٌفئخ الألً فٟ  ٓ، ٚ٘اٌغٕخ اٌضبٌضخ
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 (2خذول سلى )

 انتخصص الأكبدًٍَتىصَغ أفشاد انذساعخ وفك يتغُش                                   

 انُغجخ انتكشاس انتخصص الأكبدًٍَ

 21.9 65 اٌذساعبد الإعلا١ِخ

 5.1 15 اٌذساعبد اٌمشآ١ٔخ

 8.4 25 إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ

 19.5 58 ػٍُ إٌفظ

 13.5 40 اٌزشث١خ اٌخبطخ

 31.6 94 اٌطفٌٛخ اٌّجىشح

 %100 297 انًدًىع

 

ِٓ ؽبٌجبد لغُ اٌطفٌٛخ (، %31.6ِب ٔغجزٗ ) ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ّضٍْٛ( ِٓ 94ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ )٠زؼؼ 

%( ِٓ 5.1( ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ّضٍْٛ ِب ٔغجزٗ )15فٟ ؽ١ٓ أْ )اٌذساعخ،  ػ١ٕخاٌفئخ الأوجش فٟ  ٓ، ٚ٘اٌّجىشح

 .اٌذساعخ ػ١ٕخاٌفئخ الألً فٟ  ٓ، ٚ٘ؽبٌجبد لغُ اٌذساعبد اٌمشآ١ٔخ

 :ذساعخان أداح: ساثؼب
اٌجبؽضخ فٟ ئػِْذاد٘ب اٌشىً اٌّغٍك  د، ٚلذ اػزّذذساعخاعزخذِذ اٌجبؽضخ الاعزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌَّلاصِخ ٌٍ

(Closed Questionnaire ٍٝٔذ الاعزجبٔخ ِٓ عضأ٠ٓ ػ َّٛ د الاعزغبثبد اٌّؾزٍّخ ٌىً ػجبسح، ٚلذ رى ( اٌزٞ ٠ؾذِّ

 إٌَّؾٛ اٌزَّبٌٟ:

خ اٌذساعخ. الأول:اندضء   ٠ٚشزًّ ػٍٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ لأفشاد ػ١ِّٕ

ْ ِٓ ) اندضء انثبٍَ: َّٛ ( فمشح ِزغ١ِّشاد اٌجؾش، ٚط١غذ اٌؼجبساد ٚفمًب ٌّم١بط خّبعٟ ػٍٝ إٌؾٛ ٠ٚ28زى

 (.ِٛافمخ عذاً/ ِٛافمخ/ ِؾب٠ذ/ غ١ش ِٛافمخ/ غ١ش ِٛافمخ عذاً اٌزبٌٟ: )

 صذق وثجبد أداح انذساعخ:

 نذساعخ:صذق أداح ا - أ
 صذق انًستىي )انصذق انظبهشٌ(: 

رُ ػشع اٌظٛسح الأ١ٌٚخ ِٓ الاعزجبٔخ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ، ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، 

مزشؽبرُٙ ؽٛي فمشاد ِٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبي اٌزشث١خ ٚأطٌٛٙب،  ُِ ٍٛا ِشىٛس٠ٓ ثاثذاء ِلاؽظبرُٙ ٚ ٚلذ رفؼَّ

 .٘زٖ اٌّلاؽظبد ٚالالزشاؽبد ثؼ١ٓ الاػزجبس ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌظ١غخ إٌٙبئ١خ ٌلاعزجبٔخ، ٚلذ رُ أخز بٔخالاعزج

 صذق الاتغبق انذاخهٍ: 

ف ػٍٝ ِذٜ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاعزجبٔخ، ٚرٌه  ذساعخرُ اٌزؾمُّك ِٓ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ لأداح اٌ  ِٓ أعً اٌزؼشُّ

ٚاٌغذٚي  ِؾبٚس الاعزجبٔخ ثبٌّؾٛس وىً،ِٓ خلاي ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ )ث١شعْٛ( ث١ٓ وً فمشح ِٓ فمشاد 

 اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رٌه:

تجبَخ يسبوس الاع(: يؼبيلاد الاستجبط )ثُشعىٌ( نلاتغبق انذاخهٍ ثٍُ كم فمشح يٍ فمشاد 3خذول سلى )

 ثبنًسىس انزٌ تُتًٍ إنُه انفمشح وكزنك ثبلاعتجبَخ ككم

 انشلى

يؼبيم 

الاستجبط 

ثبنًسىس 

 الأول

يؼبيم 

الاستجبط 

ثبلاعتجبَخ 

 ككم

 انشلى

يؼبيم 

الاستجبط 

 ثبنًسىس

 انثبٍَ

يؼبيم 

الاستجبط 

ثبلاعتجبَخ 

 ككم

1 0.572** 0.462** 1 0.662** 0.530** 

2 0.495** 0.484** 2 0.699** 0.567** 

3 0.546** 0.407** 3 0.760** 0.729** 

4 0.747** 0.650** 4 0.629** 0.562** 

5 0.745** 0.782** 5 0.755** 0.644** 
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6 0.543** 0.545** 6 0.683** 0.634** 

7 0.636** 0.635** 7 0.665** 0.534** 

8 0.753** 0.763** 8 0.568** 0.536** 

9 0.685** 0.670** 9 0.740** 0.730** 

10 0.792** 0.743** 10 0.646** 0.724** 

11 0.713** 0.640** 11 0.538** 0.468** 

12 0.561** 0.458** 12 0.535** 0.620** 

13 0.696** 0.664** 

 
14 0.611** 0.591** 

15 0.462** 0.416** 

16 0.458** 0.430** 

 فألم. 0.01** يؼبيلاد استجبط دانخ ػُذ يُغتىي 

 

َّْ ل١ُ ِؼبًِ اسرجبؽ وً ػجبسح ِٓ اٌؼجبساد ِغ  اٌزٞ رٕزّٟ ِٛعجخ ٚداٌخ ػٕذ  اٌّؾٛسِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زَّؼؼ أ

َّْ ع١ّغ اٌؼجبساد اٌّىٛٔخ ٌلاعزجبٔخ رزّزغ ثذسعخ طذق ػب١ٌخ ٚطبٌؾخ 0.01ُِغزٜٛ ) ؼ أ ( فألً، ٚ٘ٛ ِب ٠ٛػِّ

 ٌٍزطج١ك ا١ٌّذأٟ.

 ثجبد الأداح:  - ة
رُ اعزخذاَ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب  عزجبٔخضجبد ٌّفشداد ِغبلاد الاٌٍزؾمك ِٓ اٌ

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 (: يؼبيلاد ثجبد أنفب كشوَجبش نًسبوس انجسث 4خذول )                                

 عتجبَخيدبلاد الا

ػذد 

 انجُىد

يؼبيم ثجبد 

 أنفب كشوَجبش

 0.866 16 اٌّؾٛس الأٚي

 0.869 12 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

 0.923 28 يؼبيم انثجبد انكهٍ 

َّْ صجبد ع١ّغ  ِشرفغ؛ ؽ١ش رشاٚؽذ ِؼبِلاد اٌضجبد  عزجبٔخالا ِؾبٚسِٓ خلاي إٌزبئظ اٌّٛػؾخ أػلاٖ ٠زَّؼؼ أ

ل١ُ (، ٟٚ٘ ع١ّؼٙب 0.923) عزجبٔخ(، وّب ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌغ١ّغ ِؾبٚس الا0.869(، ٚ)0.866ث١ٓ )

 صجبد ػب١ٌخ رٛػؼ طلاؽ١خ أداح اٌذساعخ ٌٍزطج١ك ا١ٌّذأٟ.

 

 :ذساعختصسُر أداح ان -ج
ُِغزٜٛ الإعبثخ ػٍٝ ثٕٛد الأداح؛ ؽ١ش رُ ئػطبء  ٌزغ١ًٙ رفغ١ش إٌَّزبئظ اعزخذِذ اٌجبؽضخ الأعٍُٛة اٌزَّبٌٟ ٌزؾذ٠ذ 

 إٌَّؾٛ اٌزَّبٌٟ: ٚصْ ٌٍجذائً اٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي اٌزَّبٌٟ ١ٌزُ ِؼبٌغزٙب ئؽظبئ١بً ػٍٝ

 (: تصسُر أداح انذساعخ:5خذول سلى )                                              

 الاعتدبثخ
يىافمخ 

 خذاً 
 يسبَذح يىافمخ

غُش 

 يىافمخ

غُش 

يىافمخ 

 خذاً 

 1 2 3 4 5 اٌذسعخ

ُِغز٠ٛبد ِزغب٠ٚخ اٌّذٜ ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ   اٌزَّب١ٌخ:صُ رُ رظ١ٕف رٍه الإعبثبد ئٌٝ خّغخ 

 0.80=  5( ÷ 1-5ػذد ثذائً الأداح = )÷ ألً ل١ّخ(  –ؽٛي اٌفئخ = )أوجش ل١ّخ 
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 ٌٕؾظً ػٍٝ اٌزظ١ٕف اٌزَّبٌٟ:

 ذساعخ(: تىصَغ انفئبد وفك انتذسج انًغتخذو فٍ أداح ان6خذول )                          

 يذي انًتىعِّطبد انىصف

 5.00-4.21ِٓ  ِٛافمخ عذاً 

 4.21ئٌٝ ألً 3.41ِِٓٓ  ِٛافمخ

 3.41ئٌٝ ألً 2.61ِِٓٓ  ِؾب٠ذح

 2.61ئٌٝ ألً 1.81ِِٓٓ  غ١ش ِٛافمخ

 1.81ئٌٝ ألً 1.00ِِٓٓ  غ١ش ِٛافمخ عذاً 

 الأعبنُت الإزصبئَُّخ:خبيغبً: 
خ اٌ  ف ػٍٝ خظبئض ػ١ِّٕ ٚؽغبة طذق ٚصجبد  ذساعخاعزخذِذ اٌجبؽضخ الأعب١ٌت الإؽظبئ١َّخ اٌزب١ٌخ ٌٍزؼشُّ

 اٌذساعخ: أعئٍخالأدٚاد ٚالإعبثخ ػٍٝ 

خ اٌ-1 ف ػٍٝ خظبئض ػ١ِّٕ  .ذساعخاٌزىشاساد ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ، ٌٍزؼشُّ

خ اMeanٌاٌّزٛعِّؾ اٌؾغبثٟ )-2 ػٓ وً ػجبسح ِٓ  ذساعخ( ٌّؼشفخ ِذسٜ اسرفبع أٚ أخفبع آساء أفشاد ػ١ِّٕ

اٌشئ١غ١خ، ٚوزٌه ٌزشر١ت اٌؼجبساد ِٓ ؽ١ش دسعخ الاعزغبثخ ئٌٝ عبٔت اٌّؾبٚس  ذساعخػجبساد ِزغ١ِّشاد اٌ

 ؽغت أػٍٝ ِزٛعِّؾ ؽغبثٟ. 

خ اStandard Deviationٌالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )-3 ف ػٍٝ ِذٜ أؾشاف آساء أفشاد ػ١ِّٕ  ذساعخ( ٚرٌه ٌٍزؼشُّ

اٌؾغبثٟ؛ ؽ١ش ٠ٛػؼ ٌٚىً ِؾٛس ِٓ اٌّؾبٚس اٌشئ١غ١خ ػٓ ِزٛعِّطٙب  اٌذساعخٌىً ػجبسح ِٓ ػجبساد ِزغ١ِّشاد 

خ اٌ ئٌٝ عبٔت  ذساعخٌىً ػجبسح ِٓ ػجبساد ِزغ١ِّشاد اٌ ذساعخالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌزشزذ فٟ آساء أفشاد ػ١ِّٕ

اٌّؾبٚس اٌشئ١غ١خ، فىٍّب الزشثذ ل١ّزٗ ِٓ اٌظفش وٍّب رشوضد ا٢ساء ٚأخفغ رشززٙب ث١ٓ اٌّم١بط، ٚوزٌه 

 بٌؼ ألً رشزذ ػٕذ رغبٚٞ اٌّزٛعِّؾ اٌؾغبثٟ. ٌزشر١ت اٌؼجبساد ؽغت اٌّزٛعِّؾ اٌؾغبثٟ ٌظ

 .ذساعخاٌ اح( لاعزخشاط صجبد أدCronbach Alphaِؼبًِ أٌفب وشٚ ٔجبؿ )ِ-4

 ( ٌؾغبة طذق الارغبق اٌذاخٍٟ لأداح اٌذساعخ.Pearsonؽغبة ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ )-5

ِٓ اػزذا١ٌخ ِٕؾٕٝ اٌج١بٔبد،  ( ٌٍزأوذKolmogorov-Smirnov testاخزجبس )وٌّٛغشٚف ع١ّشٚٔٛف( )-6

ِٚذٜ خؼٛػٗ ٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ثٙذف اخز١بس ٔٛع الأعب١ٌت الإؽظبئ١َّخ اٌّغزخذِخ )ِؼ١ٍَّّخ أٚ لاِؼ١ٍَّّخ( لإعشاء 

خ اٌ  رجؼبً ٌّزغ١ِّشارُٙ اٌٛظ١ف١خ. ذساعخاٌفشُٚق فٟ آساء ػ١ِّٕ

، ٚ٘ٛ اخزجبس لا ثبساِزشٞ رُ اعزخذاِٗ وجذ٠ً ػٓ Kruskal Wallis)رُ اعزخذاَ اخزجبس وشٚعىبي ٚا١ٌظ )-7

خ اٌ  . ذساعخاخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ، ٔظشاً ٌٛعٛد رجب٠ٓ فٟ رٛص٠غ فئبد ػ١ِّٕ

 انذساعخ: أعئهخالإخبثخ ػهً 
انصؼىثبد انتؼهًُُخ انتٍ تىاخه طبنجبد انجكبنىسَىط ثكهُخ انتشثُخ ثدبيؼخ انًهك عؼىد يب  إخبثخ انغؤال الأول:

 ؟يٍ وخهخ َظشهٍ

اٌظؼٛثبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ِٓ ٚعٙخ ٌٍزؼشف ػٍٝ 

 ، لبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌؼجبساد ِؾٛسٔظش٘ٓ

، س٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓاٌظؼٛثبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛ

 ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٗ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

انصؼىثبد انتؼهًُُخ انتٍ تىاخه طبنجبد  يسىس(: اعتدبثبد أفشاد انذساعخ ػهً ػجبساد 7خذول سلى )

 يشتجخ تُبصنُبً زغت انًتىعظ انسغبثٍ انجكبنىسَىط ثكهُخ انتشثُخ ثدبيؼخ انًهك عؼىد يٍ وخهخ َظشهٍ

 انؼجبسح و
انًتىعظ 

 انسغبثٍ*

الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ

دسخخ 

 انتأثُش
 انشتجخ

 أٚلبد اٌّؾبػشاد ؽ٠ٍٛخ ِّب ٠غجت اًٌٍّ 13

 وج١شح 0.784 4.31

 عذاً 
1 

 2 وج١شح 1.062 4.18 رىب١ٌف اٌّمشساد وض١شح ثشىً ِش٘ك 15
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 (.5.00*انًتىعظ انسغبثٍ يٍ )

 

اٌظؼٛثبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ 

، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ رإصش ثذسعخ وج١شح ثشىً ػبَعؼٛد 

(، 5.00ِٓ 3.61) اٌظؼٛثبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛدِؾٛس 

أْ خ١بس  رج١ٓ(، ٚاٌزٟ 4.20 -3.41ِٓ )اٌخّبعٟ ِٓ فئبد اٌّم١بط  اٌشاثؼخٚ٘ٛ اٌّزٛعؾ اٌزٞ ٠مغ فٟ اٌفئخ 

اٌظؼٛثبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ  ػجبساد ِؾٛس ػٍٝ اٌذساعخأفشاد ِٛافمخ 

 .( فٟ أداح اٌذساعخِٛافمخرش١ش ئٌٝ ) ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

اٌظؼٛثبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ  وّب أشبسد اٌذساعخ ئٌٝ أْ ِزٛعطبد اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ٔؾٛ ػجبساد ِؾٛس

(، ٟٚ٘ ِزٛعطبد 4.30ئٌٝ  2.24رشاٚؽذ ث١ٓ ) ٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛدرٛاعٗ ؽبٌجبد ا

رمغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ٚاٌشاثؼخ ٚاٌخبِغخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌخّبعٟ ٚاٌزٟ رش١ش ئٌٝ )غ١ش ِٛافمخ/ ِؾب٠ذح/ 

اٌظؼٛثبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ ِٛافمخ/ ِٛافمخ ثشذح( فٟ أداح اٌذساعخ، ِّب ٠ٛػؼ اٌزجب٠ٓ فٟ آساء ػ١

 .رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

( أٚلبد اٌّؾبػشاد ؽ٠ٍٛخ ِّب ٠غجت اًٌٍّ( ٟٚ٘ )13وّب رج١ٓ أْ أوضش ٘زٖ اٌظؼٛثبد رّضٍذ فٟ اٌؼجبسح سلُ )

، ٚدسعخ رأص١ش )وج١شح عذاً(، ٠ٚشعغ (5.00ِٓ 4.30ؽ١ش عبءد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ، ثّزٛعؾ ِٛافمخ ِمذاسٖ )

رٌه ئٌٝ أْ ؽٛي أٚلبد اٌّؾبػشاد ٠إدٞ ئٌٝ ًٍِ اٌطبٌجبد ٚثبٌزبٌٟ طؼٛثخ ِزبثؼخ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚلٍخ 

 ِغزٜٛ رؾظ١ٍُٙ اٌؼٍّٟ.

( فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعؾ ِٛافمخ ِمذاسٖ رىب١ٌف اٌّمشساد وض١شح ثشىً ِش٘ك( ٟٚ٘ )15ٚعبءد اٌؼجبسح سلُ )

ٚدسعخ رأص١ش )وج١شح(، ٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ أْ ص٠بدح رىب١ٌف اٌّمشساد ٚخبطخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ (، 5.00ِٓ 4.15)

11 

اٌزمذ١ّ٠خ شٟء ِزؼت ثبٌٕغجخ وضشح ئػذاد اٌؼشٚع 

ٌٟ 

4.15 1.024 
 3 وج١شح

16 

إٌغجخ اٌّؾذدح ٌٍؾشِبْ ِٓ اٌّمشس اٌذساعٟ ل١ٍٍخ 

 ٚ٘زا ٠غجت ٌٟ اٌمٍك لاؽزّبي ؽذٚصٗ ٌٟ

4.13 1.184 
 4 وج١شح

 5 وج١شح 1.005 4.10 اٌّمشساد اٌذساع١خ وض١شح ِّب ٠شىً ٌٟ ِؼبٔبح وج١شح 4

14 

ثشىً وج١ش ػٍٝ ِغٙٛدٞ رؼزّذ اٌذساعخ اٌغبِؼ١خ 

 وطبٌجخ ٚ٘زا ٠شىً ػتء ػٍٟ

3.90 1.115 
 6 وج١شح

9 

أػبٟٔ ِٓ طؼٛثخ اٌذساعخ اٌغبِؼ١خ ِمبسٔخً ثبٌّشؽٍخ 

 اٌضب٠ٛٔخ

3.87 1.074 
 7 وج١شح

 8 وج١شح 1.036 3.76 أػبٟٔ ِٓ الأعب١ٌت اٌزذس٠غ١خ اٌغبِؼ١خ اٌّؼمذح 10

7 

اٌض١ِٕخ أػبٟٔ ِٓ ػؼف اٌزشو١ض ٔظشاً ٌطٛي اٌّذح 

 ٌٍّؾبػشح

3.71 1.223 
 9 وج١شح

6 

أعذ طؼٛثخ فٟ اخز١بس اٌشؼت إٌّبعجخ ٌجؼغ 

 اٌّمشساد

3.67 1.243 
 10 وج١شح

12 

ٔظبَ الاخزجبساد ِخزٍف ػّب اػزذد ػ١ٍٗ فٟ 

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

3.40 1.267 
 11 ِزٛعطخ

 12 ِزٛعطخ 1.355 3.37 أعذ طؼٛثخ فٟ اٌمذسح ػٍٝ رشر١ت عذٌٟٚ اٌذساعٟ 5

 13 ِزٛعطخ 1.303 3.36 أػبٟٔ ِٓ ِشىٍخ رٕظ١ُ اٌٛلذ 8

 14 ِزٛعطخ 1.474 3.15 رُ لجٌٟٛ فٟ رخظض لا أسغت ف١ٗ 1

2 

أػبٟٔ ِٓ ػؼف فٟ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ِّب ٠إصش ػٍٝ 

 اعز١ؼبثٟ

2.47 1.295 
 15 ػؼ١فخ

 16 ػؼ١فخ 1.166 2.24 أػبٟٔ ِٓ ػؼف ِٙبساد اٌىزبثخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ 3

 كجُشح 1.676 3.61 انًتىعظ انؼبو
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اٌزٞ رزضا٠ذ ف١ٗ اٌؼغٛؽ اٌّبد٠خ ػٍٝ الأعش ٠إدٞ ئٌٝ ػؼف لذسح اٌطبٌجبد ػٍٝ رٛف١ش ِب ٠ؾزغٕٗ ِٓ ِمشساد 

 أٚ غ١ش٘ب ِٓ الأدٚاد اٌّغبػذح ٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍُ.

( فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ وضشح ئػذاد اٌؼشٚع اٌزمذ١ّ٠خ شٟء ِزؼت ثبٌٕغجخ ٌٟ( ٟٚ٘ )11سلُ )وّب عبءد اٌؼجبسح 

، ٚدسعخ رأص١ش )وج١شح(، ٚرش١ش رٍه إٌز١غخ ئٌٝ ِؼبٔبح اٌطبٌجبد ِٓ (5.00ِٓ 4.15ثّزٛعؾ ِٛافمخ ِمذاسٖ )

ٚعٛد اٌٛلذ اٌىبفٟ لإػذاد ئػذاد اٌؼشٚع اٌزمذ١ّ٠خ ٚخبطخ ِغ ص٠بدح اٌّمشساد اٌذساع١خ ٚأشغبٌٙٓ ثٙب، ٚػذَ 

 رٍه اٌؼشٚع.

أػبٟٔ ِٓ ػؼف فٟ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ِّب ٠إصش ( ٟٚ٘ )2وّب رج١ٓ أْ ألً ٘زٖ اٌظؼٛثبد رّضٍذ فٟ اٌؼجبسح سلُ )

(، ٚدسعخ رأص١ش )ػؼ١فخ(، 5.00ِٓ 2.47( فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ػشش ثّزٛعؾ ِٛافمخ ِمذاسٖ )ػٍٝ اعز١ؼبثٟ

رأص١ش ػؼف ِغزٜٛ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ فٟ اعز١ؼبة اٌطبٌجبد، ِّب ٠ٛػؼ رمذَ ِغزٜٛ  ٠ٚزؼؼ ِٓ رٍه إٌز١غخ ػذَ

اٌطبٌجبد فٟ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٚخبطخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ اٌزٞ ٠زضا٠ذ ف١ٗ الاػزّبد ػٍٝ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ وأؽذ أُ٘ 

 ذ ِٓ اٌزخظظبد اٌغبِؼ١خ.ِظبدس اٌزؼٍُ ٚػشٚسح ئرمبٔٙب ٠غُٙ فٟ رغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ثذسعخ وج١شح فٟ اٌؼذ٠

( فٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ ػشش أػبٟٔ ِٓ ػؼف ِٙبساد اٌىزبثخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ( ٟٚ٘ )3وّب عبءد اٌؼجبسح سلُ )

(، ٚدسعخ رأص١ش )ػؼ١فخ(، ٚرش١ش رٍه إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٌطبٌجبد 5.00ِٓ 2.24ٚالأخ١شح ثّزٛعؾ ِٛافمخ ِمذاسٖ )

ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ الأِش اٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ أْ ػؼف ِٙبساد اٌىزبثخ لا ٠ؼذ ٌذ٠ٙٓ ِغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ ِٙبساد اٌىزبثخ 

 ػبئمبً وج١شاً أِبَ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ.

انصؼىثبد الاختًبػُخ انتٍ تىاخه طبنجبد انجكبنىسَىط ثكهُخ انتشثُخ ثدبيؼخ انًهك يب  إخبثخ انغؤال انثبٍَ:

 ؟عؼىد يٍ وخهخ َظشهٍ

اعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ِٓ ٚعٙخ اٌظؼٛثبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٌٍٛزؼشف ػٍٝ 

 ، لبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌؼجبساد ِؾٛسٔظش٘ٓ

 ،اٌظؼٛثبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ

 ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٗ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

انصؼىثبد الاختًبػُخ انتٍ تىاخه طبنجبد  (: اعتدبثبد أفشاد انذساعخ ػهً ػجبساد يسىس8خذول سلى )

 يشتجخ تُبصنُبً زغت انًتىعظ انسغبثٍ انجكبنىسَىط ثكهُخ انتشثُخ ثدبيؼخ انًهك عؼىد يٍ وخهخ َظشهٍ

 انؼجبسح و
انًتىعظ 

 انسغبثٍ*

الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ

دسخخ 

 انتأثُش
 انشتجخ

12 
أعًٙ اٌغٙبد اٌّخزظخ ثبٌغبِؼخ فٟ ؽً اٌّشىلاد 

 الاعزّبػ١خ اٌزٟ لذ رٛاعٕٟٙ

3.384 1.104 
 1 وج١شح

10 
أفزمذ اٌؾظٛي ػٍٝ رغز٠خ ساعؼخ ػٓ اٌّزطٍجبد اٌزٟ 

 ألذِٙب ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

3.64 0.956 
 2 وج١شح

3 
اٌغبِؼخ ػٓ ِغزّغ اٌّذسعخ ِّب ٠فمذٟٔ ٠خزٍف ِغزّغ 

 الاسر١بػ ٚالاؽّئٕبْ

3.62 1.307 
 3 وج١شح

4 
أفزمذ اٌّؼشفخ ثى١ف١خ اٌّشبسوخ فٟ الأٔشطخ الاعزّبػ١خ 

 ثبٌغبِؼخ

3.61 1.110 
 4 وج١شح

5 
أػبٟٔ ِٓ طؼٛثخ فٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِغزّغ 

 اٌغبِؼخ

3.58 1.094 
 5 وج١شح

11 
اٌزذس٠ظ ثمٍخ ا٘زّبَ ِغ ِمزشؽبرٕب ٠زؼبًِ ػؼٛ ١٘ئخ 

 وطبٌجبد ؽٛي ِؼب١٠ش رمذ٠ُ اٌزى١ٍفبد اٌذساع١خ

3.53 1.049 
 6 وج١شح

1 
أعذ طؼٛثخ فٟ رى٠ٛٓ ػلالبد اعزّبػ١خ ِغ ص١ِلارٟ 

 فٟ اٌغبِؼخ

3.42 1.069 
 7 وج١شح

9 
أعذ طؼٛثخ فٟ فُٙ أعجبة أخفبع ِغزٜٛ رم١١ّٟ 

 ػٕذ ثؼغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

ِزٛع 1.284 3.30

 ؽخ
8 

 9ِزٛع 1.189 3.29أعذ طؼٛثخ فٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ػؼٛ ١٘ئخ  6
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 (.5.00*انًتىعظ انسغبثٍ يٍ )

 

اٌظؼٛثبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ 

، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ رإصش ثذسعخ وج١شح ثشىً ػبَعؼٛد 

ِٓ  3.42) عؼٛداٌظؼٛثبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه ِؾٛس 

أْ  رج١ٓ(، ٚاٌزٟ 4.20 -3.41ِٓ )اٌخّبعٟ ِٓ فئبد اٌّم١بط  اٌشاثؼخ(، ٚ٘ٛ اٌّزٛعؾ اٌزٞ ٠مغ فٟ اٌفئخ 5.00

اٌظؼٛثبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ  ػجبساد ِؾٛس ػٍٝ اٌذساعخخ١بس ِٛافمخ أفشاد 

 .فٟ أداح اٌذساعخ( ِٛافمخرش١ش ئٌٝ ) اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

اٌظؼٛثبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ  وّب أشبسد اٌذساعخ ئٌٝ أْ ِزٛعطبد اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ٔؾٛ ػجبساد ِؾٛس

(، ٟٚ٘ ِزٛعطبد 3.84ئٌٝ  2.79رشاٚؽذ ث١ٓ ) رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

اٌخّبعٟ ٚاٌزٟ رش١ش ئٌٝ )ِؾب٠ذح/ ِٛافمخ( فٟ أداح اٌذساعخ، ِّب  رمغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ٚاٌشاثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بط

اٌظؼٛثبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٠ٛػؼ اٌزجب٠ٓ فٟ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ 

 .ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

اٌّخزظخ ثبٌغبِؼخ فٟ ؽً أعًٙ اٌغٙبد ( ٟٚ٘ )12وّب رج١ٓ أْ أوضش ٘زٖ اٌظؼٛثبد رّضٍذ فٟ اٌؼجبسح سلُ )

ِٓ  3.84( ؽ١ش عبءد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ، ثّزٛعؾ ِٛافمخ ِمذاسٖ )اٌّشىلاد الاعزّبػ١خ اٌزٟ لذ رٛاعٕٟٙ

(، ٚدسعخ رأص١ش )وج١شح(، ٠ٚزؼؼ ِٓ رٍه إٌز١غخ ػذَ ٚػٛػ اٌغٙبد اٌخبطخ ثؾً اٌّشىلاد الاعزّبػ١خ 5.00

ػ١ؼ رٍه اٌغٙبد ِٚغإ١ٌٚبرٙب ٚاٌّٙبَ إٌّٛؽخ ثٙب ٚو١ف١خ اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌطبٌجبد، ِّب ٠زطٍت ػشٚسح رٛ

 رٛاطً اٌطبٌجبد ِؼٙب.

أفزمذ اٌؾظٛي ػٍٝ رغز٠خ ساعؼخ ػٓ اٌّزطٍجبد اٌزٟ ألذِٙب ٌؼؼٛ ١٘ئخ ( ٟٚ٘ )10ٚعبءد اٌؼجبسح سلُ )

١ش رٍه إٌز١غخ (، ٚدسعخ رأص١ش )وج١شح(، ٚرش5.00ِٓ  3.64( فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعؾ ِٛافمخ ِمذاسٖ )اٌزذس٠ظ

ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ اؽز١بعبرٙٓ ثشىً دل١ك، ٚثبٌزبٌٟ ٠غًٙ رمذ٠ُ ِزطٍجبرٙٓ ئٌٝ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ِٚؾبٌٚخ رٍج١خ رٍه اٌّزطٍجبد فٟ ؽذٚد الإِىبٔبد اٌّزبؽخ ٌذٜ اٌغبِؼخ.

( ٠فمذٟٔ الاسر١بػ ٚالاؽّئٕب٠ْخزٍف ِغزّغ اٌغبِؼخ ػٓ ِغزّغ اٌّذسعخ ِّب ( ٟٚ٘ )3وّب عبءد اٌؼجبسح سلُ )

(، ٚدسعخ رأص١ش )وج١شح(، ٚرش١ش رٍه إٌز١غخ ئٌٝ أْ 5.00ِٓ 3.62فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثّزٛعؾ ِٛافمخ ِمذاسٖ )

اخزلاف ِغزّغ اٌغبِؼخ ػٓ ِغزّغ اٌّذسعخ ٠غُٙ فٟ ص٠بدح ِغزٜٛ لٍك اٌطبٌجخ ٚاػطشاثٙب ٚرخٛفٙب ئٌٝ ؽذ 

 بً فٟ ع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.ِٕٙب ِٓ رٍه اٌج١ئخ، ِّب ٠إصش عٍج

أػبٟٔ ِٓ اٌٛؽذح فٟ اٌغبِؼخ ثؼىظ اٌّشؽٍخ ( ٟٚ٘ )2وّب رج١ٓ أْ ألً ٘زٖ اٌظؼٛثبد رّضٍذ فٟ اٌؼجبسح سلُ )

(، ٚدسعخ رأص١ش )ِزٛعطخ(، 5.00ِٓ  3.16( ؽ١ش عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌؼبششح، ثّزٛعؾ ِٛافمخ ِمذاسٖ )اٌضب٠ٛٔخ

ٔبح ِٓ اٌٛؽذح فٟ اٌغبِؼخ رإصش ثذسعخ ِزٛعطخ، ؽ١ش رخزٍف طذ٠مبد اٌغبِؼخ ٚرش١ش رٍه إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٌّؼب

 ػٓ طذ٠مبد اٌّذسعخ، ٠ٚزغشة اٌشؼٛس ثبلاغزشاة ٌذٜ ثؼغ اٌطبٌجبد.

( فٟ أػبٟٔ ِٓ ػؼف اٌمذسح ػٍٝ اٌزفبػً ِغ ص١ِلارٟ داخً اٌمبػخ اٌذساع١خ( ٟٚ٘ )8ٚعبءد اٌؼجبسح سلُ )

(، ٚدسعخ رأص١ش )ِزٛعطخ(، ٠ٚزؼؼ ِٓ رٍه إٌز١غخ 5.00ِٓ 3.06)مخ ِمذاسٖ اٌّشرجخ اٌؾبد٠خ ػشش ثّزٛعؾ ِٛاف

ٚعٛد ػؼف فٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفبػً ِغ اٌض١ِلاد داخً اٌمبػخ اٌذساع١خ، ٔظشاً لاخزلاف اٌطجبئغ ٚاٌؼبداد 

 اٌخبطخ ثىً ؽبٌجخ، ٔظشاً ٌظؼٛثخ اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً ث١ٕٙٓ.

ؼٛثخ فٟ اٌزفبػً ِغ ص١ِلارٟ فٟ اٌّغّٛػبد اٌطلاث١خ ثّٛالغ أٚاعٗ ط( ٟٚ٘ )7وّب عبءد اٌؼجبسح سلُ )

(، ٚدسعخ رأص١ش 5.00ِٓ  2.79( فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ػشش ٚالأخ١شح ثّزٛعؾ ِٛافمخ ِمذاسٖ )اٌزٛاطً الاعزّبػٟ

 ؽخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ

2 
 أػبٟٔ ِٓ اٌٛؽذح فٟ اٌغبِؼخ ثؼىظ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

ِزٛع 1.279 3.16

 ؽخ
10 

8 
أػبٟٔ ِٓ ػؼف اٌمذسح ػٍٝ اٌزفبػً ِغ ص١ِلارٟ 

 داخً اٌمبػخ اٌذساع١خ

ِزٛع 1.368 3.06

 ؽخ
11 

7 
أٚاعٗ طؼٛثخ فٟ اٌزفبػً ِغ ص١ِلارٟ فٟ اٌّغّٛػبد 

 اٌطلاث١خ ثّٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ

ِزٛع 1.317 2.79

 ؽخ
12 

 كجُشح 0.758 3.42 انًتىعظ انؼبو
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)ِزٛعطخ(، ٚرش١ش رٍه إٌز١غخ ئٌٝ ػؼف ِغزٜٛ اٌزٛاطً ِغ اٌّغّٛػبد اٌطلاث١خ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً 

ٔظشاً لاخزلاف الأفىبس ٚاٌؼبداد ث١ٓ اٌطبٌجبد، ٚوزٌه ػؼف ٚعٛد طفبد ِشزشوخ ث١ُٕٙ، رغًٙ الاعزّبػٟ 

 ػ١ٍّخ اٌزفبػً ٚاٌزٛاطً ث١ٓ اٌطبٌجبد، ٚف١ّب ٠ٍٟ رشر١ت رٍه اٌظؼٛثبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ثكهُخ انتشثُخ انتٍ تىاخه طبنجبد انجكبنىسَىط (: اعتدبثبد أفشاد انذساعخ ػهً خًُغ انصؼىثبد 9خذول سلى )

 فٍ خبيؼخ انًهك عؼىد

 

رإصش اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ 

(، ٚ٘ٛ اٌّزٛعؾ اٌزٞ ٠مغ  5.00ِٓ 3.52)ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ػبَ ثٍغ  ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ ثذسعخ وج١شح ثشىً ػبَ

 ػٍٝ اٌذساعخأْ خ١بس ِٛافمخ أفشاد  رج١ٓ(، ٚاٌزٟ 4.20 -3.41ِٓ )اٌخّبعٟ ِٓ فئبد اٌّم١بط  اٌشاثؼخفٟ اٌفئخ 

 .( فٟ أداح اٌذساعخِٛافمخرش١ش ئٌٝ )رٍه اٌظؼٛثبد 

(، ٚدسعخ 5.00ِٓ  3.61الأٌٚٝ، ثّزٛعؾ ِٛافمخ ِمذاسٖ )وّب رج١ٓ أْ اٌظؼٛثبد اٌزؼ١ّ١ٍخ عبءد فٟ اٌّشرجخ 

 رأص١ش )وج١شح(.

(، ٚدسعخ رأص١ش 5.00ِٓ  3.42فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌظؼٛثبد الاعزّبػ١خ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعؾ ِٛافمخ ِمذاسٖ )

 )وج١شح(.

ثاداسح اٌمغُ ٚاٌى١ٍخ ( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ 2022ٚارفمذ رٍه إٌز١غخ ِغ دساعخ )ػّش، ٚأؽّذ، 

عبءد ثزمذ٠شاد ِشرفؼخ ِٚضً أثشص٘ب فٟ: أْ اٌطبٌجبد ٠فزمذْ اٌٝ ِٓ ٠ٛعٙٙٓ ٌؾً ِشىلارٙٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕظبَ 

 اٌذساعٟ

أْ ِشىلاد اٌطٍجخ اٌغذد ثبٌغبِؼخ الأوضش ( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ 2021وّب ارفمذ ِغ دساعخ )عؼذْٚ، ٚفٍٛػ، 

شرجذ ٘زٖ اٌّشىلاد فٟ ػلالزٙب ثبٌّؾ١ؾ اٌغبِؼٟ ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ، صُ ش١ٛػبً ٟ٘ ِشىلاد الأوبد١ّ٠خ ؽ١ش ر

صُ اٌظؾ١خ،  صٌُّشىلاد إٌفغ١خ، ر١ٍٙب ار١ٍٙب فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٔفظ اٌّشىلاد الأوبد١ّ٠خ فٟ شمٙب اٌذساعٟ، 

ٟ ٚإٌفغٟ ، ٚرزٍخض اٌّشىلاد ػِّٛبً فٟ: عٛء اٌزى١ف ِغ اٌّؾ١ؾ اٌغبِؼٟ، ٔمض الاسشبد اٌذساعالاعزّبػ١خ

 ٚالاعزّبػٟ، ػذَ اٌشػب ػٓ إٌّبؿ اٌغبِؼٟ، ٚطؼٛثخ ثٕبء ػلالبد اعزّبػ١خ عذ٠ذح ِغ اٌضِلاء.

رٕبلؼبد اٌزٟ وشفذ ػٓ ٚعٛد  (Cifuentes & Others, 2022)ٚوزٌه ارفمذ ِغ دساعخ ع١فٛٔز١ظ ٚآخشاْ 

ٚاٌزٟ  اٌظؼٛثبد الأوبد١ّ٠خ ً رٌه فٌٟٟ، رّضث١ٓ رٛلؼبد اٌطلاة ِٚب ؽذس خلاي اٌؼب١ِٓ الأ١ٌٚٓ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼب

 .ص٠بدح رؼم١ذ اٌّؾزٜٛ ٚئداسح اٌٛلذ ٚاعزشار١غ١بد اٌذساعخ :رؼّٕذ

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ ٚعٛد  (Tanga & Maphosa,2018)ٚوزٌه ارفمذ ِغ دساعخ ربٔغب ِٚبفٛعب 

ٚالأزؾبي،  ٚاٌّشاعغ، اٌىزبثخ، :ّشبوًاٌٚرشًّ ٘زٖ  الأٌٚٝ،اٌزؾذ٠بد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ؽلاة اٌغٕخ 

 .ٚػذَ اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ أعٙضح اٌىّج١ٛرش ،ٚاٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ وؾبعض

( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أْ اٌطلاة ِٛافمْٛ ثذسعخ ِزٛعطخ 2016ٚاخزٍفذ رٍه إٌز١غخ ِغ دساعخ )ِطٍك اٌشٚلٟ، 

ِؼشفخ اٌطبٌت اٌّغزغذ ثٛعٛد ثشاِظ ٚاٌزٟ ِٓ أثشص٘ب: ػذَ بلإسشبد الأوبد٠ّٟ، ػٍٝ اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ث

ٚأْ اٌطلاة ، الاسشبد الأوبد٠ّٟ، ٚػؼف اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ ؽٛي الاسشبد الأوبد٠ّٟ

ِٛافمْٛ ثذسعخ ِزٛعطخ ػٍٝ اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌطبٌت، ٚاٌزٟ ِٓ أثشص٘ب: شؼٛس اٌطبٌت اٌّغزغذ ثؼذَ 

 اٌغبِؼ١خ. اٌزٛافك إٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ ِغ اٌؾ١بح

 انؼجبسح و

انًتى

عظ 

انسغب

 ثٍ*

الاَسشا

ف 

انًؼُبس

ٌ 

دسخخ 

 انتأثُش

انش

 تجخ

1 
اٌظؼٛثبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ 

 اٌزشث١خ فٟ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد
 1 وج١شح  0.676 3.61

2 
اٌجىبٌٛس٠ٛط اٌظؼٛثبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد 

 ثى١ٍخ اٌزشث١خ فٟ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد
 2 وج١شح  0.758 3.42

 كجُشح 0.670 3.52 كهٍ ندًُغ انصؼىثبدانًتىعظ ان
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( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ 2022ٚوزٌه اخزٍفذ ِغ دساعخ )عبسح اٌشٚلٟ، 

اٌطبٌجبد اٌغبِؼ١بد ػٍٝ ٚعٛد ِشىلاد الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚٔفغ١خ ٚأوبد١ّ٠خ، ٚوبْ أثشص رٍه اٌّشىلاد: ػذَ 

 ب، ثبلإػبفخ اٌٝ وضشح اٌّزطٍجبد اٌذساع١خ ٌىً ِمشساٌمذسح ػٍٝ رٕظ١ُ اٌٛلذ ٌٍّٛاصٔخ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌّٛاد ع١ّؼٙ

تىخذ فشوق راد دلانخ إزصبئُخ لاعتدبثبد ػُُخ انذساعخ زىل انصؼىثبد انتٍ تىاخه انثبنث: هم انغؤال 

طبنجبد انجكبنىسَىط ثكهُخ انتشثُخ ثدبيؼخ انًهك عؼىد، تؼضي نًتغُشٌ )انًغتىي انذساعٍ، انتخصص 

 الأكبدًٍَ(؟

ف ػٍٝ اٌفشُٚق راد اٌذلاٌخ لجً اخز١بس ا لأعب١ٌت الإؽظبئ١َّخ اٌّلائّخ ٌٍّؼبٌغخ الإؽظبئ١َّخ اٌلاصِخ ٌٍزؼشُّ

خ اٌ -ئْ ٚعذد –الإؽظبئ١َّخ  ثبخزلاف ِزغ١ِّشارُٙ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌشخظ١َّخ، لبِذ  ذساعخفٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ِّٕ

زٛص٠غ اٌطج١ؼٟ، ٌزؾذ٠ذ ٔٛع الأعب١ٌت اٌجبؽضخ ثبٌزأوذ ِٓ اػزذا١ٌخ رٛص٠غ ِٕؾٕٝ اٌج١بٔبد، ِٚذٜ خؼٛػٗ ٌٍ

 Kolmogorov-Smirnovالإؽظبئ١َّخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌذِّساعخ، ِٓ خلاي اخزجبس )وٌّٛغشٚف ع١ّشٚٔٛف( )

test:ٍٟٚعبءد إٌَّزبئظ وّب ٠ ) 

خ لُذ انغُخ انذساعُخ، انتخصص الأكبدًٍَاختجبس كىنًدشوف عًُشوَىف نًتغُِّشاد )( 10) خذول ( نهؼُُِّ

 انذساعخ

 انًتغُِّشاد و

 اختجبس كىنًدشوف عًُشوَىف

انمىح 

 الإزصبئَُّخ
 يُغتىي انذلانخ

 داٌخ *0.00 0.260 اٌغٕخ اٌذساع١خ 1

 داٌخ *0.00 0.177 اٌزخظض الأوبد٠ّٟ 2

َّْ ل١ُ اخزجبس وٌّٛغشٚف ع١ّشٚٔٛف ٌّزغ١ِّشاد ) اٌغٕخ اٌذساع١خ، اٌزخظض ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغَّبثك أ

ُّغزٜٛ دلاٌخ ألً ِٓ 0.260،0.177( ثٍغذ )الأوبد٠ّٟ ب ٠ش١ش ئٌٝ ػذَ اػزذا١ٌخ 0,05( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ث َّّ ِ ،

خ فٟ ٘زٖ اٌّزغ١ِّشاد، ٚثبٌزَّبٌٟ اعزخذاَ الاخزجبساد اٌلا ِؼ١ٍَّّخ.  رٛص٠غ اٌؼ١ِّٕ

 :انغُخ انذساعُخ: انفشُوق ثبختلاف يتغُِّش أولاً 

ف ػٍٝ ِب ئرا وبْ ٕ٘بن  ، اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ثبخزلاف ِزغ١ش اٌغٕخ اٌذساع١خث١ٓ فشُٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ٌٍزؼشُّ

، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي Kruskal Wallis)لبِذ اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ اخزجبس وشٚعىبي ٚا١ٌظ )

 اٌزبٌٟ:

د أفشاد انذساعخ ( نهفشُوق فٍ اعتدبثبKruskal Wallis(: َتُدخ اختجبس كشوعكبل وانُظ )11اندذول سلى )

 ثبختلاف يتغُش انغُخ انذساعُخ

 يسبوس انذساعخ
انغُخ 

 انذساعُخ
 انؼذد

يتىعِّظ 

 انشتت

 يشثغ

 كبٌ

 دسخخ

 انسشَخ

يُغتىي 

 انذلانخ

انصؼىثبد انتؼهًُُخ انتٍ 

تىاخه طبنجبد 

انجكبنىسَىط ثكهُخ 

انتشثُخ فٍ خبيؼخ انًهك 

 عؼىد

 *0.000 3 89.494 249.83 77 اٌغٕخ الأٌٚٝ

 داٌخ 

  
 132.60 61 اٌغٕخ اٌضب١ٔخ

 126.46 39 اٌغٕخ اٌضبٌضخ

 137.95 120 اٌغٕخ اٌشاثؼخ

انصؼىثبد الاختًبػُخ 

انتٍ تىاخه طبنجبد 

انجكبنىسَىط ثكهُخ 

انتشثُخ فٍ خبيؼخ انًهك 

 عؼىد

 *0.000 3 53.908 222.00 77 اٌغٕخ الأٌٚٝ

 داٌخ 

  
 133.26 61 اٌغٕخ اٌضب١ٔخ

 125.74 39 اٌغٕخ اٌضبٌضخ

 140.70 120 اٌغٕخ اٌشاثؼخ

 (.0,05*فشوق دانخ ػُذ يغتىي دلانخ )

فٟ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ  (∝≤0,05)٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕخ اٌذساع١خ  اٌٍّه عؼٛدؽٛي اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ 
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ٌظبٌؼ أفشاد اٌذساعخ ِٓ اٌطبٌجبد فٟ اٌغٕخ الأٌٚٝ، ٚلذ ٠شعغ رٌه ئٌٝ أْ اٌطبٌجبد فٟ اٌغٕخ الأٌٚٝ ٌُ رزٛافش 

ٌذ٠ُٙ اٌخجشح اٌىبٍِخ ٌٍزؼبًِ ِغ رٍه اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِمبسٔخ ثض١ِلارٙٓ ِٓ اٌغٕٛاد 

 .الأخشٜ

اٌّؼٛلبد رشرفغ ٌذٜ ؽلاة ( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أْ 2013ٚارفمذ رٍه إٌز١غخ ِغ دساعخ )ػلاء اٌشؼشاٚٞ، 

، ِّب ٠ج١ٓ ٚعٛد فشٚق فٟ ِغزٜٛ اٌّؼٛلبد اٌّغز٠ٛبد اٌشاثغ اٌّؼٛلبد الأفؼب١ٌخ، ٚاٌشخظ١خ، ٚاٌج١ئ١خ

 ثبخزلاف اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ.

 

 :الأكبدًٍَانتخصص : انفشُوق ثبختلاف يتغُِّش ثبَُبً 

ف ػٍٝ ِب ئرا وبْ ٕ٘بن  اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ثبخزلاف ِزغ١ش اٌزخظض ث١ٓ فشُٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ٌٍزؼشُّ

، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب Kruskal Wallis)لبِذ اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ اخزجبس وشٚعىبي ٚا١ٌظ )، الأوبد٠ّٟ

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

( نهفشُوق فٍ اعتدبثبد أفشاد انذساعخ Kruskal Wallisوانُظ ) (: َتُدخ اختجبس كشوعكبل12اندذول سلى )

 ثبختلاف يتغُش انتخصص الأكبدًٍَ

 انؼذد انغُخ انذساعُخ يسبوس انذساعخ
يتىعِّظ 

 انشتت

 يشثغ

 كبٌ

 دسخخ

 انسشَخ

يُغتىي 

 انذلانخ

انصؼىثبد انتؼهًُُخ 

انتٍ تىاخه طبنجبد 

انجكبنىسَىط ثكهُخ 

انتشثُخ فٍ خبيؼخ 

 عؼىدانًهك 

اٌذساعبد 

 الإعلا١ِخ

65 108.00 30.434 5 0.000* 

 داٌخ 

 115.73 15 اٌذساعبد اٌمشآ١ٔخ  

إٌّب٘ظ ٚؽشق 

 اٌزذس٠ظ

25 141.00 

 133.90 58 ػٍُ إٌفظ

 172.21 40 اٌزشث١خ اٌخبطخ

 181.04 94 اٌطفٌٛخ اٌّجىشح

انصؼىثبد الاختًبػُخ 

انتٍ تىاخه طبنجبد 

انجكبنىسَىط ثكهُخ 

انتشثُخ فٍ خبيؼخ 

 انًهك عؼىد

اٌذساعبد 

 الإعلا١ِخ

65 95.40 61.949 5 0.000* 

 داٌخ 

 118.57 15 اٌذساعبد اٌمشآ١ٔخ  

إٌّب٘ظ ٚؽشق 

 اٌزذس٠ظ

25 103.18 

 127.74 58 ػٍُ إٌفظ

 171.71 40 اٌزشث١خ اٌخبطخ

 199.64 94 اٌطفٌٛخ اٌّجىشح

 (.0.05*فشوق دانخ ػُذ يغتىي دلانخ )

فٟ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ  (∝≤0.05)٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌزخظض  ؽٛي اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

الأوبد٠ّٟ ٌظبٌؼ أفشاد اٌذساعخ ِٓ اٌطبٌجبد فٟ لغُ اٌزشث١خ اٌخبطخ ٚاٌطفٌٛخ اٌّجىشح، ٚلذ ٠شعغ رٌه ئٌٝ أْ 

٘زٖ الألغبَ لذ رؾزٛٞ ػٍٝ ِمشساد دساع١خ أوضش رؼم١ذاً ِٓ الألغبَ ٚاٌزخظظبد الأخشٜ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ 

 زؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٙٙٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.اٌطبٌجبد ٠شؼشْ ثذسعخ أوجش ِٓ اٌظؼٛثبد اٌ

ػذَ ٚعٛد فـشٚق راد دلاٌـخ (، ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ 2019ٚاخزٍفذ رٍه إٌز١غخ ِغ دساعخ )اٌشّشٞ ٚاٌؼ١بطشح، 

ئؽـظبئ١خ ثـ١ٓ اٌّـشىلاد اٌزـٟ رٛاعـٗ ؽـلاة اٌّغبس اٌزطج١مٟ ٚاٌّـشىلاد اٌزـٟ رٛاعـٗ ؽلاة اٌّغبس الإٔغبٟٔ 

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘
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 تىصُبد انذساعخ:
اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ ٚالاعزّبػ١خ اٌظؼٛثبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚػؾذ اٌذساعخ أْ 

 عبءد ثذسعخ وج١شح، ٚػ١ٍٗ رٛطٟ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٟ:اٌٍّه عؼٛد 

 ثّب ٠زٕبعت ِغ لذساد ِٚٙبساد اٌطبٌجبد.اٌّمشساد اٌذساع١خ ػشٚسح ئػذاد  -

 ئػذاد ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌلاصِخ ٌٍطبٌجبد ٌز١ٙئزٙٓ ٌٍزؼبًِ فٟ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ. -

ػشٚسح اٌؾذ ِٓ ص٠بدح أػذاد اٌطبٌجبد فٟ اٌمبػبد اٌذساع١خ ثّب ٠غُٙ فٟ ص٠بدح ِغزٜٛ ٚلذساد اٌطبٌجبد  -

 ػٍٝ اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ.

 شد٠خ ث١ٕٙٓ.ػشٚسح اخز١بس أعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌّلائّخ ٌٍطبٌجبد ثّب ٠شاػٟ اٌفشٚق اٌف -

 اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ِب ٠ٍضَ ِٓ الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌزغ١ٙضاد اٌزم١ٕخ اٌلاصِخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼخ. -

 اٌؼًّ ػٍٝ ػذَ ئؽبٌخ ٚلذ اٌّؾبػشح ثشىً ٠غُٙ فٟ ص٠بدح رغشة اًٌٍّ ٌٍطبٌجبد. -

 ١ٌِٛٙٓ ٚلذسارٙٓ اٌؼ١ٍّخ.اٌؼًّ ػٍٝ رٛع١ٗ اٌطبٌجبد ٔؾٛ اخز١بس اٌزخظض اٌّلائُ ٌٙٓ ٚاٌزٞ ٠زّبشٝ ِغ  -

ػشٚسح رؼش٠ف اٌطبٌجبد ثأعب١ٌت ٚؽشق اٌزٛاطً ِغ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ثبٌغبِؼخ ٌؾً اٌّشىلاد  -

 اٌزٟ لذ رٛاعٙٙٓ.

رىض١ف ثشاِظ اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد ٌزؼش٠ف اٌطبٌجبد ثأ١ّ٘خ اٌزٛاطً ِغ اٌطبٌجبد ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً  -

 فىبس ف١ّب ث١ٕٙٓ ثّب ٠غًٙ ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.الاعزّبػٟ ٚغ١ش٘ب ٌزجبدي ا٢ساء ٚالأ

 رشغ١غ اٌطبٌجبد ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ الأٔشطخ الاعزّبػ١خ ثبٌغبِؼخ ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ. -

 

 انًشاخغ
ِششٚع ِؾٛ الا١ِخ الإٌضاِٟ فٟ  (. طؼٛثخ اٌذاسع١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّششف١ٓ ف1979ٝئثشا١ُ٘، ٠ٛعف. ) 1.  

 .56-51ص، 20،21 ع، 7لؼبء اٌؾّذا١ٔخ ٚؽٌٍُٛٙ اٌّمزشؽخ ٌٙب، ِغٍخ اٌزٛص١ك اٌزشثٛٞ، ط 

 رؾذ٠بد رٛاعٗ اٌطٍجخ اٌغذد فٟ اٌغٕخ اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ، ِزٛفش ػٍٝ: (. ػشش2022ثغبَ، ِؾّذ. ) 2.  

-https://www.linkedin.com/pulse/10

-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA

-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87

-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9

-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D8%AF

-3%D9%86%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%B

-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9

mba-bassam-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89 

(. اٌّشىلاد الأوبد١ّ٠خ ٚٔٛػ١زٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظش ؽلاة و١ٍخ اٌزشث١خ 2012عٛدح، ٠غشٜ، ٚصا٠ذ، أؽّذ. )3.    

 .173-133(، 1)20ثغبِؼخ ؽبئً. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ. 

اٌزٟ رٛاعٗ  ٚالاعزّبػ١خ(. ٌّشىلاد الأوبد١ّ٠خ 2013اٌؾشثٟ، ػجذالله، ٚطبٌؼ، اِز١بص، ِٚذٟٔ، فبؽّخ. )4.   

ؽبٌجبد اٌغٕخ اٌؼبِخ داخً اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ فٟ و١ٍبد اٌفشٚع ثغبِؼخ اٌذِبَ. اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ثغبِؼخ عٛ٘بط، 

(34 ،)175- 221. 

(. ِشىلاد اٌطٍجخ اٌغذد "دساعخ ١ِذا١ٔخ ثغبِؼخ ٚ٘شاْ اٌغب١ٔب". ِغٍخ اٌؼٍَٛ 2012، لبدسٞ. )ؽ١ٍّخ 5.  

 .104-90(، 7)الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ثغبِؼخ لبطذٞ ِشثبػ، 

ثغبِؼخ شمشاء ٚػلالزٙب اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌطبٌجبد فٟ ألغبَ اٌطفٌٛخ اٌّجىشح (. 2022)اٌشٚلٟ، عبسح. 6.    

 .202-178(، 2) 62ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ ٚالإٔغب١ٔخ،  ٌٙٓ.ثّغزٜٛ الأداء الأوبد٠ّٟ 

(. اٌّشىلاد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽلاة اٌغٕخ الأٌٚٝ ثى١ٍبد ِؾبفظخ ػف١ف 2016اٌشٚلٟ، ِطٍك. )7.   

 .749-711(، 170) 35، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ الأص٘ش .ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ الأداء الأوبد٠ّٟ ٌُٙ

دساعخ ١ِذا١ٔخ ثغبِؼخ  اٌغذد:(. ٚالغ ِشىلاد اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ 2021عؼذْٚ، ع١ّخ، ٚفٍٛػ، أؽّذ. ) 8.  

 .278-259(، 1)5، ِغٍخ سٚافذ ٌٍذساعبد ٚالأثؾبس فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخٚ٘شاْ ثبٌغضائش. 

https://www.linkedin.com/pulse/10-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89-bassam-mba
https://www.linkedin.com/pulse/10-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89-bassam-mba
https://www.linkedin.com/pulse/10-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89-bassam-mba
https://www.linkedin.com/pulse/10-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89-bassam-mba
https://www.linkedin.com/pulse/10-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89-bassam-mba
https://www.linkedin.com/pulse/10-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89-bassam-mba
https://www.linkedin.com/pulse/10-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89-bassam-mba
https://www.linkedin.com/pulse/10-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89-bassam-mba
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اٌؼّبٌخ اٌٛؽ١ٕخ فٟ اٌمطبع اٌغؼٛدٞ (. اٌّؼٛلبد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٌزٛظ١ف 2003عفشاْ، ػجذالله. )9.   

 .]سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ ٔب٠ف ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ[ اٌخبص

(. اٌّشىلاد الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ ؽلاة و١ٍبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌٍّّىخ 2008ع١ٍّبْ، شب٘ش، ٚاٌظّبدٞ، ِؾّذ. ) 10.  

 .149-103(، 109)، اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟسعبٌخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء ِزغ١شٞ اٌزخظض ٚاٌّغزٜٛ اٌذساعٟ. 

(. اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ؽلاة اٌجشاِظ اٌزؾؼ١ش٠خ ثغبِؼخ 2014)١ٌٚذ. اٌشّشٞ، عؼٛد، ٚاٌؼ١بطشح،  11.  

(، 32) ،ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خالإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘: دساعخ ١ِذا١ٔخ. 

13-62. 

ِغٍخ (. ِشىلاد اٌشجبة اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ وّب ٠شا٘ب ؽلاة عبِؼخ ؽٕطب. 2003طمش، ػجذاٌؼض٠ض. ) 12.   
 .127-65(، 29)9ِغزمجً اٌزشث١خ اٌؼشث١خ

ساثطخ اٌزشث١خ  اٌمب٘شح:، عذاٚي رؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ فٟ اٌجؾش اٌغٍٛوَٟ(. 1989) ػجذ اٌؼبؽٟاٌظ١بد، 13.    

 اٌؾذ٠ضخ.

(. اٌّشىلادُ الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ ؽٍجخ و١ٍخ اٌزشث١خ )أعبط( عبِؼخ ثخذ اٌشػب ِٓ 2019اٌؼٛ، ِؾّذ. ) 14.  

 .25-13(، 1)2اٌضسلبء اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌؼّبْ اٌغٛدح ثغبِؼخٚعٙخ ٔظشُ٘. 

ِغٍخ ِإرخ . (. أّٔبؽ رفى١ش ِٚشىلاد ؽٍجخ عبِؼخ اٌمظ١ُ ٚؽبعبرُٙ الإسشبد٠خ2010اٌطشاٚٔخ، ٔب٠ف. ) 15.  
 .64-29(، 6)25ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد: عٍغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، 

 ِشبوً شبئؼخ ٠ٛاعٙٙب اٌطلاة خلاي ؽ١برُٙ اٌغبِؼ١خ. ِٛلغ سؤ٠خ: 7(. 1443، أؽّذ. )ػجذ اٌٙبدٞ 16. 

-%D9%83%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7-https://roya.dev/7

-%D8%B4%D8%A7%D8%A6%D8%B9%D8%A9

-%D9%8A%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87%D9%87%D8%A7

-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%A8

-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84

%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87/ 

اٌؼٍّٟ: ِفِٙٛٗ. أدٚارٗ. (. اٌجؾش 2007، وب٠ذ، ٚػذط، ػجذ اٌشؽّٓ. )ٚػجذ اٌؾكػج١ذاد، رٚلبْ،  17.   

 أعب١ٌجٗ. داس ِغذلاٚٞ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ. ػّبْ.

 ، ِىزجخ اٌؼج١ىبْ، اٌش٠بع.اٌّذخً ئٌٝ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ اٌغٍٛو١خ٘ـ(. 1443اٌؼغبف، طبٌؼ ثٓ ؽّذ. ) 18.   

اٌى١ٍبد الإٔغب١ٔخ (. اٌّشىلاد الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ ؽلاة 2009اٌؼم١ٍٟ، ػجذ اٌّؾغٓ، ٚأثٛ اٌٙبشُ، اٌغ١ذ. )19.    

 .ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد فٟ ػٛء ثؼغ اٌّزغ١شاد، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ٌٍٕشش اٌؼٍّٟ ٚاٌّطبثغ

(. اٌّشىلاد الأوبد١ّ٠خ ٌطبٌجبد عبِؼخ ؽفش اٌجبؽٓ ِٓ ٚعٙخ 2022ػّش، ص١ٌخخ، ٚأؽّذ، فبؽّخ. )20.         

 .712-662(، 94)2طخ ثغبِؼخ عٛ٘باٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ٌى١ٍخ اٌزشث١ٔظش٘ٓ ٚػلالزٙب ثجؼغ اٌّزغ١شاد. 

(. اٌّشىلاد الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽلاة اٌغٕخ اٌزؾؼ١ش٠خ ثغبِؼخ 2017اٌؼٕمشٞ، عٍّبْ. ) 21.

 .324-278(، 7)3. ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خاٌٍّه عؼٛد ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌطلاة. 

أؽّذ ع١ٍّبْ؛ ٚآي ِز٘ت، ِؼذٞ ِؾّذ؛ اٌؼّش، ثذساْ ػجذ اٌشؽّٓ. اٌمؾطبٟٔ، عبٌُ عؼ١ذ؛ ٚاٌؼبِشٞ،  22.  

 َ(. ِٕٙظ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ اٌغٍٛو١خ، ِىزجخ اٌؼج١ىبْ، اٌش٠بع.2004)

سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسح، [ (. اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌطبٌجبد فٟ عبِؼخ ػّشا2012ِْفشػ، ٔٛاي. ) 23.  

 و١ٍخ اٌزشث١خ، لغُ أطٛي اٌزشث١خ. ]عبِؼخ طٕؼبء

(. اٌّشىلاد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ؽٍجخ و١ٍخ اٌؼمجخ اٌغبِؼ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘. 2010اٌّطبٌمخ، ف١ظً. ) 24.  

 .248-205(، 4)25ِغٍخ ِإرخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد: عٍغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، 

َّٕفظِٕب٘ظ (. 2002ٍِؾُ، عبِٟ ِؾّذ. ) 25.     .. ػّبْ: داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غاٌجؾش فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ اٌ
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