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دوس يذَشاث انًذاسط انثبنىَت فٍ دػى انؼًم انتطىػٍ بًذَنت 

 انشَبض

 
 الأستبرة نُن إبشاهُى انؼىههٍ

 انًًهكت انؼشبُت انسؼىدَت، وصاسة انتؼهُى، ببحثت يبخستُش

 toooot88@hotmail.comانبشَذ الانكتشونٍ: 

 

 انًهخص

جُطؼشف ػ٠ِ ٝجهغ دٝس ٓذ٣شجش جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ دػْ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ك٢ ٓذ٣٘س جُش٣حع  ئ٠ُ ٛذكص جُذسجعس

ٖٓ خلاٍ جلأذؼحد )جلاؾطٔحػ٤س، ٝجُظك٤س، ٝجُر٤ث٤س(، ذحلإػحكس ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ٓذ٣شجش 

ٖٓ هرَ ٓذ٣شجش جُٔذجسط ك٢  جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُططٞػ٢، ٝجُطؼشف ػ٠ِ جلاعطشجض٤ؿ٤حش جُٔطرؼس

ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُططٞػ٢. ضْ جعطخذجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُٔغك٢. ُٝؿٔغ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش جعطخذٓص جُرحقػس 

ٝهذ ، ( ٓؼِٔس ٖٓ ٓؼِٔحش جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓذ٣٘س جُش٣حع 364جلاعطرحٗس. ق٤ع ضٌٞٗص ػ٤٘س جُذسجعس ٖٓ )

جش جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ دػْ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ك٢ ٓذ٣٘س جُش٣حع ك٢ أظٜشش ٗطحتؽ جُذسجعس إٔ ٝجهغ دٝس ٓذ٣ش

(، ٤ِ٣ٚ جُرؼُذ جُر٤ث٢، ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ذِؾ 3.51جُرؼُذ جلاؾطٔحػ٢ قظَ ػ٠ِ أػ٠ِ جعطؿحذس ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ذِؾ )

ط٢ (. ًٔح ؾحء ٓغطٟٞ جُطكذ٣حش ج2.53ُ(، ٝك٢ جُٔشضرس جلأخ٤شز ؾحء جُرؼُذ جُظك٢، ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ذِؾ )3.40)

ضٞجؾٚ ٓذ٣شجش جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٓشضلؼًح، ق٤ع ؾحء ضكذ١ ػؼق جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔذسعس 

ٝجُؿٜحش جُٔؼ٤٘س لاعطورحٍ جُطحُرحش جُٔططٞػحش ذحُٔغطٟٞ جلأٍٝ، ًٝحٕ ٖٓ أذشص جلاعطشجض٤ؿ٤حش جُط٢ قظِص 

ٓكذدز ضكغد ػ٠ِ أٜٗح أػٔحٍ ضطٞػ٤س،  )ضؼ٤ٖٔ جُرشٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ ُِطحُرس عحػحشػ٠ِ أػ٠ِ ٓٞجكوس ٛٞ 

ٝضؼ٤ٖٔ ذشجٓؽ ٝأٗشطس ضطٞػ٤س ك٢ جعطشجض٤ؿ٤حش ضو٤٤ْ ٓذ٣شز جُٔذسعس ضغحػذٛح ػ٠ِ ضلؼ٤َ ٓؿحلاش جُؼَٔ 

طٌػ٤ق ؾٜٞد جلإدجسز جُٔذسع٤س ك٢ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٤ُشَٔ جُٔؿحلاش جُظك٤س . ٝهذ أٝطص جُذسجعس ذجُططٞػ٢

جُر٤ث٢ ٝجلاؾطٔحػ٢. ٝئهحٓس ٓششٝػحش ضطٞػ٤س ٓشطشًس ذ٤ٖ جُٔذسعس ذشٌَ أكؼَ، ذحلإػحكس ئ٠ُ جُٔؿحٍ 

 ٝٓإعغحش جُؼَٔ جُططٞػ٢ ضوّٞ ػ٠ِ ؾٜٞد جُطلاخ ُطذػ٤ْ غوحكس جُؼَٔ جُططٞػ٢ ُذ٣ْٜ ذشٌَ ػ٢ِٔ.

 

 جلإدجسز جُٔذسع٤س، جُؼَٔ جُططٞػ٢. انكهًبث انًفتبحُت:
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ABSTRACT 

This study aims to investigate the extent to which secondary school principals in 

Riyadh support voluntary work in the areas of social, health, and environmental 

dimensions. It also seeks to identify the challenges faced by principals in activating 

volunteer initiatives and explore the strategies adopted by them. The study utilizes a 

descriptive survey method, with data collected through a questionnaire distributed 

among 364 secondary school teachers in Riyadh. Findings reveal that secondary 

school principals play a significant role in promoting voluntary work, particularly in 

the social dimension, with a mean score of 3.51. The environmental dimension 

follows closely with a mean score of 3.40, while the health dimension demonstrates a 

lower average score of 2.53. Challenges faced by principals in activating volunteer 

work include weak cooperation between schools and relevant authorities in 

facilitating female students' involvement. Notably, strategies such as integrating 

voluntary hours into the student's educational program and incorporating volunteer 

programs within the principal's evaluation strategies garnered high approval. 

Recommendations include intensifying school administration efforts to encompass 

health-related fields in volunteer work alongside the existing focus on environmental 

and social aspects. Additionally, fostering collaborations between schools and work 

institutions is advised to establish joint voluntary projects. Overall, the promotion of 

volunteerism relies on empowering students to cultivate a practical culture of 

volunteer work. 

Keywords: school administration, volunteer work. 
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 يمذيت انذساست 
شٜذش جُكورس جلأخ٤شز ٖٓ جُوشٕ جُؼشش٣ٖ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُططٞسجش جُٜحتِس عٞجء ػ٠ِ جُظؼ٤ذ جُغ٤حع٢ أٝ جلاهطظحد١ 

أٝ جُػوحك٢ أٝ جلاؾطٔحػ٢، ٝهذ ظٜشش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔلح٤ْٛ ٝجُٔإششجش جُط٢ ضذػْ جُط٤ٔ٘س جُرشش٣س ٝجُٔؿطٔؼ٤س، 

 جُٔإششجش أقذ جُططٞػ٢ جُؼ٣َٝٔؼذ  ضِر٤س جقط٤حؾحش أكشجدٙ .ذك٤ع أطرف جُٔؿطٔغ ٓغإٍٝ ػٖ جُٔغحٛٔس ك٢ 

 ٓٞجؽ٤ٜ٘ح قؿْ ٓشحسًس جصدجد ٓؼ٤٘س دُٝس ك٢ ٝجُشه٢ جُطوذّ جصدجد كٌِٔح ؛  ٝجصدٛحس جلأْٓ ضوذّ جُط٢ ضذٍ ػ٠ِ جُٜحٓس

جُٔؼحطشز،  جُك٤حز ٓططِرحش ٖٓ ٓطِرحً أطركص جُٔؿطٔغ ك٢ جُططٞػ٢ جُؼَٔ غوحكس ض٤ٔ٘س ٕأ جُططٞػ٢، ًٔح جُؼَٔ ك٢

 جُؼَٔ ًٔح ٣خطِق (. 201٩، ٓكٔذ) جُك٤حز ٓؿحلاش ًحكس ك٢ جُغش٣غ ٝجُططٞس جُط٤ٔ٘س ُٔٞجًرس ِٓكس ٝقحؾس

 ذظٞسز جُططٞػ٢ جُؼَٔ ٣ظٜش كوذ ٝأشٌحُٚ؛ ُزج ٝدٝجكؼٚ ٝقؿٔٚ جٗطشحسٙ ٓذٟ ك٢ آخش ئ٠ُ ٓؿطٔغ ٖٓ جُططٞػ٢

 هحتٔس ؾٔحػ٤س ٓإعغ٤س ذظٞسز ٣ظٜش ٝهذ جُؼَٔ، ذزُيجُو٤حّ  ك٢ خحطس ٝسؿرس شخظ٢ ذذجكغ جُلشد ٣ٔحسعٚ كشد٣س

 (. 2018ػ٢ِٔ )جُٜلالاش،  ٜٝٓ٘ؽ أعحط ػ٠ِ

ٝضُٔػَ جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ذشٌَ ػحّ ٝجُٔذجسط ذشٌَ خحص أقذ أْٛ ٓإعغحش جُٔؿطٔغ؛ ٗظشًج ُطؼذد أدٝجسٛح 

جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُغ٤ًِٞس. كِْ ضؼُذّ ٝظ٤لس جُٔذسعس ضوطظش ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ كوؾ، ذَ ضؿحٝصش رُي ئ٠ُ أٝؾٚ 

ٔك٢ِ. ٝذ٘حءً ػ٠ِ ضِي جلأ٤ٔٛس ظٜشش جُششجًس ذ٤ٖ ؾذ٣ذز ضطٔػَ ك٢ ضط٣ٞش سأط جُٔحٍ جُرشش١، ٝض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ جُ

جُٔذسعس ٝجُٔؿطٔغ، ٖٓ خلاٍ دٝس جُٔذسعس ك٢ ٗشش جُٔؼشكس ٝجُػوحكس ٝجُٜ٘ٞع ذحُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘طٚ )د٣ي ٝػحشٞس، 

ٝقط٠ ضطكون ضِي جُششجًس، كلا ذذّ ٖٓ ٝؾٞد ئدجسز ٓذسع٤س هحدسز ػ٠ِ ضِر٤س جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ،  (. 2022

شجٓؽ جٌُل٤ِس ذطكو٤ن ذشجٓؽ جُططٞع ٝجُطٌحكَ، ٝإٔ ضطٔطغ ذٜٔحسجش ه٤حد٣س كؼّحُس ُطكو٤ن رُي )ػرذجُك٤ٔذ، ٝٝػغ جُر

(. ُزج ضؼُذّ جلإدجسز جُٔذسع٤س جُٔغإٍٝ جلأٍٝ ػٖ ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ك٢ جُر٤ثس جُٔذسع٤س، ق٤ع ضٔػَ ٛزٙ 2017

ِٔحش ٝجُطحُرحش ػ٠ِ جُو٤حّ ذحلأػٔحٍ جُخ٤ش٣س جُط٢ ضؼٞد جلإدجسز خ٤ش ٗٔٞرؼ ك٢ جُو٤حّ ذحلأدٝجس جُططٞػ٤س ٝقع جُٔؼ

 (. 2013ذحُٔ٘لؼس ػ٠ِ جُٔؿطٔغ )جلأك٘ذ١، 

( إٔ ُِٔشقِس جُػح٣ٞٗس أ٤ٔٛس ًر٤شز؛ ضٌٖٔ ك٢ ئدسجى جُطِرس ٝٝػ٤ْٜ ٝجسضرحؽْٜ ذٔؿطٔؼْٜ ٣ٝ2018شٟ جُشش٣ق )

ٝـ ٓؼ٣ٞ٘س ٓشضلؼس. ٝهذ رًشش ٝصجسز ٝٝؽْٜ٘، ٝضأض٢ أ٣ؼًح ٖٓ هحذ٤ِطْٜ ُِؼَٔ ٝٓٔحسعس جلأٗشطس جُٔخطِلس ذش

( ٖٓ خلاٍ جلأدُس جلإسشحد٣س ُِؼَٔ جُططٞػ٢، أذشص أٛذجف جُؼَٔ جُططٞػ٢ ك٢ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس؛ 2020جُطؼ٤ِْ )

 ه٤ْ ٝضؼض٣ض جُٔغإُٝس، ٝجُٔٞجؽ٘س جلإعلا٤ٓس جُٔرحدب ػ٠ِ ذ٘حء ٝجلأخلام ذحُو٤ْ جلاُطضجّ ٝجُٔطٔػِس ذح٥ض٢: ضؼض٣ض

 جُؼَٔ غوحكس ٝٗشش جُطِرس، كؼلاً ػٖ ضؼض٣ض ُذٟ جلاؾطٔحػ٤س ٝجُٔغإ٤ُٝس جلإٗغح٢ٗ، ٝجُؼَٔ جُٞؽ٢٘، جلاٗطٔحء

 ٝضظ٤ْٔ ط٘حػس ٖٓ جُطحُد، ٝض٤ٌٔ٘ٚ ُذٟ جلإ٣ؿحذ٤س ٝجُو٤ْ جلاضؿحٛحش جُػح٣ٞٗس، ٝذ٘حء جُٔشقِس ؽلاخ ذ٤ٖ جُططٞػ٢

 .جُٔؿطٔغ ُخذٓس ضطٞػ٤س؛ كشص

أٝطص جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذسجعحش ٝجُٔإضٔشجش ذؼشٝسز ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُططٞػ٢ جُٔذسع٢؛ ًذسجعس  ٓغ رُي، كوذٝ

 ,Zuckerman ( ٝجُط٢ أٝطص ذطؼض٣ض غوحكس جُؼَٔ جُططٞػ٢ ُذٟ جُطِرس، ٝدسجعس صًٝشٓحٕ )2021جُذسػ٢ )

ح أٝطص دسجعس ( ٝجُط٢ ذ٤٘ص أ٤ٔٛس ٝدٝس جلإدجسز جُٔذسع٤س ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ ٖٓ خلاٍ جُششجًس ٓؼٚ. 2020ًٔ

( ذطشؿ٤غ جلإدجسز جُٔذسع٤س ٖٓ خلاٍ جُكٞجكض ذأٗٞجػٜح ذض٣حدز جلاٛطٔحّ 2020جُـ٤ع ٝجُؼط٤ر٢ ٝجُلح٣ض ٝجُطش٢ً )

ذحُٔؿطٔغ ٤ٌُٕٞ ُٜح جُذٝس جٌُر٤ش ك٢ جُطوذّ ٝجُؼطحء ٝجُطـ٤٤ش ٖٓ خلاٍ جُؼَٔ جُططٞػ٢. ًٔح أشحس ٓإضٔش جُؼَٔ 

، ٝأًذ ػ٠ِ 2030كحٝس ضط٣ٞش جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٝكن سؤ٣س جٌُِٔٔس ( ئ٠ُ 201٩ٓجُططٞػ٢ ذحُٔذ٣٘س جُٔ٘ٞسز )

 أ٤ٔٛس جُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٞش جُٔططٞػ٤ٖ ُطكو٤ن ٓغحػ٤ْٜ  جُٔغطور٤ِس ك٢

ٓؿحٍ جُؼَٔ جُططٞػ٢، ٝئ٣ؿحد جُكٍِٞ جُٔغطذجٓس جُؿذ٣ذز ُِؼَٔ جُططٞػ٢ جلإٗغح٢ٗ، ٝٓ٘حهشس ٓغطؿذجش جُؼَٔ 

جُططٞػ٢، ٝقع جُٔططٞػ٤ٖ ُِٔشحسًس ك٢ ػ٤ِٔحش ضطٞػ٤س أًػش دسجعس ٝجذطٌحس )ؾٔؼ٤س جُططٞع جُخ٤ش٣س ذحُٔذ٣٘س 

 (. 201٩جُٔ٘ٞسز، 

ُٔذجسط ذط٘ظ٤ْ جقطلحلاش ُطٌش٣ْ جُطِرس جُٔشحس٤ًٖ ذحُؼَٔ ( ذض٣حدز جٛطٔحّ ج2021ًٔح أٝطص دسجعس ٓشؼَ )

٤ٛ٘ؾ جُططٞػ٢، ُٔح ُٚ ٖٓ أغش ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ ذو٤س جُطِرس جُز٣ٖ ع٤ِطكوٕٞ ذحُؼَٔ جُططٞػ٢. ٝرًشش دسجعس 

(Heng, 2016 )   إٔ جٗطشحس جُششجًحش ذ٤ٖ جُٔذسعس ٝجُٔؿطٔغ ٣ؼُذّ ٝع٤ِس ُٔؼحُؿس جُٔشٌلاش جُٔؼوذز ٝض٤ٔ٘س

 جُٔؿطٔغ.

لإدجسز ج ٝدٝسٝذحُ٘ظش ئ٠ُ ضٞط٤حش جُذسجعحش جُغحذوس جُط٢ أًذش ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُؼَٔ جُططٞػ٢ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ ، 

ُزج ، جُٔذسع٤س جُذٝس جلأًرش ك٢ ضكو٤ن أٛذجف جُٔذسعس، ٝض٤ٔ٘س ػلاهطٜح ٓغ جُٔؿطٔغ، ُِٝٔشقِس جُػح٣ٞٗس أ٣ؼًح

 جُػح٣ٞٗس ك٢ دػْ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ك٢ ٓذ٣٘س جُش٣حع.ؾحءش ٛزٙ جُذسجعس ُِطؼشف ػ٠ِ ٝجهغ دٝس ٓذ٣شجش جُٔذجسط 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.94.2023.875 

169 

 يشكهت انذساست:

ذحُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛس جُؼَٔ جُططٞػ٢ ك٢ ضغش٣غ هؼح٣ح جُط٤ٔ٘س ك٢ جُٔؿحلاش جُٔؿطٔؼ٤س جُٔطؼذدز؛ ئلّا إٔ ٓٔحسعطٚ ُذٟ 

جُغؼٞد٣س أظٜشش ؛ كل٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س ٓأٍٓٞ ٓ٘ٚ ك٢ دكغ ػؿِس جُط٤ٔ٘س جُطِرس ك٢ جُٔذجسط لا ٣شضو٢ ئ٠ُ ٓح ٛٞ

 ( أٗٚ ٣ٞؾذ2020جٌُِرح٢ٗ ) ٗطحتؽ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذسجعحش ٝؾٞد ػؼق ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ. ًٔح ؾحء ك٢ ٗطحتؽ دسجعس

ح ُؼذّ ضٜطْ لا جُٔذجسط ٖٓ جُؼذ٣ذ ّٓ  ك٢ جٓطلاى جلإٌٓح٤ٗحش  ػذّ ،أٝ ضلؼ٤ِس ك٢ جُشؿرس ذؿحٗد جُؼَٔ جُططٞػ٢؛ ئ

جٗخلحع ٓغطٟٞ دٝس جُٔذسعس ك٢ ضؼض٣ض  ج٠ُضٞطِص جُ٘طحتؽ  ػ٤حع جُٞهص، كوذ ٖٓ جُخٞف ذغرد أٝ    رُي،

( إٔ ٛ٘حى ٓؼٞهحش ضكذّ ٖٓ دٝس جلإدجسز 2019غوحكس جُؼَٔ جُططٞػ٢ ُذٟ جُطِرس. ٝرًشش دسجعس طوش ٝجُؼٔش١ )

جُٔذسع٤س ك٢ ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ذٔذجسط ٓكحكظس جُخشؼ ك٢ ػٞء ٓرحدسجش جُطكٍٞ جُٞؽ٢٘ ٝذذسؾس ػح٤ُس؛ 

ؿحٗد جُطٞػ١ٞ ُذٟ ٓ٘غٞذ٢ جُٔذسعس ذأ٤ٔٛس جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٝذذسؾس ػح٤ُس ؾذًج، ًٔح ؾحء ك٢ ٗطحتؽ ػؼق جُ ٓػَ

( إٔ دسؾس ٓغحٛٔس ٓذ٣ش١ جُٔذجسط ك٢ ضشؿ٤غ جُطلاخ ذحُٔشحسًس ك٢ جُؼَٔ 2020دسجعس جُكحسغ٢ ٝٓذخ٢ِ )

( إٔ ٖٓ أذشص ٓؼٞهحش ٓٔحسعس جُؼَٔ 2021ٝأظٜشش ٗطحتؽ دسجعس جُرو٢ٔ ٝجُرشد٣غ٢ )  جُططٞػ٢ ٓ٘خلؼس.

 جُططٞػ٢ ٛٞ ػذّ شؼٞس جُطِرس ذأ٤ٔٛطٚ ك٢ خذٓس ٝؽْٜ٘، 

ٓٔح عرن، ٖٝٓ خلاٍ ذ٤حٕ أ٤ٔٛس جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٝأغشٙ ك٢ جُٔؿطٔغ، ٝذحُ٘ظش ئ٠ُ ٗطحتؽ جُذسجعحش جُط٢ أظٜشش 

ػ٢ ك٢ جُٔذجسط، ٖٝٓ خلاٍ خرشز جُرحقػس ٝػِٜٔح ًٔذ٣شز ُٔذسعس جٗخلحع ٝػؼق ك٢ ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُططٞ

غح٣ٞٗس، ٝٓلاقظطٜح ٝٓلآغطٜح، كوذ ؾحءش ٛزٙ جُذسجعس ُِطؼشف ػ٠ِ دٝس ٓذ٣شجش جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ دػْ 

 جُؼَٔ جُططٞػ٢ ك٢ ٓذ٣٘س جُش٣حع.

 أسئهت انذساست:

 جُذسجعس ػٖ جلأعثِس ج٥ض٤س: أؾحذص

جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ دػْ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ك٢ ٓذ٣٘س جُش٣حع ٖٓ خلاٍ جلأذؼحد ٓح ٝجهغ دٝس ٓذ٣شجش  .1

 )جلاؾطٔحػ٤س، ٝجُظك٤س، ٝجُر٤ث٤س(؟

 ٓح جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ٓذ٣شجش ٓذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُططٞػ٢؟ .2

 ٓح جلاعطشجض٤ؿ٤حش جُٔطرؼس ٖٓ هرَ ٓذ٣شجش جُٔذجسط ك٢ ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُططٞػ٢؟ .3

 انذساست:أهذاف 

 ضطٔػَ أٛذجف جُذسجعس ك٢ ج٥ض٢:

جُطؼشف ػ٠ِ ٝجهغ دٝس ٓذ٣شجش جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ دػْ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ك٢ ٓذ٣٘س جُش٣حع ٖٓ خلاٍ جلأذؼحد  -

 )جلاؾطٔحػ٤س، ٝجُظك٤س، ٝجُر٤ث٤س(.

 جُطؼشف ػ٠ِ جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ٓذ٣شجش جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُططٞػ٢ .  -

 ػ٠ِ جلاعطشجض٤ؿ٤حش جُٔطرؼس ٖٓ هرَ ٓذ٣شجش جُٔذجسط ك٢ ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُططٞػ٢. جُطؼشف -

 أهًُت انذساست:
 ُِذسجعس ٖٓ خلاٍ ج٥ض٢: الأهًُت اننظشَتضطٔػَ 

  2030ضأض٢ ٛزٙ جُذسجعس ٓٞجًرس ُط٘ل٤ز هشجس ضطر٤ن جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٝجُز١ ٣ذػْ ضكو٤ن أٛذجف سؤ٣س جٌُِٔٔس  -

 ُِطؼ٤ِْ .

ئغشجء جٌُٔطرس ، ٝجُذسجعس ك٢ ٗشش غوحكس جُؼَٔ جُططٞػ٢ ك٢ جُر٤ثس جُٔذسع٤س ُِٔذجسط جُػح٣ٞٗسهذ ضغحْٛ ٛزٙ  -

جُؼشذ٤س ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُؼَٔ جُططٞػ٢، ٝضؼض٣ض ٓلٜٞٓٚ ُذٟ ؽِرس جُٔذجسط، ٝض٘حُٝٚ ُذٝس جلإدجسز جُٔذسع٤س ُطكو٤وٚ؛ 

 ًٜٞٗح ػ٘ظش كؼّحٍ ك٢ جُٔذسعس ٝجُٔؿطٔغ.

 ُِذسجعس ٖٓ خلاٍ ج٥ض٢: الأهًُت انتطبُمُتٝضطٔػَ 

 ص٣حدز جُكظ جُٞؽ٢٘ ُذٟ ؽِرس جُٔذجسط ٝجٗطٔحتْٜ ٝعؼ٤ْٜ ُشكؼس جُٞؽٖ. -

ٖٓ جُٔإَٓ إٔ ضغحػذ ٛزٙ جُذسجعس ك٢ ئؽلاع جُٔغإ٤ُٖٝ ك٢ ٝصجسز جُطؼ٤ِْ ػ٠ِ ٝجهغ دٝس ٓذ٣شجش جُٔذجسط  -

 جُذٝس، ٝضكغ٤ٖ ٓغطٞجٙ.جُػح٣ٞٗس ك٢ دػْ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ك٢ ٓذ٣٘س جُش٣حع، ٓٔح هذ ٣إد١ ئ٠ُ ضؼض٣ض ٛزج 

ٖٓ جُٔإَٓ إٔ ضل٤ذ ٛزٙ جُذسجعس ٓذ٣ش١ جُٔذجسط؛ ٖٓ خلاٍ ضشؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ جُؼَٔ جُططٞػ٢، ٝػَٔ ٓرحدسجش  -

 شخظ٤س ْٜٓ٘ ُلاسضوحء ذحُٔذسعس ٝدٝسٛح ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ، ٝذٔح ٣شٌَُ هذٝز ؽ٤رس ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُطِرس قٍٞ رُي.
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 يصطهحبث انذساست:

 ك٢ ٓ٘ٚ ٓغحٛٔس ٛزٙ جُلاتكس ذٔٞؾد ٓ٘ظْ ذشٗحٓؽ ئؽحس ك٢ ذحخط٤حسٙ جُٔططٞع ذٚ ٣وّٞ جءأد "ًَ انؼًم انتطىػٍ:

 (.   8، ص 2016جُٔؿطٔغ" )ٝصجسز جُطؼ٤ِْ،  ض٤ٔ٘س

جُؿٜذ جُز١  وَؼُشّف دوس يذَشاث انًذاسط انثبنىَت فٍ دػى انؼًم انتطىػٍ فٍ يذَنت انشَبض إخشائُبً بأنه:

ضوّٞ ذٚ ٓذ٣شجش جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ جُش٣حع ٖٓ ضِوحء أٗلغٜٖ، دٕٝ جُكظٍٞ ػ٠ِ ٓشدٝد ٓح٢ُ ذٜذف جًطغحخ 

ٝهذ ضْ ٜٓحسجش ٝخرشجش ػ٤ِٔس ؾذ٣ذز، ٝضٞػ٤س جُطحُرحش ذأ٤ٔٛس جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٝجُطٔحط أغشٙ ػ٠ِ جُٔؿطٔغ. 

د جُؼَٔ جُططٞػ٢ ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُٔؿحٍ جلاؾطٔحػ٢ ٖٓ خلاٍ جعطؿحذحش أكشجد ػ٤٘س جُذسجعس ػ٠ِ أذؼح ه٤حعٚ

 .ٝجُظك٢ ٝجُر٤ث٢

 حذود انذساست :

 جُذسجعس ك٢ دٝس ٓذ٣شجش جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ دػْ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ذٔذ٣٘س جُش٣حع  ذكػص انحذود انًىضىػُت:

 ضطر٤ن جُذسجعس ػ٠ِ ٓؼِٔحش جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس  ذٔذ٣٘س جُش٣حع. ْض انحذود انبششَت:

 ضْ ضطر٤ن جُذسجعس ك٢ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس  ذٔذ٣٘س جُش٣حع.  انًكبنُت:انحذود 

 ٠٢٠٢ّ – 1444ٙئؾشجء جُذسجعس ك٢ جُلظَ جُذسجع٢ جُػحُع ٖٓ جُؼحّ   ْض  انحذود انضيبنُت:

 

 وانذساسبث انسببمت  الإطبس اننظشٌ
ع٤طْ جُكذ٣ع ػٖ ٓلّٜٞ جُؼَٔ جُططٞػ٢، ٝأٛذجكٚ، ٝأ٤ٔٛطٚ، ٝج٥غحس جُطشذ٣ٞس ُِؼَٔ جُططٞػ٢، ٝٓغط٣ٞحش جُؼَٔ 

 جُططٞػ٢، ٝٓؿحلاش جُؼَٔ جُططٞػ٢. 

 يفهىو انؼًم انتطىػٍ:

ّ، ٖٓ جُغ٤ذ 1600ّ ٖٓ جلاعْ ضطٞع ػحّ   1755ضْ ضغؿ٤َ جُلؼَ ضطٞع لأٍٝ ٓشز ك٢ ػحّ 

M.Fr.Voluntaire .-  ق٤ع ضْ ضغؿ٤َ جٌُِٔس لأٍٝ ٓشز ك٢ جُٔؿحٍ جُـ٤ش   -ٝٛٞ شخض ٣وذّ خذٓحش ػغٌش٣س

( جعطخذجّ ؾذ٣ذ؛ volunteeringػغٌش١ ك٢ جُػلاغ٤٘٤حش ٖٓ جُوشٕ جُغحدط ػشش . غْ أطرف ٌُِٔس جُططٞع ) 

ض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ،  جُؼحِٓس ك٢ ٓؿحلاشٝٛٞ ٓطحذن ٌُِٔس "خذٓس"، ٝهذ ًحٕ ُزُي جلأغش جٌُر٤ش ك٢ ٗشأز جُؿٔؼ٤حش 

ٓظذسًج ٣ِؿأ ُٚ جُ٘حط ٝجُشرحخ ُِٔشحسًس  ٝأطركصٝأطركص ٛزٙ جُٔ٘ظٔحش سد٣لًح ُِٔإعغحش جُك٤ٌٓٞس،  

 (.2020)جُ٘حذِغ٢، دْٛ ٝجُطؼر٤ش ػٖ جُؼطحء لأٝؽحْٜٗ ذؿٜٞ

 ٝهذ ٝسد جُؼذ٣ذ ٖٓ جُطؼش٣لحش ُِؼَٔ جُططٞػ٢، ٜٓ٘ح:

 ٢ٜ٘ٓ،/ٝظ٤ل٢ ػَٔ ؿ٤ش ٝٛٞ ٓؼِّٞ، أؾش ٗظ٤ش ٣وذّ لا سذك٢، ؿ٤ش ( ذأٗٚ "ػ57َٔ،ص2017ػشكٚ ذشصجٕ )

 ج٥خش٣ٖ". ٓؼ٤شس ٓغطٟٞ ٝض٤ٔ٘س ٓغحػذز أؾَ ٖٓ جلأكشجد ذٚ ٣وّٞ

( ذأٗٚ "جُشؿرس ك٢ ضوذ٣ْ جُٔغحػذز ُلأكشجد ٝجُؿٔحػحش دٕٝ ٓوحذَ عٞجء أًحٗص 7،ص2018ٝػشكطٚ جُؼِؼح٢ُ )

 ، ٝجلاسضوحء ذٚ ٗكٞ ٓؿطٔغ ٓطٌحَٓ".جُٔغحػذز ٓحد٣س أّ ٓؼ٣ٞ٘س، ٖٓ أؾَ سكغ ٓغطٟٞ ٓؼ٤شس ج٥خش٣ٖ

( ذأٗٚ "جُؼَٔ ٝجُؿٜذ جُز١ ٣رزُٚ جُلشد أٝ جُٔإعغس ُطوذ٣ْ خذٓحش 589،ص2020ٝػشكٚ جُـ٤ع ٝآخشٕٝ )       

 ٓؿطٔؼ٤س ك٢ شط٠ جُٔؿحلاش ذذٕٝ ٓوحذَ ٓحد١، ذٜذف خذٓس جُٔؿطٔغ، ٝضؼض٣ض جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س".

ٝٓٔح عرن، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذإٔ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٛٞ جُؿٜذ جُز١ ٣وّٞ ذٚ جُلشد ٖٓ ضِوحء ٗلغٚ، دٕٝ جُكظٍٞ         

 ػ٠ِ ٓشدٝد ٓح٢ُ ذٜذف جًطغحخ ٜٓحسجش ٝخرشجش ػ٤ِٔس ؾذ٣ذز، ٝضوذ٣ْ جُلحتذز ُٚ ُِٝٔؿطٔغ.

 أهذاف انؼًم انتطىػٍ:

 ٔح ٣أض٢:( جلأٛذجف جُؼحٓس ُِؼَٔ جُططٞػ٢،  2019ًقذد جُط٣ٞؿش١ )

ُِؼَٔ جُططٞػ٢ أ٤ٔٛس ًر٤شز ك٢ ضؼض٣ض جُؼو٤ذز جلإعلا٤ٓس ٜٝٓ٘ؿٜح جُغ٤ِْ ك٢ ٗلٞط جلأكشجد، أهذاف دػىَت:   .1

 ٝرُي ٖٓ خلاٍ دكغ جُؼشس، ٝجلاذطؼحد ػٖ جُطظشكحش ٝجلأكٌحس جُؼحُس.

ك٢ ض٘ظ٤ْ  ٣ٜذف جُؼَٔ جُططٞػ٢ ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ جُوذسجش ٝجًطـشحف جُٔٞجٛـد، ٝجُٔشحسًس:  أهذاف تشبىَت .2

 خ، ٝٓؼحُؿس جُغ٤ًِٞحش جُٔ٘كشكـس.ٝض٘ل٤ز جُرشجٓؽ جُطشذ٣ٞس ٝجُطٞػ٣ٞس ُِطلا

٣كون جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٓرذأ جُطٌحكَ ذ٤ٖ أكشجد جُٔؿطٔغ ٣ٝـٞكش جُشػح٣ـس جلاؾطٔحػ٤س ُلأكشجد أهذاف اختًبػُت:   .3

جلأًػش قحؾس، ًٔح إٔ ُِؼَٔ جُططٞػ٢ أٛذجكحً كـ٢ ئهحٓـس ٝضٞؽ٤ـذ جُؼلاهـحش جلاؾطٔحػ٤س ُِٔكحكظس ػ٠ِ ٝقذز 

دسجعس ٛحدٝى ٝد٣ل٤شًٝظ ٝٛزج ٣طٞجكن ٓغ ٓح أشحسش ئ٤ُٚ ٗطحتؽ ، جُٔؿطٔغ ٝضو٣ٞس جُشٝجذؾ ذ٤ٖ أكشجدٙ 

(Haddock & Devereux, 2016.ئ٠ُ دٝس جُؼَٔ جُططٞػ٢ ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ك٢ جُٔؿطٔؼحش ) 
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ّ جُطحذغ 2021ٝك٤ٔح ٣خض أٛذجف جُؼَٔ جُططٞػ٢ ُِٔشقِس جُػح٣ٞٗس؛ كوذ ٝسد ك٢ د٤َُ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ُِطؼ٤ِْ ُؼحّ 

جُططٞػ٤س أٜٛٔح: ض٤ٌٖٔ جُطحُرحش ٖٓ ط٘حػس ٝضظ٤ْٔ كشص ضطٞػ٤س ُخذٓس ُٞصجسز جُطؼ٤ِْ جُؼذ٣ذ ٖٓ جلأٛذجف 

 جُٔؿطٔغ،

ٝ ٓشحسًطٜٖ ك٢ جُؼَٔ جُططٞػ٢ جُز١ ٣طلاءّ ٓغ جُٔغحس جُطؼ٢ٔ٤ِ ك٢ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس؛ ٓٔح ٣غحػذ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س  

ٖٓ خلاٍ جُؼَٔ شخظ٤س جُطحُرس جُٔططٞػس ك٢ جُٔؿحٍ جُٔؼشك٢، ٝجلاؾطٔحػ٢، ٝجلاٗلؼح٢ُ، ٝجُظك٢، ٝجُر٤ث٢ 

 ( . 2021جُططٞػ٢، ٝجُكشص ػ٠ِ ذ٘حء جلاضؿحٛحش ٝجُو٤ْ جلإ٣ؿحذ٤س ُذٟ جُطحُرس )ٝصجسز جُطؼ٤ِْ، 

 أهًُت انؼًم انتطىػٍ انًذسسٍ:

٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذإٔ جُؼَٔ جُططٞػ٢ جُٔذسع٢ ٣ؼٞد ذحُلحتذز ػ٠ِ جُطِرس ٖٓ خلاٍ ضؼض٣ض ٓلّٜٞ خذٓس جُٔؿطٔغ، 

جُٔطؼذدز قٍٞ رُي، ًٔح ٣ؼٞد ذحُلحتذز ػ٠ِ جُٔذسعس، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ سذطٜح ٓغ ٣ٝغحػذْٛ ػ٠ِ جًطغحخ جُخرشجش 

جُٔؿطٔغ ٝؾؼِٜح أدجز كحػِس ك٢ ضـ٤٤شٙ ٗكٞ جلأكؼَ، ًٔح ٣ؼٞد ذحُلحتذز جٌُرشٟ ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘طٚ ك٢ جُؼذ٣ذ ٖٓ 

غح٤ٗس ًحٗص ( إٔ جُٔ٘ظٔحش جُط٢ ضشًض ػ٠ِ جُخذٓحش جلإGage, 2013ٗجُٔؿحلاش. ق٤ع أشحسش دسجعس ؿحؼ )

ح ذإٔ جلأعش ٝجُٔؼِٕٔٞ ْٛ جُٔغإُٕٝٞ ػٖ ئدخحٍ جلأؿِر٤س  ًٔ جلأًػش أ٤ٔٛس ٖٓ ذ٤ٖ ٓ٘ظٔحش جُؼَٔ جُططٞػ٢. ػِ

 ُِؼَٔ جُططٞػ٢.

 اِثبس انتشبىَت نهؼًم انتطىػٍ:
٣غحْٛ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ك٢ ئػذجد جُشخظ٤س جُٔطٌحِٓس ُِطحُرس، ٣ٝؼذ ٝجقذجً ٖٓ جًػش جلأدٝجش هٞز ك٢ ؿشط جُو٤ْ   

ٓػَ جُطؼحٕٝ، ٝجُٔٞجؽ٘س، ٝجلإقغحٕ، ٝجلاُطضجّ، ٝجلاعطذجٓس، ٝجُؿٞدز، ٝجلاذطٌحس، ٝجلاقطشجك٤س ٝأٗٔحؽ جُغِٞى 

ذ٣ذ ٖٓ جُٔضج٣ح جُٔشضرطس ذحُ٘ٞجق٢ جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاٗلؼح٤ُس، جُكذ٣ػس، ًٔح ٣ط٤ٔض ذأٗٞجع ٖٓ جُطلحػَ جُز١ ٣كون جُؼ

ٝض٣ٌٖٞ ٓ٘ظٞٓس ه٤ٔس ٓشؿٞذس، ذؿحٗد ٓح ٤ٜ٣ثٚ ٖٓ كشطس ُطؼِْ جُٔرحدسز، ٝضٞؾ٤ٚ جُزجش، ٝض٣ٌٖٞ جلاٛطٔحٓحش، 

ػ٤س ٝئشرحع جٌُػ٤ش ٖٓ ٓططِرحش جُك٤حز، ًحُشؼٞس ذحُشػح، ٝجُطورَ، ٝجُطٞجكن، ٝضوذ٣ش جُزجش، ٝجُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔح

 (.  2020)جُغؼذ١ ٝجُٞذش، 

ضشضٌض ػ٠ِ ضكو٤ن ٓغطٜذكحش سؤ٣س  (2020جٌُِرح٢ٗ )ُزج كإ ٖٓ ٓ٘طِوحش ئششجى جُٔططٞػ٤ٖ ذكغد ٓح أٝسدٙ 

ٝجُٞطٍٞ ئ٠ُ ٤ِٕٓٞ ٓططٞع، ٝضلؼ٤َ ؽحهحش جُشرحخ ٝجُلط٤حش ٝئًغحذْٜ  2030جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س 

ٖٓ خلاٍ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ُطؼض٣ض جُٔٞجؽ٘س جُلحػِس، ٝضلؼ٤َ ئششجى  ٜٓحسجش ٝخرشجش ؾذ٣ذز ُط٤ٜثطْٜ ُغٞم جُؼَٔ

 جُٔططٞػ٤ٖ ُلاسضوحء ذؿٞدز جُخذٓحش جُٔوذٓس ٝضؼض٣ض جُٔغإ٤ُٝس جُٔؿطٔؼ٤س.

 يدبلاث انؼًم انتطىػٍ:

ضطؼذد ٓؿحلاش جُؼَٔ جُططٞػ٢ ذطؼذد ٤ٓحد٣٘ٚ، ٖٝٓ خلاٍ ٓشجؾؼس جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذسجعحش جُغحذوس قٍٞ جُؼَٔ 

سجعس (؛ ٝد2018(؛ ٝدسجعس جُلشج )2020(؛ ٝدسجعس جُـ٤ع ٝجخشٕٝ )2019ًذسجعس جُرشش١ )جُططٞػ٢؛ 

ّْ رًش ػذد ٖٓ ٓؿحلاش جُؼَٔ جُططٞػ٢ دجخَ جُٔذسعس ٝك٤ٔح ٢ِ٣ رًش أذشصٛح: ( 20٠٢جُغؼذ١ ٝجُٞذش )  كوذ ض

حظ ػ٠ِ طكس جُططٞع ك٢ جُٔؿحٍ جُظك٢ ٖٓ جلأػٔحٍ جُٜٔٔس ك٢ ض٤ٔ٘س جُٞػ٢ جُظك٢ ٝجُكل انًدبل انصحٍ: .1

جلإٗغحٕ، ٝجلإعٜحّ ك٢ ئشحػس ه٤ْ جُطؼحٕٝ جُظك٢؛ ٖٝٓ أذشص ٗشحؽحش جُططٞع جُظك٢ دجخَ جُٔذسعس: ئُوحء 

 س، ٝص٣حسز جُٔشػ٠ ٝجُطخل٤ق ػْٜ٘.جُٔكحػشجش ٝجُ٘ذٝجش جُطػو٤ل٤س ٝجُطٞػ٣ٞس.  ٝضوذ٣ْ جلأد٣ٝس ٝجُشػح٣س جُظك٤

٣طؼٖٔ جُؼَٔ جُططٞػ٢ جُٔذسع٢ ك٢ ٓؿحٍ جُر٤ثس ئُوحء ٓكحػشجش ضٞػ٣ٞس ػٖ جُر٤ثس، ػَٔ  انًدبل انبُئٍ: .2

ٗشحؽحش خحسؾ٤س ُِطِرس ضطؼٖٔ جُؼ٘ح٣س ذحُشٞجؽة ٝجُٔ٘طضٛحش، ٌٝٓحككس جُطِٞظ ٝ جُطخل٤ق ٖٓ ٤ًٔس جُ٘لح٣حش أٝ 

 ضذ٣ٝشٛح، ًزُي جُٔغحٛٔس ك٢ جُطشؿ٤ش .

حش ٓط٘ٞػس، ٜٓ٘ح: سػح٣س جُطلُٞس ٝجلأٓٞٓس، ٝسػح٣س جلأعشز ٣ٝشَٔ ٛزج جُٔؿحٍ ٗشحؽ انًدبل الاختًبػٍ: .3

ٝجُٔغ٤ٖ٘، ٝضوذ٣ْ جُخذٓحش ُِلثحش جُخحطس ذز١ٝ جلاقط٤حؾحش جُخحطس ، ٝسجؿر٢ جُضٝجؼ، ٝسػح٣س أعش جُغؿ٘حء، 

، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣شَٔ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٓس ػ٤ٞف جُشقٖٔ، ًٝلحُس جلأ٣طحّٝضوذ٣ْ خذٓحش غوحك٤س ٝػ٤ِٔس ٝد٤٘٣س، ٝخذ

سع٢ ك٢ جُٔؿحٍ جلاؾطٔحػ٢ ٗشش جُٞػ٢ جلاؾطٔحػ٢، ٝص٣حسز جُٔش٣غ، ٝئٓحؽس جلأرٟ، ٝجلإقغحٕ ئ٠ُ جُ٘حط جُٔذ

 أٝ جُك٤ٞجٗحش.

٣ٝشَٔ رُي ًَ أػٔحٍ جُخ٤ش جُط٢ ضظد ك٢ ٗشش جُؼِْ ٝجُٔؼشكس ك٢ جُٔؿطٔغ،  انًدبل انتشبىٌ وانتؼهًٍُ: .4

خرشز ٝجُٔشٞسز، أٝ ٓكٞ جلأ٤ٓس، أٝ جُطؼ٤ِْ جُٔغطٔش، أٝ ٖٓ عٞجء ًحٕ رُي ذر٘حء جُٔذجسط، أٝ جُطؼ٤ِْ، أٝ ضوذ٣ْ جُ

خلاٍ ذشٗحٓؽ طؼٞذحش جُطؼِْ، أٝ ٖٓ خلاٍ ضوذ٣ْ جُطؼ٤ِْ جُٔ٘ض٢ُ ُِٔطأخش٣ٖ دسجع٤حً. ًٔح ٣طؼٖٔ ضذس٣ظ جُضٓلاء 

 ذؼغ جُٔٞجد، ٝضوذ٣ْ دٝسجش ضذس٣ر٤س، ٝئهحٓس ٝسػ ضؼ٤ٔ٤ِس، ٝجُٔشحسًس ك٢ قظض جلإضوحٕ.
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٣شَٔ ض٣ٌٖٞ جُطِرس ض٣ٌٞ٘حً ٗلغ٤حً  ٣غَٜ ُْٜ هرٍٞ جُطـ٤ش جلاؾطٔحػ٢، ٤٣ٝغش ُْٜ جُٔشحسًس ٝ  انًدبل اننفسٍ؛ .5

جلإ٣ؿحذ٤س جُلؼحُس، ق٤ع لا ٓؿحٍ ُِ٘ٔحء ئلا ذٔلح٤ْٛ ٝٓؿحلاش ؾذ٣ذز ُِطؼ٤ِْ ٝجُطؼُِّْ، ٝذشؤٟ ٓرذػس ُلأٗشطس ضوٞد 

 جُٔغطورَ.ئ٠ُ ٓؿطٔغ ضطكون ك٤ٚ أٛذجف جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس جُط٢ ٢ٛ ؾٞٛش ط٘حػس 

٣ٝشَٔ ئهحٓس جُٔغحذوحش ٝجُلؼح٤ُحش جُطشك٤ٜ٤س ٝجُػوحك٤س دجخَ جُٔذسعس أٝ خحسؾٜح ذحُطؼحٕٝ انًدبل انتشفُهٍ :   .6

 ٓغ ٓإعغحش جُٔؿطٔغ.. 

ًٕٞ ٛزٙ )انبؼُذ الاختًبػٍ، وانبؼُذ انصحٍ، وانبؼُذ انبُئٍ(  ٝذ٘حءً ػ٤ِٚ كوذ جخطحسش جُرحقػس جلأذؼحد ج٥ض٤س ٢ٛٝ

جلأذؼحد جلأًػش هشُذحً ُذٝس جُٔذسعس جُػح٣ٞٗس ٝأٗشططٜح ك٢ جُر٤ثس جُذجخ٤ِس ٝجُٔؿطٔغ، ق٤ع ضشضٌض ضِي جُٜٔحسجش ػ٠ِ 

 ٝػ٢ جُطحُرحش ٝجٗطٔحتٜٖ ُٔؿطٔؼٜٖ ٝخذٓطٚ، ُٝغُٜٞس ضطر٤ن ضِي جلأذؼحد دجخَ جُٔذسعس ٝخحسؾٜح.  

 ػًبل انتطىػُت ويحفضاث انؼًم انتطىػٍ:دوس يذَشة انًذسست فٍ تذػُى يشبسكت انطبنببث فٍ الأ

ضٔش سقِس جُططٞع ذؼذز ٓكطحش ٜٓٔس ٝجُٜذف ٜٓ٘ح ض٤ٜثس جُطحُرحش ٝٓغحٗذضْٜ ؛ ُطوذ٣ْ جكؼَ ٓح ُذ٣ْٜ، 

 ( ٢ٛٝ ًحلاض2021:٢ٝجلاعطٔطحع ذشقِطْٜ جُططٞػ٤س خلاٍ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ذكغد ٓحٝسد ك٢ جُذ٤َُ جُططٞػ٢) 

ُٔشقِس جلأ٠ُٝ ٝجُط٢ ٖٓ خلاُٜح ض٤ٜأ جُطحُرس ُلاٗخشجؽ ك٢ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٢ٛٝ جانتهُئت والاستؼذاد:  -1

جُٔ٘حعد ُٜح قغد جُٔؿحٍ جُذسجع٢ ٝجلاٛطٔحّ جُشخظ٢، ٣ٌٕٝٞ رُي ذحُط٘غ٤ن ٓغ جُؿٜحش رجش جُؼلاهس، ٝضٞك٤ش 

ضذس٣د جُطظحس٣ف جُلاصٓس ٝجلاؽلاع ػ٠ِ جُؿٜحش ٝجُلشص جُططٞػ٤س ٖٓ خلاٍ جلإػلإ ػٜ٘ح دجخَ جُٔذسعس ٝ 

 جُطحُرحش ػ٠ِ جُلشص جُططٞػ٤س جُٔطحقس.

ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ضذػْ جُطحُرس ٝضٞؾٚ أغ٘حء سقِطٜح لأدجء جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٖٓ انتىخُه وانًتببؼت وانتنفُز:  -2

خلاٍ ضكل٤ضٛح ٝٓغحٗذضٜح لأدجء ٜٓحٜٓح جُططٞػ٤س ٖٓ هرَ سجتذز جُ٘شحؽ ٝٓ٘غوس جُططٞع ٝجُكشص ػ٠ِ علآطٜح 

ٔ٘غوس جُططٞػ٤س أغ٘حء أدجءٛح ُٜٔحٜٓح جُططٞػ٤س ٝض٤ٌٜٔ٘ح ٖٓ قَ جُٔشحًَ ٝجُؼورحش جُط٢ هذ ضٞجؾٜٜح ٝٓشجكوس جُ

 )جُٔؼِٔس أٝ سجتذز جُ٘شحؽ(. 

٢ٛ جُٔشقِس جُٜ٘حت٤س جُط٢ ضوطق جُٔططٞػس ك٤ٜح غٔحس ؾٜٞدٛح جُططٞػ٤س، ٝضكظَ ػ٠ِ انتمُُى وانتىثُك:  -3 

طٞسز ٝجػكس ٝضو٤٤ْ شحَٓ ُؼطحتٜح خلاٍ كطشز ضطٞػٜح، ٣ٌٕٝٞ رُي ذحعط٤لحء ٗٔٞرؼ ضو٤٤ْ ؽحُرس ٓططٞػس 

ر٢ ُط٤ٔ٘س جُٜٔحسجش ٝجُوذسجش ُذٟ جُطحُرس جُٔططٞػس ٝضكغ٤ٖ أدجتٜح ٝقظش ؾ٤ٔغ ٝضكذ٣ذ جلاقط٤حؼ جُطذس٣

 .جُغحػحش جُططٞػ٤س ٝضٞغ٤وٜح ٖٓ هرَ سجتذز جُ٘شحؽ أٝ ٓ٘غوس جُططٞع ك٢ جلأٗظٔس

ٓٔح عرن، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذإٔ أدٝجس ٓذ٣شز جُٔذسعس ك٢ ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُططٞػ٢ جُٔذسع٢ ػذ٣ذز ٝٓط٘ٞػس، ضشَٔ 

حء جُلشم جُططٞػ٤س ٖٓ جُطحُرحش ٝضػو٤لْٜ قٍٞ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٝآ٤ُطٚ، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضٞص٣غ جلإششجف ػ٠ِ ذ٘

جلأدٝجس ذٔح ٣ط٘حعد ٓغ ٤ُْٜٓٞ ٝسؿرحضْٜ، كؼلاً ػٖ جُٔطحذؼس ٝجُطو٤٤ْ جُٔغطٔش ُلأػٔحٍ جُط٢ ٣وٕٞٓٞ ذٜح، 

 ٝجُطشؿ٤غ جُٔغطٔش ُٜٖ. 

 

 ثبنُبً : انذساسبث انسببمت: 
  انذساسبث انؼشبُت :

( جُط٢ ٛذكص ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ دسؾس ئعٜحّ جلإدجسز جُٔذسع٤س ك٢ 2017ٝٓكٔٞد ) ٝؾحد دسجعس  جُشٜش١ -1

ضشؿ٤غ ؽلاذٜح ٗكٞ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ٓؼ٢ِٔ ٓذجسط جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس ذٔذ٣٘س ؾذز، 

شز ٝجُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ. ٝجٌُشق ػٖ جُلشٝم جلإقظحت٤س ذ٤ٖ جُٔطٞعطحش لاعطؿحذحش جُٔؼ٤ِٖٔ جُط٢ ضؼضٟ ُِخر

( ٓؼِٔحً. ٝجضرؼص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُٔغك٢، ق٤ع جعطخذٓص جلاعطرحٗس 350ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُذسجعس ٖٓ )

  ًأدجز ُِذسجعس ًٝحٗص ٗط٤ؿس جُذسجعس

إٔ دسؾس ئعٜحّ جلإدجسز جُٔذسع٤س ك٢ ضٞػ٤ف أ٤ٔٛس جُؼَٔ جُططٞػ٢ ُِطلاخ ؾحءش ذذسؾس ٓ٘خلؼس، ٝإٔ دسؾس 

سز جُٔذسع٤س ك٢ ضشؿ٤غ جُطلاخ ذحُٔشحسًس ذحُؼَٔ جُططٞػ٢ جُخ٤ش١ ؾحءش ذذسؾس ٓ٘خلؼس ، ٝك٢ ئعٜحّ جلإدج

 جُٜٔ٘ؽ جُر٤ث٢ ؾحءش ذذسؾس ٓطٞعطس.

ّ( ذؼ٘ٞجٕ: " جضؿحٛحش ٓذ٣ش١ ٓذجسط ُٞجء جُشٓػح ٗكٞ جُؼَٔ جُطلاذ٢ جُططٞػ٢"، 20٨١) دسجعس جُؼِؼح٢ُ -2

ٝٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ دسؾس جضؿحٛحش ٓذ٣ش١ ٓذجسط ُٞجء جُشٓػح ٗكٞ جُؼَٔ جُطلاذ٢ جُططٞػ٢، 

جعس ؾ٤ٔغ ٓذ٣ش١ ٝجضرؼص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُٔغك٢، ٝجلاعطرحٗس ًأدجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش، ٝشَٔ ٓؿطٔغ جُذس

ٓذ٣شجً ٝٓذ٣شز، ٝضٞطِص جُذسجعس ئ٠ُ إٔ دسؾس جضؿحٛحش  109ٝٓذ٣شجش ٓذجسط ُٞجء جُشٓػح، ٝذِـص جُؼ٤٘س 

 ٓذ٣ش١ ٓذجسط ُٞجء جُشٓػح ٗكٞ جُؼَٔ جُطلاذ٢ جُططٞػ٢ ؾحءش ذذسؾس ٓطٞعطس 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.94.2023.875 

173 

جُؼَٔ جُططٞػ٢ ك٢ ّ( ذؼ٘ٞجٕ: " دسؾس ئعٜحّ جُو٤حدجش جُٔذسع٤س ك٢ ضؼض٣ض 2020دسجعس جُـ٤ع ٝآخشٕٝ ) -3

جُر٤ثس جُٔذسع٤س ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ٓؼِٔحش جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓذ٣٘س جُش٣حع"، ٝٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ 

دسؾس ئعٜحّ جُو٤حدجش جُٔذسع٤س ك٢ ضؼض٣ض جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٖٓ خلاٍ جُٔؿطٔغ ٝجُٜٔ٘ؽ ٝجلأٗشطس جُطلاذ٤س، 

ٗس ًأدجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش، ٝشَٔ ٓؿطٔغ جُذسجعس ٓؼِٔحش ٝجضرؼص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُٔغك٢، ٝجلاعطرح

ٓؼِٔس، ٝضٞطِص جُذسجعس ُ٘طحتؽ أذشصٛح إٔ دسؾس ئعٜحّ جُو٤حدجش  368جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ذحُش٣حع، ٝذِـص جُؼ٤٘س 

 جُٔذسع٤س ك٢ ضؼض٣ض جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٖٓ خلاٍ جُٔؿطٔغ ٝجُٜٔ٘ؽ ٝجلأٗشطس جُطلاذ٤س ػح٤ُس 

ّ( ذؼ٘ٞجٕ: " دٝس ئدجسز جُٔذسعس ك٢ ضؼض٣ض جُؼَٔ جُططٞػ٢ ذحُٔذجسط"، ٝٛذكص 2020دسجعس جٌُِرح٢ٗ ) -٤

جُذسجعس ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ دٝس ئدجسجش جُٔذجسط ك٢ ضؼض٣ض جُؼَٔ جُططٞػ٢ ذحُٔذجسط، ٝجضرؼص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ 

كِوس جُػح٤ٗس، جُٞطل٢، ٝجلاعطرحٗس ًأدجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش، ٝشَٔ ٓؿطٔغ جُذسجعس ٓذ٣ش١ ٝٓؼ٢ِٔ ٝؽِرس جُٔذجسط جُ

 كشدجً، ٝضٞطِص جُذسجعس ُ٘طحتؽ أذشصٛح ٝؾٞد جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔذجسط لا ضٜطْ ُِؼَٔ جُططٞػ٢ ،  200ٝذِـص جُؼ٤٘س 

ّ( ذؼ٘ٞجٕ: " دٝس ٓذ٣ش١ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓ٘طوس جُٔػِع دجخَ جُخؾ 2022دسجعس د٣ي ٝػحشٞس ) -٥

ذط٤ٔ٘س جُؼَٔ جُططٞػ٢ ُذٟ جُطِرس ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جلأخؼش ك٢ ضؼض٣ض جُششجًس ٓغ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ٝػلاهطٚ 

جُٔؼ٤ِٖٔ"، ٝٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ جٌُشق ػٖ دٝس ٓذ٣ش١ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓ٘طوس جُٔػِع دجخَ جُخؾ جلأخؼش 

ك٢ ضؼض٣ض جُششجًس ٓغ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ، ٝػلاهطٚ ذط٤ٔ٘س جُؼَٔ جُططٞػ٢ ُذٟ جُطِرس، ٝجضرؼص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ 

٢، ٝجلاعطرحٗس ًأدجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش، ٝشَٔ ٓؿطٔغ جُذسجعس ؾ٤ٔغ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس جُٞطل٢ جلاسضرحؽ

ٓؼِٔحً ٝٓؼِٔس، ٝضٞطِص جُذسجعس ُ٘طحتؽ أذشصٛح ٝؾٞد  309جلأخؼش، ٝذِـص جُؼ٤٘س  ك٢ ٓ٘طوس جُٔػِع دجخَ جُخؾ

 َ جُططٞػ٢.ػلاهس جسضرحؽ دجُس جقظحت٤حً ذ٤ٖ جُششجًس ٓغ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ٝضؼض٣ض جُؼٔ

 انذساسبث الأخنبُت:

ّ( ذؼ٘ٞجٕ: "دٝس جُططٞع ٝخرشجش جُطلاخ جُٔططٞػ٤ٖ ك٢ جُٜ٘ٞع 2020) Raisuyahس ٣دسجعس س٣غٞ -٨

ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس"، ٝٛذكص جُذسجعس ج٠ُ ضغ٤ِؾ جُؼٞء ػ٠ِ كٞجتذ جُططٞع جُطلاذ٢ ًأقذ ٓغحسجش جُٔشحسًس 

ؽحُرحً ك٢ ؾحٓؼس  14ٝضؼض٣ض جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ذ٤ٖ جُطلاخ، ٝٗلز جُرحقع دسجعس ٝطل٤س ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ 

شذحٕ ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذؿ٘ٞخ جكش٣و٤ح ذحعطخذجّ أدجز جلاعطرحٗس، ٖٓٔ شحسًٞج ك٢ جُططٞع ك٢ ٓ٘ظٔحش ٓؿطٔؼ٤س د٣

ٝٓذجسط ٓخطِلس أغ٘حء ٓشجقَ دسجعطْٜ، ٝضٞطِص جُذسجعس ُ٘طحتؽ أذشصٛح إٔ جُطلاخ جعطلحدٝج ٖٓ ٛزٙ جُطؿشذس 

 جُططٞػ٤س ٓٔح أعْٜ ك٢ جُٜ٘ٞع ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

ّ( ذؼ٘ٞجٕ: "دسجعس ؾذٟٝ قٍٞ جُشذؾ ذ٤ٖ خذٓحش جُططٞع، ٝجُطؼ٤ِْ جُػوحك٢ 2020آخشٕٝ )دسجعس ؾ٤٘ؽ ٝ -٠

جُطو٤ِذ١ ك٢ جُٔذجسط جلاذطذجت٤س ٝجُػح٣ٞٗس" ٝٛذكص جُذسجعس ج٠ُ ضكذ٣ذ ؾذٟٝ جششجى ؽلاخ ج٤ٌُِحش ك٢ جُخذٓحش 

ك٢ ضٞك٤ش خذٓحش ضؼ٤ٔ٤ِس  جُططٞػ٤س جُٔوذٓس ك٢ جُٔذجسط ػ٠ِ جُٜ٘ٞع ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝدػْ ئدجسز جُٔذجسط

٤ًِس ك٢ جُظ٤ٖ، ٝهذ  73ٓط٤ٔضز، جعطخذٓص جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ٝجلاعطرحٗس ًأدجز ذكع، ٝشَٔ ٓؿطٔغ جُذسجعس 

ضٞطِص جُذسجعس ج٠ُ جٕ ٓشحسًس ؽلاخ ج٤ٌُِحش ك٢ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ذحُٔذجسط ٣ض٣ذ ٖٓ هذسز ٓذ٣ش١ جُٔذجسط 

 ٤ِس، ٓٔح ٣ذػْ جُٜ٘ٞع ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.ػ٠ِ ضوذ٣ْ أكٌحس ؾذ٣ذز ٝجٗشطس ضؼ٤ٔ٤ِس جًػش كحػ

 انتؼمُب ػهً انذساسبث انسببمت :

ٖٓ خلاٍ جعطؼشجع جُذسجعحش جُغحذوس جضؼف إٔ ٛ٘حى أٝؾٚ ضشحذٚ ٓغ جُذسجعس جُكح٤ُس ك٢ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٝأٝؾٚ 

ٓشٌِس جُذسجعس  ضكذ٣ذ، ٝجخطلاف ، ٝجعطلحدش جُرحقػس ٖٓ جُذسجعحش جُغحذوس جلاؽلاع ٝجلإُٔحّ ذٔٞػٞع جُذسجعس

 ضكذ٣ذ جلأعِٞخ جلإقظحت٢ جُٔ٘حعد ُٔؼحُؿس جُر٤حٗحش. ٔلاتْ ، ٝأدجز جُذسجعس جُٔ٘حعرس، ٝضكذ٣ذ جُٜٔ٘ؽ جُٝٝأ٤ٔٛطٜح 

 أوخه انشبه يغ انذساست انحبنُت :

ٝجضرحع جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢،  ،جضلوص جُذسجعس جُكح٤ُس ٓغ ؾ٤ٔغ جُذسجعحش جُغحذوس ك٢ ض٘حُْٜٝ ٓٞػٞع جُؼَٔ جُططٞػ٢

 ٝجعطخذجّ جلاعطرحٗس ًأدجز ُِذسجعس.

 أوخه الاختلاف يغ انذساست انحبنُت :

ق٤ع  ّ( 20٨١ضخطِق جُذسجعس جُكح٤ُس ٓغ ذؼغ جُذسجعحش جُغحذوس ك٢ ٜٓ٘ؽ جُذسجعس ، ٓػَ دسجعس جُؼِؼح٢ُ ) -٨

 جعطخذّ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جلاسضرحؽ٢ ، ذ٤٘ٔح جػطٔذش جُذسجعس جُكح٤ُس جُٜٔ٘ؽ جُٔغك٢ جُٞطل٢ . 

ّ( 20٨١ضخطِق جُذسجعس جُكح٤ُس ٓغ ذؼغ جُذسجعحش جُغحذوس  ك٢ ٓؿطٔغ جُذسجعس ًٔح ك٢  دسجعس جُؼِؼح٢ُ ) -٠

ّ( جُط٢ ًحٗص ػرحسٙ ػٖ ٓذ٣ش١ ٝٓؼ٢ِٔ 2020جُط٢ ًحٗص ػرحسز ػٖ جُٔذسجء ٝجُٔذ٣شجش ، ٝدسجعس جٌُِرح٢ٗ )

 جسط . ّ( جُط٢ ًحٗص ػرحسٙ ػٖ ؽِرس جُٔذ2020ٝؽِرس جُٔذجسط، ٝدسجعس س٣غ٣ٞس )
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ض٤ٔضش جُذسجعس جُكح٤ُس ػٖ جُذسجعحش جُغحذوس ذططر٤ن جُذسجعس ػ٠ِ ٓؿطٔغ ٓخطِق ك٢ ٓذ٣٘س جُش٣حع ٝض٘حُٝص  -٢

 جُٔٞػٞع ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ٓؼِٔحش جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس . 

 ينهح انذساست:

 .ٝأٛذجكٜحٝجُز١ ٣ؼطرش ٜٓ٘ؿحً ٓلاتٔحً ُطر٤ؼس ٛزٙ جُذسجعس ضْ جلاػطٔحد ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُٔغك٢ 

 : يدتًغ انذساست

 . ٔذ٣٘س جُش٣حعذٖٓ ٓؼِٔحش جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس  جُذسجعس  ضٌٕٞ ٓؿطٔغ

 ُنت انذساستػ
( ٓؼِٔس ٖٓ ٓؼِٔحش 364)، ٝهذ ذِـص جُؼ٤٘س ُطكذ٣ذ قؿْ ٓٞسؾحٕ ضْ ضكذ٣ذ ػ٤٘س جُذسجعس ٖٓ خلاٍ ؾذٍٝ

 . جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓذ٣٘س جُش٣حع 

 أداة انذساست: 

َّْ جػطٔحد جلاعطرحٗس ًأدجزً ُؿٔغ ذ٤حٗحش جُذِّسجعَس؛ ُٔ٘حعرطٜح ُطكو٤ن أٛذجف جُذِّسجعَس، ٝجلإؾحذس ػٖ ضغحؤلاضٜح،       ض

َّْ ضظ٤ٜٔٔح ذحلاعطلحدز ٖٓ جلإؽحس جُ٘ظش١ ٝجُذِّسجعَحش جُغحذوس جُٔشحذٜس.  ٝهذ ضْ جعطخذجّ ٓو٤حط ٓظْٔ ٝهذ ض

٢ ػ٠ِ ٓو٤حط ٤ٌُشش جُخٔحع٢، ٓغ ضظك٤ف جُٔو٤حط، ٖٓ خلاٍ خظ٤ظحً ُلإؾحذس ػ٠ِ ضغحؤلاش جُذسجعس ٓر٘

دٝس ٓذ٣شجش جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓذ٣٘س جُش٣حع ك٢ دػْ جُؼَٔ ٝرُي ُط٘حٍٝ  (، 5-1جعطخذجّ جُٔو٤حط جُخٔحع٢ )

 ، ق٤ع ضْ جعطخذجّ جُوحٕٗٞ ج٥ض٢ ُِكٌْ ػ٠ِ جُٔطٞعطحش جُكغحذ٤س، قغد جُٔؼحدُس جلأض٤س:جُططٞػ٢

 

 

 أد٠ٗ دسؾس -=    أػ٠ِ دسؾس ؽٍٞ جُلثس 

 ػذد جُلثحش                       

            =5 - 1 

             5           

     =0.80 

 

 

ّْ ذؼذ رُي ضظ٤٘ق  ٝهذ هحٓص جُرحقػس ذاػطحء ه٤ٔس ُِرذجتَ جٌُٔٔ٘س أٓحّ ًَ ػرحسز ٖٓ ػرحسجش جُٔو٤حط، غْ ض

  :ك٢ جُؿذٍٝ جُطح٢ُجلإؾحذحش ئ٠ُ خٔغس ٓغط٣ٞحش ٓطغح٣ٝس جُٔذٟ ًٔح ٢ٛ ٝجػكس 

 ( يؼُبس تحهُم الاستببنت2خذول )

 انبذائم انًذي

 ؿ٤ش ٓٞجكوس ذشذز 1-1.80

 ؿ٤ش ٓٞجكوس 1.81-2.60

 ٓكح٣ذ 2.61-3.40

 ٓٞجكوس 3.41-4.20

 ٓٞجكوس ذشذز 4.21-5.00

 صذق أداة انذساست

 انصذق انظبهشٌ نلأداة:  . أ

ّْ ػشع جلاعطرحٗس           ػ٠ِ ػذد ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ ٖٓ أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ جُٔطخظظ٤ٖ ك٢ طٞسضٜح جلأ٤ُٝس ض

ك٢ جُؿحٓؼحش جُغؼٞد٣س، ٝؽِد ْٜٓ٘ ئذذجء جُشأ١ قٍٞ ٓذٟ ٝػٞـ جُؼرحسجش ٝٓذٟ جٗطٔحتٜح ئ٠ُ جُٔكٞس جُز١ 

 .ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ

 الاتسبق انذاخهٍ نلأداة:  . أ

ٓغ جُذسؾس ج٤ٌُِس ُٚ ذحعطخذجّ  ضْ قغحذٚ ٖٓ خلاٍ ئ٣ؿحد ٓؼحَٓ جسضرحؽ ذ٤شعٕٞ ذ٤ٖ ًَ كوشز ٖٓ كوشجش جُٔو٤حط

 (، ًٔح ضر٤٘ٚ جُؿذجٍٝ جُطح٤ُس.SPSSجُرشٗحٓؽ جلاقظحت٢ )
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 انًحىس الأول: والغ دوس يذَشاث انًذاسط انثبنىَت فٍ دػى انؼًم انتطىػٍ ين وخهت نظش انًؼهًبث: 

 ( يؼبيم استببط كم فمشة يغ انذسخت انكهُت نلاستببنت3خذول سلى )

 انبؼذ انثبنث انثبنٍانبؼذ  انبؼذ الأول

 يؼبيم الاستببط سلى انؼببسة يؼبيم الاستببط سلى انؼببسة يؼبيم الاستببط سلى انؼببسة

1 0.617** 1 0.463** 1 0.433** 

2 0.434** 2 0.344** 2 0.429** 

3 0.465** 3 0.366** 3 0.449** 

4 0.300** 4 0.395** 4 0.494** 

5 0.353** 5 0.180** 5 0.469** 

6 0.257** 6 0.290** 6 0.430** 

7 0.461** 7 0.388** 7 0.336** 

8 0.475** 8 0.505** 8 0.337** 

9 0.455** 9 0.546**   

10 0.411* 10 0.484**   

  11 0.447**   

  12 0.327**   

 0.05* جلاسضرحؽ دجٍ ئقظحت٤حً ػ٘ذ ٓغطٟٞ جُذلاُس 

ذ٤ٖ ًَ كوشز ٖٓ كوشجش أذؼحد جُٔكٞس جلأٍٝ ٝجُذسؾس ج٤ٌُِس ُلاعطرحٗس  ( إٔ ٓؼحٓلاش جلاسضرحؽ٣3ٞػف جُؿذٍٝ )

 جُلوشجش طحدهس ُٔح ٝػؼص ُو٤حعٚ. (، ٝذزُي ضؼطرش ؾ٤ٔغ0.01( ٝػ٘ذ ٓغطٟٞ )0.05دجٍ ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس )

 انًحىس انثبنٍ: انتحذَبث انتٍ تىاخه يذَشاث انًذاسط انثبنىَت فٍ تفؼُم انؼًم انتطىػٍ: 

 يؼبيم استببط كم فمشة ين انًحىس انثبنٍ يغ انذسخت انكهُت نلاستببنت (4خذول سلى )

 يؼبيم الاستببط سلى انؼببسة

1 0.321** 

2 0.301** 

3 0.341** 

4 0.266** 

5 0.216** 

6 0.331** 

7 0.373** 

8 0.383** 

9 0.416** 

جُػح٢ٗ ٝجُذسؾس ج٤ٌُِس ُلاعطرحٗس دجٍ ػ٘ذ  ( إٔ ٓؼحٓلاش جلاسضرحؽ ذ٤ٖ ًَ كوشز ٖٓ كوشجش جُٔكٞس4ذر٤ٖ جُؿذٍٝ )

 (، ٝذزُي ضؼطرش ؾ٤ٔغ جُلوشجش طحدهس ُٔح ٝػؼص ُو٤حعٚ.0.01( ٝػ٘ذ ٓغطٟٞ )0.05ٓغطٟٞ دلاُس )

 انًحىس انثبنث: الاستشاتُدُبث انًتبؼت ين لبم يذَشاث انًذاسط فٍ تفؼُم انؼًم انتطىػٍ: 

 نثبنث يغ انذسخت انكهُت نلاستببنت( يؼبيم استببط كم فمشة ين انًحىس ا5خذول سلى )

 يؼبيم الاستببط سلى انؼببسة

1 0.383** 

2 0.503** 

3 0.284** 

4 0.205** 

5 0.433** 

6 0.532** 

7 0.364** 

8 0.486** 
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9 0.389** 

10 0.468** 

ج٤ٌُِس ُلاعطرحٗس دجٍ ػ٘ذ ( إٔ ٓؼحٓلاش جلاسضرحؽ ذ٤ٖ ًَ كوشز ٖٓ كوشجش جُٔكٞس جُػحُع ٝجُذسؾس ٣5ر٤ٖ جُؿذٍٝ )

 (، ٝذزُي ضؼطرش ؾ٤ٔغ جُلوشجش طحدهس ُٔح ٝػؼص ُو٤حعٚ.0.01( ٝػ٘ذ ٓغطٟٞ )0.05ٓغطٟٞ دلاُس )

 ثببث الأداة:

ًٝحٗص جُ٘طحتؽ ًٔح  ،Cronbach's alphaضْ قغحخ غرحش أدجز جُذسجعس ػٖ ؽش٣ن جقطغحخ ٓؼحَٓ أُلح ًشٝٗرحل 

 ( ٢ٛ6 ٓر٤٘س ك٢ جُؿذٍٝ سهْ )

 ( يؼبيم أنفب كشونببخ نمُبط ثببث الاستببنت6سلى )اندذول 

 يؼبيم أنفب كشونببخ ػذد انؼببساث انًحىس

 0.879 10 جُٔكٞس جلأٍٝ: جُرؼذ جلأٍٝ

 0.927 12 جُٔكٞس جلأٍٝ: جُرؼذ جُػح٢ٗ

 0.913 8 جُٔكٞس جلأٍٝ: جُرؼذ جُػحُع

 0.889 9 جُٔكٞس جُػح٢ٗ

 0.893 10 جُٔكٞس جُػحُع

 0.970 49 جُؼحّجُٔطٞعؾ 

( إٔ ه٤ٔس ٓؼحَٓ أُلح ًشٝٗرحل ُؿ٤ٔغ أذؼحد ٝٓكحٝس جلاعطرحٗس ٣6طؼف ٖٓ جُ٘طحتؽ جُٔٞػكس ك٢ ؾذٍٝ سهْ )

( 0.927 – 0.879(، ذ٤٘ٔح ضشجٝقص ه٤ْ جُٔكحٝس ٝجلأذؼحد ذ٤ٖ )0.970ٓشضلؼس ق٤ع ذِؾ ٓؼحَٓ جُػرحش جُؼحّ )

 ٢ٛٝ ه٤ْ دجُس ئقظحت٤حً ٣ٌٖٝٔ جُٞغٞم ذٜح ك٢ ئؾشجء جُذسجعس. 

 إخشاءاث تطبُك أداة انذساست

ّْ ضٞص٣غ أدجز جُذسجعس ػ٠ِ ػ٤٘س جُذسجعس، ٝهذ جعطـشم ضٞص٣ؼٜح ٝؾٔؼٜح      ٣ٞٓحً ٝهذ قظِص جُرحقػس ػ٠ِ  60ض

ّ ،ذؼذ رُي ضْ ٠٢٠٢ –ٙ ٨٤٤٤جعطرحٗس طحُكس ُِطك٤َِ، ٝضْ رُي خلاٍ جُلظَ جُذسجع٢ جُػحُع ُِؼحّ ( ٢٦٤)

 ، غْ ضك٤َِ جُر٤حٗحش ٝجعطخشجؼ جُ٘طحتؽ. ئدخحٍ جُر٤حٗحش، ٝٓؼحُؿطٜح ئقظحت٤حً 

 الأسبنُب الإحصبئُت:
جُ٘غد جُٔث٣ٞس ٝجُطٌشجسجش ُطكو٤ن أٛذجف جُذسجعس ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش جُط٢ ضْ ؾٔؼٜح، ضْ جعطخذجّ           

Percentages and frequenciesٝرُي جُٔطٞعؾ جُكغحذ٢ ٝجلاٗكشجف جُٔؼ٤حس١؛ ، ٝ، ُٞطق ػ٤٘س جُذسجعس

ُِطؼشف ػ٠ِ ٓذٟ جٗكشجف  ٝ، ٓذٟ جسضلحع أٝ جٗخلحع جعطؿحذحش أكشجد جُذسجعس ػٖ جُٔكحٝس جُشت٤غسُٔؼشكس 

جعطؿحذحش أكشجد جُذسجعس ٌَُ ػرحسز ٖٓ ػرحسجش ٓطـ٤شجش جُذسجعس، ٌَُٝ ٓكٞس ٖٓ جُٔكحٝس جُشت٤غس ػٖ 

ٓؼحَٓ جسضرحؽ ، ٝطرحٗسُٔؼشكس غرحش كوشجش جلاع Cronbach’s alphaٓؼحَٓ أُلح ًشٝٗرحل ، ٝٓطٞعطٜح جُكغحذ٢

ّْ جعطخذجٓٚ ُكغحخ جلاضغحم  Pearson correlation coefficientذ٤شعٕٞ  ُو٤حط دسؾس جلاسضرحؽ، ٝهذ ض

 جُذجخ٢ِ ُلاعطرحٗس.

 نتبئح انذساست وينبلشتهب
 أولاً: اننتبئح انًتؼهمت بخصبئص أفشاد ػُنت انذساست.

 أولاً: انًؤهم انؼهًٍ:

 انًؤهم انؼهًٍ(: تىصَغ أفشاد انذساست حسب 7خذول سلى )

 اننسبت انتكشاس انًتغُش

 73.6 268 ذٌحُٞس٣ٞط

 17.3 63 ٓحؾغط٤ش

 9.1 33 دًطٞسجٙ

 100.0 364 الإخًبنٍ
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٣طؼف ٖٓ جُ٘طحتؽ جُٔٞػكس أػلاٙ إٔ جُـحُر٤س جُؼظ٠ٔ ٖٓ أكشجد ػ٤٘س جُذسجعس ٖٓ قِٔس جُرٌحُٞس٣ٞط، ٣ٔػِٕٞ 

( كشدجً ٣ٝٔػِٕٞ 26% ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُؼ٤٘س. ذ٤٘ٔح جلأهَ ػذدجً ْٛ قِٔس دسؾس جُذًطٞسجٙ، ق٤ع ذِؾ ػذدْٛ )73.6ٗغرس 

 % ٖٓ جُؼ٤٘س جلإؾٔح٤ُس. 9.1ٗغرس 

 .فٍ يدبل انتؼهُىسنىاث انخبشة ثبنُبً: 

 (: تىصَغ أفشاد انذساست حسب سنىاث انخبشة8خذول سلى )

 اننسبت انتكشاس انًتغُش

 26.9 98 ع٘ٞجش 5أهَ ٖٓ 

 25.0 91 ع٘ٞجش 10ئ٠ُ  5ٖٓ 

 48.1 175 ع٘ٞجش كأًػش 10ٖٓ 

 100.0 364 الإخًبنٍ

ع٘ٞجش كأًػش، ق٤ع  ٣10طؼف ٖٓ جُ٘طحتؽ جُٔٞػكس أػلاٙ إٔ جُـحُر٤س ٖٓ أكشجد جُذسجعس ضرِؾ ع٘ٞجش خرشضْٜ ٖٓ 

ع٘ٞجش،  10ئ٠ُ  5% ٖٓ جُؼ٤٘س ج٤ٌُِس، ذ٤٘ٔح جلأهَ ػذدجً ْٛ جُز٣ٖ ضرِؾ ع٘ٞجش خرشضْٜ ٖٓ ٣48.1ٔػِٕٞ ٗغرس 

 % ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػ٤٘س جُذسجعس. 25.0ق٤ع ٣ٔػِٕٞ ٗغرس 

 ذد انذوساث انتذسَبت انًتخصصت فٍ يدبل انتطىع: ثبنثبً: ػ

 ػذد انذوساث فٍ يدبل انتطىع(: تىصَغ أفشاد انذساست حسب 9خذول سلى )

 اننسبت انتكشاس انًتغُش

 42.3 154 ُْ أقظَ ػ٠ِ دٝسجش

 25.8 94 دٝسجش 3أهَ ٖٓ 

 31.9 116 دٝسجش 3أًػش ٖٓ 

 100.0 364 الإخًبنٍ

% ٖٓ ٣42.3ظٜش ٖٓ جُ٘طحتؽ أػلاٙ إٔ جُـحُر٤س جُؼظ٠ٔ ٖٓ أكشجد جُؼ٤٘س ُْ ٣طِوٞج أ١ دٝسجش ضذس٣ر٤س، ٣ٔػِٕٞ ٗغرس 

دٝسجش ك٢ ٓؿحٍ جُططٞع، ق٤ع ٣ٔػَ ٛإلاء ٗغرس  3جُؼ٤٘س ج٤ٌُِس، ذ٤٘ٔح جلأهَ ػذدجً ْٛ جلأكشجد جُز٣ٖ ضِوٞج أهَ ٖٓ 

 % ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػ٤٘س جُذسجعس. 25.8

 سابؼبً: انًشبسكت فٍ انؼًم انتطىػٍ: 

 انًشبسكت فٍ انؼًم انتطىػٍ(: تىصَغ أفشاد انذساست حسب 10خذول سلى )

 اننسبت انتكشاس انًتغُش

 30.2 110 لا ٣ٞؾذ

 30.8 112 ٓشحسًحش 5أهَ ٖٓ 

 23.4 85 ٓشحسًحش 10ئ٠ُ أهَ ٖٓ  5ٖٓ 

 15.7 57 ٓشحسًحش 10أًػش ٖٓ 

 100.0 364 الإخًبنٍ

ٓشحسًحش ك٢ أػٔحٍ ضطٞػ٤س، ٣ٔػِٕٞ  ٣5ظٜش ٖٓ جُ٘طحتؽ أػلاٙ إٔ جُـحُر٤س ٖٓ أكشجد جُؼ٤٘س هذ شحسًٞج أهَ ٖٓ 

أػٔحٍ ضطٞػ٤س، ق٤ع  10% ٖٓ جُؼ٤٘س ج٤ٌُِس، ذ٤٘ٔح جلأهَ ػذدجً ْٛ جلأكشجد جُز٣ٖ شحسًٞج ك٢ أًػش ٖٓ 30.8ٗغرس 

 % ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػ٤٘س جُذسجعس.15.7س ٣ٔػَ ٛإلاء ٗغر
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 ثبنُبً: اننتبئح انًتؼهمت بأسئهت انذساست.

يب والغ دوس يذَشاث انًذاسط انثبنىَت فٍ دػى انؼًم انتطىػٍ فٍ يذَنت اننتبئح انًتؼهمت ببنسؤال الأول: 

 انشَبض ين خلال الأبؼبد )الاختًبػُت، وانصحُت، وانبُئُت(؟

ضٔص جلإؾحذس ػ٠ِ جُغإجٍ جلأٍٝ ٖٓ خلاٍ قغحخ جُطٌشجسجش ٝجُ٘غد جُٔث٣ٞس ٝجُٔطٞعطحش جُكغحذ٤س ٝجلاٗكشجكحش 

ٝجهغ دٝس ٓذ٣شجش جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ جُٔؼ٤حس٣س ٝجُشضد لاعطؿحذحش أكشجد جُذسجعس ػ٠ِ جُؼرحسجش جُط٢ ضظق 

( ٣ٞػف 7ػ٤س، ٝجُظك٤س، ٝجُر٤ث٤س(. ٝجُؿذٍٝ )دػْ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ك٢ ٓذ٣٘س جُش٣حع ٖٓ خلاٍ جلأذؼحد )جلاؾطٔح

 ٓغط٣ٞحش جُٔٞجكوس ػ٠ِ أذؼحد جُذسجعس ؾ٤ٔؼٜح ٓشضرس ض٘حص٤ُحً ٖٓ جلأػ٠ِ ٓٞجكوس ئ٠ُ جلأهَ.

 ( يستىَبث انًىافمت ػهً أبؼبد انذساست11خذول )

 انذسخت الانحشاف انًؼُبسٌ  انًتىسط انحسببٍ انبؼذ

 ٓٞجكوس 1.246 3.51 جُرؼُذ جلاؾطٔحػ٢

 ٓكح٣ذ 1.270 3.40 جُرؼُذ جُر٤ث٢

 ٓٞجكوس 1.241 2.53 جُرؼُذ جُظك٢ 

(، ٤ِ٣ٚ جُرؼُذ جُر٤ث٢، 3.51( إٔ جُرؼُذ جلاؾطٔحػ٢ قظَ ػ٠ِ أػ٠ِ جعطؿحذس ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ذِؾ )٣11ر٤ٖ جُؿذٍٝ )

ٝك٤ٔح ٢ِ٣  .(2.53(، ٝك٢ جُٔشضرس جلأخ٤شز ؾحء جُرؼُذ جُظك٢، ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ذِؾ )3.40ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ذِؾ )

 جُٔطٞعطحش جُكغحذ٤س ٝجلاٗكشجكحش جُٔؼ٤حس٣س ٌَُ ذؼُذ ػ٠ِ قِذز.

 انبؼُذ الاختًبػٍ:     . أ
ضْ قغحخ جُٔطٞعطحش ٝجلاٗكشجكحش جُٔؼ٤حس٣س ٌَُ ػرحسز ٖٓ ػرحسجش جُرؼذ جُػح٢ٗ، ٝؾحءش جُ٘طحتؽ ًٔح ٣ٞػكٜح 

 .(12جُؿذٍٝ )

دػى انؼًم انتطىػٍ فٍ يذَنت انشَبض ين خلال انبؼُذ والغ دوس يذَشاث انًذاسط انثبنىَت فٍ ( 12خذول )

 الاختًبػٍ

 انؼببسة و
انىسط 

 انحسببٍ

الانحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انذسخت انشتبت

1 
ض٘غن ٓذ٣شز جُٔذسعس ػ٤ِٔحش جُٔشحسًس ك٢ جُؼَٔ جُططٞػ٢ 

 " ٓغ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ
 ٓٞجكوس 6 1.270 3.44

2 
ذض٣حسجش ٤ٓذج٤ٗس ض٘ظْ ٓذ٣شز جُٔذسعس ه٤حّ جُٔؿطٔغ جُٔذسع٢ 

 ٤ُٜثحش جُؼَٔ جُططٞػ٢
 ٓٞجكوس 4 1.209 3.53

3 
ضشؿغ ٓذ٣شز جُٔذسعس أ٤ُٝحء أٓٞس جُطحُرحش ُلاُطكحم 

 ذكٔحلاش جلأػٔحٍ جُططٞػ٤س جُط٢ ض٘ظٜٔح جُٔذسعس
 ٓٞجكوس 5 1.213 3.53

4 
ضؼضص ٓذ٣شز جُٔذسعس جُٔرحدسجش جُزجض٤س ُذٟ جُطحُرحش 

 ُٔغحػذز جُٔكطحؾ٤ٖ
 ٓٞجكوس 3 1.70 3.58

5 
ض٢ٔ٘ ٓذ٣شز جُٔذسعس جُٞػ٢ ٗكٞ أ٤ٔٛس جُطٌحكَ جلاؾطٔحػ٢ 

 ذ٤ٖ أكشجد جُٔؿطٔغ
 ٓٞجكوس 2 1.132 3.64

6 
ضكلض ٓذ٣شز جُٔذسعس ػ٠ِ جُطوذّ جُر٘حء ذ٤ٖ جُطحُرحش ُخذٓس 

 جُٔؿطٔغ
 ٓٞجكوس 8 1.207 3.42

7 
ضشذؾ ٓذ٣شز جُٔذسعس ذ٤ٖ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٝقحؾحش جُٔؿطٔغ 

 جُٔك٢ِ
 ٓٞجكوس 1 1.020 3.73

8 

ضغطؼ٤ق ٓذ٣شز جُٔذسعس سجتذجش جُؼَٔ جُططٞػ٢ ك٢ 

جُٔؿطٔغ ُِطكذظ ػٖ ضؿحسذٜٖ جُخحطس ك٢ ٓؿحٍ جُؼَٔ 

 جُططٞػ٢

 ٓكح٣ذ 9 1.221 3.39

9 

ضكشص ٓذ٣شز جُٔذسعس ػ٠ِ ؽشـ ٓٞػٞع جُؼَٔ 

جُططٞػ٢ ًأقذ ٓٞػٞػحش جُ٘وحػ ك٢ ٓؿحُظ جلأٜٓحش 

 ٝجُٔؼِٔحش

 ٓٞجكوس 7 1.198 3.43

10 
ضكع ٓذ٣شز جُٔذسعس جُطحُرحش ػ٠ِ جُٔشحسًس ذأذكحظ ػ٤ِٔس 

 ػٖ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٝكن أٗظٔس ٝهٞجػذ جُركع جُؼ٢ِٔ
 ٓكح٣ذ 10 1.289 3.36
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   1.246 3.51 الانحشاف انًؼُبسٌ وانًتىسط انحسببٍ انؼبو

( إٔ ٓغطٟٞ جُٔٞجكوس جُؼحّ ػ٠ِ ػرحسجش ٛزج جُرؼذ ٓشضلغ، ق٤ع ذِؾ جُٞعؾ جُكغحذ٢ جُؼحّ ٣12ظٜش ٖٓ جُؿذٍٝ ) 

( ٝٛٞ ٓطٞعؾ ٣وغ ك٢ جُلثس جُػح٤ٗس ٖٓ ٓؼ٤حس ضك٤َِ جُٔو٤حط، ٝجُز١ ٣ؼ٢٘ إٔ أكشجد جُؼ٤٘س أؾحذٞج ذـ )ٓٞجكوس( 3.51)

( ٢ٛٝ )ضشذؾ ٓذ٣شز جُٔذسعس ذ٤ٖ جُؼَٔ جُططٞػ٢ 7حسز سهْ )ؾحءش جُؼر٠ جُـحُر٤س ٖٓ ػرحسجش ٛزج جُرؼذ، ٝهذ ػِ

( ٝٛٞ ٓطٞعؾ ٣وغ ك٢ جُلثس جُػح٤ٗس قغد 3.73ٝقحؾحش جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ( ك٢ جُطشض٤د جلأٍٝ ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ذِؾ )

ٓؼ٤حس ضك٤َِ جُٔو٤حط، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ أكشجد جُؼ٤٘س ٓٞجكوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٓذ٣شز جُٔذسعس ضشذؾ ذ٤ٖ جُؼَٔ جُططٞػ٢ 

جُٔذسعس جُٞػ٢ ٗكٞ أ٤ٔٛس جُطٌحكَ  ض٢ٔ٘ ٓذ٣شز( ٢ٛٝ )5ش جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ.  ؾحءش جُؼرحسز سهْ )ٝقحؾح

( ٝٛٞ ٓطٞعؾ ٣وغ ك٢ جُلثس جُػح٤ٗس 3.64جلاؾطٔحػ٢ ذ٤ٖ أكشجد جُٔؿطٔغ( ك٢ جُطشض٤د جُػح٢ٗ ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ذِؾ )

أ٣ؼحً قغد ٓؼ٤حس ضك٤َِ جُٔو٤حط، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ أكشجد جُؼ٤٘س ٓٞجكوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٓذ٣شز جُٔذسعس ض٢ٔ٘ جُٞػ٢ ٗكٞ 

 ػ٢ ذ٤ٖ أكشجد جُٔؿطٔغ. أ٤ٔٛس جُطٌحكَ جلاؾطٔح

ٝهذ ٣ؼُضٟ رُي ئ٠ُ جػطوحد جُٔؼِٔحش ذذٝس جُٔذ٣شجش جُرحسص ك٢ ؿشط غوحكس جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٝجُٔغحػذز ك٢ ضِر٤س 

جُكحؾحش جُٔؿطٔؼ٤س، ذغرد جُطوذّ ٝجُططٞس ك٢ ؾ٤ٔغ ٓؿحلاش جُك٤حز ٝجُز١ أدٟ ئ٠ُ ضٞعّغ ك٢ ٜٓحسجش 

لاٍ جُٔكحػشجش جُطػو٤ل٤س ك٢ جُٔذسعس، أٝ ٖٓ خلاٍ ػوذٛح ٝٓغإ٤ُٝحش ٓذ٣ش جُٔذسعس، ٝهذ ٣ٌٕٞ رُي ٖٓ خ

( ٝجُط٢ أظٜشش ٗطحتؿٜح إٔ 2018ُِ٘ذٝجش ٝجُذٝسجش ٝٝسػ جُؼَٔ قٍٞ رُي. ٝضطلن جُ٘ط٤ؿس ٓغ دسجعس جُشش٣ق )

دٝس ٓذ٣ش١ جُٔذجسط جُػح١ٞٗ جُخحص ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ٖٓ ٝؾٚ ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ ُٔؿحٍ خذٓس جلأعشز ًحٕ 

،ٝضخطِق ك٢ ٓؿحٍ جُخذٓس جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُز١ ًحٕ دٝس جُٔذ٣ش ك٤ٚ قغد جعطؿحذحش جُٔؼ٤ِٖٔ ٓطٞعطًح. ًٔح ٓشضلؼًح 

( ٝجُط٢ أظٜشش إٔ دٝس جُٔذسعس ك٢ ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ًحٕ 2021ضخطِق ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ دجسعس ٓشؼَ )

س ٖٓ دٝس جُٔذسعس ك٢ ( ٝجُط٢ أظٜشش دسؾس ٓ٘خلؼ2018ٓطٞعطًح. ًٔح ضخطِق ٓغ دسجعس جُغؼذ١ ٝجُٞذش)

ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُططٞػ٢، ق٤ع أشحسش جُذسجعس ئ٠ُ ئٛٔحٍ جُٔذجسط ُلأٗشطس جُطلاذ٤س ٝٓح ضطؼٔ٘ٚ ٖٓ أٗشطس ضغْٜ 

ضإد١ ئ٠ُ ػؼق غوحكس جُؼَٔ  -عٞجء ذظٞسز ٓرحششز أّ ؿ٤ش ٓرحششز -ك٢ ؿشط ٝضؼض٣ض غوحكس جُؼَٔ جُططٞػ٢

( ٝجُط٢ أظٜشش 2020ْ. ٝضخطِق ٓغ ٗطحتؽ دسجعس جٌُِرح٢ٗ )جُططٞػ٢، ٝذحُطح٢ُ ئ٠ُ ػؼق جٗطٔحء جُطحخ ُٞؽٜ٘

( ٢ٛٝ )ضكع ٓذ٣شز 10ٝؾحءش جُؼرحسز سهْ )  ،ئدجسجش جُٔذجسط لا ضِر٢ جلاقط٤حؾحش جلأعحع٤س ٖٓ ٝسجء جُططٞػ٤س

جُٔذسعس جُطحُرحش ػ٠ِ جُٔشحسًس ذأذكحظ ػ٤ِٔس ػٖ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٝكن أٗظٔس ٝهٞجػذ جُركع جُؼ٢ِٔ( ك٢ 

( ٝٛٞ ٓطٞعؾ ٣وغ ك٢ جُلثس جُػحُػس قغد ٓؼ٤حس ضك٤َِ جُٔو٤حط، ٓٔح 3.36لأخ٤ش ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ذِؾ )جُطشض٤د ج

٣ؼ٢٘ إٔ أكشجد جُؼ٤٘س ٓكح٣ذٕٝ ضؿحٙ قع ٓذ٣شز جُٔذسعس جُطحُرحش ػ٠ِ جُٔشحسًس ذأذكحظ ػ٤ِٔس ػٖ جُؼَٔ 

شض٤د جلأخ٤ش ٗط٤ؿس ُؼؼق جُكع جُططٞػ٢ ٝكن أٗظٔس ٝهٞجػذ جُركع جُؼ٢ِٔ، ٝهذ ٣ٌٕٞ ٝؾٞد ٛزٙ جُؼرحسز ك٢ جُط

ٖٓ هرَ جُٔذ٣شجش ػ٠ِ ئؾشجء جُركٞظ ٖٓ ٛزج جُ٘ٞع.  ٝهذ ٣ؼُضٟ رُي ئ٠ُ ػؼق جُخرشز ذحُركٞظ جُؼ٤ِٔس دجخَ 

جُٔذسعس، ٝجُطش٤ًض أًػش ػ٠ِ جُٔ٘حٛؽ ٝجُٔٞجد جُذسجع٤س، ٝهذ ٣ٌٕٞ رُي ُؼ٤ن جُٞهص ٝػذّ ٝؾٞد ٝهص كشجؽ 

 (.2018ٝضطلن جُ٘ط٤ؿس ٓغ دسجعس جُشش٣ق ) ،ًحك٢ ُِطحُرحش ُؼَٔ جُركٞظ جُؼ٤ِٔس

 انبؼُذ انصحٍ:   . خ
ضْ قغحخ جُٔطٞعطحش ٝجلاٗكشجكحش جُٔؼ٤حس٣س ٌَُ ػرحسز ٖٓ ػرحسجش جُرؼذ جُػح٢ٗ، ٝؾحءش جُ٘طحتؽ ًٔح ٣ٞػكٜح 

 (: 13جُؿذٍٝ )

انبؼُذ والغ دوس يذَشاث انًذاسط انثبنىَت فٍ دػى انؼًم انتطىػٍ فٍ يذَنت انشَبض ين خلال ( 13خذول )

 انصحٍ

 انؼببسة و
انىسط 

 انحسببٍ

الانحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انذسخت انشتبت

1 
ضكلض ٓذ٣شز جُٔذسعس جُطحُرحش ُلاُطكحم ذذٝسجش جلإعؼحكحش 

 جلأ٤ُٝس ُِطذس٣د ػ٤ِٜح
 ٓٞجكوس 7 1.121 3.56

2 
ضو٤ْ ٓذ٣شز جُٔذسعس ذظٞسز دٝس٣س قٔلاش ضٞػ٤س ُِكع ػ٠ِ 

 ٗظحكس جُر٤ثس
 ٓٞجكوس 4 1.272 3.63

 ٓٞجكوس 6 1.113 3.60 ضطحذغ ٓذ٣شز جُٔذسعس ذظٞسز دٝس٣س ٗظحكس جُٔشجكن جُٔذسع٤س 3

4 
ضشؿغ ٓذ٣شز جُٔذسعس جُٔؿطٔغ جُٔذسع٢ ػ٠ِ جُٔشحسًس ك٢ 

 قٔلاش جُطرشع ذحُذّ
 ٓكح٣ذ 8 1.259 3.38

 ٓٞجكوس 2 1.198 3.67ضكشص ٓذ٣شز جُٔذسعس ػ٠ِ ضٞػ٤س جُٔؿطٔغ جُٔذسع٢ ذأػشجس  5
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 ذؼغ جلأٓشجع ٓػَ ٓشع جُغٌش١

6 
ضكشص ٓذ٣شز جُٔذسعس ػ٠ِ ػوذ ٝسػ ػَٔ ضٞػ٣ٞس ػٖ 

 أػشجس جُغٔ٘س ٝخطٞسضٜح
 ٓٞجكوس 5 1.222 3.60

7 
ضٞػ٢ ٓذ٣شز جُٔذسعس جُطحُرحش ذخطٞسز ئدٓحٕ جُٔخذسجش 

 ٝؽشم ٌٓحككطٜح
 ٓٞجكوس 1 1.121 3.88

8 

٣ٞؾذ ُذٟ ٓذ٣شز جُٔذسعس سؤ٣س ٝجػكس لاعطخذجّ جلإرجػس 

ك٢ ٗشش جُػوحكس جُظك٤س خحطس جُٔشضرطس ذحُؼَٔ جُٔذسع٤س 

 جُططٞػ٢

 ٓٞجكوس 3 1.211 3.67

9 
ضؼوذ ٓذ٣شز جُٔذسعس ُوحءجش ٝضغطؼ٤ق جُٔطخظظحش ك٢ 

 شإٕٝ جلأٓشجع جُظك٤س
 ٓكح٣ذ 9 1.342 3.37

10 
ضذػْ ٓذ٣شز جُٔذسعس ٓح ٣ؼشف ذِؿحٕ أطذهحء جُٔشػ٠ ك٢ 

 جُٔذسعس
 ٓكح٣ذ 10 1.323 3.36

11 
جُٔذسعس جُطؼحٕٝ ٓغ ٤ٛثحش ٌٓحككس جُطذخ٤ٖ  ضكشص ٓذ٣شز

 ٝذ٤حٕ خطٞسضٚ ػ٠ِ جُطحُرحش
 ٓكح٣ذ 11 1.355 3.36

12 
ض٘ظْ ٓذ٣شز جُٔذسعس ص٣حسجش لأطكحخ جلأٓشجع جُٔضٓ٘س ك٢ 

 جُٔغطشل٤حش ذشٌَ دٝس١
 ٓكح٣ذ 12 1.356 3.24

   1.241 3.53 الانحشاف انًؼُبسٌ وانًتىسط انحسببٍ انؼبو

( إٔ ٓغطٟٞ جُٔٞجكوس جُؼحّ ػ٠ِ ػرحسجش ٛزج جُرؼذ ٓشضلغ، ق٤ع ذِؾ جُٞعؾ جُكغحذ٢ جُؼحّ ٣13ظٜش ٖٓ جُؿذٍٝ )

( ٝٛٞ ٓطٞعؾ ٣وغ ك٢ جُلثس جُػح٤ٗس ٖٓ ٓؼ٤حس ضك٤َِ جُٔو٤حط، ٝجُز١ ٣ؼ٢٘ إٔ أكشجد جُؼ٤٘س أؾحذٞج ذـ )ٓٞجكوس( 3.53)

( ٢ٛٝ )ضٞػ٢ ٓذ٣شز جُٔذسعس جُطحُرحش ذخطٞسز 7سز سهْ )ؾحءش جُؼرحٝهذ ػ٠ِ جُـحُر٤س ٖٓ ػرحسجش ٛزج جُرؼذ. 

( ٝٛٞ ٓطٞعؾ ٣وغ ك٢ جُلثس 3.88ئدٓحٕ جُٔخذسجش ٝؽشم ٌٓحككطٜح( ك٢ جُطشض٤د جلأٍٝ ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ذِؾ )

جُػح٤ٗس قغد ٓؼ٤حس ضك٤َِ جُٔو٤حط، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ أكشجد جُؼ٤٘س ٓٞجكوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٓذ٣شز جُٔذسعس ضٞػ٢ جُطحُرحش 

( ٢ٛٝ )ضكشص ٓذ٣شز جُٔذسعس ػ٠ِ ضٞػ٤س 5حٕ جُٔخذسجش ٝؽشم ٌٓحككطٜح. ٝؾحءش جُؼرحسز سهْ )ذخطٞسز ئدٓ

( 3.67جُٔؿطٔغ جُٔذسع٢ ذأػشجس ذؼغ جلأٓشجع ٓػَ ٓشع جُغٌش١( ك٢ جُطشض٤د جُػح٢ٗ ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ذِؾ )

جُؼ٤٘س ٓٞجكوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٝٛٞ ٓطٞعؾ ٣وغ ك٢ جُلثس جُػح٤ٗس أ٣ؼحً قغد ٓؼ٤حس ضك٤َِ جُٔو٤حط، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ أكشجد 

ٓذ٣شز جُٔذسعس ضكشص ػ٠ِ ضٞػ٤س جُٔؿطٔغ جُٔذسع٢ ذأػشجس ذؼغ جلأٓشجع ٓػَ ٓشع جُغٌش١.  ٝؾحءش 

( ٢ٛٝ )ض٘ظْ ٓذ٣شز جُٔذسعس ص٣حسجش لأطكحخ جلأٓشجع جُٔضٓ٘س ك٢ جُٔغطشل٤حش ذشٌَ 12جُؼرحسز سهْ )

٣وغ ك٢ جُلثس جُػحُػس قغد ٓؼ٤حس ضك٤َِ  ( ٝٛٞ ٓطٞعؾ3.24دٝس١( ك٢ جُطشض٤د جلأخ٤ش ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ذِؾ )

جُٔو٤حط، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ أكشجد جُؼ٤٘س ٓكح٣ذٕٝ ضؿحٙ ض٘ظ٤ْ ٓذ٣شز جُٔذسعس ص٣حسجش لأطكحخ جلأٓشجع جُٔضٓ٘س ك٢ 

جُٔغطشل٤حش ذشٌَ دٝس١، ٝهذ ٣ٌٕٞ رُي ذغرد ػذّ ضأًذ أكشجد جُؼ٤٘س ٖٓ قو٤وس ض٘ظ٤ْ جُٔذ٣شجش ُٜزٙ جُض٣حسجش، 

( ٝجُط٢ أشحسش 2020سجً ٤ُٝظ ذحُوذس جُٔطِٞخ. ٝضطلن ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ دسجعس جُـ٤ع ٝآخشٕٝ )أٝ إٔ ض٘ظ٤ٜٔح ٗحد

 ٗطحتؿٜح ئ٠ُ دسؾس ٓشضلؼس ٖٓ ئعٜحّ جلإدجسز جُٔذسع٤س ك٢ جُو٤حّ ذض٣حسز جُٔشػ٠ دجخَ جُٔغطشل٤حش. 

 ج: انبؼذ انبُئٍ:

ؼذ جُػحُع، ٝؾحءش جُ٘طحتؽ ًٔح ٣ٞػكٜح ضْ قغحخ جُٔطٞعطحش ٝجلاٗكشجكحش جُٔؼ٤حس٣س ٌَُ ػرحسز ٖٓ ػرحسجش جُر

 (: 14جُؿذٍٝ )

والغ دوس يذَشاث انًذاسط انثبنىَت فٍ دػى انؼًم انتطىػٍ فٍ يذَنت انشَبض ين خلال انبؼُذ ( 14خذول )

 انبُئٍ

 انؼببسة و
انىسط 

 انحسببٍ

الانحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انذسخت انشتبت

1 
ٗظحكس  ضوّٞ ٓذ٣شز جُٔذسعس ذكٔلاش جُطٞػ٤س ُِطشؿ٤غ ػ٠ِ

 جُر٤ثس
 ٓٞجكوس 2 1.284 3.53

2 
ضشؿغ ٓذ٣شز جُٔذسعس جُطحُرحش ػ٠ِ جُؼ٘ح٣س ذحُكذجتن جُؼحٓس 

 ٝجُٔكحكظس ػ٤ِٜح
 ٓٞجكوس 3 1.248 3.48

 ٓكح٣ذ 4 1.325 3.38ضخُظض ٓذ٣شز جُٔذسعس أٗشطس لآٜ٘ؿ٤س ػٖ جُؼَٔ  3
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 جُططٞػ٢ ُخذٓس جُر٤ثس جُٔك٤ِس

4 
جُٔذسع٢ ذطشم ٌٓحككس ضضٝد ٓذ٣شز جُٔذسعس جُٔؿطٔغ 

 جُكشجتن ذأٗٞجػٜح
 ٓكح٣ذ 7 1.341 3.29

5 
ضشؿغ ٓذ٣شز جُٔذسعس جُٔؿطٔغ جُٔذسع٢ ػ٠ِ جُٔشحسًس 

 ذكٔلاش ٌٓحككس جُطِٞظ جُر٤ث٢
 ٓكح٣ذ 5 1.293 3.37

6 
ضؼوذ ٓذ٣شز جُٔذسعس ذظٞسز شرٚ دٝس٣س دٝسجش ضٞػ٣ٞس 

 ضطؼِن ذحلإسشحد جُر٤ث٢
 ٓكح٣ذ 6 1.246 3.30

7 
ٓذ٣شز جُٔذسعس ػ٠ِ جلاقطلحٍ ذ٤ّٞ جُر٤ثس جُؼح٤ُٔس ضكشص 

 ُط٤ٔ٘س جُٞػ٢ ٝجُػوحكس جُر٤ث٤س
 ٓكح٣ذ 8 1.275 3.25

8 
ضٞصع ٓذ٣شز جُٔذسعس جُٔطرٞػحش ٝجُ٘ششجش جُط٢ ضغْٜ ك٢ 

 جُطٞػ٤س جُر٤ث٤س
 ٓٞجكوس 1 1.150 3.61

   1.270 3.40 الانحشاف انًؼُبسٌ وانًتىسط انحسببٍ انؼبو

 

( إٔ ٓغطٟٞ جُٔٞجكوس جُؼحّ ػ٠ِ ػرحسجش ٛزج جُرؼذ ٓشضلغ، ق٤ع ذِؾ جُٞعؾ جُكغحذ٢ جُؼحّ ٣14ظٜش ٖٓ جُؿذٍٝ )

( ٝٛٞ ٓطٞعؾ ٣وغ ك٢ جُلثس جُػحُػس ٖٓ ٓؼ٤حس ضك٤َِ جُٔو٤حط، ٝجُز١ ٣ؼ٢٘ إٔ أكشجد جُؼ٤٘س أؾحذٞج ذـ )ٓكح٣ذ( 3.40)

( ٢ٛٝ )ضٞصع ٓذ٣شز جُٔذسعس جُٔطرٞػحش 8جُؼرحسز سهْ ) ؾحءشٝهذ ػ٠ِ جُـحُر٤س ٖٓ ػرحسجش ٛزج جُرؼذ.  

( ٝٛٞ ٓطٞعؾ ٣وغ ك٢ جُلثس 3.61ٝجُ٘ششجش جُط٢ ضغْٜ ك٢ جُطٞػ٤س جُر٤ث٤س( ك٢ جُطشض٤د جلأٍٝ ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ذِؾ )

جُػح٤ٗس قغد ٓؼ٤حس ضك٤َِ جُٔو٤حط، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ أكشجد جُؼ٤٘س ٓٞجكوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٓذ٣شز جُٔذسعس ضٞصع جُٔطرٞػحش 

( ٢ٛٝ )ضوّٞ ٓذ٣شز جُٔذسعس ذكٔلاش جُطٞػ٤س 1ٝجُ٘ششجش جُط٢ ضغْٜ ك٢ جُطٞػ٤س جُر٤ث٤س.   ٝؾحءش جُؼرحسز سهْ )

( ٝٛٞ ٓطٞعؾ ٣وغ ك٢ جُلثس جُػح٤ٗس أ٣ؼحً 3.53ُِطشؿ٤غ ػ٠ِ ٗظحكس جُر٤ثس( ك٢ جُطشض٤د جُػح٢ٗ ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ذِؾ )

ٓٞجكوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٓذ٣شز جُٔذسعس ضوّٞ ذكٔلاش جُطٞػ٤س  قغد ٓؼ٤حس ضك٤َِ جُٔو٤حط، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ أكشجد جُؼ٤٘س

( ٢ٛٝ )ضكشص ٓذ٣شز جُٔذسعس ػ٠ِ جلاقطلحٍ ذ٤ّٞ جُر٤ثس 7ُِطشؿ٤غ ػ٠ِ ٗظحكس جُر٤ثس.  ٝؾحءش جُؼرحسز سهْ )

( ٝٛٞ ٓطٞعؾ ٣وغ ك٢ جُلثس 3.25جُؼح٤ُٔس ُط٤ٔ٘س جُٞػ٢ ٝجُػوحكس جُر٤ث٤س( ك٢ جُطشض٤د جلأخ٤ش ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ذِؾ )

حُػس قغد ٓؼ٤حس ضك٤َِ جُٔو٤حط، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ أكشجد جُؼ٤٘س ٓكح٣ذٕٝ ضؿحٙ قشص ٓذ٣شز جُٔذسعس ػ٠ِ جلاقطلحٍ جُػ

ذ٤ّٞ جُر٤ثس جُؼح٤ُٔس ُط٤ٔ٘س جُٞػ٢ ٝجُػوحكس جُر٤ث٤س، ئلا إٔ ضشض٤رٜح ك٢ جلأخ٤ش ٣ؼ٢٘ إٔ قشص ٓذ٣شجش جُٔذجسط ٤ُظ 

ز ك٢ ضٞع٤غ دجتشز جٛطٔحّ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط ذحُر٤ثس ٖٓ خلاٍ ذزُي جُوذس جُٔطِٞخ.  ٝهذ ٣ؼُضٟ رُي ئ٠ُ دٝس جُٞصجس

ضلؼ٤َ جُٔشحسًس جُٔذسع٤س ك٢ جُٔؿحٍ جُر٤ث٢، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ئششجى جُطِرس ذحُكٔلاش جُطٞػ٣ٞس ُِر٤ثس، ٝهذ ٣ٌٕٞ 

ذغرد جلاضظحٍ جُلؼّحٍ ٓح ذ٤ٖ جُٔذسعس ٝجُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ، ُِٔشحسًس ذكٔلاش جُطػو٤ق جُر٤ث٢ ٝجُطٞػ٤س ذؼشٝسز 

( ٝجُط٢ أشحسش ئ٠ُ ٗطحتؽ جعطؿحذحش 2020ُٔكحكظس ػ٠ِ جُر٤ثس. ٝضطلن ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ دسجعس ؿ٤ع ٝآخشٕٝ )ج

ٓشضلؼس قٍٞ دٝس جلإدجسز جُٔذسع٤س ك٢ جُو٤حّ ذكٔلاش جُطٞػ٤س ُِطشؿ٤غ ػ٠ِ ٗظحكس جُر٤ثس. ٝضخطِق ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ 

ٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ٖٓ ( ٝجُط٢ أظٜشش ٗطحتؿٜح إٔ دٝس ٓذ٣ش١ ج2018ُدسجعس جُشش٣ق )

ٝؾٚ ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ ُٔؿحٍ جُر٤ثس جُٔك٤ِس ًحٕ ٓطٞعطًح، ٝػضج جُرحقع رُي ئ٠ُ ًػشز جلأػرحء ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُشخظ٤س 

( ٗلظ 2022ٝجلاؾطٔحػ٤س ػ٠ِ ػحضن ٓذ٣ش جُٔذسعس كلا ٣طغ٠٘ ُٚ جُٞهص جٌُحك٢ ُزُي. ًٔح ػضج د٣ي ٝػحشٞس )

جُرحقع جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ إٔ جٛطٔحّ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط ٣٘ظد ك٢ جُٔوحّ جلأٍٝ ػ٠ِ ض٘ل٤ز جلأٗظٔس جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ ٝػضج 

ٝجُِٞجتف ٝجُوٞج٤ٖٗ دجخَ جُٔذسعس، ٝجلاٛطٔحّ ذحُؿحٗد جلأًحد٢ٔ٣ ُِطِرس، ئػحكس ئ٠ُ إٔ ذؼغ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط 

٣ٌٕٞ ذغرد جػطشجع ٝهذ  ٣شًضٕٝ ػ٠ِ جلاٛطٔحّ ذطشؿ٤غ جلأػٔحٍ جُططٞػ٤س دجخَ جُٔذسعس ٤ُٝظ خحسؾٜح؛

 جلأٛح٢ُ ػ٠ِ ػ٤حع ٝهص جُطِرس خحسؼ جُٔذسعس ٝضش٤ًضْٛ ػ٠ِ جُطكظ٤َ جلأًحد٢ٔ٣ لأذ٘حتْٜ.

 انتحذَبث انتٍ تىاخه يذَشاث انًذاسط انثبنىَت فٍ تفؼُم انؼًم انتطىػٍ؟يب اننتبئح انًتؼهمت ببنسؤال انثبنٍ: 

ضْ قغحخ جُٔطٞعطحش ٝجلاٗكشجكحش جُٔؼ٤حس٣س ٌَُ ػرحسز ٖٓ ػرحسجش جُٔكٞس جُػح٢ٗ، ٝؾحءش جُ٘طحتؽ ًٔح 

 ٣ٞػكٜح جُؿذٍٝ جُطح٢ُ: 

 

 

٣١ 
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انتحذَبث انتٍ تىاخه يذَشاث انًذاسط انثبنىَت فٍ تفؼُم انؼًم ( استدبببث أفشاد انؼُنت ػهً 15خذول )

 انتطىػٍ

 انؼببسة و
انىسط 

 انحسببٍ

الانحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انذسخت انشتبت

1 
ؿ٤حخ جُػوحكس جُٔؿطٔؼ٤س جُط٢ ضشؿغ ػ٠ِ جلاعطلحدز ٖٓ 

 جُؿٜٞد جُططٞػ٤س جُط٢ ضوذٜٓح جُٔذسعس
 ٓٞجكوس 4 1.102 3.59

 ٓٞجكوس 7 1.185 3.56 ػؼق غوس جُٔؿطٔغ ك٢ جُخذٓحش جُٔذسع٤س جُططٞػ٤س 2

3 
ػؼق جُكٞجكض جُٔؼ٣ٞ٘س جُٔوذٓس ٖٓ ئدجسز جُطؼ٤ِْ ُٔذ٣شز 

 جُٔذسعس
 ٓٞجكوس 6 1.181 3.57

4 

ػؼق جُذػْ جُٔحد١ جُٔ٘حعد ُٔذ٣شجش جُٔذجسط جُٜٔطٔحش 

ذرشجٓؽ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٝضلؼ٤ِٚ ػٖٔ جلأٗشطس جُظل٤س 

 ٝجُلاطل٤س ُِٔذسعس

 ٓٞجكوس 8 1.262 3.51

 ٓٞجكوس 9 1.219 3.46 هظٞس كْٜ جُٔؼِٔحش ُٔذُٞلاش جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٝأ٤ٔٛطٚ 5

 ٓٞجكوس 3 1.150 3.62 جُطحُرحش ُٔذُٞلاش جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٝأ٤ٔٛطٚهظٞس كْٜ  6

7 
ؿ٤حخ جُٞػ٢ ذ٤ٖ أ٤ُٝحء جلأٓٞس ُٔذُٞلاش جُؼَٔ جُططٞػ٢ 

 ٝأ٤ٔٛطٚ
 ٓٞجكوس 2 1.139 3.65

 ٓٞجكوس 5 1.247 3.58 ًػشز جلأػرحء جلإدجس٣س جُِٔوحز ػ٠ِ ػحضن ٓذ٣شز جُٔذسعس 8

9 
جُٔؼ٤٘س لاعطورحٍ ػؼق جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔذسعس ٝجُؿٜحش 

 جُطحُرحش جُٔططٞػحش
 ٓٞجكوس 1 1.186 3.72

   1.186 3.58 الانحشاف انًؼُبسٌ وانًتىسط انحسببٍ انؼبو

 

( إٔ ٓغطٟٞ جُٔٞجكوس جُؼحّ ػ٠ِ ػرحسجش ٛزج جُٔكٞس ٓشضلغ، ق٤ع ذِؾ جُٞعؾ جُكغحذ٢ 15ظٜش ٖٓ جُؿذٍٝ ) 

( ٝٛٞ ٓطٞعؾ ٣وغ ك٢ جُلثس جُػح٤ٗس ٖٓ ٓؼ٤حس ضك٤َِ جُٔو٤حط، ٝجُز١ ٣ؼ٢٘ إٔ أكشجد جُؼ٤٘س أؾحذٞج ذـ 3.58جُؼحّ )

( ٢ٛٝ )ػؼق جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔذسعس 9ؼرحسز سهْ )ؾحءش جُٝهذ )ٓٞجكوس( ػ٠ِ جُـحُر٤س ٖٓ ػرحسجش ٛزج جُٔكٞس.  

( ٝٛٞ ٓطٞعؾ ٣وغ 3.72ٝجُؿٜحش جُٔؼ٤٘س لاعطورحٍ جُطحُرحش جُٔططٞػحش( ك٢ جُطشض٤د جلأٍٝ ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ذِؾ )

ك٢ جُلثس جُػح٤ٗس قغد ٓؼ٤حس ضك٤َِ جُٔو٤حط، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ أكشجد جُؼ٤٘س ٓٞجكوٕٞ ػ٠ِ إٔ ػؼق جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ 

جُٔؼ٤٘س لاعطورحٍ جُطحُرحش جُٔططٞػحش ٣ؼطرش أْٛ جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ٓذ٣شجش جُٔذجسط  جُٔذسعس ٝجُؿٜحش

( ٢ٛٝ )ؿ٤حخ جُٞػ٢ ذ٤ٖ أ٤ُٝحء جلأٓٞس ُٔذُٞلاش 7جُػح٣ٞٗس ك٢ ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُططٞػ٢.  ٝؾحءش جُؼرحسز سهْ )

٣وغ ك٢ جُلثس جُػح٤ٗس قغد ( ٝٛٞ ٓطٞعؾ 3.65جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٝأ٤ٔٛطٚ( ك٢ جُطشض٤د جُػح٢ٗ ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ذِؾ )

ٓؼ٤حس ضك٤َِ جُٔو٤حط، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ أكشجد جُؼ٤٘س ٓٞجكوٕٞ ػ٠ِ إٔ ؿ٤حخ جُٞػ٢ ذ٤ٖ أ٤ُٝحء جلأٓٞس ُٔذُٞلاش جُؼَٔ 

جُططٞػ٢ ٝأ٤ٔٛطٚ ٣ؼطرش غح٢ٗ أْٛ جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ٓذ٣شجش جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُططٞػ٢.  

)هظٞس كْٜ جُٔؼِٔحش ُٔذُٞلاش جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٝأ٤ٔٛطٚ( ك٢ جُطشض٤د جلأخ٤ش ( ٢ٛٝ 5ٝؾحءش جُؼرحسز سهْ )

( ٝٛٞ ٓطٞعؾ ٣وغ ك٢ جُلثس جُػح٤ٗس قغد ٓؼ٤حس ضك٤َِ جُٔو٤حط، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ أكشجد 3.46ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ذِؾ )

حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُؼ٤٘س ٣شٕٝ إٔ هظٞس كْٜ جُٔؼِٔحش ُٔذُٞلاش جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٝأ٤ٔٛطٚ جلأهَ أ٤ٔٛس ٖٓ ذ٤ٖ جُطكذ٣

ٓذ٣شجش جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُططٞػ٢، ٝهذ ٣ٌٕٞ رُي لآطلاى جُٔؼِٔحش جُلْٜ جٌُحك٢ ُٔذُٞلاش 

( ٝجُط٢ أشحسش ئ٠ُ جُٔؼٞهحش جُط٢ 2018جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٝأ٤ٔٛس.  ٝضطلن ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ دسجعس جُغؼذ١ ٝجُٞذش)

٢ جُٔغحٛٔس ذحلأػٔحٍ جُططٞػ٤س ٢ٛ: ػذّ ضٞجكش جُٔٞجطلاش، ضٞجؾٚ ؽحُرحش جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ػ٘ذ سؿرطٜٖ ك

ٝسكغ جلأعشز ُٔرذأ خشٝؼ جُلطحز ٖٓ جُٔ٘ضٍ ُلإعٜحّ ك٢ ٛزٙ جلأػٔحٍ، ٝػذّ ضشؿ٤غ ئدجسز جُٔذسعس ٝجُٔؼِٔحش 

( ٝجُط٢ أظٜشش ٗطحتؿٜح ئ٠ُ 2018ُِطحُرحش ػ٠ِ ٓٔحسعس جُؼَٔ جُططٞػ٢. ًٔح ضطلن ٓغ ٗطحتؽ دسجعس جُؼِؼح٢ُ )

ضشؿ٤غ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط ػ٠ِ جلأٗشطس جُلآٜ٘ؿ٤س ٝضش٤ًضْٛ ػ٠ِ ٓكطٟٞ جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س كوؾ، أ٣ؼًح ؾَٜ ػذّ 

جُطِرس ذٔح٤ٛس جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٝذحُٔشجًض ٝجُؿٔؼ٤حش جُٔطخظظس، كؼلاً ػٖ ٓؼحٗحز جٌُحدس جلإدجس١ ٝجُطؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ 

َ جلإدجسز جُٔذسع٤س ٓغ أ٤ُٝحء جلأٓٞس ُ٘شش جٗخلحع جُذخَ جلاهطظحد١ ُِٔذسعس. ٝهِس ض٘ظ٤ْ جلاؾطٔحػحش ٖٓ هرِ

( ٝجُط٢ أشحسش ئ٠ُ ضو٤٤ذ ٓذ٣ش Zuckerman, 2020غوحكس جُؼَٔ جُططٞػ٢. ٝضطلن أ٣ؼًح ٓغ دسجعس صًٝشٓحٕ )

 جُٔذسعس ك٢ جُٔشحسًس جُٔؿطٔؼ٤س.
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 ؟انؼًم انتطىػٍالاستشاتُدُبث انًتبؼت ين لبم يذَشاث انًذاسط فٍ تفؼُم يب اننتبئح انًتؼهمت ببنسؤال انثبنث: 

ُِطؼشف ػ٠ِ جلاعطشجض٤ؿ٤حش جُٔطرؼس ٖٓ هرَ ٓذ٣شجش جُٔذجسط ك٢ ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُططٞػ٢، ضْ قغحخ جُٔطٞعطحش 

 ٝجلاٗكشجكحش جُٔؼ٤حس٣س ٌَُ ػرحسز ٖٓ ػرحسجش جُٔكٞس جُػحُع، ٝؾحءش جُ٘طحتؽ ًٔح ٣ٞػكٜح جُؿذٍٝ جُطح٢ُ: 

الاستشاتُدُبث انًتبؼت ين لبم يذَشاث انًذاسط فٍ تفؼُم انؼًم ( استدبببث أفشاد انؼُنت ػهً 16خذول )

 انتطىػٍ

 انؼببسة و
انىسط 

 انحسببٍ

الانحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انذسخت انشتبت

1 
ع٤حدز سٝـ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ ٓذ٣شز جُٔذسعس ٝجُؼحٓلاش ٓؼٜح 

 ُطكو٤ن أٛذجف جُرشجٓؽ جُططٞػ٤س ٝضطر٤وٜح
 ٓٞجكوس 3 1.055 3.83

2 
جُٔذسعس ُِٔؼشكس جُ٘ظش٣س ٝجُٔٔحسعس قٍٞ جٓطلاى ٓذ٣شز 

 جُؼَٔ جُططٞػ٢
 ٓٞجكوس 10 1.248 3.45

3 

ضلؼ٤َ جُؼلاهحش ذ٤ٖ ٓذ٣شز جُٔذسعس ٝجُٔإعغحش جُٔؼ٤٘س 

ذحُؼَٔ جُططٞػ٢ ُلاعطلحدز ٖٓ خرشجضْٜ ك٢ ٓؿحٍ جُؼَٔ 

 جُططٞػ٢

 ٓٞجكوس 6 1.093 3.64

4 
 ضؼ٤ٖٔ جُرشٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ ُِطحُرس عحػحش ٓكذدز ضكغد

 ػ٠ِ أٜٗح أػٔحٍ ضطٞػ٤س
 ٓٞجكوس 1 1.135 3.97

5 
ضؼ٤ٖٔ ذشجٓؽ ٝأٗشطس ضطٞػ٤س ك٢ جعطشجض٤ؿ٤حش ضو٤٤ْ ٓذ٣شز 

 جُٔذسعس ضغحػذٛح ػ٠ِ ضلؼ٤َ ٓؿحلاش جُؼَٔ جُططٞػ٢
 ٓٞجكوس 2 1.094 3.85

6 
جُٔذجٝٓس ػ٠ِ ٗشش غوحكس جُؼَٔ جُططٞػ٢ ذ٤ٖ جُطحُرحش 

 ٝجُٔؼِٔحش ذظٞسز دٝس٣س
 ٓٞجكوس 4 1.179 3.68

7 

ضٞكش هحػذز ذ٤حٗحش ٖٓ هرَ ٓذ٣شز جُٔذسعس ضط٘حٍٝ ٓؿحلاش 

جُؼَٔ جُططٞػ٢ جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضشحسى ذٜح جُطحُرس ًٝزُي 

 جُٔؼِٔس

 ٓٞجكوس 7 1.193 3.63

8 

ٝؾٞد سؤ٣س ٓكذدز ُذٟ ٓذ٣شز جُٔذسعس ُطخط٤ؾ جلأٗشطس 

ٝجُرشجٓؽ ٝجُٔشحس٣غ جُططٞػ٤س جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضوّٞ ذٜح دجخَ 

 جُٔذسعس

 ٓٞجكوس 5 1.216 3.66

9 

ٝؾٞد سؤ٣س ٓكذدز ُذٟ ٓذ٣شز جُٔذسعس ُطٞظ٤ق ٝعحتَ 

جلاضظحٍ جُكذ٣ػس ُط٘ل٤ز جلأٗشطس ٝجُرشجٓؽ ٝجُٔشحس٣غ 

 جُططٞػ٤س جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضوّٞ ذٜح دجخَ جُٔذسعس

 ٓٞجكوس 8 1.195 3.61

10 
ضكشص ٓذ٣شز جُٔذسعس ػ٠ِ جُركع ػٖ ٓظحدس ض٣َٞٔ 

 جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٝضلؼ٤ِٚٓطؼذدز ٝذذ٣ِس ُط٣َٞٔ 
 ٓٞجكوس 9 1.249 3.54

   1.166 3.69 الانحشاف انًؼُبسٌ وانًتىسط انحسببٍ انؼبو

 

( إٔ ٓغطٟٞ جُٔٞجكوس جُؼحّ ػ٠ِ ػرحسجش ٛزج جُٔكٞس ٓشضلغ، ق٤ع ذِؾ جُٞعؾ جُكغحذ٢ ٣16ظٜش ٖٓ جُؿذٍٝ )

ذـ  ( ٝٛٞ ٓطٞعؾ ٣وغ ك٢ جُلثس جُػح٤ٗس ٖٓ ٓؼ٤حس ضك٤َِ جُٔو٤حط، ٝجُز١ ٣ؼ٢٘ إٔ أكشجد جُؼ٤٘س أؾحذٞج 3.69جُؼحّ )

( ٢ٛٝ )ضؼ٤ٖٔ جُرشٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ 4ُؼرحسز سهْ )ؾحءش جٝهذ )ٓٞجكوس( ػ٠ِ جُـحُر٤س ٖٓ ػرحسجش ٛزج جُٔكٞس.  

( ٝٛٞ 3.97ُِطحُرس عحػحش ٓكذدز ضكغد ػ٠ِ أٜٗح أػٔحٍ ضطٞػ٤س( ك٢ جُطشض٤د جلأٍٝ ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ذِؾ )

ٓطٞعؾ ٣وغ ك٢ جُلثس جُػح٤ٗس قغد ٓؼ٤حس ضك٤َِ جُٔو٤حط، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ أكشجد جُؼ٤٘س ٓٞجكوٕٞ ػ٠ِ إٔ ضؼ٤ٖٔ 

حُرس عحػحش ٓكذدز ضكغد ػ٠ِ أٜٗح أػٔحٍ ضطٞػ٤س ٣ؼطرش أْٛ جلاعطشجض٤ؿ٤حش جُٔطرؼس ٖٓ جُرشٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ ُِط

( ٢ٛٝ )ضؼ٤ٖٔ ذشجٓؽ ٝأٗشطس ضطٞػ٤س 5هرَ ٓذ٣شجش جُٔذجسط ك٢ ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُططٞػ٢. ٝؾحءش جُؼرحسز سهْ )

شض٤د جُػح٢ٗ ذٔطٞعؾ ك٢ جعطشجض٤ؿ٤حش ضو٤٤ْ ٓذ٣شز جُٔذسعس ضغحػذٛح ػ٠ِ ضلؼ٤َ ٓؿحلاش جُؼَٔ جُططٞػ٢( ك٢ جُط

( ٝٛٞ ٓطٞعؾ ٣وغ ك٢ جُلثس جُػح٤ٗس قغد ٓؼ٤حس ضك٤َِ جُٔو٤حط، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ أكشجد جُؼ٤٘س 3.85قغحذ٢ ذِؾ )

ٓٞجكوٕٞ ػ٠ِ إٔ ضؼ٤ٖٔ ذشجٓؽ ٝأٗشطس ضطٞػ٤س ك٢ جعطشجض٤ؿ٤حش ضو٤٤ْ ٓذ٣شز جُٔذسعس ضغحػذٛح ػ٠ِ ضلؼ٤َ 

ؿ٤حش جُٔطرؼس ٖٓ هرَ ٓذ٣شجش جُٔذجسط ك٢ ضلؼ٤َ جُؼَٔ ٓؿحلاش جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٣ؼطرش غح٢ٗ أْٛ جلاعطشجض٤

( ٢ٛٝ )جٓطلاى ٓذ٣شز جُٔذسعس ُِٔؼشكس جُ٘ظش٣س ٝجُٔٔحسعس قٍٞ جُؼَٔ 2جُططٞػ٢. ٝؾحءش جُؼرحسز سهْ )
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( ٝٛٞ ٓطٞعؾ ٣وغ ك٢ جُلثس جُػح٤ٗس قغد ٓؼ٤حس ضك٤َِ 3.45جُططٞػ٢( ك٢ جُطشض٤د جلأخ٤ش ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ذِؾ )

٢٘ إٔ أكشجد جُؼ٤٘س ٣شٕٝ إٔ جٓطلاى ٓذ٣شز جُٔذسعس ُِٔؼشكس جُ٘ظش٣س ٝجُٔٔحسعس قٍٞ جُؼَٔ جُٔو٤حط، ٓٔح ٣ؼ

جُططٞػ٢ جلأهَ أ٤ٔٛس ٖٓ ذ٤ٖ جلاعطشجض٤ؿ٤حش جُٔطرؼس ٖٓ هرَ ٓذ٣شجش جُٔذجسط ك٢ ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُططٞػ٢، ٝهذ 

ٝٛٞ ٓح أٝطص دسجعس جُذسػ٢ ٣ٌٕٞ رُي ٗط٤ؿس جٓطلاى جُٔذ٣شجش ذحلأعحط ُٜزٙ جُٔؼحسف جُ٘ظش٣س ٝجُٔٔحسعحش.  

( ذحلاٛطٔحّ ذطشؿ٤غ جُطلاخ ػ٠ِ جلأػٔحٍ جُططٞػ٤س، ٝسذؾ جُذسٝط ذٞجهغ جُطحُد ٝذحلأػٔحٍ جُططٞػ٤س، 2021)

ٝػشٝسز ضؼ٤ٖٔ أٗشطس ضؼضص غوحكس جُؼَٔ جُططٞػ٢ ُذٟ جُطلاخ ك٢ خطس أخظحت٢ جلأٗشطس، ٝضلؼ٤َ ٗشحؽ 

ُٜح ٖٓ دٝس ك٢ ضؼض٣ض غوحكس جُؼَٔ جُططٞػ٢ ُذٟ جُطلاخ. ًٔح جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٝجلأٗشطس جُٔذسع٤س جلأخشٟ ُٔح 

( ٝجُط٢ دػص ئ٠ُ ضض٣ٝذ جُٔذجسط ذحُذػْ جُٔحد١ ٝجُٔؼ١ٞ٘ ُِو٤حّ ذحُؼَٔ 2018ضطلن ٓغ دسجعس جُؼلا٢ُ )

 جُططٞػ٢.

 

 تىصُبث انذساست

 ٖٓ خلاٍ ٗطحتؽ جُذسجعس ٣ٌٖٔ ضوذ٣ْ جُطٞط٤حش جُطح٤ُس:

جُؼَٔ جُططٞػ٢ ٤ُشَٔ جُٔؿحلاش جُظك٤س ذشٌَ أكؼَ، ذحلإػحكس ئ٠ُ  ضٌػ٤ق ؾٜٞد جلإدجسز جُٔذسع٤س ك٢ -

 جُٔؿحٍ جُر٤ث٢ ٝجلاؾطٔحػ٢.

ئهحٓس ٓششٝػحش ضطٞػ٤س ٓشطشًس ذ٤ٖ جُٔذسعس ٝٓإعغحش جُؼَٔ جُططٞػ٢ ضوّٞ ػ٠ِ ؾٜٞد جُطلاخ ُطذػ٤ْ  -

 غوحكس جُؼَٔ جُططٞػ٢ ُذ٣ْٜ ذشٌَ ػ٢ِٔ.

٤ُحء جلأٓٞس، ٝٗشش غوحكس ٝأ٤ٔٛس جُؼَٔ جُططٞػ٢ ك٢ جُٔؿطٔغ، ص٣حدز كشص جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جلإدجسز جُٔذسع٤س ٝأٝ -

 ٝرُي ٖٓ خلاٍ ػوذ جُٔكحػشجش ٝجُرشجٓؽ جُطذس٣ر٤س ٝجُطٞػ٣ٞس.

ػَٔ ٓوشسجش ضؼ٠٘ ذحُؿٞجٗد جُططٞػ٤س ك٢ جُٔذجسط ، ضوّٞ ئدجسجش جُٔذجسط ذطلؼ٤ِٜح ٝجُؼَٔ ػ٤ِٜح ٝضش٤ٌَ  -

 ٢ ُِطحُرس.ُؿحٕ ذٜزج جُشإٔ، ذك٤ع ضكُغد عحػحش جُؼَٔ جُططٞػ

ضٌػ٤ق جُٞصجسز ُؿٜٞدٛح ك٢ ٓؿحٍ جُؼَٔ جُططٞػ٢، ٝضؼ٤ٔ٘ٚ ك٢ ذ٘ٞد ضو٤٤ْ ٓذ٣ش جُٔذسعس؛ ُطشؿ٤ؼٚ ػ٠ِ  -

 ضلؼ٤َ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ك٢ ٓذسعطٚ.
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