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 ، الوولكت العربٍت السعىدٌتجبهعت الولك سعىد، كلٍت التربٍت، قسن الإدارة التربىٌت

 

 

 الولخص

ٍََّبد اُزؼ٤ِْ ٝرؼي٣ي اُْلبك٤خ روّٞ ٝؽلاد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ  ٌزَجبد ٓإ ُٓ ثلٝه ًج٤و ك٢ ٍج٤َ أُؾبكظخ ػ٠ِ 

ئكاهاد اُغبٓؼبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ك٢ رأ٤ٌٍ ٝؽلاد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، ٝرؼُلُّ  ٝاُغٞكح، ُنُي رَُبهع

ٍََّبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ؛ ثـوٗ ا ُزؾوُّن ٖٓ كؼب٤ُخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ أْٛ اٍُٞبئَ اُز٢ رِغأ ئ٤ُٜب ئكاهاد ٓإ

ٍََّخ ًِٜب ٤ٌُٝ كوٜ الأكاء. ٝ رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اٌُْق  ب إٔجؾذ أكاح ُقلٓخ أُإ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ، ًٔب ئَّٜٗ

ػٖ ٝاهغ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ، ٝهل اٍزقلّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ؛ ُٔ٘بٍجزٚ 

َِّ ٗلهح ك٢ الأكث٤بد ؽٍٞ ٓٞٙٞع أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ لأٛلاف ٝأٍئِخ اُلهاٍخ. ٝرأر٢ أٛ ٤ٔخ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ظ

ف ػ٠ِ أُلب٤ْٛ ٝأُؼب٤٣و اُقبٕخ  ب ئ٠ُ اُزؼوُّ ًٚ ٍََّبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢. ًٔب رٜلف اُلهاٍخ أ٣ ٓإ

ٍََّبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ٝر٤ُْو ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ رجب٣ٖ أُٔبهٍبد ك٢ رٞظ٤ق ئكاهح  ثبُٔواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ ٓإ

أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ، ٝإٔ ًَ عبٓؼخ ُل٣ٜب رؾل٣برٜب اُقبٕخ ك٢ ٍج٤َ الاٍزلبكح ٖٓ أكٝاه 

 أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٤ٜب.

 

 أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، ئكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، اُؾًٞٔخ، اُْلبك٤خ، اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ.  الوفتبحٍت:الكلوبث 
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ABSTRACT 

Internal audit units play a significant role in preserving the gains of educational 

institutions and enhancing transparency and quality. Therefore, university 

administrations worldwide are hastening to establish internal audit units. The internal 

audit is one of the most important means that the administrations of higher education 

institutions resort to verify the effectiveness of internal control, and it has become a 

tool to serve the entire institution, not just the performance. This study aims to reveal 

the reality of internal auditing in universities in Arab countries. The researchers used 

the descriptive analytical approach, as it is suitable for the objectives and questions of 

the study. The importance of this study comes in light of the scarcity of literature on 

the subject of internal auditing in higher education institutions in the Arab world. The 

study also aims to identify the concepts and standards of internal auditing in higher 

education institutions. The results of the study indicate the divergence of practices in 

employing the internal audit department in Arab universities and that each university 

has its own challenges to benefit from its internal audit roles. 

Keywords: Internal audit, higher education administration, governance, transparency, 

Arab universities. 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.94.2023.872 

105 

 

 

 الوقذهت

رؼل ػ٤ِٔخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُٜٔخ ثبَُ٘جخ ُِٔإٍَبد اُغبٓؼ٤خ؛ ك٢ٜ رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف 

ٚ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٖٓ ٖٓلاه٤خ، ٝاُزأ٤ًل ٤ٌُ كوٜ ػ٠ِ ٍلآخ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ اُز٢ الإٍزوار٤غ٤خ ٗظوا ُٔب ر٤ٚل

روّٞ ثٜب أُإٍَخ ٌُٖٝ ًنُي ٓواعؼخ ٝرو٤٤ْ الإعواءاد اُوهبث٤خ ُلأْٗطخ ٝاُؼ٤ِٔبد أُقزِلخ كافَ أُإٍَخ 

ٖٓ إٍٔٞ لار٤٘٤خ ٝرؼ٢٘ الاٍزٔبع. ٝرؼجو ػٖ رو٤ِل هٝٓب ُِٔواهجخ؛  "Audit"اُغبٓؼ٤خ.ٝر٘ؾله ًِٔخ أُواعؼخ 

ؽ٤ش ٣وّٞ أكواك ٓقز٤ٖٖ كٝه٣ب ثبلاٍزٔبع ُِٔل٣و٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ُِٔوبٛؼبد، ٝاُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد كؾٔ. ٝأٍٝ ٖٓ 

 ػوف أُواعؼ٤ٖ ْٛ هلٓبء أُٖو٤٣ٖ ٝا٤ُٞٗب٤٤ٖٗ اُن١ اٍزقلٓٞا أُواعؼ٤ٖ ٖٓ أعَ اُزأًل ٖٓ ٕؾخ اُؾَبثبد

اُؼبٓخ؛ ؽ٤ش ًبٕ أُواعغ ٝهزٜب ٣َزٔغ ئ٠ُ اُو٤ٞك أَُغِخ ُِزأًل ٖٓ ٍلآزٜب ٝفِٞٛب ٖٓ اُزلاػت ٝالافطبء 

ٝئصجبد ٕؾخ ػ٤ِٔبد اُزَغ٤َ. ٝٓغ ٓوٝه اُيٖٓ رطٞهد أُواعؼخ ّأٜٗب ّإٔ ًبكخ أُ٘بؽ٢ اُؼ٤ِٔخ ٝمُي ٓغ 

 (.27، ٓ. 2013ثوٝى أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٝأُإٍَبد الاهزٖبك٣خ اُٚقٔخ )فلا٢ٕ، 

اٗزوِذ ػ٤ِٔبد أُواعؼخ ئ٠ُ الإكاهاد ثؼل ظٜٞه اُوأٍٔب٤ُخ، ؽ٤ش أكٟ رطٞه ؽغْ أُْوٝػبد ٝريا٣ل ؽغْ 

ئ٠ُ الاػزواف ثبُؾبعخ  -أػٔبُٜب ٝظٜٞه اُْوًبد ٝريا٣ل أَُإ٤ُٝبد ٓغ ظٜٞه اُزؼو٤لاد اُٞظبئق الإكاه٣خ 

ج٤خ ُِؾبعبد الإكاه٣خ ثٔقزِق أٗٞاػٜب. ٝثنُي إٔجؾذ ئ٠ُ ٝعٞك ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ؛ ُزولّ فلٓبرٜب رِ

(. ٣ٝوعغ ربه٣ـ 68-66، ٓ ٓ. 1997ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ماد ٛج٤ؼخ ٓيكٝعخ ٓب٤ُخ ٝرْـ٤ِ٤خ )اَُوب، 

ك٢ ك٤٤٘ب ثبَُ٘ٔب ُز٣ٌٖٞ   Roxomatiّ ػ٘لٓب رأٍَذ ٤ًِخ 1581ظٜٞه أٍٝ ٓ٘ظٔخ ك٢ ٤ٓلإ أُواعؼخ ئ٠ُ ػبّ 

ٝاٗزْود ثؼل مُي ئ٠ُ ثبه٢ كٍٝ اُؼبُْ، ًٝبٕ ُجو٣طب٤ٗب اُلَٚ الأٍجن ك٢ ٛنا اُز٘ظ٤ْ ا٢ُٜ٘ٔ  فجواء ٓؾبٍج٤ٖ.

ّ 1854ٝإٔؾجذ ٜٓ٘خ أُواعؼخ َٓزوِخ ك٢ ثو٣طب٤ٗب ػ٘لٓب أْٗأد عٔؼ٤خ أُؾبٍج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ثأكٗجوح ػبّ 

 (.19، ٓ. 2000)ػجلالله، 

 أسئلت الذراست:

ٍََّبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ؟: ٓب أٛلاف أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك1ً  ٢ ٓإ

ٍََّبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ؟2ً  :  ٓب ٓؼب٤٣و أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ ٓإ

ٍََّبد اُغبٓؼ٤خ؟3ً  ٓبد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ أُإ ِّٞ  : ٓب ٓو

 : ٓب ٝاهغ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ؟4ً

 

 أهذاف الذراست:

 رَزٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ:

ٍََّبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.اًزْبف أٛلاف  -  أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ ٓإ

ٍََّبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. - ف ػ٠ِ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ ٓإ  اُزؼوُّ

ٍََّبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. - ف ػ٠ِ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ ٓإ  اُزؼوُّ

ف ػ٠ِ ٝاهغ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ.  -  اُزؼوُّ

 

 :أهوٍت الذراست

ٍََّبد اُزؼ٤ِْ؛ ثـوٗ اُزؾوُّن ٖٓ كؼب٤ُخ اُوهبثخ  َّٕ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ رؼُلُّ ٖٓ أْٛ اٍُٞبئَ اُز٢ رِغأ ُٜب ٓإ ئ

ٍََّبد اُزؼ٤ِْ ٝاٌُْق ػٖ أٝعُٚ اُوٞح ٝاُٚؼق ٝرلؼ٤َ كٝه أَُبءُخ  ب إٔجؾذ أكاح ُقلٓخ ٓإ اُلاف٤ِخ، ًٔب ئَّٜٗ

ٛنٙ اُلهاٍخ ٗظوًا ُ٘لهح اُلهاٍبد اُز٢ رٌْق ٝاهغ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝاُْلبك٤خ الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ. ٝرأر٢ أ٤ٔٛخ 

ًِّي ػ٠ِ عبٓؼبد ر٘ز٢ٔ ئ٠ُ ثِل ٝاؽل، ث٤٘ٔب رؾبٍٝ ٛنٙ  ك٢ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ، ؽ٤ش ئٕ اُلهاٍبد اَُبثوخ ًِٜب روُ

َّْ اُلهاٍخ ئٙبكخ ٓؼِٞٓبد أًضو ٤ُّٞٔخ ػٖ ٝاهغ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ ػلك ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ.  ًٔب ٣زُٞهَّغ إٔ ٣ز

الاٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ئصواء الأكث٤بد اُؼوث٤خ ك٢ ٓٞٙٞع أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، ٝكزؼ أُغبٍ لأثؾبس أًضو 

 ؽٍٞ ٛنا أُٞٙٞع.
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 هٌهجٍت البحث: 

اٍزقلّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُٞصبئو٢ ُلإعبثخ ػٖ رَبؤلاد اُلهاٍخ، ٝهبّ اُجبؽضٕٞ ثبلاٛلاع  أُزأ٢ِّٗ  

َ ئ٠ُ  ُّٕ ٝاُله٤ن ػ٠ِ اُلهاٍبد ٝالإؽٖبئ٤بد اُو٤ٍٔخ أُْ٘ٞهح ك٢ اُؾب٣ٝبد  اُؼ٤ِٔخ أُؾٌٔخ ٝأُٞصٞهخ؛ ُِزٞ

َ ئ٠ُ اٍز٘زبعبد رغُ ُّٕ ٤ت ػٖ الأٍئِخ اُز٢ ٣إُِّٛوٛب ٛنا اُجؾش، ٝهل اٍزقُلٓذ ٛنٙ أُؼِٞٓبد اُز٢ رَُبْٛ ك٢ اُزٞ

 أُٜ٘غ٤خ ُٔلاءٓزٜب لأٛلاف ٝأٍئِخ اُجؾش.

 

 والذراسبث السببقت الإطبر الٌظري

 أولاً: هفهىم الوراجعت الذاخلٍت:

الإكاهح  رؼزجو أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أؽل أْٛ الأٗظٔخ اُوهبث٤خ كافَ أُ٘ظٔبد؛ ُٔب رِؼجٚ ٖٓ كٝه ك٢ كػْ هواهاد

ٝاُزقل٤ق ٖٓ أَُإ٤ُٝخ أُِوبح ػ٤ِٜب. ًٔب رؼل أكاح ث٤ل الإكاهح رواهت ثٞاٍطزٜب ًَ ٓب ٣ؾلس كافَ أُ٘ظٔخ، 

ٝمُي ثٞعٞك ٗٞع ٖٓ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝأُواعؼخ اُقبهع٤خ ؽ٤ش ئٕ ًَ ٛوف ٣َزل٤ل ٖٓ ا٥فو 

ٝهل عبء ك٢ رؼو٣ق أُواعؼخ ُـخ ًٔب أّبه  (. 13. ، 2011ٓك٢ أكاء ٜٓٔزٚ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ )ىًو٣ب ٝٓؾٔل، 

( ٗولا ػٖ ٓقزبه اُٖؾبػ أٜٗب "أُؼبٝكح"، ٝرؼ٢٘ اُ٘ظو ك٤ٔب هٔذ ثٚ ٖٓ ػَٔ أٝ 12، ٓ. 2012ُٜب أثٞ ٤ٛجخ )

ك٤ٔب هبّ ثٚ ؿ٤وى ٖٓ أػٔبٍ ُزؾل٣ل ٓلٟ ٕٞاثٜب. ٝهل ًبٗذ رزْ ٛنٙ أُواعؼخ ك٢ اُؼٖٞه اُول٣ٔخ ػٖ ٛو٣ن 

ٗٚ آفو ٖٓ ث٤بٗبد رزؼِن ثأٓٞاٍ ػبٓخ ٝؽ٤ٌٓٞخ ُِزؾون ٖٓ ٕؾزٜب، ُٝؼَ مُي ٛٞ اَُجت ٍٔبع أؽل الأك ّٝ واك ُٔب ك

عبء ٖٓ ًِٔخ لار٤٘٤خ ثٔؼ٠٘ ٣َزٔغ  Auditingك٢ إٔ اّزوبم إطلاػ أُواعؼخ ك٢ اُِـخ الاٗغ٤ِي٣خ "

Audire." 

أٓب ٓلّٜٞ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ كول رطٞه ٓغ رطٞه أُٜبّ ٝأُٔبهٍخ اُؼ٤ِٔخ ُِٞظ٤لخ، ؽ٤ش إٔله ٓؼٜل أُواعؼ٤ٖ 

رؼو٣لبد ٓزؼلكح ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ رٞٙؼ اُزطٞه ك٢ ٝظ٤ل٤خ  (IIA)اُلاف٤٤ِٖ ثبُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ 

 2001و٣لبد رؼو٣ق أُؼٜل ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ ػبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ كزوح لأفوٟ، ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٛنٙ اُزؼ

ٝاُن١ ػوكٜب ػ٠ِ أٜٗب "ْٗبٛ رأ٤ًل١ َٓزوَ ٝٓٞٙٞػ٢ ْٝٗبٛ اٍزْبه١ ْٖٓٔ لإٙبكخ ه٤ٔخ ُِغٜخ، ُٝزؾ٤َٖ 

ػ٤ِٔبرٜب َُٝٔبػلح اُغٜخ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب، ثا٣غبك ٜٓ٘ظ ٓ٘ظْ ٝكه٤ن ُزو٤٤ْ ٝرؾ٤َٖ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔبد ئكاهح 

 (. 15، ٓ. 2019ٝاُزٞع٤ٚ")اُؼبٓو،  أُقبٛو ٝاُوهبثخ

ٝٝكوب لأؽلس اُزؼو٣لبد اُز٢ أٝهكٛب أُؼٜل ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ٜ "ْٗبٛ َٓزوَ ٝٓٞٙٞػ٢ ٣ولّ رأ٤ًلاد 

ٝفلٓبد اٍزْبه٣خ ثٜلف ئٙبكخ ه٤ٔخ ُِْٔ٘أح ٝرؾ٤َٖ ػ٤ِٔبرٜب، ٣َٝبػل ٛنا اُْ٘بٛ أُْ٘أح ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب 

ٓ٘ظْ ُزو٤٤ْ ٝرؾ٤َٖ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔبد ئكاهح أُقبٛو ٝاُوهبثخ ٝاُؾًٞٔخ")أُجبهى ٖٓ فلاٍ ئرجبع أٍِٞة ٜٓ٘غ٢ 

 (.210، ٓ. 2021ٝاُغجو، 

ًٔب ػوكذ اُغٔؼ٤خ اَُؼٞك٣خ ُِٔواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثأٜٗب ٜٓ٘خ رولّ فلٓبد رأ٤ًل ٓٞٙٞػ٤خ 

٤ِخ )اُغٔؼ٤خ اَُؼٞك٣خ ُِٔواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ، َٓزوِخ، ٝاٍزْبهاد ر٤ٚق اُو٤ٔخ ُِٔ٘ظٔخ، ٝرؾَٖ أٗظٔزٜب اُزْـ٤

2023.) 

( ئ٠ُ 1997ًٔب هلّ ػلك ٖٓ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُواعؼخ رؼو٣لبد ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ، ؽ٤ش ٤ْ٣و اَُوب )

ٖ إٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ "٢ٛ ثإهح اُ٘ظبّ اُوهبث٢، ك٢ٜ ك٢ ؽل مارٜب ئؽلٟ الأكٝاد اُوهبث٤خ ًٔب إٔ ُٜب كٝهاً ٓؼ٤

٣زؼِن ثو٤بً كؼب٤ُخ الأكٝاد اُوهبث٤خ الأفوٟ. ٝثبُزب٢ُ ثبد ٖٓ اُٚوٝه١ إٔ ٣زلْٜ أُواعغ اُلاف٢ِ ؽبعبد 

الإكاهح ٝرؾو٤ن كٝه اُْواًخ ٓؼٜب ك٢ كػْ اُ٘ظبّ اُوهبث٢. ٣ٝورٌي الاٛزٔبّ اُوئ٤ٌ ُِٔواعغ اُلاف٢ِ ك٢ فلٓخ 

اُلاف٤ِخ ك٢ ٓغبلاد ٓ٘غ ٝرو٤َِ الأفطبء، اٍزجؼبك أٍجبة الإكاهح ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ. ٝرجوى اُؾبعخ ئ٠ُ أُواعؼخ 

 (.53الإٍواف ٝا٤ُٚبع، اُؾبعخ ئ٠ُ اُوهبثخ أُٞصٞم ثٜب ٝالاُزياّ ثبُوٞا٤ٖٗ")ٓ. 

ًٔب ػوّكذ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أٜٗب "عيء ٖٓ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٢ِ ًٌَ ٌُٖٝ ٖٓ أٌُٖٔ ٝعٞك ٗظبّ ُِوهبثخ 

 (.16، ٓ. 2009كٕٝ ٝعٞك ٓواعؼخ كاف٤ِخ" )ف٤ٚو، اُلاف٤ِخ ٝٗظبّ ٓؾبٍج٢ ٤ٍِْ 

ٝرْ رؼو٣لٜب ػ٠ِ أٜٗب "ْٗبٛ َٓزوَ ٣وُلّ رأ٤ًلا ٓٞٙٞػ٤ب، ٝٛٞ ْٗبٛ اٍزْبه١ ْٕٔ لإٙبكخ ه٤ٔخ ُٝزؾ٤َٖ 

ػ٤ِٔبد أُإٍَخ، ئم رَبػلٛب ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٖٓ فلاٍ اُٚجٜ ٝاُز٘ظ٤ْ، ُزو٤٤ْ ٝرؾ٤َٖ كؼب٤ُخ ئكاهح 

 (.29، ٓ. 2019بثخ ٝػ٤ِٔبد اُؾًٞٔخ")ٍٜٔٞك، أُقبٛو ٝأٗظٔخ اُوه

ًٔب رْ رؼو٣لٜب أ٣ٚب ثأٜٗب "أكاح ئكاه٣خ ُزو٤٤ْ ٤ًل٤خ ٓٔبهٍخ أكواك الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ لأٗظٔخ اُوهبثخ")اُؼل٤ل٢، 

2007 .ٓ ،23 .) 
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 :  ثبًٍبً: أهوٍت الوراجعت الذاخلٍت

رإك١ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ كٝها ٜٓٔب ك٢ ئكاهح اُٞؽلاد الاهزٖبك٣خ ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي اُٚٞاثٜ اُلاف٤ِخ فٖٕٞب 

ٓغ ظٜٞه ؽبلاد ئكلاً اُْوًبد ٝئؿلاهٜب ٝظٜٞه ٗظو٣خ اًُٞبُخ ٝاُزـ٤واد ك٢ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ٝرزٔضَ أ٤ٔٛخ 

ػٔبٍ ٝرو٤٤ْ الأكاء ٝؽٔب٣خ إٍٔٞ اُٞؽلح الاهزٖبك٣خ، اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ ًٜٞٗب أكاح ههبث٤خ كؼبُخ ُزؾ٤َٖ عٞكح الأ

 ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛزٜب ك٢: 

 اُقلٓبد اُٞهبئ٤خ ُٚٔبٕ اُؾٔب٣خ اٌُبك٤خ ُلإٍٔٞ ٝؽٔب٣خ ا٤َُبٍبد الإكاه٣خ ٝاُزيآٜب. .1

فلٓبد اُزو٤٤ْ ُِزأًل ٖٓ ه٤بً كؼب٤ُخ أٗظٔخ اُوهبثخ ٝئعواءارٜب ك٢ أُْوٝع ٝكهعخ الاُزياّ ث٤َبٍبد  .2

 ُٔٞٙٞػ٤خ.الإكاهح ا

 اُقلٓبد الإْٗبئ٤خ ٝرول٣ْ الاهزواؽبد ٝاُزؾ٤َ٘بد اُلاىٓخ لأٗظٔخ أُإٍَخ كافَ أُْوٝع. .3

رلبك١ اُزٌِلخ أُبك٣خ ٝاُي٤٘ٓخ اُؼب٤ُخ ُز٘ل٤ن ػ٤ِٔخ اُزله٤ن اُقبهع٢، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔلهن اُلاف٢ِ أكاء ٛنٙ  .4

ُزْـ٤ِ٤خ ػ٠ِ ٓلاه اُؼبّ، ٝثبُزب٢ُ رو٤َِ رٌب٤ُق أُٜٔخ أص٘بء ػِٔٚ ك٢ أُإٍَخ ٝٓواعؼخ ع٤ٔغ الأْٗطخ أُب٤ُخ ٝا

 أُواعؼخ اُقبهع٤خ. 

٣زٔزغ أُلهوٕٞ اُلاف٤ِٕٞ ثآٌب٤ٗخ إٍُٞٞ ئ٠ُ ًبكخ اُزلب٤َٕ اُقبٕخ ثبُٔإٍَخ ٝرؼبٓلارْٜ ٓغ ع٤ٔغ  .5

لأْٗطخ أَُز٣ٞبد اُز٘ل٤ن٣خ؛ ٓٔب ٣ٞكو ُْٜ صوٝح ٖٓ أُؼِٞٓبد ماد اُطبثغ اُقبٓ، ٣ٝغؼِْٜ ػ٠ِ كها٣خ ثٌبكخ ا

 أُب٤ُخ ٝاُزْـ٤ِ٤خ ُِٔإٍَخ اُز٢ رَْٜ ك٢ ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن.

ٓواهجخ كؼب٤ُخ اُؼ٤ِٔبد ٝالآزضبٍ ٤َُِبٍبد أُإ٤ٍَخ؛ ٓٔب ٣َٔؼ ُِزله٤ن اُلاف٢ِ ثزو٤٤ْ اُؼ٤ِٔبد أُقزِلخ  .6

 ثٌَْ ٓٞٙٞػ٢ ٝٝاهؼ٢.

اُزؾون ٖٓ كهخ أُؼِٞٓبد اُٞاهكح ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٓغ ٙٔبٕ رو٤ل اُٞؽلاد أُؾبٍج٤خ ثبُزؼ٤ِٔبد أُؾلكح  .7

 لإػلاك اُزوبه٣و اُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب ك٢ ارقبم اُوواهاد أَُزوج٤ِخ ٝالإٍزوار٤غ٤خ.

اُزقط٤ط٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ري٣ٝل أُإٍَخ ثأه٤ٙخ ع٤لح ُزله٣ت أكواك الإكاهح أَُزوج٤٤ِٖ ٝئًَبثْٜ أُٜبهاد  .8

 (.29، ٓ. 2016ٝاُزؾ٤ِ٤ِخ ٝاُوهبث٤خ. )ْٗٞإ، 

( إٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٢ٛ الأ٤ٖٓ ٝأَُإٍٝ ػٖ اُزؾون ٖٓ فوم اُٚٞاثٜ ٝأُقبُلبد ٣ٝ2015وٟ ٤ٍِٔبٕ )

 ًْٝق الاؽز٤بٍ ٝاُقطأ ٝاُـِ، ًٔب رؼزجو اُؼٔٞك اُلوو١ لأػٔبٍ أُإٍَخ ًٜٞٗب رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف

أُوٍٞٓخ ٝاُزأًل ٖٓ الاٍزقلاّ اُلؼبٍ ٝاٌُقء ُِٔٞاهك، ٝرو٤٤ْ ئكاهح أُقبٛو ٝٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ُِٔإٍَخ 

ٓغ اُزأًل ٖٓ آزضبٍ أُٞظل٤ٖ ٌُبكخ اُوٞا٤ٖٗ ٝأُؼب٤٣و ٓغ ئٛلاع إٔؾبة أُٖبُؼ ثٌلبءح اُؼ٤ِٔبد اُزْـ٤ِ٤خ 

ون ٖٓ ٓٔبهٍخ ٝاٍزؼواٗ الإعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ اُٞاعجخ ٓغ ٝأُب٤ُخ ٓغ اُزؾون ٖٓ الإٍٔٞ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ اُزؾ

 اُزو٤٤ْ اُلٝه١ ُِٔٞظل٤ٖ ٝٓؼوكخ ٓ٘بٛن اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ أُإٍَخ.

( ك٢ كهاٍزٚ إٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ رؼَٔ ػ٠ِ فلٓخ اُلئبد اُز٢ رَزقلّ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٣ٝ2017نًو )ثلاٍ، 

 اد الإٍزوار٤غ٤خ، ٖٝٓ ٛنٙ اُلئبد:ٝرؼزٔل ػ٤ِٜب ك٢ هٍْ ا٤َُبٍبد ٝارقبم اُوواه

  ّئكاهح أُ٘ظٔخ: ٝرؼزجو أَُزل٤ل الأٍٝ ٖٓ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ؛ ك٢ٜ رطِؼٜب ػ٠ِ اُ٘ٞاهٔ أُٞعٞكح ك٢ ٗظب

اُوهبثخ اُلاف٤ِخ؛ ٝثبُزب٢ُ ارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ػ٠ِ ٙٞء ٓؼط٤برٜب. ٝرؼزٔل ئكاهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُج٤بٗبد 

 ط٤ٜ َُِٔزوجَ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ ثٌلبءح.أُؾبٍج٤خ ُِٔواهجخ ٝاُزق

  أَُزضٔوٕٝ: رٌْٜٔ٘ ٗزبئظ أُواعؼخ ٖٓ ارقبم هواهارْٜ ثْإٔ الاٍزضٔبه ك٢ أُ٘ظٔخ أٝ ػلّ أُـبٓوح

ثأٓٞاُْٜ. ًٔب ٣ؼزجو روو٣و أُواعغ ٓوعؼب ٛبٓب ُٔقزِق اُلائ٤ٖ٘ ُِٔإٍَخ ٖٓ فلاٍ ٓؼوكزْٜ ٓلٟ ٍلآخ أُوًي 

 ٔخ ٝكهعخ ا٤َُُٞخ لارقبم اُوواه أُ٘بٍت ك٢ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ أُ٘ظٔخ َٓزوجلا. أُب٢ُ ُِٔ٘ظ

  اُج٘ٞى ٝأُإٍَبد أُب٤ُخ الأفوٟ: ٢ٛٝ رِؼت كٝها ٜٓٔب ك٢ اُز٣َٞٔ ه٤ٖو الأعَ ُِٔإٍَبد؛ ُزِج٤خ

ٗبد أُب٤ُخ ٝهجٍٞ اؽز٤بعبرٜب ٝرٍٞؼٜب. ُنُي رؼزٔل ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝروبه٣و أُواعؼخ ُلهاٍخ ٝرؾ٤َِ اُج٤ب

 ّوٝٛ الائزٔبٕ )اُووٗ( ٖٓ أُإٍَبد ك٢ اُج٘ٞى. 

 ثبلثبُ: الفرق بٍي الوراجعت الذاخلٍت والوراجعت الخبرجٍت: 

أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٢ٛ ا٤ٍُِٞخ اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ٣زِو٠ أُل٣وٕٝ ٖٓ فلاُٜب رأ٤ًلا ٖٓ ٖٓبكه كاف٤ِخ ثإٔ اُؼ٤ِٔبد 

ب٤ُخ ؽلٝس فطأ. ٢ٛٝ ْٗبٛ رأ٤ًل١ ٝاٍزْبه١ َٓزوَ ٝٓٞٙٞػ٢، ْٖٓٔ رؼَٔ ثطو٣وخ ٖٓ ّأٜٗب رو٤َِ اؽزٔ

لإٙبكخ ه٤ٔخ ئ٠ُ ػ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ ٝرؾ٤َٜ٘ب. ٝرَبػل أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أُ٘ظٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٖٓ فلاٍ 

 (.2013ئرجبع أٍِٞة ٜٓ٘غ٢ ٓ٘ظْ ُزو٤٤ْ ٝرؾ٤َٖ كؼب٤ُخ ئكاهح أُقبٛو ٝاُوهبثخ ٝػ٤ِٔبد اُؾًٞٔخ )أؽٔل، 
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ًٔب إٔ ٗطبم ػَٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٣َْٔ: ٓواعؼخ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝاُزْـ٤ِ٤خ، ٝرو٤٤ْ اُ٘ظْ اُوبئٔخ، ٝٓواعؼخ 

ٝرط٣ٞو اُ٘ظْ اُغل٣لح هجَ ر٘ل٤نٛب، ٝرو٤٤ْ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ، ٝاُزؾون ٖٓ اٍزقلاّ أُٞاهك ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ، 

خ ُلإكاهح، ٝرو٤٤ْ َٓزٟٞ ئٗغبى الأٛلاف أُٞٙٞػخ، ٝٓواعؼخ ٝٓواهجخ ٍِٞى اُؼب٤ِٖٓ، ٝرول٣ْ فلٓبد اٍزْبه٣

الأكاء ٖٓ ؽ٤ش ؽبلاد الاؽز٤بٍ اٌُجوٟ، ٝاُزؾون ٖٓ كهخ أُجبُـخ اُٞاهكح ثبَُغلاد أُب٤ُخ، ٝاُزؾون ٖٓ 

الآزضبٍ ٤َُِبٍبد ٝاُِٞائؼ ٝالإعواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝكؾٔ ٗزبئظ ًلبءح اُزْـ٤َ، َٝٓبػلح الإكاهح ٖٓ فلاٍ 

 .Abu -Azza, 2012) ٣ل أُقبٛو اُز٢ هل رزؼوٗ ُٜب أُ٘ظٔخ، ٝاُزؾون ٖٓ الاُزياّ ثأؽٌبّ اُؼوٞك )رؾل

أٓب أُواعؼخ اُقبهع٤خ ك٢ٜ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ُِزغ٤ٔغ ٝاُزو٤٤ْ أُٞٙٞػ٢ ُلأكُخ اُقبٕخ ثٔياػْ اُؼ٤َٔ ثْإٔ ٗزبئظ 

أُؾلكح، ٝر٤َٕٞ اُ٘زبئظ َُٔزقل٢ٓ اُوٞائْ الأؽلاس الاهزٖبك٣خ؛ ُزؾل٣ل ٓلٟ رٔب٢ّ ٛنٙ أُياػْ ٓغ أُؼب٤٣و 

أُب٤ُخ ٝإٔؾبة أُِٖؾخ ك٢ أُ٘ظٔخ. ك٢ٜ رزْ ٖٓ فبهط أُإٍَخ ثـ٤خ كؾٔ اُج٤بٗبد ٝاَُغلاد أُؾبٍج٤خ 

ٝاُٞهٞف ػ٠ِ رو٤٤ْ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٖٓ أعَ ئثلاء هأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ل ؽٍٞ ٕؾخ ٕٝلم أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ 

ُٔؾبٍج٢ أُُٞل ُٜب، ٝمُي لإػطبئٜب أُٖلاه٤خ ؽز٠ ر٘بٍ اُوجٍٞ ٝاُو٠ٙ ُلٟ َٓزقل٢ٓ ٛنٙ اُ٘برغخ ػٖ اُ٘ظبّ ا

أُؼِٞٓبد ٖٓ الأٛواف اُقبهع٤خ ٝثقبٕخ )أَُبٕٛٔٞ، ٝأَُزضٔو٣ٖ، ٝاُج٘ٞى، ٝئكاهح اُٚوائت ٝا٤ُٜئبد 

 (.2006الأفوٟ( )٤ٍِٔبٕ، 

ٝأُؼب٤٣و ٝاُوٞاػل ٝالأٍب٤ُت اُز٢ ٣ٌٖٔ ٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ أُواعؼخ اُقبهع٤خ ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكب 

ثٞاٍطزٜب اُو٤بّ ثلؾٔ اٗزوبك١ ٓ٘ظْ لأٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝاُج٤بٗبد أُضجزخ ك٢ اُلكبرو ٝاَُغلاد ٝاُوٞائْ 

أُب٤ُخ ُِْٔوٝع ثٜلف ئثلاء هأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ل ك٢ رؼج٤و اُوٞائْ أُب٤ُخ اُقزب٤ٓخ ػٖ ٗز٤غخ أػٔبٍ اُغٜخ ٖٓ هثؼ أٝ 

 ٝػٖ ٓوًيٙ أُب٢ُ ك٢ ٜٗب٣خ كزوح ٓؾلكح.فَبهح 

 ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٤ْٗو ئ٠ُ اُقطٞاد الأٍب٤ٍخ اُز٢ رٔو ثٜب أُواعؼخ اُقبهع٤خ:

 هجٍٞ اُز٤ٌِق. -

 رقط٤ٜ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ. -

 ر٘ل٤ن ػ٤ِٔخ أُواعؼخ. -

 ئػلاك اُزوو٣و.  -

 اُزب٢ُ:ٝثبفزٖبه، ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ اُلوم ث٤ٖ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ك٢ اٌَُْ 

 أُواعؼخ اُقبهع٤خ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ

أهَ اٍزولا٤ُخ ُٞعٞكٛب ٖٙٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 ُِٔإٍَخ.

أًضو اٍزولا٤ُخ ٌُٜٞٗب ر٘لن ٖٓ ٌٓبرت أُواعؼخ 

 ٝٓواهج٢ اُؾَبثبد.

أُواعغ اُلاف٢ِ ٓؼ٤ٖ ٖٓ هجَ أُإٍَخ ٝفبٙغ 

 لأٝآو أُل٣و أُب٢ُ.

أَُب٤ٖٔٛ ٖٝٓ ُْٜ أُواعغ اُقبهع٢ َٓإٍٝ أٓبّ 

 ػلاهٚ فبهع٤خ ثبُٔإٍَخ.

 رزٔضَ ٜٓٔزٜب ك٢ اُزأًل ٖٓ ٍلآخ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢.

رزٔضَ ٜٓٔزٜب ك٢ رول٣ْ هأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ل ػٖ اُوٞائْ 

أُب٤ُخ ٝاُطوم أُؾبٍج٤خ ٓغ اُؾن ك٢ الاػزواٗ 

 ػ٤ِٜب.

 

 رابعبً: الوراجعت الذاخلٍت فً الوولكت العربٍت السعىدٌت

ٌِخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اٛزٔذ رطٞه ٜٓ٘خ أُواعؼخ؛ ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ٝاٙؾخ ك٢ رؼي٣ي الأٗظٔخ اٛزٔذ أُٔ

اُوهبث٤خ ٝرلؼ٤َ ٓجلأ اُْلبك٤خ ٝرو٤ٍـ الاُزياّ ثبُٔؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل٣ٖ أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ. ٝأٝٙؼ اُؼ٘وو١ 

ؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٓ٘ن ثلا٣خ ظٜٞهٛب ٝؽز٠ ا٥ٕ ٛـ( إٔ "اُلزوح اُي٤٘ٓخ ُزطٞه ٜٓ٘خ أُواعؼخ ك٢ أٌُِٔخ ا1428ُ) 

رؼل ه٤ٖوح َٗج٤ب، ٌُٖٝ هؿْ هٖو رِي اُلزوح ئلا أٜٗب رؼزجو ٍٞاء ٖٓ ٗبؽ٤خ أُٔبهٍخ أٝ اُز٘ظ٤ْ ٓضلا ٣وزلٟ ثٚ 

 (.29ُلٟ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ ")ٓ. 

 ُٝول ارقند أٌُِٔخ ػلكا ٖٓ اُقطٞاد أُٜٔخ ك٢ ٛنا اُْإٔ ٖٓ أثوىٛب:  

 ٛـ اُوب٢ٙ ثاْٗبء ُغبٕ ٓواعؼخ ثبُْوًبد 1414-8-12( ك٢ ربه٣ـ 903اُزغبهح ههْ ) ٕلٝه هواه ٝى٣و

 أَُبٛٔخ ٝٝٙغ اُٚٞاثٜ أُ٘ظٔخ ُٜنٙ اُِغبٕ.
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  ٛـ ثز٣ٌٖٞ ُغ٘خ ُِٔواعؼخ 1422-2-22ٕلٝه ث٤بٕ ٓغٌِ ئكاهح ا٤ُٜئخ اَُؼٞك٣خ ُِٔؾبٍج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ك٢

ُٔواعؼخ اُلاف٤ِخ، ٝٝٙغ هٞاػل اَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ٝرؾل٣ل اُٚٞاثٜ اُلاف٤ِخ؛ رٜزْ ثزط٣ٞو ٓؼب٤٣و ٤ٜ٘ٓخ ُٔٔبهٍخ ا

 (.15، 14، ٓ ٓ. 2012اُلاىٓخ ُز٘ظ٤ْ ٓٔبهٍخ أُٜ٘خ )آٍ ف٤ِلخ، 

 ( ْثزبه٣ـ 235ٕلٝه هواه ٓغٌِ اُٞىهاء أُٞهو هه )ٛـ ثزأ٤ٌٍ ٝؽلاد ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ 20/8/1425

 ًَ عٜخ ُْٓٔٞخ ثوهبثخ ك٣ٞإ أُواهجخ اُؼبٓخ.

 ٝه اُلائؾخ أُٞؽلح ُٞؽلاد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ الأعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُإٍَبد اُؼبٓخ ثوواه ٓغٌِ ٕل

 ٛـ.6/4/1428( ٝربه٣ـ 129اُٞىهاء ههْ )

  ٛـ ػ٠ِ اهزواػ ٓغٌِ ئكاهح ا٤ُٜئخ اَُؼٞك٣خ ُِٔؾبٍج٤ٖ ثزٞه٤غ 1429-6-25ٓٞاكوخ ٓغٌِ اُٞىهاء ك٢

٤٤ِٖ اُل٢ُٝ روّٞ ثٔٞعجٜب ا٤ُٜئخ ثبٍزٌٔبٍ الإعواءاد اُ٘ظب٤ٓخ اُلاىٓخ ارلبه٤خ رؼبٕٝ ٓغ ٓؼٜل أُواعؼ٤ٖ اُلاف

 ٛـ. 1430-1-18لإْٗبء عٔؼ٤خ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤ِٖ ك٢ أٌُِٔخ ٝاُز٢ رْ رٞه٤ؼٜب ك٢ ربه٣ـ 

  ٛـ 27/10/1431ٕلٝه ك٤َُ ئهّبك١ لأػٔبٍ ٝؽلاد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ ك٣ٞإ أُواهجخ اُؼبٓخ ثزبه٣ـ

 ث٢ ٝؽلاد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ ئٗغبى أػٔبُْٜ ٝرطج٤ن اُلائؾخ أُؼزٔلح. َُٔبػلح َٓ٘ٞ

  ٛـ ثاْٗبء اُغٔؼ٤خ اَُؼٞك٣خ ُِٔواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ، ٢ٛٝ 1433-3-25ٕلٝه هواه ٓغٌِ اُٞىهاء ك٢

 عٔؼ٤خ ٤ٜ٘ٓخ ماد ّق٤ٖخ اػزجبه٣خ َٓزوِخ رٜلف ئ٠ُ رط٣ٞو ٜٓ٘خ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ أٌُِٔخ.

بهح ئ٠ُ أٗٚ ػوت ٛنٙ اُوواهاد رْ ئْٗبء ٝؽلاد ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ ٓؼظْ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝرغله الإّ

ثبٍزض٘بء ثؼ٘ اُغبٓؼخ اُز٢ لا ٣ٞعل ثٜب ٝؽلاد ٓواعؼخ كاف٤ِخ أٝ أٜٗب ؿ٤و ٓلؼِخ، ٝمُي ٝكوب ُلهاٍخ كِللإ 

ٍْٜ ثٌَْ ًج٤و ك٢ ٝٙٞػ اُزْو٣ؼبد ( اُز٢ أّبهد ئ٠ُ إٔ ئٕلاه اُل٤َُ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ أ2016)

 ٝاُِٞائؼ، ٝٝٙؼ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُن١ ٣ؾلك اَُِطبد ٝأَُإ٤ُٝبد.

 خبهسبً: تعرٌف الوراجعت الذاخلٍت فً الجبهعبث:

( ثأٜٗب 2017أٝهك ثؼ٘ اُجبؽض٤ٖ رؼو٣لبد ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد، ؽ٤ش ػوكٜب اُؼز٤و٢ ٝػجل اُغٞاك )

كافَ أُإٍَخ اُغبٓؼ٤خ ٣َؼ٠ ُِزؾون ٖٓ ًلب٣خ الأكٝاد اُوهبث٤خ ٝكؼب٤ُزٜب ٝرؼي٣يٛب،  ْٗبٛ رو٢ٔ٤٤ َٓزوَ

َٝٓبػلح أػٚبء أُ٘ظٔخ ٝئكاهرٜب ػ٠ِ الاٙطلاع ثَٔإ٤ُٝبرْٜ ػ٠ِ ٗؾٞ كؼبٍ ٝري٣ٝلْٛ ثبُزؾ٤ِلاد ٝثأٗٞاع 

 اُزو٤٤ْ أُقزِلخ ٝاُز٤ٕٞبد ُزؾو٤ن اُغٞكح ٝٙٔبٕ ؽٔب٣خ إٍٔٞ أُإٍَخ.

( ئ٠ُ إٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد رؼجو ػٖ ْٗبٛ ٓؾبٍج٢ ٣زْ 88، ٓ. 2020اُٞع٤ٚ ) ك٢ ؽ٤ٖ أّبه

كافَ أُإٍَخ اُغبٓؼ٤خ، ٣غت إٔ ٣زٖق ثبُٔٞٙٞػ٤خ ٝالاٍزولا٤ُخ، ُزو٤٤ْ أْٗطخ أُإٍَخ ٝؽٔب٣خ إُٜٔٞب، ٖٓ 

 ٤و ك٢ ٛنٙ اُغٞاٗت.فلاٍ اُزأًل ٖٓ كهخ الأْٗطخ، ٝارقبم الإعواءاد اُٞهبئ٤خ اُز٢ رٔ٘غ ٝهٞع اُزوٖ

( ثأٜٗب "ئكاهح َٓزوِخ روّٞ ثأْٗطخ ههبث٤خ ُزو٤٤ْ اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ 330، ٓ. 2020ٝرؼوكٜب ػ٤َو١ )

ٝالأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼخ، ٝرولّ ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ُِزأًل ٖٓ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ الإعواءاد اُز٢ ٣زْ 

 ف".ارقبمٛب ٖٓ أعَ رؾو٤ن الأٛلا

( ػ٠ِ أٜٗب ػ٤ِٔخ ئٙبكخ ه٤ٔخ ُِٔإٍَخ ٝرؾ٤َٖ ػ٤ِٔبرٜب 210، ٓ. 2021ًٔب ػوكٜب ًلاً ٖٓ أُجبهى ٝاُغجو )

َٝٓبػلرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رو٤٤ْ ٝرؾ٤َٖ كبػ٤ِخ ًَ ٖٓ ػ٤ِٔخ ئكاهح أُقبٛو اُز٢ رؾ٤ٜ 

اُوهبثخ اُلاف٤ِخ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ٓؼبُغخ أُقبٛو ثبُٔإٍَخ ٝاُز٢ هل رؼ٤ن أُإٍَخ ٖٓ رؾو٤ن أٛلاكٜب، ٝأٗظٔخ 

اُز٢ رٞاعٚ أُإٍَخ، ٝػ٤ِٔبد اُؾًٞٔخ اُز٢ رؾون الإكاهح اُو٤ّلح ثبٌَُْ اُن١ ٣َبػل أُإٍَخ ػ٠ِ رؾو٤ن 

 أٛلاكٜب.

( رزٖٚٔ الأثؼبك 2015ٝك٢ ٙٞء ٓب رولّ ٖٓ رؼو٣لبد ٣زٚؼ إٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝٝكوبً ُٔب أّبه ئ٤ُٚ اٌَُو١ )

 اُزب٤ُخ:

  أُواعؼخ الإكاه٣خ: رٜلف ئ٠ُ رؾو٤ن أًجو ًلب٣خ ئٗزبع٤خ ٌٓٔ٘خ، ٝٙٔبٕ ر٘ل٤ن ا٤َُبٍبد الإكاه٣خ ؽَت

اُقطخ أُوٍٞٓخ، ٍٝٝبئَ رؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف )ا٤ُٔيا٤ٗخ اُزول٣و٣خ، ٝاُزٌب٤ُق أُؼ٤به٣خ، اُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخ، 

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُِٔٞظل٤ٖ(.

 ف ئ٠ُ افزجبه كهخ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ أَُغِخ ثبُلكبرو، ٝكهعخ الاػزٔبك ػ٤ِٜب، أُواعؼخ أُؾبٍج٤خ: رٜل

ٍٝٝبئَ رؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف )ئرجبع ٗظو٣خ اُو٤ل أُيكٝط ك٢ ئصجبد اُؼ٤ِٔخ ثبُلكبرو، ٝاٍزقلاّ ؽَبثبد أُواعؼخ 

ْٜو٣خ، ٗظبّ اُغوك أَُزٔو الإعٔب٤ُخ ًؾَبة ئعٔب٢ُ أُل٤٤٘٣ٖ ٝاُلائ٤ٖ٘، ٝئرجبع ٗظبّ ٓٞاى١ ك٢ أُواعؼخ اُ

 ٝؿ٤وٛب ٖٓ اٍُٞبئَ(.
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  اُٚجٜ اُلاف٢ِ: ٣ٜلف ئ٠ُ ؽٔب٣خ إٍٔٞ اُغبٓؼخ ٝٓٞعٞكارٜب ٖٓ أ١ افزلاً أٝ ٤ٙبع، أٝ ٍوهخ، أٝ ٍٞء

 اٍزؼٔبٍ، ًٝنُي رو٤َْ اُؼَٔ ٝرؾل٣ل الافزٖبٕبد ٝأَُإ٤ُٝبد، ٝاُلَٖ ث٤ٖ أَُإ٤ُٝبد اُٞظ٤ل٤خ أُقزِلخ. 

 

 الذراسبث السببقت:سبدسبً: 

( ثلهاٍخ ثؼ٘ٞإ "رلؼ٤َ كٝه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ ٙٞء ٓزطَِّجبد ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد: كهاٍخ 2016هبّ ْٗٞإ )

َ ئ٠ُ  ُّٕ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ك٢ هطبع ؿيح". ٝهل اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ؛ ُِزٞ

ٕ ٖٓ الإعبثخ ػٖ أٍئِخ اُلهاٍخ. ًٝبٗذ الاٍزج َّٞ بٗخ ٢ٛ أكاح عٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ أكواك ٓغزٔغ اُلهاٍخ أٌُ

َُٓبػل٣ْٜ ٝٓل٣و١ اُلوٝع  اة هُؤٍبء اُغبٓؼبد ُِْإٕٝ أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ ٝ َّٞ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٝأُؾبٍج٤ٖ ٝٗ

اثْٜ، ٝهل ثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ  َّٞ ِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ ئؽ 63ٝٗ َّٕ ب. ٝهل رٞ ًٖ ٖبئ٤خ ث٤ٖ ّق

ٜب اُؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي  ِّٔ رلؼ٤َ كٝه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝؽًٞٔخ اُغبٓؼبد. ٝهلَّّ اُجبؽش ػلكًا ٖٓ اُز٤ٕٞبد، ٖٓ أٛ

ٍََّبد اُزؼ٤ِْ  ٍِّـ صوبكخ ؽًٞٔخ ٓإ ٓجبكب اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ٖٓ فلاٍ ػَٔ ثوآظ ٝكٝهاد روُ

ْ اُؼب٢ُ ٖٓ فلاٍ ئٕلاه اُْ٘واد ٝالإٕلاهاد ٝٓزبثؼخ ٓلٟ اُؼب٢ُ، ٓغ عؼِٜب ٖٙٔ اٛزٔبٓبد ٝىاهح اُزؼ٤ِ

بُخ ماد ٤ٜ٘ٓخ ػب٤ُخ ٖٓ م١ٝ اُقجوح ك٢  الاُزياّ ثٔجبكئٜب، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ الاٛزٔبّ ثز٣ٌٖٞ ُغبٕ ٓواعؼخ كؼَّ

أُغبلاد أُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ ٝاُز٣َٞٔ ٝالإكاه٣خ، ٓغ أَُبػ لإٔؾبة أُٖبُؼ ٓضَ اُطلاة ٝأػٚبء أُغزٔغ 

ٔؾ٢ِ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُْٔبهًخ اُلبػِخ ك٢ ٝٙغ اُزْو٣ؼبد ُِغبٓؼبد، ٓغ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُْلبك٤خ ٝالإكٖبػ ُلٟ اُ

ٖٓ ٣ْ٘وٕٝ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ؛ ُِز٤ٌٖٔ ٖٓ الاٛلاع ػ٤ِٜب ٝرط٣ٞو اُجوآظ اُؼ٤ِٔخ، ٝٓٞاًجخ ٓب ٛٞ عل٣ل 

 ٖٓ أكاء ٜٓبْٜٓ ثٌلبءح ػب٤ُخ. ك٢ ٓغبٍ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ؛ ُز٤ٌٖٔ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ

 

( ثلهاٍخ ثؼ٘ٞإ "أصو أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ رؾ٤َٖ ًلبءح الأكاء أُب٢ُ 2022هبٓذ ػجل اُوؽٖٔ ٝثبٗبٕو )

كهاٍخ ؽبُخ ػ٠ِ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ثغلح". ٝهل ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ رؾل٣ل أصو  –ُِٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝر٘ظ٤ٔٚ اُلاف٢ِ ػ٠ِ ًلبءح الأكاء أُب٢ُ. ؽ٤ش اٍزقلّ اُجبؽضبٕ ٜٓ٘ظ اٍزولا٤ُخ أُلهِّن اُلاف٢ِ ًٝلبءر

ٞا الاٍزجبٗبد ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ اٌُبكه أُب٢ُ ٝالإكاه١، ٝثؼل رؾ٤َِ اُ٘زبئظ  أَُؼ إُٞل٢، ٝٝىػَّ

َّٕ أُلهِّن اُلاف٢ِ أَُزو ََّ ٝاُٖبكم ٝأُٞٙٞػ٢ ثبٍزقلاّ الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ أُ٘بٍجخ، فِٔ اُجبؽضبٕ ئ٠ُ أ

ٝاُؾ٤بك١ ٣ٌُٔ٘ٚ رؾ٤َٖ الأكاء أُب٢ُ ثٌَْ ًج٤و. ػلاٝح ػ٠ِ مُي، رؼُزجو اُو٤ْ الأفلاه٤خ ٙوٝه٣خ ُي٣بكح ًلبءح 

ب ٣إُك١ِّ ثلٝهٙ ئ٠ُ رؾ٤َٖ الأكاء أُب٢ُ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح  َّٔ ِٓ اُزله٤ن اُلاف٢ِ، 

ب ئُياّ أُلهِّو٤ٖ اُلاف٤٤ِ ٖ هبٗٞٗبً ثبرجبع ٓؼب٤٣و اُزله٤ن اُلاف٢ِ، ٝالاُزياّ ثوٞاػل اَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔ، ؽ٤ش ئَّٜٗ

 ٙوٝه٣خ ُ٘غبػ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ.

 

( ثلهاٍخ ثؼ٘ٞإ "أصو رلؼ٤َ ئكاهح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ ئكهاى إٔؾبة أُٖبُؼ ُلؼب٤ُخ ٤ٌَٛ 2023هبّ )كوط، 

كهاٍخ رغو٣ج٤خ". ؽ٤ش اّزِٔذ اُلهاٍخ ػ٠ِ كهاٍخ رغو٣ج٤خ  -ُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُٖو٣خ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ثب

َّْ  85ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ  كوكًا ٖٓ إٔؾبة أُِٖؾخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُٖو٣خ. ٝث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُلهاٍخ، كول رَ

َّٕ رلؼ٤َ ئكاهح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ُٚ رأص٤و ئ٣غبث٢ ًج٤و ػ٠ِ رٖ ه إٔؾبة أُِٖؾخ ُلؼب٤ُخ ٤ٌَٛ اُزأ٤ًل ػ٠ِ أ ُّٞ
٤ُٖ ك٢  ؼلَّ ُٓ زـ٤ِّو٣ٖ  ُٓ َّْ اٍزقلاّ  اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُٖو٣خ. ثبلإٙبكخ ئ٠ُ مُي، كول رَ

اُلهاٍخ؛ ٛٔب: ٗٞع إٔؾبة أُِٖؾخ، ٝكهعخ الاٍزولاٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ لإكاهح اُزله٤ن اُلاف٢ِ. ٝهل أظٜود ٗزبئظ 

ٞعل رأص٤و ًج٤و لأٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ إٔؾبة أُِٖؾخ )كاف٤٤ِٖ/ فبهع٤٤ٖ( ُزلؼ٤َ ئكاهح اُزله٤ن اُلهاٍخ أَّٗٚ لا ٣ُ 

َّٕ ٛ٘بى  هْٛ ُلبػ٤ِخ ٤ٌَٛ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُٖو٣خ. ٝٓغ مُي، كا ُّٞ اُلاف٢ِ ػ٠ِ رٖ

ه أ ُّٞ ٕؾبة أُِٖؾخ ُلؼب٤ُخ ٤ٌَٛ اُوهبثخ رأص٤وًا ًج٤وًا ُلاٍزولاٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ لإكاهح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ػ٠ِ رٖ

ب ئ٠ُ ٝعٞك رأص٤و  ًٚ َّْ ئعواؤٙ أ٣ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُٖو٣خ. ػلاٝح ػ٠ِ مُي، فِٔ اُزؾ٤َِ اُن١ رَ

ه  ُّٞ ًج٤و ُلافزلاف ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ٖٓ إٔؾبة أُِٖؾخ )مًٞه/ ئٗبس( ُزلؼ٤َ ئكاهح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ػ٠ِ رٖ

٤ٌَٛ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُٖو٣خ. ٝثبَُ٘جخ ُـ٤بة كائوح اُزله٤ن  إٔؾبة أُِٖؾخ ُلؼب٤ُخ

َّٕ ٛنا اُزأص٤و ؿبئت ك٢ ؽبُخ اُزجؼ٤خ ُوَْ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ُوئ٤ٌ اُغبٓؼخ.  اُلاف٢ِ كا
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 الذراسبث الأجٌبٍت:

خ: كهاٍخ رغو٣ج٤خ". ٝهل ًبٕ ( ثلهاٍخ ثؼ٘ٞإ "اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ اُغبٓؼبد الإ٣طبArenaa ،2013٤ُهبّ ) 

اُٜلف ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍخ ٛٞ اُزؾوُّن ٖٓ أٗٔبٛ ٝفٖبئٔ اػزٔبك اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝٝؽلارٚ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. 

 َّٕ ٝر٤ُْو ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ أَّٗٚ لا ٣ياٍ ٛ٘بى اٗزْبه ٓؾلٝك ُِزله٤ن اُلاف٢ِ ث٤ٖ اُغبٓؼبد الإ٣طب٤ُخ. ٝٓغ مُي، كا

ه ك٢  ُّٞ ٍََّبد اُوطبع اُقبٓ ك٢ اُؼوٞك أُب٤ٙخ. كل٢ اُجلا٣بد، ارغبٙ اُزط اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٣ُْجٚ ٓب ُُٞؽع ك٢ ٓإ

ٍََّبد اُوطبع اُقبٓ؛ ٝٓغ مُي، كول  ٌٍ ػ٠ِ اُزله٤ن أُب٢ُ ٝالآزضبٍ ك٢ ٓإ ًَّيد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثٌَْ هئ٤ ه

وًا َّٔ ئ إفَّ ُٓ ٍَّغ ٗطبهٚ رله٣غ٤بًّ ٤َُْٔ اُزله٤ن اُزْـ٢ِ٤، ٝ كاهح أُقبٛو ٝهٚب٣ب ؽًٞٔخ اُْوًبد. ٝك٢ رٞ

َّْ رؾ٤ِِٜب، ٣ظَ اُزله٤ن اُزْـ٢ِ٤ ٛٞ عٞٛو أْٗطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، ٤ُْ٣ٝو اُجبؽش الإ٣طب٢ُ  اُغبٓؼبد اُز٢ رَ

ئ٠ُ أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اٍزٔواه ثنٍ اٌُض٤و ٖٓ اُغٜٞك ُِزله٤ن أُب٢ُ ٝالآزضبٍ كٜ٘بى ػلك ه٤َِ ٖٓ اُغبٓؼبد 

زيا٣لًا لإكاهح أُقبٛو.اُز٢ رُُٞ ُٓ ب  ًٓ  ٢ اٛزٔب

 

( ثلهاٍخ ثؼ٘ٞإ "أصو ٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝاُوهبثخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ أَُبءُخ Sari, & Achmad ،2017هبّ )

اُؼبٓخ: اُلهاٍخ اُزغو٣ج٤خ ك٢ عبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ الإٗل٤َ٤ٗٝخ". ٝٛلف ٛنا اُجؾش ئ٠ُ اٌُْق ػٖ رأص٤و 

 90ثخ اُلاف٤ِخ رغبٙ َٓبءُخ عبٓؼبد اُقلٓخ اُؼبٓخ ك٢ ئٗل٤َ٤ٗٝب. ٝهل ثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝاُوهب

ٓٞظلبً ٖٓ الأٛواف أُْبهًخ ثٌَْ ٓجبّو ك٢ الإكاهح أُب٤ُخ ك٢ عبٓؼبد اُقلٓخ اُؼبٓخ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء 

جؾش ئ٠ُ أَّٗٚ لا ٣ُٞعل رأص٤و ئٗل٤َ٤ٗٝب. ٝهل اٍزقلّ اُجبؽش الاٍزجبٗخ ًأكاح ُغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد. ٝأّبهد ٗزبئظ اُ

َّٕ اُوهبثخ  ب أ ًٚ ٖ ٗظبّ أَُبءُخ ك٢ اُغبٓؼبد الإٗل٤َ٤ٗٝخ، ٝٝعلد اُلهاٍخ أ٣ َُّ ٓجبّو ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ رؾ

ٖ ٓٔبهٍبد أَُبءُخ ك٢ اُغبٓؼبد الإٗل٤َ٤ٗٝخ. ٢ُٕٞ٣ٝ اُجبؽش ثٚوٝهح  َُّ اُلاف٤ِخ رإُصِّو ثٌَْ ٓجبّو ك٢ رؾ

ٍََّبد اُزؼ٤ِْ الإٗل٤َ٤ٗٝخ.الاٛزٔبّ ثوٚب٣ب اُؾٞ  ًٔخ ٝأَُبءُخ ك٢ ٓإ

 

( ثلهاٍخ ثؼ٘ٞإ "ٓٔبهٍبد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝئكاهح أُقبٛو ك٢ Mustapha & Abidin ،2023هبّ )

عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ  20اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓب٤ُي٣ب". ٝهل هبّ ثلهاٍخ ػٖ ٝاهغ ٓٔبهٍبد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ 

اُلهاٍخ َٓزٟٞ ٓٔبهٍبد ئكاهح أُقبٛو ك٢ ٝؽلاد اُؼَٔ ٝكٝه اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ ك٢ ٓب٤ُي٣ب. ٝر٘بُٝذ 

َّٕ ٓب  َّٕ ع٤ٔغ اُغبٓؼبد ُل٣ٜب ٝؽلح ٓواعؼخ كاف٤ِخ، ٝأ ٓٔبهٍبد ئكاهح أُقبٛو. ًٔب ر٤ُْو ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ أ

هٝا ٝؽلحً ٓ٘لِٖخ لإكا َّٞ َّٕ ٣ووة ٖٓ صُِض٢ُ ٛنٙ اُغبٓؼبد أُُْٔٞخ ك٢ اُلهاٍخ هل ٛ هح أُقبٛو. ٣ٝؼزول اُجبؽضبٕ أ

ٚ ٓقبٝف اٍزلٜبّ ًج٤وح ؽٍٞ َٓأُخ  ٛ٘بى ارغبٛبً ٓزيا٣لًا َُٞء اَُِٞى الإكاه١ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ هل ٣زقَِِّ

ّ اُلهاٍخ ػلَّح ر٤ٕٞبد ك٢ ٓغبٍ ئكاهح أُقبٛو، ثٔب ك٢ مُي اُؾبعخ  اُ٘ياٛخ ٝاُْلبك٤خ ٝئٛلاه أُبٍ اُؼبّ. ٝروُلِّ

واهجخ ٝر٤ََٜ ر٘ل٤ن ٓٔبهٍبد ئ٠ُ ٤ٍبٍب ُٓ د ئكاهح ٓقبٛو ّبِٓخ ُِغبٓؼبد اُؼبٓخ، ٝئّواى أُلهِّو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ك٢ 

 ئكاهح أُقبٛو.

 

هح لاػزٔبك اُزله٤ن Huong & Others ،2023هبّ ) َّٞ ( ثلهاٍخ ثؼ٘ٞإ "اُؼٞآَ أُإصِّوح ك٢ اُغبٛي٣خ أُزٖ

٢ اُؼٞآَ أُإصِّوح ك٢ عبٛي٣خ اػزٔبك اُلاف٢ِ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ك٤ز٘بّ". ٝٛل ِّٖ كذ اُلهاٍخ ئ٠ُ رو

أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ث٘بءً ػ٠ِ ٗظو٣خ اَُِٞى أُقطَّٜ . ٝهل اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ 

كوكًا ٖٓ َٓإ٢ُٝ اُغبٓؼبد ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  120اُجؾض٢ أُقزِٜ ثؼل اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ُٔؼوكخ آهاء 

وبثلاد؛ ٤ُزؼٔن ك٢ أُٞٙٞع ٝاُ٘زبئظ، ؽ٤ش  15الإكاه٤٣ٖ ٖٓ ٝ ُٓ عبٓؼخ ػبٓخ ك٤ز٘ب٤ٓخ، ٝهبّ اُجبؽش ثاعواء 

َّٕ اُؼٞآَ اُوئ٤َ٤خ أُإصِّوح ك٢ عبٛي٣خ اػزٔبك أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد اُل٤ز٘ب٤ٓخ ٢ٛ:  أظٜود اُ٘زبئظ أ

 َّٞ  هح، ٝاُٚـٞٛ اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ.اٌُلبءح اُنار٤خ، ٝاُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝاُلبئلح أُزٖ

 

 أٝعُٚ الاٍزلبكح ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ:

ٍََّبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢  واعؼخ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٓٞٙٞع أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ ٓإ ُٓ اٍزلبك اُجبؽضٕٞ ٖٓ 

ٝالإؽٖبئ٤بد اُز٢ هلَّٓزٜب الأكث٤بد رؼ٤ٔن ٓؼِٞٓبرْٜ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ًٔب اٍزلبك اُجبؽضٕٞ ٖٓ أُلب٤ْٛ ٝاُزؼبه٣ق 

ب رٜلف ئ٠ُ ٓؼوكخ ٝاهغ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ  اَُبثوخ ك٢ ٛنا اُٖلك. ٝرز٤َّٔي ٛنٙ اُلهاٍخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ثأَّٜٗ

ٍََّبد اُزؼ٤ِْ ك٢ ػلك ٖٓ كٍٝ اُٖٞٛ اُؼوث٢ ٤ٌُٝ ك٢ ثِل ٝاؽل، ٝٛنا ٓب ٣وٞك ٛنٙ اُلهاٍخ ُزٌٕٞ ماد  ك٢ ٓإ
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ٜز ُٔ ٤ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ. ٣ٝزُٞهَّغ إٔ رٌٕٞ ٛنٙ اُلهاٍخ ئٙبكخ ُلأكث٤بد اُؼوث٤خ ك٢ أ٤ٔٛخ ُِ ِّٔ
ٍََّبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.  ٓغبٍ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ ٓإ

 

 الٌتبئج

 

 هبهً أهذاف الوراجعت الذاخلٍت فً هؤسسبث التعلٍن العبلً الإجببت على السؤال الأول:

( ك٢ 219، ٓ. 2009اُوئ٤َخ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ لأكاء ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝكوب ُِ٘ؼ٤ٔبد ) رزٔضَ الأٛلاف

 ا٥ر٢:

  رؼي٣ي عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ػٖ ٛو٣ن اُو٤بّ ثٔواعؼخ الإعواءاد ٝالأْٗطخ، ٝرؾل٣ل ٓٞاٖٛ اُوٞح

 ٝاُٚؼق ٝأُغبلاد اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ رط٣ٞو.

  ُِزأًل ٖٓ اُزيآٜب ثبُؾل الأك٠ٗ ٖٓ أُؼب٤٣و أُؼزٔلح.ٓواعؼخ ثوآظ أُإٍَبد اُغبٓؼ٤خ 

  ٙٔبٕ ٝعٞك أَُبءُخ اُؼبٓخ ُٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ فلاٍ ئػطبء رو٤٤ْ ٓٞٙٞػ٢ ُغٞكح رِي

 أُإٍَبد ٝثوآغٜب.

 .ث٤بٕ ٓلٟ ًلب٣خ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٠ِ ٤ًل٤خ رطج٤وٜب، ٝٓلٟ ًلب٣خ الأكاء ك٢ الأهَبّ ٝاُٞؽلاد ٓواعؼخ ا٤َُبٍبد ٝاُ٘ظْ اُلاف٤ِخ ٝاُزؼوف ػ

 الإكاه٣خ أُقزِلخ ثبُٔإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

  ٚهكغ ًلبءح أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَخ ػٖ ٛو٣ن اُزله٣ت ٝمُي ثؾٌْ ئُٔبّ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ثغ٤ٔغ أٝع

 ٣ج٤خ ٝئػلاكٛب.ْٗبٛ أُإٍَخ ٝػ٤ِٔبرٜب، ًْٜٝٞٗ أًضو هلهح ػ٠ِ اهزواػ اُجوآظ اُزله

  ٖٓ اُزأًل ٖٓ ٓلٟ الاُزياّ ثب٤َُبٍبد ٝاُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُٞٙٞػخ ٝع٤ٔغ الإعواءاد ٝاُؼ٤ِٔبد ُِزؾون

 ًلب٣برٜب ٝٓلٟ اٗزظبٜٓب، ٝاُزأًل ٖٓ ٕؾخ أُؼِٞٓبد ٝاًزٔبُٜب.

٤ْ كٕٝ اٍزض٘بء، ٝثبُزب٢ُ كإ ٝظ٤لخ أُواعؼخ ثٔلٜٜٞٓب اُؾل٣ش إٔجؾذ رٔبهً أْٗطزٜب ك٢ ٓقزِق أهعبء اُز٘ظ

ٝرواعغ ًبكخ اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُزْـ٤ِ٤خ، ُنا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٗطبم أُواعؼخ اُلاف٤ِخ لا ٣وزٖو كوٜ 

ػ٠ِ كؾٔ ٝرو٤٤ْ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ، ثَ إٔجؼ ٣زَغ أ٣ٚب ٤َُْٔ الأٛلاف ٝاُزقط٤ٜ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُقطٞاد 

 ك٢ أُإٍَبد اُغبٓؼ٤خ.

 

 هعبٌٍر الوراجعت الذاخلٍت فً هؤسسبث التعلٍن العبلً؟هً هب   ؤال الثبًً:الإجببت على الس

، 2017هبٓذ اُغٔؼ٤خ اَُؼٞك٣خ ُِٔواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ثإلاه ػلح ٓؼب٤٣و ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝاُز٢ أٝهكٛب اُغجٞ )

اُز٢ ث٤ٜ٘ب ٍٜٔٞك  ( ٝرزلن ٛنٙ أُؼب٤٣و ئ٠ُ ؽل ًج٤و ٓغ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ225-228ٓ ٓ. 

 ( ًب٥ر٢:30-32، ٓ ٓ. 2019)

 :)ٓؼب٤٣و اُقٖبئٔ )اُٖلبد 

اُـوٗ، ٝاَُِطخ، ٝأَُإ٤ُٝخ: ٣غت رؾل٣ل ؿوٗ ٍِٝطخ َٝٓإ٤ُٝخ ْٗبٛ اُزله٤ن اُلاف٢ِ رؾل٣لا ه٤ٍٔب  -

ا٢ُٜ٘ٔ ٖٙٔ ٤ٓضبم اُزله٤ن اُلاف٢ِ، ثٔب ٣زٔب٠ّ ٓغ هٍبُخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝٓغ اُؼ٘بٕو الإُيا٤ٓخ ٖٓ الإٛبه 

 اُل٢ُٝ ُٔٔبهٍخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ.

الاٍزولا٤ُخ ٝأُٞٙٞػ٤خ: ؽ٤ش ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ْٗبٛ اُزله٤ن اُلاف٢ِ َٓزولا، ٣ٝغت ػ٠ِ أُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ  -

 أكاء أػٔبُْٜ ثٔٞٙٞػ٤خ.

بد اُزله٤ن اُلاف٢ِ ثٜٔبهح ٝٓغ رٞف٢ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔ - ّٔ خ أُٜبهح ٝاُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاىٓخ: ٣غت ئٗغبى ٜٓ

 اُلاىٓخ، ٝاُؾوٓ ػ٠ِ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو.

ثوٗبٓظ رأ٤ًل ٝرؾ٤َٖ اُغٞكح: ٣غت ػ٠ِ اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ُِزله٤ن إٔ ٣ٚغ ثوٗبٓغب ُزأ٤ًل ٝرؾ٤َٖ اُغٞكح  -

 ثؾ٤ش ٣ـط٢ ًبكخ عٞاٗت ْٗبٛ اُزله٤ن اُلاف٢ِ.

 :ٓؼب٤٣و الأكاء 

ئكاهح ْٗبٛ اُزله٤ن اُلاف٢ِ: ٣غت ػ٠ِ اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ُِزله٤ن إٔ ٣ل٣و ْٗبٛ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ثلؼب٤ُخ  -

 ُٚٔبٕ ئٙبكخ ه٤ٔخ ُِٔإٍَخ.  
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ٛج٤ؼخ اُؼَٔ: ٣غت إٔ ٣وّٞ ْٗبٛ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ثزو٤٤ْ ػ٤ِٔبد اُؾًٞٔخ ٝئكاهح أُقبٛو ٝاُوهبثخ ٝالإٍٜبّ  -

 أٍِٞة ٜٓ٘غ٢ ٓ٘ظْ ٝهبئْ ػ٠ِ أُقبٛو.   ك٢ رؾ٤َٜ٘ب، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ئرجبع

رقط٤ٜ ٜٓٔخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ: ٣غت إٔ ٣وّٞ أُلهوٕٞ اُلاف٤ِٕٞ ثٞٙغ ٝرٞص٤ن فطخ ػَٔ ٌَُ ٜٓٔخ ٖٓ  -

 ٜٓبّ اُزله٤ن، رزٖٚٔ أٛلاف أُٜٔخ ٝٗطبهٜب ٝرٞه٤زٜب ٝأُٞاهك أُقٖٖخ ُٜب.  

اف٤ِٕٞ ثزؾل٣ل ٝرؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ ٝرٞص٤ن أُؼِٞٓبد ر٘ل٤ن ٜٓٔخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ: ٣غت إٔ ٣وّٞ أُلهوٕٞ اُل -

 اٌُبك٤خ اُلاىٓخ ُزؾو٤ن أٛلاف ٜٓٔخ اُزله٤ن.

 رج٤ِؾ اُ٘زبئظ: ٣غت ػ٠ِ أُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ رج٤ِؾ ٗزبئظ ٜٓبّ اُزله٤ن. -

ٓواهجخ ٤ٍو اُؼَٔ: ٣غت إٔ ٣وّٞ اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ُِزله٤ن اُلاف٢ِ ثٞٙغ ٗظبّ ُٔواهجخ ٓب ٣زقن ٖٓ أكؼبٍ  -

 ء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ ئثلاؿٜب ا٠ُ الإكاهح، ٝإٔ ٣ؾبكع ػ٠ِ ٛنا اُ٘ظبّ.ئىا

اُزج٤ِؾ ػٖ هجٍٞ أُقبٛو: ػ٘لٓب ٣قَُِٔ اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ُِزله٤ن اُلاف٢ِ ئ٠ُ إٔ الإكاهح هل هجِذ َٓزٟٞ ٖٓ  -

أُقبٛو ؿ٤و ٓوجٍٞ ثبَُ٘جخ ُِٔإٍَخ، كاٗٚ ٣غت ػ٠ِ اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ُِزله٤ن اُلاف٢ِ إٔ ٣٘بهِ الأٓو ٓغ 

 الإكاهح اُؼ٤ِب.  

، ٓ. 2020الأكاء، كإ ٛ٘بى ٓؼب٤٣و أفوٟ أّبه ئ٤ُٜب اُٞع٤ٚ )ٝئٙبكخ ئ٠ُ ٓب رولّ ٖٓ ٓؼب٤٣و اُقٖبئٔ ٝ

( رزؼِن ثبُز٘ل٤ن ٣زْ رطج٤وٜب ك٢ ثؼ٘ أٗٞاع الأْٗطخ ٝأُٜبّ ٝاُٞظبئق ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ، ٝثنُي ك٢ٜ 89

ٓغٔٞػبد ٓزؼلكح ٖٓ ٓؼب٤٣و اُز٘ل٤ن، رزؼِن ًَ ٓغٔٞػخ ث٘ٞع ٖٓ الأٗٞاع اُوئ٤َ٤خ لأْٗطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ. 

ٝهل ٝٙؼذ ٛنٙ أُؼب٤٣و ُٚٔبٕ اُزأ٤ًلاد ٝالأْٗطخ الاٍزْبه٣خ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ أُؼب٤٣و 

أُزؼِوخ ثبًزْبف اُـِ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، أ١ إٔ أُؼب٤٣و ا٤ُٔٔيح ٝٓؼب٤٣و الأكاء رطجن ػ٠ِ ع٤ٔغ فلٓبد 

ٓٔبهٍخ ٓؼ٤٘خ ٝٓؾلكح، أ١ أٜٗب رج٤ٖ ٤ًل٤خ ر٘ل٤ن ٝأْٗطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، ث٤٘ٔب رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُز٘ل٤ن ػ٠ِ 

 أُؼب٤٣و ا٤ُٔٔيح ٝٓؼب٤٣و الأكاء ك٢ رِي اُؾبلاد أُؾلكح.

 

 هب هقىهبث الوراجعت الذاخلٍت فً الوؤسسبث الجبهعٍت الإجببت على السؤال الثبلث:

 ٓوٞٓبد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ أُإٍَبد اُغبٓؼ٤خ: 

٤ٍخ اُز٢ ٣٘جـ٢ ٓواػبح رٞاكوٛب ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثبٌَُْ ا٤َُِْ ٣ٞعل اُؼل٣ل ٖٓ أُوٞٓبد الأٍب

 ( ٢ٛٝ ًب٥ر196:٢-195، ٓ ٓ. 2017ٝمُي ٝكوب ُؼز٤و٢ ٝػجل اُغٞاك )

  ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٤ٍِْ: ٝعٞك ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ًقء ٣ؼُل ٗوطخ اُجلا٣خ ُ٘ظبّ ٓواعؼخ كاف٤ِخ كؼبُخ ًٞٗٚ ٣ؾلك

ٕبد ٓغ ث٤بٕ اَُِطبد ٌَُ ئكاهح ثلهخ. ٝٛٞ ٣قزِق ٖٓ ٓإٍَخ ئ٠ُ أفوٟ ٝكوب أَُإ٤ُٝبد ٝرَََِ الافزٖب

ُؾغْ أُإٍَخ ٝػلك أهَبٜٓب ٝأْٗطزٜب ٝػ٤ِٔبرٜب، كب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغ٤ل ٣ٌٖٔ إٔ ٣َبػل ك٢ رزجغ أْٗطخ 

 أُإٍَخ ٝهثٜ اُ٘زبئظ ثبلأٛلاف.

  ّػ٠ِ ٗغبػ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ًٕٞ أُؾبٍج٤خ ٗظبّ ٓزٌبَٓ ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝأُؾبٍج٤خ: ٣َبػل ٛنا اُ٘ظب

رٔضَ اُج٤ئخ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب ئٗغبى ع٤ٔغ الأْٗطخ. ًٔب أٜٗب ٖٓله ُِٔؼِٞٓبد ٝاُزوبه٣و أُؾبٍج٤خ أُطِٞثخ ُٔقزِق 

أَُز٣ٞبد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ. ٝؽز٠ ٣ؾون ٗظبّ أُؾبٍج٤خ كٝهٙ ثٌلبءح ٣غت إٔ ٣ز٤ٔي ثبُجَبٛخ ٝاُٞٙٞػ، 

 ٠ ئظٜبه ٗزبئظ الأْٗطخ ثٞٙٞػ ٝكهخ ٖٓ فلاٍ اُزوبه٣و أُؾبٍج٤خ.ٝإٔ ٣إك١ ئُ

  َٓػلّ اُزؼبهٗ ك٢ أُٖبُؼ ث٤ٖ كو٣ن أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝالإكاهح: ٝٛنا ٓب ٣َزٞعت ٝعٞك ٗٞع ٖٓ اُزٌب

ُوواهاد ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ الإكاهح ٝٝؽلح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، كبلإكاهح رؼزٔل ػ٠ِ روبه٣و أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ ارقبم ا

 اُز٢ رؾون أٛلاف أُإٍَخ ٝؽَٖ اٍزقلآٜب ُٔب رٔزِي ٖٓ ٓٞاهك.

  ٌاُزياّ كو٣ن أُواعؼخ ثبُٔؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ: اَُِٞى الأفلاه٢ ُِلوك ٛٞ ك٢ أُوبّ الأٍٝ اُزياّ ّق٢ٖ ٤ُٝ

الأفلاه٤خ ٗزبط هٞاػل ٝهٞا٤ٖٗ ِٓيٓخ، ئلا إٔ ٤ٕبؿخ ٤ٓضبم أفلاه٢ ُِٔواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٣إًل رو٤ٍـ اُوٞاػل 

 .ُٜٔ٘خ أُواعؼ٤ٖ ك٢ ًبكخ رٖوكبرْٜ أص٘بء اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ُِغبٓؼبد

 

 هب واقع الوراجعت الذاخلٍت فً الجبهعبث العربٍت الإجببت على السؤال الرابع:

 أٝلا: ٝؽلاد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ:
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  اُلاف٤ِخ رؾذ ئّواف ٓل٣و اُغبٓؼخ ٓجبّوح ٝلا عبٓؼبد أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ:  رؼَٔ ٝؽلح أُواعؼخ

رقٚغ لأ١ رأص٤واد ٖٓ هجَ الإكاهاد اُز٘ل٤ن٣خ، ٝهل ؽُلك كٝهٛب ؽَت أُٞاص٤ن اُز٢ رٔذ ٓواعؼزٜب ٝكوب ُؼ٤َو١ 

 ( ثٔب ٢ِ٣:334، ٓ. 2020)

لأًبك٤ٔ٣خ رول٣ْ فلٓبد اُزأ٤ًل، ٝٓواعؼخ الاُزياّ، ػٖ ٛو٣ن ٓواعؼخ الأْٗطخ أُب٤ُخ أٝ اُزْـ٤ِ٤خ أٝ ا -

 ُِغبٓؼخ ثـوٗ اُزأًل ٖٓ ٓلٟ رٞاكوٜب ٓغ اُِٞائؼ ٝالأٛلاف.

رو٤٤ْ الاكاء ػٖ ٛو٣ن ٓواعؼخ ٜٓ٘غ٤خ الأْٗطخ اُزْـ٤ِ٤خ ثبُغبٓؼخ ٓوبهٗخ ثأٛلاكٜب، ٝٓواعؼخ ا٤ُٜبًَ  -

خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزأًل ٖٓ أٜٗب ٓلؼِخ ُقلٓخ أٛلاف اُغبٓؼخ، ٝاُلؾٔ اُلٝه١ ُلإكاهاد ٝرو٤٤ْ أٗظٔخ اُوهبث

 ٝأُقبٛو.

 ئثلاؽ أَُإ٤ُٖٝ ث٘زبئظ أُواعؼخ اُز٢ رْ اُزَٕٞ ئ٤ُٜب ًزبث٤بً ثـوٗ فِن اُلوٓ اُزؾ٤٘٤َخ ُٔؼبُغزٜب. -

  عبٓؼبد الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح: ٣وّٞ ٌٓزت أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثبُٔواعؼخ أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ ٝاُزْـ٤ِ٤خ

٤ب ٖٓ فلاٍ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٣ٝولّ فلٓبد ر٤ًٞل٣خ ٝاٍزْبه٣خ ٌُبكخ أْٗطخ اُغبٓؼبد، ٣ٝزجغ ٓجبّوح الإكاهح اُؼِ

ثٌَْ ٓٞٙٞػ٢ ٝاٍزجبه٢ هبئْ ػ٠ِ كهاٍخ أُقبٛو، ٝرؼي٣ي كٝه ٌٓزت أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ ٗوَ أُؼبهف 

ٝأُٜبهاد ُقلٓخ أُغزٔغ. ٌُِٝٔزت اٍزولا٤ُخ ربٓخ ؿ٤و ٓو٤لح اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ئٗغبى أػٔبُٚ ثٔٞٙٞػ٤خ، ُٝلإكاهح 

اُؼ٤ِب اُلٝه اُلاػْ ُِزؾون ٖٓ اٍزولا٤ُخ أٌُزت ٖٓ فلاٍ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝرؾل٣ل ٗطبم ػِٔٚ ٝفططٚ ا٣َُٞ٘خ، 

 (.37-36، ٓ ٓ. 2019ثٔب ٣زلن ٓغ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ. )ٍٜٔٞك، 

  ْبد ثٞعٞك ٌٓزت ٝكن ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغل٣ل ُِغبٓؼ 2008َُ٘خ  22اُغبٓؼبد ا٤ُِج٤خ: ٕله هواه هه

ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ ربثغ ُوئ٤ٌ اُغبٓؼخ، ٣وّٞ ثبُٔواعؼخ أُب٤ُخ َُِٔز٘لاد ٝٓواعؼخ ٓلٟ الإُزياّ ٝئػلاك روبه٣و 

 (.164، ٓ. 2023ث٘زبئظ أُواعؼخ ٝروبه٣و كٝه٣خ ػٖ ْٗبٛ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ )كوط، 

 ُِوهبثخ ػ٠ِ اُٞؽلاد الإكاه٣خ، ٝهؿْ  اُغبٓؼبد أُٖو٣خ: رؼل ٝىاهح أُب٤ُخ ٢ٛ ٕبؽجخ اَُِطخ اُٞؽ٤لح

رؾَٔ رِي اُٞؽلاد الإكاه٣خ َُِٔإ٤ُٝخ ٝاُقٚٞع َُِٔبئِخ ئلا أٜٗب َٓإ٤ُٝخ ٓؾلٝكح ُِـب٣خ ك٤ٔب ٣قزٔ ثبلإكاهح 

أُب٤ُخ، ٣ٝزْ رطج٤ن ٗظبّ ٓواهجخ ٓلٟ الاُزياّ ٖٓ فلاٍ ٓ٘لٝث٢ ٝىاهح أُب٤ُخ، ثٔب ٣ؼ٢٘ إ اُغٜبد الإكاه٣خ 

زِي اُوواه ثْإٔ ػ٤ِٔبد اُوهبثخ اُلاف٤ِخ أٝ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، ًٔب لا ٣زْ اُلَٖ ث٤ٖ اُٞاعجبد اُؾ٤ٌٓٞخ لا رٔ

كافَ اُٞؽلح اُؾَبث٤خ ؽ٤ش لا ٣ٞعل كَٖ رقط٤ٜ أُٞاىٗخ ػٖ ٍغَ الاُزيآبد ػٖ ٜٓبّ اُز٘ل٤ن ٝأُؾبٍجخ؛ ٓٔب 

 (.166-165، ٓ ٓ. ٣2023ٚؼق ٖٓ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغٜبد الإكاه٣خ )كوط، 

 

 ثبًٍب: واقع الوراجعت الذاخلٍت فً الجبهعبث العربٍت هي خلال الأدبٍبث: 

هؿْ هِخ ػلك اُلهاٍبد اُز٢ رز٘بٍٝ ٝاهغ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ثٌَْ ٓؾلك ٝأًضو كهخ، ئلا إٔ 

ٝأٛلاكٜب ك٢ اُغبٓؼبد، ٛ٘بى كهاٍبد ػ٤ِٔخ رزٌبَٓ ٓٞٙٞػبرٜب ٝرزوبٛغ ٓغ ٝظبئق أُواعؼخ اُلاف٤ِخ 

 ًبُلهاٍبد أُزؼِوخ ثبُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝرطج٤وبد اُؾًٞٔخ ٝأَُبءُخ ٝأُؾبٍج٤خ ٝاُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝئكاهح أُقبٛو.

ٍٝ٘نًو ٛ٘ب ثا٣غبى ٝاهغ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ عبٓؼبد اَُؼٞك٣خ،  كَِط٤ٖ ٖٝٓو ث٘بء ػ٠ِ اُلهاٍبد 

 أُٞعٞكح هؿْ هِزٜب.

 أولا: السعىدٌت

 ر٘بُٝذ ثؼ٘ اُلهاٍبد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝاُز٢ عبء ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُلهاٍبد اُزب٤ُخ:

 ( ُٕلؾٔ أكاء ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 2016رأر٢ كهاٍخ كِللا )

كو أُوٞٓبد الأٍب٤ٍخ ُِٔواعؼخ ٙٞء اُل٤َُ الإهّبك١ اُٖبكه ػٖ ك٣ٞإ أُواهجخ اُؼبٓخ؛ ُٔؼوكخ ٓلٟ رٞ

اُلاف٤ِخ ك٤ٜب. ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ اُٞٙغ اُؾب٢ُ لإكاهاد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٣زلن ٓغ ٓزطِجبد اُل٤َُ 

الإهّبك١ اُٖبكه ػٖ ك٣ٞإ أُواهجخ اُؼبٓخ ثلهعخ ػب٤ُخ، ًٔب ٝعلد اُؼل٣ل ٖٓ أُؼٞهبد ٝاُٖؼٞثبد اُز٢ 

 ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ.رٞاعٚ ٝؽلاد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ 

 ( اُز٢ ٛلكذ ئ٠ُ رؾل٣ل كٝه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ رلػ٤ْ ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد 2020ٝأٓب كهاٍخ ػ٤َو١ )

اَُؼٞك٣خ، كول رِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ اُؾًٞٔخ الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد رٞعل رٞاىٕ ث٤ٖ الاٍزولا٤ُخ 

اُلبػِخ ُغ٤ٔغ الأٛواف ٓٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُزٔزغ ثٔوًي ر٘بك٢َ، ٝرٔ٘ؾٜب ٝأَُبءُخ، ٝرٚغ ئٛبها ػبٓب ُِْٔبهًخ 

اُلوٕخ ُزول٣ْ فلٓبد ٤ٔٓيح أًبك٤ٔ٣ب ٝئكاه٣ب، ٝك٢ اُٞهذ مارٚ رؾ٤ٜٔب ٖٓ اُلَبك الإكاه١ ٝأُب٢ُ ٍٝٞء اٍزقلاّ 

اُغبٓؼخ اَُِطخ. ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ أ٣ٚب ئ٠ُ إٔ عٞكح أػٔبٍ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٓورجطخ ثٔلٟ اٍزولا٤ُخ 

ّٝلبك٤زٜب ٝٝٙٞػ ٤ٍبٍبرٜب؛ كبُؾًٞٔخ رؼ٠٘ ثغٞكح الأٗظٔخ ٝرٞاكوٜب ٓغ الأٛلاف ٝؽبعبد أُغزٔغ، ٝٝظ٤لخ 
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أُواعؼخ اُلاف٤ِخ روّٞ ثلٝه أٍب٢ٍ ك٢ رو٤٤ْ ٓلٟ اُزياّ اُغبٓؼخ ثٜنٙ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ، ًٝنُي رو٤٤ْ أٗظٔخ 

ُٞهب٣خ ٜٓ٘ب. ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثاػبكح ٤ٌِٛخ أُغبٌُ ك٢ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝرؾل٣ل أُقبٛو أُؾزِٔخ ٍٝجَ ا

اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝرلؼ٤َ ْٓبهًخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُطلاة ٝاُقو٣غ٤ٖ ٝأُٞظل٤ٖ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ٛنٙ أُغبٌُ، ٝٙوٝهح هثٜ ٝؽلاد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثٔغٌِ اُغبٓؼخ ُٔ٘ؾٚ ٓي٣لا ٖٓ 

ؼ٤ِخ، ٓغ رأ٤ًل ٙوٝهح رط٣ٞو ٝؽلاد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، ٝالاٛزٔبّ ثبُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنٙ الاٍزولا٤ُخ اُل

 اُٞؽلاد.

 ( ٢ٌُ رزؼوف ػ٠ِ ٓؾلكاد كبػ٤ِخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد 2021ٝعبءد كهاٍخ اُغجو ٝأُجبهى )

٣وبً ثٔإّو ٣ؼٌٌ ٓلٟ الاُزياّ ثبُلائؾخ اَُؼٞك٣خ. ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ كبػ٤ِخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ 

أُٞؽلح ُٞؽلاد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ الأعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُإٍَبد اُؼبٓخ ثلػْ الإكاهح اُؼ٤ِب، ٝاٍزقلاّ 

اُزٞظ٤ق ك٢ ٝؽلاد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رله٣ت ٝرأ٤َٛ أُٞظل٤ٖ ٝاُو٤بكاد، ٝػلك ٓل٣و١ ٝؽلاد 

خ ثأٛواف فبهع٤خ ُِو٤بّ ثٞظ٤لخ اُلاف٤ِخ ٓ٘ن اُزأ٤ٌٍ، ك٤ٔب رورجٜ ٍِجب أُواعؼخ أُواعؼخ ثٔلٟ الاٍزؼبٗ

اُلاف٤ِخ؛ الأٓو اُن١ ٤ْ٣و ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُ٘ظو ئ٠ُ ٛنٙ اُؼٞآَ ػ٘ل اَُؼ٢ ُزط٣ٞو أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُوطبع 

 اُؼبّ اَُؼٞك١. 

 ( كول ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ2022ِٝأٓب كهاٍخ ػجل اُوؽٖٔ ٝثب ٗبٕو ) ٖ٠ أصو أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ رؾ٤َ

ًلبءح الأكاء أُب٢ُ ُغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ثغلح. ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ رزٔزغ 

ثبلاٍزولا٤ُخ ٝالأٓبٗخ، ٝأُٞٙٞػ٤خ ٝاُؾ٤بك، ٢ٛٝ رَبْٛ ثٌَْ ًج٤و ك٢ رؾ٤َٖ ًلبء الأكاء أُب٢ُ ُِغبٓؼخ، ًٔب 

اف٢ِ ثبُو٤ْ الأفلاه٤خ؛ ٓٔب ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح ًلبءح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝثبُزب٢ُ رؾ٤َٖ ًلبء الأكاء ٣زٔزغ أُواعغ اُل

 أُب٢ُ ُِغبٓؼخ

 ثبًٍبً: فلسطٍي: 

( ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ك٢ هطبع ؿيح ؽٍٞ "كٝه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ 2016ٝكوب ُلهاٍخ ْٗٞإ )

اّزِٔذ ػ٘بٕو اُلهاٍخ ُزلؼ٤َ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ أهثؼخ ٓغبلاد،  ٙٞء ٓزطِجبد ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد" كول

:٢ٛ 

 .ئكهاط ٓواعؼخ الاُزياّ ثؾًٞٔخ اُغبٓؼبد ٖٙٔ ثوٗبٓظ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ 

 .اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ لأكواك أُواعؼخ اُلاف٤ِخ 

 .رؼ٤٤ٖ ػ٘بٕو ك٤٘خ ٖٓ كافَ ئكاهح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ 

 ٤ُخ ٝالإكاه٣خ ُِغبٓؼبد.ّلبك٤خ اُزوبه٣و أُب 

كووح ٓغ اػزٔبك الاٍزجبٗبد أكاحً ُِلهاٍخ؛ ؽ٤ش ٝىػذ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد  35ٝهل اؽزٞد أُغبلاد الأهثؼخ ػ٠ِ 

ٝظ٤ل٤خ ٓز٘ٞػخ. ٝعبءد اُ٘زبئظ ع٤لح علا؛ ئم ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اَُ٘ج٢ ُٔغبلاد اُؼ٘بٕو الأهثؼخ هواثخ 

وّٞ اُغبٓؼخ ثاكهاط ًبكخ أُؼِٞٓبد ػٖ ٢ٛ كووح "ر 35٪. ًٝبٗذ أهَ ه٤ٔخ ُِٔزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِلوواد اُـ 81

ٓغٌِ الأٓ٘بء ٝٓغٌِ اُغبٓؼخ ك٢ اُزوبه٣و الإكاه٣خ" ٝكووح "رلٖؼ اُغبٓؼخ ػٖ ٛوم رؼ٤٤ٖ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ 

٪. ٝرِٕٞذ 69.52ثٞىٕ َٗج٢  5ٖٓ  3.84ٝاُؼٔلاء ٝهؤٍبء الأهَبّ ٖٙٔ روبه٣وٛب الإكاه٣خ" ؽ٤ش ثِـذ 

خ ك٢ هطبع ؿيح روّٞ ثلٝه ْٜٓ ك٢ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ ؽ٤ش اُلؾٔ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤

ٝاُزؾون ٝاُزو٤٤ْ أُب٢ُ ٝأُؾبٍج٢ ٝٓلٟ الاُزياّ ث٘ظْ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد اُز٢ رؾون 

 اُزط٣ٞو أَُزٔو. ًٔب ٣ٌٖٔ رلؼ٤َ كٝه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػجو رطج٤ن ٓجبكب اُؾًٞٔخ ٝٓٔبهٍبرٜب. 

ٔب إٔ ئكاهح أُقبٛو ئؽلٟ ػ٤ِٔبد اُزله٤ن ٝأُواعؼخ اُلاف٤ِخ ًٔب مًود ُغ٘خ هػب٣خ أُ٘ظٔبد ٝث

(COSO,2004) ( ٕؽٍٞ "ٓلٟ ه٤بّ أُلهن 2016اُزبثؼخ ُِغ٘خ رو٣لٝا١ الأٓو٤ٌ٣خ؛ رأر٢ كهاٍخ أثٞ ّؼجب )

ك٢ هطبع ؿيح" ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُلاف٢ِ ثزو٤٤ْ أُقبٛو اُزْـ٤ِ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد أُزٍٞطخ اُلَِط٤٘٤خ 

أُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ. ٝرو٤ٌ اُلهاٍخ كهعخ اٛزٔبّ أُلهو٤ٖ ثبُٔقبٛو أُورجطخ ثؼلح عٞاٗت، ٝعبءد اُ٘زبئظ 

 ًبُزب٢ُ:

 كهعخ الاٛزٔبّ اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثبُٔقبٛو ّ

 ٓزٍٞطخ أُٞظلٕٞ ٝأفطبؤْٛ اُجْو٣خ ٝاُزغبٝىاد أُؾزِٔخ ١

 ٓزٍٞطخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٢

 ٓزٍٞطخ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٝاُزوِجبد الاهزٖبك٣خ ٣
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 ًج٤وح ٓٔبهٍبد الإكاهح ٝٓٔبهٍبد الأػٔبٍ ٤

 

(، ٝإٔ اُوهبثخ رَؼ٠ ُِزأًل 1996ٜٓٔب ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝٗظٜٔب )اُٖجبٕ،  ٝثٕٞق أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أكاحً ٝعيءا

( 2020ٖٓ رؾو٤ن الأٛلاف ٝكوب ُٔب رْ اُقط٤ٜ ُٚ ثبلإٙبكخ ئ٠ُ اُزط٣ٞو أَُزٔو ُِٔ٘ظٔخ؛ كول هأٟ ٣ٕٞٔ )

ُلَِط٤٘٤خ ك٢ كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُلَِط٤٘٤خ إٔ َٓزٟٞ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد ا

٪ ٣َٝبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ ػجو ْٗبٛبد أُواعؼخ 79.75اُؾ٤ٌٓٞخ ٣َٖ َُ٘جخ ٓورلؼخ هلهٛب 

 (.2020اُلاف٤ِخ )٣ٕٞٔ، 

 ثبلثب: هصر: 

( ئ٠ُ ٙؼق رطج٤ن أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ؛ ٝمُي ٤ْ٣2017و اُؼز٤و٢ ٝػجل اُغٞاك )

بد أُواعؼخ اُقبهع٤خ اُز٢ ر٘لنٛب ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك لاػزٔبكٛب ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ ػ٤ِٔ

ٓغ ػلّ رٞاكو ٝؽلاد فبٕخ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد. ًٝبٕ ٛنا اُؾٌْ ٗز٤غخ ُلهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ فٌٔ 

 67ؼبك ْٓزِٔخ ػ٠ِ عبٓؼبد ٖٓو٣خ ٖٓ فلاٍ اٍزطلاع هأ١ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُقجواء ػجو اٍزجبٗخ ر٘بُٝذ صلاصخ أث

 (:208كووح ك٢ ٙٞء أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ. ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٔ اُ٘زبئظ ك٢ اٌَُْ اُزب٢ُ )ٓ. 

 ػلك اُولواد الأثؼبك ّ
كهعخ اُٞىٕ 

 3اَُ٘ج٢ ٖٓ 
 اُزو٤٤ْ

 ٙؼ٤لخ 1.2 14 ٝاهغ أْٗطخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ 1

 اُلاف٤ِخٓغبلاد أُواعؼخ  2

 ٙؼ٤لخ 1.33 9 الإكاهح

 ٙؼ٤لخ 1.45 7 اُؼ٤ِٔبد

 ٓزٍٞطخ 1.69 14 اُولهح أُإ٤ٍَخ

 ٓزٍٞطخ 1.68 7 اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ

 ٙؼ٤لخ 1.51 16 ػٞآَ ٗغبػ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ُِٔإٍَبد اُغبٓؼ٤خ 3

٣٘ٔ ػ٠ِ اٍزؾلاس أهَبّ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝاُؾًٞٔخ ك٢ ٝؽلاد  2020ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٕلٝه هواه ك٢ ػبّ 

اُغٜبى الإكاه١ ُِلُٝخ ك٢ ٖٓو؛ ئلا إٔ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُٖو٣خ ُْ رلؼِٜب ٖٙٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٜب )كوط، 

اُلؾٔ أَُزٔو ُزؾل٣ل ٓلٟ رطج٤ن الأٗظٔخ (. كبٗؼلاّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝاُِغبٕ أُقزٖخ ُِٔواهجخ 2023ٝ

(، لا ٤ٍٔب أٜٗب رؼب٢ٗ ٖٓ ٙؼق 2017ٝاُوٞا٤ٖٗ ٣ؼ٤ن ٖٓ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ )ػجل اُجبه٢، 

ك٢ الأكاء ٝاُولهح اُز٘بك٤َخ ٓغ ؿ٤بثٜب ػٖ ٓؼظْ اُز٤ٖ٘لبد اُل٤ُٝخ ثَجت ؿ٤بة ػ٘بٕو اُؾًٞٔخ أُزؼِن ثؼلّ 

 (. 2020اف٤ِخ )ؽٔل١، رلؼ٤َ أُواعؼخ اُل

ٝر٤ْو ئؽلٟ اُزوبه٣و إٔ عبٓؼخ اُوبٛوح ثلأد ك٢ ارقبم ػلك ٖٓ الإعواءاد أُٜٔخ َُِٔبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن كؼبٍ 

ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝاُْلبك٤خ أُطِوخ ٝاُوهبثخ اُنار٤خ ٝاُؾًٞٔخ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ اُزؼبٕٝ ٓغ ٤ٛئخ اُوهبثخ الإكاه٣خ 

أُزجبكٍ ٓغ ى٣بكح اُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ ثأ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ٝاُوهبثخ اُنار٤خ )عبٓؼخ اُوبٛوح، ٝاُلػْ اُؼ٢ِٔ ٝاُل٢٘ 

2022.) 

 

 الاستٌتبجبث

ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ أٝ اُؼوث٢ رج٤ٖ إٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ 

 بئظ اُزب٤ُخ:اُغبٓؼبد ٣قزِق رٞظ٤لٜب ٖٓ عبٓؼخ ئ٠ُ أفوٟ، ًٔب رزٚؼ اُ٘ز

 إٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٓورجطخ اهرجبٛب ٝص٤وب ثبُغٞكح اُْبِٓخ ه٢ اُغبٓؼبد، ٝإٔ ث٤ٜ٘ٔب ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ٛوك٣خ. -

إٔ اُٞٙغ اُؾب٢ُ لإكاهاد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٣زلن ٓغ ٓزطِجبد اُل٤َُ الإهّبك١  -

 ػب٤ُخ.اُٖبكه ػٖ ك٣ٞإ أُواهجخ اُؼبٓخ ٝعبء ثلهعخ 

٣ٞعل ثؼ٘ أُؼٞهبد ٝاُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ٝؽلاد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ   -

 اُز٢ ٣غت اُؼَٔ ئ٣غبك اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٜب.

ب ُِْٔبهًخ  - ًّٓ إٔ اُؾًٞٔخ الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد رٞكو رٞاىٕ ث٤ٖ الاٍزولا٤ُخ ٝأَُبءُخ، ٝرٚغ ئٛبهًا ػب

الأٛواف ٓٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُزٔزغ ثٔوًي ر٘بك٢َ، ٝرٔ٘ؾٜب اُلوٕخ ُزول٣ْ فلٓبد ٤ٔٓيح أًبك٤ٔ٣ًّب  اُلبػِخ ُغ٤ٔغ

 ٝئكاه٣بًّ.
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إٔ كبػ٤ِخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٣وبً ثٔإّو ٣ؼٌٌ ٓلٟ الاُزياّ ثبُلائؾخ أُٞؽلح ُٞؽلاد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ  -

 ك٢ الأعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُإٍَبد اُؼبٓخ ثلػْ الإكاهح اُؼ٤ِب.

إٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ رٔزغ ثبلاٍزولا٤ُخ ٝالأٓبٗخ، ٝأُٞٙٞػ٤خ ٝاُؾ٤بك، ٢ٛٝ رَبْٛ ثٌَْ ًج٤و ك٢ رؾ٤َٖ  -

 ًلبء الأكاء أُب٢ُ ُِغبٓؼخ اَُؼٞك٣خ.

ٝعٞك هٖٞه ًج٤و ك٢ اُزْو٣ؼبد ٝاُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ لأٛلاف َٝٓإ٤ُٝبد ٕٝلاؽ٤بد ٝظ٤لخ أُواعؼخ  -

 اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤ُِج٤خ.

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُٚ ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ثغٞكح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد ا٣ٌُٞز٤خ، ٝإٔ ٝعٞك هٞاػل  إٔ -

ٝٙٞاثٜ ٓ٘ظٔخ ٤ُ٥بد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ رؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ٗظْ ٝصوبكخ رٌُ٘ٞٞع٤خ ٝٓب٤ُخ أص٘بء رطج٤ن ٝظ٤لخ 

 أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد ا٣ٌُٞز٤خ.

 ٓؼبد أُٖو٣خ ٓورجطخ اهرجبٛب ٝص٤وب ثبُغٞكح اُْبِٓخ ٝاُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب ٛوك٣خ.إٔ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُغب -

ٝعٞك ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ ئكاهح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝئكهاى إٔؾبة أُِٖؾخ ُلؼب٤ُخ ٤ٌَٛ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ  -

 ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ.
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]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح[. عبٓؼخ الأىٛو، ؿيح. َٓزوعغ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ  ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ك٢ هطبع ؿيح

5 ،2023  :ٖٓfile:///Users/mohammedalkahtani/Downloads/20066128.pdf 

28. Arena, M. (2013). Internal audit in Italian universities: An empirical study. 

Procedia-Social and Behavioral Sciences, 93, 2000-2005.  

29. Huong, G. N. T., Thai, H. M., Phuong, D. N. T., & Tien, D. N. (2023). Factors 

affecting the perceived readiness on the adoption of internal audit in public universities: 

evidence from Vietnam. Management and Accounting Review (MAR), 22(1), 133-166.  

30. Mustapha, W. M. W., & Abidin, N. H. Z. (2023). Internal Audit and Risk 

Management Practices among Public Universities in Malaysia. IPN Journal of Research 

and Practice in Public Sector Accounting and Management, 7(1), 1-14.  

31. Sari, N., Ghozali, I., & Achmad, T. (2017). The effect of internal audit and internal 

control system on public accountability: The emperical study in Indonesia state 

universities. International Journal of Civil Engineering and Technology, 8(9), 157-166.  

 

https://cu.edu.eg/ar/Cairo-University-News-14419.html
http://search.mandumah.com/Record/1083190
https://aja.journals.ekb.eg/article_88301_a00941d36797d5e1235ce3a4c69d0721.pdf
https://aja.journals.ekb.eg/article_88301_a00941d36797d5e1235ce3a4c69d0721.pdf
https://aljalexu.journals.ekb.eg/article_288613.html
file:///C:/Users/mohammedalkahtani/Downloads/20066128.pdf

