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 اىميخص

أُ٘ ٚ 19جٌطٟ ٚجؾٙص ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ أغٕحء أسِس وٛف١ذ  ػٍٝ جٌقؼٛذحشجٌطؼشف ٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ 

ٚجػطّذش جٌذسجعس جٌكح١ٌس جٌّغطكغٓ جضخحر٘ح ٌطط٠ٛش دٚس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ فٟ قً ج٤صِحش جٌطؼ١ّ١ٍس. ٌّططٍرحش ج

ٚجعطخذِص جٌذسجعس أدجضٟ ج٨عطرحٔس ٚجٌّمحذٍس ٌؿّغ جٌر١حٔحش، ٚضىٛٔص ػ١ٕس جٌذسجعس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جٌّغكٟ 

ٛ   11جٌّمحذٍس ِغ  ٚأؾش٠ص أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذى١ٍس جٌطشذ١س ذؿحِؼس جٌٍّه عؼٛد،ِٓ  162ِٓ   .ج ُِٕٙػن

 :19جٌطٟ ٚجؾٙص ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ أغٕحء أسِس وٛف١ذ  أوػش جٌقؼٛذحش ٍص جٌذسجعس ئٌٝ جٌٕطحتؽ جٌطح١ٌس:ٚضٛف  

)مؼف ؽرىس ج٦ٔطشٔص ٚجٔمطحػٙح فٟ ذؼل ج٤ِحوٓ ٌذٜ جٌطٍرس، مؼف جٌطٛجفً جٌرقشٞ ذ١ٓ أعطحر جٌّمشس 

ٌطط٠ٛش دٚس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ فٟ قً ج٤صِحش جٌطؼ١ّ١ٍس  جٌّغطكغٓ جضخحر٘حططٍرحش جٌّ، وّح وحٔص أذشص ٚجٌطٍرس(

ضفؼ١ً دٚس ػّحدز جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ  )ٚمغ ضؾش٠ؼحش ٌٚٛجتف ٚجمكس ٌٍطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ِٓ ئدجسز جٌؿحِؼس، :وحٔص

 .(ٚجٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ذحٌؾىً جٌّأِٛي، ضرٕٟ ئعطشجض١ؿ١حش ضؼ١ّ١ٍس ذذ٠ٍس فٟ قحٌس جٌطٛجسب

 

، ج٤صِحش ِٕقحش جٌطؼٍُ، ئدجسز ػ١ٍّس جٌطؼٍُ، ج٨خطرحسجش ج٦ٌىطش١ٔٚس، ؽرىس ج٦ٔطشٔص اىنيمبث اىمفخبحُت:

  جٌطؼ١ّ١ٍس.
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ABSTRACT 

The study aimed to identify the difficulties that were faced the education process 

during the Covid 19 crisis and requirements to solve them. The current study relied on 

the descriptive survey method and This study used the questionnaire and interview 

tools to collect data, while the sample consisted of 162 faculty members at the 

College of Education at King Saud University, interviews were conducted with 11 of 

them.  The study reached the difficulties were (the weakness of the Internet and its 

interruption in some places among students, poor visual communication between the 

course professor and students) The  most requirements that the faculty members gave 

in order  to develop the role of distance education in solving educational crises were 

(adopting  clear legislations for distance education by the university administration, 

Activating the role of the Deanship of e-learning and distance education as hoped, 

adopting alternative educational strategies in case of emergency). 

 

Keywords: learning platforms, learning process management, electronic tests, the 

Internet, educational crises. 
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 مت اىمقذ  

ِ  فٟ ج٢ٚٔس ج٤خ١شز ضؿٍٝ ح ح ضشذ٠ّٛ  ٠ؼذ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ضٛؾٙ   ح فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ح خحفّ  ، ٚٔحي ٘زج ج٤عٍٛخ ج٘طّح

وّح أْ سؤ٠س جٌٍّّىس  .ٌٛؾٟٛٚجٌطىٕج ٌطضج٠ذ جٌط٩خ فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌططٛس جٌؼٍّٟ ٔظش   ؛ح جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟٚخقٛف  

 ،ص فٟ جٌؾأْ جٌطؼ١ٍّٟ ػٍٝ مشٚسز ضرٕٟ جٌؿحِؼس ذشجِؽ ِٛعؼس ٚخ١حسجش ؾذ٠ذزٔق   2030جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س 

 (. 2010، ٚػرذ جٌخحٌك)ػٍٟ  ؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ٚجٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔوحٌط

أ١ّ٘س جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ٚٚسدش ػذز دسجعحش ضؼشمص ئٌٝ جٌطكذ٠حش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌّؼٍِٛحض١س ذأذؼحد٘ح جٌّخطٍفس فٟ 

جٌطٟ ( 2019ذسجعس جٌقؼ١ذٞ )و، ٚدٚس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ فٟ ضكم١ك أ٘ذجف جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ،ٚفحػ١ٍطٗ فٟ جٌطذس٠ظ

شٟٚٔ ٚجٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ فٟ ضذس٠ظ ِمشسجش جٌقكحفس ئٌٝ ذ١حْ ِذٜ ٚوفحءز ضٛظ١ف ذشجِؽ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىط٘ذفص 

ج٨عطفحدز ِٕٙح ٌطكم١ك ج٤٘ذجف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّٕؾٛدز، ِٚٓ أذشص ٔطحتؿٙح: ٠غطخذَ جٌط٩خ جٌؼذ٠ذ ِٓ  ٚج٦ػ٩َ ٚو١ف١س

جٌّؼ١ٕحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌرشِؿ١حش أغٕحء جٌطؼٍُ ػٍٝ ؽرىس جٌّؼٍِٛحش ج٦ٔطشٔص، ٚجعطخذجَ جٌكحعد جٌؾخقٟ، 

ً جٌزوٟ )جٌؿٛجي(، ٚجٌفقٛي ج٨فطشجم١س جٌك١س، ٚجٌٛعحتط١س، ٚجٌّكطٛٞ جٌطؼ١ٍّٟ، ٚجٌفقٛي ج٨فطشجم١س ح٠ذٚجٌّٛ

جٌّغؿٍس، ٚجٌّٛجلغ جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚج٦ػ٩ٔحش ٚج٤خرحس، ٚجٌرش٠ذ ج٦ٌىطشٟٚٔ، ٚجٌّٕطذ٠حش ٚجٌّٕحلؾحش، ٚضطر١محش 

 عحتً جٌطٛجفً ج٨ؾطّحػٟ. ؾٛؾً دسج٠ف، ٚجٌّىطرس جٌشل١ّس، ٚأدٚجش جٌطفحػً ٚجٌطٛجفً، ٚٚ

ئٌٝ ضكذ٠ذ جٌّؾى٩ش ج٤وحد١ّ٠س جٌطٟ ضٛجؾٗ هحٌرحش جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ذؿحِؼس جٌطٟ ٘ذفص ( 2018دسجعس جٌط٠ًٛ )ٚ

ج٦ِحَ ِكّذ ذٓ عؼٛد ِٓ ٚؾٙس ٔظش٘ٓ فٟ جٌؿحٔد جٌطؼ١ٍّٟ ٚفٟ جٌؿحٔد ج٦دجسٞ، ِٚٓ أذشص ٔطحتؿٙح: أْ 

ؾحءش ذحٌّشضرس ج٤ٌٚٝ ِٓ ذ١ٓ جٌّؾى٩ش ج٤وحد١ّ٠س جٌطٟ ضٛجؾٗ هحٌرحش  جٌّؾى٩ش جٌّطؼٍمس ذحٌّمشسجش جٌذسجع١س

ض١ٍٙح جٌّؾى٩ش جٌّطؼٍمس ذاؾشجءجش جٌمرٛي ٚجٌطغؿ١ً  (،2.55جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ فٟ جٌؿحٔد جٌطؼ١ٍّٟ ذّطٛعو ِٛجفمس )

ذأػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ (، ٚذحٌّشضرس جٌػحٌػس ضأضٟ جٌّؾى٩ش جٌّطؼٍمس 2.47ٚج٦سؽحد ج٤وحد٠ّٟ ذّطٛعو ِٛجفمس )

 (. 2.8ٚفٟ ج٤خ١ش ضأضٟ جٌّؾى٩ش جٌّطؼٍمس ذح٨خطرحسجش ٚجٌطم٠ُٛ ذّطٛعو ِٛجفمس ) (،2.30ذّطٛعو ِٛجفمس )

( ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ ٚجلغ جعطخذجَ جٌفقٛي ج٨فطشجم١س فٟ ذشجِؽ 2017وّح ٘ذفص دسجعس جٌكغٓ؛ ٚػؾحذٟ )

س ٔظش أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ، ِٚٓ أذشص ٔطحتؿٙح: أ١ّ٘س جٌطؼٍُ ػٓ ذؼذ فٟ ؾحِؼس جٌغٛدجْ جٌّفطٛقس ِٓ ٚؾٙ

جعطخذجَ جٌفقٛي ج٨فطشجم١س فٟ ذشجِؽ جٌطؼٍُ ػٓ ذؼذ ذحٌؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس، ٚػذَ ٚؾٛد فشٚق رجش د٨ٌس 

ئققحت١س ذ١ٓ جعطؿحذحش أفشجد جٌؼ١ٕس ِٓ أعحضزز ؾحِؼس جٌغٛدجْ جٌّفطٛقس قٛي ٚجلغ جعطخذجَ جٌفقٛي ج٨فطشجم١س 

ٚؾٛد فؼٛذحش ضكٛي دْٚ جعطخذجَ  ئٌٌّٝطغ١شٞ جٌخرشز ٚجٌطخقـ، ٚئمحفس  ٜؼضجٌطؼٍُ ػٓ ذؼذ ضُ فٟ ذشجِؽ 

 ػٓ ذؼذ ذؿحِؼس جٌغٛدجْ جٌّفطٛقس.جٌفقٛي ج٨فطشجم١س فٟ ذشجِؽ جٌطؼٍُ 

( ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ فحػ١ٍس جعطخذجَ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼُذ فٟ ض١ّٕس جٌطكق١ً جٌذسجعٟ 2016وّح ٘ذفص دسجعس جٌر١طحس )

ؿحٖ ٔكٛ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼُذ فٟ ِمشس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ ٌذٜ ه٩خ جٌذذٍَٛ جٌؼحِس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌقٕحػٟ. ٚلذ ٚج٨ض

  ٛ  جٌذسجعس لر١ٍّ ح ٚذؼذ٠ّ ح، ٟٚ٘ ػرحسز ػٓ د١ًٌأدٚجش  هرُِّمص( هحٌر ح وّؿّٛػس ضؿش٠ر١س. ٚلذ 32ٔص جٌؼ١ٕس ِٓ )ضى

ٍص جٌٕطحتؽ ئٌٝ فحػ١ٍس جعطخذجَ جٌّؼٍُ ٌط١ّٕس جٌطكق١ً جٌذسجعٟ ِٚم١حط ج٨ضؿحٖ ٔكٛ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼُذ. ٚلذ ضٛف  

جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼُذ فٟ ض١ّٕس جٌطكق١ً جٌذسجعٟ ٚج٨ضؿحٖ ٔكٛ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼُذ فٟ ِمشس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ ٌذٜ ه٩خ 

 جٌذذٍَٛ جٌؼحِس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌقٕحػٟ.

ف أْ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش جٌغحذمس ضكذغص ػٓ أ١ّ٘س جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ٚفحػ١ٍطٗ ٚدٚسٖ فٟ جٌطذس٠ظ، ٠طنٚػ١ٍٗ، 

ٌىٕٙح ٌُ ضطكذظ ػٓ ِذٜ ِغحّ٘طٗ فٟ ظً جٌطكذ٠حش جٌطٟ لذ ضٛجؾٙٗ ٚجٌظشٚف ٚجٌّغطؿذجش جٌطحستس، ٚفٟ 

طط٠ٛغ ضىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ضر١ٕٙح ٌذ ذشجِؽ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼ ٌُٚ ضؾش ئٌٝ أٞ ِٓ ّٟ ٚئدجسز أصِحضٙح،١ئف٩ـ جٌٕظحَ جٌطؼٍ

 ٌكً ِؾى٩ضٙح. ٚ٘ٛ ِح ع١رُكع فٟ ٘زٖ جٌذسجعس.١ّس ١جٌّؼٍِٛحش جٌكذ٠ػس ٚجٌّٕقحش جٌطؼٍ

 حعرَف اىخعيُم عه بعذ

ِقطٍف جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ قم ك ؽٙشز ٚجعؼس خحفس فٟ أٚجخش جٌغط١ٕحش ِٓ جٌمشْ جٌؼؾش٠ٓ، ػٕذِح ذذأش ج١ٌٛٔغىٛ 

ف ػ١ٍحْ )ذح٨٘طّحَ فٟ ضرٕٟ فـ١غ ؾذ٠ َ( جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ 1999ذز فٟ ١ِذجْ ضؼ١ٍُ جٌىرحس ٚجٌطشذ١س جٌّغطّشز، ٠ؼشِّ

ذأٔٗ: "ضؼ١ٍُ ؾّح١٘شٞ ٠مَٛ ػٍٝ فٍغفس ضإوذ قك ج٤فشجد فٟ جٌٛفٛي ئٌٝ جٌفشؿ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّطحقس، ذّؼٕٝ أٔٗ 

ِغطٜٛ أٚ ٔٛع ِؼ١ٓ  ِٓ جٌطؼ١ٍُ، ضؼ١ٍُ ِفطٛـ ٌؿ١ّغ جٌفثحش، ٨ ٠طم١ ذ ذٛلص ٚفثس ِٓ جٌّطؼ١ٍّٓ، ٨ٚ ٠مطقش ػٍٝ 

 (.120فٙٛ ٠طٕحعد ٚهر١ؼس قحؾحش جٌّؿطّغ ٚأفشجدٖ ٚهّٛقحضُٙ ٚضط٠ٛش ِٕٙطُٙ" ؿ )

فٗ جٌفشؾحٟٔ ) ًِّ فشد سجغد ف١ٗ، ٚلحدس ػ١ٍٗ 2000ٚػش  َ( ذأٔٗ: "ٔظحَ ٠ؼًّ ػٍٝ ئ٠قحي جٌؼٍُ ٚجٌّؼشفس ئٌٝ و

( ذأٔٗ: "ٔظحَ 1425ِّٙح ذؼَُذش جٌّغحفحش جٌؿغشجف١س جٌطٟ ضفقً ذ١ٕٗ ٚذ١ٓ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس". ٚػشفٗ جٌّٛعٝ )
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ِّٞ ٚلص ٚأٞ ِىحْ ػٓ ضمَٛ ذٗ ِإعغس ضؼ١ّ١ٍس ٠ؼًّ ػٍٝ ئ٠قحي جٌّشجدز جٌطؼ١ٍّ ١س أٚ جٌطذس٠ر١س ٌٍّطؼٍُ، فٟ أ

 (.56هش٠ك ٚعحتو جضقحي ِطؼذدز" ؿ )

 فيسفت اىخعيُم عه بعذ

ًِّ جٌّطؼ١ٍّٓ جٌشجغر١ٓ ٚجٌمحدس٠ٓ ػٍٝ رٌه،  ضمَٛ جٌفٍغفس جٌطشذ٠ٛس ٌٍطؼٍُ ػٓ ذؼذ ػٍٝ ئضحقس جٌفشؿ جٌطؼ١ّ١ٍس ٌى

ه ضٕظُ ِٛمٛػحش جٌّٕٙؽ ٚأعح١ٌد جٌطم٠ُٛ قغد لذسجش ِٚشٚٔس جٌطؼحًِ ذ١ٓ ِكحٚس جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، وزٌ

جٌّطؼ١ٍّٓ ٚظشٚفُٙ، وّح ضمَٛ فٍغفس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ػٍٝ جعطم١ٌ٩س جٌّطؼ١ٍّٓ، ٚقش٠طُٙ فٟ جخط١حس جٌٛعحتو 

ٚأٔظّس ٚأعح١ٌد جٌطٛف١ً، ٚضق١ُّ جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س ذقٛسز ضغطؿ١د ٨قط١حؾحش جٌّطؼ١ٍّٓ جٌكم١م١س فٟ 

ّخطٍفس؛ ِّح ٠إدٞ ئٌٝ ضٍر١س جقط١حؾحش ذؼل جٌؾشجتف ج٨ؾطّحػ١س رجش جٌظشٚف جٌخحفس، ِؿح٨ش ػٍُّٙ جٌ

 (.2020ٚج٦عٙحَ فٟ ضكغ١ٓ ٔظُ ٚأعح١ٌد جٌطؼٍُ ػٓ ذؼذ جٌطم١ٍذ٠س )جٌذ١ٌّٟ،

 خصبئص اىخعيُم عه بعذ

 ( وّح ٠ٍٟ:2020) ٠ط١ّ ض جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ػٓ جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍذٞ ذؼذدٍ ِٓ جٌخقحتـ، ِٓ أّ٘ٙح ِح روشضٗ ج١ٌٛٔغىٛ

فشؿ جٌطؼٍُ: ٠ط١ف جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ جٌفشفس جٌطؼ١ّ١ٍس ٌىً جٌّطؼ١ٍّٓ، ٚلذ أفرف ٘زج جٌٕٛع ِٓ جٌطؼ١ٍُ ضكذ٠ ح فٟ  .1

ظً جٌطمذَ جٌغش٠غ ٚج٨ٔفؿحس جٌّؼشفٟ ٚجٌطمٕٟ، وّح ٠ؼًّ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ػٍٝ ضؼض٠ض جٌّٙحسجش جٌك١حض١س، ٚجٌطشو١ض 

 ش٠ٓ.ػٍٝ ِٙحسجش جٌمشْ جٌٛجقذ ٚجٌؼؾ

جٌّشٚٔس: ئر ٠ط١ف جٌطؼٍُ ٚفك جٌظشٚف جٌطؼ١ّ١ٍس ج٩ٌّتّس ٚجٌّٕحعرس ٌكحؾحش جٌّطؼ١ٍّٓ ٚظشٚفُٙ ٚأٚلحضُٙ،  .2

 ٚضكم١ك جعطّشجس٠س ػ١ٍّس جٌطؼٍُ. 

ح ػٕذ جعطخذجَ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ  .3 ح رج ضأغ١شٍ ٠ٛجصٞ أٚ ٠فٛق ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍذٞ، خقٛف   ِ جٌفحػ١ٍس: ق١ع ٠ؼذ ٔظح

 تو جٌّطؼذدز ذىفحءز، ٚجٔؼىحط ٘زٖ ج٠٦ؿحذ١س ػٍٝ جٌّكطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ.ػٓ ذؼذ، ٚجٌٛعح

 ج٨ذطىحس: ٚرٌه ٤ٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ ضمذ٠ُ جٌّٕح٘ؽ ٌٍّطؼ١ٍّٓ ذطشق ِرطىشز ٚضفحػ١ٍس. .4

 جعطم١ٌ٩س جٌّطؼٍُ: ٚرٌه ٤ٔٗ ٠ٕظُ ِٛمٛػحش جٌّٕٙؽ ٚأعح١ٌد جٌطم٠ُٛ قغد لذسجش جٌّطؼ١ٍّٓ. .5

 جٌطؼ١ٍُ ذأٔٗ ٨ ٠ىٍِّف ِرحٌغ ور١شز ِٓ جٌّحي.جٌّمذسز: ئر ٠ط١ّض ٘زج جٌٕٛع ِٓ  .6

 مبرراث اىخعيُم عه بعذ

ًٌّ ِٓ ػ١ٛػ ) : ِٓ جٌّرشسجش جٌطٟ دػص جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذٚي ئٌٝ ضرِّٕٟ ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ 2006(، ٚؽطح )٠2000زوش و  ْ ( أ

 ػٓ ذؼذ، ٚرٌه ٌطٛف١ش جٌفشؿ جٌطؼ١ّ١ٍس ٌّٛجه١ٕٙح، ِح ٠ٍٟ:

: جٌّرشسجش جٌؿغشجف١س، ِٚ ٕٙح: )ذؼذ جٌّغحفس ذ١ٓ جٌّطؼ١ٍّٓ ٚجٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚؾٛد ِٕحهك ِؼضٌٚس أ٨ٚ 

ؾغشجف١ّ ح وحٌقكحسٞ ٚجٌؿرحي جٌؾح٘مس ٚجٌؿضس، فؼٛذس ٚفٛي جٌذجسع١ٓ ئٌٝ جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس؛ ذغرد ػذَ 

، لٍ س ج ٌغىحْ فٟ ٚؾٛد جٌطشق ٚجٌّٛجف٩ش، ٚؾٛد جٌغىحْ فٟ ِٕحهك ٔحت١س، ٚػذَ جعطمشجسُ٘ فٟ ِىحْ ِؼ١ٓ 

ج(.  ذؼل جٌّٕحهك ِّح ٠ؿؼً ضىٍفس ضؼ١ٍُّٙ ػح١ٌس ؾذّ 

غح١ٔ ح: جٌّرشسجش جٌغ١حع١س، ِٕٚٙح: )ػذَ ج٨عطمشجس جٌغ١حعٟ ٚٚؾٛد جمطشجذحش ٚفشجػحش ع١حع١س، جٌكشٚخ 

جٌّك١ٍس فٟ ذؼل جٌذٚي، جٌٙؿشجش جٌغىح١ٔس ٌٍظشٚف جٌغ١حع١س، ج٨قط٩ي ٚج٨عطؼّحس، ج٦غ٩ق جٌّغطّش 

ٌطؼ١ّ١ٍس، جٌكحؾس ئٌٝ ض١ّٕس جٌٛػٟ جٌغ١حعٟ ٌٍغىحْ، ٚضؼش٠فُٙ ذكمٛلُٙ ٚٚجؾرحضُٙ، ضمذ٠ُ جٌخذِس ٌٍّإعغحش ج

 جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطذس٠ر١س ٌٍغؿٕحء(.

غحٌػ ح: جٌّرشسجش ج٨لطقحد٠س ِٕٚٙح: )ضٛف١ش جٌطؼ١ٍُ ٌٍؾشجتف جٌّكشِٚس فٟ جٌّؿطّغ، ٚضأ١ٍ٘ٙح ١ِّٕٙ ح ٌطكغ١ٓ جٌٛمغ 

٠ذ ٌطىٍفس جٌطؼ١ٍُ جٌٕظحِٟ، جصد٠حد جٌّؾى٩ش ج٨لطقحد٠س فٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذٚي، ِغحػذز ج٨لطقحدٞ، ج٨سضفحع جٌّطضج

ج٤فشجد ػٍٝ جٌؿّغ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ ٚج٦ٔطحؼ، جصد٠حد جٌكحؾس ئٌٝ ضذس٠د جٌمٜٛ جٌؼحٍِس ج٩ٌصِس ٌٍط١ّٕس ج٨لطقحد٠س، 

 ر١ٕ س ػٍٝ جٌكحؾحش جٌكم١م١س ٌٍّؿطّغ(.ئِىح١ٔس ضؼ١ٍُ أػذجد ور١شز ذطىح١ٌف ألً، ضمذ٠ُ ذشجِؽ ضؼ١ّ١ٍس ٚضذس٠ر١س ِ

ح: جٌّرشسجش ج٨ؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س، ِٕٚٙح: )ِٛجؾٙس جٌطغ١شجش ج٨ؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س ػٓ هش٠ك جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ  سجذؼ 

ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ جٌّفطٛـ، ضٛف١ش فشفس جٌذسجعس ٌٍّشأز فٟ جٌّؿطّؼحش جٌّكحفظس ٚجٌفم١شز، ج٦عٙحَ فٟ ذشجِؽ 

ٚضؼ١ٍُ جٌىرحس، ِٚكٛ ج١ِ٤س جٌكنحس٠س، ضؼض٠ض ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١س جٌّٛقذز ػٍٝ جٌقؼ١ذ جٌٛهٕٟ ٚجٌمِٟٛ،  ِكٛ ج١ِ٤س

 ج٦عٙحَ فٟ جٌط١ّٕس ج٨ؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س، ضؼ١ٍُ ذؼل جٌّشمٝ ٚجٌّؼحل١ٓ(.

ح: جٌّرشسجش جٌٕفغ١س، ِٕٚٙح: )ِشجػحز جٌفشٚق جٌفشد٠س ٤ْ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ جٌّفطٛـ ٠ؼطّذ  خحِغ 

ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ جٌزجضٟ، ئػحدز جٌػمس ٌٍّطؼ١ٍّٓ جٌىرحس ذؼذ ؽؼٛسُ٘ ذحٌفؾً ِٓ خرشجش عحذمس، ئؽرحع قحؾحش ٔفغ١س 

ٌٍذجسع١ٓ فٟ جٔخشجهُٙ فٟ جٌطؼ١ٍُ ِٓ ؾذ٠ذ، ص٠حدز جٌذجفؼ١س ٌٍطؼٍُ ٌذٜ ج٤فشجد، ِشجػحز لذسجش ٚسغرحش جٌذجسع١ٓ 

قحش، ئصجٌس جٌك  حؾض جٌٕفغٟ ذ١ٓ جٌّطؼ١ٍّٓ ٚسغرطُٙ فٟ ج٨ٌطكحق ذحٌطؼ١ٍُ(.ف١ّح ٠خطحسْٚ ِٓ ضخقُّ
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٘ٛ ِشك ِؼذٍ ٠غررٗ، آخش ف١شٚط ضُ جوطؾحفٗ ِٓ ع٩ٌس ف١شٚعحش وٛسٚٔح. ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘حن أٞ  19-ِشك وٛف١ذ

ّرش ػٍُ ذٛؾٛد ٘زج جٌف١شٚط جٌؿذ٠ذ ِٚشمٗ لرً ذذء ضفؾ١ٗ فٟ ِذ٠ٕس ٚٚ٘حْ جٌق١ٕ١س فٟ وحْٔٛ ج٤ٚي/ د٠غ

ي وٛف١ذ2019  ٛ  (.2020)ِٕظّس جٌقكس جٌؼح١ٌّس، ج٢ْ ئٌٝ ؾحتكس ضإغش ػٍٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ ذٍذجْ جٌؼحٌُ 19-. ٚلذ ضك

 91واقع اىخعيُم فٍ ظو جبئحت مىفُذ 

جٌّؼشٚف ذحعُ "وٛسٚٔح"، ٚجٌزٞ ضغر د  19أفرف جٌؼحٌُ وٍٗ ٠ؼ١ؼ قحٌس هٛجسب ٔط١ؿس ٌظٙٛس فح٠شٚط وٛف١ذ 

ح، فمذ ٚفً ئٌٝ أغٍد ِٕحهك جٌؼحٌُ؛ خحفس فٟ ظً جٔؼذجَ فٟ قحٌس ِٓ جٌٍٙغ ٚجٌ خٛف؛ ٔط١ؿس ٨ٔطؾحسٖ عش٠ؼ 

جٌٍمحـ جٌّٕحعد ٌّؼحٌؿس جٌّقحذ١ٓ، ٚلذ دػص جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذٚي ٚجٌّٕظّحش ئٌٝ ٚمغ جٌخطو ٚج٦عطشجض١ؿ١حش 

ً ؾٛجٔد جٌك١حز فٟ ( ٚلذ جٔؼىغص آغحس ٘زج جٌٛذحء ػٍٝ و2020جٌّٕحعرس ٌٍطؼح٠ؼ ِغ ٚؾٛد ٘زج جٌٛذحء )جٌذ٘ؾحْ،

ج ذطٍه جٌىحسغس، ٚضطٍ د رٌه جضِّخحر ئؾشجءجش عش٠ؼس،  جٌؼحٌُ، ٌُٚ ٠ٕؽُ جٌطؼ١ٍُ ِٕٙح ذً  وحْ ِٓ أٚجتً جٌمطحػحش ضأغش 

دٌٚس  188( لذ أغٍمص جٌّذجسط فٟ أوػش ِٓ 2020ٚٚفم ح ٌّٕظّس ج٤ُِ جٌّطكذز ٌٍطشذ١س ٚجٌؼٍَٛ ٚجٌػمحفس )ج١ٌٛٔغىٛ،

% ِٓ ئؾّحٌٟ جٌط٩خ  ١ٍِ80حس هحٌد، أٞ: ِح ٠ؼحدي ٔكٛ  1.6؛ ِّح أغ ش ػٍٝ ٔكٛ فٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌؼحٌُ

جٌّغؿ١ٍٓ فٟ جٌّذجسط ٚجٌؿحِؼحش فٟ جٌؼحٌُ؛ ٚلذ ضغرد ئغ٩ق جٌّذجسط فٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌغٍر١حش ٚجٌطٟ ؾحءش 

جٌفثحش جٌفم١شز،  ذغرد ضٛلف جٌطؼ١ٍُ، ٚقشِحْ ج٤هفحي ٚجٌؾرحخ ِٓ فشؿ جٌطؼٍُ، خحفس أٌٚثه جٌز٠ٓ ٠ٕطّْٛ ئٌٝ

جٌز٠ٓ ٠كظْٛ ذفشؿ ضؼ١ّ١ٍس ألً خحسؼ جٌّذسعس، ٚػذَ جعطؼذجد ج٤ً٘ خحفس ِكذٚدٞ جٌذخً ٌطؼ١ٍُ أ٨ٚدُ٘ ػٓ 

ذؼذ أٚ فٟ جٌّٕضي، ٚػذَ جٌّغحٚجز فٟ ئِىح١ٔس ج٨ٔطفحع ذّٕقحش جٌطؼٍُُّ جٌشل١ّس، ٚجٌطفحٚش فٟ سػح٠س ج٤هفحي ذغرد 

ج٤ذٕحء ٚجٌز٘حخ ئٌٝ جٌؼًّ، وّح أٔٗ ِٓ جٌّّىٓ أ٨ ٠طّى ٓ أ١ٌٚحء ج٤ِٛس جمطشجس ذؼل أ١ٌٚحء ج٤ِٛس ئٌٝ ضشن 

جٌؼحٍِْٛ ِٓ ضأد٠س ػٍُّٙ ػٕذِح ضغٍك جٌّذجسط ذغرد ضفشغُٙ ٌشػح٠س أهفحٌُٙ، ِّح ٠طغرد فٟ ضشجؾغ جٌذخً ٚفٟ 

ٔقكص  جٌّذجسط، وّحجٌؼضٌس ج٨ؾطّحػ١س؛ ق١ع ٠فمذ جٌىػ١ش ِٓ ج٤هفحي ٚجٌؾرحخ ػ٩لحضُٙ ج٨ؾطّحػ١س ذغرد ئٌغحء 

ِٕظّس ج١ٌٛٔغىٛ جٌذٚي جٌّطنشسز ذنشٚسز جٌٍؿٛء ئٌٝ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ؛ ٌٍكذ ِٓ ج٨مطشجخ جٌزٞ عٛف 

٠طؼشك ٌٗ جٌطحٌد ٚجٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس وىً، ٚأو ذش أْ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ، ٚجٌطؼٍُ ػٓ هش٠ك ج٦ٔطشٔص عٛف ٠غحػذ 

ضأ١ِٓ جعطّشجس جٌخذِحش ج٤عحع١س فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ، ٌزٌه ، وّح ٠غحػذجْ فٟ 19فٟ ئ٠محف جٔطؾحس ف١شٚط وٛف١ذ

دػص ِٕظّس ج١ٌٛٔغىٛ ؾ١ّغ ِٓ ٠ٙطُ ذحٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذنشٚسز جٌرمحء ػٍٝ جضقحي ِغ جٌطحٌد ٚضمذ٠ُ جٌذػُ 

جٌٕفغٟ ٌُٙ، ٚجٌطأوذ ِٓ جعطّشجس جٌذسجعس ٚفك جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س، ِغ جٌكشؿ ػٍٝ ضٛف١ش ِٛجد ئمحف١س ٌٍمشجءز 

 (.١ٍ2020ُ ٌٍطحٌد )ج١ٌٛٔغىٛ،ٚجٌطؼ
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، ؾؼٍص جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ ٠ٛجؾٗ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌطكذ٠حش ف١ّح ٠خـ 19جٌطكذ٠حش جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ظً ظٙٛس ؾحتكس وٛف١ذ 

ح ِٓ جٌّفح١ُ٘ ٚج٤عح١ٌد ٚجٌّّحسعحش جٌطؼ١ّ١ٍس، وّح روش٘ح ضمش٠ش جٌرٕه جٌذٌٟٚ )  ِٓ أّ٘ٙح:( 2020ذؼن 

ئٌٝ  19ع١إدٞ جٌطأخش فٟ ذذء جٌؼحَ جٌذسجعٟ أٚ جٔمطحػٗ ذغرد ؾحتكس وٛف١ذ جٌطؼٍُُّ: ٚفم ح ٌطمش٠ش جٌرٕه جٌذٌٟٚ

قذٚظ جمطشجخ وحًِ فٟ ق١حز جٌؼذ٠ذ ِٓ ج٤هفحي، ٚأ٘ح١ٌُٙ، ِٚؼ١ٍُّٙ؛ ٠ّٚىٓ جٌكذ ِٓ ٘زٖ ج٢غحس ِٓ خ٩ي 

ج ٩ٌٔطمحي ئٌٝ ئعطشجض١ؿ١حش جٌطؼٍُُّ ػرش ئعطشجض١ؿ١حش جٌطؼٍُُّ ػٓ ذؼذ، ٚضؼذ جٌرٍذجْ ج٤ وػش غشجء أفنً جعطؼذجد 

 ج٦ٔطشٔص، ذحٌشغُ ِٓ ٚؾٛد لذس ور١ش ِٓ جٌؿٙذ ٚجٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚحء ج٤ِٛس.

ْ  ج٤ٚمحع فٟ جٌرٍذجْ ِطٛعطس جٌذخً ٚجٌفم١شز ١ٌغص ػٍٝ ؽحوٍس  جضغحع فؿٛز ػذَ جٌّغحٚجز: ق١ع ئٔٗ ِٓ جٌغ١ة أ

قذز، ِّح ٠إدٞ ئٌٝ ج٨ٔؼذجَ فٟ ضىحفإ جٌفشؿ جٌطؼ١ّ١ٍس، فحٌؼذ٠ذ ِٓ ج٤هفحي ٨ ٠ٍّىْٛ ِىطر ح ٌٍذسجعس، ٨ٚ وطر ح، ٚج

فن٩  ػٓ فؼٛذس جضقحٌُٙ ذح٦ٔطشٔص، أٚ ػذَ جِط٩وُٙ ٌٍكٛجع١د جٌّكٌّٛس فٟ جٌّٕضي، وّح أْ جٌؼذ٠ذ ُِٕٙ ٨ 

ق١ٓ ٠كظٝ آخشْٚ ذىً ِح عرك؛ ٌزٌه فحٌىػ١ش ِٓ ٚصجسجش ٠ؿذ أٞ ِغحٔذز ِٓ آذحتُٙ ػٍٝ جٌٕكٛ جٌّأِٛي، فٟ 

جٌطؼ١ٍُ ٠ٕطحذٙح لٍك ذحٌفؼً، ِٓ ج٨ػطّحد ػٍٝ ج٦عطشجض١ؿ١حش جٌّغطٕذز ئٌٝ ج٦ٔطشٔص دْٚ غ١ش٘ح، ٚذحٌطحٌٟ ٨ ٠ؿٕٟ 

.  غّشضٙح ئ٨ أذٕحء ج٤عش ج٤فنً قح٨ 

ػش٠س جٌرٍذجْ فٟ جعطخذجَ ؾ١ّغ جٌٛعحتً جٌّّىٕس ٚعحتً ج٨ضقحي جٌطؼ١ٍّٟ: ق١ع ضطّػً  ج٦عطشجض١ؿ١س جٌّٕحعرس ٤و

جٌطٟ ضٛفش٘ح جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌكح١ٌس فٟ ئ٠قحي جٌخذِس؛ ف١ّىٓ جعطخذجَ أدٚجش ج٦ٔطشٔص فٟ ئضحقس ِخططحش 

جٌذسٚط، ِٚمحهغ جٌف١ذ٠ٛ، ٚجٌذسٚط جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌّٛجسد ٌرؼل جٌط٩خ، ٤ٚوػش جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

ح–ج٤سؾف؛ ٌٚىٓ ٠ٕرغٟ  ج ألً  -أ٠ن  ج٨عطؼحٔس ذحٌّذٚٔحش ٚجٌطغؿ٩١ش جٌقٛض١س ٚجٌّٛجسد ج٤خشٜ جٌطٟ ضغطٍٙه لذس 

ِٓ جٌر١حٔحش؛ وّح ٠ٕرغٟ جٌؼًّ ِغ ؽشوحش ج٨ضقح٨ش ػٍٝ ضطر١ك ع١حعحش ضؼفٟ جٌّغطخذ١ِٓ ِٓ جٌشعَٛ، ٌط١غ١ش 

، ٠ّٚىٓ ج٨عطفحدز ِٓ ج١ٌّضجش جٌطٟ ضٕض٠ً ِٛجد جٌطؼٍُُّ ػٍٝ جٌٙٛجضف جٌزو١س، جٌطٟ ٠كٍّٙح أوػش جٌط٩خ فٟ جٌغحٌد
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ضٛفش٘ح ؽرىحش جٌطٛجفً ج٨ؾطّحػٟ، ِػً جٌٛجضغحخ أٚ جٌشعحتً جٌٕق١س جٌمق١شز، فٟ ضّى١ٓ ٚصجسجش جٌطؼ١ٍُ ِٓ 

جٌطٛجفً ذفؼح١ٌس ِغ ج٤ً٘ ٚجٌّؼ١ٍّٓ؛ ٌطض٠ٚذُ٘ ذح٦سؽحدجش ٚجٌطؼ١ٍّحش ١٘ٚىً ػ١ٍّس جٌطؼٍُُّ ِغطؼ١ٕس ذحٌّكطٜٛ 

أٚ جٌط١ٍفض٠ْٛ، ف٩ ٠مطقش جٌطؼٍُُّ ػٓ ذؼذ ػٍٝ جعطخذجَ ج٦ٔطشٔص فمو، ٌٚىٕٗ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ضؼٍُُّ  جٌّمذَ ػرش ج٦رجػس

 .٠ؼطّذ ػٍٝ ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ جٌٛعحتو جٌطٟ ضىفً ٚفٌٛٗ ئٌٝ أورش ػذد ِّىٓ ِٓ ه٩خ ج١ٌَٛ

حء ٌٍّؾحسوس، ٨ٚع١ّح ِٓ ج٤ِٛس ذحٌغس ج١ّ٘٤س ج٦ذمحء ػٍٝ قّحط ج٤ذٕ ج٦ذمحء ػٍٝ قّحط جٌّؾحسوس: ٚرٌه أْ

ج فٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌرٍذجْ، ِٚٓ ؽأْ جٔمطحػُٙ  جٌؾرحخ فٟ جٌّشقٍس جٌػح٠ٛٔس، ف٩ ضضجي ِؼذ٨ش جٌطغشخ ِشضفؼس ؾذ 

ْ  جٌطحٌد ٨ ٠ز٘د ئٌٝ جٌّذسعس ٌطؼٍُ  ػٓ جٌطؼٍُُّ ٌّذز ه٠ٍٛس ٔط١ؿس ٌٙزٖ جٌؿحتكس أْ ضض٠ذ ضٍه جٌّؼذ٨ش؛ ٤

٠ز٘د وزٌه ١ٌم١ُ ػ٩لحش جؾطّحػ١س ٠ٚطؼحًِ ِغ ألشجٔٗ، ٠ٚطؼٍُ و١ف ٠ىْٛ جٌش٠حم١حش ٚجٌؼٍَٛ ٚقغد، ٌٚىٕٗ 

س ِٓ ِٙحسجضٗ ج٨ؾطّحػ١س؛ ٌزج ِٓ جٌنشٚسٞ جٌكفحظ ػٍٝ جٌطٛجفً ِغ جٌّذسعس ذأٞ ٚع١ٍس ٨صِس  ِّٛ ِٛجهٕ ح، ٠ٚط

 ش ِؿطّؼحضُٙ.ٌط١ّٕس جٌّٙحسجش ج٨ؾطّحػ١س ٚجٌٛؾذج١ٔس، ٚضؼٍُُّ جٌّض٠ذ قٛي و١ف١س ج٦عٙحَ وّٛجه١ٕٓ فٟ ضط٠ٛ

دٚس أ١ٌٚحء ج٤ِٛس: ق١ع ئٔٗ ئرج وحْ دٚس جٌٛجٌذ٠ٓ ٚج٤عشز ذحٌغ ج١ّ٘٤س ػٍٝ جٌذٚجَ، فأٗ ٠ىْٛ أؽذّ أ١ّ٘س فٟ ٘زٖ 

ج٤صِس؛ ٌزج ٠ؿد ضٛؾ١ٗ لذس ور١ش ِٓ جٌؼْٛ جٌزٞ ضمذِِّٗ ٚصجسجش جٌطؼ١ٍُ ػرش ٚعحتو ج٦ػ٩َ جٌؿّح١٘شٞ ئٌٝ 

ح، ٚج٨عطفحدز ِٓ جٌشعحتً ٙس ػرش ج٦رجػس ٚجٌطٍفض٠ْٛ ٚجٌشعحتً جٌٕق١س جٌمق١شز فٟ ضض٠ٚذُ٘  ج٤ً٘ أ٠ن  جٌّٛؾ 

ذحٌٕقحتف ٚجٌّؾٛسز جٌطٟ ضؼ١ُٕٙ ػٍٝ ضمذ٠ُ دػُ أفنً ٤ذٕحتُٙ، ٚجٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ٠ؼذ فشفس ضغُٙ فٟ جلطشجخ 

ؾفْٛ ؾٛجٔد ِخطٍفس ج٢ذحء ِٓ أذٕحتُٙ ، ٚضٛه١ذ ػ٩لس أ١ٌٚحء ج٤ِٛس أوػش ذحٌّذسعس، وّح أفرف أ١ٌٚحء ج٤ِٛس ٠ىط

 خحفس ذأذٕحتُٙ ٌُ ٠ىٛٔٛج ٠ؼشفٛٔٙح ِٓ لرً.

جٌطخط١و ٌٍطؼ١ٍُ: ق١ع ٠ٍضَ فٟ جٌطخط١و ٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ أْ ضىْٛ جٌخطو ِشٔس ضمرً جٌطؼذ٠ً، فٟ ظً جٌطغ١ش 

١ش جٌزٞ ٠طشأ فٟ جٌّؼٍِٛحش قٛي ِغحسجش جٌؿحتكس ِٓ ٠َٛ ٢خش، فٟ مٛء جٔؼذجَ ج١ٌم١ٓ جٌزٞ ٠ك١و ذطذجذ

جٌطخف١ف ِٓ أغش جٌؿحتكس جٌطٟ ٠ط خز٘ح وً ذٍذٍ فٟ مٛء ِح ٠طشجءٜ ٌٗ ِٓ ِؼط١حش؛ ئر ِٓ جٌّشؾف أْ ٠ؼحد فطف 

جٌّذجسط ذحٌطذس٠ؽ، ٚرٌه ٌٍكذ ِٓ جٌطؿّؼحش، أٚ ئِىح١ٔس قذٚظ ِٛؾس غح١ٔس ِٓ جٌؿحتكس، ٚفٟ ِػً ٘زٖ ج٤ؾٛجء 

ْ  ج٤قذجظ عطأخز ٚلط ح أهٛي، ِٓ جٔؼذجَ ج١ٌم١ٓ، سذّح وحْ ِٓ ج٤فنً جضخحر جٌمشجس ذٕ حء  ػٍٝ ع١ٕحس٠ٛ ٠فطشك أ

ْ  جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌطكغ١ٕحش، ٚجٌّرحدسجش، ٚج٨عطػّحسجش جٌطٟ لذ ضطخز٘ح جٌٕظُ جٌطؼ١ّ١ٍس  ١ٌٚظ ذحٌمق١ش؛ ِٚٓ جٌؿ١ذ أ

ٌّٟ ه٠ًٛ جٌّذٜ، ِٚٓ رٌه ص٠حدز جٌّٙحسجش جٌشل١ّس ٌذٜ جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ذؼل جٌرٍذجْ، ٚ ضفؼ١ً ع١ىْٛ ٌٙح أغشٌ ئ٠ؿحذ

جٌذٚس جٌّكٛسٞ جٌّٕٛه ذّكطحش ج٦رجػس ٚجٌط١ٍفض٠ْٛ فٟ ِغحٔذز ج٤٘ذجف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌٛه١ٕس، ِٚٓ غُ جٌذفغ وّح ٘ٛ 

ِأِٛي ذحضؿحٖ ضكغ١ٓ ؾٛدز ذشجِؿٙح، ِغ جعط١ؼحذٙح ٌّح ٠ٕحه ذٙح ِٓ ِغإ١ٌٚس جؾطّحػ١س ور١شز. ٚص٠حدز ِؾحسوس 

ح أٚمف ٌٍفؿٛجش ٚجٌطكذ٠حش فٟ ئِىح١ٔس ج٤ً٘ فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٤ذٕحتُٙ، ٚجوطغحخ   ّ ٚصجسجش جٌطؼ١ٍُ فٙ

ج٨ضقحي، ٚجٌّؼذجش، ٚدِؽ ج٤دٚجش جٌشل١ّس فٟ جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س، ٚؾح٘ض٠س جٌّؼ١ٍّٓ ٨عطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح 

ص ِٕظِٛس جٌطؼ١ٍُ جٌّغطمر١ٍس.   ذفؼح١ٌس، ِٚٓ ؽأْ رٌه وٍٗ أْ ٠ؼضِّ

 91و جبئحت مىفُذاىصعىببث اىخٍ حىاجه اىخعيُم عه بعذ فٍ ظ

ح فٟ ٚؾٛدِ ؾحتكسٍ وؿحتكسِ 2020روشش ج١ٌٛٔغىٛ )  ج ِٓ جٌقؼٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ؛ خقٛف  ( ػذد 

 ، ٚضطّػً  ف١ّح ٠ٍٟ: 19وٛف١ذ

ق١ع ئْ جٌّذجسط ضمذَّ جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ، ٌٚىٓ ػٕذ ئغ٩لٙح ٠كُشَ ج٤هفحي ٚجٌؾرحخ ِٓ فشؿٍ  ضٛلف جٌطؼٍُُّ: .1

، ٚضأضٟ ِغحٚب ج٦غ٩ق أؽذ ٚهأز ػٍٝ جٌذجسع١ٓ ِٓ جٌفثحش جٌّكشِٚس، جٌز٠ٓ ٠كظْٛ ذفشؿٍ ٌٍّٕٛ ٚجٌططٛس

 .ضؼ١ّ١ٍس ألً خحسؼ جٌّذسعس

ق١ع ٠ؼطّذ جٌىػ١ش ِٓ ج٤هفحي ٚجٌؾرحخ ػٍٝ جٌٛؾرحش جٌّؿح١ٔس أٚ جٌّٕخفنس جٌطىٍفس جٌطٟ ضمذِِّٙح  :جٌطغز٠س .2

 .س، ٌٚىٓ ػٕذِح ضغٍُك جٌّذجسط، ضطأغش ضغز٠طُٙ عٍر حجٌّذجسط ِٓ أؾً ققٌُٛٙ ػٍٝ جٌطؼحَ ٚجٌطغز٠س جٌغ١ٍّ

ٚرٌه أٔٗ ػٕذِح ضغٍُك جٌّذجسط، فغحٌر ح ِح ٠طٍُد ِٓ  :ػذَ جعطؼذجد ج٤ً٘ ٌطؼ١ٍُ أ٨ٚدُ٘ ػٓ ذؼذ أٚ فٟ جٌّٕضي .3

ُ ج٤ً٘ ض١غ١ش ضؼ١ٍُ ج٤هفحي فٟ جٌّٕضي، ٚلذ ٠ٛجؾْٙٛ فؼٛذس فٟ أدجء ٘زٖ جٌّّٙس، ٨ ع١ّح ج٤ً٘ ِكذٚدٞ جٌطؼ١ٍ

 .ٚجٌّٛجسد

مؼف  ق١ع ٠ُّػً غ١حخ ج٨ٔطفحع ذحٌطىٌٕٛٛؾ١ح أٚ ػذَ جٌّغحٚجز فٟ ئِىح١ٔس ج٨ٔطفحع ذّٕقحش جٌطؼٍُُّ جٌشل١ّس .4

ٍُُّ جٌّغطّش، ٨ ع١ّح جٌط٩خ جٌز٠ٓ ٠ٕطّْٛ ئٌٝ ػحت٩ش ِكشِٚس  .جٌشذو ذح٦ٔطشٔص، ػحتم ح أِحَ جٌطؼ

ج٤ً٘ جٌؼحٍِْٛ، ج٤هفحي ٚقذُ٘ ػٕذِح ضغٍُك جٌّذجسط فٟ  ٚرٌه أٔٗ غحٌر ح ِح ٠طشن :جٌطفحٚش فٟ سػح٠س ج٤هفحي .5

قحي ػذَ ضٛفُّش خ١حسجش ذذ٠ٍس، ِّح لذ ٠إدٞ ئٌٝ جضرحع ٘إ٨ء ج٤هفحي عٍٛو١حش خط١شز، ِػً ص٠حدز ضأغ١ش مغو 

 .ج٤لشجْ ٚضؼحهٟ جٌّخذسجش
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ف أ٨  ٠طّى ٓ ج٤ً٘ جٌؼحٍِْٛ ِٓ ضأد٠س :جٌطىٍفس ج٨لطقحد٠س جٌرح٘ظس .6 ػٍُّٙ ػٕذِح ضغٍُك جٌّذجسط ذغرد  ق١ع ٠شُؾ 

 .ضفشغُٙ ٌشػح٠س أهفحٌُٙ؛ ِّح ٠طغرد فٟ ضشجؾغ جٌذخً فٟ قح٨ش وػ١شز، ٠ٚإغِّش رٌه عٍر ح فٟ ج٦ٔطحؾ١س

ٚرٌه أٔٗ غحٌر ح ِح ٠ىْٛ أغٍد جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِؿحي جٌشػح٠س  :جٌنغو غ١ش جٌّطٛلغ ػٍٝ ٔظحَ جٌشػح٠س جٌقك١س .7

ى ٓ غحٌر ح ِٓ جٌز٘حخ ئٌٝ جٌؼًّ ذغرد جٌطضجِٙٓ ذشػح٠س ج٤هفحي ٔط١ؿس ئغ٩ق جٌقك١س ِٓ جٌٕغحء جٌٍٛجضٟ ٨ ٠طّ

ٓ  فٟ  جٌّذجسط، ِّح ٠ؼٕٟ غ١حخ جٌؼذ٠ذ ِٓ ِمذِٟ جٌشػح٠س جٌقك١س ػٓ أِحوٓ ػٍُّٙ ٚجٌطٟ ضىْٛ ذأؽذ جٌكحؾس ئ١ٌٙ

 .ٚلص ج٤صِحش جٌقك١س

هفحي ٚجٌؾرحخ ئٌٝ جٌّذجسط ػٕذ ئػحدز ٚرٌه أْ مّحْ ػٛدز ج٤ :١ًِ ٔغد جٌطٛلف ػٓ جٌذسجعس ئٌٝ ج٨سضفحع .8

ح ػٕذِح ٠طؼٍ ك ج٤ِش ذاغ٩ق جٌّذسجط ٌّذ ز ه٠ٍٛس  .جفططحقٙح ٚجعطّشجسُ٘ فٟ جٌذسجعس، ٠ّػًِّ ضكذ٠ ح، خقٛف 

ق١ع ضؼذ جٌّذجسط ِشجوض ٌّّحسعس ج٤ٔؾطس ج٨ؾطّحػ١س ٚجٌطفحػً ج٦ٔغحٟٔ، ٚػٕذِح ضغٍك  :جٌؼضٌس ج٨ؾطّحػ١س .9

 .فمذ جٌىػ١ش ِٓ ج٤هفحي ٚجٌؾرحخ ػ٩لحضُٙ ج٨ؾطّحػ١س جٌطٟ ٌٙح دٚس أعحط فٟ جٌطؼٍُُّ ٚجٌططٛسجٌّذجسط أذٛجذٙح، ٠

 مشنيت اىذراست:

ش ئٌٝ جٌطفى١ش ذؾىً وحًِ فٟ ئػحدز جٌٕظش فٟ أعح١ٌد ٚهشق ضغحػذ ػٍٝ فٟ ظً ِح ٠ؾٙذ جٌؼحٌُ ج٢ْ ِٓ أصِس أد  

ًِّ جعطّشجس جٌك١حز فٟ  جٌؿٛجٔد ِٕٚٙح جٌؿحٔد جٌطؼ١ٍّٟ، ٚػٍٝ جٌقؼ١ذ جٌّكٍٟ عحسػص قىِٛس خحدَ جٌكش١ِٓ ؾ

جٌؾش٠ف١ٓ ئٌٝ ٚمغ ج٨قطشجصجش ج١ِٕ٤س ٚج٨ؾطّحػ١س ٌٍكذ ِٓ جٔطؾحس ف١شٚط وٛسٚٔح، ِٕٚٙح ِح فذس ذمشجس 

ذ٘ح قفظٗ ٚأو  ، (1441، 7، 14 جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س )ٚوحٌس ج٤ٔرحء جٌغؼٛد٠س جٌٍّّىسٍِىٟ ػٍٝ ضؼ١ٍك جٌذسجعس فٟ 

ْ  فٟ خطحذٗ ٌؾؼرٗ الله  ٚق١ٕٙح ذذأش ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌطفى١ش  ،"جٌٍّّىس ِغطّشز فٟ ئؾشجءجضٙح ج٨قطشجص٠س" :فٟ أ

فٟ ذذجتً ضؼ١ّ١ٍس ضغؼٝ ٌّٛجفٍس ِغ١شز جٌؼحَ جٌذسجعٟ دْٚ ئخ٩ي ذحٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ِٚٓ رٌه ِح فذس ِٓ 

  .جٌطؼ١ٍُ ٌىً ه٩خ جٌطؼ١ٍُ ِطحذؼس دسجعطُٙ ِٓ خ٩ي جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ"ش ٚصجسز ضٛفِّ " :ٚص٠ش جٌطؼ١ٍُ

ْ  ِٚٓ ٕ٘ح ٠طنف ؾ١ٍّ   ٛ   ح ذأ وأقذ  ،ٌص ِٓ جٌٕظحَ جٌطم١ٍذٞ ئٌٝ ّٔو جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذأٔظّس جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌؼحَ ضك

ٗ ٌُ ٔ  ئق١ع  ؛طؼ١ّ١ٍس جٌغؼٛد٠سج ػٍٝ جٌر١ثس جٌأعح١ٌد جٌٛلح٠س ِٓ ف١شٚط )وٛسٚٔح(، ٠ٚؼذ ٘زج جٌّٕو ِٓ جٌطؼ١ٍُ ؾذ٠ذ  

ج ٌٗ فٟ ذؼل ج٤ق١حْ. ِٚٓ ٕ٘ح ّح وحْ ِغحٔذ  ٚئٔ   ،٠غرك ضطر١ك جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ذؾىً ٠كً ِكً جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍذٞ

ًِّ أٔ   ئٌٝ ضؿذس ج٦ؽحسز عؼص ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ ضم٠ُٛ ضٍه جٌطؿشذس ِٚٓ ٕ٘ح  ،ذؾىً ِفحؾة هرُِّكجٌظشٚف  ٗ فٟ ظ

أصِس وٛف١ذ "ِح ِذٜ ِغحّ٘س جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ فٟ ِٛجؾٙس ج٤صِحش جٌطؼ١ّ١ٍس  :جٌشت١ظ جٌطحٌٟ ٚج٦ؾحذس ػٓ جٌغإجي

 ."؟19

 أسئيت اىذراست:

 عؼص ٘زٖ جٌذسجعس ٧ٌؾحذس ػٓ جٌطغحؤ٨ش جٌطح١ٌس:

ِٓ ٚؾٙس ٔظش أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ، 19 وٛف١ذجٌطٟ ٚجؾٙص ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ أغٕحء أصِس  جٌقؼٛذحش ِح .1

 جٌطشذ١س ذؿحِؼس جٌٍّه عؼٛد؟ذى١ٍس 

ًّ جٌّغطكغٓ جضِّ  شِح جٌّمطشقح .2 ِٓ ٚؾٙس ٔظش  ،ج٤صِحش جٌطؼ١ّ١ٍس خحر٘ح ٌطط٠ٛش دٚس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ فٟ ق

 ؟  أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذى١ٍس جٌطشذ١س ذؿحِؼس جٌٍّه عؼٛد

 أهذاف اىذراست:

 :ِح ٠ٍٟ٘ذفص ٘زٖ جٌذسجعس ٌطكم١ك 

ِٓ ٚؾٙس ٔظش أػنحء ، 19وٛف١ذ جٌطؼشف ػٍٝ جٌقؼٛذحش جٌطٟ ٚجؾٙص ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ أغٕحء أصِس  .1

 .١٘ثس جٌطذس٠ظ ذى١ٍس جٌطشذ١س ذؿحِؼس جٌٍّه عؼٛد

ًّ جٌّغطكغٓ جضِّ  جٌطؼشف ػٍٝ أُ٘ جٌّمطشقحش .2 ِٓ  ،ج٤صِحش جٌطؼ١ّ١ٍس خحر٘ح ٌطط٠ٛش دٚس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ فٟ ق

 .جٌطذس٠ظ ذى١ٍس جٌطشذ١س ذؿحِؼس جٌٍّه عؼٛدٚؾٙس ٔظش أػنحء ١٘ثس 

 أهمُت اىذراست: 

 : ج٨ػطرحسجش جٌطح١ٌس أ١ّ٘س جٌذسجعس جٌكح١ٌس ِٓ خ٩ي ضرشص

ّ  ح ح ضؼ١ّ١ٍّ  ئٌٝ جٌطٛعغ فٟ ِفَٙٛ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ٚجػطرحسٖ ّٔط  ٗ ٘زٖ جٌذسجعس ضطٛؾ   .1 ح ح، ٟٚ٘ ذزٌه ضفطف آفحل  ِٙ

 أٚعغ ٩ٌعطخذجَ. 

ًِّ جٌذسجعس ؽ١ث  لذ ضن١ف ٘زٖ  .2  ج٤صِحش جٌطؼ١ّ١ٍس.  ح ِٓ جٌطشجوُ جٌّؼشفٟ قٛي جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ٚدٚسٖ فٟ ق

 ١س جٌطؼ١ّ١ٍس أغٕحء أصِس وٛسٚٔح. لذ ضغُٙ ٘زٖ جٌذسجعس فٟ ضؾخ١ـ ِذٜ ٚفحء جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ذأ٘ذجف جٌؼٍّ .3

 ِٓ جٌطؼ١ٍُ.  ٌطط٠ٛش ٘زج جٌّٕولذ ضمطشـ ٘زٖ جٌذسجعس ٌٍّغإ١ٌٚٓ ػٓ جٌطؼ١ٍُ ذؼل ج٦ؾشجءجش  .4
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 حذود اىذراست:

 ضكذدش ٘زٖ جٌذسجعس ذحٌكذٚد جٌطح١ٌس: 

 :خحر٘ح ٌط٩فٟ ٚج٦ؾشجءجش جٌّغطكغٓ جضِّ  19وٛف١ذ جٌقؼٛذحش جٌطٟ ٚجؾٙص أغٕحء أصِس  جٌكذٚد جٌّٛمٛػ١س

 ضٍه جٌقؼٛذحش. 

 ٟ1441-1440 جٌكذٚد جٌضِح١ٔس: جٌفقً جٌذسجعٟ جٌػحٟٔ ِٓ جٌؼحَ جٌؿحِؼ . 

  جٌّىح١ٔس: ؾحِؼس جٌٍّه عؼٛد ذّذ٠ٕس جٌش٠حك.جٌكذٚد 

  .جٌكذٚد جٌرؾش٠س: ػ١ٕس ِٓ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذى١ٍس جٌطشذ١س ذؿحِؼس جٌٍّه عؼٛد 

 مصطيحبث اىذراست: 

ٌَ  ٗ ف ػٍٝ أٔ  ٠ؼش   جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ: ضمَٛ ذٗ ِإعغس ضؼ١ّ١ٍس ٠ؼًّ ػٍٝ ئ٠قحي جٌّحدز جٌطؼ١ّ١ٍس أٚ جٌطذس٠ر١س  "ٔظح

، ؿ 2005 دز" )جٌّٛعٝ، جٌّرحسن،ػٓ هش٠ك ٚعحتً جضقحي ئٌىطش١ٔٚس ِطؼذِّ  ،ٌٍّطؼٍُ فٟ أٞ ِىحْ ٚأٞ ٚلص

51.) 

ِٓ أّٔحه جٌطؼ١ٍُ جٌّغطّش ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌطم١ٕس  ئٌىطشٟٚٔضؼ١ٍّٟ  ٗ: ّٔوٌ أٔ  ذ حف جٌرحقع جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ئؾشجت١ّ  شؼ٠ُٚ 

أ٠ّٕح ٠طُ ِٓ خ٩ٌٗ جٌطٛجفً ذ١ٓ أعطحر جٌّمشس ٚجٌطٍرس ذك١ع  ؛جٌكذ٠ػس ٚؽرىحش ج٨ضقحي جٌّطضجِٕس ٚغ١ش جٌّطضجِٕس

 ،ٟ جٌّمشس جٌطؼ١ٍّٟذٛجعطس جٌٛعحتً ٚج٤دٚجش جٌطفحػ١ٍس ج٦ٌىطش١ٔٚس جٌطٟ ضغًٙ ٌٍّطؼٍُ ضٍمِّ  ،وحٔٛج ٚفٟ أٞ صِحْ

 ًِّ   ٠غش ٚعٌٙٛس دْٚ ل١ٛد ص١ِٕس ِٚىح١ٔس. ٚئٔؿحص ِٙحِٗ ذى

١س ٠طُ جٌطؼحًِ ِؼٙح ذطشق ِخطٍفس، قحٌس غ١ش هر١ؼٙح ذأٔ  ٤صِحش جٌطؼ١ّ١ٍس ججٌرحقع  ٠ٚؼُشف ج٤صِحش جٌطؼ١ّ١ٍس:

ٚضكٌٛص جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ذحخط٩ف  ،ِغطك٩١   جٚجٌطٟ ؾؼٍص ِٓ جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍذٞ أِش   ،ِٕٚٙح أصِس وٛسٚٔح

 جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ. ِغط٠ٛحضٙح ئٌٝ ّٔوِ 

 راست وإجراءاحهبمىهجُت اىذ  

 راست: مىهج اىذ  

رٌه جٌٕٛع ِٓ جٌركٛظ جٌزٞ ٠طُ ذٛجعططٗ جعطؿٛجخ ٘ٛ ٚ ،جٌٛففٟ جٌّغكٟجعطخذِص جٌذسجعس جٌكح١ٌس جٌّٕٙؽ 

ؾ١ّغ أفشجد ِؿطّغ جٌركع أٚ ػ١ٕس ور١شز ُِٕٙ، ٚرٌه ذٙذف ٚفف جٌظح٘شز جٌّذسٚعس ِٓ ق١ع هر١ؼطٙح ٚدسؾس 

 (. 2012ٌٝ دسجعس جٌؼ٩لس أٚ جعطٕطحؼ ج٤عرحخ )جٌؼغحف، ئٚؾٛد٘ح فمو، دْٚ أْ ٠طؿحٚص رٌه 

 راست: مجخمع اىذ  

  ٛ ٚجٌرحٌغ ػذدُ٘  فٟ ؾحِؼس جٌٍّه عؼٛد جٌطشذ١سزٖ جٌذسجعس ِٓ ؾ١ّغ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذى١ٍس ْ ِؿطّغ ٘ضى

ج ٌىرش قؿُ جٌّؿطّغ ٚٔظش   قغد ج٦ققحت١حش جٌٛجسدز ِٓ ٚوحٌس جٌى١ٍس ٌٍطط٠ٛش ٚجٌؿٛدز.َ 2020فٟ ػحَ ( 610)

ػنحء ١٘ثس أِٓ  (162ٚذٍغص ٘زٖ جٌؼ١ٕس ) ،ٌؿأش ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ أخز ػ١ٕس ػؾٛجت١س ذغ١طس ِٓ ِؿطّغ جٌذسجعس

 جٌطذس٠ظ ذى١ٍس جٌطشذ١س ذؿحِؼس جٌٍّه عؼٛد.

 حىزَع أفراد عُىت اىذراست عيً مخغُراث اىبحث: 

ِطغ١شجش )جٌؿٕظ، جٌذسؾس جٌؼ١ٍّس، ِغطٜٛ جٌخرشز فٟ جعطخذجَ جٌكحعد ج٢ٌٟ،  أسذغٚسد فٟ جعطرحٔس ٘زٖ جٌذسجعس 

ف ضٛص٠غ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس فٟ مٛء ٘زٖ ٚجٌؿذٚي جٌطحٌٟ ٠ٛمِّ  ،ِؿحي جٌطؼ١ٍُ(ٌٛؾ١ح فٟ ِٛؼذي جعطخذجَ جٌطىٕ

 جٌّطغ١شجش: 

 حىزَع أفراد عُىت اىذراست عيً مخغُراث اىبحث( 9) جذوه
 جٌٕغرس جٌؼذد جٌفثحش جٌّطغ١ش

 54.3 88 روش جٌؿٕظ

 45.7 74 أٔػٝ

 40.7 66 ِطمذَ ِغطٜٛ جٌخرشز فٟ جعطخذجَ جٌكحعد ج٢ٌٟ

 59.3 96 ِطٛعو

 0.0 0 ِرطذب

   

 

ْ  نف ِٓ جٌؿذٚي أػ٩ٖ ٚجٌّطؼٍِّ ٠ط  ٚ ػذد أفشجد  ك ذطٛص٠غ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ػٍٝ ِطغ١شجش جٌركع جٌّغطمٍس، أ

(، وّح ٠ؾ١ش جٌؿذٚي ئٌٝ 45.7( ٚذٕغرس ذٍغص )74(، وّح ذٍغ ػذد ج٦ٔحظ )54.3( ٚذٕغرس ذٍغص )88جٌزوٛس ذٍغ )

ِغطٜٛ )ِطٛعو( فٟ جٌّشضرس  ءجٌذسجعس ٌّطغ١ش ِغطٜٛ جٌخرشز فٟ جعطخذجَ جٌكحعد ج٢ٌٟ ٚؾحضٛص٠غ أفشجد ػ١ٕس 



 
 

 
 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.93.2023.856 

104 

(، ذ١ّٕح ٌُ ضظٙش 40.7( ٚذٕغرس )66( ٚفٟ جٌّشضرس جٌػح١ٔس ِغطٜٛ )ِطمذَ( ذؼذد )95.3( ٚذٕغرس )96ج٤ٌٚٝ ذؼذد )

  .د ج٢ٌٟجٌٕطحتؽ أٞ ِٓ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس وحْ فٟ ِغطٜٛ )ِٕخفل( فٟ جعطخذجَ جٌكحع

 أداة اىذراست:

 ّ٘ح:  ،جعطخذِص ٘زٖ جٌذسجعس أدجض١ٓ ذكػ١ط١ٓ

جٌطٟ ٚجؾٙص ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ أغٕحء  جٌقؼٛذحش ِكٛس خذِص ٌؿّغ جٌر١حٔحش قٛيٚجعطُ  : أداة الاسخببوت:أولًا 

 أصِس وٛسٚٔح.

ِٓ  آسجؤُ٘ ٚأخُِزش ،ػشك جٌرحقع ج٨عطرحٔس فٟ فٛسضٙح ج١ٌٚ٤س ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّكى١ّٓ صذق الاسخببوت:

فذق ج٨ضغحق جٌذجخٍٟ ط حم١ٌ ػٍٝ ػ١ٕس جعطط٩ػ١س ٚهرُِّمصفٛسضٙح جٌٕٙحت١س، فٟ أؾً جٌكقٛي ػٍٝ ج٨عطرحٔس 

 ف ٔطحتؽ ٘زج ج٨خطرحس: ٚجٌؿذٚي جٌطحٌٟ ٠ٛمِّ  .ذ١شعْٛذحعطخذجَ جخطرحس 

 

 وخبئج اخخببر بُرسىن ىقُبس اىصذق اىذاخيٍ ىمحبور الاسخببوت( 2)جذوه 

 19مىفُذ  اىصعىببث اىخٍ واجهج عميُت اىخعيُم عه بعذ أثىبء أزمت عببراث محىر

 سلُ جٌؼرحسز دسؾس ِؼحًِ ج٨سضرحه سلُ جٌؼرحسز دسؾس ِؼحًِ ج٨سضرحه

.533** 11 .691** 1 

.723** 12 .605** 2 

.799** 13 .508** 3 

.820** 14 .729** 4 

.501** 15 .691** 5 

.543** 16 .477** 6 

.367** 17 .534** 7 

.643** 18 .411** 8 

.730** 19 .645** 9 

  .790** 10 

 

ْ  ٠ط    19جٌقؼٛذحش جٌطٟ ٚجؾٙص ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ أغٕحء أصِس وٛف١ذ  ِكٛس ػرحسجش نف ِٓ جٌؿذجٚي أػ٩ٖ أ

ْ   ْ  ئق١ع  ؛دجخٍٟ غحقجضِّ  رجش فذقِ  ؾ١ّغ جٌؼرحسجش ئ٠ؿحذ١س ٚدجٌس ػٕذ ِغطٜٛ  ٔط١ؿس جخطرحس ذ١شعْٛ أظٙشش أ

0.05 . 

ؼصجعطخذَ جٌرحقع جٌر١حٔحش جٌطٟ  ثببث الاسخببوت: ِّ ج ( 20) ــِٓ خ٩ي جٌؼ١ٕس ج٨عطط٩ػ١س جٌطٟ ضمذس ذ ؾُ  ٛ ِٓ ػن

ٌؼرحسجش ِكٛس  جخطرحس أٌفح وشٚٔرحل ٌٍطأوذ ِٓ غرحش ج٨عطرحٔس شٞؾٚأُ  ،أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذى١ٍس جٌطشذ١س

( ػرحسز، ٚ٘زٖ 19) ٌؼذد 859. ٕط١ؿسٚوحٔص جٌ 19جٌقؼٛذحش جٌطٟ ٚجؾٙص ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ أغٕحء أصِس وٛف١ذ 

ْ  جٌم١ّس ضؼٕٟ   ِّح ٠ؼٕٟ أْ ج٨عطرحٔس ِٕحعرس ٌٍططر١ك. ِشضفغ،  غرحشٍ  ٚج٨عطرحٔس ر أ

 اىخحيُو لأداة اىذراست )الاسخببوت(معُبر أداة 

(، ِٛجفك 3ج )ٚوحٔص وحٌطحٌٟ: ِٛجفك ؾذّ   ،ٌٍرذجتً جٌّّىٕس أِحَ وً ػرحسز ِٓ ػرحسجش ج٨عطرحٔس جٌرحقع ل١ّس  أػطٝ 

وّح  ،جٌرحقع ذؼذ رٌه ج٦ؾحذحش ئٌٝ غ٩غس ِغط٠ٛحش ِطغح٠ٚس جٌّذٜفٕ ف (، غُ 1(، غ١ش ِٛجفك )2ِح ) ئٌٝ قذ  

  :ٟ٘ ٚجمكس فٟ جٌؿذٚي جٌطحٌٟ

 ححيُو أداة اىذراست ( معُبر3)جذوه 

 اىبذائو اىمذي

ج ِٛجفك 2.34 _ 3.00  ؾذّ 

 ِح  ِٛجفك ئٌٝ قذ   1.67 – 2.33

 غ١ش ِٛجفك  1.00 – 1.66

 

ٌطط٠ٛش دٚس جٌطؼ١ٍُ  خحر٘حجٌّغطكغٓ جضِّ  أُ٘ جٌّمطشقحش ؼشف ػٍٝخذِص ٘زٖ ج٤دجز ٌٍط  جعطُ ق١ع ح: أدجز جٌّمحذٍس: غح١ٔ  

 ًِّ ِٓ جٌّطخقق١ٓ ٌٍطؼشف ػٍٝ ِذٜ ِٕحعرطٙح  ، ٚضُ ػشك ج٤عثٍس ػٍٝ ػذدٍ ج٤صِحش جٌطؼ١ّ١ٍس ػٓ ذؼذ فٟ ق

 ٚجسضرحهٙح ذّكطٜٛ جٌذسجعس جٌكح١ٌس. 
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 ححيُو اىىخبئج: 

ٟٚ٘ )جٌطىشجسجش ٚجٌٕغد جٌّث٠ٛس ٚج٨ٔكشجفحش  ،جعطخذِص جٌذسجعس ذؼل ج٤عح١ٌد ج٦ققحت١س فٟ جٌؿحٔد جٌىّٟ

ٌٍطأوذ  ،جٌّؼ١حس٠س ٌطشض١د ػرحسجش جٌّكحٚس، وّح جعطخذِص جخطرحس ذ١شعْٛ ٌم١حط جٌقذق ٚجخطرحس أٌفح وشٚٔرحل

 . (ِٓ غرحش أدجز جٌذسجعس ج٨عطرحٔس. وّح جعطخذِص جٌذسجعس ذشٔحِؽ جٌٛٚسد ٌطٕظ١ُ جٌر١حٔحش جٌٕٛػ١س ٚضش١ِض٘ح

 اىذراست: سؤاىٍالإجببت عه 

اىخٍ واجهج عميُت اىخعيُم عه بعذ أثىبء أزمت مىرووب مه وجهت وظر أعضبء هُئت  اىسؤاه الأوه: مب اىصعىببث

 اىخذرَس بنيُت اىخربُت بجبمعت اىميل سعىد؟
٧ٌؾحذس ػٓ ٘زج جٌغإجي، جعطخذَ جٌرحقع جٌطىشجسجش ٚجٌٕغد جٌّث٠ٛس ٚج٨ٔكشجفحش جٌّؼ١حس٠س ٌٍطؼشف ػٍٝ 

 ف رٌه: ٚجٌؿذٚي جٌطحٌٟ ٠ٛمِّ  .جٌّؼٛلحش )جٌقؼٛذحش( جٌطٟ ٚجؾٙص ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ أغٕحء أصِس وٛسٚٔح

 

اىخٍ واجهج عميُت اىخعيُم  اىخنراراث واىىسب اىمئىَت والاوحرافبث اىمعُبرَت ىعببراث اىصعىببث (4)جذوه 

 عه بعذ أثىبء أزمت مىرووب
 اىعببرة َ

 

اىمخىسط  درجت اىمىافقت

 اىحسببٍ

الاوحراف 

 اىمعُبرٌ

 اىفئت اىخرحُب

 ػح١ٌس ِطٛعطس سغ١ش ِٛجفم

ػذَ جٌمذسز ػٍٝ ِطحذؼس  1

 قنٛس جٌطٍرس ذذلس

 1.86 40 59 63 ش

 

.787 

 

ِٛجفك ئٌٝ  19

 24.7 36.4 38.9 % قذ ِح

ػذَ جٌمذسز ػٍٝ جٌطكمك  2

ِٓ فُٙ جٌّكطٜٛ 

 جٌطؼ١ٍّٟ ذؾىً ؾ١ذ

ِٛجفك ئٌٝ  18 668. 1.86 26 87 49 ش

 16.0 53.7 30.2 % قذ ِح

مؼف ؽرىس ج٦ٔطشٔص  3

ٚجٔمطحػٙح فٟ ذؼل 

 ج٤ِحوٓ ٌذٜ جٌطٍرس

 2.57 99 57 6 ش

 

.566 

 

 ِٛجفك 1

% 3.7 35.2 61.1 

جٌطىٍفس جٌؼح١ٌس ٌخذِس  4

 ج٦ٔطشٔص

ِٛجفك ئٌٝ  16 721. 1.95 38 78 46 ش

 23.5 48.1 28.4 % قذ ِح

ػذَ لٕحػس جٌطٍرس ذّػً  5

 ٘زج جٌٕٛع ِٓ جٌطؼ١ٍُ

 1.90 34 77 51 ش

 

.719 

 

ِٛجفك ئٌٝ  17

 21.0 47.5 31.5 % قذ ِح

مؼف جٌّٙحسجش جٌطم١ٕس  6

ٌذٜ ػنٛ ١٘ثس 

 جٌطذس٠ظ

ِٛجفك ئٌٝ  12 708. 2.04 44 81 37 ش

 27.2 50.0 22.8 % قذ ِح

مؼف ِٙحسجش جعطخذجَ  7

جٌطؼ١ٍُ ِٓ ضىٌٕٛٛؾ١ح 

 لرً جٌطٍرس

 1.95 31 92 39 ش

 

.658 

 

ِٛجفك ئٌٝ  15

 19.1 56.8 24.1 % قذ ِح

ػذَ جٌمذسز ػٍٝ ئؾشجء  8

 ج٨خطرحسجش جٌذل١مس

 ِٛجفك 3 678. 2.55 106 39 17 ش

% 10.5 24.1 65.4 

مؼف جٌطٛجفً  9

جٌرقشٞ ذ١ٓ أعطحر 

 جٌّمشس ٚجٌطٍرس

 2.56 102 49 11 ش

 

.620 

 

 ِٛجفك 2

% 6.8 30.2 63.0 

عطشجض١ؿ١حش غ١حخ ج٦ 10

جٌٛجمكس ٌّّحسعس 

 جٌطؼٍُ ػٓ ذؼذ

 ِٛجفك 5 635. 2.40 78 71 13 ش

% 8.0 43.8 48.1 

 ٠ططٍدجٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ  11

٦ػذجد  جور١ش   جؾٙذ  

 جٌّكحمشز

ِٛجفك ئٌٝ  6 723. 2.30 74 63 25 ش

 45.7 38.9 15.4 % قذ ِح

لٍس ضٛفش جٌّؼٍِٛحش  12

ٚجٌٕؾشجش جٌىحف١س 

٨عطخذجَ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ 

ٌؼنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ 

 ٚجٌطٍرس

 2.27 68 69 25 ش

 

.712 

 

ِٛجفك ئٌٝ  7

 42.0 42.6 15.4 % قذ ِح

مؼف ج٤ِحْ جٌطمٕٟ فٟ  13

ذؼل جٌّٕقحش 

 جٌّغطخذِس

 ِٛجفك 4 599. 2.43 79 74 9 ش

% 5.6 45.7 48.8 

فؼٛذس ئؾشجءجش  14

جٌطغؿ١ً ذحٌّٕقحش 

 جٌطؼ١ّ١ٍس

 1.99 45 70 47 ش

 

.756 

 

ِٛجفك ئٌٝ  13

 27.8 43.2 29.0 % قذ ِح
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ػذَ ضٛجفش جٌذػُ جٌفٕٟ  15

ذؾىً ِغطّش ٚعش٠غ 

 ِٓ جٌؿحِؼس

ِٛجفك ئٌٝ  10 732. 2.07 49 75 38 ش

 30.2 46.3 23.5 % قذ ِح

ػذَ ضٛجفش جٌذػُ جٌفٕٟ  16

ِغطّش ٚعش٠غ ذؾىً 

 ِٓ جٌّٕقس جٌطؼ١ّ١ٍس

 2.12 51 80 31 ش

 

.703 

 

ِٛجفك ئٌٝ  8

 31.5 49.4 19.1 % قذ ِح

لٍس جٌذػُ جٌّحدٞ  17

ـ ٌٍطؼ١ٍُ ػٓ جٌّخق  

 ذؼذ ِٓ جٌؿحِؼس

ِٛجفك ئٌٝ  11 765. 2.07 53 67 42 ش

 32.7 41.4 25.9 % قذ ِح

ػذَ ضٛفش أؾٙضز  18

جٌكحعد ج٢ٌٟ ٌذٜ 

 جٌطٍرس ذؼل

 2.09 52 72 38 ش

 

.743 

 

ِٛجفك ئٌٝ  9

 32.1 44.4 23.5 % قذ ِح

ذؼل جٌّٕقحش  19

جٌطؼ١ّ١ٍس ٨ ضط١ف جٌذخٛي 

 ِٓ ج٤ؾٙضز جٌزو١س

ِٛجفك ئٌٝ  14 690. 1.96 35 85 42 ش

 21.6 52.5 25.9 % قذ ِح

ِٛجفك ئٌٝ  2.154 جٌّطٛعو جٌكغحذٟ

 قذ ِح

 0.963 ج٨ٔكشجف جٌّؼ١حسٞ

 

 نف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك ِح ٠ٍٟ:٠ط  ٚ

جٌطٟ ٚجؾٙص ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ أغٕحء أصِس وٛسٚٔح ِٓ ٚؾٙس ٔظش أػنحء  ضشجٚقص ػرحسجش ِكٛس جٌقؼٛذحش

 (. 2.15( ٚوحْ جٌّطٛعو جٌؼحَ )1.86( ٚ )١٘2.57ثس جٌطذس٠ظ ذى١ٍس جٌطشذ١س ذؿحِؼس جٌٍّه عؼٛد ذ١ٓ ِطٛعطٟ )

ؽرىس ج٦ٔطشٔص ٚجٔمطحػٙح فٟ ذؼل ج٤ِحوٓ ٌذٜ جٌطٍرس( وأوػش جٌقؼٛذحش جٌطٟ ٚجؾٙص ؾحءش ػرحسز )مؼف 

 (.2.57ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ذّطٛعو قغحذٟ )

 (. 2.56جٌقؼٛذحش ذّطٛعو قغحذٟ ) ٟص ػرحسز )مؼف جٌطٛجفً جٌرقشٞ ذ١ٓ أعطحر جٌّمشس ٚجٌطٍرس( وػحٔقٍ  

 (.2.55ش جٌذل١مس( وػحٌع جٌقؼٛذحش ذّطٛعو قغحذٟ )ؾحءش ػرحسز )ػذَ جٌمذسز ػٍٝ ئؾشجء ج٨خطرحسج

 (.2.43ؾحءش ػرحسز )مؼف ج٤ِحْ جٌطمٕٟ فٟ ذؼل جٌّٕقحش جٌّغطخذِس( وشجذغ جٌقؼٛذحش ذّطٛعو قغحذٟ )

خبرهب ىخطىَر دور اىخعيُم عه بعذ فٍ حو الأزمبث اىخعيُمُت مه : مب اىمخطيببث اىمسخحسه اح  ثبوٍاىسؤاه اى

 ئت اىخذرَس بنيُت اىخربُت بجبمعت اىميل سعىد؟ وجهت وظر أعضبء هُ

ذٍغ ِؿّٛع  ،جٌرحقع أدجز جٌّمحذٍس ذّٕو ِؿّٛػحش جٌطشو١ض ِٓ خ٩ي ِؿّٛػط١ٓجعطخذَ ٧ٌٚؾحذس ػٓ ٘زج جٌغإجي 

ٛ   11ج٤ػنحء فٟ جٌّؿّٛػط١ٓ  جٌّططٍرحش جٌطؾش٠ؼ١س ) :جٌرحقع ضٍه جٌّططٍرحش ئٌٝ غ٩غس ألغحَٚلغ ُ ج، ػن

ٌطط٠ٛش  خحر٘حجٌّغطكغٓ جضِّ جٌّططٍرحش ٚف١ّح ٠ٍٟ ػشك ٤ُ٘  .جٌّططٍرحش جٌّؼشف١س، جٌّططٍرحش جٌّحد٠س(ٚج٦دجس٠س، 

 ًِّ  ج٤صِحش جٌطؼ١ّ١ٍس: دٚس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ فٟ ق

 صج فٍ اىخبىٍ: : اىمخطيببث اىخشرَعُت والإدارَت: وحيخ  أولًا 

ذذ ِٓ  ٨" :أؽحس أقذ أفشجد جٌؼ١ٕس لحت٩  لذ ، ٚٚجمكس ٌٍطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ِٓ ئدجسز جٌؿحِؼسٌٚٛجتف ٚمغ ضؾش٠ؼحش  .1

فٟ  ٨ٚ ذذ أْ ضطرٕٝ جٌؿحِؼس ّٔو جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ،ٚئػحدز جٌٕظش فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ،عطشجض١ؿ١سئف١حغس خطس 

غّف أْ ضٍضَ أٚ ضُ  -ِػ٩  –ذؼل جٌّمشسجش، ٚعٓ لٛجػذ ٚلٛج١ٔٓ ٌطٕظ١ُ ٚئدجسز جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس. فرؼل جٌّمشسجش 

: ٚأؽحس آخش ئٌٝ .ذّٕو جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ"ٙح ٔغرس ِٕ ضذُسط ْْ  "٠ؿد ٚمغ ضؾش٠ؼحش ٌٍطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ )٠ٚىْٛ ق٩ّ   أ

وً جٌغحػحش جٌطٟ ٠غطكمٙح جٌّمشس ٚجٌطحٌد،  تٌٗنّحْ قك جٌطحٌد فٟ ئػطح ،ػ١ٍٗ فٟ ِؿٍظ جٌمغُ(٠ٛجفك  ذذ٩٠  

: ٚأؽحس آخش ."ف٩ ذذ عٓ لٛج١ٔٓ ٌٍطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ٚٚمؼٙح فٟ ضٛف١ف جٌّمشس "ذغرد جٔؼذجَ جٌطؾش٠ؼحش  ئٌٝ أٔٗ 

ئٌٝ رٌه ٜ أد   ٚلذ ٚجٌطؼشف ػٍٝ جٌّٕقحش جٌّطحقس ،ٜ ئٌٝ ػذَ ؾح٘ض٠طٕح فٟ جٌطذس٠دجٌّشضرطس ذحٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ أد  

قطٝ ٔىْٛ ؾح٘ض٠ٓ ٚلص  حِٓ ضٛف١ف جٌّمشس ِكطٛجٖ ئٌىطش١ّٔٚ   ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ؾضءٌ ٌزج أخش فٟ جٌطؼ١ٍُ، جٌط

 ، ٌٚٙزج ٠ٕرغٟ ٚؾٛد ضؾش٠ؼحش قذ٠ػس ٌٍطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ". ٨ ذذ ِٓ ِؼشفس خقحتـ جٌط٩خ ِٓ لرًٚ ج٤صِحش،

ق١ع لحي أقذ جٌّؾحسو١ٓ: "٨ ذذ ِٓ ، ذحٌؾىً جٌّأِٛي ضفؼ١ً دٚس ػّحدز جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٚجٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ .2

ٚؾٛد ؾٙس ِػً ػّحدز جٌطؼح٩ِش ج٦ٌىطش١ٔٚس ٌٍذػُ جٌفٕٟ )جٌذػُ جٌخحؿ ذح٨ؽطشجوحش جٌّشخقس ِٓ جٌؿحِؼس 

ضذػُ ٚؾٛد٘ح(، خحفس فٟ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ؛ ٤ٔٗ ٠ططٍد ضٛجف٩  ػٍٝ ِذجس جٌغحػس، وّح ٠ٛؾذ خًٍ فٟ ضٛظ١ف 

س". ٚأؽحس آخش ئٌٝ أْ "ِؼظُ جٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س ٠طٛجفش ذٙح ػّحدز أٚ ٚقذز ضٙطُ جٌذػُ جٌفٕٟ جٌّرحؽش دجخً جٌى١ٍ

ذحٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٚجٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ، ٠ٕٚرغٟ أْ ضمَٛ ذذٚس٘ح جٌك١ٛٞ فٟ ضفؼ١ً ٘زج جٌّٕو جٌطؼ١ٍّٟ ذؾىً ِمٕغ 
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ش١ٔٚس ضٛفش دٚسجش وػ١شز، ٠طٛجفك ِغ ِططٍرحش جٌؼقش ج٦ٌىطشٟٚٔ". ٚأؽحس آخش ئٌٝ أْ "ػّحدز جٌطؼح٩ِش ج٦ٌىط

ٌىٓ جٌطؼٍُ ٚجٌركع ػٓ جٌّؼشفس ٠مغ ػٍٝ ػحضك ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ جٌركع جٌّغطّش قٛي جٌطم١ٕحش ٚجٌطغ١شجش 

 فٟ ِؿحي جٌطؼٍُّ ٚجٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ".

ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضم٠ّٛٙح ِٓ ق١ٓ  ،وطمٍرحش جٌؿٛ ٚج٤ِطحس ،عطشجض١ؿ١حش ضؼ١ّ١ٍس ذذ٠ٍس فٟ قحٌس جٌطٛجسبئضرٕٟ  .3

ق١ع لحي أقذ جٌّؾحسو١ٓ: "٨ذذ ِٓ ٚمغ آ١ٌس ٨عطّشجس جٌذسجعس فٟ جٌّٛجٔغ جٌرغ١طس )ِػً ضغ١ش ، ٝ ق١ٓئٌ

جٌطمظ ٚج٤ِطحس ٚجٔمطحع جٌىٙشذحء ٚجٌرشد ٚجٌكح٨ش جٌغ١حع١س ٨ لذس الله(، ٚوزٌه جٌٛجؾرحش ٚجٌّططٍرحش ػٓ 

 هش٠ك جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ". 

ٚلذ روش أقذ جٌّؾحسو١ٓ أْ ، قٛي ػ١ٍٙح ػٓ هش٠ك جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذج٨ػطشجف ذحٌّإ٩٘ش جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ٠طُ جٌك .4

"جٌّؼنٍس فٟ أْ جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس )لرً وٛسٚٔح( ٨ ضطنّٓ خ١حس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ، ٚػذَ ج٨ػطشجف ذٙح عحذم ح، 

١ف(، ٚذحٌطحٌٟ ظٙش مؼفٙح ٚلص ج٤صِس )ِػً ِح ٘ٛ ٩ِقع فٟ جٌؿحِؼس جٌغؼٛد٠س ج٦ٌىطش١ٔٚس ج٨ػطشجف ذٙح مؼ

وّح أْ ج٤لغحَ فٟ جٌؿحِؼحش ٨ ضطقف ذحٌّشٚٔس فٟ ضطر١ك جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ، فحٌٍٛجتف فٟ جٌؿحِؼس ٠ؿد أْ ضذػُ 

جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ، ٚضذػُ جٌّشٚٔس فٟ أدجء ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ جعطخذجَ جٌطش٠مس جٌّٕحعرس. ِٚٓ ج٤ِػٍس )ضؿشذس 

ح ػٍٝ جٌط٩خ ذؼل جٌّمشسجش جٌطٟ ألشش ػٓ ذؼذ ٌُٚ ضطرك ذطش٠مس ف  ِ ك١كس، فحخطرحسجش جٌّمشس وحْ ٌضج

قنٛس٘ح دجخً ِمش جٌؿحِؼس". ٚروش آخش أٔٗ "٠ٕرغٟ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚٓ فٟ جٌؿٙحش جٌطؼ١ّ١ٍس ئػحدز جٌٕظش فٟ 

ج٨ػطشجف ذحٌّإ٩٘ش جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ٠طُ جٌكقٛي ػ١ٍٙح؛ عٛجء فٟ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ذحٌطش٠مس ج٦ٌىطش١ٔٚس أٚ 

 ً جٌّغطٙذف١ٓ فٟ ئلرحي ِشضفغ ػٍٝ جٌذسجعس ٚجٌطط٠ٛش جٌزجضٟ".ذح٨ٔطغحخ، ٚ٘زج ٠ؿؼ

ح فٟ جٌطخققحش جٌذل١مس ذو جٌؿحِؼحش ِغ ذؼنٙح جٌرؼل ٌطرحدي جٌخرشجش ٚٔمً جٌّكحمشجش ٚخقٛف  س .5

ق١ع روش أقذ جٌّؾحسو١ٓ أٔٗ "ضٛؾذ ؾحِؼحش ػح١ٌّس ٌٙح خرشز ه٠ٍٛس فٟ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ، ٠ٕٚرغٟ ، ٚجٌٕحدسز

ج٨عطفحدز ِٓ ضٍه جٌخرشجش جٌذ١ٌٚس، ٌىٟ ٔرذأ ِٓ ق١ع ٚفً ٘زج جٌطؼ١ٍُ ػٕذُ٘، ٚفٟ ذؼل جٌطخققحش جٌذل١مس 

حش ِط١ّضز، ٚ٘زج جٌؾٟ لذ ٠ىْٛ ٚجٌٕحدسز فاْ ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚجٌطٍرس ذكحؾس ئٌٝ جعطنحفس ِطكذغ١ٓ ِٓ ؾحِؼ

ح ٚع٩ٙ  ِٓ خ٩ي جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ".   ِطحق 

ًِّ ِٓ جٌغحػحش جٌّكذ   ئؾرحسٞ أدٔٝ ٚمغ قذ   .6 ق١ع أؽحس ، ِٓ خ٩ي ّٔو جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ٠ذُس ط ذشٔحِؽ  دز ٌى

س ؾضء ِكذد أقذ جٌّؾحسو١ٓ ئٌٝ "ص٠حدز ٔغرس ضمذ٠ُ جٌّكحمشجش أٚ ؾضء ِٕٙح، ٚأْ ٠غّف جٌٕظحَ ٌٍطحٌد ذذسجع

ِٓ جٌخطس جٌذسجع١س ِمشس أٚ أوػش ػٓ ذؼذ، ٚ٘زج ج٦ؾشجء ِطرك فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحسؾ١س و١ّضز ئمحف١س فٟ ص٠حدز 

 ػذد عحػحش ِخققس ٌٍطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ضؿؼً خطس جٌذسجعس ألٜٛ ٌٍطحٌد".

ٚلذ روش أقذ جٌّؾحسو١ٓ ، ضط٠ٛش ٔظحَ ج٨خطرحسجش ػٓ ذؼذ ٚجعطكذجظ آ١ٌحش ضكذ ِٓ ػ١ٍّحش جٌغؼ ٚج٨ٔطكحي .7

أٔٗ "فٟ ج٨خطرحسجش ِٓ ج٤فنً ٚمغ قٍٛي ِطؼذدز ٚػذَ ضن١١مٙح فٟ قً ٚجقذ ٌططر١ك ج٨خطرحسجش، ٚلذ ضّػًّ 

جٌؼحتك جٌغحذك فٟ أْ جٌّإعغحش ٌُ ضؼطّذ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ، أٚ وحٔص ضؼطّذ عحػحش ِكذدز ِٕٗ، ٚوٍّح ضُ ضؿش٠د 

س فشفس ٌٍؿ١ّغ ٌٍطؿش٠د ٚج٨عطفحدز ِٓ جٌطؿحسخ ج٠٦ؿحذ١س ٚجٌغٍر١س، جٌؾٟء صجدش فشفس ضر١ٕٗ، وّح أْ جٌؿحتك

ج ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ، ٚج٠٦ؿحذ١حش ٚجٌغٍر١حش ِٛؾٛدز فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍذٞ، فحٌطؿحسخ جٌغٍر١س  ٚ٘زج ٨ ٠ؼُذّ قىش 

قغد ضٛف١حش ضىْٛ فشفس ٌطط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ، فحٌكش٠س ٚجٌّشٚٔس فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجعطخذجَ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ 

 ِخطقٟ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٚجٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ٠ٕطؽ ػٕٗ ضؼٍُ أفنً". 

      صج فٍ اىخبىٍ: ب: اىمخطيببث اىمعرفُت: وحيخ  ثبوًُ 

عطشجض١ؿ١حش ػمذ جٌذٚسجش جٌّطخققس ٤ػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ ذٕحء جٌّٕح٘ؽ ٚج٨خطرحسجش ج٦ٌىطش١ٔٚس، ٚج٦ .1

ق١ع أؽحس أقذ جٌّؾحسو١ٓ ئٌٝ أْ "جٌّططٍرحش جٌّؼشف١س ضطؼٍك ذىً ، ١ُ ػٓ ذؼذجٌّمطشقس ٌٍطذس٠ظ ذحعطخذجَ جٌطؼٍ

ح ذّح ٠ذٚس دجخً جٌّكحمشز ِٓ جٌّؼشفس ٚجٌطم١١ُ، ٌٚزٌه ٠ططٍد ٚؾٛد  ِٓ جٌطحٌد ٚػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ، ٚأ٠ن 

١ُ جٌّرحؽش ٚغ١ش دٚسجش ٌٍؿ١ّغ ِشذٛهس ذحٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ِطؼٍمس ذحٌطم١ٕس ٚئػذجد جٌّٕٙؽ ٚضك٠ًٛ جٌّٕٙؽ ِٓ جٌطؼٍ

جٌّرحؽش، ذح٦محفس ئٌٝ آ١ٌس جٌطم٠ُٛ ٚج٤ٔؾطس، ٚفٟ جٌؼ٩لحش ج٦ٔغح١ٔس )جٌػمس ٚجٌفُٙ، ٚجٌذٚسجش جٌّطؼٍمس ذحٌؿٛجٔد 

ج٠٦ؿحذ١س ِٓ خ٩ي جٌطكف١ض جٌّحدٞ ٚجٌّؼٕٛٞ، أٚ جٌغٍر١س )ئٌضجَ ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذٙح ٚسذطٙح ذح٤دجء 

ح ئفذجس وط١رحش فحد سز ػٓ ِطخققٟ جٌطم١ٕس ٚجٌطشذ١س، وّح ٠ٛفش ٌؼنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ أدٚجش جٌٛظ١فٟ(، ٚأ٠ن 

جٌطم١ٕس )ِػً ج٤ؾٙضز ٚجٌىطد جٌّطؼٍمس ذحٌؿٛجٔد جٌطم١ٕس(، فحٌؿحِؼس ٨ ضٛفش ِػً ٘زٖ ج٤دٚجش". ٚأؽحس آخش ئٌٝ أٔٗ 

ٕمحػ ٚجٌقف "٨ذذ أْ ٔؼشف و١ف ٔؼٍُ ٚأْ جٌطؼ١ٍُ ٠طُ ذطشق ِطؼذدز، فطؼذد ج٤عح١ٌد ِػً جٌّكحمشز ٚجٌ

ُّ ذٙح ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ، ٠ٚغطخذَ جٌطم١١ُ جٌّٕحعد قغد ٔٛع جٌّمشس، فقؼٛذس جٌّمح١٠ظ  جٌّمٍٛخ ٠ؿد أْ ٠ٍ

ٚجٌطكذٞ فٟ ف١حغس أعثٍس ج٨خطرحس ضؿؼً جٌط٩خ ٠ٍؿإْٚ ئٌٝ ذؼل جٌّّحسعحش غ١ش جٌقك١كس ِػً جٌغؼ، وّح 
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وّح أْ  ذمذس جعطخذجَ جٌّٙحسجش جٌؼ١ٍح ٚجقطشجَ ػمً جٌطحٌد، أْ جٌطم١١ُ جٌّؼطّذ ػٍٝ جٌكفع ٚجٌطزوش ٨ ٠ىْٛ ِٕحعر ح

ض٠ٕٛغ جٌخ١حسجش ٘ٛ جٌكً ج٤فنً، وّح ضكذظ ػٓ ض٠ٕٛغ ج٨خطرحسجش ِٕٚحعرطٙح ٌٍٛلص فٟ ص٠حدضٗ أٚ ٔمقحٔٗ، 

ٚجعطخذجَ جٌطم١١ُ فٟ ضٛظ١ف و١ف١س ضٛظ١ف جٌّحدز فٟ قً جٌّؾى٩ش". ٚأمحف آخش أْ "ض٠ٕٛغ جٌٕظش٠حش جٌّطرؼس 

ح جٌّشٚٔس فٟ فٟ  جٌطذس٠ظ ٠ٛعّغ ج٤فك فٟ جٌططر١محش جٌطشذ٠ٛس، ٚػذَ ضرٕٟ ٔظش٠س ِكذدز )جٌغحٌد جٌغٍٛو١س(، ٚأ٠ن 

ح ِٓ ِططٍرحش  جٌطم١١ُ ٚػذَ لٌٛرطٙح ذحٌذسؾحش ٚجٌطمذ٠شجش ٚأْ ٠ىْٛ ٕ٘حن ِمشسجش ضم١١ّٙح ٔؿحـ أٚ سعٛخ، أ٠ن 

ح جعطخذجَ جٌطم١ٕس فٟ ضم١١ُ ضطر١ك جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ذحٌٕغرس ٌٍط٩خ جِط٩وُٙ ِٙحسجش ج ٌطؼٍُ ٚجٌطػم١ف جٌزجضٟ، ٚأ٠ن 

ح ذحٌطم١ٕس ٚأدٚجضٙح )جٌّٕقحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ضم١ٕحش   ّّ ٍ ُِ ذؼل جٌّططٍرحش ذؾىً ِغطّش ٠ؿؼً ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ 

ح ضؿشذس ضطٛس جٌؿٛدز فٟ ِٛجؾٙس ذؼل جٌّؾى٩ش ٔط١ؿس جٌطؿشذس ٚجٌّكحٌٚس ٌؼذز  جٌطٛجفً، ٚغ١ش٘ح(. ٚأ٠ن 

. ٚأؽحس أقذُ٘ ئٌٝ "مشٚسز ض١ٙثس أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذحٌّٙحسجش ج٤عحع١س ٌطٛظ١ف جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ عٕٛجش"

ح ضن١ّٓ جٌؿحٔد جٌّؼشفٟ فٟ ضٛف١ف جٌّمشسجش، ٚضط٠ٛش ِٙحسجش جٌطٍرس فٟ جعطخذجَ  ج، ٚأ٠ن  فٙزج ُِٙ ؾذّ 

 ٌطكم١ك جٌّؼشفس". جٌطم١ٕس ٚضٛظ١فٙح، وّح أٔٗ ٨ذذّ أْ ٠كفض ج٤عطحر أ١ّ٘س جٌّٙحسجش ٌٍطٍرس 

ٚلذ أؽحس أقذُ٘ ئٌٝ أْ "أغٍد جٌؿٙٛد ػمذ دٚسجش ِطخققس فٟ جٌطق١ُّ جٌطؼ١ٍّٟ ٤ػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ،  .2

وحٔص ِطؿٙس ٌٍطؼش٠ف ذى١ف١س ج٨عطخذجَ جٌفٕٟ ػٓ هش٠ك جٌّكحمشجش جٌّرحؽشز، ٚسغُ أْ ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ 

٠ّطٍه ِٙحسجش جٌطؼٍُ جٌزجضٟ فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ػٍٝ جعطخذجَ جٌطم١ٕس، ٌىٓ جٌّططٍد جٌشت١غٟ ٘ٛ و١ف١س ِّحسعس 

ُّ وّح ٟ٘ فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍذٞ، ٚج٤فً ػٕذ  جٌّٙحسجش جٌطم١ٕس، ِّح ؾؼً جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ضط

ج  ضطر١ك جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ أْ ِطخقـ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ ٠نغ أفنً ج٦عطشجض١ؿ١حش ٚجٌّّحسعحش ٌٗ، غُ جٌركع أخ١ش 

ِح ٠طُ ِٓ غ١ش جٌّخطق١ٓ ٘ٛ  ػٓ ج٤دجز جٌّٕحعرس ٌٕٛع جٌطؼ١ٍُ )ٌطغ١ش ٚضؿذد ج٤دٚجش ٚجخط٩ف ١ِّضجضٙح(، ٌٚىٓ

خ٩ف رٌه، ِّح أدٜ ٚلص ج٤صِس ئٌٝ ٔمً أعٍٛخ جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍذٞ وّح ٘ٛ ٚجعطخذجِٗ فٟ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ، 

ٕٚ٘ح ٠ىّٓ دٚس ِقُّ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ، ِٚٓ جٌّفطشك ٌٕؿحـ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ أْ ٠ىْٛ جٌطؼ١ٍُ ذى١ف١س جٌطذس٠ظ 

ٚروش آخش أٔٗ "ِٓ ج٤فنً ٚمغ ٌٛجتف ٌّشجؾؼس جٌّمشسجش ٚضٛف١فٙح ِٓ لرً  ١ٌٚظ و١ف١س جعطخذجَ ج٤ؾٙضز".

ج ٌخرشز ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ، ٨ٚ ٠نؼف رٌه  ِخطـ فٟ جٌطق١ُّ جٌطؼ١ٍّٟ )ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ(، ٚ٘زج ٠ىْٛ ِغحٔذ 

خ جٌّٕحعد جٌّخطق١ٓ ٌُٙ جٌمذسز ػٍٝ جخط١حس ج٤عٍٛ ٘إ٨ءِٓ خرشضٗ ٚدٚسٖ، ٚضأضٟ أ١ّ٘س ٘زج ج٨لطشجـ ِٓ أْ 

ح فاْ ِٓ مّٓ جٌّؼٛلحش أعٍٛخ جٌطذس٠ظ جٌّطضجِٓ، ٌىٓ  ٌى١ف١س ضٛظ١ف جٌطم١ٕس ٌخذِس أ٘ذجف جٌّمشس، ٚأ٠ن 

ذؼل جٌّمشسجش ضكطحؼ أعٍٛخ جٌطذس٠ظ غ١ش جٌّطضجِٓ، ٌٚزٌه فاْ فشك جٌكٍٛي ٚضكذ٠ذ٘ح فٟ لحٌد ِٛقذ ٌٍطؼ١ٍُ 

 أِش غ١ش ِٕحعد". 

 فٍ اىخبىٍ:  صجخ  ب: اىمخطيببث اىمبدَت، وحيثبىثً 

ق١ع لحي أقذ جٌّؾحسو١ٓ: "ِٓ ، ضٛف١ش ِٕقحش ضؼ١ّ١ٍس رجش ؾٛدز ػح١ٌس ١ِّٚضجش ضخذَ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس .1

جٌّفطشك أْ جٌؿحِؼس ضّطٍه عؼس أورش فٟ ِٕقس جٌر٩ن ذٛسد، ٌط٩فٟ جٌّؾىٍس جٌغحذمس فٟ أْ جٌّٕقس ضؼشمص 

ئٌٝ مغو ػحيٍ، ٚذحٌطحٌٟ ضُ جعطخذجَ ِٕقس أخشٜ )صَٚ(، ِّح أٌؿأ ذؼل ج٤ػنحء ئٌٝ ج٨ؽطشجن فٟ جٌّٕقس 

خشٜ ٟ٘ ػذَ ضٛفش ج٤ؾٙضز ٌذٜ ذؼل جٌطٍرس ِّح ؾؼً جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ جٌرذ٠ٍس ٚ٘زج دٚس جٌؿحِؼس، ٚجٌّؾىٍس ج٤

ػحتم ح ٌُٙ فٟ ع١ش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚ٘زج دٚس جٌٛصجسز". ٚهحٌد آخش "ذض٠حدز ػذد ِٕقحش جٌطؼ١ٍُ، ٚذأْ ضىْٛ 

ٖ ِطحقس ٌٍؿ١ّغ أػنحء ٚه٩ذ ح، ٚضٛف١ش ذ١ٕس ضكط١س ِط١ٕس، ٚضٛف١ش ذشجِؽ قّح٠س مذ ج٨خطشجلحش فٟ ٘ز

 جٌّٕقحش". 

ق١ع روش أقذ جٌّؾحسو١ٓ أْ "ِٓ  ٌٍطٍرس، ضٛفش ذ١ثس ضم١ٕس وأؾٙضز جٌكحعٛخ ٚج٦ٔطشٔص ٚجٌرشجِؽ جٌّغحٔذز .2

أ٘ذجف جٌطؼٍُ ػٓ ذؼذ ضم١ًٍ جٌٙذس جٌّحٌٟ، ِٕٚف فشؿ أوػش ٨عطفحدز جٌطٍرس، ٚذحٌطحٌٟ فاْ ٌؼنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ 

ج فٟ ضم١ًٍ أغش جٌنغو ػٍٝ جٌّٕقس ػٍٝ عر١ً جٌّػحي جعطرذجي جٌف١ذ٠ٛ ذحٌقٛش، أٚ جٌطخف١ف، ٚذزٌه ٠غحُ٘  دٚس 

جٌؼدء جٌّحٌٟ، ٌٚطكم١ك جٌؼذجٌس ج٨ؾطّحػ١س فأٗ ٨ ذذ ِٓ جٌطأوذ ِٓ أْ جٌط٩خ  ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ ضخف١ف

٠ّطٍىْٛ أدٚجش جٌطؼٍُ ٚضم١ًٍ جٌؼؿض جٌّإدٞ ئٌٝ رٌه )فشف أؾٙضز ٌٍط٩خ(. فحٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ٠ض٠ذ ِٓ جعط١ؼحخ 

ح ٨ ذذ ِٓ جٌطأوذ ِٓ أْ  جٌط٩خ ٠ّطٍىْٛ قحعر ح أورش لذس ِٓ جٌط٩خ ذذْٚ ضنشس أٚ ٘ذس ِحٌٟ ٌٍؿحِؼس. ٚأ٠ن 

آ١ٌّ ح، ٚ٘زج ٠مغ ػٍٝ ػحضك ج٤عطحر فٟ جٌطأوذ ِٓ رٌه، ٚئ٠قحي ِح ٠كطحؾٗ جٌطحٌد ئٌٝ جٌؿحِؼس". ٚروش آخش أْ 

"جٌط٩خ ِطفحٚضْٛ فٟ جٌطرمس جٌّحد٠س ٚج٨ؾطّحػ١س، فحٌذػُ أٌٚٝ ٌٍطحٌد ِٓ ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ ضٛف١ش 

١ثس جٌطذس٠ظ فٟ ضمذ٠ُ جٌذٚسجش، ٕٚ٘حن ذؼل جٌؿحِؼحش لذ ٚفشش ج٤دٚجش، ٚلذ ٠ىْٛ دػُ جٌؿحِؼس ٌؼنٛ ٘

أؾٙضز ٌٍط٩خ جٌز٠ٓ ٨ ٠ّطٍىْٛ أدٚجش جٌطؼٍُ ػٓ ذؼذ ِػً ؾحِؼس أَ جٌمشٜ، ف٩ ذذ ِٓ أْ ضض٠ذ جٌؿحِؼس ِٓ 

 ١ِضج١ٔس ضٛف١ش أدٚجش جٌطؼٍُ ٌٍط٩خ". 
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د دػُ فٕٟ ٩ٌعطفحدز ِٓ ج٤دٚجش جٌزو١س ٚلذ لحي أقذ جٌّؾحسو١ٓ: "ِٓ جٌُّٙ ٚؾٛضٛجؾذ جٌذػُ جٌفٕٟ جٌّغطّش،  .3

جٌطٟ ضٛفش٘ح جٌؿحِؼس، فحٌط١ٙثس ِّٙس ٌٍطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ، ِٓ خ٩ي ض١ٙثس أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ػٍٝ ج٨عطخذجَ 

جٌقك١ف ٥ٌدٚجش جٌطم١ٕس فٟ جٌمحػحش جٌذسجع١س، ٚجعطخذجَ جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ ٚضفؼ١ً جٌطٛجفً جٌزوٟ ٠غًٙ رٌه". 

ـ ١ِضج١ٔحش ٌٍذػُ جٌفٕٟ ٚجٌطذس٠د ػٍٝ جعطخذجَ ج٤دٚجش، فرؼل أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ وّح هحٌد آخش "ذطخق

٨ ٠ٍُ ذحٌؿٛجٔد جٌطم١ٕس )ِػً ئسعحي ذش٠ذ، ػذَ ِؼشفس ِؼظُ أدٚجش جٌّٕقس، ج٤ؾٙضز ع١ثس، ٨ٚ ٠ٛؾذ ١ِضج١ٔحش 

ٚأؽحس آخش ئٌٝ أْ "جٌذػُ  ِخققس ٌٍؿٛجٔد جٌطم١ٕس )جٌرشجِؽ، ج٤ؾٙضز( ١ّ٘٤س جعطخذجِٙح فٟ أذكحغٗ ٚضذس٠غٗ".

جٌفٕٟ ٠فطشك أْ ٠ّطذ خحسؼ ٔطحق جٌؿحِؼس؛ ِػً ضم١ٕس جٌٛفٛي ئٌٝ جٌكٛجع١د جٌؾخق١س، ٚ٘زٖ خذِس ٨ذذ ِٓ أْ 

 ضمذَ ٌّٕغٛذٟ جٌؿحِؼس )أػنحء ٚهٍرس(". 

 وخبئج اىذراست 

 ِٕٙح:  ،ٍص جٌذسجعس ئٌٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌٕطحتؽضٛف  

ثس جٌطذس٠ظ ذى١ٍس جٌطشذ١س ذؿحِؼس جٌٍّه عؼٛد ػٕذ جعطخذجَ جٌطؼ١ٍُ ػٓ أوػش جٌقؼٛذحش جٌطٟ ٚجؾٙص أػنحء ١٘ .1

)مؼف ؽرىس ج٦ٔطشٔص ٚجٔمطحػٙح فٟ ذؼل ج٤ِحوٓ ٌذٜ جٌطٍرس، مؼف جٌطٛجفً  :ذؼذ فٟ أصِس وٛسٚٔح وحٔص

ل جٌرقشٞ ذ١ٓ أعطحر جٌّمشس ٚجٌطٍرس، ػذَ جٌمذسز ػٍٝ ئؾشجء ج٨خطرحسجش جٌذل١مس، مؼف ج٤ِحْ جٌطمٕٟ فٟ ذؼ

 جٌّٕقحش جٌّغطخذِس(. 

2.  ًِّ ج٤صِحش جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ  أذشص جٌّمطشقحش جٌطٟ سآ٘ح أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٌطط٠ٛش دٚس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ فٟ ق

)ٚمغ ضؾش٠ؼحش ٌٚٛجتف ٚجمكس  :ٚؾٙس ٔظش أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذى١ٍس جٌطشذ١س ذؿحِؼس جٌٍّه عؼٛد وحٔص

عطشجض١ؿ١حش ئٌٍطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ِٓ ئدجسز جٌؿحِؼس، ضفؼ١ً دٚس ػّحدز جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٚجٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ، ضرٕٟ 

ضؼ١ّ١ٍس ذذ٠ٍس فٟ قحٌس جٌطٛجسب وطمٍرحش جٌؿٛ ٚج٤ِطحس ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضم٠ّٛٙح ِٓ ق١ٓ ئٌٝ ق١ٓ، ج٨ػطشجف 

 ٛي ػ١ٍٙح ػٓ هش٠ك جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ(.ذحٌّإ٩٘ش جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ٠طُ جٌكق

 ىصُبث اىخ  

 ٍص ئ١ٌٗ ٘زٖ جٌذسجعس ِٓ ٔطحتؽ، فٟٙ ضٛفٟ ذّح ٠ٍٟ:ػٍٝ ِح ضٛف   ذٕحء  

 دػُ جٌر١ٕس جٌطكط١س ذؾرىس ج٦ٔطشٔص ٚضٛف١ش٘ح فٟ ؾ١ّغ جٌّٕحهك ٚجٌمشٜ. .1

مشس ِٓ ج٤ٔؾطس جٌّقحقرس ٌٍّ ػمذ دٚسجش ِطخققس ٤ػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٌٍطؼشف ػٍٝ ِض٠ذٍ  .2

 ٌىطش١ٔٚس ػٕذ جعطخذجَ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ.عطشجض١ؿ١حش جٌّطٕٛػس، ٚج٨خطرحسجش ج٦ٚج٦

 سفغ دسؾس ج٤ِحْ جٌطمٕٟ فٟ جٌّٕقحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجخط١حس ج٤وػش ِٛغٛل١س ِٕٙح. .3

 عٓ جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطؾش٠ؼحش جٌطٟ ضغّف ٤ػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذحعطخذجَ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ذؾىً أٚعغ. .4

 ٛمغ آ١ٌس فحػٍس ٩ٌػطشجف ذحٌّإ٩٘ش جٌؼ١ٍّس ٌٍرشجِؽ جٌطٟ ضؼطّذ ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ.جٌغؼٟ جٌكػ١ع ٌ .5

 اىمقخرحبث

 ِٕٙح: ،ِٓ جٌّمطشقحش ٌركٛظ ِغطمر١ٍس ضٛفٟ جٌذسجعس جٌكح١ٌس ذؼذدٍ 

 .19ؾحتكس وٛف١ذ أغٕحء دسجعس جضؿح٘حش أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٔكٛ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ  .1

 ِٚمحسٔس ٔطحتؿٙح ذحٌذسجعس جٌكح١ٌس. ،فٟ جٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س ج٤خشٜدسجعس فحػ١ٍس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ  .2

 ضز ٤ػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٌططر١ك جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ.دسجعس جٌؼٛجًِ جٌّكفِّ   .3

 

 اىمراجع 
. ِذٚٔحش جٌرٕه جٌذٌٟٚ. ؾحتكس ف١شٚط وٛسٚٔح ٚج٨عطؼذجد ٌٍطؼٍُ جٌشلّٟ فٟ ج٤سدْ(. 2020جٌرٕه جٌذٌٟٚ. ) .1

-https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/covid-19ِٓ جٌشجذو  2020أوطٛذش،  6جعطشؾغ فٟ 

and-digital-learning-preparedness-jordan 

(. "فحػ١ٍس جعطخذجَ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ فٟ ض١ّٕس جٌطكق١ً جٌذسجعٟ ٚج٨ضؿحٖ ٔكٛ 2016) جٌر١طحس، قّذٞ ِكّذ. .2

جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ فٟ ِمشس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ ٌذٜ ه٩خ جٌذذٍَٛ جٌؼحِس ٔظحَ جٌذذٍَٛ جٌٛجقذ ؽؼرس جٌطؼ١ٍُ جٌقٕحػٟ". 

 .38-17(. 76. )دسجعحش ػشذ١س فٟ جٌطشذ١س ٚػٍُ جٌٕفظ

(. ٚجلغ جعطخذجَ جٌفقٛي ج٨فطشجم١س فٟ ذشجِؽ جٌطؼٍُ ػٓ ذؼذ ِٓ 2017ٕ٘حء. )جٌكغٓ، ػقحَ؛ ٚػؾحذٟ،  .3

ِؿٍس جضكحد جٌؿحِؼحش جٌؼشذ١س ٌٍطشذ١س ٚػٍُ ٚؾٙس ٔظش أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ: ؾحِؼس جٌغٛدجْ جٌّفطٛقس أّٔٛرؼ. 
 .75 - 45(، 1)15جٌٕفظ، ؾحِؼس دِؾك، و١ٍس جٌطشذ١س. 

https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/covid-19-and-digital-learning-preparedness-jordan
https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/covid-19-and-digital-learning-preparedness-jordan
https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/covid-19-and-digital-learning-preparedness-jordan
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. ِؿٍس ػٟ ِٚططٍرحش جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ فٟ مٛء ضؿذ٠ذ فٍغفس جٌطؼ١ٍُ"(. "دٚج2020جٌذ١ٌّٟ، ٔٛجي ئذشج١ُ٘. ) .4
ذكٛظ أذكحظ جٌّإضّش جٌذٌٟٚ جٌؼحؽش ذّشوض ٌٕذْ ٌٍركٛظ "جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٛهٓ جٌؼشذٟ: ضكذ٠حش جٌكحمش 

 .21-1(، 37جٌمذط ) ٚجعطؾشجف جٌّغطمرً.

جٌّؿٍس جٌذ١ٌٚس ٛ٘حش جعطؾشجف١س". (. "ِغطمرً جٌطؼ١ٍُ ذؼذ ؾحتكس وٛسٚٔح: ع١ٕحس2020٠جٌذ٘ؾحْ، ؾّحي ػٍٟ. ) .5
 .169-105(،4)3، ٌٍركٛظ فٟ جٌؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس

 ذٕغحصٞ، ١ٌر١ح: دجس جٌىطد جٌٛه١ٕس. ِٙحسجش جٌطؼٍُ جٌزجضٟ.(. 2006ؽطح، ع١ذ. ) .6

(. "ضٛظ١ف ذشجِؽ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٚجٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ فٟ ضذس٠ظ ِمشسجش 2019جٌقؼ١ذٞ، هحسق ِكّذ. ) .7

ِؿٍس ج٦ػ٩َ فٟ ظً جٌر١ثس ج٦ٌىطش١ٔٚس ٌٍطؼ١ٍُ: دسجعس ضطر١م١س ػٍٝ ذشٔحِؽ ؾحِؼس ؾحصجْ ٌٍطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ". 
 .248 - 185 (.22جٌؼحِس، ) ذكٛظ جٌؼ٩لحش جٌؼحِس جٌؾشق ج٤ٚعو: جٌؿّؼ١س جٌّقش٠س ٌٍؼ٩لحش

(. جٌّؾى٩ش ج٤وحد١ّ٠س جٌطٟ ضٛجؾٗ هحٌرحش جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ذؿحِؼس ج٦ِحَ ِكّذ 2018جٌط٠ًٛ، ئ٠ّحْ عؼذ. ) .8

ِؿٍس جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ جٌطشذ١س، ؾحِؼس ػ١ٓ ؽّظ، و١ٍس جٌرٕحش ٣ٌدجخ ذٓ عؼٛد ج٦ع١ِ٩س ِٚمطشقحش جٌكذ ِٕٙح. 
 .186 - 149(، 19)1ٚجٌؼٍَٛ ٚجٌطشذ١س، 

 (. جٌش٠حك: دجس جٌض٘شجء.2)ه جٌّذخً ئٌٝ فٟ جٌؼٍَٛ جٌغٍٛو١س(. 2012جٌؼغحف، فحٌف ذٓ قّذ. ) .9

 (. ٚعحتً ٚضىٍٕٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ. جٌش٠حك: ِىطرس جٌشؽذ.2010ػٍٟ، ِكّٛد؛ ػرذج ٌخحٌك، فإجد. ) .10

 فحء ٌٍٕؾش.(. ػّحْ: دجس جٌق1(. ٚعحتً ج٨ضقحي ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ )ه1999ػ١ٍحْ، سذكٟ ِقطفٝ. ) .11

(. جٌطؼ١ٍُ جٌّفطٛـ ٚجٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ، ِفح١ّ٘ٗ، ِؿح٨ضٗ أ١ّ٘طٗ ٌٍؼحٌُ جٌؼشذٟ. 2000ػ١ٛػ، ر٠حخ. ) .12

، جٌّٕظّس جٌؼشذ١س ٌٍطشذ١س جٌذٚسز جٌطذس٠ر١س ٌٍم١حدجش جٌؼشذ١س جٌؼحٍِس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ جٌّفطٛـ ٚجٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ

 ٚجٌػمحفس ٚجٌؼٍَٛ، ػّحْ، ج٤سدْ.

ِقش، ج١ٌّٕح: دجس جٌٙذٜ ٌٍٕؾش  ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّٛجلف جٌطؼ١ّ١ٍس.(. 2000جٌؼظ١ُ. )جٌفشؾحٟٔ، ػرذ  .13

 ٚجٌطٛص٠غ.

جٌطكحٌف جٌؼحٌّٟ ٌٍطؼ١ٍُ. جٌطقذٞ  (.2020ِٕظّس ج٤ُِ جٌّطكذز ٌٍطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌػمحفس )ج١ٌٛٔغىٛ(. ) .14
ِٓ جٌشجذو  2020أوطٛذش  6. جعطشؾغ فٟ 19-ٌطأغ١ش ؾحتكس وٛف١ذ

https://ar.unesco.org/covid19/globaleducationcoalition  

ِٓ جٌشجذو   2020أوطٛذش  8. جعطشؾغ فٟ ف١شٚط وٛسٚٔح(. 2020ِٕظّس جٌقكس جٌؼح١ٌّس. ) .15

navirus#tab=tab_1topics/coro-https://www.who.int/ar/health 

 . جٌش٠حك: ِىطرس جٌؼر١ىحْ.جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ(. 1425جٌّٛعٝ، ػرذ الله. ) .16

. جٌش٠حك: ِىطرس جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ: ج٤عظ ٚجٌططر١محش(. 2005جٌّٛعٝ، ػرذ الله؛ جٌّرحسن، أقّذ. ) .17

 جٌشؽذ.

  https://www.spa.gov.sa/2044433(. 1441ٚوحٌس ج٤ٔرحء جٌغؼٛد٠س. ) .18
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