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ٍّخصاٌ  

جىَؿطَؼٞس، ٗجلأّٗطس ٗجىهىٍحش جىطؼيَٞٞس، ٗجىََحٌْحش  جلإوجٌٝس،  ضقٌٞٞ جلإؾٍجءجش ىىٌجْسجْطٖىفص ًٕٓ ج

ٍِ ٗؾٖس ّظٍ أػٟحء ٕٞثس جىطىٌّٝ  19-جىطٜ قحٍص ذٖح جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس أغْحء ؾحتكس م٘فٞى جىطلاذٞس

ّك٘ ( نرٍٞجً 52جء )جْططلاع آٌ، ٗيىل ٍِ نلاه جػطَىش ًٕٓ جىىٌجْس ػيٚ جىَْٖؽ جى٘ٚفٜ جىَٓكٜٗ ٗجىطلاخ.

ٍِ أػٟحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ( ػٟ٘جً 513)يٚ ػجْطرحّس ، غٌ ضطرٞق 19-ىيطؼحٍو ٍغ ؾحتكس م٘فٞىإٌٔ أوٗجٌ جىؿحٍؼس 

٠لاخ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس، ىطقٌٞٞ وٌؾس قٞحً جىؿحٍؼس ذحلأوٗجٌ جىَْح٠س ذٖح أغْحء ؾحتكس ( ٠حىرحً ٍِ 1137)ٗ

 19-جىطٜ قحٍص ذٖح جىؿحٍؼس أغْحء ؾحتكس م٘فٞىجلإوجٌٝس جلإؾٍجءجش ٗأظٍٖش ّطحتؽ جىىٌجْس ضكقٞق . 19-م٘فٞى

ٗجلأّٗطس جىطلاذٞس ذىٌؾس  جىهىٍحش جىَؿطَؼٞسذىٌؾس مرٍٞز ؾىجً، ٗجىََحٌْحش جىطؼيَٞٞس ذىٌؾس مرٍٞز، ٗمو ٍِ 

ىطؼحٍو ضٌ جقطٍجـ غلاغس ْْٞحٌٕٝ٘حش ىطؼُُٝ أوٗجٌ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس فٜ ج ،ٗفٜ ٞ٘ء ّطحتؽ جىىٌجْس ٍطْ٘طس.

لأوٗجٌ جىؿحٍؼس فٜ قحه ضنٍجٌ ٍػو ًٕٓ ٌٚ٘ز ٍكطَيس ٍغ جىؿ٘جتف جىَط٘قؼس، قٞع جقطٍـ جىْٓٞحٌٝ٘ جلأٗه 

ػيٚ جىََحٌْحش  ٌٛ٘ز جىََنْس ذاونحه ذؼٝ جىطؼىٝلاش أٗ جىطكْٓٞحشجىؿحتكس، ٗجقطٍـ جىْٓٞحٌٝ٘ جىػحّٜ جى

 ؾحتكس ٍط٘قؼس.ٛ ٌ جىؿحٍؼس ضؿحٓ ألأوٗججىٌٛ٘ز جىٍَغ٘ذس جىػحىع ْٞحٌٝ٘ جىٍجْٕس، ذَْٞح ضَِٟ جىٓ

 

 .19-جىََحٌْحش  جىطؼيَٞٞس، جىهىٍحش جىَؿطَؼٞس، جلأّٗطس جىطلاذٞس، م٘فٞى اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:
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ABSTRACT 
This study aimed to evaluate administrative procedures, educational practices, 

community services, and student activities carried out by Saudi universities during the 

Covid-19 pandemic from the viewpoints of faculty members and students. This study 

relied on the descriptive survey method, by surveying the opinions of (52) experts 

about the most important roles of the university for dealing with the Covid-19 

pandemic, and then applying a questionnaire to (513) faculty members and (1137) 

students from Saudi universities, to assess the degree to which the university is 

fulfilling its assigned roles during the COVID-19 pandemic. The results of the study 

showed that the administrative procedures taken by the university during the Covid-

19 pandemic were achieved to a very large extent, educational practices to a large 

extent, and both community services and student activities to a moderate degree. In 

the light of the results of the study, three scenarios were proposed to enhance the roles 

of Saudi universities in dealing with the expected pandemics. The first scenario 

suggested a probable picture of the university roles in the event of a recurrence of 

such a pandemic. The second scenario suggested the possible picture by introducing 

some modifications or improvements to current practices, while the third scenario 

included the desired picture for the university roles in any expected pandemic. 
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 :ِذخً إٌٝ ِشىٍخ اٌذساعخ

جىَطلاققس ٗجىؿ٘جتف جىَفحؾثس جىطٜ ٗجىطكىٝحش ٗذهحٚس ٍغ جىططٌ٘جش  -أٚرف جلإطَحً ذاوجٌز جلأٍَحش ٗجىن٘جٌظ 

ٗمٞفٞس جىطؼحٍو ٍؼٖح ٌٍٞٗز ٍيكس، مَح أُ جىَٓإٗىٞس جىَيقحز ػيٚ جىؿحٍؼحش  -ٖٝٗىٕح جىٛؼٞى جىؼحىَٜ ٗجلإقيَٜٞ 

جىطؼحُٗ ٍؼٖح ٗجلإفحوز ٍِ ذٍجٍؿٖح فٜ ضَْٞس ٗػٜ جىَ٘ج٠ِ ذنٞفٞس جىطؼحٍو  فٜ ًٕج جلإ٠حٌ ٍِ قٞع ٌٍٞٗز

 .جىْحؾف ٗجىٍٓٝغ ٍغ جلأٍَحش ٗجىن٘جٌظ ىيطهفٞف ٍِ آغحٌٕح أٚركص َْس ٍِ َْحش جىؼٍٛ جىكحىٜ

ٖااطٚ جىَإْٓااحش جىطؼيَٞٞااس، ٗنحٚااس ػيااٚ ٍٓااط٘ٙ ػيااٚ  ٗجىؿاا٘جتف ٗىَااح ضفٍٞاأ جّؼنحْااحش ٍػااو ٕاآً جىطكااىٝحش

؛ فااُ يىال ٝٓاطيًُ جىطاىنو جىؼحؾاو ٗضٟاحفٍ جىؿٖا٘و ضؼىو ضهٛٛحضٖح جىؼيَٞس ٗجىؼَيٞاس ٗجىَٞىجّٞاسرد ذٓ جىؿحٍؼحش

ذااِٞ ٍهطيااف ٍإْٓااحش جىَؿطَااغ، ٗجىَإْٓااحش جىؿحٍؼٞااس ػيااٚ ٗؾاأ جىهٛاا٘٘، ٍااِ أؾااو ٍ٘جؾٖااس جلأٍَااحش 

جّؼنحْاحضٖح ٍ٘جمراس ٗقىجظ جىطنٞف ٍغ جىَٓطؿىجش جىؼٍٛٝس ٍِ ؾٖس، ٗجىقٞحً ذأوٗجٌ ؾىٝىز لإٗجلاّؼنحْحش جىٓيرٞس 

 ٍِ ؾٖس أنٍٙ.جلإٝؿحذٞس 

( ئىٚ أُ جىؿحٍؼاس فاٜ ظاو جّطٗاحٌ 2019ًٕٗج ٕ٘ ٍح أمىضٔ أوذٞحش جىركع، فأٖحٌش ّطحتؽ وٌجْس قِٓٞ ْٗ٘ٝىجُ )

جىؼىٝى ٍِ جىَٗانلاش جىطاٜ ضٖاىو جْاطقٍجٌ جىَؿطَؼاحش ٗضفقاىٕح إٔاٌ ٍقٍ٘احش ّٖٟاطٖح ضٓاططٞغ ٍاِ نالاه جىطهطا١ٞ 

ىرٍجٍؽ جىطٍذ٘ٝس ضَْٞس جىٛاكس جىْفٓاٞس جىٓايَٞس لأفٍجوٕاح، ٗضقاىٌٝ ناىٍحضٖح ىيَؿطَاغ جىَكياٜ فاٜ ٗجىطْفًٞ ىيؼىٝى ٍِ ج

أُ جىطؼيااٌٞ ٕاا٘ جىَٓااإٗه  (2019) أذاا٘ ىرٖااحُمااًىل أمااىش وٌجْااس  جىَؿااحلاش جلاْطٗااحٌٝس ٗجلإٌٖااحوٝس ٗجىط٘ؾٖٞٞااس.

، ٗػااِ ٍؿحذٖااس جىطكااىٝحش ٗػااِ ئقااىجظ جىطنٞااف ٍااغ جىػااٌ٘جش جىَطلاققااس، ضكقٞااق ٌفحٕااس قٞااحز جىرٗااٍجىااٍتّٞ ػااِ 

ضؼُُٝ جلاذطنحٌ جىطْحفٜٓ، ٗجىطَنِٞ ٍِ جىطؼحٍو ٍغ ضقْٞحش جىَٓاطقرو، ٗضَْٞاس : ، ٗيىل ٍِ نلاه جىؼَو ػيٚجىَهطيفس

ٗئػاىجو ٗجىؼَاو فاٜ فاٍخ ٍهطيطاس، ٌٗٝاحوز جلأػَاحه،  ،قاو جىَٗانلاشجىقاىٌز ػياٚ ٗ ٗجىٍقَٞاس، جىَٖحٌجش جىْحػَس

 رحش جىطَْٞس جىٗحٍيس جىَٓطىجٍس.جىنفحءجش جىقحوٌز ػيٚ ضيرٞس ٍططي

و ٍااِ جىطأمٞااى ػيااٚ إَٔٞااس ٍػااو ٕاآً جلأوٗجٌ ضفٗااٜ ؾحتكااس   ٗ ئقااىٙ أنطااٍ جىناا٘جٌظ  صجىطااٜ ٍػياا 19-م٘فٞااىٗىقااى َ

ٍْحْارس ىيطؼاحٕٝ ٍاغ ٗؾا٘و ٕاًج جى٘ذاحء )جىىٕٗاحُ،  حشٗٞاغ جْاطٍجضٞؿٞ جىطحٌتس ٗجىطكىٝحش جىَؼحٍٚز جىطٜ ضططيد

-COVIDػِ فٍِٞٗ ُٝٓرد أٍٍجٞحً ذحىؿٖحَ جىطْفٓاٜ، ٍٍُٗٝاُ ىأ ذَٛاطيف ًٕٗٓ جىؿحتكس: ٗذحء ّحضؽ  (.2020

( جنطٛاحٌ D، ٗ)Virus( جنطٛحٌ ىنيَس فٞاٍِٗ VI، ٗ)Corona( ئىٚ جنطٛحٌ مٌّ٘ٗح CO، قٞع ضٍٗٞ )19

 (.World Health Organization, 2020( جنطٛحٌ ىْٓس ظٌٖ٘ٓ )19، ٗ)Diseaseىنيَس ٍٍٜ 

 ,Chan et alجىْٛٞٞس  Wuhanٕٗحُ ٗفٜ ٍىْٝس  2019فٜ ّٖحٝس  19-فٞىم٘ظٌٖ٘ ذىجٝس  ػيٚ جىٍغٌ ٍِٗ

؛ ٍَح وفغ جىؼحىٌ 2020ئلا فٜ ّٖحٝس فرٍجٍٝ  لاّطٗحٌ ذٌٛ٘ز ٍْٝؼس ٗمرٍٞز، ئلا أّٔ ىٌ ٝرىأ فٜ جىطفٜٗ ٗج((2020

 ٗجىكظٍ وٗىس ٍطٌٍٟز فٜ فٍٜ جىطرحػى جلاؾطَحػٜ، 120فرىأش أمػٍ ٍِ  ذحلأٍَس أٗ جىؿحتكس، ٔأُ ٝٛف

 ٗئغلاخ جىَىجٌِ ٗجىؿحٍؼحش، ٍَح أغٍ ػيٚ أمػٍ ٍِ ٍيٞحٌ ٠حىد فٜ ؾَٞغ أّكحء جىؼحىٌ جىَُْىٜ جلإؾرحٌٛ،

 214000 ضأمىش ئٚحذسقٞع جىهطٍٞ،  جى٘ذحءًٖج ضأغٍش جىََينس جىؼٍذٞس جىٓؼ٘وٝس ذ(. ٗذحىَػو، 2020)غْحٌٝ، 

ٍػو ٍح  –جىؼحىٌ فٜ قظٍ قٌٟ٘ جىطيرس ، ىنِ جىََينس محّص ٍِ أْرق وٗه ٖهٛحً  1968ذحىفٍِٞٗ ٗٗفحز قحىس 

ً 2020ٍحٌِ 9 ٕـ/1441ٌؾد  14ئىٚ ٍقٍجضٌٖ جىطؼيَٞٞس، ٗجػطَىش فٜ  -ّحه غٌٍٕٞ ٍِ محفس فثحش جىَؿطَغ 

 (.Al.Qudah, et. al., 2021مرىٝو ٗنٞحٌ جْطٍجضٞؿٜ ) ػِ ذؼُىجىطؼيٌٞ 

ٖأُ جىنػٍٞ ٍِ جىطؿحٌخ جىؼحىَٞس،  19-ٞىٗقى محُ فٍٜ ضطرٞق أْي٘خ جىطؼيٌٞ جىطحٌب ػِ ذؼُى أغْحء ؾحتكس م٘ف

، قٞع قحٍص َٗجٌز جىطؼيٌٞ 19-م٘فٞىفؼيٚ ْرٞو جىَػحه: محّص جىِٛٞ ٍِ أٗىٚ جىىٗه جىطٜ جْطؿحذص ىؿحتكس 

جىْٛٞٞس ذحىطؼحُٗ ٍغ ْرغ ٍٖمحش ضنْ٘ى٘ؾٞس ضؼيَٞٞس، ٗأ٠يقص جىؼىٝى ٍِ جىَْٛحش جىطؼيَٞٞس، ٗٗفٍش ٍْحٕؽ 

 (.Kayalar, 2020ٍِ جىرٍٍؿٞحش جىطٜ ض٘فٍ جىرع جىَرحٍٖ ىيكٛٙ ) ٌقَٞس، ٗضٌ جْطهىجً جىؼىٝى

ٗمحّص ضٍمٞح أٟٝحً ٍِ جىىٗه جىطٜ قىٍص جْطؿحذس ٍْٝؼس لأٍَس ئغلاخ جىَىجٌِ، فرًىص َٗجٌز جىطؼيٌٞ جىطٍمٞس 

ىٍحش ، ٗقىٍص جىؼىٝى ٍِ جىطقْٞحش ٗجىْ٘حتو جىطٜ ضٓحػى فٜ ضقىٌٝ جىه19-م٘فٞى جىنػٍٞ ٍِ جىؿٖ٘و ىطؿحَٗ أٍَس

 (.2020جىطؼيَٞٞس ػِ ذؼُى )قٛحخ، 

ٗفٜ فْيْىج، ْؼص جى٘محىس جى٠ْ٘ٞس جىفْيْىٝس ىيطؼيٌٞ ئىٚ وػٌ جىَىجٌِ ٗجىَؼيَِٞ ٍِ نلاه ٍّٗ جىطؼيَٞحش 

ٗجىط٘ٚٞحش، مَح ٍْكص جىكنٍ٘س جىَىجٌِ جىطؼ٘ٝٝ ػِ آغحٌ جىظٍٗف جلاْطػْحتٞس، مًىل ْحَٕص جىٍٗمحش فٜ 

 (.2020محىس جى٠ْ٘ٞس جىفْيْىٝس ىيطٍذٞس، قَيس "جىك٘جْٞد ىيؿَٞغ" )جى٘

ضٌ ضقىٌٝ  جى٘لاٝحشذؼٝ  ٗفٜجى٘لاٝحش جىَطكىز جلأٍٍٝنٞس ئىٚ ضؿٍذس جىطؼيٌٞ جىطحٌب ػِ ذؼُى، مًىل جّطقيص 

٠حىد ىّٞ ىىٝٔ ؾٖحَ قحْ٘خ، أٗ غٍٞ قحوٌ ػيٚ جى٘ٚ٘ه ئىٚ  ىنوجىَكط٘ٙ جىطؼيَٜٞ فٜ ٖنو قًُ ٌٗقٞس 

، مَح ىؿأش ذؼٝ جىَْح٠ق ٍىػَس ذحىْصح٠ق ذط٘فٍٞ أؾُٖز ٍكَ٘ىس ىيطؼيٌٞ جلإّطٍّص، مَح قحٍص ذؼٝ جىَْ
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 & Turnerجلأنٍٙ ئىٚ ذع ذٍجٍؽ ضؼيَٞٞس ػرٍ ٍكطحش جىطيفحَ جىَكيٞس أٗ ضهٛٞٙ قْ٘جش ضيٞفُّٝ٘ٞس ىيطؼيٌٞ )

Adame, 2020.) 

ٗ ىط٘فٍٞ أؾُٖز قحْ٘خ ٍيُٞ٘ ٌٝ٘ 70جىكنٍ٘س جلإٝطحىٞس ضهٛٞٙ ٍُٞجّٞس ٠حٌتس ذقَٞس فقى قٌٍش أٍح ئٝطحىٞح؛ 

ىؿَٞغ جىطلاخ، ٗضٌ ضىٌٝد جىَؼيَِٞ ػيٚ جْطهىجً جىَ٘جقغ ٗجىططرٞقحش جىهحٚس ذحىطؼيٌٞ ٗجىط٘جٚو ػرٍ جلإّطٍّص 

(Winter, 2020.) 

ىطلاذٖح، جىؿحٍؼحش ػيٚ جىَْٛحش جىطؼيَٞٞس جلإىنطٍّٗٞس ىطقىٌٝ جىهىٍحش جىطؼيَٞٞس جىٍقَٞس  جػطَىشٗفٜ ٍٍٛ، 

جىفٍٚس ىيَؼيَِٞ ٗجىطيرس  ٗأضحقصضؼيَٜٞ ضفحػيٜ ٗفق جىَؼحٍٝٞ جىؼحىَٞس ىيطؼيٌٞ ػِ ذؼُى،  ٍْٗ ٍكط٘ٙٗقحٍص ذ

ىيط٘جٚو ذحْطهىجً ذٍّحٍؽ ٍٞنٍْٗ٘فص ضَُٞ، ٗجىًٛ ٝطٞف فٍٚس ئّٗحء جىغٍف جىىٌجْٞس جىطؼحّٗٞس ذِٞ جىطيرس 

 (.2020)جىَؿيّ جلأػيٚ ىيؿحٍؼحش، 

ػىو ٍِ ، قٞع ٠رقٔ 19ٕطَحً ذططرٞق جىطؼيٌٞ ػِ ذؼُى قرو ظٌٖ٘ م٘فٞى محُ جلا فقىأٍح جىََينس جىؼٍذٞس جىٓؼ٘وٝس؛ 

جىؿحٍؼحش ىلإفحوز ٍْٔ فٜ: َٝحوز جىطحقس جلاْطٞؼحذٞس ىيؿحٍؼحش، ٗقو ٍٗنلاش جىنػحفس جىطلاذٞس، ٗجىطغيد ػيٚ قيس 

فٜ غحىرٞس أػىجو جىَطهِٛٛٞ فٜ جىَؿحلاش جلأمحوَٝٞس جىَهطيفس، ٗجىطغيد ػيٚ ٚؼ٘ذس ئّٗحء ؾحٍؼحش ٗميٞحش 

ٗذَ٘ؾد  –، أػيْص َٗجٌز جىطؼيٌٞ جىٓؼ٘وٝس 19-م٘فٞى(؛ ئلا أّٔ ذؼى ظٌٖ٘ 2012جىَْح٠ق جىٓنحّٞس )جىغحٍىٛ، 

، ٗفٜ 2020ٍحٌِ  8ضؼيٞق جىىٌجْس ٗئغلاخ محفس ٍإْٓحش جىطؼيٌٞ ًٍْ  – 42874جلأٍٍ جىٓحٍٜ جىنٌٍٝ ٌقٌ 

ذٜ جىطفحػو جىَطُجٍِ ٗغٍٞ جىَطُجٍِ قطٚ ٝطُحـ ىؿَٞغ جىًٞ٘ جىطحىٜ ٍرحٍٖز ضٌ ضطرٞق جىطؼيٌٞ ػِ ذؼُى ٗفق أْي٘

 (.2021جىطلاخ ٗجىطحىرحش جىؼىٝى ٍِ جىهٞحٌجش جىطٜ ضٌٖٓ فٜ ٍ٘جٚيس ضؼيٌَٖ ذْؿحـ )جىٓٞى ْٗٞحف، 

ػِ ٗجىطؼيٌٞ  ىنطٍّٜٗذحىطؿٍذس جىٍجتىز ىيََينس جىؼٍذٞس جىٓؼ٘وٝس فٜ جىطؼيٌٞ جلإ ػىزٌَْٞس وٗىٞس ضقحٌٍٝ ٗقى أٖحوش 

ٍِ نلاه  -قىٍص َّ٘يؾحً ػحىَٞحً ٍِ ذِٞ جىىٗه جىقيٞيس جىطٜ أُ جىََينس  ٗأمىش، 19-م٘فٞىه ؾحتكس نلا ذؼُى

ٗجىرٍجٍؽ جىىٌجْٞس جىٍقَٞس، ٗجىكي٘ه جىطقْٞس فٜ فٜ جْطػَحٌ ْحػحش جىىٌجْس جىفؼيٞس،  –جىَْٛحش جلافطٍجٞٞس 

١ ٗجىطْفًٞ جىفؼيٜ لإؾٍجء جىنػٍٞ ٍِ جىطغٍٞٞجش ظٍٖ قىٌضٖح جىقٞحوٝس فٜ جىطهطُٞٝ ؛ ٍَح جىطغيد ػيٚ ضكىٝحش جىؿحتكس

 .(2021)ٗجِ،  2030ح جىَطي٘ذس ىطكقٞق ٌؤٝطٖ

ضكا٘لاً ٍإقطاحً ٗٗٞاغ ضٓايٌٞ ذاىٝو  19-ٗئيج محُ فٍٜ ضطرٞق أْي٘خ جىطؼياٌٞ جىطاحٌب ػاِ ذؼُاى أغْاحء ؾحتكاس م٘فٞاى

ٍٗطحقااس ذٗاانو ٍ٘غاا٘خ أغْااحء  لإضحقااس جى٘ٚاا٘ه جىَإقااص ئىااٚ جىطؼيَٞااحش ٗجىااىػٌ جىطؼيَٞااٜ ذطٍٝقااس ْااٍٝؼس جلإػااىجو

؛ ئلا أّٔ ػْاى جّطٖاحء جلأٍَاس ضراٍَ جىكحؾاس (Hodges, Moore, Lockee, Trust, & Bond, 2020)جلأٍَحش 

ئىٚ ضقٞاٌٞ ٍاح ضاٌ جضهاحيٓ ٍاِ ئؾاٍجءجش ٗأوٗجٌ، ٗضكىٝاى ّقاح٠ جىقا٘ز ىطؼُُٕٝاح، ّٗقاح٠ جىٟاؼف ىَؼحىؿطٖاح، ٍٗاِ غاٌ 

طؿٍذااس ٗجػطَحوٕااح، أٗ لإقلاىٖااح ذَااح ٝطْحْااد ٍااغ جىط٘قؼااحش ٗجىْاا٘جضؽ جىقااىٌز ػيااٚ جقطااٍجـ جىرااىجتو ىطكٓااِٞ ٕاآً جى

أوٗجٌ جىؿحٍؼحش فٜ أٗقحش  ٍِ قٞع ٌٍٞٗز ضقٌٞٞ (Ahmad, 2007أقَى )ًٕٗج ٕ٘ ٍح أمىضٔ وٌجْس  جىَٓطٖىفس.

ٞااؼص ْااطٍجضٞؿٞحش قٞااع جلاقااىٗظ جىناا٘جٌظ جىَهطيفااس، ٍااِ  ُٗ  ٞااسطؼيَٞجلأوٗجٌ جىٗ ،ىيكااى ٍااِ ٕاآً جىناا٘جٌظجىطااٜ 

 جلأقىجظ. ضيلفٜ ٍػو جىطٜ قحٍص ذٖح جىؿحٍؼس ٝس ٘رٍجٍؽ جىط٘ػجىٗٞس ىٌٝرطجىٗ

ؾى جنطلاف ذِٞ ّطحتؿٖح ٌٗ أٖحٌش ّطحتؽ وٌجْس جىٍُٕجّٜ ف .ٗذحْطقٍجء أوذٞحش جىركع يجش جىؼلاقس ذًٖج جىٖىف، 

طؼيٌٞ ( ئىٚ ٗؾ٘و جضؿحٕحش ئٝؿحذٞس ىىٙ أػٟحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ذؿحٍؼس أً جىقٍٙ ّك٘ ض٘ظٞف أوٗجش جى2020)

، ٗأٌّٖ ٍٝغرُ٘ فٜ جْطهىجً ًٕٓ جلأوٗجش مهٞحٌ جْطٍجضٞؿٜ ٗىّٞ ٍؿٍو ذىٝو فٜ جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس ىنطٍّٜٗجلإ

( أُ جْطهىجً جىطؼيٌ جىٍقَٜ 2020) Abdulrahim & Mabroukٍإقص فٜ جىطؼيٌٞ، مَح أظٍٖش وٌجْس 

ػيٚ جىطؼيٌٞ  19-م٘فٞى ٜ جىََينس ٝهفف ٍِ آغحٌٗأّظَس جىؼَو جىطنْ٘ى٘ؾٞس مرىجتو لأّظَس جىطؼيٌ ٗجىؼَو جىطقيٞىٝس ف

جىؼحىٜ، ٗٝإوٛ ئىٚ ضكِٓٞ ٍهٍؾحش جىطؼيٌ، ٗٝؼَُ قىٌجش أػٟحء ٕٞثس جىطىٌّٝ، ٗٝطٌ٘ ئّطحؾٞس جىَ٘ظفِٞ 

( ئىٚ أُ ىيؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس وٌٗجً ئٝؿحذٞحً 2021مَح ض٘ٚيص وٌجْس جىؼٍجقٜ، جىؼطٞرٜ، ٗجىؼَٜٛٞ ) ٗذٞثس جىؼَو.

، ٗىٌ ض٘ؾى ٍؼ٘قحش أٗ ٍٗنلاش يجش أغٍ ْيرٜ ػيٚ 19-ٛحش جىطؼيَٞٞس فٜ ظو ؾحتكس م٘فٞىفٜ جْطهىجً جىَْ

( ّؿحـ ضك٘ه 2021وٌؾس ضفؼٞو ٍْٛحش جىطؼيٌ ػِ ذؼُى أغْحء جىؿحتكس. ٗأظٍٖش مًىل وٌجْس جىٓٞى ْٗٞحف )

س جىطؼيٌٞ ػِ ذؼُى جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس ّك٘ جىطؼيٌٞ ػِ ذؼُى، ٗأُ إٌٔ أْرحخ ًٕج جىْؿحـ ضَػيص فٜ: ٗٞ٘ـ ْٞحْ

ىىٙ جىؿحٍؼحش، ٗئػىجو جىرْٞس جىطكطٞس جىطقْٞس جىؿٞىز، ٗضىٌٝد ٍْٓ٘ذٜ جىؿحٍؼحش ػيٚ ئوجٌز ّظحً ئوجٌز جىطؼيٌٞ ػِ 

( ػِ ٌٞح ٗئٝؿحذٞس 2021ذؼُى، ٗض٘فٍ جىىػٌ جىفْٜ ىؿَٞغ جىَْٓ٘ذِٞ. ٗمٗفص أٟٝحً ّطحتؽ وٌجْس جلأقٍَٛ )

٘ه جلافطٍجٞٞس ٗأّٖح ٍِ أفٟو جىكي٘ه جىطؼيَٞٞس جىَٓطهىٍس فٜ ظو أٍَس جىطحىرحش ذؿحٍؼس جىَيل نحىى ّك٘ جىفٛ

( جىطٜ أٗٞكص ٌٞح ٍْٓ٘ذٜ ؾحٍؼس 2020. ٗمحّص ًٕٓ جىْطٞؿس أٟٝحً ٕٜ ّطٞؿس وٌجْس جىؼُْٛ )19-م٘فٞى

 .19-جىكىٗو جىَٗحىٞس ػِ ٗجقغ جىطؼيٌٞ ػِ ذؼُى فٜ ظو أٍَس م٘فٞى
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فٜ ٞ٘ء  ػِ ذؼُى( ئىٚ أُ وٌؾس ضقٌٞٞ ضؿٍذس جىطؼيٌٞ 2020ىكٖ٘حُ )ض٘ٚيص ّطحتؽ وٌجْس ج ٗػيٚ جىؿحّد جٟنٍ،

أٗٞكص ّطحتؽ ٍِ ٗؾٖس ّظٍ ٠يرس جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس فٜ جىٍٝحٜ محّص ٍطْ٘طس، مَح  19-م٘فٞىؾحتكس 

ٗجؾٔ  19-م٘فٞىؾحتكس  ظو فٜ جىقٍٙ أً ؾحٍؼس ٠يرس ىىٙ ىنطٍّٜٗجلإ جىطؼيٌ ( أُ ضطرٞق2021) ٝحِْٞوٌجْس 

ىرؼٝ جىَ٘جو جىطٜ ضكطحؼ ئىٚ ٍٗحٕىز ٗجقؼٞس، ٗػىً  ىنطٍّٜٗ، ٍْٖح: ٚؼ٘ذس ضطرٞق جىطؼيٌ جلإٚؼ٘ذحش ػىز

جىَطنٌٍ، ٗٞؼف جىىػٌ جىفْٜ  ّطٍّص، ٗٞؼف ٗجّقطحع جلإئّطٍّصجٍطلاك ذؼٝ جىطيرس ؾٖحَ قحْ٘خ أٗ ٖرنس 

ه جْطقٍجء أوذٞحش ٍِ نلا( 2021جىفٌ٘ٛ ٗقص قىٗظ جىَٗنلاش جىفْٞس ٗجىطقْٞس. مَح أمىش وٌجْس جىَٓكحُ )

فٜ ؾحٍؼحش جىََينس جىؼٍذٞس جىٓؼ٘وٝس أغْحء ؾحتكس  ػِ ذؼُىٗؾ٘و ئٖنحىٞحش مػٍٞز ٗجؾٖس ضطرٞق جىطؼيٌٞ جىركع: 

)جىَُْىٜ(، ٗقيس ضنحفإ فٍ٘ جى٘ٚ٘ه ئىٚ  ػِ ذؼُى، ٍػو: ػىً ضٖٞإ جىىجٌِْٞ ىًٖج جى١َْ ٍِ جىطؼيٌٞ 19-م٘فٞى

ٍَح ؾؼيٖح ػقرس أٍحً جْطٍَجٌ جىطؼيٌ، نحٚس ىيطلاخ ٍِ  ؛ّطٍّصى ذحلإذ٘جذحش جىطؼيٌ جىٍقَٞس أٗ جلاضٛحه جىؿٞ

( ٗؾ٘و ٍؼ٘قحش مرٍٞز ٗجؾٖص 2023مًىل أظٍٖش ّطحتؽ وٌجْس جىؼطحِ ٗجىٓٞى ) جىىنو. ٗوزىجىؼحتلاش ٍك

 ، ٍػو: ٚؼ٘ذس ضطرٞق جىطؼيٌٞ ػِ ذؼُى ىرؼٝ جىَقٌٍجش جىطٜ ضكطحؼ19-ضطرٞق جىطؼيٌٞ ػِ ذؼُى أغْحء ؾحتكس م٘فٞى

 ئىٚ ٍٗحٕىز قٞس أٗ ضؿحٌخ ٍؼَيٞس.

ئٍح ػيٚ ضؿٍذس  19-جقطٛحٌ ضقٌٞٞ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس أغْحء ؾحتكس م٘فٞى ٗجىَلاقع ٍِ ّطحتؽ جىىٌجْحش جىٓحذقس

جىطؼيٌٞ ػِ ذؼى، ٗئٍح ػيٚ أوٗجٌ ذؼٝ جىؿحٍؼحش جىطؼيَٞٞس، ٗئٍح ٍِ ٗؾٖس ّظٍ فثحش ٍكىوز، ٗئٍح ذؿحٍؼس ٍؼْٞس. 

ٍٍجػحز جىىٌجْس جىكحىٞس ىطقٌٞٞ محفس أوٗجٌ جىؿحٍؼحش، ٍِٗ ٗؾٖس ّظٍ مو ٍِ أػٟحء ٕٞثس  فايج أُٞٞف ىَح ْرق،

أوٗجٌ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس فٜ جىطؼحٍو ٍغ  ىطؼُُٝذىجتو ٍٓطقريٞس جىطىٌّٝ ٗجىطلاخ، ٍغ جقطٍجـ آىٞحش ئؾٍجتٞس ٗ

 :سضٞجٟ جلأْثيسضٟكص ٍٗنيس جىىٌجْس جىكحىٞس فٜ جلإؾحذس ػِ جىؿ٘جتف جىَط٘قؼس، لا

جىطٜ قحٍص ذٖح جىؿحٍؼس جلإوجٌٝس لإؾٍجءجش ى ٍح وٌؾس ضقٌٞٞ أػٟحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٠ٗلاخ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس .1

 ؟19-م٘فٞىأغْحء ؾحتكس 

جىطؼيَٞٞس جىطٜ قحٍص ذٖح  ىيََحٌْحشٍح وٌؾس ضقٌٞٞ أػٟحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٠ٗلاخ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس  .2

 ؟19-جىؿحٍؼس أغْحء ؾحتكس م٘فٞى

جىَؿطَؼٞس جىطٜ قحٍص ذٖح جىؿحٍؼس  ىيهىٍحشٌٞٞ أػٟحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٠ٗلاخ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس ٍح وٌؾس ضق .3

 ؟19-أغْحء ؾحتكس م٘فٞى

جىؿحٍؼس أغْحء  ّفًضٖحجىطٜ  ىلأّٗطس جىطلاذٞسٍح وٌؾس ضقٌٞٞ أػٟحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٠ٗلاخ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس  .4

 ؟19-ؾحتكس م٘فٞى

 ؟أوٗجٌ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس فٜ جىطؼحٍو ٍغ جىؿ٘جتف جىَط٘قؼس جىَقطٍقس ىطؼُُٝ جىْٓٞحٌٕٝ٘حشٍح  .5

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

 ضٓؼٚ ًٕٓ جىىٌجْس ئىٚ ضكقٞق جلإٔىجف جٟضٞس:

ٍِ ٗؾٖس ّظٍ أػٟحء  19-جىطٜ قحٍص ذٖح جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس أغْحء ؾحتكس م٘فٞى جلإوجٌٝس جلإؾٍجءجشضقٌٞٞ  .1

 ٕٞثس جىطىٌّٝ ٗجىطلاخ.

ٍِ ٗؾٖس ّظٍ أػٟحء  19-ٞس جىطٜ قحٍص ذٖح جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس أغْحء ؾحتكس م٘فٞىجىطؼيَٞ جىََحٌْحشضقٌٞٞ  .2

 ٕٞثس جىطىٌّٝ ٗجىطلاخ.

ٍِ ٗؾٖس ّظٍ أػٟحء  19-جىطٜ قحٍص ذٖح جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس أغْحء ؾحتكس م٘فٞى جىهىٍحش جىَؿطَؼٞسضقٌٞٞ  .3

 ٕٞثس جىطىٌّٝ ٗجىطلاخ.

ٍِ ٗؾٖس ّظٍ أػٟحء ٕٞثس  19-جىٓؼ٘وٝس أغْحء ؾحتكس م٘فٞى جىؿحٍؼحش ّفًضٖحجىطٜ جلأّٗطس جىطلاذٞس ضقٌٞٞ  .4

 جىطىٌّٝ ٗجىطلاخ.

 ىطؼُُٝ أوٗجٌ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس فٜ جىطؼحٍو ٍغ جىؿ٘جتف جىَط٘قؼس. ْْٞحٌٕٝ٘حش ٍقطٍقس ٗٞغ .5

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

ذحىََينس جىؼٍذٞس  ٍْظٍ٘س جىطؼيٌٞ جىؿحٍؼٜ جىَٓإٗىِٞ ػًِٕٓ جىىٌجْس فٜ ض٘ؾٞٔ ّظٍ ٍِ جىَط٘قغ أُ ضٌٖٓ ّطحتؽ 

ضطٍ٘ٝ  ٍٓطقرو فٜ جْطٍٗجف 19-أوٗجٌ جىؿحٍؼحش فٜ جىطؼحٍو ٍغ ؾحتكس م٘فٞىجىٓؼ٘وٝس ّك٘ جلإفحوز ٍِ ضقٌٞٞ 

جىطؼيٌٞ، ٗئوجٌز جلأٍَحش، ٗأنً جىطىجذٍٞ جلاقطٍجَٝس ىيطؼحٍو ٍغ جىن٘جٌظ جىَكطَيس نحٚس فٜ ظو ض٘قغ ٍْظَس 

قى ضفٞى أوٗجش ًٕٓ جىىٌجْس جىرحقػِٞ فٜ ئؾٍجء . مَح 19-م٘فٞى جىٛكس جىؼحىَٞس ىطَكٌ٘ ى٘ذحء ؾىٝى أنطٍ ٍِ

ػْى  جىَإْٓحش جىطؼيَٞٞس ىطؼُُٝ أوٗجٌٍٓطقريٞس  ذىجتوٍُٝى ٍِ جىىٌجْحش ق٘ه ضقٌٞٞ ضؿحٌخ أنٍٙ، أٗ جقطٍجـ 

 .قىٗظ أٍَحش أٗ م٘جٌظ ذٞثٞس
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 :ٚإعشاءارٙب ٌذساعخِٕٙغ١خ ا

 :ٚالأعٍٛة إٌّٙظ -

جىًٛ ٝؼَو ػيٚ ٍلاقظس جى٘جقغ ٍٗطحذؼطٔ، ٍؼطَىجً ػيٚ  ْٖؽ جى٘ٚفٜ جىَٓكٜجىىٌجْس ػيٚ جىَ ًٕٓ شػطَىج

ٍؼيٍ٘حش ّ٘ػٞس أٗ مَٞس فٜ فطٍز ٍَْٞس ٍؼْٞس، ذغٍٜ جىطؼٍف ػيٚ ٖطٚ ؾ٘جّد جىظحٍٕز ٗػلاقحضٖح ذغٍٕٞح ٍِ 

أْي٘خ جىىٌجْس  صْطهىٍجٗ جىظ٘جٍٕ ىي٘ٚ٘ه ئىٚ ّطحتؽ ضٓحػى فٜ فٌٖ جى٘جقغ جىٍجِٕ ىٞطٌ ضطٍ٘ٝٓ ٍٓطقرلاً.

جى٘ٚ٘ه ئىٚ جىَهطي١ ذٖىف جىَٓحػىز فٜ حلأْي٘خ ، أٗ مَح ٝؼٍُف ذٗجىؼْٞحشضؼىوٝس جلأوٗجش ٗضرحِٝ جىَؿطَؼحش 

 .(2022)جىٓٞى، أػَق ٗأوخ  ّطحتؽ

 :داٚالأد -

( فقٍز ض٘ٞف جلأوٗجٌ جىطٜ 63قحتَس ٍنّ٘س ٍِ )ضٌَٛٞ ضٌ ذؼى ضكيٞو جلأوخ جىطٍذ٘ٛ جىٍَضر١ ذَ٘ٞ٘ع جىىٌجْس، 

 قً٘ ذٖح جىؿحٍؼس ػْى قىٗظ أٍَحش أٗ م٘جٌظ. ٗىيطأمى ٍِ إَٔٞس ًٕٓ جلأوٗجٌ ضٌ:ْٝرغٜ أُ ض

ذحىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس ٍَِ ىىٌٖٝ أذكحظ ػِ ؾحتكس  ( نرٍٞجً أمحوَٝٞحً 52) ػْٞس ػَىٝس ٍنّ٘س ٍِ اعزطلاع آساء -أ

ضٜ ض٘ٚٞفحً لأفٍجو ًٕٓ ٗٝ٘ٞف جىؿىٗه جٟذحىقحتَس. جىٍَفقس  جىؿحٍؼس ، ٗيىل ىطكىٝى وٌؾس إَٔٞس أوٗج19ٌ-م٘فٞى

 جىؼٞطس:
 (: رٛص١ف خصبئص ػ١ٕخ اعزطلاع اٌشأٞ ِٓ اٌخجشاء9عذٚي )

 اٌّئ٠ٛخ إٌغجخ اٌؼذد اٌفئبد اٌّزغ١شاد

 19.23 10 أعزبر اٌذسعخ الأوبد١ّ٠خ

 42.31 22 أعزبر ِشبسن 

 38.46 20 أعزبر ِغبػذ 

 69.23 36 ٔظشٞ اٌزخصص

 30.77 16 ػٍّٟ 

 34.62 18 رجٛن اٌغبِؼخ

 26.92 14 اٌٍّه خبٌذ 

 23.08 12 أَ اٌمشٜ 

 15.38 8 عبِؼبد أخشٜ 

 100 52  الإعّبٌٟ

ٗقى ضٍجٗقص وٌؾحش جلاْطؿحذس ذِٞ )ٍَٖس ؾىجً، ٍَٖس، ٍَٖس ئىٚ قى ٍح، غٍٞ ٍَٖس، غٍٞ ٍَٖس ػيٚ جلإ٠لاخ(. 

% 84، ٕٜٗ جىطٜ ضٍجٗقص ّٓرطٖح ٍِ )ٗقى ضٌ جلاقطٛحٌ ػيٚ جلأوٗجٌ جىطٜ ٌأٙ جىهرٍجء إَٔٞطٖح ذىٌؾس مرٍٞز ؾىجً 

 ٍكحٌٗ ٌتٞٓس، ٕٜ: أٌذؼسضكص ضٌ ضْٛٞفٖح ( وٌٗجً  50%(. ٗٗٚو ػىو ًٕٓ جلأوٗجٌ ئىٚ )100: 

 (.زفقٍ 12)ْٗٝىٌؼ ضكطٔ  ،19-م٘فٞىضقٌٞٞ جلإؾٍجءجش جىطٜ قحٍص ذٖح جىؿحٍؼس أغْحء ؾحتكس : اٌّؾٛس الأٚي -

 14)ْٗٝىٌؼ ضكطٔ  ،19-م٘فٞىٞس جىطٜ ٠رقطٖح جىؿحٍؼس أغْحء ؾحتكس جىََحٌْحش جىطؼيَٞضقٌٞٞ : اٌّؾٛس اٌضبٟٔ -

 (.زفقٍ

 فقٍز(. 14، )ْٗٝىٌؼ ضكطٔ 19-جىطٜ ٠رقطٖح جىؿحٍؼس أغْحء ؾحتكس م٘فٞى جىهىٍحش جىَؿطَؼٞسضقٌٞٞ : اٌّؾٛس اٌضبٌش -

 فقٍز(. 14)ْٗٝىٌؼ ضكطٔ ، 19-ضقٌٞٞ جلأّٗطس جىطلاذٞس جىطٜ ّفًضٖح جىؿحٍؼس أغْحء ؾحتكس م٘فٞى: اٌّؾٛس اٌشاثغ -

أػٟحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٠ٗلاخ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس، ٗيىل ىطقٌٞٞ وٌؾس قٞحً  ئىٚ ػْٞس ٍِ رٛع١ٗ ٘زٖ الاعزجبٔخ -خ

أػٟحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٗقى ضٍجٗقص جْطؿحذحش . 19-جىطؼحٍو ٍغ ؾحتكس م٘فٞىأغْحء جىؿحٍؼس ذحلأوٗجٌ جىَْح٠س ذٖح 

ؾىجً،  مرٍٞزفٖٞح ذِٞ ) جىطكققجنطٞحٌجش ضطىٌؼ وٌؾحش  نَٓسفقٍز ذِٞ مو ػيٚ  سحش جىٓؼ٘وٝؿحٍؼجى٠لاخ ٗ

 .(، ٞؼٞفس ؾىجً مرٍٞز، ٍطْ٘طس، ٞؼٞفس

ضٌ قٓحخ ٚىخ جلاضٓحخ جىىجنيٜ ذؼى ضكىٝى إَٔٞس جىهرٍجء لأوٗجٌ جىؿحٍؼس جىٍَفقس ذٖح، ، الاعزجبٔخصذق ٗىكٓحخ 

س ذحىىٌؾس جىنيٞس ىٖح. ٗقى أٗٞف قٓحخ ٍؼحٍو ٍِ نلاه قٓحخ ٍؼحٍلاش جٌضرح٠ وٌؾحش مو ٍكحٌٗ جلاْطرحّىٖح 

. مَح ضٌ جْطهىجً ٍؼحوىس أىفح مٍّٗرحل (0.01جٌضرح٠ ذٍُْٞ٘ ولاىس ؾَٞغ ٍؼحٍلاش جلاٌضرح٠ ػْى ٍٓط٘ٙ ولاىس )

ٗقى أٗٞف قٓحخ ( ٠حىرحً ٍِ ٍؿطَغ جىىٌجْس جلأٚيٜ. 28، ٗيىل ػيٚ ػْٞس ٍنّ٘س ٍِ )صجبد الاعزجبٔخىيطأمى ٍِ 

ْطرحّس جٌضفحع ؾَٞغ قٌٞ ٍكحٌٗ جلاْطرحّس؛ جلأٍٍ جىًٛ ٝىه ػيٚ ٚلاقٞس جلاْطرحّس فَٞح ٗٞؼص ٍؼحٍو غرحش جلا

ىقٞحْٔ، ٍغ ئٍنحّٞس غرحش جىْطحتؽ جىطٜ َٝنِ أُ ضٓفٍ ػْٖح جىىٌجْس جىكحىٞس، ٗٝنُ٘ ٍإٍٖجً ؾٞىجً ىطؼٌَٞ ّطحتؿٖح. 

  ٗٝ٘ٞف جىؿىٗه جٟضٜ يىل:
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 ٚصجبرٙب )أٌفــب وشٚٔجبؿ(الاعزجبٔخ )ِؼبًِ اسرجبط ث١شعْٛ(  صذقالارغبق اٌذاخـٍٟ ٌؽغبة (: 2عذٚي )

 أٌفــب وشٚٔجبؿ اسرجبط ث١شعْٛ ػذد اٌفمشاد ِؾبٚس الاعزجبٔخ
 0.928 **0.915 12 99-رم١١ُ الإعشاءاد اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌغبِؼخ أصٕبء عبئؾخ وٛف١ذ -9
 0.942 **0.909 16 99-وٛف١ذ رم١١ُ اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ طجمزٙب اٌغبِؼخ أصٕبء عبئؾخ -2
 0.965 **0.951 11 99-اٌزٟ طجمزٙب اٌغبِؼخ أصٕبء عبئؾخ وٛف١ذ اٌخذِبد اٌّغزّؼ١خرم١١ُ  -3
 0.963 **0.926 11 99-رم١١ُ الأٔشطخ اٌطلاث١خ اٌزٟ طجمزٙب اٌغبِؼخ أصٕبء عبئؾخ وٛف١ذ -4

 0.979 --- 50 الإعّبٌٟ

ٍِ نلاه ٠ٍٝقس أىفح مٍّٗرحل جىطٜ  أٟٝحً  حخ جىىجنيٜ َٝنِ قٓحذٔجلاضٓٚىخ ٗئٞحفس ىَح ْرق، فاُ قٓحخ 

(؛ جلأٍٍ جىًٛ ٝىه ػيٚ أّٔ ئيج 0.989(، غٌ جىٛىخ ذأنً جىؿًٌ جىطٍذٞؼٜ ىيػرحش )0.979ضٓطهىً ىكٓحخ جىػرحش )

 محّص وٌؾس غرحش ٍؿَ٘ع فقٍجش جلاْطرحّس منو ٍٍضفؼس، فاُ وٌؾس ٚىخ جلاْطرحّس ضنُ٘ ػحىٞس )ؾىج(.

ػْٞااس ػيااٚ ً 2022/ٕااـ1443جىفٛااو جىىٌجْااٜ جىػااحّٜ ٍااِ جىؼااحً  فااٜحً ئىنطٍّٗٞاا، ضااٌ ضَ٘ٝؼٖااح جلاْااطرحّسضقْااِٞ ٗذؼااى 

 ٗٝ٘ٞف جىؿىٗه جٟضٜ يىل: ،(1650ذيغص )حش جىٓؼ٘وٝس ؿحٍؼأػٟحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٠ٗلاخ جى ٚىفٞس ٍِ
 غبِؼبد اٌغؼٛد٠خالاعزجبٔخ ِٓ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚطلاة اٌأفشاد ػ١ٕخ خصبئص  رٛص١ف(: 3عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌفئخ ِزغ١شاد اٌذساعخ

 اٌّغزغ١ت
 %31.09 513 ػضٛ ١٘ئخ رذس٠ظ

 %68.91 1137 تطبٌ

 اٌغٕظ
 %57.64 951 روش

 %42.36 699 أٔضٝ

 ٍغبِؼخٌغغشاف١خ ٌّٕطمخ ااٌ

 %20.00 330 اٌششل١خ

 %33.87 559 اٌغشث١خ

 %17.21 284 اٌٛعطٝ

 %10.48 173 اٌشّب١ٌخ

 %18.42 304 اٌغٕٛث١خ

 اٌزخصص
 %55.09 909 ٔظشٞ

 %44.91 741 ػٍّٟ

 %100 1650 الإعّبٌٟ

ٗفاااق ٍقٞااحِ ىٞنااٍش نَحْاااٜ  مَااح ضااٌ قٓاااحخ ٍٓااط٘ٙ ٍٗااىٙ وٌؾاااحش مااو جْااطؿحذس ٍاااِ جْااطؿحذحش جلاْااطرحّس

 جلاْطؿحذحش، ٗجىًٛ ٝرْٞٔ جىؿىٗه جٟضٜ:
 لاعزجبٔخ ِٚؾبٚس٘با فمشادخ ػٍٝ عزغبثالا(: ِغزٜٛ ِٚذٜ 4عذٚي )

 اٌّذٜ ثبٌٛصْ إٌغجٟ اٌّذٜ ثبٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ ِغزٜٛ الاعزغبثخ

 %(36%( إٌٝ ألً ِٓ )21ِٓ ) (9.81( إٌٝ ألً ِٓ )9ِٓ ) ضؼ١فخ عذا  

 %(52%( إٌٝ ألً ِٓ )36ِٓ ) (2.61( إٌٝ ألً ِٓ )9.81ِٓ ) ضؼ١فخ

 %(68) %( إٌٝ ألً 52ِِٓٓ ) (3.41( إٌٝ ألً ِٓ )2.61ِٓ ) ِزٛعطخ

 %(84%( إٌٝ ألً ِٓ )68ِٓ ) (4.21( إٌٝ ألً ِٓ )3.41ِٓ ) وج١شح

 %(911%( إٌٝ ألً ِٓ )84ِٓ ) (5( إٌٝ )4.21ِٓ ) وج١شح عذا  

 ٔزبئظ اٌذساعخ ِٕٚبلشزٙب:

 ، ٗيىل ػيٚ جىْك٘ جٟضٜ:إٔىجف جىىٌجْس ٗضٍضٞد ٍكحٌٗ جلاْطرحّسضؼٍٜ جىىٌجْس ىْطحتؿٖح قٓد 

 ثصٛسح ِغٍّخ: 99-اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ عبئؾخ وٛف١ذرم١١ُ دٚس اٌغبِؼبد  .9

ضقٌٞٞ وٌٗ جىؿحٍؼحش أُ ئؾَحىٜ جىَط١ْ٘ جىكٓحذٜ ػيٚ جْطرحّس  ػْٞس جىىٌجْس جْطؿحذحشضكيٞو أٗٞكص ّطحتؽ 

(، ٗأُ جىَطْ٘طحش جىكٓحذٞس ىَكحٌٗ جلاْطرحّس ضٍجٗقص ٍِ 3.63ذيغ ) 19-جىٓؼ٘وٝس فٜ جىطؼحٍو ٍغ ؾحتكس م٘فٞى

 ( ىيَكٌ٘ جلأٗه، ٗجىؿىٗه جٟضٜ ٝ٘ٞف يىل.4.39ئىٚ ) جىٍجذغيَكٌ٘ ( ى3.23)
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 عزجبٔخ ثصٛسح ِغٍّخالاػٍٝ ِؾبٚس  ػ١ٕخ اٌذساعخ(: اعزغبثبد 5عذٚي )

 اٌزؾمك الأؾشاف اٌّزٛعظ ِؾبٚس الاعزجبٔخ

 وج١ش عذا   0.546 4.39 99-رم١١ُ الإعشاءاد اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌغبِؼخ أصٕبء عبئؾخ وٛف١ذ -9

 وج١ش 0.94 3.61 99-رم١١ُ اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ طجمزٙب اٌغبِؼخ أصٕبء عبئؾخ وٛف١ذ -2

 ِزٛعظ 1.09 3.30 99-اٌزٟ طجمزٙب اٌغبِؼخ أصٕبء عبئؾخ وٛف١ذ اٌخذِبد اٌّغزّؼ١خرم١١ُ  -3

 ِزٛعظ 1.13 3.23 99-رم١١ُ الأٔشطخ اٌطلاث١خ اٌزٟ طجمزٙب اٌغبِؼخ أصٕبء عبئؾخ وٛف١ذ -4

 وج١ش 0.926 3.63 ّبٌٟ ِؾبٚس الاعزجبٔخإع

قٛو  19-ىىٌٗ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس فٜ جىطؼحٍو ٍغ ؾحتكس م٘فٞىػْٞس جىىٌجْس  أُ ضقٌٞٞٝطٟف ٍِ جىؿىٗه جىٓحذق 

ٍػو ًٕٓ جلأٍَحش ٗجىن٘جٌظ ٗىؼو يىل ٝؼُُٙ ىطؿحٌخ جىََينس جىٓحذقس فٜ ًٕج جىَؿحه، فيٌ ٝنِ ، وٌؾس مرٍٞزػيٚ 

. ففٟلاً ػِ ئوجٌز جلأٍَحش جىطٜ ٗجؾٖص 19-فحوز ٍَح قىظ قرو ظٌٖ٘ م٘فٞىمحُ جٍطىجوجً ىلإ أٍٍجً ٠حٌتح؛ً ذو

ّطؽ ، ٗقى ػِ ذؼُىىطؼيٌ جٍإْٓحش جىطؼيٌٞ جىؼحىٜ لاتكس  شجػطَى جىٍَٓٞز جىطؼيَٞٞس فٜ جىكى جىؿْ٘ذٜ ذطٍٝقس ّحؾكس،

س، ٗض٘فٍٞ جىرىجتو ىنطٍٍّٗٞؽ جلإمٜ ضنُ٘ ٍه٘ىس ذططٍ٘ٝ جىرٍج ىنطٍّٜٗضأّْٞ ػَحوجش ىيطؼيٌٞ جلإيىل  ػِ

؛ جلأٍٍ جىًٛ محُ ىٔ ضأغٍٞ ئٝؿحذٜ ػيٚ ضقىٍٝ ػْٞس ذع ذؼٝ جىرٍجٍؽ ػرٍ جىقْ٘جش جىطيٞفُّٝ٘ٞسٍػو: جىطؼيَٞٞس، 

أوٗجٌ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس ٗفَٞح ٝيٜ ضفٛٞو  .19-ىٌٗ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس فٜ جىطؼحٍو ٍغ ؾحتكس م٘فٞىجىىٌجْس ى

 :19-٘فٞىفٜ جىطؼحٍو ٍغ ؾحتكس م

"رم١ر١ُ الإعرشاءاد اٌزرٟ  الأٚي ِرٓ الاعرزجبٔخ فمرشاد اٌّؾرٛسإٌزبئظ اٌخبصخ ثبعزغبثبد أفرشاد اٌؼ١ٕرخ ػٍرٝ  .2

 ":99-لبِذ ثٙب اٌغبِؼخ أصٕبء عبئؾخ وٛف١ذ

أُ ئؾَحىٜ جىَط١ْ٘ جىكٓحذٜ أػٟحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٠ٗلاخ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس جْطؿحذحش  ضكيٞو أٗٞكص ّطحتؽ

؛ أٛ أُ (4.39ذيغ )" 19-"ضقٌٞٞ جلإؾٍجءجش جىطٜ قحٍص ذٖح جىؿحٍؼس أغْحء ؾحتكس م٘فٞىحّس جلأٗه ػيٚ ٍكٌ٘ جلاْطر

 ، ٗٝ٘ٞف جىؿىٗه جٟضٜ يىل.ؾىجً  جلإؾٍجءجش ذىٌؾس مرٍٞزًٕٓ  ٍُٝٗ ضكققأفٍجو ػْٞس جىىٌجْس 
 

 ِشرجخ رٕبص١ٌب  الأٚي  الاعزجبٔخ ِؾٛسفمشاد ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ اعزغبثبد  (:6عذٚي )

 الأؾشاف اٌّزٛعظ 99-وٛف١ذرم١١ُ الإعشاءاد اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌغبِؼخ أصٕبء عبئؾخ : 9

 0.581 4.80 أٚعذد اٌغبِؼخ آ١ٌخ ِفؼٍخ ٌّزبثؼخ ؽضٛس ٚغ١بة اٌطلاة فٟ اٌّؾبضشاد الافزشاض١خ. .9

 0.672 4.70 طجَّمذ اٌغبِؼخ الإعشاءاد اٌصؾ١خ اٌفؼبٌخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ علاِخ ِٕغٛث١ٙب أصٕبء اٌغبئؾخ. .2

 0.752 4.61 ارخزد اٌغبِؼخ وبفخ اٌزذاث١ش اٌلاصِخ ٌٍؾذ ِٓ أزشبس اٌشبئؼبد ٚلذ اٌغبئؾخ. .3

 0.827 4.61 ٚضؼذ اٌغبِؼخ خطخ ِزىبٍِخ ِٚؼٍٕخ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُذ فٟ ظً اٌغبئؾخ. .4

 0.772 4.60 لذِذ اٌغبِؼخ اٌذػُ اٌفٕٟ ٌّغزخذِٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُذ أصٕبء اٌغبئؾخ. .5

 0.754 4.57 ربؽذ اٌغبِؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ ؽٛي اٌغبئؾخ ٌغ١ّغ ِٕغٛث١ٙب ثصفخ ِغزّشح. أ .6

 0.803 4.57 ٚفشد اٌغبِؼخ ٚعبئً إػلا١ِخ ِخزٍفخ ٌز١غ١ش ٚصٛي ِٕغٛث١ٙب إٌٝ وبفخ خذِبرٙب ػٓ ثؼُذ. .7

زؼ١ٍُ لذِذ اٌغبِؼخ اٌزذس٠ت اٌفؼبي ٌزّى١ٓ ِٕغٛث١ٙب ِٓ أدٚاسُ٘ اٌغذ٠ذح فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌ .8

 0.883 4.37 ػٓ ثؼُذ ٌّٛاعٙخ اٌغبئؾخ.

لذِذ اٌغبِؼخ الأٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّزٕٛػخ ٌزٛػ١خ ِٕغٛث١ٙب ثآ١ٌبد اٌزؼبًِ  .9

 1.014 4.23 ِغ اٌغبئؾخ.

 1.089 4.07 لذِذ اٌغبِؼخ اٌشػب٠خ اٌلاصِخ )صؾ١ب ، ٔفغ١ب ، اعزّبػ١ب ( ٌٍّزضشس٠ٓ ِٓ اٌغبئؾخ. .91

 1.175 4.03 ذح لإداسح الأصِبد ٚلذ اٌغبئؾخ.ٚفشد اٌغبِؼخ ٚؽ .99

 1.101 3.64 لذِذ اٌغبِؼخ اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌلاصَ لإعشاء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ػٓ اٌغبئؾخ.  .92

؛ أٛ أُ (4.80( ٗذِٞ )3.64ضٍجٗقص ذِٞ )يَكٌ٘ جلأٗه ٝطٟف ٍِ جىؿىٗه جىٓحذق أُ جىَطْ٘طحش جىكٓحذٞس ى

 جىنرٍٞ جىَٓط٘ٙ ضكققص ذىٌؾس ضطٍجٗـ ذِٞ 19-م٘فٞىٝس أغْحء ؾحتكس جلإؾٍجءجش جىطٜ قحٍص ذٖح جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘و

 جلإؾٍجءجش ضكققح؛ً فنحّص: ضيلأٍح أمػٍ  .ٗجىَٓط٘ٙ جىنرٍٞ ؾىجً 

 أٗؾىش جىؿحٍؼس آىٞس ٍفؼيس ىَطحذؼس قٌٟ٘ ٗغٞحخ جىطلاخ فٜ جىَكحٍٞجش جلافطٍجٞٞس. -

 ىؿحٍؼس جلإؾٍجءجش جىٛكٞس جىفؼحىس ىيكفحظ ػيٚ ْلاٍس ٍْٓ٘ذٖٞح أغْحء جىؿحتكس.٠ر قص ج -

 جضهًش جىؿحٍؼس محفس جىطىجذٍٞ جىلاٍَس ىيكى ٍِ جّطٗحٌ جىٗحتؼحش ٗقص جىؿحتكس. -

 فٜ ظو جىؿحتكس. ػِ ذؼُىٗٞؼص جىؿحٍؼس نطس ٍطنحٍيس ٍٗؼيْس ىيطك٘ه ّك٘ جىطؼيٌٞ  -

ؾحتكس جىطٜ جّطٖؿطٖح جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس ىَ٘جؾٖس  ػِ ذؼُىطؼيٌٞ ٗٞ٘ـ ْٞحْس جىَٗٝنِ ضفٍٓٞ يىل فٜ ٞ٘ء 

س ىيؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس ٗجىطٜ ض٘ٞف جىطك٘ه ىنطٍّٗٞ، َٗٝنِ جىطأمى ٍِ يىل ٍِ نلاه جْطقٍجء جىَ٘جقغ جلإ19-م٘فٞى
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ٞس فٜ قٞع جْطهىجً جىفٛ٘ه جلافطٍجٞٞس ٗجىَْٛحش جىطؼيَٞ 19-م٘فٞىأغْحء ؾحتكس  ػِ ذؼُىجىنحٍو ّك٘ جىطؼيٌٞ 

س، ىنطٍّٗٞىْقحٖحش جلإ، ٗمًىل جىنطٍّٜٗىيَكط٘ٙ جىطؼيَٜٞ، ٗض٘ظٞف جىطقٌٞٞ جلإ ىنطٍّٜٗجىطىٌّٝ، ٗجىطٛفف جلإ

يطٔ ئقٛحتٞس ضفؼٞو جىطؼيٌٞ جلإ. ٗجىىػٌ جىفْٜ ٗجىطقْٜ ىنطٍّٜٗٗض٘جفٍ ٗقىجش جلإٌٖحو جلإ  ٛ  ىنطًٍّٜٕٗٗج ٕ٘ ٍح ف

ػىو ٕـ، قٞع أٗٞكص أُ 2/8/1441ٌ فٜ جىََينس ذطحٌٝم فٜ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس جىٛحوٌ ػِ َٗجٌز جىطؼيٞ

س ىنطٍّٗٞ( ٍٓطهىٍحً، ٗذيغ ػىو جىَْحقٗحش جلإ669.611) ٍٓطهىٍٜ جىرلامرٌ٘و فٜ مو جىؿحٍؼحش ذيغ

(، ٗجىفٛ٘ه 2.423.204) ىنطٍّٜٗ(، ٗجىطٛفف جىؼيَٜ جلإ540.337س )ىنطٍّٗٞ(، ٗجىطقَٞٞحش جلإ1.630.428)

ٍغ ٓ جىْطٞؿس طفق ًٕضٗ (.2020َٗجٌز جىطؼيٌٞ، ( )868.896غ ػىو جىًِٝ قٍٟٕٗح )(، ٗذي60.463جلافطٍجٞٞس )

س حش جىٓؼ٘وّٝؿحـ جلأوٗجٌ ٗجلإؾٍجءجش جىطٜ قحٍص ذٖح جىؿحٍؼأظٍٖش جىطٜ ( 2021وٌجْس جىٓٞى ْٗٞحف )ّطحتؽ 

 ؿحتكس.جىأغْحء 

طٜ قحٍص ذٖح جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس أغْحء ٍَٗح ْٝرغٜ جلإٖحٌز ئىٞٔ أٟٝحً فٜ ْٞحخ جلإؾٍجءجش ٗجىهط١ جلاْطٍجضٞؿٞس جى

، قٞع جقطيص ؾحٍؼحش جىََينس جىٍَضرس جلأٗىٚ 19-جىؿحتكس ٍح ٝطؼيق ذاؾٍجء جىرك٘ظ جىؼيَٞس يجش جىؼلاقس ذن٘فٞى

 Webػيٚ ٍٓط٘ٙ وٗه ٍؿَ٘ػس جىؼٍِٗٝ، ٗيىل ذكٓد قحػىز ذٞحّحش  12ػحىَٞح، ٗجىٍَضرس  14ػٍذٞح، ٗجىٍَضرس 

of Science  915٪ ٍِ ئّطحؾٖح ق٘ه جىؿحتكس؛ أٛ ذَح ٝٓحٗٛ 84أُ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس ٍّٗش ٗجىطٜ ض٘ٞف 

 .(Najmi, Attia, Mostafa, Algalaly) ذكػحً ػيَٞح نلاه جىؼحً جلأٗه ىظٌٖ٘ جىؿحتكس

"رم١رر١ُ اٌّّبسعرربد  اٌضرربٟٔ ِررٓ الاعررزجبٔخ فمررشاد اٌّؾررٛسإٌزرربئظ اٌخبصررخ ثبعررزغبثبد أفررشاد اٌؼ١ٕررخ ػٍررٝ  .3

 :"99-طجمزٙب اٌغبِؼخ أصٕبء عبئؾخ وٛف١ذاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ 

جْطؿحذحش أػٟحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٠ٗلاخ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس أُ ئؾَحىٜ جىَط١ْ٘ جىكٓحذٜ  ضكيٞو أٗٞكص ّطحتؽ

(؛ 3.61ذيغ )" 19-"ضقٌٞٞ جىََحٌْحش جىطؼيَٞٞس جىطٜ ٠رقطٖح جىؿحٍؼس أغْحء ؾحتكس م٘فٞى جىػحّٜػيٚ ٍكٌ٘ جلاْطرحّس 

 ٍُٝٗ ضكقق ًٕٓ جىََحٌْحش ذىٌؾس مرٍٞز، ٗٝ٘ٞف جىؿىٗه جٟضٜ يىل.س جىىٌجْس أٛ أُ أفٍجو ػْٞ
 

 ِشرجخ رٕبص١ٌب  اٌضبٟٔ ِؾٛس الاعزجبٔخ فمشاد ػٍٝ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ  (:7عذٚي )

 الأؾشاف اٌّزٛعظ "99-"رم١١ُ اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ طجمزٙب اٌغبِؼخ أصٕبء عبئؾخ وٛف١ذ: 2

 1.06 4.12 اٌغبئؾخعزشار١غ١بد ثذ٠ٍخ ٌٍزذس٠ظ أصٕبء رٛف١ش اٌغبِؼخ ا .9

 1.14 3.96 اٌغبئؾخاٌزضاَ الأعبرزح ٚاٌطلاة ثبلاؽزشاصاد اٌٛلبئ١خ اٌّمشسح ٌٍزؼبًِ أصٕبء  .2

 1.28 3.81 اٌغبئؾخرٛف١ش اٌغبِؼخ ٌٍذػُ اٌزمٕٟ اٌلاصَ ٌٕغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أصٕبء  .3

 1.09 3.80 ٚؽً اٌّشىلاداٌغبئؾخ ؼبًِ ِغ اعزخذاَ طشائك رذس٠غ١خ رؼضص ِٙبساد اٌز .4

 1.30 3.78 رزغُ ثبٌغذح ٚاٌغٛدحاٌغبئؾخ اٌجذائً اٌزٟ ٚفشرٙب اٌغبِؼخ ٌغ١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أصٕبء  .5

ِٕبعجخ ٌطج١ؼخ اٌغبئؾخ اٌجذائً اٌزٟ ٚفشرٙب اٌغبِؼخ ٌغ١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أصٕبء  .6

 اٌزخصصبد اٌؼ١ٍّخ
3.72 1.25 

د اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ لاعزضبسح وٛآِ اٌطلاة ٌٍٛػٟ ثبلأصِبد رٛظ١ف اٌزم١ٕب .7

 اٌّزٛلؼخ
3.66 1.14 

رٛظ١ف اٌٛاعجبد ٚاٌّزطٍجبد اٌغبِؼ١خ ٌٍّمشس اٌذساعٟ ثّب ٠ؼضص اعزششاف الأصِبد  .8

 ٚاٌزخط١ظ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب
3.65 1.24 

 1.31 3.65  ٍِج١خ لاؽز١بعبد اٌطلاةبئؾخ اٌغاٌجذائً اٌزٟ ٚفشرٙب اٌغبِؼخ ٌغ١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أصٕبء  .9

ٍِج١خ ٌّزطٍجبد اٌؼ١ٍّخ اٌغبئؾخ اٌجذائً اٌزٟ ٚفشرٙب اٌغبِؼخ ٌغ١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أصٕبء  .91

 اٌزؼ١ّ١ٍخ راد اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ
3.58 1.33 

 1.13 3.52 رٛظ١ف اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ٌزض٠ٚذ اٌطلاة ثّٙبساد اٌزؼبًِ ِغ الأصِبد اٌّخزٍفخ .99

 1.29 3.47 99-ٚعبئؾخ وٛف١ذ لأعبرزح ث١ٓ ِمشسارُٙ اٌذساع١خسثظ ا .92

 1.34 3.40 إششان اٌطلاة فٟ اٌزخط١ظ ٌٍذسٚط ثّب ٠ؼضص ِٙبساد اعزششاف اٌّغزمجً ٌذ٠ُٙ .93

 1.23 3.37 اٌغبئؾخاثزىبس ِٛالف رذس٠غ١خ ِخططخ رؼضص عٍٛو١بد اٌزؼبًِ اٌٛاػٟ ِغ  .94

 1.25 3.16 ٚاعزششاف اٌّغزمجًاٌغبئؾخ داسح رض١ّٓ ثؼض اٌّمشساد اٌذساع١خ ِٛضٛػبد ؽٛي إ .95

 1.32 3.09 اٌّخزٍفخٚاٌغٛائؼ  رى١ٍف الأعبرزح طلاثُٙ ثٛاعجبد رشثظ ث١ٓ اٌّمشس .96

(؛ أٛ أُ 4.12( ٗذِٞ )3.09ضٍجٗقص ذِٞ ) جىػحّٜٝطٟف ٍِ جىؿىٗه جىٓحذق أُ جىَطْ٘طحش جىكٓحذٞس ىيَكٌ٘ 

جىَط١ْ٘  جىَٓط٘ٙضكققص ذىٌؾس ضطٍجٗـ ذِٞ  19-م٘فٞىء ؾحتكس أغْح سجىؿحٍؼ ٠رقطٖحجىطٜ  جىََحٌْحش جىطؼيَٞٞس

 ضكققح؛ً فنحّص: جىََحٌْحشجىنرٍٞ. أٍح أمػٍ ضيل  ٗجىَٓط٘ٙ

 ض٘فٍٞ جىؿحٍؼس جْطٍجضٞؿٞحش ذىٝيس ىيطىٌّٝ أغْحء جىؿحتكس. -
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 جىطُجً جلأْحضًز ٗجىطلاخ ذحلاقطٍجَجش جى٘قحتٞس جىَقٌٍز ىيطؼحٍو أغْحء جىؿحتكس. -

 ىيىػٌ جىطقْٜ جىلاًَ ىْؿحـ جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس أغْحء جىؿحتكس.ض٘فٍٞ جىؿحٍؼس  -

 جْطهىجً ٠ٍجتق ضىٌٝٓٞس ضؼَُ ٍٖحٌجش جىطؼحٍو ٍغ جىؿحتكس ٗقو جىَٗنلاش. -

، ٗجىطٜ أمىش جىىٌٗ جلإٝؿحذٜ ْحذقحً  ػِ ذؼُىضطرٞق جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس ىطؿٍذس جىطؼيٌٞ َٗٝنِ ضفٍٓٞ يىل فٜ ٞ٘ء 

ٍٗح ٝرُع ػيٖٞح  -ًٕٓ جىَْٛحش قىٌز ، ٗفٜ ٞ٘ء ٍح أمىضٔ ػِ ذؼُى جلافطٍجٞٞسطؼيٌٞ جىىيؿحٍؼحش فٜ ضفؼٞو ٍْٛحش 

-م٘فٞىػيٚ ضؿحَٗ جلأٍٞجٌ جىٓيرٞس جىطٜ نيفطٖح ؾحتكس  -طُجٍْس ٍٖٗٗقحش غٍٞ ٍطُجٍْس ٍِ ٍكحٍٞجش ٍ

 ،(2021ٍجُ )جىؼٍجقٜ ٗآن ٜ، ٗذًىل ضطفق ًٕٓ جىْطٞؿس ٍغ وٌجْطػيٚ جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس ػيٚ ٍٓط٘ٙ جىؿحٍؼحش19

ٗ Rajab, Gazal & Alkattan(2020 ،) ِٞجىْطٞؿس جىٓحذقس، ذحلإٞحفس ئىٚ ضنٞف جلأْحضًز  حَّطحتؿٖ أمىشٗجىيط

ػيٚ جىطؼحٍو  ّطٍّصقىٌز جلإ، ٌٗغرطٌٖ فٜ ضٍٞٓٞ ػَيٞس جّطقحه جىطيرس ئىٚ ذٞثس جىطؼيٌ جىؿىٝىز، ٗػِ ذؼُىٍغ جىطؼيٌٞ 

ٕٜ قو قحذو ىيططرٞق ٗىيطؼحٍو ٍغ ْٞحْس جىطرحػى جلاؾطَحػٜ  ػِ ذؼُى ٌٞجىطؼيٍغ جىؿحتكس جىَفحؾثس، ٗأُ ٍْٛحش 

 أغْحء جىؿحتكس.

اٌخررذِبد إٌزرربئظ اٌخبصررخ ثبعررزغبثبد أفررشاد اٌؼ١ٕررخ ػٍررٝ فمررشاد اٌّؾررٛس اٌضبٌررش ِررٓ الاعررزجبٔخ "رم١رر١ُ  .4

 ":99-اٌزٟ طجمزٙب اٌغبِؼخ أصٕبء عبئؾخ وٛف١ذ اٌّغزّؼ١خ

ٕٞثس جىطىٌّٝ ٠ٗلاخ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس أُ ئؾَحىٜ جىَط١ْ٘ جىكٓحذٜ  أٗٞكص ّطحتؽ ضكيٞو جْطؿحذحش أػٟحء

(؛ 3.30" ذيغ )19-جىطٜ ٠رقطٖح جىؿحٍؼس أغْحء ؾحتكس م٘فٞى جىهىٍحش جىَؿطَؼٞس"ضقٌٞٞ  جىػحىعػيٚ ٍكٌ٘ جلاْطرحّس 

 ، ٗٝ٘ٞف جىؿىٗه جٟضٜ يىل.ٍطْ٘طسأٛ أُ أفٍجو ػْٞس جىىٌجْس ٍُٝٗ ضكقق ًٕٓ جىََحٌْحش ذىٌؾس 
 

 (: اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ فمشاد ِؾٛس الاعزجبٔخ اٌضبٌش ِشرجخ رٕبص١ٌب  8عذٚي )

 الأؾشاف اٌّزٛعظ "99-اٌزٟ طجمزٙب اٌغبِؼخ أصٕبء عبئؾخ وٛف١ذ اٌخذِبد اٌّغزّؼ١خ: "رم١١ُ 2

رٛظ١ف اٌغبِؼخ ؽغبثبرٙب اٌشع١ّخ ػٍٝ شجىبد اٌزٛاصً الاعزّبػٟ ٌٕشش ثشاِظ رذس٠ج١خ  .9

 اٌغبئؾخ ٌٍزؼبًِ ِغ
3.64 1.18 

رشغ١غ اٌغبِؼخ طلاثٙب ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّزبؽخ ػٍٝ إٌّصبد  .2

 الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌغبئؾخ
3.63 1.32 

 1.25 3.58 إٔزبط اٌغبِؼخ ِمبطغ رٛػ٠ٛخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌغبئؾخ ٚٔشش٘ب ث١ٓ ِٕغٛث١ٙب .3

ٌٍّشبسوخ فٟ اٌجشاِظ رذس٠ج١خ ٚإٌّبشظ  رٍج١خ اٌغبِؼخ دػٛاد ِؤعغبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ .4

 اٌزٛػ٠ٛخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌغبئؾخ
3.35 1.21 

 1.31 3.34 رٛف١ش اٌغبِؼخ لٕٛاد ٌٍشد ػٍٝ الاعزشبساد اٌطلاث١خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌغبئؾخ .5

 1.27 3.31 رٛف١ش اٌغبِؼخ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌغبئؾخ .6

 1.24 3.29 زطٛػ١خ اٌّغزّؼ١خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌغبئؾخؽش اٌغبِؼخ ِٕغٛث١ٙب ٌلاشزشان فٟ إٌّبشظ اٌ .7

رٛظ١ف اٌغبِؼخ ِب ٌذ٠ٙب ِٓ وفبءاد ِٓ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌزمذ٠ُ دٚساد رذس٠ج١خ  .8

 ٌٍزؼبًِ ِغ اٌغبئؾخ ٚإٌزبئظ اٌّزشرجخ ػ١ٍٙب
3.26 1.29 

 1.28 3.16 إلبِخ اٌغبِؼخ ششاوبد ِغ ِؤعغبد اٌّغزّغ ٌٍزغٍت ػٍٝ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌٍغبئؾخ .9

 1.34 3.13 دػُ اٌغبِؼخ طلاثٙب ِؼ٠ٕٛب ٌؾضٛس ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌغبئؾخ .91

 1.35 2.59 دػُ اٌغبِؼخ طلاثٙب ِبد٠ب ٌؾضٛس ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌغبئؾخ .99

(؛ أٛ أُ 3.64( ٗذِٞ )2.59ضٍجٗقص ذِٞ ) جىػحىعٝطٟف ٍِ جىؿىٗه جىٓحذق أُ جىَطْ٘طحش جىكٓحذٞس ىيَكٌ٘ 

 جىٟؼٞفضكققص ذىٌؾس ضطٍجٗـ ذِٞ جىَٓط٘ٙ  19-جىطٜ ٠رقطٖح جىؿحٍؼس أغْحء ؾحتكس م٘فٞى حش جىَؿطَؼٞسجىهىٍ

 ضكققح؛ً فنحّص: جىهىٍحشٗجىَٓط٘ٙ جىنرٍٞ. أٍح أمػٍ ضيل 

ض٘ظٞف جىؿحٍؼس قٓحذحضٖح جىٍَْٞس ػيٚ ٖرنحش جىط٘جٚو جلاؾطَحػٜ ىٍْٗ ذٍجٍؽ ضىٌٝرٞس ىيطؼحٍو ٍغ  -

 جىؿحتكس.

٠لاذٖح ػيٚ جلاْطفحوز ٍِ جىرٍجٍؽ جىطىٌٝرٞس جىَطحقس ػيٚ جىَْٛحش جلإىنطٍّٗٞس ىيطؼحٍو ٍغ  ضٗؿٞغ جىؿحٍؼس -

 جىؿحتكس.

 ئّطحؼ جىؿحٍؼس ٍقح٠غ ض٘ػ٘ٝس ىيطؼحٍو ٍغ جىؿحتكس ٍّٕٗٗح ذِٞ ٍْٓ٘ذٖٞح. -

( ضكص ػْ٘جُ: ئٖحوز جىؼىٝى ٍِ جىَْظَحش 2021ٍح أٖحٌش ئىٞٔ ٚكٞفس جى٠ِ٘ )َٗٝنِ ضفٍٓٞ يىل فٜ ٞ٘ء 

، قٞع 19-ؼحىَٞس ٗجىَكيٞس ذؿٖ٘و ٗئّؿحَجش قطحع جىطؼيٌٞ فٜ جىََينس جىؼٍذٞس جىٓؼ٘وٝس ىيطؼحٍو ٍغ م٘فٞىجى

جنطحٌش جىّٞ٘ٓن٘ ذؼٝ جىَْٛحش جىطؼيَٞٞس جىٓؼ٘وٝس ٍِ ذِٞ جىَْحيؼ جىؼحىَٞس جىٍجتىز فٜ جىطؼيٌٞ جلإىنطٍّٜٗ 
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ؼ جىٓؼ٘وٛ فٜ جىطؼيٌ جلإىنطٍّٜٗ ٗجىطؼيٌٞ ػِ ذؼى ٗجىطؼيٌٞ ػِ ذؼى. ٗىؼو يىل جلانطٞحٌ ّحؾٌ ػَح ضَُٞ ذٔ جىَْ٘ي

ذطؼىو جىهٞحٌجش جىطؼيَٞٞس، ٍٍّٗٗس جلأوٗجش جىَٓطهىٍس، ٗجىرٍجٍؽ جىطىٌٝرٞس جىَهطيفس، ٗأوٗجش جىطَنِٞ جىَْٖٜ، 

ٗمًىل ػَيٞحش جلإٍٖجف ٗجىَطحذؼس ىطقىٌٝ ضىٌٝد ٍطُجٍِ ٗضؼيٌٞ ضفحػيٜ غٍٞ ٍطُجٍِ ذطٍخ ْيٓس ٗأوٗجش ئغٍجتٞس 

ٗضط٘جفق ًٕٓ  ػس ٍؼطَىز ػيٚ ٍح ضطٞكٔ ٍْٛحش جىؿحٍؼس ٍِ ذٍجٍؽ  ضىٌٝرٞس ٗض٘ػ٘ٝس ىيطؼحٍو ٍغ جىؿحتكس.ٍطْ٘

جْطهىجً جىؿحٍؼس  ّطحتؿَٖح ( ٗجىطٜ أظٍٖش2021( ٗجىؼٍجقٜ ٗآنٍجُ )2021جلأقٍَٛ ) ٜجىْطٞؿس ٍغ وٌجْط

ٌٞ، ٗجىَهطرٍجش جلافطٍجٞٞس، ىيطؼي Google، ٗضطرٞق  Blackboardىيؼىٝى ٍِ جىَْٛحش جلإىنطٍْٗٝس، ٍػو: 

 ٗجىَهطرٍجش جلإىنطٍّٗٞس، ٍٗهطرٍجش جىطكفُٞ.

 الأٔشرطخ اٌطلاث١رخِرٓ الاعرزجبٔخ "رم١ر١ُ  اٌشاثغإٌزبئظ اٌخبصخ ثبعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فمشاد اٌّؾٛس  .5

 ":99-اٌزٟ طجمزٙب اٌغبِؼخ أصٕبء عبئؾخ وٛف١ذ

٠ٗلاخ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس أُ ئؾَحىٜ جىَط١ْ٘ جىكٓحذٜ  أٗٞكص ّطحتؽ ضكيٞو جْطؿحذحش أػٟحء ٕٞثس جىطىٌّٝ

(؛ 3.23" ذيغ )19-جىطٜ ٠رقطٖح جىؿحٍؼس أغْحء ؾحتكس م٘فٞىجلأّٗطس جىطلاذٞس "ضقٌٞٞ  جىٍجذغػيٚ ٍكٌ٘ جلاْطرحّس 

 ، ٗٝ٘ٞف جىؿىٗه جٟضٜ يىل.ٍطْ٘طسأٛ أُ أفٍجو ػْٞس جىىٌجْس ٍُٝٗ ضكقق ًٕٓ جىََحٌْحش ذىٌؾس 
 

 ِشرجخ رٕبص١ٌب   اٌشاثغغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ فمشاد ِؾٛس الاعزجبٔخ (: اعز9عذٚي )

 الأؾشاف اٌّزٛعظ "99-اٌزٟ طجمزٙب اٌغبِؼخ أصٕبء عبئؾخ وٛف١ذالأٔشطخ اٌطلاث١خ : "رم١١ُ 2

 1.29 3.60 اٌؾش ػٍٝ رؼض٠ض ِشبسوخ اٌطلاة فٟ الأٔشطخ اٌطلاث١خ .9

 1.35 3.36 اٌغبئؾخخ أٔشطخ طلاث١خ ثذ٠ٍخ أصٕبء رٛظ١ف اٌغبِؼخ ِٛالغ اٌزٛاصً الاعزّبػٟ لإلبِ .2

 1.30 3.31 رمذ٠ُ اٌغبِؼخ اٌذػُ اٌلاصَ ٌزٕف١ز خطظ الأٔشطخ اٌطلاث١خ ػٓ ثؼذ أصٕبء اٌغبئؾخ .3

 1.26 3.25 ٌٍغبئؾخرشو١ض الأٔشطخ اٌطلاث١خ ثبٌغبِؼخ ػٍٝ الأ٠ٌٛٚبد اٌشإ٘خ  .4

 1.28 3.25  آ١ٌبد اٌزؼبًِ ِؼٙبإلبِخ اٌغبِؼخ أٔشطخ طلاث١خ ٌٍزٛػ١خ ثّخبطش الأصِخ ٚ .5

 1.27 3.22 اٌغبئؾخدػُ اٌغبِؼخ اٌّجبدساد اٌطلاث١خ ٌٍزؼبًِ ِغ  .6

 1.30 3.22 ٚرذاػ١برٙباٌغبئؾخ إطلاق اٌغبِؼخ ٌّٕبفغبد ثؾض١خ ٌٍطلاة ؽٛي  .7

ِٚب ٠ّىٓ أْ اٌغبئؾخ إلبِخ اٌغبِؼخ ٔذٚاد ٚٚسػ ػًّ افزشاض١خ ٌٍطلاة ٚاٌطبٌجبد ؽٛي  .8

 بس٠ٕغُ ػٕٙب ِٓ آص
3.19 1.31 

ثبٌغبئؾخ رشغ١غ اٌغبِؼخ طلاثٙب ٚطبٌجبرٙب ٌٍّشبسوخ فٟ اٌّجبدساد اٌزطٛػ١خ ٌٍزٛػ١خ  .9

 ِٚخبطش٘ب
3.17 1.32 

 1.34 3.16 اعزفبدح اٌغبِؼخ ِٓ خجشاد اٌغبِؼبد اٌّزمذِخ ٌذػُ الأٔشطخ اٌطلاث١خ أصٕبء الأصِبد .91

خ ٌٍؾذ ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ إلبِخ اٌغبِؼخ أٔشطخ ِشزشوخ ِغ اٌغبِؼبد الأخشٜ ثبٌٍّّى .99

 ٌٍغبئؾخ
2.83 1.33 

(؛ أٛ أُ 3.60( ٗذِٞ )2.83ضٍجٗقص ذِٞ ) جىٍجذغٝطٟف ٍِ جىؿىٗه جىٓحذق أُ جىَطْ٘طحش جىكٓحذٞس ىيَكٌ٘ 

ضكققص ذىٌؾس ضطٍجٗـ ذِٞ جىَٓط٘ٙ جىَط١ْ٘  19-جىطٜ ٠رقطٖح جىؿحٍؼس أغْحء ؾحتكس م٘فٞىجلأّٗطس جىطلاذٞس 

 أمػٍ ضيل جىََحٌْحش ضكققح؛ً فنحّص: ٗجىَٓط٘ٙ جىنرٍٞ. أٍح

 جىكع ػيٚ ضؼُُٝ ٍٗحٌمس جىطلاخ فٜ جلأّٗطس جىطلاذٞس. -

 ض٘ظٞف جىؿحٍؼس ٍ٘جقغ جىط٘جٚو جلاؾطَحػٜ لإقحٍس أّٗطس ٠لاذٞس ذىٝيس أغْحء جىؿحتكس. -

 .ضقىٌٝ جىؿحٍؼس جىىػٌ جىلاًَ ىطْفًٞ نط١ جلأّٗطس جىطلاذٞس ػِ ذؼى أغْحء جىؿحتكس -

جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس فٜ ضفؼٞو ٍْٛحش جىطؼيٌٞ ٍح يُمٍ ْحذقحً ذهٛ٘٘ ّؿحـ ضؿٍذس فٜ ٞ٘ء  َٗٝنِ ضفٍٓٞ يىل

جلافطٍجٞٞس ػِ ذؼُى، ٗجىطٜ ضطٞف ىيطلاخ أٟٝحً ٍَحٌْطٌٖ ىلأّٗطس ػرٍ جلإّطٍّص فٜ ظو ْٞحْس جىطرحػى 

 جلاؾطَحػٜ أغْحء جىؿحتكس.

 :ِٚمزشؽبرٙب رٛص١بد اٌذساعخ

َٝنِ جقطٍجـ غلاغس جىَط٘قؼس،  أوٗجٌ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس فٜ جىطؼحٍو ٍغ جىؿ٘جتف لاقطٍجـ آىٞحش ٍٓطقريٞس ىطؼُُٝ

 ْْٞحٌٕٝ٘حش ٍٓطقريٞس ػيٚ جىْك٘ جىطحىٜ:

 جىؿحتكس.ضنٍجٌ ٍػو ًٕٓ  جلاٍطىجوٛ فٜ قحهجىْٓٞحٌٝ٘ جىٌٛ٘ز جىَكطَيس أٗ : الأٚي

 أٗ جىطكْٓٞحش. لاشٗيىل ذاونحه ذؼٝ جىطؼىٝ ٚلاقٜأٗ جىْٓٞحٌٝ٘ جلإجىٌٛ٘ز جىََنْس  :اٌضبٟٔ

 .ؾىٝىزٍٓطقريٞس جلاذطنحٌٛ ٗجىًٙ ْٝط٘ٛ ػيٚ فنٍز أٗ جىْٓٞحٌٝ٘ جىٌٛ٘ز جىٍَغ٘ذس : اٌضبٌش

 ٗفَٞح ٝيٜ ػٍٜ ًٕٓ جىْٓٞحٌٕٝ٘حش:
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 :اٌّؾزًّاٌغ١ٕبس٠ٛ  . أ

 .ٍَحغيس ؾحتكسقىٗظ  أغْحء ػِ ذؼُىٝقً٘ ًٕج جىْٓٞحٌٝ٘ ػيٚ جلإفحوز ٍِ جىطؿحٌخ جىْحؾكس فٜ ضطرٞق جىطؼيٌٞ ٗ

 :ٍح ٝأضٜجىْٓٞحٌٝ٘  ًٕج ضْفًٞططيد ٗٝ

جىىػٌ جلأمحوَٜٝ جىٗحٍو، ٗجلإٌٖحو ٖح ٠لاذضطٞف ىنو س ػيٚ ٍ٘قغ/ٚفكس جىؿحٍؼس ئىنطٍّٗٞضهٛٞٙ ٌٗجذ١  -

جلإػىجو أً  محُ ًٕج جىىػٌ ػيٚ ٍٓط٘ٙ ذٍجٍؽْ٘جء أٍغ جىَؿطَغ جلأمحوَٜٝ، ٗجىطفحػو جلأمحوَٜٝ، ْٗرو جىط٘جٚو 

 .ى ضهٍؼ جىطحىد ٍِ جىؿحٍؼسمحُ ًٕج جىىػٌ ذؼجىطىٌٝد أً 

ٍطؼىوز ٍٗطْ٘ػس ضيرٜ جقطٞحؾحش جىطلاخ جلأمحوَٝٞس ٗجلاقطٛحوٝس ٗضىٌٝرٞس ٗض٘ػ٘ٝس ضؼيَٞٞس  ذٍجٍؽض٘فٍٞ  -

 .ٗجىٛكٞس، ْ٘جء أمحّص ًٕٓ جىرٍجٍؽ ٚ٘ضٞس أً ٍطر٘ػس أً ٍٍتٞس ٗجلاؾطَحػٞس

ٗ  Edmodo  ٗMoodle ٍَٗحٌْس جلأّٗطس، ٍػو: فٜ جىطؼيٌٞ ٗجىطىٌٝدجْطهىجً ذىجتو جفطٍجٞٞس  -

Schoology  ٗCanvas  ٗDesire2learn  ٗZoom  ٗCisco WebEx  ٗMicrosoft team  ٗ

Telegram. 

ئقحٍس ٍٖجمحش ذِٞ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس ٗجىَإْٓحش جىطؼيَٞٞس جىىٗىٞس ذٖىف ضرحوه ٗوػٌ: جىهرٍجش جىطؼيَٞٞس،  -

 ٗجىَإضٍَجش ٌٗٗٔ جىؼَو جىؼيَٞس. ٗجىُٝحٌجش جىطلاذٞس ، ٗجىَْف جىىٌجْٞس ، ٗػقى جىفؼحىٞحش 

مٞفٞس ئقحٍس ٍٖجمحش ذِٞ جىَإْٓحش جىطؼيَٞٞس ٗجىٛكٞس ذٖىف ضرحوه جىرٞحّحش جىَطؼيقس ذحىَهح٠ٍ ٗجلأٍَحش ٗ -

 لاْطفحوز ٍْٖح فٜ جىطؼحٍو ٍغ جلأٍَحش.ج

ٓحذقس ئقحٍس ٍٖجمحش ذِٞ َٗجٌز جىطؼيٌٞ ٗجىَإْٓحش جلاقطٛحوٝس ٍِ أؾو ضكقٞق جلاْطػَحٌ فٜ جلأوٗجٌ جى -

 ىيؿحٍؼس، ٗضَ٘ٝو أّٗططٖح ٗفؼحىٞحضٖح جىطَْ٘ٝس.

 :اٌّّىٓاٌغ١ٕبس٠ٛ  . ة

جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس أغْحء ػلاؼ ّقح٠ جىٟؼف أٗ جىَؼ٘قحش جىطٜ ٗجؾٖص  ػيًٕٚج جىْٓٞحٌٝ٘ جىطكْٜٓٞ  ٗٝقً٘

 :ٗٝططيد ضْفًٞ ًٕج جىْٓٞحٌٝ٘ ٍح ٝأضٜ جىؿحتكس.

ٞس ىيطلاخ ٗأػٟحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٗأفٍجو جىَؿطَغ ضك٘ٝو ّظحً جىؿحٍؼس ئىٚ ّظحً يمٜ ٝقىً نىٍحش ٌقَ -

 جىَكيٜ.

ذٖىف  -ضؿَغ ذِٞ أَّح٠ جلاضٛحه جىَطُجٍْس ٗغٍٞ جىَطُجٍْس  -ؾىٗىس ٌٗٔ ػَو ٍٓطٍَز ػيٚ ٍىجٌ جىؼحً  -

 ضَنِٞ ٍْٓ٘ذٜ جىؿحٍؼس ٍِ ض٘ظٞف جىطقْٞحش جىؿىٝىز فٜ ؾَٞغ ٗظحتف جىؿحٍؼس.

 Cloud ٌٞ جلافطٍجٞٞس، ىطَٗو: جىكْ٘رس جىٓكحذٞسضْ٘ٞغ ّطحخ جلإفحوز ٍِ ٍٛحوٌ ٍْٗٛحش جىطؼي -

Computing ٗجىَْطىٝحش جىطؼيَٞٞس ،Forumsٜٖٗرنحش جىط٘جٚو جلاؾطَحػ ،. 

، ٗلإٍىجو مو ٠حىد ٝيطكق ػقى ٍٖجمحش ٍغ جىقطحع جىهح٘ ىط٘فٍٞ ٍح ٝكطحؾٔ جىطلاخ ٍِ ٍ٘جٌو ىيطؼيٌ -

 .جىطؼيَٞٞسٌٍَٛ نٛٞٛحً ىَطحذؼس جىؼَيٞس  Tablet ذحىؿحٍؼس ذؿٖحَ ى٘قٜ

، ٗجػطَحوٕح فٜ ى٘جتف جىطؼيٌٞ م٠ٍٗ ىطْفًٞ جىٓٞحْحش جىؿىٝىز ػِ ذؼُىٗٞغ ٍؼحٍٝٞ ىَٟحُ ؾ٘وز ضْفًٞ جىطؼيٌٞ  -

 .فٜ جىطؼيٌٞ ٗجىطؼيٌ ٗقص جلأٍَحش

ضقىٌٝ ٗٗجىطؼيٌٞ جىَْٖٜ،  ،ضَْٞس ٍٖحٌجش جىطؼيٌ جىٗهٜٛ، ٗجىطؼيٌ جىٍقَٜ :ئىٖٚىف ضؾحٍؼٞس ٍقٌٍجش ئوٌجؼ  -

 .حٌٝس ىنو أ٠ٍجف جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞسْطٗجلاهىٍحش جى

 :اٌّشغٛةاٌغ١ٕبس٠ٛ  . د

َٝحوز فحػيٞطٖح قطٚ ضطكقق جىْطحتؽ جىٍَؾ٘ز ٌٗفغ مفحءز جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس ٗٝقً٘ ًٕج جىْٓٞحٌٝ٘ جلاذطنحٌٛ ػيٚ 

: َّح٠ٗٝفطٍٜ ًٕج جىْٓٞحٌٝ٘: جْطكىجظ ١َّ ؾىٝى ٍِ جىطؼيٌٞ ٝؿَغ ذِٞ أ ذٗنو أٍْع ٗذطنيفس أقو ٗذٌٛ٘ز أٍػو.

 Homeٗجىطؼيٌ جىَُْىٜ  Web Educationرٍ جلإّطٍّص ػٗجىطؼيٌٞ  Instant Educationجىطقيٞىٛ جىطؼيٌٞ 

Learning .ٔفٜ جى٘قص يجض 

ضٌَٛٞ جىَكحٍٞجش ٗؾٖحً ٝ٘ ٕ٘ ٗئيج محُ جىطؼيٌٞ جىٖؿِٞ ٍطرقحً فٜ ذؼٝ جىؿحٍؼحش؛ فاُ ٍح َُٝٞ ًٕج جىْٓٞحٌ

ٗرنحش أٗ ضُٗٝى قؿٍجش جىىٌجْس جىطقيٞىٝس ذظس ػِ ذؼُى، ٍِ نلاه ى٘ؾٔ، ٗػرٍ جلإّطٍّص، ّٗقيٖح فٜ ّفّ جىيك

ضطٞف ، ٍطٛيس ذأؾُٖز جىطلاخ(  Video Conferenceجىفٞىٝ٘ ٖحٖحش ٍإضٍَجش )ٍػو  Onlineقٞس ٖحٖحش 

 .ػيٚ جىطنْ٘ى٘ؾٞح -فٜ جلأْحِ  -جىَكحٍٞجش جىطقيٞىٝس جىَؼطَىز جىَٗحٌمس ٗجىطفحػو ٍغ  ػِ ذؼُىىطلاخ آنٍِٝ 

فٜ يجش جى٘قص ٗػيٚ فٍوٛ أٗ ؾَحػٜ َٝنٌْٖ ئؾٍجء أٛ ػَو  ػِ ذؼُىجىطلاخ جىكٌٟ٘ ٗجىطلاخ َُ٘ ٗحىَؼيف

 ٗٝططيد ضْفًٞ ًٕج جىْٓٞحٌٝ٘ ٍح ٝأضٜ: .قى ْ٘جء
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ذَح ٝطَحٖٚ ٍغ جىططٌ٘جش جىؼيَٞس  ضطرٞق ًٕج جىْٓٞحٌٝ٘ٗؾ٘و قْحػحش ْٞحْٞس ٗضٍذ٘ٝس ذٌٍٟٗز جىرىء فٜ  -

 ُ ٗجىطْحفٓٞس.ٗجىطقْٞس ٍٗؼحٍٝٞ جىؿ٘وز ٗجىطَٞ

غ يىل ٍِ نلاه جىٍٗجمحش ٍٗ، ضكىٝع ٗضطٍ٘ٝ ّظحً جىطَ٘ٝو ىيؿحٍؼحش ذحػطرحٌٕح يجش جْطقلاىٞس ٍحىٞس -

 .جىؿحٍؼس ٍهٍؾحشٗجىَٗحٌٝغ جىَقحٗلاضٞس، ٗضٓ٘ٝق ، جىقطحع جىهح٘، ٗجىرك٘ظ جىََ٘ىس

حء جلاٚطْحػٜ جىًم ضقْٞحش فظ، ٗض٘جلافطٍجٜٞ جى٘جقغ ضقْٞحش ٗضؼَُ ضىػٌ جىطٜ جىٍقَٞس جىطكطٞس جىرْٞس ضؿُٖٞ -

 ٗجىطىٌٝرٞس، ٗجىركػس، ٗجىَؿطَؼٞس.فٜ جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس، 

ذك٘ظ ئؾٍجتٞس ػيٚ ٍٓط٘ٙ ٚحّؼٜ ٍٗطهًٛ جىقٍجٌ ػِ نط٘جش جىطك٘ه ئىٚ جفطٍجٞحش ًٕج ئؾٍجء  -

 .ٗآىٞحش ضطرٞق ٍططيرحضٔ جىْٓٞحٌٝ٘

 ّشاعغاٌ

ذحىؿحٍؼحش جىٍَٛٝس ئىٚ ؾحٍؼحش جىؿٞو جىٍجذغ فٜ  (. ضٌٛ٘ ٍقطٍـ ىلاّطقحه2019أذ٘ ىرٖحُ، ٍْس الله ٍكَى ) .1

 .417-365(، 3)181، ٍؿيس ميٞس جىطٍذٞس، ؾحٍؼس جلإٍَٔٞ٘ء جىػٌ٘ز جىْٛحػٞس جىٍجذؼس. 

( 19(. ٗجقغ جْطهىجً جىفٛ٘ه جلافطٍجٞٞس فٜ ظو ؾحتكس مٌّ٘ٗح )م٘فٞى 2021جلأقٍَٛ، ْحٌز ػ٘ٞٔ ) .2

 .320-285(، 5)37 ؿيس جىؼيَٞس ىنيٞس جىطٍذٞس، ؾحٍؼس أ٠ْ٘ٞ،جىٍَِ ٗؾٖس ّظٍ جىطحىرحش ذؿحٍؼس جىَيل نحىى. 

وٌٗ جىؿحٍؼس فٜ جىطؼرثس جىْفٓٞس ىطَْٞس جىٛكس (. 2019قِٓٞ، ئَْحػٞو ػيٜ؛ ْٗ٘ٝىجُ، ْؼحو قَىٛ ) .3
. ذكع ٌٍْٗ٘ ذحىَإضٍَ جىؼيَٜ جىىٗىٜ جلأٗه ق٘ه "جىؼيً٘ جىْفٓٞس جىٓيَٞس لأفٍجو جىَؿطَغ ٍِ ٗؾٖس ّظٍ ضىٌٖٝٓٞح

، ٍٍمُ جىططٌ٘ جلاْطٍجضٞؿٜ جلأمحوَٜٝ ؾحٍؼس وٕ٘ك، "ّٞس ٗجىٍٛفس: ٌؤٝس ّك٘ جىطٍذٞس ٗجىطؼيٌٞ جىَؼحٍٚزجلآّح

 جىؼٍجخ.

فٜ ٞ٘ء ؾحتكس مٌّ٘ٗح ذحْطهىجً َّ٘يؼ  ػِ ذؼُى(. ضقٌ٘ٝ ضؿٍذس جىطؼيٌٞ 2020جىكٖ٘حُ، أٍو قٖ٘حُ ) .4

 -جىَؿيس جىؼٍذٞس ىيؼيً٘ ٍّٗٗ جلأذكحظ وٝس. وٌجْس ٍٞىجّٞس ػيٚ ٠يرس جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘ (CIPP) جىقٍجٌجش جىَطؼىوز
 .81-61(، 44)4، ٍؿيس جىؼيً٘ جىطٍذ٘ٝس ٗجىْفٓٞس

وٌٗ ضطرٞقحش جىًمحء جلاٚطْحػٜ فٜ ٍ٘جؾٖس فٍِٞٗ مٌّ٘ٗح: جىِٛٞ (. 2020جىىٕٗحُ، ؾَحه ػيٜ ) .5
 educ.com-https://www.newػيٚ جىٍجذ١ جىطحىٜ: 23/3/2022. ٍطحـ ذطحٌٝم َّ٘يؾًح

(. جضؿحٕحش أػٟحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ذؿحٍؼس أً جىقٍٙ ّك٘ ض٘ظٞف أوٗجش 2020جىٍُٕجّٜ، ِْْ٘ ٞٞف الله ) .6

"ٍْٛس جىرلاك ذٌ٘و" فٜ جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس ضَحٖٞح ٍغ ضىجػٞحش جىكؿٍ جىٛكٜ ذٓرد فٍِٞٗ  ىنطٍّٜٗجىطؼيٌٞ جلإ

 .367-357، 14، ْ٘ػٞس، جىَإْٓس جىؼٍذٞس ىيطٍذٞس ٗجىؼيً٘ ٗجٟوجخجىَؿيس جىؼٍذٞس ىيطٍذٞس جىمٌّ٘ٗح. 

فٜ ؾحٍؼحش جىََينس جىؼٍذٞس جىٓؼ٘وٝس ىَ٘جؾٖس  ػِ ذؼُى(. ٍططيرحش جىطؼيٌٞ 2021جىَٓكحُ، ٍْٚ ػرىالله ) .7

 جىَؿيس جىىٗىٞس ىيىٌجْحش جىطٍذ٘ٝس ٗجىْفٓٞس، ٍٍمُ ٌفحو ىيىٌجْحش ٗجلأذكحظ،ؾحتكس مٌّ٘ٗح: ضٌٛ٘ ٍقطٍـ. 

10(1 ،)48-73. 

ػِ (. ضؿٍذس جىََينس جىؼٍذٞس جىٓؼ٘وٝس فٜ جْطهىجً جىطؼيٌٞ 2021جىٓٞى، ٍكَى آوً؛ ْٗٞحف، ػحٍٍ ٍطٍك ) .8

ٍؿيس جىؿحٍؼس جلإْلاٍٞس ىيؼيً٘ جىطٍذ٘ٝس ىَ٘جؾٖس ضكىٝحش جىطؼيٌٞ فٜ ظو أٍَس مٌّ٘ٗح: وٌجْس ضكيٞيٞس ضقَ٘ٝٞس.  ذؼُى
 .171-125، مٌّ٘ٗحٗجلاؾطَحػٞس، ػىو ٍحٝ٘ نح٘ ذأذكحظ ؾحتكس 

. جلإْنْىٌٝس: ٍْٖؿٞحش جىركع فٜ أٚ٘ه جىطٍذٞس: ض٘ؾٖحش ٍؼحٍٚز(. 2022جىٓٞى، ٍكَى ػرى جىٍؤٗف ) .9

 وجٌ جلأٍو ىيطرغ ٗجىٍْٗ ٗجىطَ٘ٝغ.

(. ئٖحوز ذطكقٞق جىََينس جىٍَمُ جلأٗه ػٍذٞحً فٜ جىطؼيٌٞ ػِ ذؼى. ٍطحـ 14، أغٓطّ 2021ٚكٞفس جى٠ِ٘ ) .10

  https://www.alwatan.com.sa/js/jquery.min.js ػيٚ:

(. جىَْٛحش جىطؼيَٞٞس 2021جىؼٍجقٜ، ٌجّٞح ٍكف٘ظ؛ جىؼطٞرٜ، ّ٘جه ْؼى؛ ٗجىؼَٜٛٞ، ْحٍٞس ٌٍْٛ٘ ) .11

جى٘جقغ ٗجىَأٍ٘ه: ٌؤٝس ٍٓطقريٞس. جلإىنطٍّٗٞس فٜ جىؿحٍؼحش جىٓؼ٘وٝس ٗوٌٕٗح فٜ ٍ٘جؾٖس ؾحتكس مٌّ٘ٗح ذِٞ 

 .1050-987(، 86)3، جىَؿيس جىطٍذ٘ٝس، ؾحٍغ ْٕ٘حؼ

(. ٗجقغ ضطرٞق جىطؼيٌٞ ػِ ذؼُى ذحىؿحٍؼحش 2023ٚحىف، ٗجىٓٞى، ٍكَى ػرى جىٍؤٗف ) جىؼطحِ، ٠حىد .12

 (.1)22، ٍؿيس ػؿَحُ ىيىٌجْحش ٗجىرك٘ظ ذحلإٍحٌجشجىٓؼ٘وٝس أغْحء ؾحتكس مٌّ٘ٗح ْْٗٞحٌٕٝ٘حضٔ جىَقطٍقس. 

https://www.new-educ.com/
view-source:https://www.alwatan.com.sa/js/jquery.min.js
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س فٜ ٞ٘ء جىطكىٝحش جىؼحىَٞس ىنطٍّٗٞٗجىَقٌٍجش جلإ ػِ ذؼُى(. ٗجقغ جىطؼيٌٞ 2020جىؼُْٛ، أقَى ٍؼؿُ٘ ) .13

( ػيٚ ٠لاخ ؾحٍؼس جىكىٗو جىَٗحىٞس ٍِ ٗؾٖس ّظٍ أػٟحء ٕٞثس COVID-19ىؿحتكس مٌّ٘ٗح جىَٓطؿى )

 .255-217(، 1)6، ٍؿيس جىؼيً٘ جىطٍذ٘ٝسجىطىٌّٝ ٗجىطلاخ ٗأٗىٞحء جلأٌٍ٘. 

فٜ ذؼٝ جىؿحٍؼحش جىكنٍ٘ٞس  ػِ ذؼُىضقٌ٘ٝ فحػيٞس ّظحً جىطؼيٌ (. 2012جىغحٍىٛ، أقَى ذِ ػرى الله ) .14
 ؾحٍؼس أً جىقٍٙ. -. ٌْحىس ومطٌ٘جٓ، ضقْٞحش جىطؼيٌٞ، ميٞس جىطٍذٞس جىٓؼ٘وٝس ٗجضؿحٕحش جىطلاخ ّك٘ٓ

جىَؿيس جىىٗىٞس ىيرك٘ظ طقرو. (. جىطؼيٌٞ جىؼٍذٜ ٗأٍَس مٌّ٘ٗح: ْْٞحٌٕٝ٘حش ىي2020َٓغْحٌٝ، ٍْٖٚ ٍكَى ) .15
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