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انميى انفُيت وانتشكيهيت لألفال و يفاتيش انكعبت انًششفت نتظًيى 

 تزكاسيتيعذَيت  يشغىنت

 
 

 عهىد يضًذ عًش عضاصيشي
 انعشبيت انغعىديت، انًًهكت رايعت رذة، كهيت انتظاييى وانفُىٌ ، أعتار يغاعذ بمغى انشعى وانفُىٌ

 

 

 انًهخض

٤لفبي ٚ ِفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ٌّب ٌٙب ِٓ ِىبٔخ ٌذٞ اٌٍّّىخ  ٚ اٌزؾى١ٍ١خ اٌف١ٕخ اٌم١ُ ٠شوض ٘زا اٌجؾش ػٍٟ

ٌزٍه اٌمطغ ػٍٟ اٌزؤص١ش اٌفٕٟ ٚاٌزؾى١ٍٟ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ خبفخ ٚا٤ِخ اٌؼشث١خ ٚ ا٦ع١ِ٩خ ػبِخ، ٨ٚ ٠مزقش 

رزوبس٠خ  ِؼذ١ٔخ اٌضمبفٟ ٚفمو ثً ٠زخطٝ رٌه وٛٔٙب ِقذس اٌٙبَ ٚاثذاع ٌزق١ُّ ِؾغ٨ٛدِغشد ربس٠خٙب ٚ اسصٙب 

 ِجزىشح.

ٚلذ ثذأد فىشح اعزخذاَ ٔمٛػ ٚ وزبثبد ألفبي ٚ ِفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ فٟ أزبط ِؾغ٨ٛد رؼجش ػٓ ا٠ٌٛٙخ 

اٌذساعخ ٌّب ٌٗ ِٓ ِشدٚد فٟ اٌغؼٛد٠خ ثؾىً ؽذ٠ش ٚ ِؼبفش فٟ ا٢ٚٔخ ا٨خ١شح، ٚ٘ٛ ِٛمٛع عذ٠ش ثبٌجؾش ٚ 

سثو اٌّبمٟ ٚاٌؾبمش ٚث١ٓ اٌمذ٠ُ ٚ اٌؾذ٠ش فٟ لبٌت عذ٠ذ ثذْٚ فمذ ٠ٌٍٛٙخ ٚوزا اٌزّغه ثبٌزشاس اٌضمبفٟ 

ٌٍٍّّىخ، ففٟ ٘زا اٌجؾش ع١زُ رٕبٚي فىشح اعزخذاَ ٔمٛػ ٚوزبثبد ألفبي ٚ ِفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ٦ٔزبط رقب١ُِ 

 س٠خ. رزوب ِؼذ١ٔخِغزؾذصخ ٌّؾغ٨ٛد 

زٟ رؾٍّٙب ا٤لفبي ٚ ٚع١زُ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٟ رٍه اٌم١ُ اٌف١ٕخ ٚاٌزؾى١ٍ١خ اٌّٛعٛدح فٟ إٌمٛػ ٚاٌىزبثبد اٌ

اٌّفبر١ؼ ٚدساعزٙب دساعخ ع١ذح، ٚع١زُ دساعخ اٌؼٕبفش اٌّغزخذِخ فٟ فٕغ ٘زٖ اٌمطغ ا٨صش٠خ ػجش اٌزبس٠خ ٚ ِب 

ّٛاد اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب فٟ أزبط رٍه ا٤لفبي ٚ اٌّفبر١ؼ هشأ ػ١ٍٙب ِٓ رغ١١ش، ٚع١زُ اٌجؾش فٟ اٌخبِبد ٚ اٌ

ٚاٌٛلٛف ػٍٟ أُ٘ ٘زٖ اٌّٛاد ِٚذٞ ٩ِئّزٙب ٌّٛمٛع اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٚوزا ٚمغ رٍه اٌّٛاد فٟ لبٌت ػقشٞ 

ػٍٟ أْ ٠زُ اٌّؾبفظخ ػٍٟ ا٠ٌٛٙخ ٚ ا٦سس اٌضمبفٟ ِؾغ٨ٛد ِؼذ١ٔخ رزوبس٠خ ؽذ٠ش ١ٌٛاوت رق١ُّ ٚأزبط 

ٍىخ، ٚع١زُ ا٨خز فٟ ا٨ػزجبس اِىب١ٔخ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ رٕف١ز رٍه اٌّؾغ٨ٛد، ِغ رؾذ٠ذ اٌخبؿ ثبٌّّ

اٌؼٛائك ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛاعٕٙب، ِغ اٌٛلٛف ػٍٟ رٍه ا٨ِىبٔبد اٌؾذ٠ضخ ِٚذٞ ا٨عزفبدح ِٕٙب فٟ 

  .ٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خرؾم١ك ػقشٞ رٚ خٍف١خ ربس٠خ١خ ٚصمبف١خ ِٚؼجشح ػٓ ا٠ٌٛٙخ ا٨ف١ٍخ ٌ

 

  رزوبس٠خ. ِؼذ١ٔخاٌم١ُ اٌف١ٕخ ٚاٌزؾى١ٍ١خ، ألفبي ِٚفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ، ِؾغٌٛخ  انكهًاث انًفتاصيت:

  

 

 

 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.91.2023.829 

206 

The Artistic and Formative Values of the locks 

and Keys of the Holy Kaaba for the design of a 

souvenir metal artwork 
 

 

 

 

Ohoud Muhammad Omar Sahiri 
Assistant Professor, Department of Drawing and Art, College of Art and Design, 

University of Jeddah, Saudi Arabia 

 

 

ABSTRACT 
This research focuses on the art of the locks and keys of the Holy Kaaba because of 

its status in the Kingdom of Saudi Arabia in particular and the Arab and Islamic 

nation in general. innovative. 

The idea of using the inscriptions and writings of the locks and keys of the Holy 

Kaaba in the production of artifacts that express the Saudi identity in a modern and 

contemporary manner has recently begun. identity as well as adherence to the cultural 

heritage of the Kingdom. In this research, the idea of using the inscriptions and 

writings of the locks and keys of the Holy Kaaba will be addressed to produce 

innovative designs for memorial artifacts. 

Those artistic and Formative values found in the inscriptions and writings carried by 

the locks and keys will be highlighted and studied well. The elements used in making 

these artifacts throughout history will be studied and the changes that occurred to 

them. The raw materials and materials that were used in the production of them will 

be examined. These locks and keys and stand on the most important of these materials 

and their suitability for the subject of the current research, as well as placing these 

materials in a modern, modern template to keep pace with the design and production 

of memorial artifacts, provided that the identity and cultural heritage of the Kingdom 

are preserved, and the possibility of using modern technologies in The 

implementation of these works, while identifying the obstacles and challenges that 

may face us, while standing on these modern capabilities and the extent to which they 

are used in a modern investigation with a historical and cultural background that 

expresses the authentic identity of the Kingdom of Saudi Arabia. 

 

Keywords: artistic and Formative values, locks and keys of the Holy Kaaba, souvenir 

metal artwork.  
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 انًمذيت:
اٌىؼجخ اٌّؾشّفخ ِٓ ألذط اٌّٛالغ فٟ ربس٠خ ا٦ع٩َ، ٚرؾظٝ ثؤ١ّ٘خ وجشٜ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼب١ٌّٓ  رؼذ 

اٌؼشثٟ ٚا٦ع٩ِٟ، ؽ١ش ٠زٛافذ ا١ٌٙب اٌّغٍّْٛ ِٓ ِخزٍف ثمبع ا٤سك ٤داء فش٠نخ اٌؾظ ٚاٌؼّشح، وّب ٠ؼزجش 

 ١بً ٚصمبف١بً ٚربس٠خ١بً ٌٍّغ١ٍّٓ وبفخ.اٌؾشَ اٌّىٟ ِشوضًا د٠ٕ

ب، ٚرؼذ اٌىؼجخ  ٚاٌىؼجخ  ًِ اٌّؾشفخ لجٍخ اٌّغ١ٍّٓ، ٌزا فٟٙ ِٛمغ اع٩ي ٚاؽزشاَ ُِٕٙ عٛاء وبٔٛا أفشادا أٚ ؽىب

اٌّؾشفخ أٚي ِىبْ ثشص ِٓ ا١ٌبثظ فٛق عطؼ اٌّبء، صُ ر٩ رٌه ثم١خ أعضاء ا٤سك، فمذ روش ا٤صسلٟ فٟ أخجبس 

اٌغّبٚاد ٚا٤سك ثؤسثؼ١ٓ عٕخ، ِٕٚٙب دؽ١ذ  ِىخ": "وبٔذ اٌىؼجخ غضبءً ػٍٝ اٌّبء، لجً أْ ٠خٍك الله ػض ٚعً

ا٤سك"، وّب أٔٙب أٚي ثٕبء ثٕزٗ ا٩ٌّئىخ ٢دَ ػ١ٍٗ اٌغ٩َ، ٟٚ٘ رؾذ اٌج١ذ اٌّؼّٛس اٌىبئٓ رؾذ ػشػ اٌشؽّٓ 

ِجبؽشح، ٚرزٛعو ِىخ اٌّىشِخ ا١ٌبثظ ِٓ ا٤سك ، رؾزٛٞ اٌىؼجخ اٌّؾشّفخ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٕبفش ا٤صش٠خ 

ً فٟ ه١برٙب ربس٠خًب غ١ٕبً ثب٦سس ا٦ع٩ِٟ،  ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌؼٕبفش ا٤صش٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ رّزٍىٙب ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ رؾّ

ّْ ا١ّ٘٤خ اٌذ١ٕ٠خ ٌٙزٖ اٌلفبي ٚا٤اٌىؼجخ اٌّؾشّفخ، رؤرٟ  ّفبر١ؼ اٌزٟ ٠ؼٛد ربس٠خٙب اٌٝ لشْٚ ِنذ. ٚثبٌشغُ ِٓ أ

ا٘زّبَ ٚؽغف ٌؼؾبق اٌفْٕٛ ٚاٌزشاس ا٦ع٩ِٟ ثغجت اٌؼٕبفش ٨ رضاي ؽزٝ ٠ِٕٛب ٘زا وج١شح، ا٨ أٔٙب ثبرذ ِؾً 

 .(1983،31) ا٤صسلٟ، أثٛ ١ٌٚذ، " .ل١ّزٙب اٌف١ٕخ ٚاٌزبس٠خ١خ اٌؼب١ٌخ

" (، 1993، 10") ٠ٍّبص، هشعبْ،وّب وبْ ٌٍىؼجخ لذع١زٙب، وبْ ٌٍّفزبػ أ٠نًب لذع١زٗ فٛفف ثبٌّفزبػ اٌّجبسن"

٘ٛ أؽذ ٍِٛن ا١ٌّٓ اٌمذاِٝ ِٓ ثٕٟ رجغ اٌز٠ٓ روشٚا فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُ " )  ٚأٚي ِٓ أ٘ذٞ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ِفزبؽبً 

ؽغت اٌّىبْ اٌزٞ خققذ ٌٗ، " فّٕٙب ( . ٚلذ رٕٛػذ ِفبر١ؼ اٌىؼجخ ٚ اخزٍفذ 1987، 40ِبعذ، ػجذ إٌّؼُ، 

ثذاخً  ٌجبة اٌشؽّخ ٚ٘ٛ ثبةٌٍجبة اٌشئ١ظ، ٚوبْ ٠طٍك ػ١ٍٗ اٌجبة اٌىش٠ُ، ِٕٚٙب ِب خقـ  ِب وبْ ِخققبً 

  (2021، 561، اٌىؼجخ ٠ئدٞ ٌغطؾٙب، أٚ ِب خقـ ٌجبة اٌزٛثخ".) ػجذ اٌؾ١ّذ، ػ٩ء اٌذ٠ٓ

ٚارا ٔظشٔب اٌٝ ِب ٚفً ا١ٌٕب ِٓ ِؼٍِٛبد ربس٠خ١خ ػٍٝ ِش اٌزبس٠خ ػٓ ألفبي ِٚفبر١ؼ اٌىؼجخ ، ِٓ اٌؼقش 

ٍه اٌؼقٛس وبٔٛا ٠شعٍْٛ ٘زٖ اٌؼجبعٟ ٚاٌؼقش اٌٍّّٛوٟ ٚاٌؼقش اٌؼضّبٟٔ ، ٔغذ أْ اٌخٍفبء ٚاٌغ٩ه١ٓ ِٓ ر

ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ ٨عزخذاِٙب فٟ غٍك ٚفزؼ ثبة اٌىؼجخ ، ٚرٌه أصٕبء رش١ُِ اٌىؼجخ أٚ فٟ ثؼل إٌّبعجبد ا٤خشٜ 

أْ ٘زٖ اٌّفبر١ؼ ٌُ رىٓ ِغشد ٚع١ٍخ ٌٍفزؼ ٚاٌمفً فؾغت، ثً وبٔذ رؾًّ فٟ ٔفظ اٌٛلذ فىشح اٌشػب٠خ ٚاٌؼٕب٠خ  ا٨

 ً ِب ٠زقً ثج١ذ الله اٌؾشاَ .ٚاٌؾشؿ ٚ اٌزمذ٠ش ٌى

اٌٝ سغجزُٙ فٟ اظٙبس ٔفٛرُ٘ اٌغ١بعٟ ، أوضش ِّب  أ٠نب ِٚٓ ا٩ٌّؽع أْ ؽشؿ اٌؾىبَ ػٍٝ ٘زا اٌؾشف ٠شعغ

ب أْ اٌّغئٛي ػٓ سػب٠خ خذِبد ث١ذ الله  ًِ ٠شعغ اٌٝ اٌىؾف ػٓ اؽغبعُٙ اٌؼمبئذٞ ، ِٚٓ خ٩ي رٌه فبس ِفٙٛ

ٛي ػٓ سػب٠خ أِٛس ا٦ع٩َ ٚاٌّغ١ٍّٓ . ِٚٓ ٚالغ ٘زا اٌّفَٙٛ ٚعذد اٌؾشاَ ٚلجش اٌشعٛي اٌىش٠ُ ٘ٛ اٌّغئ

ألفبي ٌٍىؼجخ ِٚفبر١ؼ ٌزٍه ا٤لفبي ، ٚرؼذدد ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ ثزؼذد اٌخٍفبء ٚاٌغ٩ه١ٓ ، عش٠بً ٚساء رؤو١ذ اٌغ١بدح 

 ، ٨ ٤ْ اٌىؼجخ وبٔذ فٟ ؽبعخ اٌٝ وً رٍه ا٤لفبي ِٚفبر١ؾٙب .

أٚ ِٓ إٌبؽ١خ  ِٓ إٌبؽ١خ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌشٚؽب١ٔخ عٛاء اٌّؾشفخ اٌىؼجخ ِٚفبر١ؼ  وج١شاً ثؤلفبيوبْ ا٨٘زّبَ ِٚٓ رٌه 

ٚرٌه ٦ثشاص  رٍه اٌف١ٕخ ٚاٌزشاص١خ  إٌٛاؽٟ ػٍٟ  ت وزٌهأِب فٟ ا٢ٚٔخ ا٤خ١شح فمذ أفجؼ ا٨٘زّبَ ِٕق ،اٌغ١بع١خ

ٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚٚمؼب فٟ لبٌت ٠ذح ٌاٌضمبف١خ اٌغذّمِٛبد ٍإٌٛاؽٟ ٚا٨عزفبدح ِٕٙب فٟ عزة ا٨ٔزجبٖ ٌ

 .  ػقشٞ عذ٠ذ ٠ٛاوت رؾذ٠بد اٌؼقش

ػٍٝ ألفبي ِٚفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌّؾشّفخ، ٚرٌه  اٌّٛعٛدحِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، ٠ؤرٟ ٘زا اٌجؾش ٌذساعخ إٌمٛػ ٚاٌىزبثبد 

ٌٚز١ّٕخ  رؼجشّ ػٓ ا٠ٌٛٙخ اٌغؼٛد٠خ ثؾىً ؽذ٠ش ِٚجزىش رزوبس٠خ ِؼذ١ٔخ د ِؾغ٨ٛثٙذف اعزخذاِٙب فٟ ػًّ 

. ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف، عززُ ِشاعؼخ اٌذ١ٕ٠خ ٌذٞ اٌٍّّىخ ٌٚىٓ ثزٕبٚي عذ٠ذ ٚسإ٠خ فش٠ذح إٌّظٛساٌغ١بؽخ 

اٌّقبدس اٌّزبؽخ ٚاٌّٛصٛلخ ٚاعزخذاَ إٌّٙغ١بد إٌّبعجخ ٌزؾ١ًٍ ٚرم١١ُ ٘زٖ إٌمٛػ ٚاٌىزبثبد، ٚرؾذ٠ذ اٌؼٕبفش 

 ٘زٖ اٌّؾغٌٛخ.١ٕخ ٚاٌزؾى١ٍ١خ ا١ٌّّضح اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ رق١ُّ ٚأزبط اٌف

 يشكهت انبضج:
ِفبر١ؼ اٌىؼجخ رزوبس٠خ لبئّخ ػٍٟ اٌم١ُ اٌف١ٕخ ٚ اٌزؾى١ٍ١خ ٤لفبي ٚ ِؼذ١ٔخو١ف ٠ّىٓ أزبط ِؾغ٨ٛد  

     اٌّؾشفخ.

 أهًيت انبضج:
٠غبد ٦ ثذساعخ اٌضخبسف ٚ إٌمٛػ اٌّٛعٛدح ػٍٟ أعطؼ ألفبي ٚ ِفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ. ٠ٙزُ اٌجؾش          

  اٌغؼٛد٠خ.رؼجش ػٓ ا٠ٌٛٙخ راد هبثغ ع١بؽٟ ٚ رزوبس٠خ  ِؼذ١ٔخ ٔزبط ِؾغ٨ٛدا رغبُ٘ فِٟذاخً عذ٠ذح 
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 ج:أهذاف انبض 
 .اٌّؾشفخدساعخ اٌضخبسف ٚ إٌمٛػ اٌّٛعٛدح ػٍٟ أعطؼ ألفبي ٚ ِفبر١ؼ اٌىؼجخ ــ 1

 .رؾذ٠ذ اٌخبِبد ٚا٤عب١ٌت اٌّغزخذِخ فٟ صخشفخ رٍه ا٤لفبي ٚ اٌّفبر١ؼــ 2

 رزوبس٠خ. ِؼذ١ٔخ ــ رٛظ١ف رٍه اٌضخبسف ٚ إٌمٛػ فٟ ػًّ ِؾغ٨ٛد3

 رزوبس٠خ.ِؼذ١ٔخ ــ رٛظ١ف خبِبد ٚ رم١ٕبد ؽذ٠ضخ فٟ أزبط ِؾغ٨ٛد 4

اٌززوبس٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚرؼض٠ض ١خ ّؼذٔاٌــ اْ ٠غبُ٘ اٌجؾش فٟ رط٠ٛش فٕبػخ اٌّؾغ٨ٛد 5

 اٌٛػٟ ثبٌزشاس اٌضمبفٟ  ٚ اٌفٕٟ ٌٍىؼجخ اٌّؾشفخ، ٚوزا رؼض٠ض ا٠ٌٛٙخ اٌغؼٛد٠خ ثؾىً ؽذ٠ش ٚ ِجزىش.

 فشع انبضج: 
رزوبس٠خ لبئّخ ػٍٟ اٌم١ُ اٌف١ٕخ ٚ اٌزؾى١ٍ١خ ٤لفبي ٚ ِفبر١ؼ  ِؼذ١ٔخ٠فزشك اٌجؾش أٔٗ ٠ّىٓ أزبط ِؾغ٨ٛد          

 اٌىؼجخ اٌّؾشفخ.

 صذود انبضج:
ألفبي ٚ ِفبر١ؼ اٌىؼجخ دساعخ اٌضخبسف اٌّٛعٛدح ػٍٟ أعطؼ   ــ اٌؾذٚد اٌّٛمٛػ١خ: ؽ١ش ٠زٕبٚي اٌجؾش

 اٌّؾشفخ. 

 ٌّغزٛؽبح ِٓ ألفبي ٚ ِفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌّؾشفخاٌززوبس٠خ ا ِؼذ١ٔخــ اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: ؽ١ش ٠زٕبٚي اٌجؾش اٌّؾغ٨ٛد 

 .ٚ دٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ ثبٌٍّّىخ

 

 يظطهضاث انبضج:
      Artistic Values انميى انفُيت ــ     : 
اْ أٞ أزبط فٕٟ غبٌجبً ِب ٠زنّٓ ل١ّبً ف١ٕخ عّب١ٌخ ٚأْ وض١شاً ِب ٠طٍك ػٍٟ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب          

٘زا اٌّغبي اٌفٓ اٌزؾى١ٍٟ ل١ّبً ف١ٕخ، ٕٚ٘ب ٠ّىٓ أْ ٔمٛي " أْ اٌم١ُ اٌف١ٕخ ٚ اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ ِشادفبْ ٌّفَٙٛ ٚاؽذ فٟ 

ٓ، ٚػٍٟ ٘زا فبْ وً ا٤ؽىبَ ٚ اٌخقبئـ اٌزٟ رطجك ػٍٟ اٌم١ُ ٠ٚطٍمبْ ػٍٟ ٔٛع  ِؾذد ِٓ اٌم١ُ ٟ٘ ل١ُ اٌف

 (1978،  25اٌغّب١ٌخ رطجك ػٍٟ اٌم١ُ اٌف١ٕخ ٚ اٌزؾى١ٍ١خ." ) سؽذاْ، أؽّذ ؽبفع ِؾّذ، 

أِب "٘شثشد س٠ذ "  ف١ئوذ ػٍٟ " أْ ٕ٘بن ؽ١ئبً ِؾزشوبً فٟ ع١ّغ ا٤ػّبي اٌف١ٕخ ٠غّٟ اٌؾىً،          

" ) س٠ذ، ٘شثشد، .رؼج١شٖ ٘ٛ اٌج١ئخ اٌف١ٕخ ٌٍؼًّ اٌفٕٟ ٚ اٌزٟ رخزٍف ف١ٙب فٕبْ ػٓ آخش ٚاٌّمقٛد ثبٌؾىً ٕ٘ب فٟ

26 ،1996) 

٠ٚشٞ ثؼل ػٍّبء اٌغّبي " أْ ػٕبفش اٌؼًّ اٌفٕٟ ص٩صخ ٟ٘: اٌؼٕقش ا٤ٚي ٚ٘ٛ اٌّبدح فٍىً فٓ  

ٛع اٌزٞ رّضٍٗ اٌٍٛؽخ أٚ ِبدرٗ فمذ رىْٛ ٌفع أٚ ؽشوخ أٚ فٛد أٚ ؽغبسح ...... ٚ اٌؼٕقش اٌضبٟٔ ٚ٘ٛ اٌّٛم

اٌزّضبي أٚ اٌمق١ذح....... أِب اٌؼٕقش اٌضبٌش ٘ٛ اٌزؼج١ش اٌزٞ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٗ أٞ ػًّ فٕٟ فٙٛ ثبٌزبٌٟ ألشة اٌؼٕبفش 

اٌٟ ٔفٛعٕب ، ٚاٌفٕبْ ٘ٛ رٌه اٌّجذع اٌزٞ ٠ٕظُ اٌؼبٌُ ػٓ هش٠ك ِغّٛػخ ِٓ اٌٛعبئو اٌغّب١ٌخ اٌخبفخ  ٚ فٟ 

 (49،1976اثشا١ُ٘، صوش٠ب،  ِمذِزٙب ٚعبئو اٌزؼج١ش." )

ٚاٌم١ّخ اٌف١ٕخ ٟ٘ " ِشوت ِٓ اٌم١ّخ اٌغّب١ٌخ ٚ ٔٛع ِٓ اٌم١ّخ اٌّؼشف١خ ٚ اٌم١ّخ ا٨خ٩ل١خ ٚ اٌم١ّخ  

اٌزبس٠خ١خ ٌٍفٓ ، ٚثزٌه فؤْ اٌم١ُ اٌف١ٕخ رزىْٛ ِٓ ػذح ل١ُ ِؾذدح، ٚرٕجغ اٌم١ُ اٌف١ٕخ ِّب ٠ٕٛٞ اٌفٕبْٔٛ ا٠قبٌٗ 

اصٕبء اٌؼ١ٍّخ ا٨ثذاػ١خ ِٚب ٠زخٍٍٙب ِٓ أؽبع١ظ ٚ ِؾبػش ٚ اؽبساد ٚ ػ٩ِبد اٌزٟ ٌٍّؾب٘ذ ٚ ٌّززٚق اٌفٓ 

 (Stecker, Robert , 359,2012رذٚس٘ب رغبػذ ػٍٟ رٛع١ٙٗ اٌشعبٌخ اٌّشعٛح ِٓ اٌؼًّ اٌفٕٟ ." )

                Formative Values  ــ  انميى انتشكيهيت :   
  

اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّبدح اٌزٟ ٠ّىٓ ل١بعٙب ٨سرجبهٙب اٌّجبؽش ثق١بغخ اٌؾىً ٚ اٌخبِخ ٚ ِب " ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ٩لبد 

 (2102، 22رؼىغٗ ِٓ ل١ُ رؾمك ٚؽذح اٌؼًّ اٌفٕٟ ٚ ِب ٠زفك ِغ ِٛمٛػٗ." ) ػط١خ، سٚؽ١خ ٠ظ أؽّذ، 

بعٙب ٨سرجبهٙب اٌّجبؽش ِغّٛػخ اٌؼ٩لبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّبد٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ ل١   ٚاٌم١ُ اٌزؾى١ٍ١خ ٟ٘ " اٌؼبئذ اٌم١ّٟ ِٓ

ثق١بغخ اٌخبِخ ٚ اٌؾىً ٚ ِب رؼىغٗ ِٓ أؽبع١ظ ٚ أطجبػبد ٚعذا١ٔخ ٚ رزٚل١خ ٚ غ١ش رٌه ِٓ ل١ُ رؾمك ٚؽذح 

 (1998، 32اٌؼًّ ثّب ٠زفك ِغ ِنّٛٔٗ." ) لطت، ِؾّذ أعؾك، 

ٟٚ٘ " اٌؼ٩لبد اٌزٕظ١ّ١خ إٌبعّخ ٌٍؼٕبفش ٚ ِب رظٙشٖ ِٓ ل١ُ ٚ أعظ فٟ رؾم١ك ٚؽذح اٌؼًّ ثّب ٠زفك ِغ 

ِنّٛٔٗ ٚ فىشرٗ ٚ ٟ٘ اٌغبٔت اٌزٞ ٠ّىٓ اخز١بسٖ ٚ ل١بعٗ ٚ رم١١ّٗ فٟ اٌؼًّ اٌفٕٟ ٨سرجبهٗ اٌّجبؽش ثق١بغخ 

 (2017، 23وش٠ُ ِؾّذ ِزٌٟٛ، اٌزؾى١ً ٚ اٌخبِخ." ) ػجذ اٌؾبفع، 
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ٚاٌم١ُ اٌزؾى١ٍ١خ ٟ٘ " اٌؾظ اٌذاخٍٟ إٌّمٛي ِٓ خ٩ي اٌّفشداد اٌزٟ اثذػٙب اٌفٕبْ ٚاٌزٟ ٠نفٟ ا١ٌٙب فشادح 

رؼج١ش٠خ راد خقٛف١خ ٚ اٌزٟ رزغُ ثقفخ ا٨فبٌخ ٌٍّفشداد ٚاٌزٟ ٠ؼجش ػٕٙب ِٓ خ٩ي اٌخطٛه ٚ اٌزم١ٕبد 

 (2022، 134ٚاٌّغبؽبد ٚا٨ٌٛاْ.") اٌغٕٙٛسٞ، ٘جٗ الله ِؾّذ ٘بٟٔ، 

ٌىٓ ٟ٘ رٍه  اٌم١ُ ٚثّغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ٚمؼٙب فٕبْ ِب ٌزم١١ُ أٚ ٔمذ رٍه  اٌزؾى١ٍ١خ ١ٌغذٚاٌم١ُ 

.... ٌٚزٌه ٠غت ػٍٟ اٌفٕبْ اٌىزٍخ ٚاٌٍّّظ.اٌم١ُ اٌّٛعٛدح فٟ اٌؾ١بح اٌزٟ ثؾش ػٕٙب اٌفٕبْ دائّبَ فٟ ؽ١برٗ ِضً 

 و١ف١خ رؾم١مٙب فٟ أػٍّٗ اٌف١ٕخ.٠زّزغ ثؾظ فٕٟ ػبٌٟ ١ٌذسن ٘زٖ اٌم١ُ ٚ

 

  Kaaba Locks    ــ ألفال انكعبت :

  

" ٟ٘ ا٤لفبي  اٌزٟ رغزخذَ فٟ اغ٩ق اٌىؼجخ اٌّؾشفخ فٟ اٌؾشَ اٌؾش٠ف، ٚرؾفع ٘زٖ ا٨لفبي فٟ ِىبْ            

آِٓ خبسط اٌىؼجخ، ٚرز١ّض ألفبي اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ثبٌؾغُ اٌىج١ش ٚ اٌؾىً اٌفش٠ذ ٚ اٌّقٕٛػخ ِٓ ِٛاد راد عٛدح 

 ػب١ٌخ." 

 (7،1993)٠ٍّبص، هشعبْ،

 

 Kaaba keys    ــ يفاتيش انكعبت :

" ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌّفبر١ؼ اٌخبفخ اٌزٟ رغزخذَ ٌفزؼ أثٛاة اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ٟٚ٘ راد ؽغُ وج١ش ٚ ٠زُ رغ١ٍُ      

٘زٖ اٌّفبر١ؼ ٌٍؾخـ اٌّىٍف ثفزؼ أثٛاة اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ٚاٌزٞ ٠طٍك ػ١ٍٗ " ِفزبؽٟ اٌىؼجخ" فٟ ِشاعُ رغ١ٍُ 

 (50ىشِخ") اٌخشثٛهٍٟ، ػٍٟ ؽغٕٟ،ٌٍّفبر١ؼ فٟ ؽفً ٠غجك ِٛعُ اٌؾظ ٚ ٠زُ فٟ داس اٌٍّه ثّىخ اٌّ

 

 The Holly Kaabaــ انكعبت انًششفت:    

اٌىؼجخ : " ٟ٘ اٌج١ذ اٌّشثغ، ٚل١ً اٌّشرفغ، ٚاٌّمقٛد ثبٌىؼجخ اٌّؾشفخ ٟ٘ رٍه اٌج١ٕخ اٌّىؼجخ اٌّغٛفخ  

ٚلذ ٚسد  (2018، 203اٌزٟ رزٛعو اٌّغغذ اٌؾشاَ ٚ رغؾب٘ب أٔٛاس ا١ٌٙجخ ٚاٌغ٩ي .") اٌخ١ٍٛٞ، عٛ٘شح عبٌُ ، 

ٕهبطِ ﴾ لٛي الله رؼبٌٟ: روش٘ب فٟ ِٛامغ وض١شح فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُ ِٕٚٙب ب ٌٍِّ ًِ ََ ل١ِبَ ٌْؾَشَا ٌْج١َْذَ ا ٌْىَؼْجخََ ا ُ ا ًَ اللهه  ﴿ ۞ عَؼَ

 ( 97) عٛسح اٌّبئذح: ا٠٢خ 

 

 Souvenirــ تزكاسيت : 

ا١ٌّذا١ٌبد ٚاٌؾبساد ٚاٌّغغّبد ٚا٤دٚاد اٌمطغ اٌززوبس٠خ ٟ٘ أؽ١بء فغ١شح أٚ ِزٛعطخ اٌؾغُ ِضً  

ثغشك رزوبسٞ أٚ اؽزفبٌٟ. ٚرز١ّض  خق١قبً   اٌىزبث١خ ٚاٌؼ٩ّد اٌّؼذ١ٔخ ٚا٤وٛاة ٚغ١ش٘ب اٌزٟ رقُّ ٚرقٕغ

 اٌمطغ اٌززوبس٠خ ثؤٔٙب رؾًّ ػجبساد أٚ ؽؼبساد أٚ فٛس أٚ سِٛص رؼجش ػٓ إٌّبعجخ اٌزٟ رُ افذاس٘ب ف١ٙب.

أٚ ِٕبعجبد ِؼ١ٕخ أٚ ؽزٟ أؽخبؿ  ا٨ؽ١بء اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٙب رزوش أِبوٓ" ٚ٘ٛ ِقطٍؼ ٠ؼٕٟ  

ِؼ١ٕ١ٓ، ٠ٚؼزجش ؽشاء اٌززوبساد ٚا٨ؽزفبظ ثٙب ِٓ ا٠ٌٛٚ٨بد ٚ اٌنشٚس٠بد ٌذٞ أٞ عبئؼ فٟ أٞ ثٍذ، ار أٙب 

- Byeح )رضجذ ص٠بسرٗ ٌّٕطمخ ِؼ١ٕخ ٚرؼزجش ؽب٘ذاً ػٍٟ رغشثخ ٘زٖ اٌض٠بسح، ِٚٓ ٘زا اٌّفَٙٛ ظٙشد ظب٘ش

Buy ْفٟ اٌّطبساد اٌذ١ٌٚخ ِٓ لجً اٌغبئؾ١ٓ، ٟٚ٘ رؼٕٟ ؽشاء رزوبساد فٟ اٌٍؾظبد ا٤خ١شح، ٚرٌه ٌنّب )

اٌؼٛدح اٌٟ ث٩دُ٘ ٚثؾٛصرُٙ ِب ٠ضجذ ص٠بسرُٙ ٌجٍذ ِب، ٚرؼشفُٙ ػٍٟ صمبفزٙب ٚ ِب ١ّ٠ض٘ب". ) خ١ّظ، أسٚٞ داٚد، 

153 ،2014) 

ّخ رزوبس٠خ ٚصمبف١خ ٚربس٠خ١خ ٚف١ٕخ، ٚرغبُ٘ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ٚرز١ّض اٌمطغ اٌززوبس٠خ ثؤٔٙب رؾًّ ل١ 

 اٌزوش٠بد ٚاٌزمب١ٌذ ٚا٤ؽذاس اٌّّٙخ فٟ اٌؾ١بح ا٦ٔغب١ٔخ.

 

 ٠غزخذَ اٌجبؽش و٩ً ِٓ: يُهزيت  انبضج:

 ــ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ػشك ا٨هبس إٌظشٞ ٌٍجؾش.

 ــ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ اٌزطج١مٟ ٌٍجؾش.

 أولاً: الإطاس انُظشي :

 ا٦هبس إٌظشٞ ػٍٟ ِؾٛس٠ٓ سئ١غ١ٓ ّٚ٘ب وبٌزبٌٟ:٠ؾزًّ  
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 ــ ألفال و يفاتيش انكعبت انًششفت " َظشة تاسيخيت":1

 أ. اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ٚ ربس٠خ ألفبٌٙب ٚ ِفبر١ؾٙب. 

 اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ٌقٕبػخ ألفبي ٚ ِفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ.ة. 

 .ؼل ّٔبرط ِٓ ألفبي ٚ ِفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌّؾشفخٌج دساعخ ٚفف١خ ٚرؾ١ٍ١ٍخط. 

 د. اٌشِٛص ٚ إٌمٛػ اٌزٟ رض٠ٓ أعطؼ ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ.

 ــ انهىيت انغعىديت:2

 ٚ ِىٛٔبرٙب ٚسثطٙب ثبٌزشاس. أ. ِفَٙٛ ا٠ٌٛٙخ اٌغؼٛد٠خ

 رزوبس٠خ.ِؾغٌٛخ ف١ٕخ فٟ ِزّضً فٟ ألفبي ِٚفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ٦ٔزبط  . رٛظ١ف اٌزشاس اٌغؼٛدٞة

 

 : الإطاس انعًهي :حاَياً 

 ٠ؾزًّ ا٦هبس اٌؼٍّٟ ػٍٟ ِؾٛس سئ١ظ ٚ٘ٛ وبٌزبٌٟ:

 .ًغتىصاة يٍ ألفال و يفاتيش انكعبت انًششفتانتزكاسيت انفُيت انًشغىنت انتظًيى أعظ ــ 1

 .انتزكاسيت انًغتىصاة يٍ ألفال و يفاتيش انكعبت انًششفتـ أيخهت نبعغ ًَارد يمتشصت نهًشغىنت 2

 يٍ لبم انبضج انضاني. نهًشغىنت انتزكاسيت انًغتىصاة يٍ ألفال و يفاتيش انكعبت انًششفتـ انًُىرد انًمتشس 3

 

 أولاً: الإطاس انُظشي :
 ــ ألفال و يفاتيش انكعبت انًششفت " َظشة تاسيخيت":1

اٌّغز١٠ٛٓ اٌؼب١١ٌّٓ ِضٍّب وبْ ٌٍىؼجخ اٌّؾشفخ ػظ١ّخ ث١ٓ عّٛع اٌّغ١ٍّٓ فٟ ِؾبسق ا٤سك ِٚغبسثٙب ٚػٍٝ 

اٌؼشثٟ ٚا٨ع٩ِٟ فمذ وبٔذ ٌّفبر١ؼ ٚألفبي اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ٔفظ اٌّىبٔخ ٚاٌؾظٛح ، ؽ١ش رؼزجش ألفبي ِٚفبر١ؼ 

اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ِٓ أوضش ا٤دٚاد اٌذ١ٕ٠خ اٌزٟ رؾًّ ل١ّبً سِض٠خ ٚربس٠خ١خ ٚف١ٕخ أ٠نبً ؽ١ش رُ رق١ٕغ رٍه ا٤لفبي 

ٍفخ ٚثّٛاد ِزٕٛػخ ٚفمبً ٌّب ٘ٛ ِزبػ فٟ رٌه اٌٛلذ ، ٚوبٔذ رز١ّض رٍه ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ ػٍٝ ِذاس ػقٛس ِخز

 . ٚاٌّفبر١ؼ ثبٌزقب١ُِ اٌغ١ٍّخ ٚاٌضخبسف اٌغ١ٕخ اٌّز٘جخ

ٚلذ فبس ػًّ ِفزبػ اٌىؼجخ ِٓ ا٤ِٛس اٌزٟ ٠زٕبفظ ف١ٙب اٌغ٩ه١ٓ ٚاٌؾىبَ ، ٌّب ٌزٌه ِٓ ِؼبْ د١ٕ٠خ ٚد٠ٛ١ٔخ 

سػب٠خ ث١ذ الله اٌؾشاَ ٠ّضً فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ صػبِخ ع١بع١خ ٌٍّغ١ٍّٓ اٌٝ عبٔت اٌضػبِخ ػٕذُ٘ ، ار أْ اٌمبئُ ػٍٝ 

 . اٌذ١ٕ٠خ

ِّٚب ٨ ؽه ف١ٗ أْ ِغّٛػخ ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ اٌخبفخ ثبٌىؼجخ اٌّؾشفخ ٟ٘ ِٓ أٔذس اٌّغّٛػبد اٌزٟ ٠مز١ٕٙب 

ِب ٠ؼشف ثبعُ "ا٤ِبٔبد ِزؾف عشاٞ هٛة فٟ اعزبٔجٛي ، ٟٚ٘ رؾفع فٟ دائشح اٌجشدح اٌؾش٠فخ مّٓ 

اٌزٟ ٌفزذ ٔظش اٌّغ١ٍّٓ وبفخ ٚؽظ١ذ ثب٘زّبُِٙ ِٕز صِٓ ه٠ًٛ . غ١ش أْ ٘زا ٘زٖ ا٢صبس ِٕٚٙب ِفبر١ؼ  "اٌّجبسوخ

ٚألفبي اٌىؼجخ اٌّؾشفخ وبٔذ رؾفع داخً اٌمقش اٌؼضّبٟٔ فٟ فٕبد٠ك ٚخضائٓ ِغٍمخ ثؤخزبَ اٌغ٩ه١ٓ . ِٚٓ صُ ٌُ 

١ٍُٙ ٠ٚؾٙذ ِؾز٠ٛبرُٙ ، ؽزٝ ٌٚٛ وبْ ِٓ خذاَ اٌجشدح اٌؾش٠فخ ٔفغٙب ) ٠بٌّض ، ٠ىٓ فٟ ِمذٚس أؽذ أْ ٠طٍغ ػ

 (.1993، 11هشعبْ ، 

ِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّقبدس اٌزبس٠خ١خ ؽٛي رٍه ا٢صبس ، ٚلذ ؽفظذ ثؼذ رٌه  ؽٟءٌٚٙزا اٌغجت ٔىبد ٨ ٔؼضش ػٍٝ 

ٌٙب ِٓ ل١ّخ ربس٠خ١خ ٚد١ٕ٠خ ٚف١ٕخ ، ؽزٝ رُ  رٍه ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ  فٟ اٌّزؾف ِغ ثم١خ ا٤ِبٔبد اٌّجبسوخ ٌّب

 . رٕبٌٚٙب ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ اٌّٙز١ّٓ ثبٌذساعخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٌّب ظٙش ٌٙب ِٓ ل١ّخ ف١ٕخ ٚأصش٠خ اٌٝ ل١ّزٙب اٌذ١ٕ٠خ

 أ. انكعبت انًششفت وتاسيخ ألفانها و يفاتيضها:

أرسع فٟ عٛف  3ٚؽفش ثئش ػّمٙب  " ػٕذ ثٕبء اثشا١ُ٘ ػ١ٍٗ اٌغ٩َ ٌٍىؼجخ اٌّؾشفخ عؼً ثبثٙب ثب٤سك، 

(. "ؽزٟ أٚاخش ػٙذ ع١طشح 1983، 65اٌىؼجخ ػٍٟ ا١ّ١ٌٓ اٌذاخً ا١ٌٙب رٍمٟ ف١ٙب اٌٙذا٠ب" ) ا٤صسلٟ، أثٛ ١ٌٚذ، 

لج١ٍخ عشُ٘ ػٍٟ ِىخ اٌّىشِخ، ٌزا فىبٔذ ٕ٘بن ؽبعخ ِبعخ ٌزٛف١ش اٌؾّب٠خ ٌّب ٠ٙذٞ ٌٍىؼجخ اٌّؾشفخ ِٓ ٘ذا٠ب ٚ 

، 39فٕبػزٗ ِى١خ ٚ ٨ ِفزبػ ٌٗ.") عبػبرٟ، فٛصٞ ِؾّذ، ٚ لف٩ً  مفز١ٌٍٓىؼجخ ثبثبً ِٓ  ٔفبئظ، ٌزا عؼٍذ عشُ٘

2018.) 

( أْ ٠ذخً اٌىؼجخ ص) الله " ٚوبٔذ لش٠ؼ رفزؼ اٌىؼجخ ٠ِٟٛ ا٤ص١ٕٓ ٚ اٌخ١ّظ ِٓ وً أعجٛع، ٌّٚب أساد سعٛي

ثٓ هٍؾخ" فٍُ ٠ؤرْ ٌٗ ثبٌذخٛي، فمبي اٌّؾشفخ فٟ اٌؼٙذ اٌّىٟ لجً اٌٙغشح اٌّؾشفخ، ٚوبْ اٌّفزبػ ِغ " ػضّبْ 

(: ٠ب ػضّبْ ٌؼٍه عزشٞ ٘زا اٌّفزبػ ٠ِٛبً ِب ث١ذٞ أمؼٗ ؽ١ش ؽئذ، فمبي ٌٗ ػضّبْ: ٌمذ ٍ٘ىذ صسعٛي الله  )

( وً خذِبد اٌىؼجخ ِب ػذا ص(: ثً ػّشد ٚػضد، ٚثؼذ فزؼ ِىخ أٌغٟ اٌشعٛي )صٚ رٌذ، فمبي )لش٠ؼ ٠ِٛئز 
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ُْ أَْ اٌّفزبػ ِغ " ػضّبْ ثٓ هٍؾخ" ثؼذ ٔضٚي  اٌغمب٠خ ٚ اٌؾغبثخ، ٚأثمٟ ػٍٟ شُوُ ُِ َ ٠َؤْ هْ اللهه لٛي الله رؼبٌٟ: ﴿ ۞ اِ

هّ  َ ٔؼِِ هْ اللهه ٌْؼَذْيِ ۚ اِ ٛا ثبِ ُّ َٓ إٌهبطِ أَْ رؾَْىُ زُُ ث١َْ ّْ ارَِا ؽَىَ َٚ ٍِْ٘ٙبَ  ٰٝ أَ بٔبَدِ اٌَِ َِ ٚا ا٤َْ ِّ رئَُدُّ َْ عَ َ وَب هْ اللهه ِٗ ۗ اِ ١ؼًب ب ٠ؼَِظىُُُ ثِ

) ػجذ (:خز٘ب ٠ب ثٕٟ أثٟ هٍؾخ ربٌذح خبٌذح ٨ ٠ٕضػٙب ِٕىُ ا٨ ظبٌُ". ؿٚلبي ) .(58ثق١َِشًا﴾ ) عٛسح إٌغبء، آ٠خ 

(. ٚ"اعزّش اٌّفزبػ ِٓ ثؼذٖ ػٕذ أ٨ٚد ؽ١جخ ٚ ٠ؼشفْٛ ثبٌؾ١ج١١ٓ ٚ 2021، 560اٌؾ١ّذ، ػ٩ء اٌذ٠ٓ ػجذ اٌؼبي، 

 (.44،1987) ِبعذ، ػجذ إٌّؼُ،  ؼبئٍخ عٕبً."ػبدارُٙ أْ ٠ىْٛ اٌّفزبػ ِغ أوجش أفشاد اٌ

َ أػبد ػجذ الله ثٓ اٌضث١ش ثٕبء اٌىؼجخ ٚعؼً ٌٙب ثبث١ٓ ٩ِؽم١ٓ ٥ٌسك، ٚعؼً 683٘ـ/ 64ٚفٟ" ػبَ  

(. صُ رٛاٌذ فىشح ػًّ أثٛاة ٌٍىؼجخ 1983، 65ٌٍجبة ِقشاػ١ٓ ٚعؼً ٌٗ ِفزبؽبً".) ا٤صسلٟ، أثٛ ١ٌٚذ، 

ا٨ع١ِ٩خ، ٚرجبسٞ اٌغ٩ه١ٓ ٚاٌؾىبَ فٟ اخشاعٗ فٟ أثٟٙ فٛسح رزٕبعت ٚ ِىبٔخ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ػجش اٌؼقٛس 

ٌٚمذ وبٔذ ٕ٘بن أعّبء ٌّفزبػ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ػجش اٌؼقٛس" ِٕٙب ٚففٗ  اٌّؾشفخ ٌذٞ عّٛع اٌّغ١ٍّٓ.

زٞ ٚسد روشُ٘ فٟ ثبٌّجبسن، ٚأٚي ِٓ أ٘ذٞ اٌج١ذ ِفزبؽبً ٌٍىؼجخ اٌّؾشفخ وبْ أؽذ ٍِٛن ا١ٌّٓ ِٓ ثٕٟ رجغ اٌ

 (.50،2004اٌمشآْ اٌىش٠ُ". ) اٌجٕٙغٟ، ف٩ػ أؽّذ، 

ٚلذ رٕٛػذ ِفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ٚ اخزٍفذ ؽغت اٌّىبْ اٌزٞ خققذ ٌٗ، " فّٕٙب ِب وبْ ِخققبً  

ٌٍجبة اٌشئ١ظ، ٚوبْ ٠طٍك ػ١ٍٗ "اٌجبة اٌىش٠ُ"، ِٕٚٙب ِب خقـ ٌجبة اٌشؽّخ، ٚ٘ٛ ثبة ثذاخً اٌىؼجخ ٠ئدٞ 

 (.2021، 562ؾٙب، أٚ ِب خقـ ٌجبة اٌزٛثخ." ) ػجذ اٌؾ١ّذ، ػ٩ء اٌذ٠ٓ ػجذ اٌؼبي، اٌٟ عط

 :ب. انتطىس انتاسيخي نظُاعت ألفال و يفاتيش انكعبت انًششفت

رؼزجش ِفبر١ؼ اٌىؼجخ ِٓ أوضش ا٤دٚاد اٌذ١ٕ٠خ اٌزٟ رؾًّ ل١ّخ سِض٠خ ٚربس٠خ١خ، ؽ١ش رُ رق١ٕغ ٘زٖ  

خذاَ اٌّٛاد اٌّزبؽخ فٟ رٌه اٌٛلذ، ٚوبٔذ رز١ّض ثبٌزقب١ُِ اٌغ١ٍّخ ٚاٌضخبسف اٌّفبر١ؼ فٟ ِخزٍف اٌؼقٛس ثبعز

ٚرؼزجش ِفبر١ؼ اٌىؼجخ ِٓ اٌؼٕبفش اٌشِض٠خ ٧ٌع٩َ ٚربس٠خٙب ٠ؼٛد اٌٝ اٌمشْ اٌغبثغ ا٩١ٌّدٞ.  .اٌف١ٕخ اٌّز٘جخ

 ِٕٚز رٌه اٌؾ١ٓ، رؼشمذ ِفبر١ؼ اٌىؼجخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١١شاد ٚاٌزطٛساد ػٍٝ ِش اٌضِٓ.

ٚوبٔذ رؾزٛٞ ففٟ ثذا٠خ ربس٠خ فٕبػخ ألفبي ِٚفبر١ؼ اٌىؼجخ، "وبٔذ اٌّفبر١ؼ ِقٕٛػخ ِٓ اٌخؾت أٚ اٌؼظبَ، 

ػٍٝ ٔمٛػ دل١مخ ٚصخبسف رؼجش ػٓ ا١ّ٘٤خ اٌذ١ٕ٠خ ٌٙزٖ ا٤دٚاد. ٚرغزٕذ رقب١ُِ اٌّفبر١ؼ اٌّقٕٛػخ فٟ 

ٚثؼذ رٌه، ثذأد رغزخذَ اٌّؼبدْ فٟ فٕبػخ  .اٌؼقٛس اٌمذ٠ّخ ػٍٝ اٌفْٕٛ ٚاٌزمب١ٌذ اٌذ١ٕ٠خ ٌزٍه اٌؾمجخ اٌض١ِٕخ

ت اٌّٛاد اٌؾبئؼخ فٟ اٌقٕبػخ. ". ) عبػبرٟ، فٛصٞ ِؾّذ، اٌّفبر١ؼ، ٚأفجؾذ إٌؾبط ٚاٌجشٚٔض ٚاٌفنخ ٚاٌز٘

44 ،2018.) 

ٚلذ لبِذ " هشعبْ ٠بٌّض" " ثذساعخ ِٛعؼخ ػٓ اٌّفبر١ؼ ٚ ا٤لفبي اٌخبفخ ثبٌىؼجخ اٌّؾشفخ فٟ ِزؾف " هٛة 

ً ِٓ ( لذ رُ اٌؼضٛس ػ١ٍٗ ٘ٛ لف1) ٚ دساعخ ّٔبرعٙب اٌّخزٍفخ، ٚروشد أْ ألذَ لفً ؽىً سلُلبثٟ ثبعزبٔجٛي 

 اٌؼقش اٌؼجبعٟ ِقٕٛع ِٓ اٌخؾت ٚ٘ٛ ثّضبثخ عغش، ٚػ١ٍٗ وزبثبد ِىفزخ ثبع٩ن ِٓ اٌمقذ٠ش ٚاٌشفبؿ".

 (1993، 11) ٠بٌّض ، هشعبْ ،  

 

 
يىػش رضء يٍ ألذو لفم نباب انكعبت انًششفت انًشرش أٌ يكىٌ يٍ انمشٌ انخاَي أو انخانج   (1( شكم سلى

 انهزشي
 

ِٓ اٌؾذ٠ذ ٚإٌؾبط، ٚوبٔذ رؾًّ  اٌّؾشفخ  رقٕغ اٌّفبر١ؼ ٚا٤لفبي اٌخبفخ ثبٌىؼجخ ٚفٟ اٌؼقٛس اٌمذ٠ّخ، وبٔذ

ب رؼجش ػٓ اٌؼم١ذح ا٦ع١ِ٩خ ٚربس٠خ اٌىؼجخ. ِٚٓ ث١ٓ أُ٘ اٌّفبر١ؼ اٌزٟ فٕؼذ ٌٍىؼجخ فٟ اٌؼقٛس  ًِ ٔمٛؽًب ٚسعٛ

 فٟ اٌمشْ اٌضبٟٔ اٌٙغشٞ.اٌمذ٠ّخ، ِفزبػ اٌىؼجخ اٌزٞ فُٕغ خ٩ي ؽىُ اٌخ١ٍفخ اٌؼجبعٟ اٌّٙذٞ ثٓ اٌؼجبط 

، أْ اٌّفبر١ؼ ٚا٤لفبي فٟ اٌؼقش اٌؼجبعٟ فٕؼذ ِٓ ِبدح اٌؾذ٠ذ فٟ دساعزٙب" هشعبْ ٠بٌّض" صُ ثؼذ رٌه رَوَشد

  ٚلذ وبٔذ اٌىزبثبد اٌزٟ وزجذ ػٍٝ ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ فٟ رٌه اٌؼقش ِىزٛثخ ثبٌز٘ت أٚ اٌفنخ ثطش٠مخ اٌزىف١ذ
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فمذ ؽظ١ذ ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ ثؼٕب٠خ أوجش فٟ فٕبػزٙب، ٚلذ ر١ّضد ثبٌضخبسف اٌىزبث١خ ،  أِب فٟ اٌؼقش اٌٍّّٛوٟ

٠ٚغزّش  .ٚثبٌزىف١ذ ثبٌفنخ ِّب ٠ىؾف ٌٕب ػٓ اٌّٙبسح اٌفبئمخ فٟ رٕف١ز اٌخطٛه ٚاٌؾشٚف فٟ رٌه اٌؼقش

 .ٌّٕبعجبد ا٤خشٜاٌغ٩ه١ٓ ػٍٝ ِش اٌؼقٛس فٟ اسعبي ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ أصٕبء رش١ُِ اٌىؼجخ أٚ فٟ ثؼل ا

ٚفٟ اٌؼقش اٌؼضّبٟٔ أٚي ِٓ أسعً لف٩ً اٌٝ اٌىؼجخ ِٓ اٌغ٩ه١ٓ اٌؼضّب١١ٔٓ لجً أزمبي اٌخ٩فخ ا١ٌُٙ ٘ٛ اٌغٍطبْ 

. ٠ٚٛعذ ث١ٓ ِغّٛػخ ِزؾف هٛة لبثٟ لف٩ْ ٌٙزا اٌغٍطبْ ، ٚلذ فٕؼب ِٓ اٌؾذ٠ذ ٚػ١ٍّٙب  "اٌضبٟٔ ٠ض٠ذثب"

 اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٚاعُ اٌغٍطبْ ، ثب٦مبفخ اٌٝ اعُ اٌقبٔغ . وزبثبد ِىفزخ ثبٌز٘ت ، رزنّٓ آ٠بد ِٓ

ٚفٟ اٌؼقٛس اٌٛعطٝ، ؽٙذ رق١ُّ اٌّفبر١ؼ ٚا٤لفبي اٌخبفخ ثبٌىؼجخ رطٛسًا وج١شًا، ؽ١ش أفجؾذ رقٕغ "

ثؤؽىبي ٚرقب١ُِ ِخزٍفخ، ٚثبعزخذاَ رم١ٕبد رق١ٕغ ؽذ٠ضخ، ِضً اٌزؾى١ً ثبٌؾشاسح ٚإٌمؼ ػٍٝ إٌؾبط ٚاٌفنخ 

ِٚغ ِشٚس اٌٛلذ، أفجؾذ اٌّفبر١ؼ أوضش رؼم١ذًا، ٚفٟ اٌمشْ اٌضبِٓ ا٩١ٌّدٞ، ظٙشد ِفبر١ؼ عذ٠ذح ٚاٌز٘ت. 

رزىْٛ ِٓ لطؼخ ٚاؽذح، رؾزٛٞ ػٍٝ أعٕبْ دل١مخ ٌفزؼ ا٤لفبي. ٚاعزّش اعزخذاَ ٘زٖ ا٤ٔٛاع ِٓ اٌّفبر١ؼ ٌّذح 

 (.2018، 52فٛصٞ ِؾّذ، ) عبػبرٟ،  ."لش١ٔٓ، ؽزٝ ظٙشد اٌّفبر١ؼ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٔغزخذِٙب ا١ٌَٛ

٩١ِدٞ، أػ١ذ رق١ُّ ِفبر١ؼ اٌىؼجخ ثؾىً وبًِ، ٚأفجؾذ رزىْٛ ِٓ لطؼخ ٚاؽذح ِٓ اٌؾذ٠ذ  1399فٟ ػبَ 

اٌّقجٛة، ٚرؾزٛٞ ػٍٝ أعٕبْ دل١مخ ٚؽٛاف ؽبدح ٌفزؼ ا٤لفبي ثغٌٙٛخ. ٚرُ اعزخذاَ ٘زا اٌزق١ُّ ٌؼذح لشْٚ، 

فجؾذ ِقٕٛػخ ِٓ اٌف٨ٛر اٌّمبَٚ ٌٍقذأ، ٚأم١فذ ٌٙب ١ِضاد ؽزٝ رُ رؼذ٠ً اٌّفبر١ؼ فٟ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ، ٚأ

 .أخشٜ رغؼً ِٓ اٌقؼت رض٠ٚش٘ب

فٟ اٌؼقٛس اٌؾذ٠ضخ، رُ رط٠ٛش رم١ٕبد عذ٠ذح ٌقٕبػخ اٌّفبر١ؼ، ِّب عّؼ ثبٔزبط أؽىبي ٚرقب١ُِ ِزٕٛػخ، ٚرُ 

رغزخذَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِضً اٌطبثؼخ اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزطٛسح ِضً اٌف٨ٛر اٌّمبَٚ ٌٍقذأ ٚاٌج٩عز١ه ٚا١ٌّٕ٤َٛ. ٚ

ص٩ص١خ ا٤ثؼبد ٦ٔزبط اٌّفبر١ؼ راد اٌزقب١ُِ اٌّؼمذح. وّب رُ اعزخذاَ اٌز٘ت ٚاٌّبط فٟ فٕبػخ ثؼل اٌّفبر١ؼ 

٦مفبء اٌّض٠ذ ِٓ اٌفخبِخ ٚاٌغّب١ٌخ ػ١ٍٙب. وّب ثذأد رؾًّ رقب١ُِ عذ٠ذح رؼجش ػٓ ا٠ٌٛٙخ ا٦ع١ِ٩خ ٚاٌؼشث١خ 

 .ثؾىً ِٚجزىش

 

 د. دساعت وطفيت وتضهيهيت نبعغ ًَارد يٍ ألفال و يفاتيش انكعبت انًششفت:

 :ىطفيتان انذساعت* 

فٟ ِزؾف "هٛة لبثٝ"  54ِفزبؽب ِغغ٩ ٌٍىؼجخ ، ِٕٙب  58ٚرنُ اٌّزبؽف اٌؼب١ٌّخ ؽٛاٌٟ " 

ٚٚاؽذ فٟ ِزؾف اٌٍٛفش ثجبس٠ظ ٚٚاؽذ فٟ ِزؾف اٌفٓ ا٦ع٩ِٟ ثبٌمب٘شح ، ِٚفزبػ اٌىؼجخ اٌّٛعٛد  ثبعزبٔجٛي

عُ ، ٚاٌى١ظ ٠قٕغ ِٓ ا٤هٍظ ا٤خنش اٌّضسوؼ ثبٌّخ١ؼ  35ا٢ْ ِقٕٛع ِٓ ؽذ٠ذ ، ٚهٌٛٗ ؽٛاٌٟ 

ن ٚاٌغ٩ه١ٓ ػٍٝ اٌفنٟ ، ٚاٌّفزبػ لذ رغ١ش ؽىٍٗ ػذح ِشاد ػجش اٌزبس٠خ ، ؽ١ش عشد ػبدح اٌخٍفبء ٚاٌٍّٛ

، 34) ٠بٌّض ، هشعبْ ،  ."اسعبي ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ اٌغذ٠ذح اٌٝ اٌىؼجخ وٕٛع ِٓ ا٦ػ٩ْ ػٓ اٌمٛح ٚاٌغٍطخ

1993) 

زؾ١ٍ١ٍخ ٌّغّٛػخ ِٓ ِفبر١ؼ ٚألفبي أثٛاة اٌىؼجخ اٌّؾفٛظخ اٌٛفف١خ اٌ ٚعٛف ألَٛ ثؼشك اٌذساعخ 

اٌفٓ ا٨ع٩ِٟ ثبٌمب٘شح ِٚزؾف هٛة لبثٟ عشاٞ ثبعزبٔجٛي  ٚ٘زٖ اٌذساعخ ِغزٕذح ػٍٟ دساعز١ٓ ٘بِز١ٓ ثّزؾف 

ٟٚ٘  (.2021، 562) ػجذ اٌؾ١ّذ، ػ٩ء اٌذ٠ٓ ػجذ اٌؼبي، ٚ دساعخ  (1993) ٠بٌّض ، هشعبْ ، ّٚ٘ب دساعخ 

 :وبٌزبٌٟ

 

ُ اٌغٍطبْ اٌٍّّٛوٟ " ا٨ؽشف ؽؼجبْ ثٓ ــ ِفزبػ ٌٍىؼجخ اٌّؾشفخ ِقٕٛع ِٓ إٌؾبط اٌّىفذ ثبٌفنخ ثبع1

 :ؽغ١ٓ" ِٚؾفٛظ ثّزؾف اٌفٓ ا٨ع٩ِٟ ثبٌمب٘شح
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 اٌغٍطبْ ا٤ؽشف ؽؼجبْ ثٓ ؽغ١ٓ أعُ اٌخ١ٍفخ / اٌغٍطبْ

 ِزؾف اٌفٓ ا٦ع٩ِٟ ثبٌمب٘شح  ِىبْ اٌؾفع

 

 عُ 3.4عُ ٌٍّٚفزبػ ؽٍمخ ِغزذ٠شح لطش٘ب  3.5عُ ٚػشمٗ  5 هٛي اٌّفزبػ ٚ ػشمٗ

 إٌؾبط اٌّىفذ ثبٌفنخ ٚإٌمٛػ ِٕفزح ثخو اٌضٍش اٌّبدح اٌخبَ ٚ ٔٛع اٌخو

 ِٓ عٛسح اٌفزؼ، وّب ٔمؼ ػ١ٍٗ اعُ ٚأٌمبة اٌغٍطبْ،لشآ١ٔخ ػ١ٍٗ آ٠بد  اٌٛفف اٌؼبَ

 1363َ/ ٘ـ ٠ٚ765ؾًّ اٌّفزبػ ربس٠خ فٕؼٗ:  -َ.  1364

ٚاٌفنخ ثبعُ "اٌغٍطبْ إٌبفش ثٓ ثشلٛق: ، ِفزبػ ٌٍىؼجخ اٌّؾشفخ  ِقٕٛع ِٓ اٌؾذ٠ذ اٌّىفذ ثبٌز٘ت ــ 2

 :ثجبس٠ظ ِٚؾفٛظ ثّزؾف اٌٍٛفش

 

 
 إٌبفش ثٓ ثشلٛقاٌغٍطبْ  أعُ اٌخ١ٍفخ / اٌغٍطبْ

  اٌٛفش ثجبس٠ظِزؾف  ِىبْ اٌؾفع

 

 عُ  50 هٛي اٌّفزبػ ٚ ػشمٗ

 اٌفنخ ٚإٌمٛػ ِٕفزح ثخو اٌضٍشثبٌز٘ت ٚاٌّىفذ  اٌؾذ٠ذ  اٌّبدح اٌخبَ ٚ ٔٛع اٌخو

 ص٠ٕذ وً عٛأجٗ ثبٌىزبثبد، ٚرٛعذ ػٍٝ ثذْ ِبعٛسح اٌمفً ا٨عطٛا١ٔخ اٌٛفف اٌؼبَ

 

ِفزبػ ٌٍىؼجخ ِقٕٛع ِٓ إٌؾبط ا٤ففش ٚإٌمٛػ ِىفزخ ثبٌفنخ ثبعُ اٌخ١ٍفخ  ِفزبػ ٌٍىؼجخ اٌّؾشفخ ــ3

  ثبعزبٔجٛي :اٌخٍفبء اٌؼجبع١١ٓ ثبٌمب٘شح، ِؾفٛظ ثّزؾف هٛة لبثٟ عشاٞ  "اٌّغزٕقش ثبلله" أٚي
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 اٌّغزٕقش ثبلله أٚي اٌخٍفبء اٌؼجبع١١ٓ ثبٌمب٘شح أعُ اٌخ١ٍفخ / اٌغٍطبْ

 ثبعزبٔجٛي شاٞع ٟهٛة لبثِزؾف  ِىبْ اٌؾفع

 عُ 2775 هٛي اٌّفزبػ ٚ ػشمٗ

 ثخو اٌضٍش ا٨ففش ٚ إٌمٛػ ِىفزخ ثبٌفنخإٌؾبط  اٌّبدح اٌخبَ ٚ ٔٛع اٌخو

 اٌؼش٠نخ ٌٍّفزبػ وزبثبد رّزذ ثبِزذاد اٌجذْ، أِب ثبلٟرؾغً ا٤ٚعٗ  اٌٛفف اٌؼبَ

 .اٌّغبؽبد اٌن١مخ فزض٠ٕٙب أؽىبي ِٓ مفبئش ٚأفشع ٔجبر١خ فغ١شح

 

 ؽغٓ ثٓ إٌب"إٌؾبط ا٤ففش اٌّىفذ ثبٌفنخ ثبعُ اٌغٍطبْ إٌبفش  ــ ِفزبػ ٌٍىؼجخ اٌّؾشفخ ِقٕٛع 4ِٓ

 :ثبعزبٔجٛي لبثٟ عشاٞ، ِٚؾفٛظ ثّزؾف هٛة "ِؾّذ 

 
 ثٓ ل٩ْٚٚاٌغٍطبْ اٌقبٌؼ ػّبد اٌذ٠ٓ اعّبػ١ً اثٓ اٌٍّه إٌبفش ِؾّذ  أعُ اٌخ١ٍفخ / اٌغٍطبْ

 

 لبثٟ عشاٞ ثبعزبٔجٛيِزؾف هٛة  ِىبْ اٌؾفع

 ع34ُ هٛي اٌّفزبػ ٚ ػشمٗ

 إٌؾبط ا٤ففش اٌّىفذ ثبٌفنخ ٚإٌمٛػ ِٕفزح ثخو اٌضٍش اٌّبدح اٌخبَ ٚ ٔٛع اٌخو

 شآ١ٔخ،اٌغٛأت اٌؼش٠نخ ِٓ ثذْ اٌّفزبػ وزبثبد ِٓ ا٠٢بد اٌمرؾغً  اٌٛفف اٌؼبَ

 وّب رؾغً اٌىزبثبد أ٠نًب عطؼ اٌّىؼت اٌزٞ ٠ىْٛ اٌشلجخ، ٚرٛعذ

 وزبثبد أ٠نًب ػٍٝ عطؼ اٌؾٍمخ، ٚآ٠خ اٌىشعٟ ػٍٝ اٌغبٔج١ٓ اٌن١م١ٓ

 ِٓ اٌّفزبػ، أِب اٌضخبسف فزض٠ٓ اٌغٛأت اٌن١مخ فٟ ثذْ اٌّفزبػ.
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  ثّزؾف هٛة لبثٟ عشاٞ ثبعزبٔجٛي: اٌؾذ٠ذ اٌّىفذ ثبٌز٘ت، ِٚؾفٛظ ٌٍىؼجخ اٌّؾشفخ ِقٕٛع ِٓــ ِفزبػ 5

 
 ِزؾف هٛة لبثٟ عشاٞ ثبعزبٔجٛي ِىبْ اٌؾفع

 عُ 3475 هٛي اٌّفزبػ ٚ ػشمٗ

 .اٌؾذ٠ذ اٌّىفذ ثبٌز٘ت ٚإٌمٛػ ِٕفزح ثخو اٌضٍش اٌّبدح اٌخبَ ٚ ٔٛع اٌخو

 ر١ٕٓ.ثشأط ِط١ٍبْ ثبٌز٘ت، ٚرٕزٟٙ ؽٍمخ اٌّفزبػ  ٚاٌشأطاٌشلجخ  اٌٛفف اٌؼبَ

 

 

، ِٚؾفٛظ ثّزؾف هٛة اٌؾذ٠ذ ِىفذ ثبٌز٘ت ِخقـ ٌجبة اٌزٛثخ ِفزبػ ٌٍىؼجخ اٌّؾشفخ ِقٕٛع  لفً ٚ  ــ6

 لبثٟ عشاٞ ثبعزبٔجٛي:

 

 
 َ 15/ ٘ـ 9ق  ربس٠خ اٌمفً ٚ اٌّفزبػ

 ِزؾف هٛة لبثٟ عشاٞ ثبعزبٔجٛي ِىبْ اٌؾفع

 عُ 19اٌّفزبػ  -عُ 24اٌمفً  اٌّفزبػ  اٌمفً ٚ هٛي

 اٌؾذ٠ذ اٌّىفذ ثبٌز٘ت ٚإٌمٛػ ِٕفزح ثخو اٌضٍش اٌّبدح اٌخبَ ٚ ٔٛع اٌخو

 ٔجبر١خ ٚأٚساقػ١ٍّٙب صخبسف ِٓ أؽىبي ٕ٘ذع١خ  اٌٛفف اٌؼبَ

 

 :تضهيهيت* انذساعت ان

 

 :يفاتيش وألفال أبىاب انكعبت انًششفت انًغتخذيت في طُاعتانًىاد انخاو 

، أٚ  طشق، ٠ّٚىٓ عؾجٗ اٌٝ أع٩ن سف١ؼخإٌؾبط ا٤ؽّش: هشٞ ِطٛاع ٠ٚغًٙ رؾى١ٍٗ اٌٝ ِؼظُ ا٤ؽىبي ثبٌــ 

 ٠ؾىً
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 .ػٍٝ ١٘ئخ أٌٛاػ غب٠خ فٟ اٌشلخ

 .إٌؾبط ا٤ففش: ٚ٘ٛ عج١ىخ رزىْٛ ِٓ إٌؾبط ٚاٌضٔهــ 

 .خٛافٗ أٔٗ ٠قذأ ِٓ أُ٘ٚ اٌفٍضاداٌؾذ٠ذ: ِٓ ــ 

 .عجبئه إٌؾبط، ٠ٚؼشف رم١ٕبًّ ثؤٔٗ إٌؾبط ِنبفبً ا١ٌٗ اٌمقذ٠ش ِغ اٌم١ًٍ ِٓ اٌضٔهاٌجشٚٔض: ٘ٛ عج١ىخ ِٓ ــ 

ب فٟ فٕبػخ ِفبر١ؼ ٚألفبي ًِ أثٛاة  ِّٚب عجك روشٖ ٠زنؼ أْ ِبدح اٌؾذ٠ذ وبٔذ ِٓ أوضش اٌّٛاد اٌخبَ اعزخذا

 اٌىؼجخ اٌّؾشفخ، صُ رٍزٙب ِبدح إٌؾبط ا٤ففش، صُ ِبدح اٌجشٚٔض.

  يفاتيش وألفال أبىاب انكعبت انًششفت: في طُاعت انًغتخذيت  وانًعانزاث انغطضيتعذَي طشق انتشكيم انً

 .اٌؾفش: اعزخذِٙب اٌفٕبْ فٟ رٕف١ز اٌضخبسف اٌىزبث١خ ٚإٌٙذع١خ ٚإٌجبر١خ، ثؾفش عطؼ اٌّؼذْ ثبص١ًِــ 

رٕف١ز٘ب اػطبء اٌزؾفخ اٌّؼذ١ٔخ، ٠ٚىْٛ اٌٙذف  عطؼػٍٝ  ٔبفزح صمٛةأؾبء اٌزفش٠غ أٚ اٌزخش٠ُ: ٠ٚمقذ ثٙب ــ 

 فٛسح عّب١ٌخ ٌٍّفزبػ أٚ اٌمفً.

ؽفشاً غبئشاً، صُ ٠زُ ٥ِ ا٨عضاء اٌّؾفٛسح ثّبدح ٠زُ ػٓ هش٠ك ؽفش اٌضخبسف فٛق عطؼ اٌّؼذْ "اٌزىف١ذ: ــ 

ذاَ أع٩ن أٚ أغٍٟ فٟ اٌم١ّخ ِٓ اٌّبدح اٌّقٕٛع ِٕٙب اٌّؾغٌٛخ، وبٌز٘ت أٚ اٌفنخ، ٚرٌه ػٓ هش٠ك اعزخ

ؽشائؼ أٚ سلبئك ِؼذ١ٔخ دل١مخ رٛمغ فٟ إٌّبهك اٌّؾفٛسح ٚاٌّشاد صخشفزٙب، ٠ٚزُ رضج١ذ اٌشلبئك أٚ ا٨ع٩ن ػٓ 

 (2005، 55هش٠ك اٌذق أٚ اٌطشق ثّطشلخ خؾج١خ ٌزضج١زٙب فٟ ا٨ِبوٓ اٌّؾفٛسح." ) فٛٞ، أٌٚىش أسغ١ٓ، 

 

 ش انكعبت انًششفت:ألفال و يفاتي انشيىص و انُمىػ انتي تضٌ أعطش. د

 

رؼزجش اٌشِٛص ٚإٌمٛػ اٌزٟ رض٠ٓ ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ اٌخبفخ ثبٌىؼجخ اٌّؾشفخ ِٓ اٌؼٕبفش ا١ٌّّضح اٌزٟ رؼىظ 

. ٚرّضً ٘زٖ اٌشِٛص ٚإٌمٛػ سِٛصاً د١ٕ٠خ اٌؼشث١خ وىً إٌّطمخاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚ ربس٠خ ٚصمبفخ

. ٚرؼزجش ٘زٖ ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ ػٕبفش راد ل١ّخ "إٌمٛػ اٌؾغش٠خ"ٚؽنبس٠خ ٚرق١ّّبد ف١ٕخ ػشفذ ثبعُ 

ربس٠خ١خ ٚرشاص١خ وج١شح، ؽ١ش رؼٛد ثؼنٙب ٘زٖ اٌزقب١ُِ اٌٝ اٌؼقش ا٤ِٛٞ ٚاٌؼقش اٌؼجبعٟ ٚاٌفزشاد 

 اٌزبس٠خ١خ ا٤خشٜ.

٠ّىٓ اٌؼضٛس  :س٠خٗ. فّض٩ً ٚرز١ّض ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ ثبٌىض١ش ِٓ إٌمٛػ ٚاٌشِٛص اٌذ١ٕ٠خ اٌزٟ رشِض اٌٝ ا٦ع٩َ ٚرب

ػٍٝ ٔمٛػ ٌغٛسح اٌفبرؾخ ٚآ٠بد ِٓ اٌمشآْ اٌىش٠ُ ػٍٝ ثؼل ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ. وّب ٠ز١ّض اٌزق١ُّ ثبٌضخبسف 

، ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٛاصْ اٌضخبسف إٌجبر١خ ٚ اٌضخبسف اٌىزبث١خ اٌزٟ عٛف ٠زُ ا٨ؽبسح ٌٙب ٨ؽمب  إٌٙذع١خ ٚ

 .خٚاٌزٕبعك ث١ٓ اٌؼٕبفش اٌّخزٍف

ٚرخزٍف اٌشِٛص ٚإٌمٛػ اٌّغزخذِخ فٟ ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ ػجش اٌؼقٛس. فمذ اعزخذِذ ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ فٟ 

اٌؼقٛس ا٤ٌٚٝ ِٓ ربس٠خ ا٦ع٩َ ثؾىً ثغ١و، ٌٚىٕٙب رطٛسد ِغ اٌٛلذ، ٚأفجؾذ أوضش رؼم١ذاً ٚرفق٩١ً فٟ 

اٌّخزٍفخ، ثب٦مبفخ اٌٝ رطٛس رم١ٕبد اٌزق١ٕغ اٌزق١ُّ. ٚلذ رّضٍذ ٘زٖ اٌزطٛساد فٟ اعزخذاَ اٌشِٛص ٚإٌمٛػ 

 .ٚاٌّٛاد اٌّغزخذِخ فٟ ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ

٠ز١ّض رق١ُّ ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ اٌؾب١ٌخ ثؤٔٙب رغّغ ث١ٓ اٌزمب١ٌذ اٌمذ٠ّخ ٚاٌزق١ّّبد اٌؾذ٠ضخ. ٚرز١ّض ثبٌضخبسف 

ِٓ رشاس ا٦ع٩ِٟ اٌغٕٟ. رز١ّض ٘زٖ ٚإٌمٛػ ا١ٔ٤مخ اٌزٟ رؼجش ػٓ ا٠ٌٛٙخ ا٦ع١ِ٩خ ٚاٌؼشث١خ. رؾىً عضءًا 

اٌّفبر١ؼ ثبٌم١ُ اٌف١ٕخ ٚاٌزؾى١ٍ١خ اٌؼب١ٌخ اٌزٟ رّزٍىٙب، ٚاٌزٟ رؾًّ رقب١ُِ فش٠ذح ٚٔمٛؽبً ع١ٍّخ رؼجش ػٓ اٌؾشف١خ 

 .ٚا٦رمبْ فٟ اٌقٕبػخ ا١ٌذ٠ٚخ

ثٙذف ٚالفبي ِٚفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ػجش اٌؼقٛس،  اٌزٟ رض٠ٓ  اٌشِٛص ٚإٌمٛػ دساعخ ِٚٓ خ٩ي 

اٌىؾف ػٓ اٌم١ُ اٌف١ٕخ ٚاٌزؾى١ٍ١خ اٌّٛعٛدح ف١ٙب، ٚرؾ١ٍٍٙب ثؾىً دل١ك ٌفُٙ رؤص١ش ٘زٖ اٌم١ُ ػٍٝ اٌزقب١ُِ اٌؾذ٠ضخ 

رزوبس٠خ رؼجش ػٓ ا٠ٌٛٙخ اٌغؼٛد٠خ، ٚعذ اْ ٕ٘بن ِؼذ١ٔخ فٟ أزبط ِؾغ٨ٛد ٩ٌعزفبدح ِٕٙب  وزاٚاٌّغزمج١ٍخ. ٚ

 وبٌزبٌٟ:ص٩س أّٔبه ٌٙزٖ اٌشِٛص ٚإٌمٛػ ٟٚ٘ 

 ــ ًَط انضخاسف انُباتيت: 

٘ٛ صخبسف ِؾىٍخ ِٓ أٚساق إٌجبربد، ٚ أعٍٛة اٌزٛس٠ك  ٟ٘ اعزخذاَ أّٔبه إٌجبربد ٚاٌض٘ٛسٚ 

رُ سعُ إٌجبربد  ٚ. ٠ٚؼزّذ ػٍٝ ؽىً ا٤ٚساق إٌجبر١خ، ثب٦مبفخ اٌٝ اٌجشاػُ، ٚا٤ٚساق اٌّزفشػخ ٚاٌّزقٍخ

ا٦ع٩َ، ربس٠خ  ي ٚاٌّفبر١ؼ. ٚوبْ ٘زا إٌّو ؽبئؼًب فٟ اٌفزشح ا٤ٌٚٝ ِٓ ٚاٌض٘ٛس ثؾىً ِزمٓ ٚع١ًّ ػٍٝ ا٦لفب

 ٚلذ رُ اعزخذاِٗ فٟ رق١ُّ اٌضخبسف ٚاٌضخشفخ إٌجبر١خ.
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 :انهُذعيتــ ًَط انضخاسف 

ٚ٘ٛ إٌّو إٌٙذعٟ، ٚاٌزٞ ٠ؾًّ ا٤ؽىبي إٌٙذع١خ اٌّخزٍفخ ِضً اٌّضٍضبد ٚاٌّشثؼبد ٚاٌذٚائش  

٘زا إٌّو ؽبئؼًب فٟ اٌفزشح اٌٛعطٟ ِٓ ربس٠خ ا٦ع٩َ، ٠ٚؾ١ش اٌٝ ا٨٘زّبَ ثبٌٕٙذعخ ٚإٌّؾ١ٕبد. ٚوبْ 

 ٚاٌش٠بم١بد فٟ رٍه اٌفزشح.

 :انكتابيتــ ًَط انضخاسف 

ٚاٌىزبثبد ٚاٌزٟ وبٔذ رزشوض فٟ اعزخذاَ خو اٌضٍش فٟ ع١ّغ اٌّفبر١ؼ  وّب رُ اوزؾبف اعزخذاَ ّٔو اٌخطٛه

ٚلذ ؽشؿ اٌفٕبْ اٌٍّّٛوٟ ػٍٝ رغغ١ً اٌىزبثبد راد ، ٠ؼذ أفً اٌخطٛه اٌؼشث١خٚرٌه ٨ْ "خو اٌضٍش ٚا٨لفبي 

ٚربس٠خ اٌقٕبػخ، وزٌه اٌزجشن  اٌفمً أٚ اٌّفزبػ ِٓ اٌؾىبَ أٚ اٌغ٩ه١ٓاٌّنب١ِٓ اٌّخزٍفخ ِضً: اعُ فبؽت 

رغغ١ٍٟ  ثؤؽىبي ِخزٍفخ، ٌٙب غشك ، ٚرغغ١ٍٙب فٟ فٛسح ٔقٛؿ ٚاٌؼجبساد اٌذػبئ١خ ثجؼل ا٠٢بد اٌمشآ١ٔخ

رٍه إٌقٛؿ  ِضط صُ عشٞ ثؼذ رٌه فٟ فزشح أخشٞ (،2009، 184" )ػجذ اٌؼظ١ُ، ِؾّذ ػجذ اٌٛدٚد، ٚصخشفٟ

ا٦ع٩َ. ٠ٚؾ١ش ٘زا إٌّو ربس٠خ ثب٤ؽىبي إٌٙذع١خ ، ٚلذ رُ اعزخذاَ ٘زا إٌّو فٟ اٌفزشح ا٤خ١شح ِٓ  ٚاٌىزبثبد

 شح.اٌٝ ا٨٘زّبَ ثبٌفٓ اٌزؾى١ٍٟ ٚإٌٙذعخ فٟ رٍه اٌفز

 

 :ــ انهىيت انغعىديت2

  Internationalizationِغ اعزؾؼبس اٌؼٌّٛخ ِٚب رؼ١ٕٗ ِٓ رٚثبْ ٌٍضمبفبد اٌزٟ رؼشف ثبٌزذ٠ًٚ " 

رٕبِٟ ٌذٞ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ؽؼٛس لٛٞ ثنشٚسح اٌزؤو١ذ ػٍٟ ا٠ٌٛٙخ ٚ اٌفشد٠خ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي اٌزّغه ثبٌزشاس 

 (3،2019اٌؼش٠ك ٚاٌغزٚس") ِٛعٟ، اعّبء ػبهف ِؾّذ، 

اٌغّب١ٌخ ا٤ؽىبي  ٠ّضًفٙٛ  ،اٌؾنبس٠خاٌّشرجطخ ثبٌغزٚس  اٌف١ٕخ اٌشإ٠خفبٌزشاس ِقذسا ِٓ ِقبدس   

 اٌّؼجشح ػٓ ِذٌٛي ؽنبسٞ، وّب أٔٗ ِؾقٍٗ ٌّنب١ِٓ ربس٠خ١خ ٚفىش٠خ ٚػمبئذ٠خ ػ٩ٚح ػٍٝ رغغ١ذٌٍٖضمبفبد 

 ٌٍّؼبٟٔ ا٦ٔغب١ٔخ ٚاٌم١ُ ، ١ٌئوذ ع١طشح ا٦ٔغبْ ػٍٝ ث١ئزٗ ِٚٛاسد٘ب، ٚا٨ٔزفبع ثٙب ٚاٌزفبػً ِؼٙب.

ثٗ، ب١ك ر١ّٕخ فٟ غ١ف٩ ٠ّىٓ ٌّغزّغ أْ ٠ضد٘ش ِٓ دْٚ اٌزشاس اٌضمبفٟ اٌخبؿ ثٗ، وّب ٨ ٠ّىٓ رؾم 

فبٌزشاس ٠ٕطٛٞ ػٍٟ اعزغبثبد ٌٍىض١ش ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّؼبد فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش . ٚادسان اٌقٍخ 

ث١ٓ اٌزشاس ٚاٌز١ّٕخ أّب ٠ئوذ ػٍٟ ا١ّ٘٤خ اٌؾبعّخ ٌٍزشاس اٌضمبفٟ اٌغ١ش ِبدٞ، ِضً أؽىبي اٌزؼج١ش اٌضمبفٟ ٚ ٔظُ 

 ّغزّؼبد ٚرفغش اٌؼبٌُ ٚ رؾىٍٗ.اٌّؼشفخ اٌزٟ رؼطٟ ِغضٞ ٌؾزٟ اٌ

ٚعٍٛن اٌّٛاهٕخ ػٕبفش أعبع١خ فٟ  ِفَٙٛ ا٠ٌٛٙخ اٌغؼٛد٠خ ٚ ا٨ٔزّبء  ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ٔغذ أْ" 

ِٓ رغ١شاد رىٌٕٛٛع١خ ٚ  ب٘بِبً فٟ رؾىٍٙب، رؾذ٠ذاً فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ٚ ِب ٠شافمٙ ا٠ٌٛٙخ اٌٛه١ٕخ، ٚاٌزٟ رٍؼت دٚساً 

 (2022، 109ِؼشف١خ ِق١ش٠خ ِؼبفشح." ) اٌغّبص، ٔٛسح ثٕذ ػجذ الله، 

اٌىض١ش ِٓ اٌجشاِظ  2030ٚلذ أ٘زّذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثز١ّخ اٌّٛاهٓ اٌغؼٛدٞ، ٚمّٕذ سإ٠خ اٌٍّّىخ 

سإ٠خ اٌٍّّىخ فٟ ٨د اٌزٟ رؾمك ٌٍزؤو١ذ ػٍٟ ا٠ٌٛٙخ اٌٛه١ٕخ ٚسثطٙب ثبٌزشاس، ٚاٌفٓ اٌزؾى١ٍٟ ِٓ أُ٘ اٌّغب

 اٌؾفبظ ػٍٟ ا٠ٌٛٙخ اٌٛه١ٕخ فٟ أهبس صمبفٟ فٕٟ رّٕٛٞ.

  

 :و يكىَاتها وسبطها بانتشاث أ. يفهىو انهىيت انغعىديت

 

ب ِزؼذد اٌّىٛٔبد، ؽ١ش رزؤصش ثبٌزبس٠خ ٚاٌزشاس ٚاٌذ٠ٓ ٚاٌضمبفخ ٚاٌٍغخ ٚاٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ  ًِ رؼذ ا٠ٌٛٙخ اٌغؼٛد٠خ ِفٙٛ

ٚا٤ػشاف ٚاٌم١ُ اٌّغزّؼ١خ ٚا٨عزّبػ١خ. ٠ٚزىْٛ ِفَٙٛ ا٠ٌٛٙخ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ػذح ِىٛٔبد، ِٚٓ ث١ٕٙب ٚاٌؼشف 

اٌؼشث١خ ا٦ع١ِ٩خ، ٚاٌزبس٠خ١خ، ٚاٌغغشاف١خ، ٚا٨عزّبػ١خ، ٚاٌضمبف١خ. فبٌؼشث١خ ا٦ع١ِ٩خ رّضً اٌؼٕقش ا٤عبعٟ 

مبً ربس٠خ١بً ٚصمبف١بً ٚد١ٕ٠بً. ِٚٓ عبٔجٙب، رّضً فٟ ٠ٛ٘خ اٌؾؼت اٌغؼٛدٞ، ؽ١ش ٠ّضً ا٦ع٩َ ٚاٌٍغخ اٌؼشث١خ ػّ

اٌؼٛاًِ اٌزبس٠خ١خ ٚاٌغغشاف١خ اٌّىٛٔبد ا٤خشٜ اٌزٟ ر١ّض ا٠ٌٛٙخ اٌغؼٛد٠خ، ٚرؾًّ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ٨ اٌؾقش 

اٌزشاس اٌؾنشٞ ٚاٌمجٍٟ ٚاٌزبس٠خ ا٦ع٩ِٟ ٚاٌؼشثٟ. ٚثب٦مبفخ اٌٝ رٌه، رؼزجش اٌؼٛاًِ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ 

بفش ِّٙخ فٟ ٠ٛ٘خ اٌؾؼت اٌغؼٛدٞ، ٚرزنّٓ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌفْٕٛ ٚا٩ٌّثظ ٚاٌّٛع١مٝ ٚا٤دة ػٕ

ِٚٓ أثشص ِىٛٔبد  .ٚاٌطؼبَ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؼٕبفش اٌزٟ ر١ّض اٌؾؼت اٌغؼٛدٞ ٚرّضً عضءاً ٨ ٠زغضأ ِٓ ٠ٛ٘زٗ

 ا٠ٌٛٙخ اٌغؼٛد٠خ ٔغذ:

اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤ؽذاس ٚاٌّؼبٌُ اٌزٟ ؽىٍذ ربس٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌزشاس اٌضمبفٟ ٚاٌزبس٠خٟ: ٠ٚزنّٓ ٘زا اٌّىْٛ ــ 

 .اٌغؼٛد٠خ، ٠ٚزنّٓ أ٠نًب اٌزشاس اٌفٕٟ ٚا٤دثٟ ٚاٌّؼّبسٞ ٚاٌؾشفٟ
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 .اٌذ٠ٓ: ؽ١ش ٠ؾىً ا٦ع٩َ د٠ٓ اٌذٌٚخ ٠ّٚزٍه اٌذ٠ٓ ا٦ع٩ِٟ ِىبٔخ وج١شح فٟ ؽ١بح إٌبط ٚاٌّغزّغ اٌغؼٛدٞــ 

١خ عضءًا وج١شًا ِٓ ا٠ٌٛٙخ اٌغؼٛد٠خ ٚرّزبص ثؤعٍٛثٙب اٌفق١ؼ ٚصشاء وٍّبرٙب اٌٍغخ: ؽ١ش رؾىً اٌٍغخ اٌؼشثــ 

 .ٚرؼج١شارٙب

اٌم١ُ ٚا٤ػشاف ٚاٌزمب١ٌذ: ٚرؾًّ ٘زٖ اٌّىٛٔبد اٌم١ُ ا٦ع١ِ٩خ ٚا٤خ٩ل١خ ٚاٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ اٌؾؼج١خ اٌزٟ ــ 

 .رٕؼىظ ػٍٝ عٍٛو١بد ٚرقشفبد إٌبط فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ

اٌطج١ؼ١خ: ٠ٚزنّٓ ٘زا اٌّىْٛ إٌّبهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّؾ١ّبد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ رؾىً صشٚح اٌج١ئخ ــ 

 .وج١شح ٌٍٍّّىخ

اٌزطٛس اٌؾذ٠ش ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب: ؽ١ش رغؼٝ اٌٍّّىخ اٌٝ اٌزطٛس ٚاٌزؾذ٠ش فٟ ع١ّغ اٌّغب٨د ٚرجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ــ 

 .ٚا٨ثزىبساد اٌؾذ٠ضخ

ىٛٔبد وؤسوبْ رؾىً ا٠ٌٛٙخ اٌغؼٛد٠خ، ٚ٘زا ٠زّضً فٟ اٌغٙٛد اٌّغزّشح اٌزٟ رجزٌٙب اٌٍّّىخ ٠ّٚىٓ اػزجبس ٘زٖ اٌّ

 .ا٦ع٩ٌٍِٟؾفبظ ػٍٝ رشاصٙب اٌضمبفٟ ٚرؼض٠ض ل١ُ اٌذ٠ٓ 

 

 :تزكاسيتيعذَيت ت لإَتاد في يشغىنت . تىظيف انتشاث انغعىدي يتًخم في ألفال ويفاتيش انكعبت انًششفب

خبفبً ٠ؼجش ػٓ  ػبداد ٚ رمب١ٌذ ٚ صمبفخ اٌؾؼت ٠زٛاسصٙب ا٨ع١بي ِٕز اٌمذَ ٚ  ٠ّزٍه أٞ ِغزّغ رشاصبً  

ؽزٟ ٚلزٕب ٘زا، ٚثزٌه أفجؼ اٌزشاس رشاوّٟ ٠غزّذ وً ع١ً ِمِٛبرٗ ِٓ اٌغ١ً اٌغبثك فززّبعه ا٤عضاء ٚ رمٛٞ 

 ثبء.ثٕبء  ػٓ ا٢ً ِٕٗ ا٤اٌشٚاثو ٚ ٠ظً اٌزشاس دائّبً ٚ أثذاً ِّٙب اخزٍفذ اٌّٛالغ ٚ ا٨ع١بي ٌٗ عزٚس ل٠ٛخ ٠ٕٙ

  

وّب ٠ذخً اٌزشاس فٟ وبفخ ١ِبد٠ٓ اٌؾ١بح ؽ١ش ٠زؾؼت فٟ ٔٛاؽٟ ِزؼذدح ١ٌٍجٟ اؽز١بعبد ا٦ٔغب١ٔخ فٟ  

ؽزٟ ِغب٨د اٌؾ١بح. ثّؼٕٟ أٔٗ فٟ اٌؾبمش ثىً أثؼبدٖ ٚ ِمِٛبرٗ ٠غزّذ ِٓ اٌّبمٟ ٚ رذخً اٌّذ١ٔخ ثغشك 

ٌؼشثٟ ِٓ أوضش اٌّغزّؼبد اسرجبهب ثبٌزشاس ٤ٔٗ ٠ؼذ ِٓ أػّك اٌزؾذ٠ش ٚاٌغٌٙٛخ فٟ اٌزذاٚي ، ٚاٌؼبٌُ ا

 ا٨سرجبهبد اٌجؾش٠خ فٟ أػّبق اٌزبس٠خ ٚ اِزذادٖ اٌؾنبسٞ ِٕز اٌمذَ ٚؽزٟ ا٢ْ.

اٌذٚي ثً فٟ ؽشوخ ا٨لزقبد اٌؼبٌُ  الزقبد٠بدٚأفجؾذ اٌغ١بؽخ ِٓ أُ٘ اٌقٕبػبد اٌزٟ رغُٙ فٟ " 

وج١شح ٤ٔٙب رغُٙ اعٙبِب وج١شاً فٟ ا٨لزقبد ِٓ خ٩ي ص٠بدح ا٠شاداد ٚرّضً فٕبػخ اٌغ١بؽخ أ١ّ٘خ ٤وٍّٗ، 

 (2021، 245اٌخذِبد، ٚص٠بدح ِؼذ٨د إٌبرظ اٌّؾٍٟ، ٚرٛف١ش فشؿ ػًّ." ) ٔٛس اٌذ٠ٓ، خذ٠غخ ِؾّذ،

ٚاٌّؾغ٨ٛد اٌف١ٕخ اٌززوبس٠خ اٌغ١بؽ١خ رؼذ ِٓ أُ٘ ِىٛٔبد فٕبػخ اٌغ١بؽ١خ فٟ أٞ ثٍذ، ٟٚ٘ أ٠نب أُ٘  

ٓ أدٚاد اٌفْٕٛ اٌزؾى١ٍ١خ فٟ ا٨ٔفزبػ ٚ اٌزٛافً ِغ ؽؼٛة اٌؼبٌُ ، ٟٚ٘ أ٠نب رؼًّ ػٍٟ اٌؾفبظ ػٍٟ أداح ِ

 اٌزشاس ٚ اٌجؼذ ػٓ اٌزجؼ١خ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌؼٌّٛخ ِٓ خ٩ي اٌزؤو١ذ ػٍٟ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ .

خ ٌٚزا رؼزجش عف١شاً ٟ٘" ٚع١ٍخ دػبئ١خ ِؼّشح رؼطٟ رؤص١شاً وج١شاً ٌّذح ه٠ٍٛ اٌّؾغ٨ٛد اٌف١ٕخ اٌززوبس٠خٚ 

، 247) ٔٛس اٌذ٠ٓ، خذ٠غخ ِؾّذ،فبِزبً ٟٚ٘ خ١ش عف١ش ارا ٔفزد ػٍٟ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌغٛدح ٚا٦رمبْ". 

2021) 

 ٚرزّضً خقبئـ اٌّؾغ٨ٛد اٌف١ٕخ اٌززوبس٠خ فٟ إٌمبه اٌزب١ٌخ: 

 ـ ِؾغٌٛخ خف١فخ اٌٛصْ فغ١شح اٌؾغُ.1

 د اٌضخشف١خ.ـ ٌٙب عّبد اٌطبثغ اٌمِٟٛ ِٓ ؽ١ش اٌّؼبٌغب2

 ـ ٠زٛفش ف١ٙب وض١ش ِٓ اٌزم١ٕبد اٌّؼبفشح اٌّغزّذح ِٓ اٌزشاس.3

 

 انذساعاث انغابمت انًشتبطت بانبضج:
 ٚرٕمغُ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٟ ِؾٛس٠ٓ سئ١غ١١ٓ ّٚ٘ب اٌزبٌٟ : 

 تتعهك  بألفال ويفاتيش انكعبت انًششفت:عابمت دساعاث انًضىس الأول :  أولاً: 

 اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ػجش اٌؼقٛس ٚألفبي ربس٠خ فٕبػخ ِفبر١ؼ دساعخ اٌغبثمخاٌذساعبد رٕبٌٚذ ػذ٠ذ ِٓ  

 فّٕٙب ِب سوض ػٍٝ اٌغبٔت اٌٛففٟ ٌٙزٖ اٌّفبر١ؼ ٚرٛم١ؼ أ١ّ٘زٙب، ِٕٚٙب ِب سوض ػٍٝ رطٛس فٕؼٙب ا٨ع١ِ٩خ ،

 :ػجش اٌؼقٛس اٌّخزٍمخ، ِٚٓ ٘زٖ اٌذساعبد

 (:1987ـ دساعخ " ػجذ إٌّؼُ ِبعذ" ) 1

ْ اٌذساعخ "ألفبي ِٚفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌؾش٠فخ"، فمذ رٕبٚي فٟ دساعزٗ اٌؾذ٠ش ػٓ ربس٠خ فٕبػخ ِفزبػ اٌىؼجخ ػٕٛا

 اٌّؾشفخ  ػجش اٌؼقٛس، وّب رٕبٚي ا٤عّبء اٌزٟ أهٍمذ ػٍٝ أثٛاة اٌىؼجخ اٌّؾشفخ.
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 (:1993ــ دساعخ " هشعبْ ٠ٍّبص" ) 2

ألفبٌٙب ٚ ِفبر١ؾٙب اٌّؾفٛظخ فٟ ِزؾف هٛة ػٕٛاْ اٌذساعخ " اٌىؼجخ اٌّؾشفخ دساعخ أصش٠خ ٌّغّٛػخ  

ػخ ِٓ ألفبي ٚ ِفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ٚػشك ٌٍىزبثبد ثبعزبٔجٛي". ٚلذ لبِذ اٌجبؽضخ ثذساعخ ِغّٛعشاٞ لبثٟ 

 اٌّٛعٛدح ػ١ٍٙب.

 :(2004" )ف٩ػ أؽّذ اٌجٕٙغٟ ـ دساعخ"3

اٌّؾشفخ اٌىؼجخ  اٌؾذ٠ش ػٓ ربس٠خ فٕبػخ ِفزبػ ذ اٌذساعخ "ِفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ" ، ٚرٕبٌٚ اٌذساعخػٕٛاْ 

 ػجش اٌؼقٛس اٌّخزٍفخ، ٚاٌٛلٛف ػٍٟ أّٔبه اٌضخبسف ٚإٌمٛػ إٌّفزح ػٍٟ أعطؼ ِفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ.

 (:2018" )فٛصٞ ِؾّذ  عبػبرٟـ دساعخ" 4

" ، ٚرٕبٌٚذ اٌذساعخ  اٌؾذ٠ش ػٓ ربس٠خ فٕبػخ شفخ ــ اٌّفزبػ ــ داس اٌّفزبػ ثبة اٌىؼجخ اٌّؾػٕٛاْ اٌذساعخ "

ِفزبػ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ػجش اٌؼقٛس اٌّخزٍفخ، ٚاٌٛلٛف ػٍٟ أّٔبه اٌضخبسف ٚإٌمٛػ إٌّفزح ػٍٟ أعطؼ ِفبر١ؼ 

 اٌىؼجخ اٌّؾشفخ.

 (:2021ــ دساعخ " ػ٩ء اٌذ٠ٓ ػجذ اٌؼبي ػجذ اٌؾ١ّذ" ) 5

اٌذساعخ "اٌذ٨٨د اٌذ١ٕ٠خ ٚ اٌغ١بع١خ ٌٍٕمٛػ اٌىزبث١خ إٌّفزح ػٟ ألفبي ِٚفبر١ؼ أثٛاة اٌىؼجخ ػٕٛاْ  

اٌّؾشفخ فٟ اٌؼقش اٌٍّّٛوٟ". ٚلذ لبِذ اٌجبؽش ثذساعخ ٚفف١خ ٚ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّغّٛػخ ِٓ ِفبر١ؼ ٚألفبي أثٛاة 

عزبٔجٛي ِٚزؾف اٌٍٛفش ثجبس٠ظ، اٌىؼجخ اٌّؾفٛظخ ثّزؾف اٌفٓ ا٦ع٩ِٟ ثبٌمب٘شح ِٚزؾف هٛة لبثٟ عشاٞ ثب

 ٟ.ٕمٛػ اٌىزبث١خ فٟ اٌؼقش اٌٍّّٛوٚأعزؼشك اٌذ٨٨د اٌذ١ٕ٠خ ٚ اٌغ١بع١خ ٌٍ

 

 انتزكاسيت: المعدنية تتعهك بانًشغىلاثعابمت  حاَياً: دساعاث 

اٌززوبس٠خ ٚدٚس٘ب وّىْٛ فٟ فٕبػخ  اٌّؼذ١ٔخ اٌّؾغ٨ٛدرٕبٌٚذ ػذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ دساعخ  

ٚرٛم١ؼ  اٌّؾغ٨ٛد اٌززوبس٠خفّٕٙب ِب سوض ػٍٝ اٌغبٔت اٌٛففٟ ٌٙزٖ   ،اٌغ١بؽخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

دٚس رٍه اٌززوبساد فٟ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ فٟ اٌٍّّىخ ، ِٕٚٙب ِب سوض ػٍٝ فٟ اٌؾفبظ ػٍٟ ا٠ٌٛٙخ اٌغؼٛد٠خ أ١ّ٘زٙب

 :، ِٚٓ ٘زٖ اٌذساعبدثّخزٍف أٔٛاػٙب 

 (:2013" ) اٌؼٕجىٟؾّذ ػجذ الله فبهّخ ِـ دساعخ " 1

اٌخقبئـ اٌف١ٕخ ٌٍخطٛه اٌؼشث١خ إٌّفزح ػٍٟ وغٛح اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ٚ اِىب١ٔخ رٛظ١فٙب فٟ ِٕٙظ ػٕٛاْ اٌذساعخ "

ٚفف١خ ٚرؾ١ٍ١ٍخ ٌٍخٛه اٌؼشث١خ اٌّٛعٛدح ػٍٟ وغٛح اٌىؼجخ، صُ  خذساعٌ ذ اٌجبؽضخ"، فمذ رٕب٥ٌٌٚؽغبي اٌف١ٕخ 

ِٚذٞ ا٨عزفبدح ِٓ رٌه وّذخً ٨عزؾذاس ِٕٙظ ٥ٌؽغبي اٌف١ٕخ ٠شثو ث١ٓ اٌؾذاصخ سوضد ػٍٟ خو اٌضٍش 

 .ٚاٌّؼبفشح، ٠ؾبفع ػٍٟ ا٠ٌٛٙخ اٌغؼٛد٠خ

 (:2014" ) أسٚٞ داٚد خ١ّظـ دساعخ " 2

ِٓ اٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ ء وغض زجغخ ِٓ اٌزشاس اٌذ٠ٕٟ ٚ اٌٍّجغٟرق١ُّ ٚ رٕف١ز ّٔبرط ٌززوبساد ِمػٕٛاْ اٌذساعخ "

اٌؼٕبفش اٌزشاص١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌزٟ  بفٟ دساعزٙ ذ اٌجبؽضخ "، فمذ رٕبٌٚفٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

رقٍؼ ٌؼًّ رزوبساد ع١بؽ١خ ، ٚاعزخذاَ رٍه اٌؼٕبفش فٟ رق١ُّ رزوبساد ٚ رٕف١ز٘ب ثخبِبد ٤ٚغشاك ِخزٍفخ 

 .دٞٚرٕبعت ع١ّغ فئبد اٌّغزّغ اٌغؼٛ

 (:2018" ) خ١شح ػٛك اٌض٘شأٟـ دساعخ " 3

دساعخ أعٍٛة رطش٠ض اٌغ١شِب فٟ وغٛح اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ٚا٨عزفبدح ِٕٙب فٟ رٕف١ز رزوبساد ػٕٛاْ اٌذساعخ "

ب وغٛح اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ٚهش٠مخ رفق١ٍٙب ٚ رطش٠ض٘ب، ٚخبفخ ثؤعٍٛة فٟ دساعزٙ ذرٕبٌٚٚ لذ "، ع١بؽ١خ

شِب ٚػًّ لطغ رغش٠ج١خ ثطشق ِخزٍفخ ٌٍغشصح ِغ رطج١ك رٌه ػٍٟ ١٘ئخ أؽىبي اٌغ١شِب، ٚدساعخ ػشصح اٌغ١

 .ٌززوبساد ع١بؽ١خ 

 (:2017" ) ع١ّخ ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ ِطٍكـ دساعخ " 4

ذ اٌجبؽضخ ، رٕبٌٚ "،ٌؼًّ رزوبساد ع١بؽ١خ اٌّؾشفخ رٛظ١ف اٌضخبسف اٌىزبث١خ فٟ وغٛح اٌىؼجخػٕٛاْ اٌذساعخ "

اٌّؾشفخ ٚ صخبسفٙب ٚؽذدد اٌخبِبد ٚا٨عب١ٌت اٌّغزخذِخ فٟ صخشفخ وغٛح اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ربس٠خ وغٛح اٌىؼجخ 

 .ٚٚظفذ رٍه اٌضخبسف ٌؼًّ رزوبساد ع١بؽ١خ ٚرٌه ٌذػُ اٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ ٚ اٌؾفبظ ػٍٟ ا٠ٌٛٙخ اٌغؼٛد٠خ

 (:2021" ) خذ٠غخ ِؾّذ ٔٛس اٌذ٠ٓـ دساعخ " 5

أ١ّ٘خ  اٌذساعخ "، فمذ رٕبٚياٌغؼٛدٞ ِٓ خ٩ي اٌززوبساد اٌغ١بؽ١خاٌطجبػخ اٌف١ٕخ ٚ اٌزشاس ػٕٛاْ اٌذساعخ "

اٌنٛء  ثبٌمبءاٌزطٛس اٌزمٕٟ ٌٍطجبػخ اٌف١ٕخ ٚ رٛظ١ف رٍه اٌزطٛس فٟ أٔزبط رزوبساد ع١بؽ١خ، ٚأ٘زّذ اٌذساعخ 
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اٌغ١بؽٟ ػٍٟ اٌطجبػخ اٌف١ٕخ ٚ أ١ّ٘زٙب فٟ سثو اٌززوبساد اٌغ١بؽ١خ ثبٌزشاس اٌغؼٛدٞ، ٚرؼض٠ض اٌغبٔت اٌزشاصٟ 

 .2030اٌزٞ رٙذف ٌٗ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ سإ٠خ 

 

 : انعًهي أولاً: الإطاس
 :وبٌزبٌٟ ِٚ٘ٛب  خ١سئ١غ ص٩س ِؾبٚس٠ؾزًّ ا٦هبس اٌؼٍّٟ ػٍٟ ٚ

 :تًغتىصاة يٍ ألفال و يفاتيش انكعبت انًششفان ًمتشصتان تزكاسيتان انًعذَيتًشغىنت انتظًيى أعظ ــ 1

 

٠زطٍت ػذح خطٛاد  اٌّؾشفخ ِفبر١ؼ اٌىؼجخألفبي ٚ ِٓ رزوبس٠خ ِغزٛؽبح ِؼذ١ٔخِؾغٌٛخ رق١ُّ  

 اد: رق١ّ١ّخ ٚاثذاػ١خ، ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌخطٛ

، ٚاعزخذاَ  اٌّؾشفخثبٌىؼجخ  ٥ٌلفبي ٚ اٌّفبر١ؼ اٌخبفخػٓ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌٛفف  اٌجؾش ٚاٌذساعخ: ٠غت اٌجؾش ــ 

 .٘زٖ اٌّؼٍِٛبد فٟ رق١ُّ إٌّزظ اٌّغزٛؽٝ ِٕٙب

رق١ُّ اٌشعِٛبد ٚإٌمٛػ: ٠زُ رق١ُّ اٌشعِٛبد ٚإٌمٛػ اٌّٛعٛدح ػٍٝ اٌّفبر١ؼ ٚا٤لفبي ثؾىً دل١ك ــ 

 .اٌّشاد رق١ّّٗ ٌٍّؾغٌٛخ اٌف١ٕخ اٌززوبس٠خ اٌّمزشؽخِٕٚبعت 

 ِٓ بحاٌّغزٛؽ اٌززوبس٠خ اٌّمزشؽخ اٌّؼذ١ٔخاٌّؾغٌٛخ  رق١ُّٚاخز١بس اٌّٛاد: ٠غت اخز١بس اٌّٛاد اٌزٟ رٕبعت ــ 

 .عٛدح ػب١ٌخ ِٕٚبعجخ ٩ٌعزخذاَ راد ، ٚرىْٛاٌّؾشفخ ِفبر١ؼ اٌىؼجخٚ ألفبي

، عٛاء وبْ رٌه ثبٌطشق اٌززوبس٠خ اٌّمزشؽخ ّؼذ١ٔخ اٌاٌّؾغٌٛخ اٌزق١ٕغ: ٠غت رؾذ٠ذ اٌطش٠مخ إٌّبعجخ ٌزق١ٕغ ــ 

 .اٌؾذ٠ضخٌٛع١خ ٛاٌزىٕ اٌزم١ٍذ٠خ أٚ ثبعزخذاَ اٌزم١ٕبد 

ِٓ خ٩ي ٚعبئً اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ  اٌززوبس٠خ اٌّمزشؽخ اٌّؼذ١ٔخٍّؾغٌٛخ ٌٌزش٠ٚظ اٌزش٠ٚظ ٚاٌزغ٠ٛك: ٠غت ا-

 .ٚاٌّؼبسك ٚا٤عٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٚرغ٠ٛمٗ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ

 اٌززوبس٠خ اٌّمزشؽخ   اٌّؼذ١ٔخاٌّؾغٌٛخ  ِٓ اٌُّٙ أْ ٠زُ رطج١ك ٘زٖ اٌخطٛاد ثؼٕب٠خ ٚا٘زّبَ ؽزٝ ٠زُ رق١ُّٚ

اٌغؼٛد٠خ ثؾىً ؽذ٠ش ِٚجزىش، ٠ٚغزط١غ إٌّزظ رؾم١ك ا٨ٔزؾبس ٚإٌغبػ فٟ ا٤عٛاق اٌّؾ١ٍخ ؼجش ػٓ ا٠ٌٛٙخ ٌٚز

 .ٚاٌؼب١ٌّخ

 

 انتزكاسيت انغياصيت انًغتىصاة يٍ ألفال و يفاتيش انكعبت انًعذَيت . أيخهت نبعغ انًُارد انًمتشصت نهًشغىلاث2

 انًششفت:

اٌّغزخذِخ فٟ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ، ٠ّٚىٓ رض١٠ٓ اٌؼٍجخ  اٌّفبر١ؼٚ ِغّٛػخ أل٩َ ِطجٛػخ ثٕمٛػ ٚأؽىبي ا٤لفبي ــ 

 .ثقٛس ٌٍىؼجخ ٚاٌّغغذ اٌؾشاَ

ذ٠ىٛس دائش٠خ ثؾغُ فغ١ش ِطجٛػخ ثٕمٛػ ٚسعِٛبد ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ اٌخبفخ ثبٌىؼجخ اٌّؾشفخ اٌ ِٓ  لطؼخــ 

 .ِغ ٚمغ لبػذح ث١نبء ٌٍز١ّض

اٌخبفخ ثب٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ اٌّغزخذِخ فٟ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ، ِغّٛػخ ِفبر١ؼ ثزقب١ُِ ِغزٛؽبح ِٓ إٌمٛػ ــ 

 .٠ّٚىٓ ٚمؼٙب فٟ فٕذٚق خؾجٟ ِض٠ٓ ثٕمٛػ ٚسعِٛبد ػٓ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ

رق١ُّ عبػخ ؽبئو ثؾىً دائشٞ ِض٠ٓ ثٕمٛػ ٚسعِٛبد ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ اٌخبفخ ثبٌىؼجخ اٌّؾشفخ ٚرىْٛ ــ 

 .ا٤سلبَ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ

ِض٠ٕخ ثٕمٛػ ٚسعِٛبد ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼ اٌخبفخ ثبٌىؼجخ اٌّؾشفخ، ِغ امبفخ وزبثبد ثبٌٍغخ  رق١ُّ ؽم١جخ ٠ذــ 

  .اٌؼشث١خ رؼجش ػٓ ا٠ٌٛٙخ اٌغؼٛد٠خ

 .ّفزبػ خبؿ ثبٌغ١بسح ثؾىً ِغزٛؽٝ ِٓ رقب١ُِ ٚٔمٛػ ألفبي اٌىؼجخ اٌّؾشفخ١ِذا١ٌخ ٌ رق١ُّ ــ 

 .ؽبح ِٓ ألفبي ِٚفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌّؾشفخِغّٛػخ ِٓ ا٤هجبق اٌضعبع١خ ثزقب١ُِ ٚٔمٛػ ِغزٛــ 

 .رق١ُّ ِغغُ فغ١ش ٌٍىؼجخ اٌّؾشفخ ٠غزخذَ إٌمٛػ ٚا٤ؽىبي اٌّٛعٛدح ػٍٝ ا٤لفبي ٚاٌّفبر١ؼــ 
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انتزكاسيت انًغتىصاة يٍ ألفال و يفاتيش انكعبت انًششفت يٍ لبم انبضج انًعذَيت ـ انًُىرد انًمتشس نهًشغىنت 3

  :انضاني

ّق١ّّٓ ِٙز١ّٓ ثّغبي ٌ ػ٩ِخ رغبس٠خ اٌّمزشػ ٘ٛ ِٕفز ثبٌفؼً ػٍٟ أسك اٌٛالغ ِٓ لجً ٘زٖ إٌّٛرط 

اٌفْٕٛ ا٨ع١ِ٩خ  ػبِخ ٚثبٌفْٕٛ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ خبفخ، ٚلذ رُ ا٨عزؼبٔخ ثٙزٖ إٌّبرط فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ وّٕبرط 

 اعزشؽبد٠خ.

 ــ  انًُىرد الأول:

 
 د٠٨خ ِفزبػ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ. ٔٛع اٌؼًّ

 ٔؾبط أففش ٚ ِطٍٟ فنخ.    اٌخبِخ اٌّغزخذِخ 

 اٌط٩ء اٌىٙشثٟ. ٚ بٌقتاٌزؾى١ً ث أعٍٛة اٌزؾى١ً 

اٌؼٕبفش اٌّغزخذِخ فٟ 

 اٌزق١ُّ 

رُ اعزٍٙبَ ٘زٖ اٌذ٠٨خ ِٓ ِفزبػ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ٚوزا 

 ِٓ اٌىزبثبد اٌضخشف١خ اٌزٟ رض٠ٓ عطؼ اٌّفزبػ.

https://www.instagram.com/tajallysilver 

 :انخاَيــ  انًُىرد 

 

 اٌىؼجخ اٌّؾشفخ. فمًد٠٨خ  ٔٛع اٌؼًّ

    اٌفنخ اٌخبِخ اٌّغزخذِخ 

 اٌزؾى١ً ثبٌقت أعٍٛة اٌزؾى١ً 

اٌؼٕبفش اٌّغزخذِخ فٟ 

 اٌزق١ُّ 

اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ٚوزا لفً رُ اعزٍٙبَ ٘زٖ اٌذ٠٨خ ِٓ 

 .اٌمفًِٓ اٌىزبثبد اٌضخشف١خ اٌزٟ رض٠ٓ عطؼ 

https://www.instagram.com/tajallysilver 

 

 

https://www.instagram.com/tajallysilver
https://www.instagram.com/tajallysilver
https://www.instagram.com/tajallysilver
https://www.instagram.com/tajallysilver
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 ــ  انًُىرد انخانج: 

 
 ١ِذا١ٌخ ِفبر١ؼ ِمبَ اثشا١ُ٘ ٔٛع اٌؼًّ

 .   ِغ أمبفخ ؽغش اصسق ٔؾبط أففش ٚ ِطٍٟ فنخ اٌخبِخ اٌّغزخذِخ 

 ٚ اٌط٩ء اٌىٙشثٟ.  اٌزؾى١ً ثبٌقت أعٍٛة اٌزؾى١ً 

اٌؼٕبفش اٌّغزخذِخ فٟ 

 اٌزق١ُّ 

ٚوزا ِٓ  ِمبَ اثشا١ُ٘رُ اعزٍٙبَ ٘زٖ اٌذ٠٨خ ِٓ 

 .وغٛح اٌىؼجخ اٌّؾشفخاٌىزبثبد اٌضخشف١خ اٌزٟ 

https://www.instagram.com/tajallysilver 

 :انشابع ــ  انًُىرد

 
 اٌىؼجخ اٌّؾشفخ. ١ِذا١ٌخ ِفبر١ؼ لفً ٔٛع اٌؼًّ

 ٔؾبط أففش ٚ ِطٍٟ فنخ.    اٌخبِخ اٌّغزخذِخ 

 ٚ اٌط٩ء اٌىٙشثٟ.  اٌزؾى١ً ثبٌقت أعٍٛة اٌزؾى١ً 

اٌؼٕبفش اٌّغزخذِخ فٟ 

 اٌزق١ُّ 

اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ٚوزا لفً رُ اعزٍٙبَ ٘زٖ اٌذ٠٨خ ِٓ 

 .اٌمفًِٓ اٌىزبثبد اٌضخشف١خ اٌزٟ رض٠ٓ عطؼ 

https://www.instagram.com/tajallysilver 

 

 

https://www.instagram.com/tajallysilver
https://www.instagram.com/tajallysilver
https://www.instagram.com/tajallysilver
https://www.instagram.com/tajallysilver
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 ــ  انًُىرد انخايظ: 

 
 ِفزبػ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ. ١ِذا١ٌخ ِفبر١ؼ ٔٛع اٌؼًّ

 ٔؾبط أففش ٚ ِطٍٟ فنخ.    اٌخبِخ اٌّغزخذِخ 

 ٚ اٌط٩ء اٌىٙشثٟ.  اٌزؾى١ً ثبٌقت أعٍٛة اٌزؾى١ً 

اٌؼٕبفش اٌّغزخذِخ فٟ 

 اٌزق١ُّ 

رُ اعزٍٙبَ ٘زٖ اٌذ٠٨خ ِٓ ِفزبػ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ٚوزا 

 ِٓ اٌىزبثبد اٌضخشف١خ اٌزٟ رض٠ٓ عطؼ اٌّفزبػ.

https://www.instagram.com/tajallysilver 

 :انغادط ــ  انًُىرد

 
 اٌىؼجخ اٌّؾشفخ.لفً د٠٨خ  ٔٛع اٌؼًّ

 ٔؾبط أففش ٚ ِطٍٟ فنخ.    اٌخبِخ اٌّغزخذِخ 

 اٌىٙشثٟ.  اٌزؾى١ً ثبٌقت ٚاٌط٩ء أعٍٛة اٌزؾى١ً 

اٌؼٕبفش اٌّغزخذِخ فٟ 

 اٌزق١ُّ 

اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ٚوزا  لفً رُ اعزٍٙبَ ٘زٖ اٌذ٠٨خ ِٓ

 .اٌمفًِٓ اٌىزبثبد اٌضخشف١خ اٌزٟ رض٠ٓ عطؼ 

https://www.instagram.com/tajallysilver 

 

 انخلاطت:

أْ اٌزؤص١ش اٌفٕٟ ٚ اٌزؾى١ٍٟ  ٤لفبي ٚ ِفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ وج١شاً ١ٌٚظ ِغشد رؤص١ش ربس٠خٟ ٚاسس  

رزوبس٠خ ِجزىشح ، ٚاْ  ِؼذ١ٔخصمبفٟ ٚفمو، ِٚٓ صّب ٠ّىٓ اعزخذاِٙب وّقذس اٌٙبَ ٚاثذاع ٌزق١ُّ ِؾغ٨ٛد 

https://www.instagram.com/tajallysilver
https://www.instagram.com/tajallysilver
https://www.instagram.com/tajallysilver
https://www.instagram.com/tajallysilver
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جش رغبػذ ػٍٟ ا٨ثذاع ٚ إًٌٙ ِٓ اٌزشاس اٌشِٛص ٚإٌمٛػ إٌّفزح ػٍٟ أعطؼ ألفبي ٚ ِفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ رؼ

اٌفٕٟ ٚ اٌضمبفٟ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚرؼًّ ػٍٟ اٌزّغه ثب٠ٌٛٙخ اٌٛه١ٕخ فٟ ظً غضٚ اٌؼٌّٛخ ٚ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رمزؾّٕب فٟ وً ٚ لذ ٚفٟ وً ِىبْ.

، ٟٚ٘ رؼًّ وّشآح ٌٍزشاس ٚرؼذ اٌززوبساد اٌغ١بؽ١خ أؽذ اٌّىٛٔبد اٌغ١بؽ١خ اٌزٟ رغزة اٌغبئؾ١ٓ 

 اٌضمبفٟ ٚ اٌفٕٟ ٌٍٍّّىخ، ٚأْ ألفبي ٚ ِفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ خ١ش ٍُِٙ ٦ٔزبط رزوبساد ع١بؽ١خ.

ٚوّب وبْ اٌغ٩ه١ٓ ٚاٌؾىبَ فٟ اٌؼقٛس اٌغبٌفخ ٠زٕبفغْٛ ػٍٟ ػًّ ِفزبػ ٌٍىؼجخ اٌّؾشفخ، ٠غت ػ١ٍٕب  

أْ ٔغزّش فٟ اٌّغ١ش ٔؾٛ إٌّبفغخ ٌٚىٓ ثؤعٍٛة اٌؼقش ٚ٘ٛ اْ ّٔزٍه اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚٔغخش٘ب فٟ رمذ٠ُ 

ّٟ اٌغ١بؽخ ٚخبفخ اٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ ٚرٌه خ، ٚاْ ٕٔاٌضمبفٟ ٚ اٌفٕٟ فٟ لبٌت عذ٠ذ ٠ؼىظ ا٠ٌٛٙخ اٌغؼٛد٠ اسصٕب

ع١بؽ١خ ِجزىشح ثب٨عزؼبٔخ ثبٌفٓ اٌزؾى١ٍٟ وؤؽذ أُ٘ اٌّغب٨د اٌزٟ رؾمك رٌه ٚرؾمك سإ٠خ ِؼذ١ٔخ ثؼًّ رزوبساد 

 اٌٍّّىخ فٟ اٌؾفبظ ػٍٟ ا٠ٌٛٙخ اٌٛه١ٕخ فٟ أهبس صمبفٟ فٕٟ رّٕٛٞ.

 

 َتائذ وتىطياث انبضج:

 َتائذ انبضج:

 ِؼذ١ٔخـ اِىب١ٔخ ا٨عزفبدح ِٓ اٌم١ُ اٌزؾى١ٍ١خ ٚاٌف١ٕخ ٤لفبي ٚ ِفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ فٟ رق١ُّ ِؾغ٨ٛد 1

 رزوبس٠خ ع١بؽ١خ.

ــ ف١بغخ اٌززوبساد اٌغ١بؽ١خ ثطش٠مخ ِٛاوجخ ٌٍؼقش ٌزغزة اٌغ١بػ ٚ رغُٙ فٟ دػُ ٚرط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌغ١بؽخ 2

 فٟ اٌٍّّىخ.

اٌّؼذ١ٔخ ١ٌت اٌزؾى١ً اٌخبفخ ثؤلفبي ِٚفبر١ؼ اٌىؼجخ اٌّؾشفخ عؼٍذ ِٓ اٌّؾغٌٛخ ـ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٟ أْ اعب3

 اٌززوبس٠خ ٚع١ٍخ ِّٙخ ٌٍغزة اٌغ١بؽٟ.

اٌززوبس٠خ ٠غبػذ ػٍٟ خفل اٌٛلذ ٚ اٌغٙذ  اٌّؼذ١ٔخــ أْ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ أزبط اٌّؾغ٨ٛد 4

 اٌّجزٚي فٟ رق١ُّ ٚرٕف١ز اٌززوبساد اٌغ١بؽ١خ.

 ٌٍّؾغ٨ٛدأدٜ اٌٝ ا٨سرمبء ثبٌّغزٜٛ اٌغّبٌٟ اٌّؾشفخ  اٌىؼجخ إٌمٛػ ٚ اٌشِٛص ٤لفبي ٚاْ اعزخذاَ ـ 5

 اٌززوبس٠خ اٌّمزشؽخ. اٌّؼذ١ٔخ

 

 تىطياث انبضج:

 ع١بؽ١خ ِغزّذح ِٓ اٌزشاس اٌغؼٛدٞ.رزوبس٠خ ِؼذ١ٔخ ـ ا٨٘زّبَ ثؼًّ ِؾغ٨ٛد 1

اٌززوبس٠خ اٌغ١بؽ١خ  ٠غبُ٘ فٟ اٌخشٚط  اٌّؼذ١ٔخــ ا٨عزفبدح ِٓ ػٕبفش اٌزشاس اٌغؼٛدٞ فٟ اٌّؾغ٨ٛد 2

 ثّخشعبد رؾى١ٍ١خ رٛاوت اٌؼقش ٚ رؾبفع ػٍٟ ا٠ٌٛٙخ اٌٛه١ٕخ اٌغؼٛد٠خ.

بً ٌٍغ١بؽخ اٌّغزّذح ِٓ اٌزشاس اٌغؼٛدٞ ٚفماٌززوبس٠خ اٌغ١بؽ١خ   اٌّؼذ١ٔخاٌّؾغ٨ٛد ــ اٌمبء اٌنٛء ػٍٟ أ١ّ٘خ 4

 َ.2030ٚاٌزشاس ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ مّٓ أ٘ذاف سإ٠خ 

 .مشٚسح دػُ ٚرؾغ١غ اٌّق١ّّٓ اٌغؼٛد١٠ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌزشاس ٌزق١ُّ رزوبساد رّضً إٌّطمخ ٚإٌّبعجخـ 5

ٚرؼىظ اٌغ١بؽ١خ ثؾ١ش رؼجش ػٓ اٌزشاس فٟ ِٕبهك اٌٍّّىخ اٌخّظ اٌّؼذ١ٔخ رٛع١غ دائشح أزبط اٌززوبساد ـ 6

 ػٕبفش٘ب اٌضمبف١خ. صشاء

ٚرفؼ١ً اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ا٨لزقبد٠خ ، ا٨٘زّبَ ثقٕبػخ اٌززوبساد، ٤ٔٙب لذ رغبػذ فٟ خفل ؽغُ اٌجطبٌخـ 7

 فٟ رؾغ١ً ٘زٖ اٌّؾشٚػبد. اٌذاخ١ٍخ ٚا٨عزفبدح ِٓ رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبفخ ٚاٌذخً اٌّؾذٚد

اٌّقٕٛػبد  زُ ثبعزخذاَ اٌؾشف ا١ٌذ٠ٚخ فٟ اػبدح أزبط ثؼلف١ض سعبي ا٤ػّبي ػٍٝ اؽزنبْ ِؾبس٠غ رٙؾر ـ 8

 اٌزشاص١خ ثؤفىبس ٚرم١ٕبد ؽذ٠ضخ فٟ أصٕبء اٌزٕف١ز رىغت إٌّزظ سٚؽًب ػقش٠خ ِغ ا٨ؽزفبظ

 ثؤفبٌزٗ.

 رٛف١ش ٔمبه ث١غ ؽٛي اٌّؾبػش اٌّمذعخ رج١غ ِٕزغبد ٚرزوبساد ٚ٘ذا٠ب ٌٍؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ فٟ اٌّٛاعُ ـ 9

 ثؤعؼبس ِٕبعجخ.اٌّخزٍفخ 

اٌززوبساد اٌزشاص١خ فٟ  ٔمً ػٕبفش اٌزشاس اٌغؼٛدٞ اٌٝ اٌؼب١ٌّخ ػٓ هش٠ك اٌّزبؽف ٚاٌّؼبسك ٚرٛف١شـ 10

 ِخزٍف اٌّؾبفً اٌشع١ّخ اٌّؼجشح ػٓ ػٕبفش اٌضمبفخ.
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 اٌمب٘شح.

" رٛظ١ف اٌضخبسف اٌىزبث١خ فٟ وغٛح اٌىؼجخ اٌّؾشفخ ٌؼًّ (:2017)ع١ّخ ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ ،ِطٍك ـ23

 (.138(، اٌؼذد )35، ِغٍذ )ٕؾٛس، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨ٔغب١ٔخ، اٌى٠ٛذرزوبساد ع١بؽ١خ"، ثؾش ِ
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