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 مهخضان

ٍعةةٔ ييةة٘ٝد  يسةةاي ًإىةةٚ يرٞةةديت دْٝاٍٞنٞةةك دةةٜ أدٗيه أةؼةةاد ٕٞ،ةةك يىاةة هٝ   ٕٗةة٘ ٍةةا  19-أدت خائسةةك م٘دٞةة 

خةاد ٗةيةٚ لىةل  ٍْظٍ٘ك يىا هٝب يلإىنادّٜٗ زاٚ ينُ٘ ٍْاسبك لإة يد أةؼاد ٕٞ،ك يىاة هٝ  يٛ زاىةك ؽاهئةك 

ٞ،ةك يىاة هٝ  دةٜ ٕ يةؼةاديي٘ٝد َّ٘لج ٍقادذ ىيا هٝب يلإىنادّٜٗ ٗدقاً ىَْ٘لج يٞباك يىبسث يىساىٜ ىٞساٖ ف 

يىَةةْٖح يى٘طةةيٜ دةةٜ ييةة٘ٝد يىَْةة٘لج  يسةةام ٍا يى هيسةةك  19-بعةةغ يىداٍعةةات يىسةةع٘دٝك أاْةةاد خائسةةك م٘دٞةة 

خاٍعك يىَيل ةبة يىع ٝ   ( ةؼ٘ ٕٞ،ك ي هٝ  بع د خَسك خاٍعات سع٘دٝك 92)يىَقادذ  ينّ٘ا ةْٞك يىبسث ٍِ 

( 3ةةةِ يس ٝة  أةيةةٚ ) يىْاةائح أسةةيدت  خٞة يُ خاٍعةكٗخاٍعةك أً يىقةةدٙ  ٗخاٍعةةك يىَيةل سةةع٘د  ٗخاٍعةك خة    ٗ

ي٘ظٞةةأ أّظَةةك إديه  يىةةاعيٌ يلإىنادّٗةةٜ ٗأدٗييٖةةا دةةٜ يةة هٝ   يةؼةةاد ٕٞ،ةةك يىاةة هٝ  ٕٗةةٜيزاٞاخةةات ي هٝبٞةةك 

ي٘ظٞةأ أسةاىٞب ٗ %( مَاييب ىَدةاه يىَعددةك يىانْ٘ى٘خٞةك يىادب٘ٝةك 7 93ٍسا٘ٝات يىَقدهيت يى هيسٞك بْسبك )

%( مَاييةب ىَدةةاه يىَعددةةك 7 88ىنادّٗةٜ دةةٜ يةة هٝ  يىَساة٘ٙ ييمةةادَٜٝ بْسةةبك )ٗيسةادييٞدٞات يىاةة هٝ  يلإ

%( مَاييةةب ىَدةةاه 6 85ي٘ظٞةةأ يىَظةةاده يىد َٞةةك دةةٜ يع ٝةة  يىَْةة٘ ييمةةادَٜٝ بْسةةبك )ٗ يىادب٘ٝةةك ىيَساةة٘ٙ 

ك يىثلااةة هٝب يلإىنادّٗةةٜ يسةاْ  ةيةٚ يازاٞاخةةات يىا هٝبٞةك يةٌ يية٘ٝد َّةة٘لج ىياة يىَعددةك يىانْ٘ى٘خٞةك ىيَساةة٘ٙ 

بسٞث ٝاٌ يْيٞذٕا ةبد ٍدَ٘ةك ٍِ يىَ٘ي ةأ يىا هٝبٞةك ٗياسةادييٞدٞات يىَاْ٘ةةك باسةام يً أدٗيت ي يٍْٞةك ٗ ٞةد 

ٗأٗطةا يى هيسةك بؼةدٗه  يية٘ٝد   (Blackboard) يىبلامبة٘هد يلإىنادّٗةٜ  ّظةاً إديه  يىةاعيٌ  ي يٍْٞةك ةبةد

 يىبديٍح يىا هٝبٞك يةؼاد ٕٞ،ك يىا هٝ  دٜ إؽاه ٍنّ٘ات َّ٘لج يٞباك 

 

  19-خائسك م٘دٞ يىا هٝب يلإىنادّٜٗ  َّ٘لج يٞباك   انكهمبث انمفتبحْت:
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ABSTRACT 
The COVID-19 pandemic led to dynamic changes in the roles of faculty members, 

which necessitated the development of the e-training system in order to be suitable for 

preparing faculty members for any emergency situation. Accordingly, the current 

study aims to develop a proposed model for e-training according to the TIPAK model 

for faculty members in some Saudi universities during the Covid-19 pandemic. The 

study used the descriptive approach in developing the proposed model. The research 

sample consisted of (92) faculty members from five Saudi universities, King 

Abdulaziz University, Jeddah University, King Saud University, Umm Al-Qura 

University, and Jizan University. The results resulted in identifying the highest (3) 

training needs for faculty members, which is the use of e-learning management 

systems and tools in teaching course contents at a rate of (93.7%) as a requirement for 

the field of educational technology knowledge. Employing electronic teaching 

methods and strategies in teaching academic content with a rate of (88.7%) as a 

requirement for the field of educational content knowledge. Employing digital 

resources in promoting academic growth by (85.6%) as a requirement for the field of 

technological knowledge of the content. An e-training model was developed based on 

the three training needs to be implemented across a range of training situations and 

diverse strategies using synchronous and asynchronous tools via Blackboard. The 

study recommended the need to develop training programs for faculty members 

within the framework of the components of the TIPAK model  

  
Keywords: e-training, TIPAC model, COVID-19 pandemic  
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 ممذمت:
إىٚ إ لاق ةاً دٜ مادك يىَؤسسات يىاعيَٞٞةك ةيةٚ ٍسةا٘ٙ يىعةاىٌ  زٞةث أّةٔ بسية٘ه يىثةاٍِ  19-أدت خائسك م٘دٞ 

  ٗيَثةو يىسةو (Viner et al., 2020)( دٗىةك مادةك ٍؤسسةايٖا يىاعيَٞٞةك 107أ يقةا ) 2020ةشةد ٍةِ ٍةاه  

يىدئٞسٜ دٜ ٍدابٖةك مادةك ةَيٞةات يلإ ةلاق يىَباوةد ٕة٘ ياةاَةاد ةيةٚ ينْ٘ى٘خٞةا يايظةاات ٗيىَعيٍ٘ةات ٍٗةِ 

 ,.Chick et al)بْٖٞةا أّظَةك يقةة ٌٝ يىَقةدهيت يى هيسةٞك دةةٜ يىا٘يطةو بةةِٞ أةؼةاد يىٖٞ،ةك يىاعيَٞٞةةك ٗيىيةلا  

2020)  

دٜ يشنٞو سٞاق خ ٝة  ىا٘ظٞةأ يىاقْٞةات يىد َٞةك دةٜ يىعَيٞةك يىاعيَٞٞةك  ٗ ة  يهيةبؾ  19-ٗ   سإَا خائسك م٘دٞ 

ٕذي يىسةٞاق بنةُ٘ أُ يىعَيٞةك يىاعيَٞٞةك بنادةك ٍنّ٘ايٖةا ٝةاٌ ٍَاهسةاٖا ٍةِ خةلاه يىايبٞقةات يىد َٞةك ٗأّظَةك إديه  

دٜ خيق ٍَاهسةات خ ٝة    19-  مَا سإَا خائسك م٘دٞ (Zhang, Wang, Yang, & Wang, 2020)يىاعيٌ 

ٍديبيةك باسةةام يً أّظَةةك يىةةاعيٌ يىد َةةٜ دةةٜ ةَيٞةةات يقة ٌٝ يىَساةة٘ٙ ٗيْيٞةةذ يىََاهسةةات يىادب٘ٝةةك ٗيْيٞةةذ ةَيٞةةات 

   دةٜ أاْةاد يىدائسةك يىا هٝ ؛ ىذي دئّٔ ٍةِ يىَٖةٌ يخابةاه ٕةذٓ يىََاهسةات ىيانمة  ٍةِ داةيٞاٖةا  داىََاهسةات يىد ٝة

  ٗدةٜ ٕةذي يىسةٞاق ٝةدٙ (Stambough et al., 2020)س٘ف يشةنو ٍسةاقبلاً خ ٝةً ي ىا٘ظٞةأ يىاقْٞةك دةٜ يىاعيةٌٞ 

أُ يسةام يً يىايبٞقةات يىد َٞةك بنادةك أّ٘يةٖةا ٗأّظَةك إديه   يىةاعيٌ أاْةاد ةظةد  (Chiodini, 2020)وةٞ٘دْٜٝ 

   أس  ىسقبك يعيَٞٞةك خ ٝة   ٍيادٕةا أُ يسةيٌٞ يىَساة٘ٙ ةبةد ٕةذٓ يىايبٞقةات ٗييّظَةك ىةٌ ٝعة  يىٖة ف  19-م٘دٞ 

يىاقْٞةك ٗيىَساة٘ٙ  ييساسٜ ٗىنِ ٗػع يىياىب ةبد ٕةذٓ يىايبٞقةات دةٜ زاىةك يياةةو دْٝةاٍٞنٜ باسةام يً ييدٗيت

 يىدذي  ٗيى٘سائو يىا هٝسٞك يىيعاىك ٕ٘ ييٌٕ 

ّٗظةةدًي يُ ةؼةة٘ ٕٞ،ةةك يىاةة هٝ  ٕةة٘ يىعْظةةد يىةةدئٞ  دةةٜ دٍةةح ينْ٘ى٘خٞةةا يايظةةاات ٗيىَعيٍ٘ةةات دةةٜ يىعَيٞةةك 

  (Hargreaves & Fullan, 2015)يىاعيَٞٞك زٞث أّٔ يىعْظد يىدئٞسٜ دٜ ةَيٞات يىارٞٞد ٗياباناه يىاعيَٜٞ 

ِ ٝقده ٍاةٚ ٗمٞةأ ٝةاٌ يسةام يً ينْ٘ى٘خٞةا يىَعيٍ٘ةات ٗيايظةاات مَا أُ ةؼ٘ ٕٞ،ك يىا هٝ  دٜ يىراىب ٕ٘ ٍ

ٕٞ،ةك يىاة هٝ  يىَديبيةك بانْ٘ى٘خٞةا يايظةاات    مَا أُ ٍَاهسةات ةؼة٘(Shin, 2015)دٜ ٍَاهسائ يىَْٖٞك 

  دئّةٔ (Orlando, 2013)ٗيىَعيٍ٘ات يعً  ٕٜ ييسا  يٛ د٘يئة  يدب٘ٝةك َٝنةِ أُ يسة   دةٜ يىعَيٞةك يىاعيَٞٞةك 

ٍِ يىٌَٖ يإاَاً باي٘ٝد بديٍح ي هٝبٞك ه َٞك ٍساَد  ىة ةٌ ةؼة٘ ٕٞ،ةك يىاة هٝ  ٗيسسةِٞ ٍَاهسةأ يىَاْ٘ةةك 

 ,Huang, Liu)19-يىَديبيك باسام يً يىانْ٘ى٘خٞا دٜ يىعَيٞةك يىاعيَٞٞةك ٗخاطةك دةٜ ظةو يّاشةاه خائسةك م٘دٞة 

Tlili, Yang, & Wang, 2020) ٗيىاة هٝب يىد َةٜ أزة  إٔةٌ يىا٘خٖةات يىس ٝثةك يىاةٜ ساشةنو ٗي ةع يية٘ٝد  

ٍٖاهيت ةؼ٘ ٕٞ،ك يىا هٝ   زٞث ٝنيٜ يىا هٝب يىد َٜ منز  إٌٔ يىسي٘ه يىاٜ َٝنِ ياةاَاد ةيٖٞةا دةٜ يية٘ٝد 

 ,Crawford, Butler-Henderson)19-ٍٖةةاهيت يىَعيةةٌ ٗدقةًةا ىيسةةٞا ات يىد ٝةة   يىاةةٜ أددفيٖةةا أفٍةةك م٘دٞةة 

Rudolph, & Glowatz, 2020)  

ا٘خٔ ّس٘ ي٘ظٞأ يىا هٝب يلإىنادّٜٗ ٍٗا ٝاؼَْٔ أدٗيت ّقاىك ٗييبٞقات يخاَاةٞك دٜ ةَيٞات يىاة هٝب ٝديبؾ يى

يىَاْ٘ةك بساخةك يىَؤسسةات يىا هٝبٞةك إىةٚ أدٗيت ينْ٘ى٘خٞةك يشةدع ةيةٚ إػةياد ؽةابع: يىشمظةٞك  ياخاَاةٞةك  

ى٘خة٘د َّةالج ٍاْ٘ةةك ىسةسب يىَعددةك ٍةِ  يىاعاّٗٞةك  يى ْٝاٍٞنٞةك ىيعَيٞةك يىا هٝبٞةك بالإػةادك إىةٚ يىساخةك يىَيسةك

ٍظاده يىاعيٌ يىَماييك ٕٜٗ ٍا يسايٞع يىايبٞقات ياخاَاةٞك يىقٞاً بٔ؛ زٞث ييار أب٘يباً خ ٝ   ىةاعيٌ أمثةد يياةيٞةك 

 ,Chatti)مَا أُ خظائظٖا يسةاة  دةٜ يىاريةب ةيةٚ ة ٝةٍ  ٍةِ يىقٞة٘د يىاةٜ ي٘يخةٔ ةَيٞةات يىاة هٝب ياةاٞةادٛ 

Klamma, Jarke, & Naeve, 2007) مَا أّٔ دٜ ٗي ةع ييٍةد دةئُ ٍداَةع يىَعددةك يىةذٛ ٝعٞشةٔ ٍعيَةٜ ٕةذي  

ات يىا٘يطةةو ةبةةد يسةةادييٞدٞات ي هٝبٞةةك ٍاْ٘ةةةك ياةةٞر يىعظةةد ٝساةةاج إىةةٚ بٞ،ةةات ي هٝبٞةةك ٍدّةةك يٞسةةد ىٖةةٌ ةَيٞةة

ىيَعيَةةِٞ يقاسةةٌ يىَةة٘يهد ٗياسةةاياد  ٍْٖةةا دةةٜ سةةٞاق ٍةةِ يى٘دٝةةك ٗيلإّسةةاّٞك  ٕٗةة٘ ٍةةا ٝدعةةو يىا٘خةةٔ ّسةة٘ ي٘ظٞةةأ 

  ٗخاطةك أُ (Li, Dong, & Huang, 2011)يىاة هٝب يىْقةاه دةٜ يىعَيٞةك يىا هٝبٞةك ٍةِ ييٍة٘ه يىؼةدٗهٝك 

ل ةبةد ٍدَ٘ةةك ٍةِ يىا هٝب يلإىنادّٜٗ ٝعَو ةيٚ ي ٗٝ  يىَا ه  بيدص ىاظٌَٞ بٞ،ك ي هٝبٞةك خاطةك بةٔ  ٗلىة

يىعَيٞات يىاٜ يؤم  ةيٚ يىا هٝب ياخاَاةٜ ٍةِ خةلاه يىَشةاهمك دةٜ يىَياٗػةات ٗيىْقاوةات ٍٗديخعةك يىْظةديد 

  مَا ٝيعب يىا هٝب يلإىنادّٜٗ يىاشاهمٜ دٗهًي مبٞةدًي دةٜ ّقةو يىَةاعيٌ ٍةِ (Doolan, 2006)ىيَسا٘ٛ يىا هٝبٜ 

 ,Thompson)ٍدزيةةك يىبسةةث ةةةِ يىَعيٍ٘ةةات إىةةٚ ٍدزيةةك يلإبةة يإ ٗيابانةةاه دةةٜ إةةةاد  بْةةاد ٍسا٘ٝةةات يىةةاعيٌ 

   ٗيَْسٔ يلإزسا  ٗيىشع٘ه بنّٔ خ دٌ ٍِ خاىٞك ي هٝب مبٞد  ياشاهك ٍعًا دةٜ طةْع يىَساة٘ٛ  ٕٗة٘ ٍةا (2007

 & Krajka)ْٝعن  ةيٚ ٍة   بقةاد يىَاة ه  ببٞ،ةك يىاة هٝب ٗيياةيةٔ ٍةع يىَساة٘ٙ ٗيبةاده يىَدخعٞةك ٍةع أ ديّةٔ 

Kleban, 2014)  

ٗدةٜ سةٞاق يىَارٞةديت يىاةٜ َٝنةِ ٍةِ خلاىٖةا ييةة٘ٝد بةديٍح ي هٝبٞةك يلائةٌ يييعةات يىاة هٝب يىد َةٜ دةٜ ةظةةد 
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دئّٔ َٝنِ يلإواه  إىٚ إؽاه ٍعددك يىَسا٘ٙ ٗ يىادبٞك ٗيىاقْٞك يىَعدٗف يخاظةاهي باسةٌ َّة٘لج يٞبةاك  19-م٘دٞ 

(TPACK )Technological Pedagogical Content Knowledge Framework زٞةث  

بٖةا ٍةِ خةلاه ٝساٖ ف ٕذي يىَْ٘لج يىادمٞ  ةيٚ يىنياٝات ييساسٞك يىاٜ ٝدب ةيٚ ةؼ٘ ٕٞ،ةك يىاة هٝ  يلإىَةاً 

 ,Mishra & Koehler)الااةةك ٍسةةاٗه أساسةةٞك ٕٗةةٜ ٍعددةةك يىَساةة٘ٙ  يىَعددةةك يىادب٘ٝةةك  ٗيىَعددةةك يىاقْٞةةك 

 ةة  أاباةةا أُ  19-يلإىنادّٗةةٜ دةةٜ ةظةد م٘دٞةة    ٗيةنيٜ إَٔٞةةك ٕةةذي يىَْة٘لج يّيلا ةًةا ٍةةِ يُ يددبةةك يىةاعيٌ(2006

يٍةةالاك يىَعيةةٌ ىيَٖةةاهيت يىاقْٞةةك دقةةؾ  ةة  ٝنةةُ٘  ٞةةد مادٞةًةا ىايةة٘ٝد بٞ،ةةك يعيَٞٞةةك دعاىةةك زٞةةث ٝدةةب أُ ينةةُ٘ ى ٝةةٔ 

ٍٖةةاهيت ٍاْ٘ةةةك دَٞةةا ٝاعيةةق بايةة٘ٝد يىَساةة٘ٙ ٗأسةةاىٞب يىاةة هٝ  ىا٘ظٞيٖةةا دةةٜ إديه  مادةةك ةَيٞةةات يىةةاعيٌ ةبةةد 

 (Crawford et al., 2020)يىَظاده يىد َٞك 

بةديٍح يىا هٝبٞةك يةؼةاد ٕٞ،ةك يىاة هٝ  ٕة٘ أٝؼًا دئُ أز  يٕةٌ يىَارٞةديت يىاةٜ ٝدةب يإاَةاً بٖةا دةٜ يية٘ٝد يى

دهيسك يظ٘هييٌٖ بشنُ يىسٞاق يىعاً يىذٛ ٝعَيُ٘ دٞٔ  زٞث يةنيٜ إَٔٞةك دهيسةك يظة٘هيت ةؼة٘ ٕٞ،ةك يىاة هٝ  

دةةٜ ييةة٘ٝد ةَيٞةةات ي٘ظٞةةأ ينْ٘ى٘خٞةةا يايظةةاات ٗيىَعيٍ٘ةةات إىةةٚ مّ٘ةةٔ أزةة  إٔةةٌ يىعْاطةةد يىَةةؤاد  دةةٜ بْٞةةك 

ت زٞث ياي٘ق يىع٘يٍو يىيددٝك يىَديبيك باىَعيٌ ةيةٚ يىْظةاً ٗيىَؤسسةك يىاعيَٞٞةك ينْ٘ى٘خٞا يىَعيٍ٘ات ٗيايظاا

 & ,Ibieta, Hinostroza, Labbé)معْاطد ٍؤاد  دٜ ي٘ظٞأ ينْ٘ى٘خٞا يىَعيٍ٘ات ٗيايظاات دةٜ يىاعيةٌٞ 

Claro, 2017; Kozma, 2003) ٗاول دٜ أُ ٍَاهسات يىَعيَةِٞ ىَٖةاهيت ي٘ظٞةأ ينْ٘ى٘خٞةا يايظةاات  

ٗيىَعيٍ٘ات دٜ سٞاق ددٝ     ٝسٌٖ دٜ بْائٌٖ يظ٘هيت خ ٝ   يسٌٖ دةٜ يية٘ٝد يى٘ي ةع يىَةديبؾ باية٘ٝد ةَيٞةات 

  دايّشةةيك يىاةةٜ َٝاهسةةٖا ةؼةة٘ ٕٞ،ةةك (Dong, 2018)دٍةةح ينْ٘ى٘خٞةةا يايظةةاات ٗيىَعيٍ٘ةةات دةةٜ يىاعيةةٌٞ 

يىا هٝ  يمايأ ٍع يخالاف يىسٞاق يىذٛ ٝعَو بٔ ٗيدعو ىيََاهسةات يىاةٜ ٝقةً٘ بٖةا خظةائض ٗيػةسك ٍديبيةك 

  ٗةيةٚ لىةل دةئُ دهيسةك يظة٘هيت أةؼةاد ٕٞ،ةك (Cohen, Manion, & Morrison, 2013)بٖةذي يىسةٞاق 

يسام يً ينْ٘ى٘خٞا يايظةاات ٗيىَعيٍ٘ةات دةٜ يىاعيةٌٞ دُٗ ٗخة٘د سةٞاق ٍسة د اسةام يٍٖا ٝبةده يىا هٝ  بشنُ 

بشنو مبٞد ة ً   ه  بعغ يى هيسات ةيٚ يق ٌٝ ّاائح يسٌٖ دٜ يي٘ٝد يى٘ي ع زٞث ٝسةاة  سةٞاق ياسةام يً ةيةٚ 

دةٜ ٗػةع سةٞاق خ ٝة   19-ل دقة  سةإَا خائسةك م٘دٞة   ٗةيةٚ لىة(Hammond, 2019)يق ٌٝ ّاائح أمثةد د ةك 

  داىسةٞاق يىةذٛ ٝسةام ً ٍةِ خلاىةٔ (Chick et al., 2020)اسام يً ينْ٘ى٘خٞا يايظاه ٗيىَعيٍ٘ات دٜ يىاعيٌٞ 

ىانْ٘ى٘خٞةا ٗيىايبٞقةات يىد َٞةك ٝةؤاد بشةنو مبٞةد ةيةٚ ؽةدق يىاة هٝ  ٍٗساة٘ٙ يىاة هٝ  ةؼ٘ ٕٞ،ك يىاة هٝ  ي

  ٗاوةل دةٜ أُ ٍةا سةبق ٝشةنو  اةة   يّيةلاق  ٘ٝةك َٝنةِ ياةاَةاد (Edwards, 2016)ٗيىعلا ك ٍع يىَاعيَةِٞ 

ةيٖٞةةا دةةٜ يس ٝةة  يظةة٘هيت أةؼةةاد ٕٞ،ةةك يىاةة هٝ  دةةٜ بعةةغ ٍؤسسةةات يىاعيةةٌٞ يىعةةاىٜ زةة٘ه ي٘ظٞةةأ ينْ٘ى٘خٞةةا 

  يىاعيَٞٞك  ٍِٗ اٌ يي٘ٝد بديٍح ي هٝبٞك ٗدقاً ىٖذٓ يىاظ٘هيت  يايظاات ٗيىَعيٍ٘ات دٜ يىعَيٞك
  مشكهت انبحج:

سٞا ا خ ًٝ ي ىعَيٞك يىاعيٌٞ ٗيىاعيٌ ٕذي يىسٞاق يهيةبؾ بنةُ٘ يىعَيٞةك يىاعيَٞٞةك ٝةاٌ ييبٞقٖةا  19-ددػا خائسك م٘دٞ 

 هٝ  ٍَاهسات ّ٘ةٞةك يدعيٖةٌ ميٞاً ةبد يىَْظات ٗأّظَك يلإديه  يىد َٞك  ٕٗ٘ ٍا ٝسا٘خب ٍِ أةؼاد ٕٞ،ك يىا

 ادهِٝ ةيةٚ إديه  ةَيٞةك يىةاعيٌ دةٜ إؽةاه ٕةذي يىسةٞاق يىد ٝة   ّٗظةدًي يُ ٕةذي يىسةٞاق ٝاييةب ية هٝباً ّ٘ةٞةًا دةئُ 

يىبسث يىساىٜ خاد مَساٗىك ىاي٘ٝد بديٍح ي هٝب إىنادّٜٗ ىانٕٞو أةؼاد ٕٞ،ك يىا هٝ  ةيٚ يىقٞاً بَٖةاٌٍٖ دةٜ 

  ٗاول دٜ أُ يىبديٍح يىا هٝبٞك يىَسةام ٍك دةٜ ينٕٞةو أةؼةاد 19-أد يٖا أفٍك م٘دٞ ظو يىسٞا ات يىد ٝ   يىاٜ 

ٕٞ،ك يىاة هٝ  ةيةٚ ٕةذي يىسةٞاق يىد ٝة  ٝدةب أُ ينةُ٘ ٍظةََٔ بشةنو ٝديةةٜ ٍةا أددفيةٔ يىدائسةك ٍةِ ٍارٞةديت 

نادّٗٞةةك ةيةةٚ خ ٝةة    ٗةيةةٚ لىةةل دةةئُ يىبسةةث يىسةةاىٜ  ةة  يٕةةاٌ بَارٞةةدِٝ ّةة٘ةِٞٞ ىاظةةٌَٞ يىبةةديٍح يىا هٝبٞةةك يلإى

ػةة٘ئٖا  يىَارٞةةد ييٗه ٍْٖةةا ٕٗةة٘ يىَارٞةةد يىَةةديبؾ بَْةة٘لج يٞبةةاك مَْةة٘لج الااةةٜ ىيَعددةةك يىماطةةك باىاقْٞةةك ٗ 

ٗيىادبٞك ٗيىَسا٘ٙ  ٕٗذي يىَْ٘لج ٝنيٜ ٍا٘يدقاً ٍع ٍا ٝدب أُ َٝاينٔ ةؼ٘ ٕٞ،ك يىا هٝ  ٍِ ٍٖةاهيت سة٘يد دةٜ 

أُ يٍالاك يىَٖاهيت يىاقْٞك  ٞد مةاف دةٜ إديه  ةَيٞةك يىةاعيٌ ةبةد أاْاد يىدائسك أٗ ٍا بع ٕا  زٞث أاباا يىاددبك 

ةا بَٖةاهيت يية٘ٝد  ًَ ييّظَك يىد َٞك ٍِ  بِةو ةؼة٘ ٕٞ،ةك يىاة هٝ   ٗأُ ةؼة٘ ٕٞ،ةك يىاة هٝ  ٝدةب أُ ٝنةُ٘ ٍي

يىَسا٘ٙ ٗيسةام يً أسةاىٞب يىاة هٝ  يىَاْ٘ةةك بداّةب يىاقْٞةك ٗىَةا مةاُ َّة٘لج يٞبةاك ٝديةةٜ ٕةذٓ يىعْاطةد دةئُ 

بسث يىساىٜ س٘ف ٝعاَ  ةيٚ ٕذي يىَْ٘لج دٜ يظٌَٞ ٍساة٘ٙ بةديٍح يىاة هٝب يلإىنادّٗةٜ  ّٗظةدًي اُ يظةٌَٞ يى

أٛ بدّاٍح ي هٝبٜ دُٗ يإاَاً باظ٘هيت يىي،ك يىَساٖ دك  ة  ٝقيةو ٍةِ دةدص ّدازةك دةئُ يىبسةث يىسةاىٜ يةاَة  

ٌٖ دةةٜ إديه  يىعَيٞةةك يىاعيَٞةةك ةبةةد ةيةةٚ يىَارٞةةد يىثةةاّٜ ٗيىمةةاص باظةة٘هيت أةؼةةاد ٕٞ،ةةك يىاةة هٝ  بشةةنُ يدةةدبا

زاةٚ َٝنةِ أُ ٝسةايٌٖ ٍةِ ٕةذٓ يىاظة٘هيت ٍعةاٝٞد إهوةادٝك ىاظةٌَٞ  19-يىَظاده يىد َٞك دٜ أاْاد خائسك م٘دٞ 

 يىبديٍح يىا هٝبٞك 
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( خاٍعةات سةع٘دٝك 3ٗ   دةٌ يىدؤٝك يىسابقك  ٞاً يىبازثااُ باسيٞو ة د ٍِ يىبديٍح يىا هٝبٞك يىاٜ يٌ يقة َٖٝا دةٜ )

ٍِ خلاه ةَةاديت يىةاعيٌ يلإىنادّٗةٜ  ٗ ة  يبةِٞ ٍةِ خلاىٖةا أُ  اىبٞةك ٕةذٓ يىبةديٍح ٝةاٌ يقة َٖٝا دُٗ أٝةك ٍديةةآ 

يىَسا٘ٙ  يىادبٞك(  ٕٗ٘ ٍا ٝعْٜ أُ ٕذٓ يىْ٘ةٞك ٍِ يىبديٍح    ا ينُ٘ ٍلائَةك  -ىيد٘يّب يىثلااك ىيَعددك )يىاقْٞك

( 5( ةؼة٘ ٕٞ،ةك ية هٝ  َٝثيةُ٘ ةة د )30سانشةادٞك ٍةع ةة د )  أٝؼًا ٗبئخديد دهيسةك ي19-ىَا بع  خائسك م٘دٞ 

%( ٍةِ أدةديد يىعْٞةك ةيةٚ يُ  اىبٞةك ٕةذٓ 90خاٍعات سع٘دٝك بشنُ يىبديٍح يىا هٝبٞك يىاٜ زظةي٘ي ةيٖٞةا أخَةع )

يىبديٍح يٖاٌ دقؾ باىداّب يىاقْٜ يىماص باسام يً أّظَةك يىَقةدهيت يلإىنادّٗٞةك دُٗ يإاَةاً بنسةاىٞب يىاة هٝ  

%( ٍةِ أدةديد يىعْٞةك ياسانشةادٞك ٍةِ  ٞةد 67 96اد يىَسا٘ٙ  ٗدٜ سٞاق ٍاظو ٗدٜ أاْةاد يىدائسةك مشةأ )ٗبْ

يىامظظات يىادب٘ٝك أٌّٖ    ٗيخٖ٘ي طع٘بات ٍاع د  دَٞا ٝاعيق بنساىٞب يىا هٝ  ٗيي٘ٝد يىَسا٘ٙ ةبد أّظَةك 

 ه ةبد بديٍح ي هٝبٞك خ ٝ   يديةٜ لىل يق َٝك يىَقدهيت أاْاد يىدائسك  ٕٗ٘ ٍا ٝعْٜ إَٔٞك ٍعاىدك ٕذي يىقظ٘

ٗينسٞسًا ةيٚ ٍا سبق خادت ٍشنيك يىبسث يىساىٜ مَساٗىك ىَعاىدك أٗخٔ يىقظ٘ه دٜ يىبديٍح يىا هٝبٞةك يىَ٘خٖةك 

  ٗٝةاٌ لىةل ٍةِ خةلاه ٗػةع 19-يةؼاد ٕٞ،ك يىا هٝ  ٗيىاٜ ا يايق ٍع سٞاق يىاعيٌ يىذٛ أددفئ خائسةك م٘دٞة 

يىا هٝب يلإىنادّٜٗ ٗدقاً ىَْ٘لج يٞبةاك ٗرهيد أةؼةاد ٕٞ،ةك يىاة هٝ  دةٜ بعةغ يىداٍعةات هؤٝك ٍقادزك ىيبديٍح 

 يىسع٘دٝك 

  أسئهت انبحج:

 ىاظ ٛ ىَشنيك يىبسث دئُ يىبسث يىساىٜ ٝساٗه يلإخابك ةِ يىسؤيه يىدئٞ  يىااىٜ:

انسعٌدّت ًفمبً كْف ّمكن تظمْم بشامذ انتذسّب الإنكتشًنِ انمٌريت لأعضبء ىْئت انتذسّس ببنزبمعبث 

 ننمٌرد تْببن لأعضبء ىْئت انتذسّس فِ أحنبء انزبئحت نهتذسّس عن بعذ؟

 ٗٝايدإ ٍِ يىسؤيه يىدئٞ  يىسابق ييس،يك يىيدةٞك يىااىٞك:

 ٍا ٍداات يىَسا٘ٙ يىا هٝبٜ يةؼاد ٕٞ،ك يىا هٝ  ٗدقاً ىَْ٘لج يٞباك؟  1

 ؟ 19-خائسك م٘دٞ  ٍا يازاٞاخات يىا هٝبٞك يةؼاد ٕٞ،ك يىا هٝ  دٜ أاْاد  2

ٍا يىَْ٘لج يىَقادذ ىبدّاٍح يىا هٝب يلإىنادّٜٗ يىَ٘خٔ يةؼاد ٕٞ،ك يىاة هٝ  ٗدقةًا ىَْة٘لج يٞبةاك يةؼةاد   3

 ؟ٕٞ،ك يىا هٝ  دٜ أاْاد يىدائسك

 أىذاف انبحج:

 يس ٝ  خظائض ٍٗ٘يطيات َّ٘لج يٞباك يىاٜ َٝنِ ياةاَاد ةيٖٞا دٜ يي٘ٝد بديٍح يىا هٝب يلإىنادّٜٗ   4

   19-يس ٝ  رهيد ٗيظ٘هيت أةؼاد ٕٞ،ك يىا هٝ  بشنُ يسام يً أّظَك يىاعيٌ يىد َٜ دٜ أاْاد خائسك م٘دٞ   5

 يي٘ٝد َّ٘لج ىيا هٝب يلإىنادّٜٗ ٗدقاً ىَْ٘لج يٞباك ٗمذىل رهيد أةؼاد ٕٞ،ك يىا هٝ  دٜ أاْاد يىدائسك   6

 أىمْت انبحج:

    يسٌٖ ّاائح يىبسث يىساىٜ دٜ:

دٜ يي٘ٝد بديٍح  19-يق ٌٝ َّ٘لخًا ىنٞيٞك ياساياد  ٍِ َّ٘لج يٞباك ٗيددبك يىاعيٌ دٜ أاْاد أفٍك م٘دٞ   1

 يىا هٝب يلإىنادّٜٗ 

فٝاد  يى٘ةٜ بَارٞديت َّ٘لج يٞباك يىاٜ َٝنِ ياةاَاد ةيٖٞا دٜ يي٘ٝد ٍْظٍ٘ك يىا هٝب يلإىنادّٜٗ   2

  باىداٍعات يىسع٘دٝك

  19-ٍر يددبك يىاعيٌ ةبد أّظَك إديه  يىاعيٌ يىد َٜ دٜ أاْاد أفٍك م٘دٞ فٝاد  يى٘ةٜ بَارٞديت ٍٗلا  3

يساياد  يىقائَِٞ ةيٚ يىبديٍح يىا هٝبٞك دٜ ةَاديت ٍٗديم  يىاعيٌٞ يلإىنادّٜٗ باىداٍعات يىسع٘دٝك ٍِ   4

 ٍمدخات يىبسث يىساىٜ دٜ يي٘ٝد ٍْظٍ٘ك يىا هٝب يلإىنادّٜٗ 

 حذًد انبحج: 

ين ت يىسة ٗد يىَ٘ػة٘ةٞك ىيبسةث ةيةٚ الااةك خ٘يّةب أساسةٞك ٕٗةٜ الااٞةك يىَعددةك يه: يىس ٗد يىَ٘ػ٘ةٞك -1

يىاقْٞك( س٘يد ةبد َّ٘لج يٞباك أٗ ٍِ خلاه ياسابٞاُ يىذٛ يٌ ي٘خٖٞٔ يةؼاد ٕٞ،ك يىاة هٝ   -يىادبٞك-)يىَسا٘ٙ

  19-ىبٞاُ يظ٘هييٌٖ دٜ يددبك يىاعيٌ دٜ ةبد ييّظَك يىد َٞك دٜ أاْاد خائسك م٘دٞ 

أةؼةاد ٕٞ،ةةك يىاة هٝ  يىعةاٍيِٞ دةةٜ يىداٍعةات يىسةع٘دٝك يىقةةائَِٞ باىاة هٝ  ةبةد ييّظَةةك  يىسة ٗد يىبشةدٝك: -2

  19-يىد َٞك دٜ أاْاد خائسك م٘دٞ 

يىس ٗد يى ٍاّٞك: يٌ يْيٞذ أدٗيت يىبسث ٗبْاد يىاظ٘هيت ٗيىاظََٞات يىَماييك ىبدّاٍح يىا هٝب يلإىنادّٜٗ   1

 2020/ 2019باىيظو يى هيسٜ يىثاّٜ ٍِ يىعاً يىداٍعٜ  19-اْاد أفٍك م٘دٞ ٗدق ٍعيٞات يددبك يىاعيٌ دٜ أ

  2020/ 14/5ٗزاٚ ّٖاٝك يىيظو يى هيسٜ يىثاّٜ دٜ  9/3/2020ٗيىاٜ ب أت دٜ 
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 يىس ٗد يىَناّٞك: يؼَْا يىس ٗد يىَناّٞك مادك يىداٍعات يىسع٘دٝك باىََينك يىعدبٞك يىسع٘دٝك   2

 

 الإطبس اننظشُ

 انتذسّب الإنكتشًنِ ًفمبً ننمٌرد تْببن
 

 انتذسّب الإنكتشًنِ :انمحٌس الأًل

 ديسيك يىا هٝب يلإىنادّٜٗ ٗإٔ يدٔ-1

إُ ديسيك يىا هٝب يلإىنادّٜٗ ىيَعيٌ يقةً٘ ةيةٚ أسةا  ية٘دٞد يىاة هٝب ىنةو ٍعيةٌ هي ةب دٞةٔ  ٗيإاَةاً با٘ظٞةأ 

ي هٝبٞك ىدَٞةع يىَعيَةِٞ  أٗ ٍةِ ٝد ةب ٍةٌْٖ يىاة هٝب برةغ ينْ٘ى٘خٞا يىَعيٍ٘ات ٗيايظاات دٜ ي٘دٞد ددص 

يىْظد ةِ يىعَد أٗ يىدْ  أٗ ٍناُ يلإ اٍك أٗ يىا٘يخ  أٗ يىظةدٗف يا اظةادٝك ٗيىَعٞشةٞك  داىاة هٝب يلإىنادّٗةٜ 

سةٔ  ٝقً٘ ةيٚ دند  أّٔ ٍِ ييدؼو أُ ٝا ه  يىَعيٌ ةيٚ يىَعددك يىَْٖٞك يىاٜ ٕ٘ دٜ زاخك إىٖٞا ٗٝقبو ةيٖٞةا بْي

 ( 2011ٗينُ٘ ليت  َٞك ٍٗعْٚ باىْسبك ىٔ  ٗيق ً دٜ يى٘ ا ٗيىَناُ يىَْاسب ٗباى٘سٞيك يىَلائَك )ٕٗبك  

ٗ   ينادت بديٍح يىا هٝب يلإىنادّٜٗ ونّٖا ونُ ة ٝ  ٍِ ّظٌ يىا هٝب ٗيىاعيةٌٞ يلإىنادّٗةٜ بةاىاي٘هيت يىساداةك 

ى٘ٝب لييٖا داىَنّ٘ات ييساسٞك ىبديٍح يىدٞةو ييٗه دٜ يى٘ٝب  زٞث يي٘هت بديٍح يىا هٝب يلإىنادّٜٗ باي٘ه ي

ٍةةِ يىاةة هٝب يلإىنادّٗةةٜ خةةادت ٍاةةناد  بايبٞقةةات يىَْةةالج يىبدٝ ٝةةك ٍْٗاةة ٝات يىْقةةا  ٗ ةةدف يىسةة٘يه ٗسةةدلات 

 يى يئدِٝ    ٗ ٞدٕا ٍِ ييدٗيت يىاٜ أؽُيق ةيٖٞا دَٞا بع  ٍسَٚ ييبٞقات يىدٞو ييٗه ىي٘ٝب 

 Social( أٗ ٍةا ٝسةَٚ يى٘سةائؾ ياخاَاةٞةك )web 2.0ةيٞةٔ يىدٞةو يىثةاّٜ ىي٘ٝةب )اةٌ خةاد بعة  لىةل ٍةا أؽُيةق 

Media ٗيىاٜ ماّا أمثد ٍِ ٍددد طيسات ٗٝب دْٝاٍٞنٞك؛ بو خادت بايسةا  ىانةُ٘ بَثابةك وةبنك يخاَاةٞةك )

(Social Networkليت يةاَادٝك أمبد ةيةٚ يىَسةام ٍِٞ  زٞةث ٕة دا ييبٞقةات يى٘سةائؾ ياخاَاةٞةك يس ) ٘ٝةو

يلإّادّةا إىةةٚ ّظةاً يخاَةةاةٜ أمثةةد يياةيٞةك ٗدْٝاٍٞنٞةةك بسٞةةث ٝاسة٘ه دٖٞةةا يىَاةة ه  ٍةِ دٗه يىَسةةاٖيل إىةةٚ دٗه 

يىَْةةاح دقةة  أطةةبر يىَاةة ه  ٕةة٘ يىَسةة،٘ه ةةةِ يىَساةة٘ٙ  داى٘سةةائؾ ياخاَاةٞةةك يدمةة  بشةةنو ةةةاً ةيةةٚ يىَساةة٘ٙ 

شعدٓ بنُ يىشبنك يَثةو ىةٔ ددطًةا ىابة يإ  ة  ٍٗشاهمك يىَا ه  دٜ ةَيٞات يلإّااج يىَديبيك بذىل يىَسا٘ٙ ٍَا ٝ

  (Dutta, 2020)  ا ٝد ٕا دٜ يىَداَع يىسقٞقٜ

يلإىنادّٜٗ يسقٞق يىع ٝ  ٍِ ييٕ يف ٗيىع٘يئ  يىا هٝبٞك  ٗيىاٜ َٝنِ بٞاّٖا ةيةٚ يىْسة٘ يىاةاىٜ ٗٝساٖ ف يىا هٝب 

 (:42-38  2011)خَٞ   

 يسسِٞ خ٘د  يىبديٍح ٗيىَ٘يد يىا هٝبٞك يلإىنادّٗٞك ةيٚ أسا  ٍعاٝٞد ةاىَٞك ٍقب٘ىك  ٗباياطٞو د ٞقك   1

ىيْظدٝةات يىَعددٞةك يىبْائٞةك ٗياخاَاةٞةك ٗييبٞةق ٍبةادا يسسِٞ خ٘د  يىا هٝب ّٗ٘ييدٔ ةبةد ي٘ظٞةأ دعةاه   2

 يىا هٝب يىْشؾ 

يسقٞةةق يىَسةةاٗي  ٗينةةادؤ يىيةةدص يىا هٝبٞةةك ىيدَٞةةع؛ داىاةة هٝب يلإىنادّٗةةٜ يةة هٝب ةةةاده ا ٝاسٞةة  ىي،ةةك ٍةةِ   3

 يىْا   ٝساٗٛ بِٞ يىدَٞع ٗٝ٘دد ّي  يىيدص ىدَٞع يىَا هبِٞ ىيَشاهمك دٜ ةَيٞك يىا هٝب  

 هبِٞ ٍِ يىقٞ٘د يىاٜ ٝيدػٖا ّظاً يىا هٝب يىاقيٞ ٛ  ٍثو ياىا يً بنٍامِ ٍٗ٘يةٞ  ٍس د   يسدٝد يىَا   4

يسقٞق ٍاعك يىا هٝب ةبد ٍدَ٘ةك ٍاْ٘ةك يىعدٗع يىَاع د  ٗيىَثٞد  بعًٞ ي ةِ يىدٗيِٞ ٗيىَيةو يىةذٛ ياسةٌ   5

 بٔ يىسظك يىا هٝبٞك ياةاٞادٝك 

ب يلإىنادّٜٗ ىٞ  ىٔ ز ٗد دٜ يىسعك  ٗا دٜ يىَنةاُ  ٗا دةٜ ّشد يىا هٝب يىدٞ  ٗةاىَٞك يىا هٝب؛ داىا هٝ  6

 يى ٍاُ 

يي٘ٝد ييديد ييمةادَٜٝ ٗيىَْٖةٜ ىيَة هبِٞ ٗيىَاة هبِٞ؛ زٞةث ٝاَٞة  يىاة هٝب يلإىنادّٗةٜ بثةديد يىَعيٍ٘ةات   7

ٗيةة٘دٞد يىَظةةاده يىَاعةة د   زٞةةث ٝةة خو يىَاعيَةةُ٘ بَعةةاهف ٍٖٗةةاهيت ٗييدإةةات  ٗٝمدخةةُ٘ ٍْةةٔ بَعةةاهف 

 ت ٗييدإات خ ٝ   ٍٖٗاهي

يقيٞو ييةباد ةيٚ يىَ هبِٞ ٗيىَا هبِٞ  ٗزدٌ يىعَو باىَؤسسك يىاعيَٞٞك  زٞث ٍعظةٌ يىَٖةاً يىاةٜ ٝقةً٘ بٖةا   8

يىَاةة ه  ديخةةو ٍؤسسةةات يىاةة هٝب يىاقيٞةة ٛ ٍةةِ زؼةة٘ه دعيةةٜ ٗيّاظةةاً  ٗسةةاةات ٍنابٞةةك  ٗإةةة يدي يقةةاهٝد     

 ٗ ٞدٕا  َٝنِ يْيٞذٕا إىنادّٗٞاً 

ٗيسةةدٝع يىاة هٝب؛ ٗلىةةل يّةٔ  ٞةةد ٍسة د بَنةاُ أٗ فٍةةاُ دؼةلاً ةةةِ أدٗيت يىا٘يطةو يىيعةةاه ية٘دٞد يى٘ ةا   9

 ٗيىسدٝع يىاٜ يماظد مثٞد ٍِ يى٘ ا ٗيىدٖ  
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خيةةغ يىانةةاىٞأ ٗيقيٞةةو يىْيقةةات ةيةةٚ يىَةة ٙ يىي٘ٝةةو  دةةئلي مةةاُ يىاةة هٝب يلإىنادّٗةةٜ ٍدييةةع يىانةةاىٞأ ةْةة    10

 رٞو ٍدييعك يىانسٞ  ييٗىٜ  دئّٔ ا ٝسااج إىٚ يناىٞأ يش

 إَٔٞك يىا هٝب يلإىنادّٜٗ-2

بديٍح يىا هٝب يلإىنادّٜٗ ىٖا ة ٝ  ٍِ يىَ يٝا ي دع ّس٘ ػدٗه  ي٘ظٞيٖا دٜ يي٘ٝد ةَيٞات يىَْ٘ يىَْٖٜ   

زٞث ياَٞ  بديٍح يىا هٝب يلإىنادّٜٗ بنّٖا يدعو يىَا ه  بؤه  يٕاَاً يىْظاً زٞث يعدع ٍسإَائ  ٗبٞاّائ  

ىَسا٘ٙ  ٗيع ٝئ  ٍٗديخعأ  ٗيذٝٞئ  ٕذي دؼلاً ةِ أُ ييبٞقات يى٘سائؾ ياخاَاةٞك يىاٜ يشنو ٗياٞر ىٔ ي٘ىٞ  ي

يىيبْك ييساسٞك ىبديٍح يىا هٝب يلإىنادّٜٗ ي٘دد يىَسا٘ٙ دٜ أَّاؽ ٗأوناه ٍاع د  يٞسد ىيَا ه  يخاٞاه 

 شٖا  ٗلىل باىا يٍِ ٍع دةٌ دند  يىَسا٘ٙ دٜ يىَْؾ يىذٛ ْٝاسبٔ  ٗٝسايٞع ٍِ خلاىٔ ٍعاىدك يىقؼٞك يىاٜ ْٝا

إٝداد ةلا ك بِٞ أمثد ٍِ ٍا ه  ٍعًا ٍَا ٝساة  دٜ بْاد وبنك ييظاه يخاَاةٞك يْا ش ٍيإٌٞ يىا هٝب يىَماييك  

 ;Cormode & Krishnamurthy, 2008)ٗي ةٌ دند  ينِ٘ٝ خَاةات ليت يٕاَاٍات ٍٗظاىر ٍشادمك 

Redecker, Ala-Mutka, & Punie, 2010) 

لإىنادّٗةٜ بااّياازٞةك  بالإػةادك إىةٚ دةَٖةا يىَشةاهمك دةٜ ةَيٞةات يىاة هٝب يىَاْ٘ةةك  ٗياَٞ  بديٍح يىاة هٝب ي

ٗهدع ٍع ات يىساد ٝك ى ٙ يىَا هبِٞ  ٕذي دؼلاً ةِ إةياد يىيدص ىيَ هبِٞ ىَدي بك أةَاه يىَا هبِٞ  َٗٝنةِ 

 :(Andersen, 2007; Blees & Rittberger, 2009)ي٘ػٞر لىل بشنو أمثد ييظٞلاً ةيٚ يىْس٘ يىااىٜ 

 :Opennessياّياازٞك  -1

  زٞةث يعَةةو ييبٞقةةات يىاةة هٝب يلإىنادّٗةٜ مب٘يبةةات ي هٝبٞةةك يقةة ً ٍظةةاده يعيةٌ يةةؤدٙ إىةةٚ إوةةباإ يزاٞاخةةات

 يىَا ه  

 ٜيعاَ  ةيٖٞا بديٍح يىا هٝب يلإىنادّٜٗ يسةام ً بدٍدٞةات ٍيا٘زةك يىَظة ه ياةٞر  يىايبٞقات ياخاَاةٞك يىا

 خَٞع خ ٍايٖا دُٗ أٛ  ٞ٘د 

 : Participationيىَشاهمك  -2

  ٝعَو يىَ هبُ٘ ٗيىَا هبُ٘ ٍعًا دٜ ّي  ييهطيك ٗييدٗيت دٜ يٖٞ،ك ٗبْاد ٗز يت ي هٝبٞك 

 ىاة هٝبٜ ٍَةا ْٝةاح ةْةٔ يلإبة يإ ٗيابانةاه دةٜ ي٘ىٞة  ٝشاهك يىَة هبُ٘ ٗيىَاة هبُ٘ سة٘ٝاً دةٜ يية٘ٝد يىْظةاً ي

 ٗإةاد  بْاد يىَسا٘ٙ  

 :Motivationيى يدعٞك  -3

  يسي  ييبٞقات بديٍح يىا هٝب يلإىنادّٜٗ مو ٍا ه  بشنو دددٙ ٗوياف ىيا هٝب 

  ٝشاهك يىَ هبُ٘ بياةيٞك دٜ يسيٞ  يىَا هبِٞ ٍةِ خةلاه زؼة٘هٌٕ ةبةد يىايبٞقةات ياخاَاةٞةك ٗٝاَثةو ٕةذي

 يىسؼ٘ه دٜ يسيٌٞ ٍظاده يىاعيٌ يىَاْ٘ةك  ٗيق ٌٝ يىَسإَات  ٗيا اديزات يىَديبيك باىَسا٘ٙ 

 : Monitoring, Feedback, Evaluationيىَدي بك ٗيىارذٝك يىديخعك ٗيىاقٌ٘ٝ  -4

  ٝسايٞع يىَ ه  يابع ّشاؽات يىَا ه  يىيددٝك ٗيىَشادمك 

 ٝسايٞع يىَ ه  يق ٌٝ يرذٝك هيخعك ٍْاظَك ىيَا ه   

  ًٝسايٞع يىَ ه  يقٌٞٞ أةَاه يىَا ه  ٍٗشاهمائ باّاظا 

 ٍْييقات يىا هٝب يلإىنادّٜٗ  -3

ي٘ظٞأ بديٍح يىا هٝب يلإىنادّٜٗ دٜ ةَيٞات يىا هٝب ْٝييق ٍِ ٍبادا أساسٞك َٝنِ لمدٕا ةيةٚ يىْسة٘ يىاةاىٜ 

(Maloney, 2007; Yunus, Abdulla, Ahmada, El-Nabhany, & Malliga, 2019): 

ياّيلاق ٍةِ ديسةيك أُ يىَساة٘ٙ يىاة هٝبٜ يىيدٝة  أمثةد إَٔٞةك ٍةِ يىبدّةاٍح يُ يىَساة٘ٙ يىيدٝة   ةاده ةيةٚ   1

 خذ  يىَا هبِٞ ٗإيازك ددص ٍاْ٘ةك ىاب يإ ٗياباناه  

 يىانم  ٍِ ٍدّٗك يىاياةو بِٞ يىَا هبِٞ ٗإيازك ييدٗيت يىلافٍك ىاباده يىَعددك   2

 ٗخ٘د ٗيخٖات يياةو  ْٞك ةيٚ يىد ٌ ٍِ بساؽاٖا ٗ  هيٖا ةيٚ إيازك ّظاً ٍدُ ىابساه   3

أُ يىَساة٘ٙ ةبةاه  ةةِ مائْةات ه َٞةك سةٖو يبادىٖةا  ياّاقاه ٍِ ٍيًٖ٘ أُ يىَسا٘ٙ ةباه  ةِ طيسات إىٚ  4

 ٗيىاياةو ٍعٖا ٗز٘ىٖا 

َٝنِ يق ٌٝ خ ٍات بديٍح يىا هٝب يلإىنادّٜٗ ٗإيازاٖا ةبد أخٖ   ٍاْ٘ةك ياداٗف دند  يق ٌٝ يىَساة٘ٙ ٍةِ   5

يىْقاىةك ( زٞث َٝنةِ إيازةك يىَةاد  أٗ يىَساة٘ٙ يىاة هٝبٜ ةبةد يىايبٞقةات ياخاَاةٞةك Browserخلاه ٍساعدع )

 ٍِ خلاه ييخٖ   يىَسَ٘ىك أٗ يىد٘يىك 
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 & Inglis)أٝؼًةةا ٍةةِ يىدةة ٝد باىةةذمد يىانمٞةة  ةيةةٚ أُ يىاةة هٝب يلإىنادّٗةةٜ ْٝييةةق ٍةةِ يسقٞةةق يىشةةدٗؽ يىااىٞةةك 

Ehlers, 2009): 

يلإىنادّٗةٜ  ٝةديبؾ بشةنو ياّاقاه ٍِ ياساقباه إىٚ يىَشاهمك: يقٌٞٞ خ٘د  يىا هٝب ٍةِ خةلاه ّظةٌ يىاة هٝب   1

مبٞد بنُ ينُ٘ ٍسا٘ٝات ٕذٓ يىْظٌ يٌ إّااخٖةا ٍةِ  بةو يىَاة ه  دٖة٘ ىةٞ  ٍسةاقبو ىَةا ٝق ٍةٔ يىْظةاً بقة ه ٍةا ٕة٘ 

ٍشاهك ٍٗسإٌ دٜ إّااج ٍسا٘يٓ ٗلىل ٍةِ خةلاه ٍدَ٘ةةك ٍةِ ةَيٞةات يىةاعيٌ يىْشةؾ يىاةٜ يسية  يىَاة ه  ةيةٚ 

 ِٝ إّااج بٞ،أ يىشمظٞك  ٗيقاسَٖا ٍع يٟخد

ياّاقةةاه ٍةةِ يىبسةةث إىةةٚ يىاينٞةةد يىاةةنٍيٜ: زٞةةث ياسةة٘ه سةةْٞاهٕٝ٘ات يىاةة هٝب ٍةةِ يىا٘يدةةق ٗياىاةة يً بدَٞةةع   2

إخديديت يىاة هٝب إىةٚ يىاينٞةد يىاةنٍيٜ ٗيىْا ة  ىدَٞةع ةيَٞةات ٍٗسا٘ٝةات يىاة هٝب ٗبشةنو ٝاةٞر ىيَاة ه  يىاقة ً 

 َا ٝق ً ٍِ خلاه يىْظاً يىا هٝبٜ ٗيىاي٘ه يىَساَد دٜ ي هٝبٔ بْاد ةيٚ يىسنٌ يىذييٜ يىانٍيٜ ى

ياّاقاه ٍِ يىَْةاح يىَ٘خةٔ إىةٚ ييديد يىَ٘خةٔ: يىَة٘يد يىاةٜ ٝةاٌ يسةام يٍٖا دةٜ ةَيٞةات يىاة هٝب ىٞسةا ٕةٜ   3

 ٍس٘ه يىد٘د  بَْٞا أديد يىَا ه  ٗيي٘ٝدٓ دٜ خَٞع ٍديزو يىا هٝب ْٝبرٜ أُ ٝنُ٘ ٕ٘ ٍس٘ه يىد٘د  

ىةٚ يميةٞؾ يىاة هٝب ب٘يسةيك يىَاة ه : دةْظٌ يىاة هٝب يلإىنادّٗةٜ ياّاقاه ٍةِ يميةٞؾ يىاة هٝب ىيَاة ه  إ  4

ٝدب أُ يسَر ىيَا ه  باميٞؾ ي هٝبٔ ٗبْاد بٞ،ائ يىشمظٞك يىاٜ ٝاشاهك دٖٞا ٍع يٟخةدِٝ دُٗ ياةاَةاد ةيةٚ 

 ليئ بٞ،ات خإ   ٍميئ سيياً ىيَا ه  يعاَ  ةيٚ يسيٞو ازاٞاخائ يىاٜ هبَا يارٞد دٜ أاْاد ةَيٞات يىا هٝب 

: زٞةث ٝاسة٘ه يىسنةٌ ةيةٚ يىَة٘يد يىا هٝبٞةك ٍةِ ياّاقاه ٍِ دٗه يىَساقبو إىٚ دٗه يىَية٘ه ىيَة٘يد يىا هٝبٞةك  5

زٞث   هيٖا ةيٚ يىاناٞد دٚ بعغ ةَيٞات يىا هٝب ى ٙ يىَا ه  إىٚ يىسنٌ ةيٚ ٍ ٙ ياسةام يً يىَةدُ ٗطة ق 

 ٘يد يعيَٞٞك أٗ ي هٝبٞك ةَيٞات يىا٘يطو ياخاَاةٜ بِٞ يىَا هبِٞ دٜ يي٘ٝد ٗإّااج ٍ

ياّاقاه ٍِ ياخاباهيت إىٚ ييديد: زٞث ىٌ يع  ياخاباهيت ٕٜ يىَسل يى٘زٞة  ىيسنةٌ ةيةٚ أديد يىَاة ه  بةو   6

أُ أديد يىَا ه  ٍْٗادائ يىَماييك ةبد يىايبٞقات ياخاَاةٞةك ٕةٜ أزة  يىَسنةات يىدئٞسةٞك ىيسنةٌ ةيةٚ يىَاة ه  

 يىايبٞقات ٍثو يىٞ٘يٞ٘  ٗيّسادديً ٕ٘ أز  إٌٔ يى ائو ةيٚ أديدٓ  دَا ْٝادٔ ٗٝي٘هٓ يىَا ه  ةبد بعغ

 خظائض يىا هٝب يلإىنادّٜٗ  -4

 & Cormode)دٜ سٞاق يىس ٝث ةِ خظائض يىا هٝب يلإىنادّٜٗ دئّٔ َٝنِ يلإواه  إىٚ يىمظائض يىااىٞك 

Krishnamurthy, 2008; O'reilly, 2007; Teo, Sang, Mei, & Hoi, 2019): 

ي٘دد بديٍح يىا هٝب يلإىنادّٜٗ   هًي مبٞدًي ٍِ يىاياةيٞك؛ ٍَا ٝ٘دد ددص ٍاْ٘ةك لإ ْاد يددبك يىا هٝب   1

 ٗفٝاد  داةيٞاٖا ةبد ٗيخٖات يياةو سٖيك ياسام يً 

ا هٝب يدم  بديٍح يىا هٝب يلإىنادّٜٗ بشنو هئٞ  ةيٚ يىَسا٘ٙ دٖ٘ ٍس٘ه ةَو خَٞع بديٍح يى  2

يلإىنادّٜٗ يىقائٌ ةيٚ يقْٞات يىدٞو يىثاّٜ ىي٘ٝب  يىاٜ يٖاٌ بيدٝقك ةدع يىَسا٘ٙ ّٗ٘ةٞأ ٗمٞيٞك يع ٝئ 

 ٗيلإػادك إىٞٔ ٗيىسذف ٍْٔ  ٗيلإةدا  بٔ 

يَْر يىا هٝب يلإىنادّٜٗ يىثقك ىيَا ه ؛ ئّ ٕ٘ يىذٛ ٝقً٘ ببْاد يىَسا٘ٙ  ٍٗسإٌ بشنو مبٞد دٜ يي٘ٝدٓ   3

 ٍدزيك يىَسا٘ٙ يلإب يةٜ زاٚ ٝظو إىٚ 

يعَو بديٍح يىا هٝب يلإىنادّٜٗ مَْظات يي٘ٝد ٍاناٍيك يسَر ىيَا ه  باىاياةو ٍعٖا ٗيسام يً ٍنّ٘ايٖا   4

ا مَا ى٘ ماُ ٝاعاٍو ٍع أز  يىبديٍح يىدإ    ًٍ  يَا

اي٘ٝد يمؼع بديٍح يىا هٝب يلإىنادّٜٗ ىياي٘ٝد يىَساَد بَعْٚ أُ خَٞع ةَيٞات يىاسيٞو ٗيىاظٌَٞ ٗيى  5

 ٗيىاس ٝث ىٖذٓ يىبديٍح يس   بشنو ٍساَد دُٗ ي٘ أ 

ٗاهيباؽ بْٞك يىا هٝب يلإىنادّٜٗ بع د مبٞد ٍِ يىايبٞقات يىْقاىك دئّٔ َٝنِ إػادك يىمظائض يىااىٞك ىيا هٝب 

 ;Bardack & Obradović, 2019; Hubalovsky, Hubalovska, & Musilek, 2019)يلإىنادّٜٗ 

Wang, Wiesemes, & Gibbons, 2012; Zheng, Li, Zhang, & Sun, 2019) : 

ٝاييب يسام يً بعغ أساىٞب يىذماد يلإىنادّٜٗ : بْاد بعغ ييبٞقات يىا هٝب Intelligenceيىذماد   1

 ياطيْاةٜ يىاٜ يسايٞع يىاْبؤ بسي٘مٞات يىَاعيٌ ٗيسيٞيٖا 

: َٝنِ يساقباه يىا هٝب دٜ أٛ ٍناُ خاهج خ هيُ يىقاةات يىا هٝبٞك  ٗدٜ أاْاد يْقلات Portabilityيىاْقو   2

 يىَا ه  يىَاْ٘ةك 

  ٌ: بَعْٚ أُ ٝالادً ٍسا٘ٙ يىا هٝب ٗأدٗيئ ٍع   هيت ييدديد ٗزاخايAdaptabilityٖيىانٞأ   3

 : ة ً يقٞ  يىَسا٘ٙ يىا هٝبٜ يىد َٜ بَناُ أٗ فٍاُ ٍس د Availabilityيلإيازك   4

 زٞث إُ ٍسا٘ٝات يىا هٝب يىد َٜ  اىباً ٍا ينُ٘  ظٞد  يىَسا٘ٙ أٗ يىَ   : Bite Sizedطرد يىسدٌ   5
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: ٍِ زٞث   هئ ةيٚ يسيٌٞ يىَسا٘ٙ يىا هٝبٜ بشنو د٘هٛ ةْ  ؽيب يىَا ه  On Demandيسا يىييب   6

 ىٖا 

يىا هٝب يىْقاه وائع ياسام يً مَْؾ ي هٝبٜ َٝنِ ٗػعٔ : Typically Blendedيىميؾ/ يى ٍح يىَْ٘لخٜ   7

 ػَِ إؽاه ىيا هٝب يىَ ٍح )ي هٝب يةاٞادٛ بالإػادك إىٚ دةٌ ّقاه( 

زٞث ٝاَٞ  يىا هٝب يلإىنادّٜٗ ةيٚ خيق بٞ،ات Can Be Collaborative: َٝنِ أُ ٝنُ٘ يشاهمٞاً   8

اهمٞك ٗخاىٞات ّقاىك ياعاُٗ ٍع بعؼٖا يىبعغ ٗيسايٞع أُ ياشاهك ٍسا٘ٝات ٗأّشيك يىا هٝب ي هٝب يش

 يىَاْ٘ةك 

 يىيدق بِٞ يىا هٝب ياةاٞادٛ ٗيىا هٝب يلإىنادّٜٗ  -5

ي٘خ  ددٗق خٕ٘دٝك بِٞ بٞ،اٜ يىا هٝب ياةاٞادٛ ٗيلإىنادّٜٗ َٝنِ إٝؼةازٖا ةيةٚ يىْسة٘ يىَبةِٞ باىدة ٗه  

 (:2005يىااىٜ)يىٖادٛ  

 (: انفشق بْن انتذسّب انتمهْذُ ًانتذسّب الإنكتشًنِ من بعذ9رذًل )

 انتذسّب الإنكتشًنِ  انتذسّب الاعتْبدُ

 يىَ ه  ٕ٘ ٍ٘خٔ ٍٗسٖو ىَظاده يىاعيٌٞ  - يىَ ه  ٕ٘ يىَظ ه ييساسٜ ىياعيٌ -

 يىَا ه  ٝاعيٌ ةِ ؽدٝق يىََاهسك ٗيىبسث يىذييٜ  - يىَا ه  ٝساقبو أٗ ٝساسقٜ يىَعددك ٍِ يىَ ه   -

 يىَا ه  ٝاعيٌ دٜ ٍدَ٘ةك ٗٝاياةو ٍع يٟخدِٝ - يىَا ه  ٝعَو ٍساقلا ب ُٗ يىدَاةك )إىٚ ز  ٍا( -

ٗزسةب   يىَا ه  ٝاعيٌ بيدٝقك ٍساقيك ةةِ يٟخةدِٝ - مو يىَا هبِٞ ٝا هبُ٘ ٗٝعَيُ٘ ّي  يىشٜد -

 ظدٗدٔ

ٍٗةةِ اةةٌ ةيةةٚ يىَةة ه  ٝاسظةةو ةيةةٚ يةة هٝب أٗىةةٜ  -

 ي هٝب ةْ  يىؼدٗه 

يىَةة ه  دةةٜ زاىةةك يعيةةٌ ٍسةةاَد زٞةةث ٝبةة أ باىاةة هٝب  -

 ييٗىٜ ٗٝساَد ب ُٗ يّقياإ

َٝنةةِ يسةةام يً يىانْ٘ى٘خٞةةا  ىنْٖةةا ا يشةةنو ٍسةة٘هيً  -

 ٍدم ٝاً باىْسبك إىٚ دٗه يىَاعيٌ

يسةةةةَر يىانْ٘ى٘خٞةةةةا ىيَاعيَةةةةِٞ باماشةةةةاف يىَظةةةةاده  -

 يىاعيَٞٞك ٗينِ٘ٝ ٍناباٌٖ يىماطك

َنةةِ يسةةام يً ٗسةةائؾ ةةةّ    ىنةةِ ّقةةو يىَعددةةك ٝةةاٌ ٝ -

ٍعظَةةةةٔ وةةةةيٖٞاً  ٍٗةةةةِ خةةةةلاه بعةةةةغ يىَةةةة٘يد يىاعيَٞٞةةةةك 

 يىَنا٘بك 

 ةةةة  يسةةةةَر يىانْ٘ى٘خٞةةةةا ىدسةةةةايذ  باسةةةةام يً ٗسةةةةائؾ  -

 ٍاع د  ٗيماسا  ٍدَ٘ةك ٍاْ٘ةك ٍِ ييساىٞب يىاعيَٞٞك 

يىَا ه  يىَاَٞة  ٝسانشةأ ٗٝعيةٚ ىةٔ يىيدطةك دةٜ  -

 ينَٞو يعيَٞٔ

يىَاةة ه  ىةةٔ ددطةةك يىسظةة٘ه ةيةةٚ يىاعيةةٌٞ ٗيىَعددةةك  -

 دُٗ ة٘يئق ٍناّٞك أٗ فٍاّٞك  

(  أّٔ ىياس٘ه ٍِ يىا هٝب يىاقيٞ ٛ إىٚ يىا هٝب يلإىنادّٜٗ ٍةِ بعة  ي٘خة  2003ٗدٜ سٞاق ٍاظو ٝشٞد خَٞ  )

 ٍدَ٘ةك ٍِ يىَاييبات يىاٜ ٝدب ٍديةايٖا  ٍِٗ إٌٔ ٕذٓ يىَاييبات ٍا ٝيٜ:

ت يىاعيةةٌٞ يىسةةي٘مٞك إىةةٚ يىْظدٝةةات يىبْائٞةةك يىَعددٞةةك ٗياخاَاةٞةةك  زٞةةث ٝنةةُ٘ يىَاةة ه  يىاسةة٘ه ٍةةِ ّظدٝةةا  1

 إٝدابٞاً ّشياً  ٝبْٚ يعئَ بْيسٔ ٗا ٝساقبئ ٍِ يىَ ه  

يس٘ه ديسيك يىادبٞك ٍِ يىا هٝب يىَاَدم  ز٘ه يىَ ه  إىٚ يىا هٝب يىَاَدم  ز٘ه يىَاة ه   زٞةث ٝنةُ٘   2

 ي هٝبٔ يىَا ه  ٕ٘ يىَس،٘ه ةِ 

يىاس٘ه ٍِ يسنٌ يىَ ه  دٜ يىاعيٌ إىٚ يسنٌ يىَا ه  دٞٔ  زٞةث ٝةاسنٌ يىَاة ه  دةٜ يس ٝة  يعيَةٔ يىماطةك   3

 ٗإديه  أّشيأ 

 يس٘ه ّ٘ييح يىاعيٌ ٍِ يىاذمد ييطٌ إىٚ يىيٌٖ ٗيلإب يإ ٗزو يىَشنلات   4

ٗيىَا هبِٞ إٝدابٞاً ٗيقةو ٍقةاٍٗاٌٖ يىاس٘ه بالإ ْاإ ٗىٞ  باىق٘  ٗلىل زاٚ ٝنُ٘ هد يىيعو يىماص باىَ هبِٞ   5

 ىيارٞد 

يىاس٘ه يىا هٝدٜ ٗىٞ  يىسدٝع يُ يىَ هبِٞ ٗيىَا هبِٞ  بو ٗيىَسة،٘ىِٞ ةةِ يىاة هٝب ٝساةاخُ٘ إىةٚ ٗ ةا   6

 ىنٜ يارٞد ٍيإٌَٖٞ ٗييدإايٌٖ  ٗىنٜ ٝاَنْ٘ي ٍِ يىَٖاهيت ٗييّشيك يىد ٝ    

ٞ  يىبْٞةك يىاساٞةك ٗيىي٘ ٞةك أٝؼةاً ىياة هٝب يلإىنادّٗةٜ مةٜ ا ي٘دٞد يىَاييبات يىَادٝك ٗيىبشدٝك يىلافٍك ىانس  7

 ٝا٘ أ يىارٞٞد ددن  ٗهبَا ّٖائٞاً بسبب ّقض ييخٖ   ٗيىَع يت 

إةةة يد يىبةةديٍح ٗيىَسا٘ٝةةات يلإىنادّٗٞةةك يىَْاسةةبك إةةة يديً ةيَٞةةاً سةةيَٞاً  باسةةام يً َّةةالج يىاظةةٌَٞ ٗيىايةة٘ٝد   8

 ب ةْاطد يىَْظٍ٘ك يىاعيَٞٞك ةيٚ يىاعاٍو ٍع ييل يىبٞ،ك يلإىنادّٗٞك يىاعيَٜٞ يىَْاسبك  ٗبالإػادك إىٚ ي هٝ

يىاميٞؾ يى  ٞق  ٗٗػةع خيةك ٍدزيٞةك ييظةٞيٞك ىياْيٞةذ  ٗيىا٘سةع دٖٞةا ية هٝدٞاً  ٗيعة ٝو يىميةؾ دةٜ ػة٘د   9

 ّاائح مو ٍدزيك 
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إةةا بنيةةاد  يىاقةةٌ٘ٝ يىشةةاٍو  ٗيىاسسةةِٞ يىَسةةاَد ىيسنةةٌ ةيةةٚ خةة٘د  ٍشةةدٗةايْا ٗيس ٝةة  ييٕةة يف يىاةةٜ زققْ  10

 ٗداةيٞك 

 

 نمٌرد تْببن: انمحٌس انخبنِ

ٍِ ٍْييق يُ يىا هٝ  ياىنادّٜٗ يىيعاه ٝاييب أمثد ٍِ ٍعددك مٞيٞك يسام يً أّظَك يىاعيٌ ياىنادّٜٗ  يٌ 

هٝاً ىَعددك أّ٘يإ يىَعاهف يىلافٍك يةؼاد ٕٞ،ك يىا هٝ  ىاَنٌْٖٞ ٍعددٞا ٍٖٗا TPACKياساعاّك بَْ٘لج 

يىاقْٞك دٜ يىعَيٞك يىاعيَٞٞك ٝاييب دٌٖ أةَق ٗأوَو ٍِ مٞيٞك يسام يً ييدٗيت  ٕذي يىَداه  دٍحىيا هٝ  دٜ 

يىاقْٞك  ٝاييب ٗةٜ ٗإدهيك بيبٞعك يىَسا٘ٙ يىعيَٜ ٗؽدق يىا هٝ  يىَلائَك يىاٜ َٝنِ ياخاٞاه ٍْٖا ىاسقٞق 

دٍح يىاقْٞك ػَِ سٞاق يعيَٜٞ ٍعِٞ ةيٚ ٍب أ  TPACKييٕ يف يىَدخ٘  ٍِ يى ٍح يىاقْٜ  ىذي ٝساْ  َّ٘لج 

 ْٝييق ٍِ يىيٌٖ يىعَٞق ىيَسا٘ٙ يىعيَٜ ٗيىَْٖح يىادب٘ٛ  

يىذٛ  (Shulman, 1987)( بْاد ةيٚ دند Mishra &Koehler, 2006ٍِ  بو ) TPACKيٌ يي٘ٝد َّ٘لج 

بالإػادك يىٚ  CK باىَسا٘ٙ يىَديد ي هٝسٔٝشٞد يىٚ يُ ية يد يىَعيَِٞ ٝاييب ّ٘ةِٞ ٍِ يىَعاهف: يىَعددك 

  ٍٗع Pedagogical Content Knowledgeىٞظبر يلإؽاه  PK يىَعددك يىادب٘ٝك ىا هٝ  ٕذي يىَسا٘ٙ

( بع ي 2006يىاق ً يىانْ٘ى٘خٜ ٍٗا ييعبٔ يىاقْٞك ٍِ دٗه ٌٍٖ دٜ يىعَيٞك يىاعيَٞٞك  دق  أػاف ٍٞشدي ٗ مٕ٘ٞيٞد )

 Technological Pedagogical Contentك يىاقْٞك  ىٞظبر يىَْ٘لج ااىث ىيَعاهف: ٕٜٗ يىَعدد

Knowledge  ( ١)يىشنو 

  ٝظٖد يُ يىثلا  يىَعاهف يىدئٞسٞك يا يخو ٗياياةو ٍع بعؼٖا يىبعغ ىا٘ى  أهبع ٍعاهف 1ٍِ يىشنو  

  PCK ىيَسا٘ٙ  يىَعددك يىادب٘ٝك TCK   يىَعددك يىاقْٞك ىيَساTPKٙ٘يىاقْٞك يىادب٘ٝك  يىَعددك :إػادٞك

  ٕٗنذي ٝظبر ٍدَ٘إ يىَعاهف سبعك ٕٜٗ افٍك يٛ TPACKٗيخٞدي يىَعددك يىاقْٞك يىادب٘ٝك ىيَسا٘ٙ ٍعا 

 ةؼ٘ ٕٞ،ك ي هٝ  ى ٍح يىانْ٘ى٘خٞا بياةيٞك ىاسٖٞو ٗيد٘ٝ  يىعَيٞك يىاعيَٞٞك   

        

 

 
 (Mishra & Koehler, 2006)تْببن  ( نمٌرد9شكم )

 

 عهَ اننحٌ انتبنِ:(Mishra & Koehler, 2006)تم تعشّف ىزه انمعبسف انسبعت 

  يىَساٍ٘ٙعددكCK  ٔياؼَِ ٍعددك أساال يىَقده باىَسا٘ٙ  يىعيَٜ يىَديد ي هٝسٔ ٗ دٜ ٍداه يمظظ :

 يامادَٜٝ  
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  يىَعددك يىادب٘ٝكPK ٗيشَو يىَٖاهيت يىلافٍك ىيا هٝ  يىيعاه يىدٞ  )يىاميٞؾ  يىاْيٞذ  يىاقٌٞٞ( ٗلىل :

 ٝاييب يىَعددك بْظدٝات يىاعيٌ ٗييبٞقايٖا  

  يىَعددك يىاقْٞكTK:  ياؼَِ   ه  أساال يىَقده ةيٚ يىاعاٍو ٍع ٍساس اات يقْٞات يىاعيٌٞ ٗييبٞقايٖا

 ٍٗاابعك مو ٍا ٝاٌ يساس يأ دٜ يىسازك ىاسٖٞو يىعَيٞك يىاعيَٞٞك ٗيد٘ٝ  يّااخٞاٖا    

 يىَعددك يىاقْٞك يىادب٘ٝك: TPK   ياؼَِ ٍعددك أساال يىَقده يىعلا ك بِٞ يىاقْٞك ٗؽدق يىا هٝ  دَٞا ٝساد

ٍِ ٍساس اات يقْٞات يىاعيٌٞ ٗيهيباؽٖا ٍع ؽدق يىا هٝ  ٗيظٌَٞ يىَسا٘ٙ ٗييّشيك يىاعيَٞٞك ٗيْيٞذٕا 

 ٗيقَٖٞٞا بيدٝقك ٕاددك ىاٞسٞد يىعَيٞك ٗيد٘ٝ  يىَمدخات  

 ٙ٘يىَعددك يىاقْٞك ىيَساTCKك أساال يىَقده ةيٚ دٌٖ ٗيةٜ بَساس اات يقْٞات يىاعيٌٞ : يعن  ٍعدد

يىَماييك ٍٗ ٙ ٍٗلادٍاٖا ىا هٝ  يىَ٘يػٞع ىَماييك ىيَسا٘ٙ يىعيَٜ  ٗبْاد ةيٚ ٕذي يىَداه يىَعددٜ ٝاٌ 

 يخاٞاه يىايبٞقات يٗ ييدٗيت يىاقْٞك يىَْاسبك 

  ٙ٘يىَعددك يىادب٘ٝك ىيَساPCKٖيىعلا ك بِٞ ؽدق يىا هٝ  يىيعاىك : ياؼَِ   ه  أساال يىَقده ةيٚ د ٌ

ةيَا  باسام يً أساىٞب ٍاْ٘ةك ي ةٌ يسقٞق ييٕ يف ٗيد٘د ٍِ يىَمدخات يىاعيَٞٞك   ىا هٝ  يىَسا٘ٙ يىعيَٜ

بنّٔ    يمايأ ييساىٞب يىا هٝسٞك ٍِ ٍ٘ػ٘إ ٟخد دٜ ّي  يىامظض  ىذي ٍِ يىٌَٖ يىاَنِ ٍِ ٕذٓ يىَعددك 

 ىيا هٝ  يىيعاه  

 ىاقْٞك يىادب٘ٝك ىيَسا٘ٙيىَعددك ي TPACK ٕٗذٓ يىَعددك يىَعق   يىاٜ يشَو يىَعاهف يىدئٞسٞك يىثلااك :

ٗي يخلايٖا ٍع بعؼٖا يىبعغ ىاَنِ أساال يىَقده ٍِ يخاٞاه يىاقْٞك يىَْاسبك ىيَسا٘ٙ يىعيَٜ ٗيدهيخٖا بيدق 

ظ٘ه ةيٚ ٕذٓ يىَعددك يىَدخ٘   ٝدب يُ ي هٝسٞك ٍْاسبك ىاٞسٞد يىعَيٞك يىاعيَٞٞك ٍِ يميٞؾ  يْيٞذ ٗيقٌٞٞ  ٗىيس

ٝاٌ يىسظ٘ه ةيٚ يىَعاهف يىثلا  يىدئٞسٞك ةيٚ ز    ٗدٌٖ ةلا ايٖا ببعؼٖا يىبعغ  ٍٗ ٙ يناٞد مو ٍعددك 

ةيٚ ييخدٙ ىياَنِ ٍِ يىَؤيٍك ٗيى ٍح بٌْٖٞ  يسا  يىا هٝ  يىدٞ  يىيعاه باسام يً يىاقْٞك ٝاييب دٌٖ ةَٞق 

يىَسا٘ٙ يىعيَٜ باسام يً يىاقْٞك بيدٝقك بْاد  ىدعيٖا سٖيك يىيٌٖ  ٗزو يىَشنلات يىاٜ ىنٞيٞك ةدع يىَيإٌٞ دٜ 

ي٘يخٔ يىيلا  دٜ يىَسا٘ٙ يىعيَٜ بيدٝقك يدب٘ٝك ٕاددك يْاسب يىَعددك يىسابقك ىييلا  ىبْاد ٍعددك خ ٝ   يٗ 

   (Mishra & Koehler, 2006)يي٘ٝدٕا يٗ يع ٝ ٕا 

دٜ يظٌَٞ يىبديٍح يىا هٝبٞك ى ٍح يىاقْٞك  ٍثو يىا هٝ  ياىنادّٜٗ  ٗٝساة  ٍق ٍٜ  TPACKيسام يً َّ٘لج 

 يىا هٝب ةيٚ يظٌَٞ ٍسا٘ٙ يعيَٜٞ واٍو ىاد٘ٝ  يىَٖاهيت يىا هٝسٞك ياىنادّٗٞك  

يُ  اىبٞك يىبديٍح يىا هٝبٞك لإدهيج يىاقْٞك يدم  ةيٚ يسسِٞ يىَٖاهيت يىاقْٞك  ٗيَٖو يىد٘يّب يىادب٘ٝك يىلافٍك  

ىي ٍح يىاقْٜ  ةيَا بنُ يىسظ٘ه ةيٚ يىَعددك يىاقْٞك بشنو ٍْيظو ىٖا أاد ةيٚ   ه  يىَا ه  ٍِ دٌٖ يىعلا ك 

 ,Benson & Ward)٘ٙ يىعيَٜ ىاسقٞق ييٕ يف يىَدخ٘  يىَعق   ى ٍح يىاقْٞك ػَِ إؽاه يدب٘ٛ ٝلائٌ يىَسا

  ىذىل ٍِ يىَيادع يُ ٝنُ٘ ٕ ف يىبديٍح يامادَٝٞك يىا هٝبٞك ٕ٘ ٍساة   يىَا هبِٞ ةيٚ دٍح يىاقْٞك (2013

  (Jaipal, Figg, & Burson, 2012)دٜ يىعَيٞك يىاعيَٞٞك ٗىٞ  مٞيٞك يسام يً ييدٗيت يىاقْٞك 

 TPACKيىا هٝ  ياىنادّٜٗ يىدٞ  ٝاييب دٌٖ واٍو ٗةَٞق ىيَعاهف يىدئٞسٞك يىثلا  دٜ َّ٘لج ٗ  

ٗمذىل يياةلايٖا ٍع بعؼٖا يىبعغ  ةيٚ سبٞو يىَثاه  ٍِ يىؼدٗهٛ يُ ٝنُ٘ أساال يىَقده ياىنادّٜٗ ةيٚ 

ةيٌ ٗدهيٝك باٛ أدٗيت يىاقْٞك يىس ٝثك ٗييبٞقايٖا ٝلائٌ يٕ يف يىَقده ٗؽبٞعك يىاناىٞأ ٗييّشيك يىاعيَٞٞك ٗخييٞك 

 يىيلا  ٍٗ ٙ ٍٖاهييٌٖ يىاقْٞك  

باقسٌٞ دٗه  (Anderson, Liam, Garrison, & Archer, 2001) 2001ٗفٍلاؤٓ  اً ملا ٍِ يّ هسُ٘ 

يىاظٌَٞ يىاعيَٜٞ ٗيىاْظٌٞ: يشاَو ٍؤوديت ٕذي يى ٗه  (1ٍٖاً: : 3يىاعيٌ يلإىنادّٗٞك يىٚ  أساال يىَقده دٜ بٞ،ك

ةيٚ يدٖٞ  يىَقده يى هيسٜ  يظٌَٞ يىاناىٞأ يى هيسٞك  يخاٞاه ؽدق يىا هٝ  يىَلائَك  إّشاد يىد ٗه يى ٍْٜ 

يلا  بشنو دعاه  يٖٞ،ك يىيلا  ةيٚ ىا٘فٝع يىَْٖح/يىاناىٞأ/ييّشيك يىاعيَٞٞك  ٗيسام يً ٗسائو يىا٘يطو ٍع يى

يسٖٞو يىس٘يه ٗيديه  يىْقا : يشَو ٍؤوديت ٕذي  ( 2يىا٘يطو يلإىنادّٜٗ ٗدق ييخلا ٞات يىَاعاهف ةيٖٞا 

يى ٗه يس ٝ  ّقاؽ يايياق ٗياخالاف بِٞ يىيلا  دٜ ٍْا ٝات يىْقا   يىسعٜ ىي٘ط٘ه إىٚ دٌٖ ٍشادك  يشدٞع 

دٜ يىْقا  ٗيق ٝد ٍسإَايٌٖ  يٖٞ،ك يىَْاش يىَْاسب ىياعيٌ  ٗيقٌ٘ٝ دعاىٞك يىعَيٞك  يىيلا  ةيٚ يىَسإَك يىيعاىك

( يىاعيَٞات يىَباود : يشَو ٍؤوديت ٕذي يى ٗه يق ٌٝ يىَسا٘ٙ يىعيَٜ ٗي٘خٞٔ ييس،يك  يدمٞ  ّقا  3يىاعيَٞٞك  

ٍِ خلاه يىاقٌٞٞ ٗيىارذٝك  يىيلا  ةيٚ يىَ٘يػٞع يىَس د   ييمٞض يىَْا شات ٗيىس٘يهيت  ينمٞ  دٌٖ يىيلا 

يىديخعك  إةاد  ودذ يىَيإٌٞ يىماؽ،ك  ي٘دٞد ٍظاده ٍاْ٘ةك )ٍثو يىناب  ٗيىَقاات  يى٘سائؾ يىَاع د (  

باقسٌٞ مياٝات يىا هٝ   (Oproiu, 2015) أٗب٘هٝ٘ يىاداٗ  ٍع يىَشنلات ٗيىَماٗف يىاقْٞك ىييلا   أٝؼا  اً
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 ٗيشَو( ياْاد يىا هٝ  2(  بو يىا هٝ  ٗيشَو يلإة يد  ٗيىاميٞؾ ٗيىاظٌَٞ  1ٍديزو:  3ياىنادّٜٗ يىٚ 

( بع  يىا هٝ  ىاشَو يى هٗ  يىَساياد   ٗبالإٍناُ ييمٞض دٗه 3يق ٌٝ يىارذٝك يىديخعك  ٗيىا هٝ  ٗيىاياةو 

دّٜٗ يىٚ خَ  ٍساٗه يْ هج يسا مياٝات ةؼ٘ ٕٞ،ك يىا هٝ : ومظٞك  يخاَاةٞك  ييساال دٜ يىا هٝ  ياىنا

(  ٍِٗ ْٕا ٝاؼر يُ دٗه ييساال دٜ بٞ،ك يىاعيٌ يلإىنادّٗٞك ا ٝقاظد دقؾ 201يدب٘ٝك  إديهٝك  ٗيقْٞك )ره ٍسٞا  

يدهيج يىاقْٞك دٜ يىعَيٞك ةيٚ ٍعددأ يىاقْٞك بايدٗيت ٗيىايبٞقات  ٗيَّا ٝاييب دٗهٓ ٍعددك ةَٞقك دٜ مٞيٞك 

 ,Mishra & Koehlerيىاعيَٞٞك ٗي٘ظٞيٖا بيدق سيَٞك ٗدعاىٔ ىاسٖو يى٘ط٘ه يىٚ ييٕ يف يىادب٘ٝك يىَدخ٘  )

2006 ) 

 

 إرشاءاث انبحج

ٌ يظٌَٞ يىَْ٘لج يىَقادذ ىبدّاٍح يىا هٝب يلإىنادّٜٗ ٗدق ٍدَ٘ةك ٍِ يىمي٘يت ٗيىَديزو  ٗلىل ةيٚ يىْس٘ ي

 يىااىٜ:

 : ٗ   يواَيا ٕذٓ يىَدزيك ةيٚ يىمي٘يت يىااىٞك: أًلاً: مشحهت انتحهْم

 تحهْم انمشكهت ًتمذّش انحبربث  -9

ددػا ػدٗه  يي٘ٝد ٍٖةاهيت أةؼةاد  19-ٝدين  يىبسث يىساىٜ ةيٚ دند  أساسٞك يْييق ٍِ أُ خائسك م٘دٞ 

يىاعيةٌٞ ٗيىةاعيٌ بشةنو ماٍةو ٗأُ ٝةاٌ ٍةِ  ٕٞ،ك يىا هٝ  دَٞةا ٝاعيةق باسةام يً يىَظةاده يىد َٞةك دةٜ إديه  ةَيٞةات

خلاه ٕذٓ يىَظاده ي هٝ  يىَسا٘ٙ يىاعيَٜٞ ىييلا  ٍع ٍديةا  ييساىٞب ٗيىْظدٝات يىادب٘ٝك  ٗةيٚ لىةل مةاُ 

ٍِ يىٌَٖ ٗػع يظ٘ه ٍقادذ ىبديٍح يىا هٝب يلإىنادّٜٗ يىاٜ َٝنِ ياةاَاد ةيٖٞا دٜ يية٘ٝد ٍٖةاهيت أةؼةاد 

يىدائسك  زٞث يع  بديٍح يىا هٝب يلإىنادّٜٗ ٕٜ يىةَْؾ يىةدئٞ  يىَسةام ً أاْةاد يىدائسةك ٕٞ،ك يىا هٝ  دٜ أاْاد 

 ّظدًي ىع ً إٍناّٞك ةق  يىبديٍح يىا هٝبٞك باىظ٘ه  ياةاٞادٝك 

 تحذّذ الاحتْبربث انتذسّبْت  -2

هٝ  دةٜ أاْةاد خائسةك يٌ إة يد بيا ك ىلازاٞاخات يىا هٝبٞك ياؼَِ إٔةٌ يازاٞاخةات يىا هٝبٞةك يةؼةاد ٕٞ،ةك يىاة 

 ( يىااىٜ:2  ٗ   يٌ بْاد يىبيا ك ٗدق يىَداات يىماطك بَْ٘لج يٞباك  ٗلىل ةيٚ يىْس٘ يىَبِٞ بد ٗه )19-م٘دٞ 

 (: مزبلاث الاحتْبربث انتذسّبْت ًفمبً نمحبًس نمٌرد تْببن2رذًل )
 يىد٘يّب يىا هٝبٞك يى٘طأ ٍداات يازاٞاخات يىا هٝبٞك ً

ٝقظ  بٖا يىَعددك بايدٗيت ٗيىَظاده يىد َٞك  (TKيىاقْٞك )يىَعددك  1

يىانْ٘ى٘خٞك يىاٜ َٝنِ ياةاَاد ةيٖٞا دٜ يىقٞاً 

 باىََٖات يىاعيَٞٞك

 يىَْظات يىد َٞك 

  ٌأدٗيت أّظَك إديه  يىاعي

 يلإىنادّٜٗ

ٝقظ  بٖا يىَعددك باىََاهسات يىا هٝسٞك  (PKيىَعددك يىادب٘ٝك ) 2

ميٞؾ ىٖا ةبد يىَظاده ٍٗمدخات يىاعيٌ ٗيىا

 يىد َٞك

   ٝيسادييٞدٞات يىا ه

 يلإىنادّٜٗ

  إديه  ّ٘ييح يىاعيٌ ةبد

 يىَظاده يىد َٞك 

 ّٜٗيىاقٌ٘ٝ يلإىناد 

يىسقائق ٗيىَيإٌٞ ٗيىْظدٝات ٗيىاعََٞات  (CKٍعددك يىَسا٘ٙ ) 3

ٗييؽد يىْظدٝك ىَسا٘ٙ يىامظض 

ييمادَٜٝ  ٗمذىل رىٞات يي٘ٝد يىَعددك دٜ 

 يىامظضٍداه 

  َٜٝيىَسا٘ٙ ييماد

 يىامظظٜ

 

ٗٝقظ  بٖا ٍعددك يلإٍناّات يىانْ٘ى٘خٞك  (TPKيىَعددك يىاقْٞك يىادب٘ٝك ) 4

ٗي٘ظٞيٖا باسام يً يسادييٞدٞات يىا هٝ  

 يىَلائَك

  ٌي٘ظٞأ أّظَك إديه  يىاعي

 دٜ يىا هٝ 

يىد َٞك  ٝقظ  بٖا يىَعددك بايدٗيت ٗيىَظاده (TCKيىَعددك يىاقْٞك ىيَسا٘ٙ ) 5

يىاٜ َٝنِ ياةاَاد ةيٖٞا دٜ يي٘ٝد يىَعددك 

 ييمادَٝٞك ٗيىَسا٘ٙ ييمادَٜٝ يىامظظٜ

  يىَْ٘ يىَعددٜ دٜ ٍداه

 يىامظض ةبد يىَظاده يىد َٞك

ٗٝقظ  بٖا يىَعددك باىَسا٘ٙ ييمادَٜٝ  (PCKيىَعددك يىادب٘ٝك ىيَسا٘ٙ ) 6

ٗمذىل يىَعددك بايساىٞب يىادب٘ٝك يىاٜ يٞسد 

يٌ يميٞؾ يىَسا٘ٙ ٗيي٘ٝدٓ ٗيق َٝٔ ىيَع

 ىيَاعيَِٞ

  ٙ٘أساىٞب ي هٝ  يىَسا

 ييمادَٜٝ

يىَعددك يىاقْٞك يىادب٘ٝك ىيَسا٘ٙ  7

(TPCK) 

ٝقظ  بٖا دٍح ييساىٞب يىانْ٘ى٘خٞك ٍع 

يىَسا٘ٙ ييمادَٜٝ ٗيىََاهسات يىادب٘ٝك 

ا ًَ  ىدعو يىاعيٌ أمثد سٖ٘ىك ٗٝسد ٗأمثد دٖ

  ٙ٘أساىٞب ي هٝ  يىَسا

 ييمادَٜٝ ةبد يىَظاده يىد َٞك
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( ةؼة٘ ٕٞ،ةك ية هٝ  دةٜ 92ٗدٜ سٞاق يىَداات يىسابقك يٌ إة يد بيا ك يازاٞاخات يىا هٝبٞك  ٗي٘فٝعٖةا ةيةٚ )

( خاٍعك سع٘دٝك )خاٍعك يىَيل ةب يىع ٝ   خاٍعك خ    خاٍعك يىَيل سع٘د  خاٍعك أً يىقدٙ  خاٍعةك خٞة يُ( 5)

 يزاٞاخات ي هٝبٞك ةيٚ يىْس٘ يىااىٜ:( 3ٗأسيدت ةِ يس ٝ  أةيٚ )

 ( 7 93ي٘ظٞأ أّظَك إديه  يىاعيٌ يلإىنادّٜٗ ٗأدٗييٖا دةٜ ية هٝ  ٍسا٘ٝةات يىَقةدهيت يى هيسةٞك بْسةبك )%

 مَاييب ىَداه يىَعددك يىانْ٘ى٘خٞك يىادب٘ٝك 

  ( 7 88)ي٘ظٞةةأ أسةةاىٞب ٗيسةةادييٞدٞات يىاةة هٝ  يلإىنادّٗةةٜ دةةٜ يةة هٝ  يىَساةة٘ٙ ييمةةادَٜٝ بْسةةبك%

 مَاييب ىَداه يىَعددك يىادب٘ٝك ىيَسا٘ٙ 

 ( مَاييةب ىَدةاه يىَعددةك يىانْ٘ى٘خٞةك 6 85ي٘ظٞأ يىَظاده يىد َٞك دٜ يع ٝ  يىَْ٘ ييمادَٜٝ بْسةبك )%

 ىيَسا٘ٙ 

 تحهْم خظبئض ًآساء انمتذسبْن -3

  19-يٌ إة يد يساباّك ىياعدف ةيٚ خظائض ٗأهيد يىَا هبِٞ دةٜ ةَيٞةات يىاة هٝب دةٜ أاْةاد خائسةك م٘دٞة  

%( ةيةٚ ةة ً ييقةٌٖٞ أٛ بةديٍح ي هٝبٞةك 100ٗ   أٗػسا ّاائح ياساباّك إخَاإ أةؼةاد ٕٞ،ةك يىاة هٝ  بْسةبك )

ةيةٚ أّظَةك إديه  يىةاعيٌ خاطةك  %( ٍِ أدديد يىعْٞك أُ ٍِ يىؼدٗهٛ يىاة هٝب2 91ٗدق َّ٘لج يٞباك  ٗٝدٙ )

أُ يىدائسك أم ت ةيٚ ٍ ٙ إَٔٞةك يسةام يً أّظَةك يلإديه  دةٜ يى٘ي ةع يىيعيةٜ  َٗٝنةِ ىيَعيَةِٞ يىاة هٝب ةةِ بعة  

%( ىٌ ٝاة ه  5 88%( ٝدٞ  يسام يً أخٖ   يىنَبٞ٘يد  مَا أُ )6 94ةبد أّظَك يىا هٝب يلإىنادّٜٗ زٞث أُ )

%( ٍِ أدديد يىعْٞك ىٌ ٝا ه  ةيٚ يسادييٞدٞات 100يىاعيٌ يلإىنادّٜٗ  مَا أُ )ٍِ  بو ةيٚ أدٗيت أّظَك إديه  

 يىا هٝ  يلإىنادّٜٗ 

 تحهْم انبْئت انتذسّبْت -4

يلإىنادّٗةٜ يىبلامبة٘هد يىَساة٘ٙ بٞ،ك يىا هٝب يلإىنادّٜٗ يىاٜ يٌ يس ٝة ٕا ىيبدّةاٍح يىسةاىٜ ٕةٜ ّظةاً إديه   

ادّٗةةٜ دةةٜ خَٞةةع يىداٍعةةات يىسةةع٘دٝك  مَةةا أّةةٔ يىْظةةاً يىَسةةام ً دةةٜ مادةةك زٞةةث أّةةٔ يىْظةةاً يىدئٞسةةٜ ىيةةاعيٌ يلإىن

ةَيٞات يىا هٝ  يلإىنادّٜٗ ىيداٍعات ةْٞك يىبسث  ٗٝاَٞ  يىْظاً با٘يدد ٍدَ٘ةةك ٍاْ٘ةةك ٍةِ ييدٗيت يىد َٞةك 

 عددك يىَسا٘ٙ( يىاٜ َٝنِ ياةاَاد ةيٖٞا دٜ دٍح يىَنّ٘ات يىثلااك )يىَعددك يىادب٘ٝك  يىَعددك يىانْ٘ى٘خٞك  ٍ

 : ٗ   يواَيا ٕذٓ يىَدزيك ةيٚ يىمي٘يت يىااىٞك: حبنْبً: مشحهت انتظمْم

  تظمْم الأىذاف انتذسّبْت: -9
 يهيبيا ييٕ يف يىا هٝبٞك ٍسو يىبسث يىساىٜ باسقٞق ييٕ يف يىااىٞك:

  ي٘ظٞأ ّظاً إديه  يىاعيٌ يلإىنادّٜٗ يىبلامب٘هد دٜ ي هٝ  يىَقدهيت يىداٍعٞك 

 يً يسادييٞدٞات يىا هٝ  يلإىنادّٜٗ دٜ ي هٝ  يىَسا٘ٙ ييمادَٜٝ يسام  

  َٜٝيسام يً يىَظاده يىد َٞك ةبد يىبلامب٘هد دٜ يع ٝ  ةَيٞات يىَْ٘ ييماد 

   تحذّذ طبْعت انمحتٌٍ داخم بشنبمذ انتذسّب الإنكتشًنِ: -2
ٗىنِ يىَسا٘ٙ ٝاٌ بْادٓ بشنو يشةاهمٜ  يىبدّاٍح يىا هٝبٜ يىساىٜ ا ٝق ً يىَسا٘ٝات بشنو ٍباود ىيَا هبِٞ  

ةبد ٍدَ٘ةك ٍاْ٘ةك ٍِ يىاياةلات ياخاَاةٞك  ٗةيةٚ لىةل دةئُ ٍ٘ػة٘ةات يىبدّةاٍح يىاة هٝبٜ يةٌ بي٘هيٖةا دةٜ 

ي٘خةٔ يىَاة هبِٞ ّسة٘ ٍَاهسةك ٍدَ٘ةةك ٍاْ٘ةةك ٍةِ ييّشةيك  -سة٘ف ٝةاٌ ةدػةٖا ازقةًا–ونو ٍ٘ي أ ي هٝبٞك 

بْٞك ٍعددٞك ٍٖٗاهٝك مبٞد  يؤٕئ دٜ يى٘ط٘ه إىٚ يعََٞةات ٗزقةائق ا َٝنةِ  يىا هٝبٞك  يىاٜ يساة ٓ ةيٚ ينِ٘ٝ

 يدإيٖا ٍديبيك بَ٘ػ٘ةات يىاعيٌ 

   تظمْم انتفبعلاث الارتمبعْت ببشنبمذ انتذسّب الإنكتشًنِ: -3
ةو يٌ يظٌَٞ ٍدَ٘ةك ٍاْ٘ةك ٍِ يىاياةلات ياخاَاةٞك ديخو يىبدّاٍح يىا هٝبٜ  ٗياؼَِ ٕذٓ يىاياةلات ييا

يىَا هبِٞ ٍع بعؼٌٖ يىبعغ  بالإػادك إىٚ يياةيٌٖ ٍع يىَ ه   ٗيىَسا٘ٙ  ٍٗس٘ه مو ٕذٓ يىاياةلات 

يىَ٘ػ٘ةات يىَديبيك بَسا٘ٝات يىبدّاٍح يىاٜ يٌ يس ٝ ٕا  ٕذٓ يىاياةلات ياخاَاةٞك يىادب٘ٝك يٖ ف يىٚ بْاد 

ٜ يزااج إةاد  يىسٞاق( يةؼاد ٕٞ،ك   يىاي٘ٝد يىَْٖٜ )يىداٍعCommunity of Practiceٍداَع يىََاهسك 

يىا هٝ  ٕ٘ أمثد ٍِ ٍددد سيسيك ٍِ يى٘ه  يىا هٝبٞك  إّٔ ةَيٞك يعيٌ ييبٞق يىَعددك ةيٚ أهع يى٘ي ع ٍِ 

  (Schlager & Fusco, 2003)خلاه ياّمديؽ دٜ يىََاهسك ديخو ٍداَع ٍِ يىََاهسِٞ 

 تظمْم الاستشاتْزْبث انتذسّبْت داخم بشنبمذ انتذسّب الإنكتشًنِ: -4
دَٞا ٝمض يسادييٞدٞات يىاعيٌٞ دق  يةاَ  يىبسث يىساىٜ ةيٚ ٍدَ٘ةك ٍِ ياسةادييٞدٞات يىا هٝبٞةك يىاةٜ ياْاسةب 

 ٍع ؽبٞعك يىَسا٘ٙ يىا هٝبٜ  ٗ   ماّا ٕذٓ ياسادييٞدٞات ةيٚ يىْس٘ يىااىٜ: 
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 يئةٌ  باسةام يً يسادييٞدٞك يىةاعيٌ يىْشةؾ: يْيةذ ٕةذٓ ياسةادييٞدٞك ٍةِ خةلاه ٗػةع يىَاة ه  دةٜ زاىةك ّشةاؽ د

ٍدَ٘ةك ٍاْ٘ةك ٍِ يىَٖاً يىاٜ ٝقةً٘ يىَاة ه   باْيٞةذٕا ةبةد ّظةاً يىبلامبة٘هد  زٞةث ا يقة ً يىَعددةك دةٜ  اىةب 

خةةإ   ٗىنةةِ يقةة ً دةةٜ  اىةةب ٝشةةادؽ ّشةةاؽًا ٗيػةةسًا ٝقةةً٘ ٍةةِ خلاىةةٔ يىَاةة ه  بةةاىقديد   ٗيىناابةةك  ٗيىاعيٞةةق  

 ٗيىايمٞض  ٍٗشاهمك يى٘سائؾ    

 ( 5-3يٌ يىاشاهمٜ: يعاَ  ٕةذٓ ياسةادييٞدٞك ةيةٚ يقسةٌٞ يىَاة هبِٞ ىَدَ٘ةةات طةرٞد  ٍةِ )يسادييٞدٞك يىاع

ٍا ه  يقً٘ باْيٞذ ٍَٖات ي هٝبٞك ٍس د  ليت ةلا ك بَ٘ػ٘ةات يىبدّاٍح يىا هٝبٜ  ودٝيك أُ ٝاٌ يةٌ يْيٞةذ ٕةذٓ 

 ٞةةد يىا يٍْةةٜ ةبةةد ّظةةاً يىََٖةةات يشةةاهمٞاً دةةٜ ّيةة  يى٘ ةةا ٗلىةةل بااةاَةةاد ةيةةٚ  أدٗيت يايظةةاه يىا يٍْةةٜ ٗ

 يىبلامب٘هد 

  ٜيسادييٞدٞك يىا هٝب يىقائٌ ةيٚ يىَشدٗإ: يعاَ  ٕذٓ ياسادييٞدٞك ةيٚ ي٘خٞٔ يىَا هبِٞ ةْٞك يىبسةث يىسةاى

 ّس٘ يْيٞذ ٍشدٗةات ي هٝبٞك ىٖا ةلا ك بَ٘ػ٘إ يىبدّاٍح يىا هٝبٜ  -دديدٛ أٗ ٍدَ٘ةات–

 ٞك ةيٚ إوديك يىَا هبِٞ دٜ ةؼ٘ٝك يىَدَ٘ةات يىا هٝبٞك يىاةٜ يسادييٞدٞك يىعؼ٘ٝك: يعاَ  ٕذٓ ياسادييٞد

 يٌ يشنٞيٖا ةبد ّظاً يىبلامب٘هد  ٍِٗ اٌ ّقو خبدييٌٖ ٍِ ٕذٓ يىايبٞقات إىٚ با ٜ أدديد يىَدَ٘ةك يىا هٝبٞك 

   يسادييٞدٞك أسنه خبٞد: ٝاٌ يْيٞذ ٕذٓ ياسادييٞدٞك ٍِ خلاه يظٌَٞ ٍ٘ي ةأ ي هٝبٞةك ياييةب ٗػةع يىَاة ه

 ٍ٘ي أ يياةيٞك ٝقً٘ ٍِ خلاىٖا باىاساٗه ٗيىْقا  ٍع يىمبديد دٜ ٍداات يىَسا٘ٙ يىا هٝبٜ  دٚ

  يسادييٞدٞك يياةو يي ديُ: يعاَ  ٕذٓ ياسادييٞدٞك ةيٚ ي٘ظٞأ أدٗيت يىا٘يطو ياخاَاةٜ يىا يٍْٞك ٗ ٞةد

ٍةِ أخةو يى٘طة٘ه إىةٚ ّاةائح  يىا يٍْٞك دٜ خيق ٍ٘ي أ ي هٝبٞةك ية دع يىَاة هبِٞ ّسة٘ ٍْا شةك ٍ٘ػة٘ةات يىةاعيٌ 

 ٍس د  

  ًيسادييٞدٞك يىَ ه  يىماص: يعاَة  ٕةذٓ ياسةادييٞدٞك ةيةٚ ي٘ظٞةأ أدٗيت يىا٘يطةو ياخاَةاةٜ ةبةد ّظةا

يىبلامب٘هد دٜ يْيٞذ يياةلات ٍباود  بِٞ مو ٍا ه  ةيٚ ز ٓ ٗيىَ ه  ٍِ خلاه ةلا ك اْائٞك يايدةآ ية دع ّسة٘ 

    ي٘يخٔ يىَا هبِٞ  يباده يىمبديت ٗزو يىَشنلات يىاٜ

  تظمْم الأنشطت انتذسّبْت ببشنبمذ انتذسّب الإنكتشًنِ: -5
يسقٞةةق إٔةة يف يىبدّةةاٍح يىاةة هٝبٜ يىسةةاىٜ  ٝاييةةب يْيٞةةذ ٍدَ٘ةةةك ٍاْ٘ةةةك ٍةةِ ييّشةةيك يىا هٝبٞةةك ٍةةِ  بِةةو  

يىَديبيةةك باىَشةةاهمك دةةٜ يىَاةة هبِٞ  ٍٗةةِ بةةِٞ ٕةةذٓ ييّشةةيك يىاةةٜ يةةٌ إ ديهٕةةا ىاْيٞةةذٕا ديخةةو يىبدّةةاٍح ييّشةةيك 

خيسةات يىْقةا   ٍٗشةاهمك يى٘سةائؾ يىَاعة د  ليت يىعلا ةةك بَ٘ػة٘ةات يىبدّةاٍح  ٗةَيٞةات يىبسةث يىَعيٍ٘ةةايٜ  

ٗماابةةك يىَقةةاات ٗيىاقةةاهٝد ٗيىاةة ْٗٝات بنّ٘يةٖةةا يىَماييةةك  بالإػةةادك إىةةٚ يلإخابةةك ةةةِ مةةو ييسةة،يك ياخاَاةٞةةك 

 ٍح يىا هٝبٜ يىَيدٗزك ليت يىعلا ك بَ٘ػ٘ةات يىبدّا

   تظمْم نمظ انتذسّب ًأسبنْبو: -6
ٝعاَةة  يماسةةا  ييٕةة يف يىا هٝبٞةةك ػةةَِ يىبدّةةاٍح يىسةةاىٜ ةيةةٚ َّيةةٜ يىاةة هٝب دةةٜ: ٍدَ٘ةةةات يخاَاةٞةةك  

طرٞد   ٍدَ٘ةات يخاَاةٞك مبٞد   ٝاْقو بْٖٞا يىَا ه  ىاْيٞذ ييّشةيك يىا هٝبٞةك يىَماييةك  ٗيَْٞةك ٍعاهدةٔ دَٞةا 

 ىبدّاٍح ٝاعيق بَسا٘ٝات ي

   تظمْم الاستشاتْزْت انعبمت نهتذسّب: -7
يعاَ  ياسادييٞدٞك يىعاٍك ىيا هٝب باىبدّاٍح يىَقادذ ةيٚ يساثاه  ديدعٞك يىَا هبِٞ  ٗيسيٞة  يسةاع يدٌٕ ىياة هٝب 

ةةةِ ؽدٝةةق يسةةام يً أسةةاىٞب خةةذ  ٗي٘خٞةةٔ ياّابةةآ  ٗةةةدع إٔةة يف ٍ٘ػةة٘إ يىاةة هٝب ةبةةد ّظةةاً يىاةة هٝب 

هبيٖا بَ٘ػ٘ةات يىا هٝب يىسابق ىاسقٞق يىاٖٞ،ك يىَْاسبك ىب د يىا هٝب  ٗبٞةاُ إَٔٞةك يىبدّةاٍح يلإىنادّٜٗ  ٍع 

دٜ ينٕٞو يىَعيَِٞ  ييٚ لىل يْيٞذ يىَ٘ي أ يىا هٝبٞك  اٌ يشدٞع ٍشاهمك يىَا هبِٞ ٗيْشٞؾ يسادابايٌٖ ةِ ؽدٝةق 

 يديد ةِ ؽدٝق ياخاباهيت ٍسنٞك يىَدخع ي٘خٞٔ يىا هٝب  ٗيق ٌٝ أساىٞب يىاع ٝ  ٗيىدخع يىَْاسبك  اٌ  ٞا  ي

    تظمْم انمٌالف انتذسّبْت: -8
ٝاييب يْيٞذ يىبدّاٍح يىا هٝبٜ يظٌَٞ ٍدَ٘ةك ٍاْ٘ةك ٍِ يىَ٘ي أ يىا هٝبٞك مو ٍ٘ أ ٍْٖا ٝماض بََٖك 

ي هٝبٞك يريٜ ( ٍ٘ي أ 6ٍس د  ٝنُ٘ ىٖا دٗهًي ٗيػسًا دٜ يَْٞك يى٘ةٜ يىانْ٘ى٘خٜ  ٗةيٚ لىل دق  يٌ يظٌَٞ )

خَٞع ٍ٘ػ٘ةات يىبدّاٍح يىا هٝبٜ ب٘ي ع ٍ٘ يِٞ ىنو ٍ٘ػ٘إ ي هٝبٜ ٍِ ٍ٘ػ٘ةات يىبدّاٍح  بسٞث ْٝيذ مو 

 ٍا ه  ٍاييبات ٕذٓ يىَ٘ي أ 
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 حبنخبً: مشحهت انتطٌّش/ الإنتبد: 

 يواَيا ٕذٓ يىَدزيك ةيٚ يىمي٘يت يىااىٞك:

   عم:إعذاد تظمْمبث انمٌالف انتذسّبْت ًانمحتٌٍ انذا -9
 دٜ ٕذٓ يىَدزيك س٘ف ٝاٌ يظٌَٞ ٍا ٝيٜ:

  إةةة يد يىاظةةََٞات يىماطةةك بةةاىَ٘ي أ يىا هٝبٞةةك ٗيىاةةٜ يةةٌ يلإوةةاه  إىٖٞةةا دةةٜ يىميةة٘  ييخٞةةد  ٍةةِ يىَدزيةةك

 يىسابقك  ٗبسٞث ينُ٘ خإ   ىياس٘ٝو يىد َٜ ىٞاٌ يشاهمٖا ٍع يىَا هبِٞ 

  ٗيى٘سةةائؾ يىَاعةة د  يىاةةٜ  ةة  ٝسةةام ٍٖا يىَةة ه  دةةٜ إةةة يد يىاظةةََٞات يىماطةةك بةةبعغ يىدسةةائو ٗييوةةناه

 يىا٘يطو ٍع يىَا هبِٞ أدديد يىعْٞك 

 2- :انتخطْظ نلإنتبد 

  ِٞيس ٝ  ييدٗيت ىدئٞسٞك ىٖٞنو يىبدّاٍح يىا هٝبٜ ٗيىانم  ٍِ ييعٞيٖا ةيٚ أخٖ   يىَا هب 

 ائٌ ةيٚ يلإّااج يّاقاد بعغ يى٘سائؾ يىَاع د  ليت يىعلا ك بَ٘ػ٘ةات يىبدّاٍح يىا هٝبٜ يىق 

  يدٖٞ  ٗزة   ٍظةرد  ىياية٘ٝد ٗيلإّاةاج  ٗياؼةَِ خٖةاف مَبٞة٘يد  ؽابعةك  إّادّةا  ٍاسةر ػة٘ئٜ  ٕةايأ

 ّقاه  ييبٞق ىياديسو يىْقاه  بديٍح يسدٝد ٗةدع يىنائْات يىد َٞك 

   انتطٌّش )الإنتبد( انفعهِ: 3-1
 يشَو ةَيٞك يىاي٘ٝد أٗ يلإّااج ٍا ٝيٜ:

  ٗٗػعٖا دٜ ونو ٍييات ه َٞك إّااج يىَ٘ي أ يىا هٝبٞك 

  ٜإّااج ٗيسدٝد يى٘سائؾ يىَاع د  يىَسي   ليت يىعلا ك بَ٘ػ٘ةات يىبدّاٍح يىا هٝب 

  إّاةةاج هسةةائو يىارذٝةةك يىديخعةةك  ٗيىدسةةائو يىاْبٖٞٞةةك  ٗيىدٍةة٘ف يىاةةٜ سةة٘ف ٝةةاٌ يسةةام يٍٖا دةةٜ يىا٘يطةةو ٍةةع

 يىَا هبِٞ 

  ًيىبلامب٘هد يسَٞو ٍسا٘ٝات يىبدّاٍح يىا هٝبٜ ةبد ّظا 

 ّاائح يىبسث

أًلاً: الإرببت عن انتسبؤل الأًل نهبحج ًانخبص بتحذّذ مزبلاث انمحتٌٍ انتذسّبِ لأعضبء ىْئت انتذسّس ًفمًب 

 ننمٌرد تْببن:

( ٍداات هئٞسٞك ىيَسا٘ٙ يىا هٝبٜ ٗدقاً ىَْ٘لج يٞباك  ٗ   7ٗدقاً ىَا يٌ ةدػٔ بئخديديت يىبسث دق  يٌ يس ٝ )

 ( يىااىٜ:2يىَداات ةيٚ يىْس٘ يىَبِٞ بشنو )ماّا ٕذٓ 

 
 

 (: مزبلاث انتذسّب ًفك نمٌرد تْببن2شكم )

المعرفة التقنية 
 التربوية للمحتوى

 المعرفة التقنية

 المعرفة التربوية

المعرفة التقنية  معرفة المحتوى
 التربوية

المعرفة التقنية 
 للمحتوى

المعرفة التربوية 
 للمحتوى
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 ٗ   ماّا يى٘ز يت يىا هٝبٞك يىماطك بنو ٍداه ةيٚ يىْس٘ يىااىٜ:

 (:TKيىَعددك يىاقْٞك )  1

 يىَْظات يىد َٞك 

 ّٜٗأدٗيت أّظَك إديه  يىاعيٌ يلإىناد 

 (:PKيىَعددك يىادب٘ٝك )  2

  يىا هٝ  يلإىنادّٜٗيسادييٞدٞات 

  إديه  ّ٘ييح يىاعيٌ ةبد يىَظاده يىد َٞك 

 ّٜٗيىاقٌ٘ٝ يلإىناد 

 (:CKٍعددك يىَسا٘ٙ )  3

 ٜيىَسا٘ٙ ييمادَٜٝ يىامظظ 

 (:TPKيىَعددك يىاقْٞك يىادب٘ٝك )  4

 ي٘ظٞأ أّظَك إديه  يىاعيٌ ٍِ خلاه يسام يً يسادييٞدٞات يىا هٝ  يىَاْ٘ةك 

 (:TCKيىَعددك يىاقْٞك ىيَسا٘ٙ )  5

 يىَْ٘ يىَعددٜ دٜ ٍداه يىامظض ةبد يىَظاده يىد َٞك 

 (:PCKيىَعددك يىادب٘ٝك ىيَسا٘ٙ )  6

 َٜٝأساىٞب ي هٝ  يىَسا٘ٙ ييماد 

 (:TPCKيىَعددك يىاقْٞك يىادب٘ٝك )  7

 أساىٞب ي هٝ  يىَسا٘ٙ ييمادَٜٝ ةبد يىَظاده يىد َٞك يىَاْ٘ةك 

ذّذ الاحتْبربث انتذسّبْت لأعضبء ىْئت انتذسّس ًفمبً حبنْبً: الإرببت عن انتسبؤل انخبنِ نهبحج ًانخبص بتح

 :99-ننمٌرد تْببن فِ أحنبء ربئحت كٌفْذ

( ةؼة٘ ٕٞ،ةك ية هٝ  ٍ٘فةةك 92( يزاٞاخةات ي هٝبٞةك ٗدقةًا ٟهيد )3أسيدت إخديديت يىبسةث ةةِ يس ٝة  أةيةٚ )

 ( خاٍعات  ٗلىل ةيٚ يىْس٘ يىااىٜ:5ةيٚ )

 ّٜٗ( 7 93ٗأدٗييٖا دةٜ ية هٝ  ٍسا٘ٝةات يىَقةدهيت يى هيسةٞك بْسةبك ) ي٘ظٞأ أّظَك إديه  يىاعيٌ يلإىناد%

 مَاييب ىَداه يىَعددك يىانْ٘ى٘خٞك يىادب٘ٝك 

 ( 7 88ي٘ظٞةةأ أسةةاىٞب ٗيسةةادييٞدٞات يىاةة هٝ  يلإىنادّٗةةٜ دةةٜ يةة هٝ  يىَساةة٘ٙ ييمةةادَٜٝ بْسةةبك )%

 مَاييب ىَداه يىَعددك يىادب٘ٝك ىيَسا٘ٙ 

  ٜ( مَاييةب ىَدةاه يىَعددةك يىانْ٘ى٘خٞةك 6 85يع ٝ  يىَْ٘ ييمادَٜٝ بْسةبك )ي٘ظٞأ يىَظاده يىد َٞك د%

 ىيَسا٘ٙ 

حبنخبً: الإرببت عن انتسبؤل انخبنج نهبحج ًانخبص ببنتظٌس انممتشس نبشنبمذ انتذسّب الإنكتشًنِ لأعضبء ىْئت 

 :99-انتذسّس ًفمبً ننمٌرد تْببن فِ أحنبء ربئحت كٌفْذ

خديديت يىبسث ةِ ٗػع َّ٘لج ٍقادذ ىبدّاٍح ي هٝبٜ ةبد ّظاً يىبلامبة٘هد ٝانةُ٘ أسيدت يىْاائح يىَ٘ػسك بئ

( يزاٞاخةةات ي هٝبٞةةك يةةٌ يس ٝةة ٕا ٍةةِ  بِةةو أةؼةةاد ٕٞ،ةةك يىاةة هٝ   3( ٍ٘ي ةةأ ي هٝبٞةةك  ىايبٞةةك )6دةةٜ ٍدَيةةٔ ٍةةِ )

يةاَةاد يىبدّةاٍح  ٗيعاَ  ٕذٓ يىَ٘ي أ ةيٚ أدٗيت ي يٍْٞك ٗأخدٙ  ٞد ي يٍْٞك بْظاً يىبلامب٘هد  ٕةذي دؼةلاً ةةِ

 ( يسادييٞدٞات ي هٝبٞك ٍاْ٘ةك  ٗلىل ةيٚ يىْس٘ يىَ٘ػر ييظٞلاً بئخديديت يىبسث 7ةيٚ )

 

 تٌطْبث انبحج:

ػدٗه  يي٘ٝد يىبديٍح يىا هٝبٞك يةؼاد ٕٞ،ك يىا هٝ  دٜ إؽاه يىَنّ٘ات ٗيىَديزو ييهبعك يىَ دٗخك   1

 ىَْ٘لج يٞباك 

هٝبٞك يةؼاد ٕٞ،ك يىا هٝ  دٜ إؽاه يىسٞاق يىد ٝ  ىيعَو ػدٗه  يىدط  يىَساَد ىلازاٞاخات يىا   2

   19-يىداٍعٜ دٜ أاْاد خائسك م٘دٞ 

ػدٗه  يىا٘سع دٜ بديٍح يىا هٝب يلإىنادّٜٗ ىيعَو ةيٚ ييبٞك يازاٞاخات يىعاخيك يةؼاد ٕٞ،ك يىا هٝ    3

 19-سك م٘دٞ ٗدقاً ىيَساد يت يىَساَد  يىْايدك ةِ يىيبٞعك يىَارٞد  ىياعيٌ دٜ أاْاد خائ
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 بحٌث مستمبهْت:

 داةيٞك بديٍح يىا هٝب يلإىنادّٜٗ دٜ يسسِٞ ييديد يىَْٖٜ يةؼاد ٕٞ،ك يىا هٝ    1

  19-يازاٞاخات يىَْٖٞك يةؼاد ٕٞ،ك يىا هٝ  دٜ سٞاق خائسك م٘دٞ   2

  19-ددص ٗيس ٝات يىا هٝب يلإىنادّٜٗ ىيَعيَِٞ دٜ أاْاد خائسك م٘دٞ   3
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