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اٌصاِعؤاتاٌعى١ِٛؤةإٌاؼؤفةـؤٟـؤٟظةإٌٝجمد٠ُجفٛزِمحسضٌحط٠ٛسعّاداتؼؤوْٚاٌطؤ  زا٘دـثاٌد

ٙؤؤاوٚلؤدجؤُاظؤؤح داَـ١لؤٛ رسٔؤاِسج١ّٕؤةاٌمؤؤدزاتاٌ،ؽؤس٠ةيٚجعد٠ؤدِحطٍ،ؤاتجطؤؤ٠ٛسعّؤاداتؼؤوْٚاٌطؤ  

ِصّٛعؤؤؤةِؤؤؤٓإٌحؤؤؤايسإٌؤؤؤٝاٌّؤؤؤٕٙساٌٛـؤؤؤفٟاٌٛذؤؤؤايمٟاٌحع١ٍٍؤؤؤٌٟحعم١ؤؤؤكو٘ؤؤؤداؾاٌدزاظؤؤؤةوٚجٛـؤؤؤٍثاٌدزاظؤؤؤة

ٚاٌحٛـ١اتيوآِْورسش٘اِا٠ٍٟ:

وْجطؤؤ٠ٛسعّؤؤاداتؼؤؤوْٚاٌطؤؤ  راٌصاِعؤؤاتإٌاؼؤؤفةع١ٍّؤؤةإداز٠ؤؤةِعؤؤحّس يِس٘ٛٔؤؤةرؤؤاٌح ط١هاٌعٍّؤؤٟ و1

اٌ،ساِساٌٛن١ٕةيٚاٌعًّعٍٝجعم١مٙاواٌع١ٍُيٚراٌحىاًِِع

 و2 إٌاؼفة راٌصاِعات اٌط   عّاداتؼوْٚ جط٠ٛس اٌع١ٍّات٠وْ ٌىاـة اٌّعحّس ٚاٌحم٠ُٛ اٌّساشعة عحٍصَ

 ٚاٌ،ساِسو

سج،هرحٛـ١سواـةاٌّحطٍ،اتاٌ شِةٌ دِةاٌعّاداتي٠وْجط٠ٛسعّاداتؼوْٚاٌط  راٌصاِعاتإٌاؼفة و3

ٚجعم١كو٘داـٙاو

تؼوْٚاٌط  راٌصاِعاتإٌاؼفةـٟلٛ رسٔاِسج١ّٕةاٌحط٠ٛسعّادِمحسظا جفٛزا اٌدزاظةلدِثٚ

اٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةو
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ABSTRACT 
The study aimed to propose a vision for the development of the Deanships of Student 

Affairs in emerging public universities in the light of the Human Capacity 

Development program, and to determine the requirements for the development of 

their Deanships of Student Affairs. The descriptive, documentary, and analytical 

methods were used to achieve the objectives of the study. The study reached a set of 

results, the most important of which are the following: 

 The development of Deanships of Student Affairs in emerging universities is a و1

continuous administrative process, subject to sound scientific planning, integration 

with national programs, and work to achieve themو 

 The development of Deanships of Student Affairs in emerging universities و2

requires continuous review and evaluation of all operations and programsو 

 The development of the Deanships of Student Affairs in the emerging universities و3

is linked to providing all the necessary requirements to serve the deanships and 

achieve their goalsو 

 

 It also presented a proposed vision for the development of the Deanships of

Student Affairs in emerging universities in the light of the Human Capacity 

Development Programو 

 

Keywords: Deanships of Student Affairs - Emerging Universities - Human Capacity 

Development - Human Capacity Development Program. 
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  اىَقذٍخ:

إذلاجىؤادجحعمؤكشٙؤٛداٌح١ّٕؤةإلاعؤٓنس٠ؤكرٛارؤةاٌحعٍؤ١ُٚع،ؤسِوظعؤاجٗ؛ٚذ١ما جسج،هاٌح١ّٕةراٌحع١ٍُازج،انا 

ـٟرٕا اٌّصحّعيٚج١ّٕةوـسادٖيٚجعم١كو٘داـٗووظاظ١ا ِعاتجعدؼس٠ىا ذٌهوْاٌصا؛اٌصاِع١ة

الإٔعاْ٘ٛٚظ١ٍةاٌح١ّٕةٚ٘دـٙايـاٌح١ّٕةٟ٘ع١ٍّؤةؼؤاٍِةجمؤس رـاٌحـ١ّٕةاٌ،ؽس٠ة؛لأْٚجٙحُاٌدٚياٌّحمدِة

يو٘داـٙايـٟٙج١ّٕةٌٙؤُٔفعٗشرٚز٘اـِٟ حٍؿشٛأباٌع١ا يٚاٌ،ؽسُِ٘ٛلٛعٙاٚودٚاجٙايُٚ٘ـٟاٌٛلث

ِٚٓوشٍُٙيٚلسٚز ٌىًِصحّعإٔعأٟ؛ظ١دجٕحمًرٗإٌِٝسظٍةشد٠د ِؤٓاٌحمؤدَٚاٌسلؤٟيٚإٌؤٝظ١ؤا يٚرُٙ

يٚاٌح١ّٕؤؤةالاشحّاع١ؤؤةيـؤؤٟاٌحطؤؤٛزاٌفاعٍؤؤةـاٌعٕفؤؤساٌ،ؽؤؤسٞ٘ؤؤٛوظؤؤدو٘ؤؤُاٌعٕاـؤؤس(و٥١٠٢وـمؤؤًحوظّؤؤدي

ٓع١ٍّةاٌح١ّٕةيِٚٓ٘راإٌّظٛزـإْج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةٟ٘اٌع،١ًٚالالحفاد٠ةيوّاؤٗاٌّعحف١دإٌٙايِٟ

(و٥١٥٠حوظّديٚآخسْٚئفعٗإٌٝاٌح١ّٕةٚوداجٙايٚاٌٙدؾِٕٙاـٟاٌٛلث

يٚاٌحؤؤٟ٥١٠١اٌٍّّىؤؤةاٌعسر١ؤؤةاٌعؤؤعٛد٠ةرح١ّٕؤؤةاٌمؤؤدزاتاٌ،ؽؤؤس٠ةِؤؤٓخؤؤ يز ٠ؤؤةاٌٍّىؤؤةش١ٍؤؤا ا٘حّؤؤاَحمؤؤط٠ٚ

وظدرساِسجعم١كاٌس ٠ةي٠ٚعحٙدؾجعص٠ؤصٚ٘ٛيٌح١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ة٘حّاَرسٔاِصا خففثٌحسشّة٘راالا

ٌعٛقاٌعًّاٌعا١ٌؤةٚاٌّعؤحم،١ٍةرمؤدزاتي١ٌىْٛاٌّٛانِٓعحعدا ٚعا١ٌّا جٕاـع١ةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةاٌٛن١ٕةِع١ٍا 

(و٥١٥٠حاٌؽٍٙٛ يٚنّٛض٠ٕاـطاٌعاٌُ

اٌعم١مؤةيٌؤٌُٙؤرٍٖمدزاتاٌ،ؽس٠ةوٚإدزاوؤا ٌيِٕٚازاٌٍفىسيِٕٚ،عا اٌعٍُِٚاٌّعسـةِٓوُِ٘فادزاٌصاِعاتجعدٚ

ـؤٟرٕؤا جٕعفساٌصاِعاتاٌععٛد٠ةعٍٝٚظايفٙاالأواد١ّ٠ةٚالاشحّاع١ةيرًجصاٚشتذٌهظحٝـازتؼس٠ىا 

رأ١ّ٘ةج١ّٕةاٌمدزاتإ٠ّأا ؛ٚـىسا يِٚٙاز  ياٌٛنٓٚج١ّٕحٗيٚجص٠ٚدٖراٌىٛادزاٌّوٍ٘ةيٚاٌىفا اتاٌّح١ّص عٍّا 

رععبِؤاذوؤسٖظؤٌّٛٚؤٟاٌعٙؤد٥١٠١جّرٍثِفاج١طز ٠ةاٌٍّّىةٚلدردٚز٘اـٟذٌهواٌ،ؽس٠ةـ١ٙايٚاعحساـا 

ـٟاٌحسو١صعٍٝاٌّٛانٓٚلدزاجِٗٚٙازاجٗيظ١دلاي:"جعَُدِٙازاتورٕايٕاٚلؤدزاجُِٙؤٓو٘ؤُِٛازدٔؤاٚوورس٘ؤا

ٚظٕععٝإٌٝجعم١كالاظحفاد اٌمفِٜٛٓنالاجُِٙٓخ يج،ّٕٟذماـؤةاٌصؤصا ِمارؤًاٌعّؤًيٚإجاظؤةّةٌد٠ٕاي١ل

(و٥١٠٢حاٌفؤسٚاْياٌفسؾٌٍص١ّعيٚإوعارُٙاٌّٙؤازاتاٌ شِؤةاٌحؤٟجّىّؤُِٕٙؤٓاٌعؤعٟٔعؤٛجعم١ؤكو٘ؤداـُٙ"

ساج١ص١اتٚاٌ،ؤساِساٌعد٠رؤةيٚاٌعؤعٟٚـٟظع١ٙاإٌٝالازجما ٌّفؤاؾاٌؤدٚياٌّحمدِؤةيِٚؤٓخؤ يرٕايٙؤاٌ ظؤح

يـؤؤإْاٌٍّّىؤؤةجعؤؤٛيعٍؤؤِٝؤؤاجمدِؤؤٗاٌصاِعؤؤاتاٌعؤؤعٛد٠ةِؤؤٓشٙؤؤٛد٥١٠١رؤؤاٌّصحّعٔعؤؤٛجعم١ؤؤكز ٠ؤؤةاٌٍّّىؤؤة

(و٥١٠٢ٌّٛاو،ةاٌحعٛلاتٚاٌحعد٠اتـٟاٌعاٌُا١ٌَٛحاٌص،س٠ٓيش١دا ا ِٚ سشاتِوٍ٘ةِٚعد إعداد

(وْا٘حّؤؤاَاٌصاِعؤؤاتراٌطاٌؤؤبيٚجسو١ص٘ؤؤاعٍؤؤٝـٙؤؤُاظح١اشاجؤؤٗ٥١٥٠ٚآيعرّؤؤاْحيدزاظؤؤةاٌعّؤؤسٞٚووؤؤدت

ٚاٌحؤٟجعح،ؤسيٚدٚاـعٗيٚجٛـ١سِحطٍ،اجٗيواْإٌّطٍكاٌرٞؤؽفثِٓوشٍٗعّؤاداتؼؤوْٚاٌطؤ  راٌصاِعؤات

ٌَؤِٗؤٓخؤدِاتي٠عفؤًإذِؤٓخ ٌٙؤايٚع،ؤسِؤاجمؤد ؛اٌٛشٙةالأٌٚؤٝاٌحؤٟ٠مفؤد٘ااٌطؤ  عٕؤداٌحعؤالُٙرٙؤا

ِٚحطٍ،اجؤٗالأواد١ّ٠ؤةٚؼ١ؤسالأواد١ّ٠ؤةي٠ٚحٍمؤِٝؤٓيجعؤا لاجٗي٠ٚعؤحص١بلاظح١اشاجؤٗعؤٌٓطاٌبعٍِٝا٠ص١با

ّا٠عُٙـٟج١ّٕةِدازوٗٚلدزاجٗوِياٌ،ساِسٚالأٔؽطة

٠سٚاٌحٕؤٛياٌعٍّؤٌٟلإؼؤعا ـٟاٌحٕؽ١هاٌفىسٞٚاٌرماـٟرٛـفٙاِسوصا رازشا ٚجودٞاٌصاِعاتإٌاؼفةدٚزا 

يعؤؤٓإعؤؤداداٌمؤؤٜٛاٌ،ؽؤؤس٠ةيٚجٛظ١ؤؤؿإِىأاجٙؤؤاٌ دِؤؤةاٌؤؤٛنٓيٚالازجمؤؤا رؤؤاٌّصحّعحاٌ ؤؤر ْيـمؤؤ  اٌحمٕؤؤٟ

يِٚعؤؤاّ٘ةـؤؤٟج١ّٕؤؤة٥١٠١لأْجىؤؤْٛداعّؤؤةٌحعم١ؤؤكز ٠ؤؤةاٌٍّّىؤؤةاٌصاِعؤؤاتجعؤؤعٝٚو(٥١٠٢ٚاٌصع١ٍؤؤٟي

و٠ٌٛٚؤة٠عُؤدجطؤ٠ٛسعّؤاداتؼؤوْٚاٌطؤ  ـؤإٌْؤرٌه؛ٙؤاـ١اٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةيِٓخ يعّاداتؼوْٚاٌط  

ِؤٓـٟاٌصاِعاتِْٛلٛ ج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةإإذ؛لأ٘داـٌٗدٜل١اداجٙاياظحصارةٌحٛشٙاتاٌٛنٓيٚجعم١ما 

اٌّٛلٛعاتاٌحٟاوحع،ثو١ّ٘ةو،١س ـٟاٌعؤٕٛاتالأخ١ؤس يٌحع،ؤسعؤٓاٌٛشؤٗالإٔعؤأٌٍٟح١ّٕؤةاٌحؤٟجمؤاضـؤٟ

ٚدٚز٘ؤاـؤٟرٕؤا ٚج١ّٕؤةاٌمؤدزاتاٌ،ؽؤس٠ةيِٚؤدٜأحؽؤازاٌّعسـؤةيوؼؤساتاٌحعٍؤ١ُاٌصؤاِعٟاٌؤدٚيِؤٓخؤ يِ

(و٥١٠٢حاٌعسظاْي

ظ١ؤد؛ٚلدا٘حّثور١سِٓاٌدزاظاترّٛلٛ ج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةِؤٓخؤ يودٚازعّؤاداتؼؤوْٚاٌطؤ  

ٌؤدٜالأـؤسادـؤِٟوظعؤاتاٌحعٍؤ١ُ(رمسٚز ج١ّٕةاٌمؤدزاتٚاٌّٙؤازات٥١٠٢وٚـثدزاظةشاز ٚرٛزظٍٟح

(عٍٝو١ّ٘ةاٌحرم١ؿر،سٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةيٚجعص٠صاٌعطاٌؤٛنٕٟ٥١٥٥ـ١ّاوودتنٕطاٚٞحياٌعاٌٟ

ٚجأجٟ٘رٖاٌدزاظةاظحصارةٌحٍهاٌحٛـ١اتٌٍحسو١ؤصوٚاٌعًّاٌد ٚ ِٓوشًاٌّعاّ٘ةـٟجعم١كاٌح١ّٕةاٌؽاٍِة

اٌط  ـٟاٌصاِعاتإٌاؼفةراٌٍّّىةـٟلٛ رسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةوْٚوؼتعٍٝجط٠ٛسعّادا


ٍشنيخ اىذساسخ:
اٌس ٠ؤةٚج١ٙفؤةاٌّؤٛانٌٍٓم١ؤاَجعم١كـٟا ٌصاِعاتاٌععٛد٠ةعاِةيٚاٌصاِعاتإٌاؼفةرؽىًخاؾيدٚزجودٞا

اٌحع١ٍُاٌعاٌٟ٘ٛاٌصعساٌعم١مٟر١ٓٚالعِعٍٟ٠عحازٌٍحط٠ٛسٚاٌحعد٠دعٍِٝعؤحٜٛـ؛رٍٛغو٘داـٙاردٚزٖـٟ
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٠عحؤؤازِؤؤِٓٚٙاز٠ؤؤا ّؤؤا٠فؤؤٕعـازل ؤؤاِعسـ١ؤؤا ِالأـؤؤساديٚٚالؤؤععؤؤاٌّٟ٠حعؤؤُراٌحعؤؤاز اٌحىٌٕٛؤؤٛشٟٚاٌّعٍِٛؤؤاجٟ

يٚالارحىؤازيعفؤساٌّ،ؤادز ِوظعاتاٌحع١ٍُاٌعاٌٟرريولفٝاٌصٙٛدٌلأخرر١داٌؽ،ا ِٓٚالعالاظحٙ نإٌٝ

.(٥١٠٢ٚالإٔحاش١ةحاٌفسٚاْي

ٌ،سٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةيٚاٌرٞ٠ٙدؾإٌٝجعص٠صاٌمؤ١ُيٚجطؤ٠ٛسيٚجط،١ما ٥١٠١ٚاظحصارةٌس ٠ةاٌٍّّىة

عٍٝاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةيٚجص٠ٚدالأـسادراٌّٙازاتاٌ شِةيٚجأ١ٌٍٍُّ٘ٙعحم،ًي اٌحؽ١ساتاٌعا١ٌّؤةِاجفسلٗٚرٕا  

يواْلاردِٓاٌحٛشٗٔعٛجط٠ٛسعّاداتؼوْٚاٌط  راٌصاِعاتإٌاؼفةيٚج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةِٓجعد٠ات

ٌؤؤد٠ٙا؛ـاٌصاِعؤؤات١ٌعؤؤثرّعؤؤصيعؤؤٓاٌعؤؤاٌُرحعد٠اجؤؤِٗٚحطٍ،اجؤؤٗيٌٚؤؤد٠ٙااٌطّؤؤٛضٌٍّٕاـعؤؤةٚاٌعؤؤ١سٔعؤؤٛاٌحطؤؤ٠ٛس

(و٥١٠٢حاٌص،س٠ٓي

٘ا١ِٛةإٌاؼفةراٌٍّّىةِوظعاتِصحّع١ةِعاّ٘ةـّٟٔا اٌٛنٓٚج١ّٕةوـسادٖيـإْدٚزٌٚىْٛاٌصاِعاتاٌعى

إعؤاد ع١ٍٙؤاراٌػالأ١ّ٘ةـٟج١ّٕةلدزاتالأـساد؛ـاٌصاِعاتذاتن،١عةخد١ِةـٟاٌّماَالأٚييٚ٘را٠عؤحٛشب

ٔصاظٙؤاإْعٍٝوفؤا  ِّىٕؤةيظ١ؤداٌحع١ٍّؤٟٚالإدازٞرؤأرؤدٚز٘اإٌظسـٟوؤًِؤاِؤٓؼؤأٔٗوْ٠ىفؤًٌٙؤااٌم١ؤاَ

ٌٚىؤؤِٓؤؤٓ٠ٕظؤؤسٌّعظؤؤُ٘ؤؤرٖ(و٥١٠٢ِمحؤؤسْرّؤؤدٜاظؤؤحصارحٙالاظح١اشؤؤاتاٌّصحّؤؤعٚاٌح١ّٕؤؤةحشاز ٚرؤؤٛزظٍٟي

ٚالإظٙاَاٌفاعًـٟاٌح١ّٕةياٌصاِعات٠ٚمازٔٙارّحطٍ،اتاٌّسظٍةاٌعا١ٌةاٌحٟجحطٍباٌىر١سِٓاٌىفا  ٚاٌفاع١ٍة

اٌ،عرٟ٠صدؤٙاِاشاٌثجساٚضِىأٙايِٚؤاشاٌؤثجعؤ١ػجفاـؤ١ًاٌ،ؤدا٠اتـؤٟٚيحع١ٍِّٟٓخ يشٛد إٌّحساٌ

(و٥١٥٥حاٌسٚلٟيور١سِٓوِٛز٘ا

ٌحمد٠ُاٌسعا٠ةاٌّّىٕةٌٍط  رّا٠عمؤكو٘ؤداـٙايِٚعوْعّاداتؼوْٚاٌط  جعظٝرا٘حّاَإداز اٌصاِعات

إٌؤٝٚشؤٛدوؼؤازتيٚرسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةإلاوْاٌىر١سِٓاٌدزاظؤات٠ٚ٥١٠١حٛاـكِعو٘داؾز ٠ة

لفٛز٠عحسٞرعكاٌ،ساِسٚاٌ دِاتـ١ٙؤايإلؤاـةإٌؤٝجؤدِٟٔعؤحٜٛودا اٌّؤٛظف١ٓرعّؤاداتؼؤوْٚاٌطؤ  

(ظاشؤؤؤةِٕعؤؤؤٛرٟؼؤؤؤوْٚاٌطؤؤؤ  إٌؤؤؤٝاٌحؤؤؤدز٠ب٥١٠٢ووّؤؤؤاووؤؤؤدتدزاظؤؤؤةاٌعم،ؤؤؤأٟح(٥١٠٢حاٌع١ؤؤؤدزٚضي

ٚج،ادياٌص٠ازاتِعاٌصاِعاتالأخسٌٜ ظحفاد ِٓاٌحصاز اٌعد٠رةـٟجط٠ٛسالأدا ويٚاٌ ،سات

ْإ٠ّىؤٓاٌمؤٛيٚرعىُظداذةاٌحصسرةـٟاٌصاِعاتإٌاؼفةيٚلعؿالاظحمسازاٌحٕظ١ّؤٟيٚاٌحؽ١ؤساتاٌّعؤحّس ي

ٚخدِؤةاٌّصحّؤعيٚلؤعؿيٚاٌ،عرؤٟيؽؤًّاٌصأؤبالأوؤاد٠ّٟ٠ـٟودا اٌصاِعاتاٌععٛد٠ةإٌاؼفةيا لعفٕ٘ان

ٚظؤٛقاٌعّؤًحاٌمؤ،عاْييِصحّعاجٙؤازؼ،ؤاتيٚاٌمفٛزـٟجٍ،١ؤةٙاٚاظحمطاراٌىٛادزاٌ،ؽس٠ةدز عٍٝج١ّٕةماٌ

(و٥١٠٢

ٌؤؤرا؛وـؤؤ،طلؤؤسٚز ٌحعم١ؤؤكزظؤؤاٌةاٌصاِعؤؤةٚنّٛظٙؤؤااٌصاِعؤؤاتإٌاؼؤؤفةـؤؤٟـحطؤؤ٠ٛسعّؤؤاداتؼؤؤوْٚاٌطؤؤ  

ٔعؤؤٛالإظؤؤٙاَاٌفعؤؤايـؤؤٟجعم١ؤؤكاٌّحطٍ،ؤؤاتاٌّصحّع١ؤؤةيٚوْٙؤؤامؤؤسٚز جٛش١ٙر(٥١٥٠وٚـؤؤثدزاظؤؤةاٌمسٔؤؤٟح

ٚالاشحّاع١ةِٓيجعحّداٌس ٠ةاٌّعحم،١ٍةٌٍصاِعةـٟخططٙاالاظحساج١ص١ةعٍٝجٍ،١ةِحطٍ،اتاٌح١ّٕةالالحفاد٠ة

وٙاـ١اٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةخ يج١ّٕة

ِٓاٌ،اظراترأ١ّ٘ةاٌم١اَردزاظةظٛيجط٠ٛسعّاداتؼؤوْٚاٌطؤ  ـؤٟاٌصاِعؤاتإٌاؼؤفةـؤٟلؤٛ ٚإدزاوا 

ٍاب اىتصاىس اىَقتاشذ لإشارؤةعؤٓاٌعؤواياٌحؤاٌٟ:اإٌؤٝ٘ؤرٖاٌدزاظؤة؛ٌؤرٌه٘ؤدـثرسٔاِسج١ّٕةاٌمؤدزاتاٌ،ؽؤس٠ة

اىدبٍعبد اىْبشئخ ثبىََينخ فً ضىء ثشّبٍح تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ؟فً ىتطىٌش عَبداد شؤوُ اىطلاة 
 

 أسئيخ اىذساسخ:

لإشارةعٓاٌعواياٌحاٌٟ:اإٌٝجععٝ٘رٖاٌدزاظة

اٌحفٛزاٌّمحسضٌحط٠ٛسعّاداتؼوْٚاٌط  ـٟاٌصاِعاتاٌعى١ِٛةإٌاؼفةراٌٍّّىةـٟلٛ رسٔاِس ِا

جط٠ٛساٌمدزاتاٌ،ؽس٠ة؟

 :ـٍِاىتبىٍ اىسؤاىٍِهزا اىسؤاه اىشئٍس ٌتطيت الإخبثخ عِ  ِوالإخبثخ ع

ِاِحطٍ،اتجط٠ٛسعّاداتؼوْٚاٌط  ـٟاٌصاِعاتاٌعى١ِٛةإٌاؼفةراٌٍّّىةـٟلٛ رسٔاِسجط٠ٛس و1

 اٌمدزاتاٌ،ؽس٠ة؟

ٟلٛ ِاو١ّ٘ةاٌحفٛزاٌّمحسضٌحط٠ٛسعّاداتؼوْٚاٌط  ـٟاٌصاِعاتاٌعى١ِٛةإٌاؼفةراٌٍّّىةـ و2

رسٔاِسجط٠ٛساٌمدزاتاٌ،ؽس٠ة؟



 أهذاف اىذساسخ:

جعم١كاٌٙدؾاٌسي١طاٌحاٌٟ:إٌٝجٙدؾاٌدزاظة

ـٟ راٌٍّّىة إٌاؼفة اٌصاِعاتاٌعى١ِٛة اٌط  ـٟ عّاداتؼوْٚ ٌحط٠ٛس ِمحسض إٌٝجفٛز اٌٛـٛي

لٛ رسٔاِسجط٠ٛساٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةو
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 :ـٍِاىتبىٍ اىهذفٍِسخ، فلاثذ ٍِ تحقٍق وىتحقٍق اىهذف اىشئٍس ىيذسا     

اٌىؽؿعؤِٓحطٍ،ؤاتعّؤاداتؼؤوْٚاٌطؤ  ـؤٟاٌصاِعؤاتاٌعى١ِٛؤةإٌاؼؤفةراٌٍّّىؤةـؤٟلؤٛ رسٔؤاِس و1

 جط٠ٛساٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةو

اٌحعؤؤسؾعٍؤؤٝو١ّ٘ؤؤةاٌحفؤؤٛزاٌّمحؤؤسضٌحطؤؤ٠ٛسعّؤؤاداتؼؤؤوْٚاٌطؤؤ  ـؤؤٟاٌصاِعؤؤاتاٌعى١ِٛؤؤةإٌاؼؤؤفة و2

رسٔاِسجط٠ٛساٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةوراٌٍّّىةـٟلٛ 



 أهٍَخ اىذساسخ:

جحصٍٝو١ّ٘ةاٌدزاظةاٌعا١ٌةـٟاٌّصاياٌرٞجسوصع١ٍٗ؛إذجحٕاٚي٘رٖاٌدزاظةالأنساٌفىس٠ؤةٌؽؤوْٚاٌطؤ  ي

ِٚحطٍ،اتجط٠ٛسعّاداتؼوْٚاٌط  راٌصاِعاتيِّا٠عُٙـٟجعم١كرسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةو٠ّٚىؤٓ

و١ّ٘ةاٌدزاظةـ١ّا٠ٍٟ:جٍ ١ؿ


 أولاً: الأهٍَخ اىعيٍَخ:

يٚرسٔؤؤاِسج١ّٕؤؤةاٌمؤؤدزاتاٌ،ؽؤؤس٠ة٥١٠١جؤؤأجٟ٘ؤؤرٖاٌدزاظؤؤةواظؤؤحصارةٚاع١ؤؤةٌّحطٍ،ؤؤاتجعم١ؤؤكز ٠ؤؤةاٌٍّّىؤؤة

ِّٚازظؤاتيِّؤا٠صعؤًـٟجسشّحٗٚالعؤا زي١عا ًـ١ٗعّاداتؼوْٚاٌط  راٌصاِعاتزوٕا يٚاٌرٞجّرّجعد٠دا 

ٌٍّٙح١ّٓٚاٌ،اظر١ٓـِٟصايؼوْٚاٌط  يٚج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةوِعسـ١ا اظةِسشعا ٘رٖاٌدز

ِعسـ١ا رعّاداتؼؤوْٚاٌطؤ  يرّفا١ّ٘ٙؤايٚٚظايفٙؤايِٚحطٍ،ؤاتجط٠ٛس٘ؤايٚجٍفؤث جمدَ٘رٖاٌدزاظةإذسا  

تؼؤوْٚاٌطؤ  راٌصاِعؤاتٔظساٌّعو١ٌٚٓٚـأعٟاٌمسازـٟاٌصاِعؤاتاٌعؤعٛد٠ةإٌؤٝو١ّ٘ؤةجطؤ٠ٛسعّؤادا

رّا٠حٛاـكِعرسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةوإٌاؼفةاٌععٛد٠ة

 ثبٍّبً: الأهٍَخ اىتطجٍقٍخ: 

وْجعُٙاٌدزاظةاٌعا١ٌةرٕحايصٙايٚجٛـ١اجٙاـٟجمد٠ُا٢جٟ:-رإذْالله-ِٓاٌّوًِ

اٌصاِعؤؤاتإٌاؼؤؤفةيلإشؤؤسا ـؤؤِٟٛلؤؤٛ ؼؤؤوْٚاٌطؤؤ  عؤؤٓجؤؤٛـ١سلاعؤؤد ِعٍِٛؤؤاتٌٍ،ؤؤاظر١ٓٚاٌّٙحّؤؤ١ٓ و1

 اٌ،عٛخيٚجمد٠ُالاظحساج١ص١اتاٌحِٟٓؼأٔٙاوْجعُٙرؽىًجط،١مٟـٟجعم١كٔمٍةٔٛع١ةـٟجط٠ٛس٘او

إشساي١ةجعُٙـٟاظح١فا ِحطٍ،اتجط٠ٛسعّاداتؼوْٚاٌط  يِعاعد ِح رٞاٌمسازـٟاج اذخطٛات و2

اٌّمدَيِّا٠عاعدـٟجعم١كو٘داؾرسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةوٚج،ٕٟاٌحفٛزاٌّمحسض


 حذود اىذساسخ:

ٚاٌدزاظؤاتٚاٌ،عؤٛخذاتاٌع لؤةرّصؤايعّؤاداتيالحفستاٌدزاظةاٌعا١ٌؤةعٍؤٝاٌىحؤباىحذود اىَىضىعٍخ:

جؤُاٌ،ؽس٠ةيوّؤازاتٌىحس١ٔٚةٌ،سٔاِسج١ّٕةاٌمدؼوْٚاٌط  يِٚحطٍ،اتجط٠ٛس٘ايٚورٌهاٌّٛالعاٌسظ١ّةالإ

الانؤؤ  عٍؤؤٝد١ٌؤؤًاٌ،سٔؤؤاِسيٚجمؤؤد٠ُجفؤؤٛزِمحؤؤسضٌحطؤؤ٠ٛسعّؤؤاداتؼؤؤوْٚاٌطؤؤ  ـؤؤٟاٌصاِعؤؤاتاٌعى١ِٛؤؤة

إٌاؼفةراٌٍّّىةو

اىحذود اىَنبٍّخ: ِٕر جأظ١عٙا ٚاٌحٟجُ إٌاؼفةي اٌصاِعات٠٢٥٢عاَاٌصاِعاتاٌعى١ِٛة ٚجؽًّ رعدٖي ِٚا

اٌحا١ٌة:

شاِعةشد -(٠٢٠٥ٌىحس١ٔٚةحاٌصاِعةاٌععٛد٠ةالإ–(٠٢٠١شاِعةؼمسا ح–(٠٢٠١حشاِعةالأ١ِسظطاَ

(و٥١٥٥(وحٚشاز اٌحع١ٍُي٠٢٠٢شاِعةظفساٌ،انٓح–(٠٢٠٢شاِعةر١ؽةح–(٠٢٠٢ح

و٥١٥٥ن،مث٘رٖاٌدزاظةخ ياٌففًاٌدزاظٟالأٚيِٓاٌعاَاٌصاِعٍّٟخ:باىحذود اىزٍ


 ٍصطيحبد اىذساسخ:

اٌعم،أٟحعَبداد شؤوُ اىطلاة: اٌحٟجؽسؾعٍِٝصّٛعة٥١٠٢جعسـٙا إظدٜاٌعّاداتالأظاظ١ة رأٔٙا )

يٌٍع١ٍّةاٌحع١ّ١ٍةراٌصاِعاتٌلإظٙاَـٟإعداداٌطٍ،ةجسر٠ٛا ٚاظعةِٓاٌ،ساِسٚالأٔؽطةيٚاٌ دِاتاٌّعأد 

وٚز٠ال١ا يٚذماـ١ا يٚاشحّاع١ا 

إظؤؤدٜاٌعّؤؤاداتالأظاظؤؤ١ةراٌصاِعؤؤاتإٌاؼؤؤفةٚاٌحؤؤٟجحؤؤٌٛٝ:رأٔٙؤؤا خشائٍاابً إ اٌطؤؤ  عّؤؤاداتؼؤؤوْٚ ٚجعؤؤسؾ

اٌسعا٠ؤؤةٚالا٘حّؤؤاَٚالإؼؤؤساؾعٍؤؤٝجمؤؤد٠ُاٌ ؤؤدِاتٚاٌ،ؤؤساِسٚالأٔؽؤؤطةاٌّعؤؤأد ٌٍع١ٍّؤؤةاٌحع١ّ١ٍؤؤةيٌلإظؤؤٙاَـؤؤٟ

عٍٝاٌّعحٜٛاٌؽ فٟٚإٌّٟٙوِٚحىاِ  إعداداٌط  ٌٍّعحم،ًإعدادا ؼاِ  


٠٢ٚعّس٘ؤااٌصِٕؤٟلا٠حصؤاٚشي(رأٔٙاِوظعاتوواد١ّ٠ةٔؽأتظد٠را ٥١٠٢ـٙااٌعٛد ح٠عس دبٍعبد اىْبشئخ:اى

يٚاٌ،عؤداٌعٍّؤٟيٚذٌهٌٍم١اَرعددِٓالأدٚازجصؤاٖاٌّصحّؤعِؤٓخؤ يٚظ١فؤةذ ذ١ؤةِحّرٍؤةـؤٟاٌحؤدز٠ط؛ظٕة

اٌّصحّعوةٚخدِ

 ِعو٘داؾاٌدزاظةاٌعا١ٌةوٌحـٕـاظ،ٗٚجح،ٕٝاٌ،اظرات٘رااٌّفَٙٛإشساي١ا 




 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.85.2022.746 

90 

يِصّٛعؤةِؤٓاٌّعؤازؾرأٔٙؤا:(OECD) ِٕظّؤةاٌحعؤاْٚالالحفؤادٞٚاٌح١ّٕؤةٚعسـحٙؤااىقذساد اىجشاشٌخ:تٍَْخ 

ٚاٌم١ُاٌىإِؤةـؤٟاٌفؤسديجّىٕؤـِٗؤـٓرٕؤـا و١أؤـٗاٌؽ فؤٟيٚالاشحّؤاعٟيٚالالحفؤادٞيٚاٌىفا٠اتيٚاٌّٙازات

و(٥١٥٠حرسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةي

ٚاٌم١ُاٌىإِةٌدٜاٌط  ٚالأـسادـٟيٚاٌّٙازاتيج١ّٕةٚجط٠ٛساٌّعازؾ:رأٔٙابً إخشائ٠ٍّٚىٓجعس٠فٙا

إٌاؼفةراٌٍّّىةاٌعسر١ةاٌععٛد٠ةواٌعى١ِٛةعّاداتؼوْٚاٌط  راٌصاِعات


 ٍْهدٍخ اىذساسخ:

اٌصّؤعاٌّحؤأٟٔ"ٚاٌؤرٞ٠ّىؤٓجعس٠فؤٗرأٔؤٗوجُاعحّاداٌّؤٕٙساٌٛـؤفٟاٌٛذؤايمٟاٌحع١ٍٍؤٌٟحعم١كو٘داؾاٌدزاظةي

ٚاٌؤؤدل١كٌٍعؤؤص تٚاٌٛذؤؤايكاٌّحؤؤٛاـس ذاتاٌع لؤؤةرّؽؤؤىٍةاٌ،عؤؤديِٚؤؤٓذؤؤُاٌحع١ٍؤؤًاٌؽؤؤاًٌِّعح٠ٛاجٙؤؤارٙؤؤدؾ

(و٥١٠٥اٌععاؾيح"اظحٕحازِا٠حفًرّؽىٍةاٌ،عدِٓودٌةٚرسا١٘ٓج،س٘ٓعٍٝإشارةوظفٍةاٌ،عد

ٚجعد٘ؤرٖاٌدزاظؤةٔحؤازعّؤًِىح،ؤٟاعحّؤدعٍؤٝاٌّساشؤعٚاٌّفؤادزاٌّحاظؤةـؤٟشّؤعاٌ،١أؤاتِؤٓخؤ ي

ِساشعةالأدر١اتاٌّطسٚظةيٚاٌدزاظاتاٌعارمةـِٟصايؼوْٚاٌط  راٌصاِعاتيٚج١ّٕؤةاٌمؤدزاتاٌ،ؽؤس٠ةي

اتٚالأـىؤؤازيذؤُاٌٛـؤٛيإٌؤؤٝٔحؤايسجعؤُٙـؤؤٟجمؤد٠ُاٌحفؤؤٛزشّؤعٚجٕظؤؤ١ُاٌّعٍِٛؤـؤٟٚجع١ٍٍٙؤاٌ ظؤحفاد ِٕٙؤؤا

اٌّمحسضٌٍدزاظةو

ٚلدجّثالإشارةعٓوظفٍةاٌدزاظةِٓخ يذ ذةِعاٚزوجٕاٚياٌّعٛزالأٚيالإنازإٌظؤسٞٚاٌدزاظؤات

طؤ٠ٛسعّؤاداتؼؤوْٚاٌعارمةٌؽوْٚاٌط  يٚرسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةيٚجٕاٚياٌّعٛزاٌرأِٟحطٍ،اتج

ٓاٌطؤؤ  راٌصاِعؤؤاتاٌعى١ِٛؤؤةإٌاؼؤؤفةـؤؤٟلؤؤٛ رسٔؤؤاِسج١ّٕؤؤةاٌمؤؤدزاتاٌ،ؽؤؤس٠ةيـ١ّؤؤا  ّ اٌّعؤؤٛزاٌراٌؤؤدجمؤؤ

اٌحفٛزاٌّمحسضٌحط٠ٛسعّاداتؼوْٚاٌط  راٌصاِعؤاتاٌعى١ِٛؤةإٌاؼؤفةراٌٍّّىؤةـؤٟلؤٛ رسٔؤاِسج١ّٕؤة

اٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةو


 واىذساسبد اىسبثقخ: اىَحىس الأوه: الإطبس اىْظشي
وٚلا :عّاداتؼوْٚاٌط  :

وواد١ّ٠ةيإْ وِٛز ِٓ اٌدزاظ١ة اٌطاٌب رع١ا  ٠حعٍك ِا وً ٠ّرً اٌؽاًِي رّعٕاٖ اٌط   ؼوْٚ ِفَٙٛ

 ٌٗ ِّا ٚخاززاٌففٛياٌدزاظ١ة داخًاٌصاِعة ٚـع١ة ٚجسـ١ٙ١ةي ،اؼسٚؼ١سِ،اؼسعٍِٝذسوٚاشحّاع١ةي

(و٥١٠٢ٚاٌعانفٌٍٟفسدحاٌعم،أٟييٚإٌفعٟيعمٍٟٚاٌيإٌّٛاٌصعّٟ
لعاَٚاٌٛظداتاٌحٟجعحعدذٙااٌّوظعةاٌحع١ّ١ٍةٌحعُٙـٟجط٠ٛسٚجعسؾعّاداتؼوْٚاٌط  رأٔٙاالأ

(و٥١٠٠واد١ّ٠ةرّا٠ٍ،ٟاظح١اشاجُٙاٌع١اج١ةحاٌد٘ؽاْينٍ،ةاٌى١ٍاتخاززاٌففٛيالأ

إظدٜاٌعّاداتالأظاظ١ةـٟاٌصاِعةاٌحٟجؽسؾعٍِٝصّٛعةِحٕٛعؤةِٚ حٍفؤةِؤٓوّا٠ّىٓٚـفٙارأٔٙا

ِؤٓخؤ يجٕؽؤفةاٌطاٌؤباٌحىاِؤًـؤٟرٙؤدؾ؛ٚاٌحدز١،٠ؤةيٚاٌحع١ّ١ٍؤةيَاٌ ؤدِاتاٌع١ٍّؤةٚجمد يالأٔؽطةٚاٌ،ساِس

ٚجٛـ١سظؤ،ًاٌساظؤةجعؤثي١ةٚاٌفعيٚاٌ،د١ٔةيٚاٌرماـ١ةيٚإٌفع١ةيِعاّ٘حٙاـٟإعدادِٖٓإٌٛاظٟالاشحّاع١ة

(و٥١٠٢ِ حف١ٓـٟش١ّعاٌّصالاتحاٌعس٠فٟيإؼساؾ


 أهذاف عَبداد شؤوُ اىطلاة: 

(و٥١٠٢؛اٌعّداْي٥١٥١حاٌطاظاْي٠ّىٓجٍ ١ؿورسشو٘داؾعّاداتؼوْٚاٌط  ـ١ّا٠أجٟ:

 ِٟ ٌٍّعؤاّ٘ةٚجؽؤص١عاٌدزاظؤاتالإظؤ ١ِةيدعُاٌحسر١ةالإظ ١ِةٚاٌحٛش١ٗٔعٛالاٌحصاَراٌعٍٛنالإظ

 .ٌٍحسر١ةالإظ ١ِة١ةجط٠ٛسِٕا٘سجط،١مـٟ

 وٚرد١ٔا ٚـىس٠ا يٚاشحّاع١ا يم١ا يٍُخُإلاِةِصحّعن رِٟحىاًِ 

 ٚلدزاجؤٗٚإوعؤارٗاٌفؤفاتاٌحؤٟجصعؤًِٕؤٗيٚج١ّٕؤةِٛا٘،ؤٗيحىؤ٠ٛٓؼ فؤ١ةاٌطاٌؤبٚـؤمٍٙارالا٘حّاَ 

 .ٚالالحفاد٠ةيٌٍح١ّٕةالاشحّاع١ةا ـاٌعإٔعأا 

 ٚرؤ١ٓوظؤاجرجُٙرّؤا٠عؤاعدعٍؤٝيٚج١ّٕؤةٚجٛذ١ؤكاٌع لؤةر١ؤُٕٙيجع٠ٛداٌط  عٍٝاٌّؽازوةالاشحّاع١ة

 .٠ٚعمكالاظحّسازٚاٌطّأ١ٕٔةٌُٙيٚاٌمما عٍٝوظ،ا اٌمٍكياٌّعازؾجعف١ً

   وظ،ا اٌحفٛقٚاٌحفاعًالاشحّاعٟاٌع١ٍُجٛـ١ساٌسعا٠ةالاشحّاع١ةرّ حٍؿؤٛاعٙارّا١ٙ٠ئٌٍط. 

 

:أهٍَخ عَبداد شؤوُ اىطلاة
(و١ّ٘ؤؤةعّؤؤاداتؼؤؤوْٚاٌطؤؤ  يٚدٚز٘ؤؤاـؤؤٟجعم١ؤؤكو٘ؤؤداؾاٌصاِعؤؤةي٠ّٚىؤؤٓ٥١٥١ٔالؽؤؤثاٌطاظؤؤاْح

جٍ ١فٙاـٟعددِٓإٌمانِٕٙا:
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 ُٙجط٠ٛسل١ُاٌط  ٚوخ ل١اج. 

 عمدؼساواتن ر١ة. 

 دعُاٌّصحّعٚخدِحٗو 

 اٌّعاّ٘ةـٟجعم١كو٘داؾاٌّوظعةاٌحع١ّ١ٍةِٚٙاِٙا. 

 جعص٠صاٌّعو١ٌٚةاٌّصحّع١ة. 

 ٟجعع١ٓالأدا اٌّوظع. 
 

 

 ٍدبلاد عَو عَبداد شؤوُ اىطلاة:

اخحٍؿاٌ،اظرْٛـٟجف١ٕؿِصالاتاٌٛظايؿٚالأعّايٌعّؤاداتخؤدِاتاٌطؤ  يٚظٙؤستاٌعد٠ؤدِؤٓ

(ِصؤالاتاٌعّؤًـؤٟعّؤاداتؼؤوْٚ٥١٠٢ٔالؽؤثاٌفؤ١ اْح؛إذاٌّصؤالاتٌعفؤس٘ؤرٖالأدر١اتٚاٌدزاظات

الإزؼؤادالأوؤاد٠ّٟياٌم،ؤٛييجطؤ٠ٛسٚجمؤ٠ُٛاٌط  راٌصاِعاتي٠ّىٓجٍ ١فٙاـٟعددِٓاٌٛظايؿيواٌحؤاٌٟ:

ٌعؤىٓاٌصاِعٟياٌحٛش١ٗإٌّٟٙياٌّسوصاٌط رٟيرؤساِساٌؤحعٍُٚخدِؤةاٌّصحّؤعيااٌ،ساِسياٌس٠الةيالأِـٓ

اٌصاِعؤؤةياٌ ؤؤدِاتالاظحؽؤؤاز٠ةٚإٌفعؤؤ١ةياٌحؽر٠ؤؤةيخؤؤـدِاتذٚٞالاظح١اشؤؤاتاٌ اـؤؤـةيإداز خؤؤاززٚداخؤؤً

اٌسعا٠ؤؤةاٌؽؤؤ،ا ياٌحعؤؤص١ًياٌّؤؤٕطاٌّا١ٌؤؤةيِىحؤؤبشّؤؤعاٌح،سعؤؤاتيخؤؤدِاتنؤؤ  اٌدزاظؤؤاتاٌع١ٍؤؤاير١ؤؤٛت

اٌحٕؤٛ اٌرمؤاـٟيرؤساِساٌط ر١ةيِىحباٌد١١ٌٚٓيِىحبظمٛقاٌط  يرساِساٌم١اداتاٌفع١ةيخدِةاٌطٍ،ة

اٌّؤسو يالأٔؽؤطةاٌط ر١ؤةياٌع١ؤا اٌط  اٌصدديرساِساٌحسـ١ٗٚاٌس٠الةياٌ دِاتٚاٌ،ساِساٌد١ٕ٠ةيِسوؤص

 اٌصاِع١ةياٌعمأةو


 ثبٍّبً: ثشّبٍح تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ:

١ّؤةالاشحّاع١ؤةٚالالحفؤاد٠ةيوّؤاؤؤٗاٌّعؤحف١دـؤٟاٌحطؤٛزٚاٌحٕاٌفاعٍة٠عح،ساٌعٕفساٌ،ؽسٞوظدوُ٘اٌعٕاـس

إٌٙايِٟٓع١ٍّةاٌح١ّٕةيِٚٓ٘راإٌّظٛزـإْج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةٟ٘اٌعؤ،١ًإٌؤٝاٌح١ّٕؤةٚوداجٙؤايٚاٌٙؤدؾ

(و٥١٥٠حوظّديٚآخسْٚئفعِٕٗٙاـٟاٌٛلث

٘ٛاٌعٕفسالأ٘ؤُـؤِٟعادٌؤةإٌّؤا ٚالالحفؤاديٚرؤإٌظسإٌؤٝدٚيور١ؤس ظؤٛياٌعؤاٌُياٌ،ؽسٞزوضاٌّاي٠عدٚ

ٔصدوْاٌدٚياٌحٟجح١ّصرىفا  ورٕايٙاِحمدِةرؽىًو،١سيـح١ّٕةاٌّٛازداٌ،ؽس٠ةـؤٟظؤًاٌحعؤٛلاتاٌعا١ٌؤةوِؤس

(و٥١٥٠حاٌؽٍٙٛ يداٌ،ؽس٠ةـاٌعاٌُا١ٌَٛوـ،عثجٕاـع١حٗعا١ٌةـ١ّا٠حعٍكراٌّٛاز؛ـٟؼا٠ةالأ١ّ٘ة

ِؤؤٓاٌصٙؤؤٛدِؤؤٓوشؤؤًإوعؤؤارٌُٙٚٙؤؤرٖالأظؤؤ،ا يا٘حّؤؤثدٚياٌعؤؤاٌُردزشؤؤةو،١ؤؤس رح١ّٕؤؤةوـساد٘ؤؤايٚلؤؤدِثور١ؤؤسا 

ٚاٌّٙازاتٌسـعلدزاجُٙٚشدازاجُٙويٚاٌعٍَٛيِٕظِٛةِحىاٍِةِٓاٌّعازؾ

ٌ، دِِٓصٙٛداتو،سٜيٚعطا اتلؤ ّةـؤٟعٍِٝالدِحٗاٌٚمدواْجاز٠خاٌٍّّىةاٌعسر١ةاٌععٛد٠ةؼا٘دا 

ٌحعم١كاٌح١ّٕةاٌؽاٍِةعٍٝواـةالأـعد و؛ظ،١ًالازجما رأـساداٌّصحّعيٚج١ّٕةلدزاجُٙيٚإٌٙٛقرُٙ

يٚوٌٚؤثِؤؤٓوشٍؤٗاٌعٕا٠ؤؤة٥١٠١وظؤداٌؽؤؤٛا٘داٌحؤٟلؤؤدِحٙاز ٠ؤةاٌٍّّىؤؤة٘ؤؤٛتٍَْاخ اىقااذساد اىجشاشٌخٚرسٔؤاِس

اٌٛنٓوـٌٟعاٌٟيٚاٌرٞ٠عدوظدالأزواْالأظاظ١ةـٟج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةاٌى،١س راٌحع١ٍُا
 

 ٍفهىً تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ:

(الأنسالأورسؼ١ٛعا ٌٍمدزاتاٌ،ؽس٠ةيٚاٌحٟٔؤحسعٕٙؤاجؤٛـسشٍّؤة2021حتٍَْخ اىقذساد اىجششٌخظددرسٔاِس

ِٓإٌّظّاتاٌعا١ٌّةاٌحٟجعسؾاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةِٓٚشٙاتٔظسِ حٍفؤةي٠ٚٛلؤطٌعددِٓاٌحعس٠فاتاٌحارعة

اٌحعس٠فاتيوّا٠ٍٟ:رعك(٠اٌصدٚيح
 (: تصٌٍَ اىجبحثبد٠٢٠١(: ٍفهىً تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ )وثٍقخ ثشّبٍح تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ، ١اىدذوه )

 ٍفهىً تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ اىدهخ

اىتعبوُ الاقتصبديٍْظَخ 
(OECD) ٚاٌح١ّٕة

ٕـِٗؤـٓجّىّٚاٌحٟٚاٌم١ُاٌىإِةـٟاٌفسدييٚاٌىفا٠اتيٚاٌّٙازاتيِصّٛعةِٓاٌّعازؾ

رٕـا و١أـٗاٌؽ فٟيٚالاشحّاعٟيٚالالحفادٞو

 اىجْل اىذوىً

(UNDP)

ٚاٌفؤعةاٌحؤٟ٠ساوّٙؤـاإٌؤـاضخؤـ يظؤٕٛاتظ١ؤاجُٙييٚاٌّٙؤازاتيجحىِْٛٓاٌّعسـؤة

ٚجّىٕٙـُِـٓجعم١ـكإِىأاجُٙٚجطٍعاجُٙوأعما ِٕحص١ٓـٟاٌّصحّعو

 ٍْظَخ الأٌٍ اىَتحذح

(UN)

ج١ّٕؤؤةاٌمؤؤدزاتٚزعا٠حٙؤؤاـؤؤٟر١فؤؤةِّىٕؤؤةداخؤؤًإٌّظّؤؤاتعٍؤؤٝاٌّعؤؤحٜٛاٌّصحّعؤؤٟي

اٌحٟج١ٙئاٌؽ ؿٌٍم١اَرٛظ١فحٗوٚاٌؽ فِٟٓخ ياٌّٙازاتٚاٌ ،ساتٚاٌّعازؾ
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 ثشّبٍح تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ:

يونٍكٌٟٚاٌعٙدالأ١ِسِعّدرٓظٍّاْيِ،ادز ٌٙاو١ّ٘حٙااٌى،١س يٟٚ٘2030ِٓلّٓرساِسز ٠ةاٌٍّّىة

الأش١ؤاييرّؤا٠عؤصشرسٔاِسج١ّٕةاٌّٛازداٌ،ؽؤس٠ةرؽؤسقج١ّٕؤةاٌّٙؤازاتٌٍّؤٛان١ٕٓٚاٌؤٕػ ـؤٟاٌٍّّىؤةع،ؤس

ـؤٟظؤٛقاٌعّؤًي٠ٚعؤصشِٙازاجؤٗيرّؤا٠صعؤًِٕؤٗٚعا١ٌّؤا جٕاـع١ةاٌّٛانٓـٟاٌٍّّىؤةِٚٙازجؤٗي١ٌٕؤاـطِع١ٍؤا 

ؼ ف١ة١ِٙأ ٌٍحعٛلاتاٌّعحٍّةـٟظٛقاٌعًّيإلاـةإٌٝرٕا ِٙازاتاٌمؤدز عٍؤٝاٌؤحعٍُرفؤٛز ِعؤحّس ي

.(٥١٥٠ٙٛ يحاٌؽٍّا٠صعًِٕٗوفا  ِح١ّص عا١ٌّا ِ

يظؤع١ا ٌحطؤ٠ٛسلؤدزات2030وأظداٌ،ساِساٌّعحعدذةٌس ٠ةاٌٍّّىةتٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ٠ٚأجٟإٔؽا رسٔاِس

ٚاؼحٕؤؤاَاٌفؤؤسؾاٌحؤؤٟجٛـس٘ؤؤاالاظح١اشؤؤاتيش١ّؤؤعِؤؤٛانٕٟاٌٍّّىؤؤةاٌعسر١ؤؤةاٌعؤؤعٛد٠ةيٌٚحعمؤؤ١سٌٍُّ٘عؤؤحم،ً

اٌّحصدد ٚاٌّحعازعةيعٍٝاٌّعح١٠ٛٓاٌّعٍٟٚاٌعاٌّٟوظ١د٠سوصرسٔؤاِسج١ّٕؤةاٌمؤدزاتاٌ،ؽؤس٠ةعٍؤٝجعص٠ؤص

 ٚج١ّٕةاٌّعازؾـِٟ حٍؿاٌّصالاتويِٚٙازاتاٌّعحم،ًيٚجط٠ٛساٌّٙازاتالأظاظ١ةياٌم١ُ

تٍَْاخ اىقاذساد اىجشاشٌخيٚاٌحؤٟشعٍؤثِؤٓ2030ةاٌحٟجحّرًـٟز ٠ةاٌٍّّىؤةإْالاظحساج١ص١ةاٌّحىاٍِةٌٍح١ّٕ

ِسجىصاجٙؤؤاالأظاظؤؤ١ةيجٙؤؤدؾٌ،ٕؤؤا ِعؤؤحم،ًِؽؤؤسقٌٍٍّّىؤؤة؛ٚذٌؤؤهِؤؤٓخؤؤ يذ ذؤؤةِعؤؤاٚز:ِصحّؤؤعظ١ؤؤٛٞيوظؤد

عا١ٌّؤةـؤِٟٓاٌس٠اد اٌٚالحفادِصد٘سيٚٚنٓنّٛضوٚجعًّ٘رٖاٌس ٠ةعٍٝجّى١ٓاٌٍّّىةاٌعسر١ةاٌععٛد٠ة

ؤعددِٓاٌّصؤالاتي ُـ يجحٕاظؤبِؤعٌحعم١مٙؤاّثرؤساِسِحىاٍِؤةّ ٚجح،ٕؤِٝصّٛعؤةِؤٓالأ٘ؤداؾالاظؤحساج١ص١ةي

ينّٛض٘رٖاٌس ٠ةيٚجعًّعٍٝجٕف١رِ،ادزاتجع١ٌٛةٌدـععصٍةاٌح١ّٕةعٍٝاٌفع١د٠ٓالاشحّاعٟٚالالحفادٞ

يِؤٌٓٝوْ٠ّحٍهاٌّٛانٓلدزاتجّىِٕٗؤٓإٌّاـعؤةعا١ٌّؤا ٚاٌرٞ٠ععٝإثشّبٍح تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخِٕٚٙا

ِٚٙازاتاٌّعحم،ًيٚج١ّٕةاٌّعازؾويخ يجعص٠صاٌم١ُيٚجط٠ٛساٌّٙازاتالأظاظ١ة

ٌٚىؤؤْٛ٘ؤؤرااٌ،سٔؤؤاِسوظؤؤدرؤؤساِسجعم١ؤؤكاٌس ٠ؤؤةيـإٔؤؤٗ٠عؤؤحٙدؾجعص٠ؤؤصجٕاـعؤؤ١ةاٌمؤؤدزاتاٌ،ؽؤؤس٠ةاٌٛن١ٕؤؤةِع١ٍؤؤا 

حاٌؽؤؤٍٙٛ يٌعؤؤٛقاٌعّؤؤًاٌعا١ٌؤؤةٚاٌّعؤؤحم،١ٍةرمؤؤدزاتٚنّؤؤٛض٠ٕؤؤاـطاٌعؤؤاٌُاٌّؤؤٛانِٓعؤؤحعدا ي١ٌىؤؤْٛٚعا١ٌّؤؤا 

(و٥١٥٠

٠سوصاٌ،سٔاِسعٍٝجط٠ٛسوظاضجع١ٍِّٟح١ٌٍٓص١ّع٠عُٙـٟؼسضاٌم١ُِٕراٌفؽسيٚجعم١ساٌؽ،ا ٚ

٠ٚعحٙ ٌد٠ُٙي اٌعًّ ذماـة ٚجعص٠ص ٚاٌعاٌّٟي اٌّعٍٟ اٌّعحم،ٍٟ اٌعًّ اٌّٛان١ٌٕٓعٛق ِٙازات ج١ّٕة دؾ

جط٠ٛس عٍٝ ِسجىصا الأعّايي ٚش٠اد  الارحىاز ذماـة ٚدعُ اٌع١ا ي ِدٜ ـسؾاٌحعٍُ جٛـ١س ٚاٌّٛانٕاتع،س

(و2021ٚجفع١ًاٌع١اظاتٚاٌّعىٕاتٌحعص٠صز٠اد اٌٍّّىةحرسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةي

 أهذاف ثشّبٍح تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ:

ؼ١ؤسِ،اؼؤسِؤـٓو٘ؤـداؾاظؤحساج١ص١ا (ـٟجعم١كذّا١ٔةعؽس٘ؤدـا 2021حتٍَْخ اىقذساد اىجششٌخس٠عاُ٘رسٔاِ

يإٌّدزشؤـةـؤٟٔطؤاقِعؤو١ٌٚةرؤساِسجعم١ؤكاٌس ٠ؤـةالأخؤـسٜيجحمؤانع٘ؤرٖالأ٘ؤداؾِؤع2030ز ٠ةاٌٍّّىة

يٟٚ٘:2030الأ٘داؾاٌعحةِٓاٌّعحٜٛالأٚيِٓز ٠ةاٌٍّّىة

 ٚا٠ٌٛٙةاٌٛن١ٕةويالإظ ١ِةجعص٠صاٌم١ُ 

 جّى١ٓظ١ا عاِس ٚـع١ةو 

 ج١ّٕةٚج٠ٕٛعالالحفادو 

 ش٠اد ِعدلاتاٌحٛظ١ؿو 

 جعص٠صـاع١ٍةاٌعىِٛةو 

 جّى١ٓاٌّعو١ٌٚةالاشحّاع١ةو 


 أهٍَخ تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ:

ـؤٟؤٙؤؤاجعؤدزو١ؤص ـ١ّؤؤا٠حعٍؤكرؤاٌحعٛلاتاٌحؤؤٟجؽؤٙد٘ااٌٍّّىؤؤةيتٍَْاخ اىقاذساد اىجشااشٌخ٠ّىؤٓجٍ ؤ١ؿو١ّ٘ؤؤة

ٌٗدٚزٌو،١سـٟجٕاـع١ةظٛقاٌعًّيالأِساٌرِٞٓؼأٌٔٗٚىْٛاٌحع١ٍُاٌّعحّسيٚرٕا اٌّٙازاتٚا١ٌّٛيِ،ىسا 

ِعاٌحعٛلاتاٌى،١س اٌحٟـٟوـمًاٌفسؾاٌٛظ١ف١ةيخفٛـا وْ٠عصشلدزاتاٌىفا اتاٌٛن١ٕةٌحىِْٕٛاـعا 

٠ؽؤٙد٘ااٌعؤؤاٌُـ١ّؤؤا٠حعٍؤؤكرعؤٛقاٌعّؤؤًيٚٚشؤؤٛدؼؤؤسواتِحعؤدد اٌصٕعؤؤ١اتـؤؤٟور١ؤؤسِؤٓدٚياٌعؤؤاٌُيِؤؤا٠صعؤؤً

.(٥١٥٠اٌفسؾٌٍىفا اتعا١ٌةخ ياٌّسظٍةاٌّم،ٍةحاٌؽٍٙٛ ي

م،١ٍةيٚجطؤ٠ٛسلؤدزاتش١ّؤعوّاوْرسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽؤس٠ة٠سوؤصعٍؤٝج١ّٕؤةاٌّٙؤازاتالأظاظؤ١ةٚاٌّعؤح

ٌحٍ،١ؤةِحطٍ،ؤاتظؤٛؾاٌعّؤًي٠ٚعؤعٌٝمؤّاْاٌصا٘ص٠ؤةاٌّٛان١ٕٓيٚجسظ١خاٌم١ٌُد٠ُٙيٚج١ّٕؤةاٌّعؤازؾظؤع١ا 

وٌٍّعحم،ًيِٓخ يإعدادِٛانِٕٓاـطعا١ٌّا 
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ًلارؤدوْجىؤْٛي٠،سش٘رااٌ،سٔاِسو١ّ٘ؤةولاجمحفؤسرؤساِساٌحعٍؤ١ُـمؤهعٍؤٝاٌّعؤازاٌحم١ٍؤدٌٍٞطاٌؤبيرؤررٌه

ا ٕ٘انِعازاتٌٍّؤٛظف١ٓٚاٌمؤٜٛاٌعاٍِؤةرّ حٍؤؿِعؤح٠ٛاجٙايوّؤا٠،ؤ١ٓوٌٍْمطاعؤاتالالحفؤاد٠ةاٌّ حٍفؤةدٚز

ـٟاٌع١ٍّةاٌحع١ّ١ٍةِؤٓخؤ ياٌحعؤاِْٚؤعاٌّوظعؤاتاٌحع١ّ١ٍؤةيٚوْاٌحعٍؤ١ُ٠ٕ،ؽؤٟولاـٟوْجىْٛؼس٠ىا ا و،١س

رؤاٌفسؾـٟاٌّوظعاتاٌحع١ّ١ٍةٚاٌحدز٠بيرًِٓاٌُّٙوْ٠ىؤِْٛعؤازاٌّؤٛانٓا١ٌؤِٟٛ١ٍِفؤا ٠ىِْٛعفٛزا 

(و٥١٥٠اٌحع١ّ١ٍةحاٌؽٍٙٛ ي


 ثبىثبً: اىذساسبد اىسبثقخ:

ٔظسا لأ١ّ٘ةِصالاتؼوْٚاٌط  يٚج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةيٚدٚزاٌعّاداتـٟذٌهيجسوصتول َعدد

ٟدزاظةجٍهاٌّٛال١عوٚـ١ّا٠ٍٟياظحعساقلأرسشجٍهاٌدزاظاتيٚولسرٙآِِٛلٛ اٌدزاظةِٓاٌ،اظر١ٓـ

اٌعا١ٌة:

(يٚ٘دـثإٌٝاٌحعسؾعٍٝدزشةِعؤحٜٛاٌ ؤدِاتاٌط ر١ؤةاٌحؤٟجمؤدِٙاعّؤادات٥١٠٢دزاظةاٌعم،أٟح و1

عحّدتاٌدزاظةعٍٝاٌّؤٕٙسلٛ اٌحعد٠اتاٌّعاـس وٚاؼوْٚاٌط  ـٟاٌصاِعاتاٌعى١ِٛةاٌععٛد٠ةـٟ

ٌٍّعؤاعد ـؤٟٚٚزؼؤةاٌعّؤًياٌٛـفٟاٌّععٟيٚاظح دِثالاظح،أةيٚودٚاتوخؤسٜواٌّمؤار تاٌؽ فؤ١ة

ِحطٍ،ؤاتالاظؤحساج١ص١ةاٌّمحسظؤةيٚجٛـؤٍثاٌدزاظؤةإٌؤٝعؤد ٔحؤايسيوّ٘ٙؤاِٛاـمؤةوـؤساداٌدزاظؤةعٍؤٝرٕا 

 ٚاٌ،ؽس٠ةواٌحط٠ٛسالإداز٠ةيٚاٌّاد٠ةيٚاٌحم١ٕةي

اٌحٕظ١ّ١ؤةٌعّؤاداتؼؤوْٚاٌطؤ  َ(يظ١د٘دـثإٌؤٝجؽؤ ١ؿٚالؤعا١ٌٙاوؤ٥١٠٢ًدزاظةاٌف١ اْح و2

ـ١ٙؤايٚإعؤؤدادؤّؤٛذزِمحؤؤسضـؤٟاٌصاِعؤاتاٌعؤؤعٛد٠ةاٌعى١ِٛؤةِؤؤٓٚشٙؤةٔظؤؤساٌم١ؤاداتالإداز٠ؤةٚاٌعؤؤا١ٍِٓ

ٔحؤايساٌدزاظؤةٚاٌحصؤاز لؤٛ لإعاد ١٘ىٍةعّاداتؼؤوْٚاٌطؤ  ـؤٟاٌصاِعؤاتاٌعى١ِٛؤةاٌعؤعٛد٠ةـؤٟ

اٌعا١ٌّؤةيٚاظؤح دِثاٌدزاظؤةاٌّؤٕٙساٌٛـؤؤفٟاٌّعؤعٟٚوداجؤاالاظؤح،أةٚاٌّمارٍؤؤةيٚوؤاْو٘ؤُٔحؤايساٌدزاظؤؤة

اٌصاِعؤاتاٌعى١ِٛؤةـؤٟلؤٛ ٔحؤايساٌدزاظؤةجمد٠ُؤّٛذزِمحسضلإعاد ١٘ىٍؤةعّؤاداتؼؤوْٚاٌطؤ  ـؤٟ

 .ٚاٌحصاز اٌعا١ٌّةٚاٌعسر١ة

َ(يٚاٌحٟاظحٙدـثاٌحعسؾعٍٝٚالعدٚزؼوْٚاٌط  ـٟجفع١ًلؤ١ُاٌّٛانٕؤة٥١٠٢ح١،ٟحدزاظةاٌع و3

ٚاٌف١ٕؤة(يٚجعد٠ؤداٌّحطٍ،ؤاتحالإداز٠ؤةـٟاٌصاِعاتاٌععٛد٠ةـٟلٛ إٌّاذزاٌعا١ٌّةوّا٠دزوٙااٌطؤ  ي

ٚشٙؤؤةٔظؤؤساٌعّؤؤدا اٌعؤؤعٛد٠ةِؤؤٌٓحفع١ؤؤًدٚزعّؤؤاداتؼؤؤوْٚاٌطؤؤ  ـؤؤٟجفع١ؤؤًلؤؤ١ُاٌّٛانٕؤؤةراٌصاِعؤؤات

الاظؤؤح،أةٚاٌّمارٍؤؤةيٚر١ٕؤؤثٔحؤؤايسٚاٌؤٛو  راٌصاِعؤؤاتاٌعؤؤعٛد٠ةراظؤؤح داَاٌّؤؤٕٙساٌٛـؤؤفٟاٌّعؤعٟيرؤؤأداجٟ

اٌدزاظةوْدزشةالأ١ّ٘ةعٍٝاٌّحطٍ،اتاٌ شِةٌحفع١ًدٚزعّاداتؼوْٚاٌط  ـٟجفع١ؤًلؤ١ُاٌّٛانٕؤة

 .ةو،١س اٌععٛد٠ةـٟلٛ إٌّاذزاٌعا١ٌّراٌصاِعات

إٌؤٝاٌحعؤسؾعٍؤٝدزشؤةِّازظؤةالإداز الإرداع١ؤةـؤٟودا َ(يٚاٌحؤٟ٘ؤدـث٥١٠٢دزاظةآي٘ؽؤ،ٛيح و4

اٌعسر١ةاٌععٛد٠ةيٚجعد٠دِعٛلاجٙؤاِٚعسـؤةِحطٍ،اجٙؤايعّاداتؼوْٚاٌط  راٌصاِعاتاٌعى١ِٛةراٌٍّّىة

اٌّوظعؤؤاتاٌحع١ّ١ٍؤؤةـؤؤٟلؤؤٛ ِؤؤدخًالإدازٞـؤؤٟٚاٌحعؤؤسؾعٍؤؤٝورؤؤسشاٌحصؤؤاز اٌعا١ٌّؤؤةـؤؤٟجطؤؤ٠ٛسالأدا 

عّؤؤاداتؼؤؤوْٚاٌطؤؤ  راٌصاِعؤؤاتاٌعى١ِٛؤؤةالإداز الإرداع١ؤؤةوٚجمؤؤد٠ُاظؤؤحساج١ص١ةِمحسظؤؤةٌحطؤؤ٠ٛسودا 

راظؤؤح داَاٌّؤؤٕٙساٌٛـؤؤفٟاٌّعؤؤعٟيٚوداجؤؤٟراٌٍّّىؤؤةاٌعسر١ؤؤةاٌعؤؤعٛد٠ةـؤؤٟلؤؤٛ ِؤؤدخًالإداز الإرداع١ؤؤة

ودا عّؤؤاداتجّرٍؤؤثو٘ؤؤُإٌحؤؤايسـؤؤٟجمؤؤد٠ُاظؤؤحساج١ص١ةِمحسظؤؤةٌحطؤؤ٠ٛسالاظؤؤح،أةٚاٌّمارٍؤؤةٌصّؤؤعاٌ،١أؤؤاتيٚ

 .ؼوْٚاٌط  راٌصاِعاتاٌعى١ِٛةراٌٍّّىةاٌعسر١ةاٌععٛد٠ةـٟلٛ ِدخًالإداز الإرداع١ة

 ٚاٌحؤؤؤؤؤٟ٘ؤؤؤؤؤدـثإٌؤؤؤؤؤٝاٌحعمؤؤؤؤؤكِؤؤؤؤؤٓجفؤؤؤؤؤٛزاتِّازظؤؤؤؤؤٟ.(Stafford, 2012ح دزاظؤؤؤؤؤةظؤؤؤؤؤحاـٛزد و5

اٌحعٍؤ١ُاٌعؤاٌٟظؤٛياٌحطؤ٠ٛسإٌّٙؤٟيِٚؽؤازوحُٙـؤٟـؤسؾاٌحطؤ٠ٛسإٌّٙؤٟاٌؽوْٚاٌط ر١ةٌٍّ،حؤدي١ٓـؤٟ

و٘ؤؤُٔحؤؤايسثٚودا الاظؤؤح،أةيٚوأؤؤـؤؤِٟصؤؤايؼؤؤوْٚاٌطؤؤ  يراظؤؤح داَاٌّؤؤٕٙساٌٛـؤؤفٟاٌّعؤؤعٟاٌفسد٠ؤؤة

ؤّؤؤانِٚٛلؤؤٛعاتِّٙؤةظؤؤٛيو١ف١ؤةإدزانِّازظؤؤٟؼؤؤوْٚاٌطؤ  ِٚؽؤؤازوحُٙـؤؤٟاٌدزاظؤةاٌىؽؤؤؿعؤٓ

إٌّٙؤؤٟوٚوؼؤؤازتإٌحؤؤايسإٌؤؤٝوِّْازظؤؤٟؼؤؤوْٚاٌطؤؤ  وظٙؤؤسٚااٌسؼ،ؤؤةـؤؤِٟٛاـؤؤٍةاٌحطؤؤ٠ٛساٌحطؤؤ٠ٛس

إٌّٙؤؤٟيٚـؤؤٟـٙؤؤُو١ّ٘ؤؤةاٌؤؤدعُٚاٌحٛش١ؤؤٗـؤؤٟاٌحطؤؤ٠ٛسإٌّٙؤؤٟيٚإدزاناٌعاشؤؤةإٌؤؤٝاٌّٙؤؤازاتٚاٌىفؤؤا  ـؤؤٟ

 .اٌّعحم،ً


 اىتعيٍق عيى اىذساسبد اىسبثقخ:

ارمةاجفالٙاعٍٝو١ّ٘ةجط٠ٛسعّاداتؼوْٚاٌط  يـٟٙجحؽارٗ٠حمطِٓخ ياظحعساقاٌدزاظاتاٌع

شصي١ا  حاٌعم،أٟي وًِٓ: جٕاٌٚثدزاظة ـمد اٌعاَي ـٟاٌّٛلٛ  اٌعا١ٌة اٌدزاظة ٚح٥١٠٢ِع اٌف١ اْي(ي
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(يجط٠ٛسعّاداتؼوْٚاٌط  وـ١ّااخحٍؿعٓدزاظة٥١٠٢ٚحآي٘ؽ،ٛيي(ي٥١٠٢اٌعح١،ٟي(يٚح٥١٠٢

(يٚاٌحٟزوصتعٍٝاٌىؽؿعٓجفٛزاتِّازظٟاٌؽوْٚاٌط ر١ةوStafford, 2012ح

ٌحفٛزيوّٚٔٛذز وٚاظحساج١ص١ةِمحسظةٌٍحط٠ٛسيودزاظةوًيٚلدجؽارٙثرعكاٌدزاظاتـٟجمد٠ّٙا

 حاٌعم،أٟي ٚح٥١٠٢ِٓ: (ي ٥١٠٢اٌف١ اْي ٘ؽ،ٛيي حآي ٚ ٥١٠٢(ي حاٌعح١،ٟي دزاظة وِا ٥١٠٢(و ٚ(ي

وٚجفٛزِمحسضويْوّٞٔٛذزاظ١دٌُجمدَاٌدزاظحا(يـمداخحٍفStafford, 2012ح

(ي٥١٠٢ٚحآي٘ؽ،ٛيي(ي٥١٠٢اٌعح١،ٟي(يٚح٥١٠٢اٌف١ اْي(يٚح٥١٠٢ٚجحفكدزاظةوًِٓ:حاٌعم،أٟي

خح ؾِٕٙص١ةاٌدزاظةـٟاعحّاد٘االاظح،أةٚاٌّمارٍةودٚاتٌصّعاٌ،١أاتيٚج حٍؿرٙراعٓاٌدزاظةاٌعا١ٌةلا

اٌعا١ٌةيٚن،١عةو٘داـٙاو

ٚجحفكاٌدزاظةاٌعا١ٌةِعاٌدزاظاتاٌعارمةـٟاٌ،عدعِٓحطٍ،اتجط٠ٛسودا عّاد ؼوْٚاٌط  يـٟ

ر١ٓجط٠ٛسعّاداتؼوْٚاٌط  يٚرسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةيعظ١ٓؤٙاج حٍؿعٕٙارحسو١ص٘اعٍٝاٌصّ

ٌٍدزاظةاٌعا١ٌةِٓظ١دظع١ٙاٌّٛاو،ةاٌّعحصداتيِٚحطٍ،اتاٌح١ّٕةيٚدعّٙاِحفسدا ٠مفٟنارعا الأِساٌرٞ

و٥١٠١ٌٍّؽازوةـٟجعم١كز ٠ةاٌٍّّىة



اىَحىس اىثبًّ: ٍتطيجبد تطىٌش عَبداد شؤوُ اىطلاة ثبىدبٍعبد اىحنىٍٍخ اىْبشئخ فً ضىء 

 ثشّبٍح تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ:
(جط٠ٛسؼوْٚاٌط  رأٔٗالازجما رّعحٜٛالأدا ـٟعّاداتؼوْٚاٌط  ي٥١٠٢عسـثاٌطاظاْح

ٚزعا٠ة اٌط رٟي ٚالإزؼاد اٌحٛش١ٗ ٚخدِات ٚالأٔؽطةي اٌ،ؽس٠ةي ٚاٌىٛادز اٌحٕظ١ّ١ةي را١ٌٙاوً ٠حعٍك ـ١ّا

اٌط  اٌّٛ٘ٛر١ٓيٚزعا٠ةاٌط  ذٚٞالاظح١اشاتاٌ اـةو


اٌحط٠ٛساٌرٞ٠حمّٓالأخررىؤًِؤا٘ؤٛشد٠ؤدـؤٟٗٔإعٓاٌحط٠ٛسـٟعّاداتؼوْٚاٌط  ي٠ّىٓاٌمٛيٚ

ٚجط،١مؤؤٗرّؤؤا٠حٕاظؤؤبِؤؤعظصؤؤُٚٔؽؤؤانالإداز ي٠ٚعؤؤُٙـؤؤٟجعم١ؤؤكو٘ؤؤداـٙارىفؤؤا  ٚـاع١ٍؤؤةي٠ٚسـؤؤعيعؤؤاٌُالإداز 

٘ؤادؾيةوٌرٌهيـِٚاٌ دِاتاٌط ر١ةاٌّمد يٚالأٔؽطةيِعحٜٛالإٔحاش١ةـٟاٌ،ساِس اٌحط٠ٛس٠عحازإٌٝج طؤ١ه 

٠ؽًّواـةشٛأباٌعًّي٠ٚٙدؾإٌٝالأحمايٚالازجما إٌٝٚلعوـمًـٟاٌّعحم،ًاٌمس٠بو

 ٍتطيجبد تطىٌش إداسح شؤوُ اىطلاة:

ح اٌعم،أٟ ٥١٠٢ٔالؽث اٌط  ي ؼوْٚ إداز  جط٠ٛس ِحطٍ،ات ٚاٌّاد٠ةيٚ( الإداز٠ةي اٌّحطٍ،ات ؼٍّث

ٚاٌحم١ٕةيٚاٌ،ؽس٠ةيإلاـةإٌِٝحطٍ،اتاٌحط٠ٛسٌّٛاشٙةاٌعٌّٛةي٠ّٚىٓجٍ ١ؿجٍهاٌّحطٍ،اتـٟعددِٓ

إٌمانيواٌحاٌٟ:


 أ. ٍتطيجبد اىتطىٌش الإداسٌخ واىَبدٌخ:

 إعاد ١٘ىٍةعّاداتؼوْٚاٌط  راج،ا ّٔاذزد١ٌٚةِحطٛز و

 اٌ،عدعِٓفادزج٠ًّٛذاج١ةٌعّاداتؼوْٚاٌط  و

 جٛـ١سالإظفاي١اتاٌّّٙةٌحٛش١ٗخدِاتاٌعّاداتٚؤؽطحٙاو

 إٔؽا ِساوصظد٠رةٌّّازظةاٌٙٛا٠اتاٌّ حٍفةٌٍط  و

 ج،ادياٌص٠ازاتر١ٓاٌصاِعاتٌٕمًاٌحصاز ٚاٌ ،ساتاٌّف١د و

 ِٚوظعاتظٛقاٌعًّويؼوْٚاٌط  ِعالألعاَالأواد١ّ٠ةجعص٠صاٌؽساواتاٌداخ١ٍةٚاٌ ازش١ةٌعّاد 

 ٚلعخطةٌحم٠ُٛودا اٌعّاد راظحّسازِٓش١ّعاٌصٙاتاٌّعحف١د و 
 


 ة. ٍتطيجبد اىتطىٌش اىتقٍْخ:

 جفع١ًاٌسٚارهالاٌىحس١ٔٚةاٌحعس٠ف١ةراٌع١ا اٌصاِع١ةو

 وٌٟٚؼوْٚاٌط  وٌىحس١ٔٚةٌٍحط٠ٛسإٌّٟٙاٌّعحّسٌّعإإٔؽا ِدٚٔات١ِٕٙة

 والإزؼادرأٔٛاعٗوجمد٠ُاٌ دِاتاٌط ر١ةاٌىحس١ٔٚا  


 ج. ٍتطيجبد اىتطىٌش اىجششٌخ:

 الاخح١ازاٌع١ٌٍٍُىٛادزاٌ،ؽس٠ةاٌّوٍ٘ةٌٍعًّـٟؼوْٚاٌط  يٚجمد٠ُاٌ،ساِساٌحدز١،٠ةو

 ّةٌٍعًّواٌعسؾعٍٝإٌّاَِعوٌٟٚؼوْٚاٌط  رالأٔظّةإٌّظ 

 ظسٚؾاٌعًّاٌّاد٠ةرّا٠عاعدعٍٝزـعِعحٜٛالأدا وجعع١ٓ

 جعص٠صٔظاَاٌحعف١صٌّٕعٛرٟؼوْٚاٌط  و 
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د. ٍتطيجبد اىتطىٌش ىَىاخهخ اىعىىَخ:
 ٚالا٘حّاَراٌّٛا٘بويجفع١ًالأٔد٠ةٚالأٔؽطةاٌط ر١ة

 جفع١ًالإزؼادإٌّٟٙرّا٠حٛاـكِعِحطٍ،اتاٌح١ّٕةاٌؽاٍِةٌٍّصحّعو

 ذماـةاٌٛن١ٕةٌدٜاٌط  وجسظ١خ

 ِٕالؽةاٌمما٠االاشحّاع١ةعٓنس٠كاٌدٚزاتٚاٌؽساواتاٌط ر١ةٚؼ١س٘او


 تطىٌش عَبداد شؤوُ اىطلاة فً ضىء ثشّبٍح تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ:

ؤٙاجععٝشا٘ؤد لأْجحىاِؤًِؤعِوظعؤاتٚظايؿعّاداتؼوْٚاٌط  يٚو٘داـٙاي٠ٍععش١ٍا ـٟإْاٌّحأًِ

وـاٌصاِعاترفٍعفحٙاٚو٘داـٙايٚرىاـةعّاداجٙؤاٚٚظؤداجٙاٌٙؤادٚزو،١ؤسـؤٟ٥١٠١اٌّصحّعٌحعم١كو٘داؾز ٠ة

ج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةيٚاٌّعاّ٘ةـٟرٕا الأـساديٚالازجما راٌّصحّعاتو

لاؤٙاج،سشإااخحٍفثٚج،ا٠ٕثر١ٓاٌّصحّعاتيّ(وْـٍعفةإٌظاَاٌحع١ٍّٟ٠ٚ٥١٠٢ِٙسٜاٌعٕ،ًٚآخسْٚح

ٔعآِْخ يٚاٌحىاًِيٚجمَٛعٍٝجأو١دِىأةالإيٚاٌؽّٛيياٌطارعالإٔعأٟٚاٌحٌٍّٕٛٞحسر١ةيٚجح١ّصراٌّسٚٔة

ةٚاٌصع١ّةرفٛز ِحٛاشٔيٚالاشحّاع١ةيٚاٌ ٍم١ةيٚاٌٛشدا١ٔةيٚاٌفىس٠ةيج١ّٕةؼ ف١حٗرىاـةشٛأ،ٙااٌسٚظ١ة

إٌفطي عٍٝ الاعحّاد ٌحعم١ك اٌراجٟ اٌحعٍُ ٚجدع١ُ ٚٚاش،اجٗي رعمٛلٗ اٌّحعٍُ ج،ف١س ٠عحدعٟ ٚ٘را ِٚحٕاظمةي

ٚاظحؽ يلدزاتاٌّحعٍُـٟاٌعًّٚالإردا ٚالارحىازو

ٚٚشدا١ٔا  عم١ٍا ي ِحىاِ  ي جعُٕٝرّٕٛاٌطاٌبّٔٛا  اٌعاٌٟي ِوظعاتٌٍحع١ٍُ رٛـفٙا ٙاز٠ ايِٚيٚاٌصاِعاتي

اٌرمة وص٠اد  ٌُٙي اٌمدزاتٚاٌّٙازاتاٌ شِة ٚجعًّلإوعارُٙ ِ حٍؿشٛأ،ٙـاي ِـٓ رحىاًِؼ ف١حٗ ٚجٙحُ

وؼازتا١ٌٛٔعىٛإٌٝ(ووّا٥١٠٠ٔصـاشٚاٌحع١ٍُاٌراجٟاٌّعحّسحالأظدٞيرإٌفطيٚاٌؽعٛزراٌّعو١ٌٚةيٚالإ

 اٌح١ّٕةي ـٟ ٚدٚز٘ا اٌعاٌٟ اٌحع١ٍُ ِوظعات اشد٘ازو١ّ٘ة ٚـٟ ٚاٌّصّٛعاتي الأـساد زـا١٘ة ـٟ ٚإظٙاِٙا

(و2020اٌّصحّعاتحلدٚز ي

يٚرإٌظسإٌٝوعّايعّاداتؼوْٚاٌط  راٌصاِعاتي٠ٍععاٌحسو١صاٌى،١سعٍٝوْجىِْٕٛازاتٌٍعٍُ

حىاًِِعرساِساٌس ٠ةيٚرٕا ؼ ف١حٗٚإعدادٌٍّٖعحم،ًوٟٚ٘ررٌهجِٚٙاز٠ا ٚج١ّٕحِٗعسـ١ا يٚرٕا الإٔعاْ

ٚو٘داـٙايٚجعًّعٍٝجٕف١راٌ،ساِساٌٙادـةٌح١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةو

ؼوْٚ عّادات ِٓ ٠حطٍب اٌّحفسد ي ر فايفٗ اٌ،ؽس٠ةي اٌمدزات ج١ّٕة رسٔاِس ـإْ آخسي شأب ِٓٚ

 لدزات رحطٛز ٌْ ِس٘ٛ ـحط،١مٗي اٌّعح٠ٛاتو ش١ّع عٍٝ ٌد٠ٙاي الأـساد جط٠ٛس ٚرحأ١ٍُ٘ٙاٌط   الأـسادي

ٚإعداداُ٘لاِح ناٌّٙازاتاٌ شِةٌحعم١كو٘داـٗٚٔصاظٗو

٠حمطِّاجمدَيوْر١ٓعّاداتؼوْٚاٌط  راٌصاِعاتيٚرسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةيع لةج،اد١ٌة

إٌٝجعص٠صِعحٜٛاٌإل٠ٛةيإذ مدزاتاٌ،ؽس٠ةٚج١ّٕحٙايْاٌعّاداتجععِٝٓخ يو٘داـٙاٚظايفٙاٚخدِاجٙا

وّاؤْصاضو٘داؾعّاداتؼوْٚاٌط  ٚجعمكو٘داـٙا٠حطٍبرٕا اٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةٌد٠ٙايٚالا٘حّاَرسوض

ٚجأ١ً٘يٚإعدادالأـسادي اٌّعحّسيٚاوحعا اٌّٙازاتي اٌّاياٌ،ؽسٞـ١ٙايٚذٌهِٓخ ياٌحأو١دعٍٝاٌحعٍُ

ٚجّى١ُٕٙو


 :اىذساسخ ّتبئح

َيٚرعؤؤداٌحأِؤؤًـؤؤٟالأنؤؤسإٌظس٠ؤؤةٚاٌدزاظؤؤاتاٌعؤؤارمةٌحطؤؤ٠ٛسعّؤؤاداتؼؤؤوْٚاٌطؤؤ  يعٍؤؤِٝؤؤاجمؤؤد رٕؤؤا  

ٚرسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةيجٛـٍثاٌدزاظةإٌٝعددِٓإٌحايسِٕٙا:

  راٌح ط١ه ِس٘ٛٔة ِعحّس ي إداز٠ة ع١ٍّة إٌاؼفة راٌصاِعات اٌط   ؼوْٚ عّادات جط٠ٛس اٌعٍّٟوْ

اٌع١ٍُيٚراٌحىاًِِعاٌ،ساِساٌٛن١ٕةيٚاٌعًّعٍٝجعم١مٙاو

   اٌحمؤؤ٠ُٛاٌّعؤؤحّسٌىاـؤؤةاٌع١ٍّؤؤاتٚاٌّساشعؤؤةجعؤؤحٍصَراٌصاِعؤؤاتإٌاؼؤؤفةوْجطؤؤ٠ٛسعّؤؤاداتؼؤؤوْٚاٌطؤؤ

 ٚاٌ،ساِسو

   ١اشؤات٠سوصعٍٝاٌؽ١ٌّٛةرع١دجؽطؤٟاظحراٌصاِعاتإٌاؼفة٠صبوْوْاٌحط٠ٛسٌعّاداتؼوْٚاٌط

ْإٚإداز٠ؤ١ٓيِّؤا٠ىفؤًجعمؤكو٘ؤداؾاٌحطؤ٠ٛساٌّعؤدد يإذيِٚعؤو١ٌٚٓيش١ّعالأـسادإٌّحع،١ٌٓٙؤاِؤٓنؤ  

اٌحسو١صعٍٝشأبٚاظدلدلا٠مّٓٔصاضالأ٘داؾـٟاٌصأبا٢خسو

 ِؤؤؤسج،هرحؤؤؤٛـ١سواـؤؤؤةاٌّحطٍ،ؤؤؤاتاٌ شِؤؤؤةٌ دِؤؤؤةراٌصاِعؤؤؤاتإٌاؼؤؤؤفةوْجطؤؤؤ٠ٛسعّؤؤؤاداتؼؤؤؤوْٚاٌطؤؤؤ  

اٌعّاداتيٚجعم١كو٘داـٙاو
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 ر١ٕثاٌدزاظاتاٌعارمةوْاٌ،عٛخالأواد١ّ٠ةـِٟصايؼوْٚاٌطؤ  ِحؽؤع،ةِٚحعؤدد يٚؤٙؤاجؽؤىًظمؤ  

 ٌٍ،اظر١ٓـٟ٘رااٌّصاييِّا٠عصشـسؾالاظحفاد ِٓجٍهاٌ،عٛخٚجط،١كٔحايصٙاٚجٛـ١اجٙاوِعسـ١ا 


 اىتىصٍبد واىَقتشحبد:

 عّؤؤاداتؼؤؤوْٚاٌطؤؤ  راٌصاِعؤؤاتإٌاؼؤؤفةيرع١ؤؤدجعؤؤحعدخاٌ،ؤؤساِساٌحؤؤٟجمؤؤّٓإعؤؤاد ج طؤؤ١هرؤؤساِس

اٌحىاًِِعرسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةو

 جمؤ١ّٓع١ٍّؤاتاٌحمؤ٠ُٛـؤٟواـؤةاٌ،ؤساِسٚالأٔؽؤطةٌحعظؤؤ١ُالاظؤحفاد ِٕٙؤايِؤٓخؤ ياٌحعؤسؾعٍؤِٝؤؤدٜ

شٛدجٙاـٟجعم١كو٘داـٙايٚوذس٘اٌدٜالأـسادو

 واـةالأـساداٌّع١ٕٓـٟالإعدادٚاٌحٕف١رٌٍ طهٌٚ،ساِسٚالأٔؽطةاٌّمدِةوإؼسان

 جفؤؤ١ُِّٕؽؤؤٛزاتِح١ّؤؤص ٌىاـؤؤةاٌ،ؤؤساِساٌحدز١،٠ؤؤةٚالأٔؽؤؤطةاٌط ر١ؤؤةيٚجعس٠ؤؤؿاٌطؤؤ  رٙؤؤايٚجؽؤؤص١عُٙ

ٌٍّؽازوةـ١ٙاٚجفع١ٍٙاو

   ـٟع١ٍّةاٌحط،١كٚاٌحم٠ُٛوإلاِةاٌ،ساِساٌّحٕٛعةٌحعص٠صاٌم١ُيٚج١ّٕةاٌمدزاتٚجم١ّٓدٚزاٌط

 ٙؤؤاتاٌّصحّؤؤعِٚوظعؤاتاٌمطؤؤا اٌ ؤاؾٌحعص٠ؤؤصـؤؤسؾاٌحٛظ١ؤؿٌٍطؤؤ  يٚجعص٠ؤؤصشجفع١ؤًاٌٍمؤؤا اتِؤع

اٌحعاِْٚعٙاو

 ؼوْٚاٌط  ٚاٌّٙح١ّٓرحط٠ٛس٘ايٌّٕالؽؤةظؤ،ًاٌحطؤ٠ٛسيٚج،ؤادياٌ ،ؤساتيعمدٍِحم١اتظ٠ٕٛةٌعّادات

ٚإذسا ٘رااٌّصايراٌدزاظاتاٌعد٠رةـ١ٗو


 ٍقتشحبد ىذساسبد ٍستقجيٍخ:

 جم٠ُٛاٌ،ساِسٚالأٔؽطةاٌط ر١ةـٟلٛ رسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةـٟاٌصاِعاتاٌععٛد٠ةو 

 ٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةـٟاٌصاِعاتاٌععٛد٠ةحاظحساج١ص١ةِمحسظة(واٌح ط١هالإظحساج١صٌٟحط٠ٛسا 

 ج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةـٟعّاداتؼوْٚاٌط  ٚع لحٗراٌم١اد الإرداع١ةو

 دٚزعّاداتؼوْٚاٌط  ـٟجط٠ٛساٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةراٌصاِعاتاٌععٛد٠ةٚـكاٌحصاز اٌعا١ٌّةو

 ٌٍط  راٌصاِعاتاٌععٛد٠ةٚـكو٘داؾرسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتجط٠ٛساٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةـٟعّاداتؼوْٚا

 اٌ،ؽس٠ةحرسٔاِسجدز٠،ِٟمحسض(و


اىَحىس اىثبىث: اىتصىس اىَقتشذ ىتطىٌش عَبداد شؤوُ اىطلاة ثبىدبٍعبد اىحنىٍٍخ اىْبشئخ ثبىََينخ فً 

 ضىء ثشّبٍح تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ:

اٌدزاظةاٌحٟع١ٕثرحط٠ٛسعّاداتؼوْٚاٌطؤ  ـؤٟاٌصاِعؤاتاٌعى١ِٛؤةإٌاؼؤفة٠حّرًاٌحفٛزاٌّمحسضٌٙرٖ

عٍٝالأنسإٌظس٠ةٌٍدزاظةٚاٌدزاظاتاٌعارمةيٚو٘داؾرسٔؤاِسـٟلٛ رسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةيٚرٕا  

ج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةٚرساِصٗيٚاؼحًّاٌحفٛزـٟؼىٍٗإٌٙايٟعٍٝاٌّعاٚزا٢ج١ة:

 .وٚلا /ِٕطٍماتاٌحفٛزاٌّمحسض

 ./جف١ُّاٌحفٛزاٌّمحسضذا١ٔا 

 .ذاٌرا ِ ِطاٌحفٛزاٌّمحسض

 .زارعا /خطٛاتٚـؿاٌحفٛزاٌّمحسض

 .خاِعا /آ١ٌةجٕف١راٌحفٛزاٌّمحسض

 .ظادظا /ِحطٍ،اتاٌحفٛزاٌّمحسض

.ظارعا /ِعٛلاتجٕف١راٌحفٛزاٌّمحسض

أولاً: اىَقذٍخ:
يـٟجعص٠ص2030جعم١ما لأ٘داؾرسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةيوأظداٌ،ساِسالأظاظ١ةٌس ٠ةاٌٍّّىة

ٌلأـساديٚإعدادٌٍُّ٘عحم،ًيٚجأ١ٌٍُ٘ٙعٛقاٌعًّيـإْالأِس٠حطٍبٚاٌّٙازاتالأظاظ١ةيٚاٌّعازؾياٌم١ُ

ٌىٛٔٙاجؽىًإٌّطٍكاًِِعو٘داؾاٌ،سٔاِس؛ؼوْٚاٌط  ـٟاٌصاِعاتإٌاؼفةاٌحسو١صٚاٌحىِٓعّاد 

الأظاظٌٟىر١سِٓاٌ،ساِسٚالأٔؽطةـٟاٌعسَاٌصاِعٟو

ؼوْٚ عّاد  اٌ،اظراتإٌٝجط٠ٛس جععٝ اٌّمحسض اٌحفٛز ـٟٚـٟ٘را اٌصاِعاتإٌاؼفة اٌط  ـٟ

ٚـكاٌحاٌٟ:لٛ رسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ة

 اىَقتشذ:ثبٍّبً: ٍْطيقبد اىتصىس 

اٌط  ـٟاٌصاِعاتإٌاؼفةـٟلٛ رسٔاِسج١ّٕةاٌمدزات٠ٕطٍكاٌحفٛزاٌّمحسضجط٠ٛسعّاد ؼوْٚ

ِٓالأظطاٌحا١ٌة:اٌ،ؽسٞ
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و٘داؾاٌع١اظةاٌحع١ّ١ٍةـٟاٌٍّّىةاٌعسر١ةاٌععٛد٠ة؛ٚاٌّحمّٕةالا٘حّاَر،ٕا اٌفسدٚإعدادٖو-٠

اٌّم،ٍةيِٚٓاٌّح ظمةج١ٙفةاٌٍّّىةٌححٛاوبِعاٌحطٛزاتاٌعا١ٌّةٚاٌحٟجعًّعٍٝ٥١٠١ز ٠ةاٌٍّّىة-٥

:اٌحع١ٍُيِا٠ٍِٟوظعاتالأ٘داؾاٌحٟجمّٕحٙااٌس ٠ةـ١ّا٠ ؿ

 .اٌحع١ّ١ٍةٌٍٍّّىةجٛـ١سـسؾاٌحع١ٌٍٍُص١ّعـٟر١فةجع١ّ١ٍةِٕاظ،ةـٟلٛ اٌع١اظة

 .شاتاٌحع١ٍُزـعشٛد ِ س

 ش٠اد ـاع١ٍةاٌ،عداٌعٍّٟو

 .جؽص١عالإردا ٚالارحىاز

 ًّظداٌفصٛ ر١ِٓ سشاتاٌحع١ٍُاٌعاٌِٟٚحطٍ،اتظٛقاٌع. 

 و2030وْجف،طخّطشاِعاتظعٛد٠ةعٍٝالألًِٓلّٓوـمًشاِعةعا١ٌّةرعٍٛيعاَ 


ٚالإدازٌٍٞصاِعاتاٌسايد راٌٍّّىةاٌعسر١ةجطٍعاٌصاِعاتاٌععٛد٠ةإٌاؼفةٌّٛاو،ةاٌحمدَاٌّعسـٟ-٠

اٌععٛد٠ةيِٓخ يجط٠ٛسعّاداتؼوْٚاٌط  رٙايٚاٌّعاّ٘ةاٌفاع١ٍةـٟجعم١كرسٔاِسج١ّٕةاٌمدزات

اٌ،ؽس٠ةو

ـٟجعم١كو٘داـٗٚجٕف١رزي١عا ٚؼس٠ىا رسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةيٚاٌرٞجؽىًـ١ٗاٌصاِعاتِعاّ٘ا -٢

ِٗٓخ يعّاداتؼوْٚاٌط  رٙاورساِص

.اٌحفٛزاٌّمحسضِاجٛـٍثإ١ٌٗاٌدزاظةاٌعا١ٌةِٓٔحايسِّٙةجعدِٓوُِٕ٘طٍمات-٢


 ثبىثبً: أهذاف اىتصىس اىَقتشذ:

جط٠ٛسعّاداتؼوْٚاٌط  راٌصاِعاتإٌاؼفةـٟلٛ رسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةواىهذف اىعبً:  

 اىتفصٍيٍخ:الأهذاف 

ج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةيٚجعص٠صاٌم١ُٚاٌّٙازاتٌىاـةالأـسادِٓن  ِٚعو١ٌٚٓو و1

جمد٠ُاٌ،ساِساٌحدز١،٠ةٚالأٔؽطةاٌط ر١ةرّا٠عمكو٘داؾرسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةو و2

 صحّعوجأ١ً٘اٌط  ٚإعدادٌُ٘عٛقاٌعًّيٚظداٌفصٛ ر١ٓاٌّ سشاتاٌصاِع١ةيِٚحطٍ،اتاٌّ و3


 ساثعبً: ٍشاحو وآىٍبد تْفٍز اىتصىس اىَقتشذ )ٍشاحو تطجٍق اىتصىس اىَقتشذ(:

جط٠ٛسا١ٌٙىًاٌحٕظ١ٌّٟعّاداتؼوْٚاٌط  راٌصاِعاتإٌاؼفةيٚج ف١ؿٚظد ٍشحيخ الإعذاد: 

ٌحعم١كو٘داؾرسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةيٚجى١ٍؿِٕعم١ٌٍٓٛظد رى١ٍاتاٌصاِعةو

ٍِٓشحيخ اىتخطٍط:  ٌد٠ُٙ ٚاوحؽاؾِا ٚالأـسادي اٌط   لدزات ٌٍحعسؾعٍٝ اظحط ع١ة دزاظة عًّ

ِٙازاتٚل١ُوٚرٕا عٍٝذٌه٠حُجف١ُّخطةظ٠ٕٛةجحمّٓاٌ،ساِسٚالأٔؽطةاٌحدز١،٠ةاٌ شِةٌحعص٠صِا

ٚإٌّٟٙوٌد٠ُٙيٚجص٠ٚدُ٘راٌم١ُٚاٌّٙازاتاٌحٟ٠حطٍ،ٙأُّٛ٘اٌؽ فٟٚالاشحّاعٟ

ِعٍشحيخ اىتطجٍق: عٍٝوزقاٌٛالعي اٌح ط١هٌٗ جُ ٌحط،١كِا ٚجحمّٓج،ٕٟوظطِٚعدداتٚالعة

يٚالأخررالاعح،ازواـةٔحايساٌحؽر٠ةاٌساشعةِٓش١ّعالأنساؾِٓن  الاٌحصاَراٌ،ساِساٌّعدد ش١ِٕا 

ِٚعو١ٌِٕٚٓٚعم١ٓو

ٍشحيخ اىَتبثعخ واىتقىٌٌ: ٘رٖ ٚالأٔؽطةيٚجعحٍصَ اٌ،ساِس جط،١ك ِدٜ ٌم١اض ِما١٠ط جعد٠د اٌّسظٍة

ٚاٌط   ٚالأٔؽطة ٌٍ،ساِسي اٌّعحّس اٌحم٠ُٛ ِع الأ٘داؾاٌّعدد ي جعمك ِٚدٜ جط،١مٙاي شٛد  ِٚعحٜٛ

ِعحم،   ِٕٙا الاظحفاد  ٚراٌحاٌٟ اٌّٛلٛعةي ٚالأ٘داؾ اٌ طه جم٠ُٛ ِٓ ٌٍحّىٓ إعدادٚاٌّٛظف١ٓي عٕد

اٌ طهو



 خبٍسبً: ٍتطيجبد تْفٍز اىتصىس اىَقتشذ:


 ٌحط٠ٛس وظطع١ٍّة عٍٝ جسجىص رع١د ٚاٌط  ي ٚاٌ ،سا ي اٌم١اداتي ٚلعٙا ـٟ ٠ؽحسن خطة إعداد

ز ٠ة ٠ٚعمك اٌ،ؽس٠ةي اٌمدزات ج١ّٕة رسٔاِس و٘داؾ ِع ٌٍحىاًِ إٌاؼفة راٌصاِعات اٌط   ؼوْٚ عّادات

و٥١٠١اٌٍّّىة

 ةاٌحٟجعحٙدؾج١ّٕةاٌمدزاتٚاٌّٙازاتيٚجعصشاٌم١ٌُد٠ُٙيٚجعُٙـٟإعدادالأـسادجمد٠ُاٌ،ساِساٌحدز١،٠

ٌٍّعحم،ًو
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 زاـدا  جؽىً وْ ؼأٔٙا ِٓ اٌحٟ اٌّصحّع١ة اٌؽساوات ٚجؽصعجعص٠ص اٌط  ي لدزات ج١ّٕة رساِس ٌدعُ

 ِؽازوحُٙـٟظٛقاٌعًّيٚجّٕعُٙـسـةاٌحع،١سعٓاٌمدزاتاٌىإِةٌد٠ُٙو

 ٕظحفاد ِٓاٌحصاز ا١ٌّّص ـِٟصاي؛ع١كِعاٌصاِعاتالأخسٜيٚخاـةاٌصاِعاتاٌسايد راٌٍّّىةاٌح ٌ

 ج١ّٕةاٌمدزاتيٚجعص٠صاٌم١ُيٚاوحؽاؾاٌّٛا٘بو

 ٚاٌحعاٌْٚحعص٠صـسؾاٌحٛظ١ؿٚاٌعًّيٚجٕظ١ُاٌٍما اتةياٌحٛاـًاٌفعايِعِوظعاتاٌّصحّعاٌ اـ

ٌٍط  و



 اىَشاخع

ح و1 ِِٕٝعّدو اٌد٠ٓي ٚوّاي ـ،سٞإرسا١ُ٘ي ٚؼا١٘ٓي ِعّدي زلا زوض٥١٥٠وظّدي ِمِٛاتج١ّٕة (و

 اٌما٘س و رّعاـظة عٍٝاٌصّع١اتالأ١ٍ٘ة ١ِدا١ٔة دزاظة اٌ،ؽسٞ: اٌدزاظاتٚالأرعاخاٌ،١ف١ةاٌّاي ِصٍة ي٠٠و

و٥٢٢-٥٢١(ي٠ح

ح و2 ع،داٌفحاضو ظّاض ٥١٠٢وظّدي اٌؽ،ا  ٚعٟ ِعحٜٛ جم١١ُ اٌ،ؽس٠ة(و اٌح١ّٕة رساِس ر،عك اٌصاِعٟ

و٥٢١-٠٢٢(ي٢ح٥٢يِصٍةالالحفادإٌّصٌٟٚع لحٗراجصا٘اجُٙٔعٛإلاِةاٌّؽسٚعاتاٌفؽ١س و

ودازـفا ٌٍٕؽسوـٍعفةاٌحسر١ةـٟاٌحع١ٍُاٌصاِعٟٚاٌعاٌٟ(و2013الأظدٞيظع١دشاظُوح و3

واٌ،سٔاِسٚذ١مة(و٥١٥٠رسٔاِسج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةوح و4

https://na.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp/

وزظاٌةجط٠ٛساٌصاِعاتـٟلٛ ـٍعفةاٌصاِعةاٌّحصدد :جفٛزِمحسض(و٥١٠٢اٌص،س٠ٓيِ نِعّدوح و5

ظعٛدالإظ ١ِةياٌس٠اقودوحٛزاٖؼ١سِٕؽٛز يشاِعةالإِاَِعّدرٓ

ح و6 ع،داللهو ـس٠اي ٥١٠٢اٌعم،أٟي اٌّعاـس (و اٌحعد٠ات لٛ  ـٟ اٌط   ؼوْٚ عّادات ودا  وجط٠ٛس

زظاٌةدوحٛزاٖؼ١سِٕؽٛز يشاِعةاٌٍّهظعٛدو

جط٠ٛسودا عّاداتؼوْٚاٌط  ـٟلٛ اٌحعد٠اتاٌّعاـس ـٟاٌصاِعات(و٥١٠٢اٌعم،أٟيـس٠ايوح و7
وزظاٌةدوحٛزاٖؼ١سِٕؽٛز يشاِعةاٌٍّهظعٛدياٌس٠اقواٌعى١ِٛةراٌٍّّىةاٌعسر١ةاٌععٛد٠ة

ودازاٌّع١ٍةٌٍٕؽسٚاٌحٛش٠عياٌى٠ٛثوإداز اٌحع١ٍُاٌعاٌٟ(و٥١٠٢اٌعّداْيشاظُوح و8

الأ١ِساٌ ر ْيِٕفٛزيٚاٌصع١ٍٟيؼ١ ةوج ط١هاٌ دِاتاٌط ر١ةٌحط٠ٛسعّاد ؼوْٚاٌط  رصاِعة و9

٠٠٢-٢٢(ي٢ح٢ياٌّصٍةاٌد١ٌٚةاٌحسر٠ٛةاٌّح ففةظطاَحجفٛزِمحسض(و

ورعدِمدَاٌٝاٌ دِاتاٌط ر١ةرصاِعةإٌّٛـ١ة:دزاظةجع١ٍ١ٍة٢زا اٌطٍ،ة(و٥١٠٠اٌد٘ؽاْيشّايوح و10

سرٟيو١ٍةاٌحسر١ةياٌّوجّساٌعٕٛٞاٌعاؼسٌّسوصجط٠ٛساٌحع١ٍُاٌصاِعٟرعٕٛاْشاِعةاٌّعحم،ًـٟاٌٛنٓاٌع

شاِعةع١ٓؼّطياٌما٘س و

و٥١٥٥ِازض٥٠يِمايـعفٟ[ـع١فةاٌٛنٓ(واٌصاِعاتإٌاؼفةإٌٝو٠ٓو]٥١٥٥اٌسٚلٟيِطٍكوح و11

https://www.alwatan.com.sa/article/1103301

وظّ و12 ٚرٛزظٍٟي زرا ي حشاز ي جٛـ١كو ـٟجعع١ٓودا ِوظعات٥١٠٢د اٌىفا اتاٌ،ؽس٠ة إداز  دٚز (و

٢يِصٍةاٌ،ؽايسالالحفاد٠ةاٌحع١ٍُاٌعاٌٟيدزاظة٢زا ع١ٕةِٓاٌم١اداتالإداز٠ةرصاِعةاٌعسرٟاٌح،عٟج،عةو

و٢١٢-٠٢٠(ي٥ح

يشاِعةِصٍةو١ٍةاٌمأْٛـةي(واٌح١ّٕةاٌ،ؽس٠ةاٌّعحداِةٚرٕا ِصحّعاٌّعس٥١٠٢اٌعسظاْيظع١ٓدخ١ًوح و13

و٢٢-٥٠ي٠٢يوً٘اٌ،١ث

ح و14 اٌد٠ٓو ٔٛز اٌصٛادي ِفطفٝي ِحٌٟٛي ِعّدي اٌ ط١بي ع،داٌعص٠صي 2016اٌعٕ،ًي ـٟ(و اٌحع١ٍُ ٔظاَ
واٌس٠اق:دازاٌ س٠ص١ٌٍٕٓؽسٚاٌحٛش٠عو٢وناٌٍّّىةاٌعسر١ةاٌععٛد٠ة

ِمايـعفٟيشس٠د ، ج١ّٕةاٌمدزاتاٌ،ؽس٠ةول١ّةعا١ٌةٌ لحفاداٌٛنٕٟ(و٥١٥٠اٌؽٍٙٛ يـ ضـٙدوح و15
https://www.aleqt.com/2021/09/18/article_2173331.html و٥١٥٠ظ،حّ،س٠٢يالالحفاد٠ة

ح و16 ٔاـسو ٔٛز  ٥١٠٢اٌف١ اْي ٘(و اٌععٛد٠ةإعاد  عّاداتؼوْٚاٌط  ـٟاٌصاِعاتاٌععٛد٠ة ١ىٍة
زظاٌةدوحٛزاٖؼ١سِٕؽٛز يشاِعةاٌٍّهظعٛدواٌعى١ِٛةـٟلٛ اٌحصاز اٌعا١ٌّةحؤّٛذزِمحسض(و

ح و17 ؼ غِم،ًو ٥١٠٢اٌم،عاْي ـٟلٛ (و إٌاؼفة اٌصاِعاتاٌععٛد٠ة ٌحط٠ٛسودا  ِمحسظة اظحساج١ص١ة
وزظاٌةدوحٛزاٖؼ١سِٕؽٛز يشاِعةوَاٌمسٜيِىةاٌّىسِةوٌٍح١ّصاٌّوظعٟاٌّعا١٠ساٌعا١ٌّة

وِىح،ةاٌسؼدو٥١٠١اظحؽساؾِعحم،ًؼوْٚاٌط  (و٥١٥١اٌطاظاْئص  وح و18

https://na.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp/
https://www.alwatan.com.sa/article/1103301
https://www.alwatan.com.sa/article/1103301
https://www.aleqt.com/2021/09/18/article_2173331.html
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إعاد ١٘ىٍةعّاداتؼوْٚاٌط  ـٟاٌصاِعاتاٌععٛد٠ةاٌعى١ِٛةـٟ(و٥١٠٢اٌطاظاْئٛز ٔاـسوح و19
ح اٌعا١ٌّة اٌحصاز  لٛ  ِمحسض(و ظعٛديؤّٛذز اٌٍّه رصاِعة اٌحسر١ة و١ٍة ِٕؽٛز ي ؼ١س دوحٛزاٖ زظاٌة

اٌس٠اقو

ح و20 زظا ظعٓو راٌحعد٠ات٥١٥٥نٕطاٚٞي ٌٍط  ٚع لحٗ اٌ،ؽس٠ة اٌمدزات ج١ّٕة ـٟ اٌصاِعة دٚز (و

 اٌٍّّىة ز ٠ة لٛ  ـٟ ٥١٠١اٌّعحم،١ٍة وّٕٛذزو ش١صاْ شاِعة : ٌٍعٍَٛ اٌعسر١ة ٚإٌفع١ةياٌّصٍة اٌحسر٠ٛة
و٢١-٥٢(ي٥٢ح٢ياٌّوظعةاٌعسر١ةٌٍحسر١ةٚاٌعٍَٛٚا٢دا 

دٚزعّاداتؼوْٚاٌط  ـٟجفع١ًل١ُاٌّٛانٕةـٟاٌصاِعاتاٌععٛد٠ةـٟ(و٥١٠٢اٌعح١،ٟيؼاشٞوح و21
وزظاٌةدوحٛزاٖؼ١سِٕؽٛزيشاِعةاٌٍّهظعٛدولٛ إٌّاذزاٌعا١ٌّةحّٔٛذزِمحسض(

حاٌعس٠فٟيظ و22 (وجفٛزِمحسضٌدٚزعّاد ؼوْٚاٌط  ـٟج١ّٕةاٌّٙازاتاٌم١اد٠ةٌمايدات٥١٠٢فةو

و٠٢٢يؾ٥١يِصٍةاٌ،عداٌعٍّٟـٟاٌحسر١ةي٥١٠١الأٔد٠ةاٌط ر١ةـٟاٌصاِعاتاٌععٛد٠ةـٟلٛ ز ٠ة

ٌٍٕؽسٚاٌحٛش٠عوودازاٌص٘سا اٌّدخًإٌٝاٌ،عدـٟاٌعٍَٛاٌعٍٛو١ة(و٥١٠٥اٌععاؾيـاٌطِعّدوح و23

ح و24 ِٕايو عرّاْي ٚاي ٚـا ي ٚا٢دا ٥١٥٠اٌعّسٞي اٌعٍَٛ رى١ٍة اٌطاٌ،ات ؼوْٚ ٚواٌة جط،١ك دزشة (و

-رإٌّاؾ ِصٍةو١ٍةشاِعةر١ؽةٌّعا١٠سا١ٌٙفةاٌٛن١ٕةٌٍصٛد ٚالاعحّادالأواد٠ّٟراٌٍّّىةاٌعسر١ةاٌععٛد٠ةو
و٠٢٢-٠٠٢(ي٢ح٠٢ياٌحسر١ةرصاِعةوظ١ٛن

(وجفٛزِمحسضٌحفع١ًاٌّؽازوةاٌّصحّع١ةـٟاٌصاِعاتاٌععٛد٠ةإٌاؼفة٥١٠٢ٛد يإرسا١ُ٘ظ١ٍّاْوحاٌع و25

و٢٢-٠٢(ي٠ح٢٥يِصٍةو١ٍةاٌحسر١ةرصاِعةع١ٓؼّطحشاِعةظايًؤّٛذشا(و

ح و26 ظاٌُو وؼاد٠س ـٟ٥١٠٢اٌع١دزٚضي إٌّٟٙ ٚالإزؼاد اٌحٛش١ٗ ـٟ اٌط   ؼوْٚ إداز  ودا  جط٠ٛس (و

 د٠اٌٝاٌصاِعاتاٌععٛد٠ةـٟلٛ خ،ساترعكاٌصاِعاتاٌد١ٌٚةحاظحساج١ص١ةِمحسظة(و ِصٍة -٢٠٢ي٢٥ي

و٢٢٢

وِمايـعفٟوشس٠د اٌصص٠س ـٟاٌصأباٌحع١ٍّٟ٥١٠١إلا اتعٍٝز ٠ة(و٥١٠٢اٌفسٚاْيـ ضوح و27

jazirah.com/2018/20180216/rj1.htm-https://www.alو٥١٠٢/ـ،سا٠س/٠٢

اٌّصٍة(واٌحع١ٍُاٌعاٌٟـٟاٌٛنٓاٌعسرٟ:ر١ٓاٌمؽٛناتاٌعا١ٌّةٚاٌعٍٛياٌّع١ٍةو2020لدٚز يٚظ١دوح و28
و158-139(ي1ح39اٌعسر١ةٌٍحسر١ةي

ح و29 ظعٓو اٌم١اداتالأواد١ّ٠ة٥١٥٠اٌمسٟٔي دٚز ٌحفع١ً ِمحسض جفٛز  رصاِعة(و اٌ،ؽس٠ة اٌّٛازد ٌح١ّٕة

(و٢ح٠٢يِصٍةو١ٍةاٌحسر١ةرصاِعةوظ١ٛنالإِاَِعّدرٓظعٛدالإظ ١ِةو

ح و30 ع،داللهو عّس ٘ؽ،ٛيي ٥١٠٢اي راٌٍّّىة(و اٌعى١ِٛة راٌصاِعات اٌط   ؼوْٚ عّادات ودا  جط٠ٛس
ِمحسظة اظحساج١ص١ة الإرداع١ة: ـٟلٛ ِدخًالإداز  اٌععٛد٠ة شاِعةاٌعسر١ة ؼ١سِٕؽٛز ي دوحٛزاٖ زظاٌة و

اٌٍّهظعٛدو

واٌصاِعاتاٌعى١ِٛة(و٥١٥٥ٚشاز اٌحع١ٍُوح و31

https://moe.gov.sa/ar/education/highereducation/Pages/UniversitiesList.aspx

32. Stafford, J. D. (2012). Understanding Entry-Level Student Affairs Practitioners' 

Perceptions & Involvement in Professional Development in the Students affairs Field. 

(Order No. 3515462). Available from ProQuest Dissertations & Theses Global: Social 

Sciences. (1022027733). Retrieved from 

https://search.proquest.com/docview/1022027733?accountid=142908.  
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