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 darifi1440@gmail.comاىجشٌذ الاىنتشوًّ: 
 

 

 ّدلاء ٍحَذ اىجشش
 اىََينخ اىعشثٍخ اىسعىدٌخ، ٍحبضش فً خبٍعخ شقشاء

 jo0o0o0ly.nb@gmail.com اىجشٌذ الاىنتشوًّ: 
 

     ‏ 

 َيخص اى
اٌصاِعؤات‏اٌعى١ِٛؤة‏إٌاؼؤفة‏ـؤٟ‏ـؤٟ‏ظة‏إٌٝ‏جمد٠ُ‏جفٛز‏ِمحسض‏ٌحط٠ٛس‏عّادات‏ؼؤوْٚ‏اٌطؤ  ‏زا٘دـث‏اٌد‏‏‏‏‏

ٙؤؤاو‏ٚلؤد‏جؤُ‏اظؤؤح داَ‏ـ١لؤٛ ‏رسٔؤاِس‏ج١ّٕؤة‏اٌمؤؤدزات‏اٌ،ؽؤس٠ةي‏ٚجعد٠ؤد‏ِحطٍ،ؤات‏جطؤؤ٠ٛس‏عّؤادات‏ؼؤوْٚ‏اٌطؤ  ‏

ِصّٛعؤؤؤة‏ِؤؤؤٓ‏إٌحؤؤؤايس‏إٌؤؤؤٝ‏اٌّؤؤؤٕٙس‏اٌٛـؤؤؤفٟ‏اٌٛذؤؤؤايمٟ‏اٌحع١ٍٍؤؤؤٟ‏ٌحعم١ؤؤؤك‏و٘ؤؤؤداؾ‏اٌدزاظؤؤؤةو‏ٚجٛـؤؤؤٍث‏اٌدزاظؤؤؤة‏

‏ٚاٌحٛـ١اتي‏واْ‏ِٓ‏ورسش٘ا‏ِا‏٠ٍٟ:‏

وْ‏جطؤؤ٠ٛس‏عّؤؤادات‏ؼؤؤوْٚ‏اٌطؤؤ  ‏راٌصاِعؤؤات‏إٌاؼؤؤفة‏ع١ٍّؤؤة‏إداز٠ؤؤة‏ِعؤؤحّس ي‏ِس٘ٛٔؤؤة‏رؤؤاٌح ط١ه‏اٌعٍّؤؤٟ‏ و1

‏اٌ،ساِس‏اٌٛن١ٕةي‏ٚاٌعًّ‏عٍٝ‏جعم١مٙاو‏اٌع١ٍُي‏ٚراٌحىاًِ‏ِع

‏ و2 ‏إٌاؼفة ‏راٌصاِعات ‏اٌط   ‏عّادات‏ؼوْٚ ‏جط٠ٛس ‏اٌع١ٍّات‏٠وْ ‏ٌىاـة ‏اٌّعحّس ‏ٚاٌحم٠ُٛ ‏اٌّساشعة عحٍصَ

 ٚاٌ،ساِسو

سج،ه‏رحٛـ١س‏واـة‏اٌّحطٍ،ات‏اٌ شِة‏ٌ دِة‏اٌعّاداتي‏٠وْ‏جط٠ٛس‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏راٌصاِعات‏إٌاؼفة‏ و3

‏ٚجعم١ك‏و٘داـٙاو

ت‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏راٌصاِعات‏إٌاؼفة‏ـٟ‏لٛ ‏رسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌحط٠ٛس‏عّاد‏ِمحسظا ‏‏جفٛزا ‏اٌدزاظة‏لدِث‏ٚ‏‏‏‏‏

‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةو

 

 

‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏اىنيَبد اىَفتبحٍخ: ‏اٌصاِعات‏إٌاؼفةي ‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةي ‏ج١ّٕة ‏اٌمدزات‏ي رسٔاِس‏ج١ّٕة

‏اٌ،ؽس٠ةو
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ABSTRACT 
The study aimed to propose a vision for the development of the Deanships of Student 

Affairs in emerging public universities in the light of the Human Capacity 

Development program, and to determine the requirements for the development of 

their Deanships of Student Affairs. The descriptive, documentary, and analytical 

methods were used to achieve the objectives of the study. The study reached a set of 

results, the most important of which are the following: 

 The development of Deanships of Student Affairs in emerging universities is a و1

continuous administrative process, subject to sound scientific planning, integration 

with national programs, and work to achieve themو 

 The development of Deanships of Student Affairs in emerging universities و2

requires continuous review and evaluation of all operations and programsو 

 The development of the Deanships of Student Affairs in the emerging universities و3

is linked to providing all the necessary requirements to serve the deanships and 

achieve their goalsو 

 

 It also presented a proposed vision for the development of the Deanships of‏‏‏‏‏

Student Affairs in emerging universities in the light of the Human Capacity 

Development Programو 

 

Keywords: Deanships of Student Affairs - Emerging Universities - Human Capacity 

Development - Human Capacity Development Program. 
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  اىَقذٍخ:

إذ‏لا‏جىؤاد‏جحعمؤك‏شٙؤٛد‏اٌح١ّٕؤة‏إلا‏عؤٓ‏نس٠ؤك‏رٛارؤة‏اٌحعٍؤ١ُ‏ٚع،ؤس‏ِوظعؤاجٗ‏‏؛ٚذ١ما ‏‏جسج،ه‏اٌح١ّٕة‏راٌحع١ٍُ‏ازج،انا ‏

‏ـٟ‏رٕا ‏اٌّصحّعي‏ٚج١ّٕة‏وـسادٖي‏ٚجعم١ك‏و٘داـٗو‏‏وظاظ١ا ‏‏ِعات‏جعد‏ؼس٠ىا ‏ذٌه‏وْ‏اٌصا‏؛اٌصاِع١ة

الإٔعاْ‏٘ٛ‏ٚظ١ٍة‏اٌح١ّٕة‏ٚ٘دـٙاي‏ـاٌح١ّٕة‏ٟ٘‏ع١ٍّؤة‏ؼؤاٍِة‏جمؤس ‏‏رـاٌحـ١ّٕة‏اٌ،ؽس٠ة؛‏لأْ‏ٚجٙحُ‏اٌدٚي‏اٌّحمدِة

‏يو٘داـٙاي‏ـٟٙ‏ج١ّٕة‏ٌٙؤُ‏ٔفعٗ‏شرٚز٘ا‏ـٟ‏ِ حٍؿ‏شٛأب‏اٌع١ا ي‏ٚاٌ،ؽس‏ُ٘‏ِٛلٛعٙا‏ٚودٚاجٙاي‏ُٚ٘‏ـٟ‏اٌٛلث

ِٚٓ‏وشٍُٙي‏ٚلسٚز ‏ٌىً‏ِصحّع‏إٔعأٟ؛‏ظ١د‏جٕحمً‏رٗ‏إٌٝ‏ِسظٍة‏شد٠د ‏ِؤٓ‏اٌحمؤدَ‏ٚاٌسلؤٟي‏ٚإٌؤٝ‏ظ١ؤا ‏‏يٚرُٙ

‏يٚاٌح١ّٕؤؤة‏الاشحّاع١ؤؤة‏يـؤؤٟ‏اٌحطؤؤٛز‏اٌفاعٍؤؤةـاٌعٕفؤؤس‏اٌ،ؽؤؤسٞ‏٘ؤؤٛ‏وظؤؤد‏و٘ؤؤُ‏اٌعٕاـؤؤس‏‏(و٥١٠٢وـمؤؤً‏حوظّؤؤدي‏

ٓ‏ع١ٍّة‏اٌح١ّٕةي‏ِٚٓ‏٘را‏إٌّظٛز‏ـإْ‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ة‏ٟ٘‏اٌع،١ً‏ٚالالحفاد٠ةي‏وّا‏ؤٗ‏اٌّعحف١د‏إٌٙايٟ‏ِ

‏(و‏٥١٥٠حوظّدي‏ٚآخسْٚي‏‏ٔفعٗ‏إٌٝ‏اٌح١ّٕة‏ٚوداجٙاي‏ٚاٌٙدؾ‏ِٕٙا‏ـٟ‏اٌٛلث

ي‏ٚاٌحؤؤٟ‏٥١٠١اٌٍّّىؤؤة‏اٌعسر١ؤؤة‏اٌعؤؤعٛد٠ة‏رح١ّٕؤؤة‏اٌمؤؤدزات‏اٌ،ؽؤؤس٠ة‏ِؤؤٓ‏خؤؤ ي‏ز ٠ؤؤة‏اٌٍّىؤؤة‏‏ش١ٍؤؤا ‏ا٘حّؤؤاَ‏حمؤؤط٠ٚ

وظد‏رساِس‏جعم١ك‏اٌس ٠ةي‏٠ٚعحٙدؾ‏جعص٠ؤص‏ٚ٘ٛ‏‏يٌح١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ة‏٘حّاَ‏رسٔاِصا ‏خففث‏ٌحسشّة‏٘را‏الا

ٌعٛق‏اٌعًّ‏اٌعا١ٌؤة‏ٚاٌّعؤحم،١ٍة‏رمؤدزات‏‏ي‏١ٌىْٛ‏اٌّٛانٓ‏ِعحعدا ‏ٚعا١ٌّا ‏‏جٕاـع١ة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ة‏اٌٛن١ٕة‏ِع١ٍا ‏

‏(و٥١٥٠حاٌؽٍٙٛ ي‏‏ٚنّٛض‏٠ٕاـط‏اٌعاٌُ

اٌعم١مؤةي‏ٌؤُ‏‏ٌٙؤرٖ‏ٍمدزات‏اٌ،ؽس٠ةو‏ٚإدزاوؤا ‏ٌ‏ي‏ِٕٚازا‏ٌٍفىسي‏ِٕٚ،عا ‏اٌعٍُِ‏ٚاٌّعسـةِٓ‏وُ٘‏ِفادز‏اٌصاِعات‏جعد‏ٚ

ـؤٟ‏رٕؤا ‏‏جٕعفس‏اٌصاِعات‏اٌععٛد٠ة‏عٍٝ‏ٚظايفٙا‏الأواد١ّ٠ة‏ٚالاشحّاع١ةي‏رً‏جصاٚشت‏ذٌه‏ظحٝ‏ـازت‏ؼس٠ىا ‏

رأ١ّ٘ة‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏‏إ٠ّأا ‏‏؛ٚـىسا ‏‏يِٚٙاز  ‏‏ياٌٛنٓ‏ٚج١ّٕحٗي‏ٚجص٠ٚدٖ‏راٌىٛادز‏اٌّوٍ٘ةي‏ٚاٌىفا ات‏اٌّح١ّص ‏عٍّا ‏

رععب‏ِؤا‏ذوؤسٖ‏ظؤّٛ‏ٌٚؤٟ‏اٌعٙؤد‏‏٥١٠١جّرٍث‏ِفاج١ط‏ز ٠ة‏اٌٍّّىة‏ٚلد‏‏ردٚز٘ا‏ـٟ‏ذٌهو‏اٌ،ؽس٠ة‏ـ١ٙاي‏ٚاعحساـا ‏

ـٟ‏اٌحسو١ص‏عٍٝ‏اٌّٛانٓ‏ٚلدزاجٗ‏ِٚٙازاجٗي‏ظ١د‏لاي:‏"جعَُد‏ِٙازات‏ورٕايٕا‏ٚلؤدزاجُٙ‏ِؤٓ‏و٘ؤُ‏ِٛازدٔؤا‏ٚوورس٘ؤا‏

ٚظٕععٝ‏إٌٝ‏جعم١ك‏الاظحفاد ‏اٌمفٜٛ‏ِٓ‏نالاجُٙ‏ِٓ‏خ ي‏ج،ّٕٟ‏ذماـؤة‏اٌصؤصا ‏ِمارؤً‏اٌعّؤًي‏ٚإجاظؤة‏ّة‏ٌد٠ٕاي‏١ل

(و‏٥١٠٢حاٌفؤسٚاْي‏‏اٌفسؾ‏ٌٍص١ّعي‏ٚإوعارُٙ‏اٌّٙؤازات‏اٌ شِؤة‏اٌحؤٟ‏جّىّؤُٕٙ‏ِؤٓ‏اٌعؤعٟ‏ٔعؤٛ‏جعم١ؤك‏و٘ؤداـُٙ"

ساج١ص١ات‏ٚاٌ،ؤساِس‏اٌعد٠رؤةي‏ٚاٌعؤعٟ‏ٚـٟ‏ظع١ٙا‏إٌٝ‏الازجما ‏ٌّفؤاؾ‏اٌؤدٚي‏اٌّحمدِؤةي‏ِٚؤٓ‏خؤ ي‏رٕايٙؤا‏ٌ ظؤح

ي‏ـؤؤإْ‏اٌٍّّىؤؤة‏جعؤؤٛي‏عٍؤؤٝ‏ِؤؤا‏جمدِؤؤٗ‏اٌصاِعؤؤات‏اٌعؤؤعٛد٠ة‏ِؤؤٓ‏شٙؤؤٛد‏٥١٠١رؤؤاٌّصحّع‏ٔعؤؤٛ‏جعم١ؤؤك‏ز ٠ؤؤة‏اٌٍّّىؤؤة‏

‏(و٥١٠٢ٌّٛاو،ة‏اٌحعٛلات‏ٚاٌحعد٠ات‏ـٟ‏اٌعاٌُ‏ا١ٌَٛ‏حاٌص،س٠ٓي‏‏ش١دا ‏‏ا ‏ِٚ سشات‏ِوٍ٘ة‏ِٚعد ‏إعداد

(‏وْ‏ا٘حّؤؤاَ‏اٌصاِعؤؤات‏راٌطاٌؤؤبي‏ٚجسو١ص٘ؤؤا‏عٍؤؤٝ‏ـٙؤؤُ‏اظح١اشاجؤؤٗ‏٥١٥٠ٚآي‏عرّؤؤاْ‏ح‏يدزاظؤؤة‏اٌعّؤؤسٞ‏ٚووؤؤدت

ٚاٌحؤٟ‏جعح،ؤس‏‏يٚدٚاـعٗي‏ٚجٛـ١س‏ِحطٍ،اجٗي‏واْ‏إٌّطٍك‏اٌرٞ‏ؤؽفث‏ِٓ‏وشٍٗ‏عّؤادات‏ؼؤوْٚ‏اٌطؤ  ‏راٌصاِعؤات

َ‏ٌؤٗ‏ِؤٓ‏خؤدِاتي‏٠عفؤً‏إذ‏ِؤٓ‏خ ٌٙؤاي‏ٚع،ؤس‏ِؤا‏جمؤد ‏‏؛اٌٛشٙة‏الأٌٚؤٝ‏اٌحؤٟ‏٠مفؤد٘ا‏اٌطؤ  ‏عٕؤد‏اٌحعؤالُٙ‏رٙؤا

ِٚحطٍ،اجؤٗ‏الأواد١ّ٠ؤة‏ٚؼ١ؤس‏الأواد١ّ٠ؤةي‏٠ٚحٍمؤٝ‏ِؤٓ‏‏يجعؤا لاجٗي‏٠ٚعؤحص١ب‏لاظح١اشاجؤٗعؤٓ‏ٌطاٌب‏عٍٝ‏ِا‏٠ص١ب‏ا

‏ّا‏٠عُٙ‏ـٟ‏ج١ّٕة‏ِدازوٗ‏ٚلدزاجٗو‏ِ‏ياٌ،ساِس‏ٚالأٔؽطة

٠س‏ٚاٌحٕؤٛ‏ياٌعٍّؤٌٟلإؼؤعا ‏‏ـٟ‏اٌحٕؽ١ه‏اٌفىسٞ‏ٚاٌرماـٟ‏رٛـفٙا‏ِسوصا ‏‏رازشا ‏‏ٚجودٞ‏اٌصاِعات‏إٌاؼفة‏دٚزا ‏‏‏‏‏‏

‏يعؤؤٓ‏إعؤؤداد‏اٌمؤؤٜٛ‏اٌ،ؽؤؤس٠ةي‏ٚجٛظ١ؤؤؿ‏إِىأاجٙؤؤا‏ٌ دِؤؤة‏اٌؤؤٛنٓي‏ٚالازجمؤؤا ‏رؤؤاٌّصحّع‏حاٌ ؤؤر ْ‏ي‏ـمؤؤ  ‏اٌحمٕؤؤٟ

ي‏ِٚعؤؤاّ٘ة‏ـؤؤٟ‏ج١ّٕؤؤة‏٥١٠١لأْ‏جىؤؤْٛ‏داعّؤؤة‏ٌحعم١ؤؤك‏ز ٠ؤؤة‏اٌٍّّىؤؤة‏‏اٌصاِعؤؤات‏جعؤؤعٝٚ‏و(٥١٠٢ٚاٌصع١ٍؤؤٟي‏

و٠ٌٛٚؤة‏‏٠عُؤد‏جطؤ٠ٛس‏عّؤادات‏ؼؤوْٚ‏اٌطؤ  ‏ـؤإٌْؤرٌه‏‏؛ٙؤاـ١اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةي‏ِٓ‏خ ي‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏

ِؤٓ‏‏ـٟ‏اٌصاِعات‏ْ‏ِٛلٛ ‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةإإذ‏‏؛لأ٘داـٗ‏ٌدٜ‏ل١اداجٙاي‏اظحصارة‏ٌحٛشٙات‏اٌٛنٓي‏ٚجعم١ما ‏

اٌّٛلٛعات‏اٌحٟ‏اوحع،ث‏و١ّ٘ة‏و،١س ‏ـٟ‏اٌعؤٕٛات‏الأخ١ؤس ي‏ٌحع،ؤس‏عؤٓ‏اٌٛشؤٗ‏الإٔعؤأٟ‏ٌٍح١ّٕؤة‏اٌحؤٟ‏جمؤاض‏ـؤٟ‏

ٚدٚز٘ؤا‏ـؤٟ‏رٕؤا ‏ٚج١ّٕؤة‏اٌمؤدزات‏اٌ،ؽؤس٠ة‏‏يِٚؤدٜ‏أحؽؤاز‏اٌّعسـؤة‏يوؼؤسات‏اٌحعٍؤ١ُ‏اٌصؤاِعٟاٌؤدٚي‏ِؤٓ‏خؤ ي‏ِ

‏(و‏‏٥١٠٢حاٌعسظاْي‏

ظ١ؤد‏‏؛ٚلد‏ا٘حّث‏ور١س‏ِٓ‏اٌدزاظات‏رّٛلٛ ‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ة‏ِؤٓ‏خؤ ي‏ودٚاز‏عّؤادات‏ؼؤوْٚ‏اٌطؤ  

ٌؤدٜ‏الأـؤساد‏ـؤٟ‏ِوظعؤات‏اٌحعٍؤ١ُ‏‏(‏رمسٚز ‏ج١ّٕة‏اٌمؤدزات‏ٚاٌّٙؤازات٥١٠٢وٚـث‏دزاظة‏شاز ‏ٚرٛزظٍٟ‏ح

(‏عٍٝ‏و١ّ٘ة‏اٌحرم١ؿ‏ر،سٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةي‏ٚجعص٠ص‏اٌعط‏اٌؤٛنٕٟ‏٥١٥٥ـ١ّا‏وودت‏نٕطاٚٞ‏ح‏ياٌعاٌٟ

ٚجأجٟ‏٘رٖ‏اٌدزاظة‏اظحصارة‏ٌحٍه‏اٌحٛـ١ات‏ٌٍحسو١ؤص‏و‏ٚاٌعًّ‏اٌد ٚ ‏ِٓ‏وشً‏اٌّعاّ٘ة‏ـٟ‏جعم١ك‏اٌح١ّٕة‏اٌؽاٍِة

‏اٌط  ‏ـٟ‏اٌصاِعات‏إٌاؼفة‏راٌٍّّىة‏ـٟ‏لٛ ‏رسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةو‏ْٚوؼ‏تعٍٝ‏جط٠ٛس‏عّادا
‏

‏‏‏‏‏‏ٍشنيخ اىذساسخ:
اٌس ٠ؤة‏ٚج١ٙفؤة‏اٌّؤٛانٓ‏ٌٍم١ؤاَ‏‏جعم١كـٟ‏‏ا ‏ٌصاِعات‏اٌععٛد٠ة‏عاِةي‏ٚاٌصاِعات‏إٌاؼفة‏رؽىً‏خاؾي‏دٚزجودٞ‏ا

اٌحع١ٍُ‏اٌعاٌٟ‏٘ٛ‏اٌصعس‏اٌعم١مٟ‏ر١ٓ‏ٚالع‏ِعٍٟ‏٠عحاز‏ٌٍحط٠ٛس‏ٚاٌحعد٠د‏عٍٝ‏ِعؤحٜٛ‏ـ‏؛رٍٛغ‏و٘داـٙاردٚزٖ‏ـٟ‏
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٠عحؤؤاز‏ِؤؤٓ‏‏ِٚٙاز٠ؤؤا ‏‏ّؤؤا‏٠فؤؤٕع‏ـازل ؤؤا‏ِعسـ١ؤؤا ‏ِالأـؤؤسادي‏ٚٚالؤؤع‏عؤؤاٌّٟ‏٠حعؤؤُ‏راٌحعؤؤاز ‏اٌحىٌٕٛؤؤٛشٟ‏ٚاٌّعٍِٛؤؤاجٟ‏

‏يٚالارحىؤاز‏يعفؤس‏اٌّ،ؤادز ِوظعات‏اٌحع١ٍُ‏اٌعاٌٟ‏رري‏ولفٝ‏اٌصٙٛد‏ٌلأخر‏ر١د‏اٌؽ،ا ‏ِٓ‏ٚالع‏الاظحٙ ن‏إٌٝ‏

‏.(٥١٠٢ٚالإٔحاش١ة‏حاٌفسٚاْي‏

ٌ،سٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةي‏ٚاٌرٞ‏٠ٙدؾ‏إٌٝ‏جعص٠ص‏اٌمؤ١ُي‏ٚجطؤ٠ٛس‏‏ي‏ٚجط،١ما ‏٥١٠١ٚاظحصارة‏ٌس ٠ة‏اٌٍّّىة‏

‏عٍٝاٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةي‏ٚجص٠ٚد‏الأـساد‏راٌّٙازات‏اٌ شِةي‏ٚجأ١ٍُ٘ٙ‏ٌٍّعحم،ًي‏ ‏اٌحؽ١سات‏اٌعا١ٌّؤة‏ِا‏جفسلٗ‏ٚرٕا  

ي‏واْ‏لارد‏ِٓ‏اٌحٛشٗ‏ٔعٛ‏جط٠ٛس‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏راٌصاِعات‏إٌاؼفةي‏ٚج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ة‏ِٓ‏جعد٠ات

ٌؤؤد٠ٙا؛‏ـاٌصاِعؤؤات‏١ٌعؤؤث‏رّعؤؤصي‏عؤؤٓ‏اٌعؤؤاٌُ‏رحعد٠اجؤؤٗ‏ِٚحطٍ،اجؤؤٗي‏ٌٚؤؤد٠ٙا‏اٌطّؤؤٛض‏ٌٍّٕاـعؤؤة‏ٚاٌعؤؤ١س‏ٔعؤؤٛ‏اٌحطؤؤ٠ٛس‏

‏(و٥١٠٢حاٌص،س٠ٓي‏

‏٘ا١ِٛة‏إٌاؼفة‏راٌٍّّىة‏ِوظعات‏ِصحّع١ة‏ِعاّ٘ة‏ـٟ‏ّٔا ‏اٌٛنٓ‏ٚج١ّٕة‏وـسادٖي‏ـإْ‏دٚزٌٚىْٛ‏اٌصاِعات‏اٌعى

إعؤاد ‏‏ع١ٍٙؤاراٌػ‏الأ١ّ٘ة‏ـٟ‏ج١ّٕة‏لدزات‏الأـساد؛‏ـاٌصاِعات‏ذات‏ن،١عة‏خد١ِة‏ـٟ‏اٌّماَ‏الأٚيي‏ٚ٘را‏٠عؤحٛشب‏

ٔصاظٙؤا‏‏إْعٍٝ‏وفؤا  ‏ِّىٕؤةي‏ظ١ؤد‏اٌحع١ٍّؤٟ‏ٚالإدازٞ‏رؤأ‏رؤدٚز٘اإٌظس‏ـٟ‏وؤً‏ِؤا‏ِؤٓ‏ؼؤأٔٗ‏وْ‏٠ىفؤً‏ٌٙؤا‏اٌم١ؤاَ‏

ٌٚىؤؤٓ‏ِؤؤٓ‏٠ٕظؤؤس‏ٌّعظؤؤُ‏٘ؤؤرٖ‏‏(و٥١٠٢ِمحؤؤسْ‏رّؤؤدٜ‏اظؤؤحصارحٙا‏لاظح١اشؤؤات‏اٌّصحّؤؤع‏ٚاٌح١ّٕؤؤة‏حشاز ‏ٚرؤؤٛزظٍٟي‏

ٚالإظٙاَ‏اٌفاعً‏ـٟ‏اٌح١ّٕة‏‏ياٌصاِعات‏٠ٚمازٔٙا‏رّحطٍ،ات‏اٌّسظٍة‏اٌعا١ٌة‏اٌحٟ‏جحطٍب‏اٌىر١س‏ِٓ‏اٌىفا  ‏ٚاٌفاع١ٍة

اٌ،عرٟ‏٠صد‏ؤٙا‏ِاشاٌث‏جساٚض‏ِىأٙاي‏ِٚؤا‏شاٌؤث‏جعؤ١ػ‏جفاـؤ١ً‏اٌ،ؤدا٠ات‏ـؤٟ‏ٚ‏يحع١ٍِّٟٓ‏خ ي‏شٛد ‏إٌّحس‏اٌ

‏(و٥١٥٥حاٌسٚلٟي‏‏ور١س‏ِٓ‏وِٛز٘ا

ٌحمد٠ُ‏اٌسعا٠ة‏اٌّّىٕة‏ٌٍط  ‏رّا‏٠عمؤك‏و٘ؤداـٙاي‏ِٚع‏وْ‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏جعظٝ‏را٘حّاَ‏إداز ‏اٌصاِعات‏

إٌؤٝ‏ٚشؤٛد‏‏وؼؤازتي‏ٚرسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ة‏إلا‏وْ‏اٌىر١س‏ِٓ‏اٌدزاظؤات‏٠ٚ٥١٠١حٛاـك‏ِع‏و٘داؾ‏ز ٠ة‏

لفٛز‏٠عحسٞ‏رعك‏اٌ،ساِس‏ٚاٌ دِات‏ـ١ٙؤاي‏إلؤاـة‏إٌؤٝ‏جؤدٟٔ‏ِعؤحٜٛ‏ودا ‏اٌّؤٛظف١ٓ‏رعّؤادات‏ؼؤوْٚ‏اٌطؤ  ‏

(‏ظاشؤؤؤة‏ِٕعؤؤؤٛرٟ‏ؼؤؤؤوْٚ‏اٌطؤؤؤ  ‏إٌؤؤؤٝ‏اٌحؤؤؤدز٠ب‏٥١٠٢و‏وّؤؤؤا‏ووؤؤؤدت‏دزاظؤؤؤة‏اٌعم،ؤؤؤأٟ‏ح(٥١٠٢حاٌع١ؤؤؤدزٚضي‏

‏ٚج،ادي‏اٌص٠ازات‏ِع‏اٌصاِعات‏الأخسٜ‏ٌ ظحفاد ‏ِٓ‏اٌحصاز ‏اٌعد٠رة‏ـٟ‏جط٠ٛس‏الأدا و‏يٚاٌ ،سات

ْ‏إ‏٠ّىؤٓ‏اٌمؤٛيٚرعىُ‏ظداذة‏اٌحصسرة‏ـٟ‏اٌصاِعات‏إٌاؼفةي‏ٚلعؿ‏الاظحمساز‏اٌحٕظ١ّؤٟي‏ٚاٌحؽ١ؤسات‏اٌّعؤحّس ي‏

ٚخدِؤة‏اٌّصحّؤعي‏ٚلؤعؿ‏‏يٚاٌ،عرؤٟ‏يؽؤًّ‏اٌصأؤب‏الأوؤاد٠ّٟ٠ـٟ‏ودا ‏اٌصاِعات‏اٌععٛد٠ة‏إٌاؼفةي‏‏ا ‏لعفٕ٘ان‏

ٚظؤٛق‏اٌعّؤً‏حاٌمؤ،عاْي‏‏يِصحّعاجٙؤازؼ،ؤات‏ي‏ٚاٌمفٛز‏ـٟ‏جٍ،١ؤة‏ٙاٚاظحمطاراٌىٛادز‏اٌ،ؽس٠ة‏دز ‏عٍٝ‏ج١ّٕة‏ماٌ

‏(و‏٥١٠٢

‏ٌؤؤرا‏؛وـؤؤ،ط‏لؤؤسٚز ‏ٌحعم١ؤؤك‏زظؤؤاٌة‏اٌصاِعؤؤة‏ٚنّٛظٙؤؤااٌصاِعؤؤات‏إٌاؼؤؤفة‏ـؤؤٟ‏ـحطؤؤ٠ٛس‏عّؤؤادات‏ؼؤؤوْٚ‏اٌطؤؤ  ‏

ٔعؤؤٛ‏الإظؤؤٙاَ‏اٌفعؤؤاي‏ـؤؤٟ‏جعم١ؤؤك‏اٌّحطٍ،ؤؤات‏اٌّصحّع١ؤؤةي‏ٚوْ‏‏ٙؤؤامؤؤسٚز ‏جٛش١ٙر(‏٥١٥٠وٚـؤؤث‏دزاظؤؤة‏اٌمسٔؤؤٟ‏ح

ٚالاشحّاع١ة‏ِٓ‏‏يجعحّد‏اٌس ٠ة‏اٌّعحم،١ٍة‏ٌٍصاِعة‏ـٟ‏خططٙا‏الاظحساج١ص١ة‏عٍٝ‏جٍ،١ة‏ِحطٍ،ات‏اٌح١ّٕة‏الالحفاد٠ة

‏‏وٙاـ١اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ة‏خ ي‏ج١ّٕة‏

ِٓ‏اٌ،اظرات‏رأ١ّ٘ة‏اٌم١اَ‏ردزاظة‏ظٛي‏جط٠ٛس‏عّادات‏ؼؤوْٚ‏اٌطؤ  ‏ـؤٟ‏اٌصاِعؤات‏إٌاؼؤفة‏ـؤٟ‏لؤٛ ‏‏ٚإدزاوا ‏

ٍاب اىتصاىس اىَقتاشذ ‏لإشارؤة‏عؤٓ‏اٌعؤواي‏اٌحؤاٌٟ:ا‏إٌؤٝ‏٘ؤرٖ‏اٌدزاظؤة‏؛‏ٌؤرٌه‏٘ؤدـثرسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمؤدزات‏اٌ،ؽؤس٠ة

‏اىدبٍعبد اىْبشئخ ثبىََينخ فً ضىء ثشّبٍح تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ؟فً ىتطىٌش عَبداد شؤوُ اىطلاة 
 

 أسئيخ اىذساسخ:

‏لإشارة‏عٓ‏اٌعواي‏اٌحاٌٟ:ا‏إٌٝ‏جععٝ‏٘رٖ‏اٌدزاظة

‏اٌحفٛز‏اٌّمحسض‏ٌحط٠ٛس‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏ـٟ‏اٌصاِعات‏اٌعى١ِٛة‏إٌاؼفة‏راٌٍّّىة‏ـٟ‏لٛ ‏رسٔاِس‏ ِا

‏جط٠ٛس‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ة؟

 :ـٍِاىتبىٍ اىسؤاىٍِهزا اىسؤاه اىشئٍس ٌتطيت الإخبثخ عِ  ِوالإخبثخ ع

ِا‏ِحطٍ،ات‏جط٠ٛس‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏ـٟ‏اٌصاِعات‏اٌعى١ِٛة‏إٌاؼفة‏راٌٍّّىة‏ـٟ‏لٛ ‏رسٔاِس‏جط٠ٛس‏ و1

 اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ة؟

ٟ‏لٛ ‏ِا‏و١ّ٘ة‏اٌحفٛز‏اٌّمحسض‏ٌحط٠ٛس‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏ـٟ‏اٌصاِعات‏اٌعى١ِٛة‏إٌاؼفة‏راٌٍّّىة‏ـ و2

‏رسٔاِس‏جط٠ٛس‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ة؟
‏
‏

 أهذاف اىذساسخ:

‏جعم١ك‏اٌٙدؾ‏اٌسي١ط‏اٌحاٌٟ:إٌٝ‏جٙدؾ‏اٌدزاظة‏

‏ـٟ‏‏‏‏‏‏ ‏راٌٍّّىة ‏إٌاؼفة ‏اٌصاِعات‏اٌعى١ِٛة ‏اٌط  ‏ـٟ ‏عّادات‏ؼوْٚ ‏ٌحط٠ٛس ‏ِمحسض ‏إٌٝ‏جفٛز اٌٛـٛي

‏لٛ ‏رسٔاِس‏جط٠ٛس‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةو
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 :ـٍِاىتبىٍ اىهذفٍِسخ، فلاثذ ٍِ تحقٍق وىتحقٍق اىهذف اىشئٍس ىيذسا     

اٌىؽؿ‏عؤٓ‏ِحطٍ،ؤات‏عّؤادات‏ؼؤوْٚ‏اٌطؤ  ‏ـؤٟ‏اٌصاِعؤات‏اٌعى١ِٛؤة‏إٌاؼؤفة‏راٌٍّّىؤة‏ـؤٟ‏لؤٛ ‏رسٔؤاِس‏ و1

 جط٠ٛس‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةو

اٌحعؤؤسؾ‏عٍؤؤٝ‏و١ّ٘ؤؤة‏اٌحفؤؤٛز‏اٌّمحؤؤسض‏ٌحطؤؤ٠ٛس‏عّؤؤادات‏ؼؤؤوْٚ‏اٌطؤؤ  ‏ـؤؤٟ‏اٌصاِعؤؤات‏اٌعى١ِٛؤؤة‏إٌاؼؤؤفة‏ و2

‏رسٔاِس‏جط٠ٛس‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةوراٌٍّّىة‏ـٟ‏لٛ ‏
‏
‏

 أهٍَخ اىذساسخ:

جحصٍٝ‏و١ّ٘ة‏اٌدزاظة‏اٌعا١ٌة‏ـٟ‏اٌّصاي‏اٌرٞ‏جسوص‏ع١ٍٗ؛‏إذ‏جحٕاٚي‏٘رٖ‏اٌدزاظة‏الأنس‏اٌفىس٠ؤة‏ٌؽؤوْٚ‏اٌطؤ  ي‏

ِٚحطٍ،ات‏جط٠ٛس‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏راٌصاِعاتي‏ِّا‏٠عُٙ‏ـٟ‏جعم١ك‏رسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةو‏٠ّٚىؤٓ‏

‏و١ّ٘ة‏اٌدزاظة‏ـ١ّا‏٠ٍٟ:جٍ ١ؿ‏
‏

 أولاً: الأهٍَخ اىعيٍَخ:

ي‏ٚرسٔؤؤاِس‏ج١ّٕؤؤة‏اٌمؤؤدزات‏اٌ،ؽؤؤس٠ة‏٥١٠١جؤؤأجٟ‏٘ؤؤرٖ‏اٌدزاظؤؤة‏واظؤؤحصارة‏ٚاع١ؤؤة‏ٌّحطٍ،ؤؤات‏جعم١ؤؤك‏ز ٠ؤؤة‏اٌٍّّىؤؤة‏

ِّٚازظؤاتي‏ِّؤا‏٠صعؤً‏‏ـٟ‏جسشّحٗ‏ٚالعؤا ‏‏زي١عا ‏‏ً‏ـ١ٗ‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏راٌصاِعات‏زوٕا ‏ي‏ٚاٌرٞ‏جّرّ‏جعد٠دا ‏

‏ٌٍّٙح١ّٓ‏ٚاٌ،اظر١ٓ‏ـٟ‏ِصاي‏ؼوْٚ‏اٌط  ي‏ٚج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةو‏ِعسـ١ا ‏‏اظة‏ِسشعا ‏٘رٖ‏اٌدز

‏ِعسـ١ا ‏رعّادات‏ؼؤوْٚ‏اٌطؤ  ي‏رّفا١ّ٘ٙؤاي‏ٚٚظايفٙؤاي‏ِٚحطٍ،ؤات‏جط٠ٛس٘ؤاي‏ٚجٍفؤث‏‏‏‏‏‏ جمدَ‏٘رٖ‏اٌدزاظة‏إذسا  

ت‏ؼؤوْٚ‏اٌطؤ  ‏راٌصاِعؤات‏ٔظس‏اٌّعو١ٌٚٓ‏ٚـأعٟ‏اٌمساز‏ـٟ‏اٌصاِعؤات‏اٌعؤعٛد٠ة‏إٌؤٝ‏و١ّ٘ؤة‏جطؤ٠ٛس‏عّؤادا

‏رّا‏٠حٛاـك‏ِع‏رسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةو‏‏إٌاؼفة‏اٌععٛد٠ة

 ثبٍّبً: الأهٍَخ اىتطجٍقٍخ: 

‏وْ‏جعُٙ‏اٌدزاظة‏اٌعا١ٌة‏رٕحايصٙاي‏ٚجٛـ١اجٙا‏ـٟ‏جمد٠ُ‏ا٢جٟ:‏-رإذْ‏الله-ِٓ‏اٌّوًِ‏‏‏‏‏‏

اٌصاِعؤؤات‏إٌاؼؤؤفةي‏لإشؤؤسا ‏ـؤؤٟ‏ِٛلؤؤٛ ‏ؼؤؤوْٚ‏اٌطؤؤ  ‏عؤؤٓ‏جؤؤٛـ١س‏لاعؤؤد ‏ِعٍِٛؤؤات‏ٌٍ،ؤؤاظر١ٓ‏ٚاٌّٙحّؤؤ١ٓ‏ و1

 اٌ،عٛخي‏ٚجمد٠ُ‏الاظحساج١ص١ات‏اٌحٟ‏ِٓ‏ؼأٔٙا‏وْ‏جعُٙ‏رؽىً‏جط،١مٟ‏ـٟ‏جعم١ك‏ٔمٍة‏ٔٛع١ة‏ـٟ‏جط٠ٛس٘او‏

إشساي١ة‏جعُٙ‏ـٟ‏اظح١فا ‏ِحطٍ،ات‏جط٠ٛس‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ي‏ِعاعد ‏ِح رٞ‏اٌمساز‏ـٟ‏اج اذ‏خطٛات‏ و2

‏اٌّمدَي‏ِّا‏٠عاعد‏ـٟ‏جعم١ك‏و٘داؾ‏رسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةوٚج،ٕٟ‏اٌحفٛز‏اٌّمحسض‏
‏

 حذود اىذساسخ:

ٚاٌدزاظؤات‏ٚاٌ،عؤٛخ‏ذات‏اٌع لؤة‏رّصؤاي‏عّؤادات‏‏يالحفست‏اٌدزاظة‏اٌعا١ٌؤة‏عٍؤٝ‏اٌىحؤب‏اىحذود اىَىضىعٍخ:

جؤُ‏‏اٌ،ؽس٠ةي‏وّؤازات‏ٌىحس١ٔٚة‏ٌ،سٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدؼوْٚ‏اٌط  ي‏ِٚحطٍ،ات‏جط٠ٛس٘اي‏ٚورٌه‏اٌّٛالع‏اٌسظ١ّة‏الإ

الانؤؤ  ‏عٍؤؤٝ‏د١ٌؤؤً‏اٌ،سٔؤؤاِسي‏ٚجمؤؤد٠ُ‏جفؤؤٛز‏ِمحؤؤسض‏ٌحطؤؤ٠ٛس‏عّؤؤادات‏ؼؤؤوْٚ‏اٌطؤؤ  ‏ـؤؤٟ‏اٌصاِعؤؤات‏اٌعى١ِٛؤؤة‏

‏إٌاؼفة‏راٌٍّّىةو‏

‏‏اىحذود اىَنبٍّخ: ‏ِٕر ‏جأظ١عٙا ‏ٚاٌحٟ‏جُ ‏إٌاؼفةي ‏اٌصاِعات‏‏٠٢٥٢‏عاَاٌصاِعات‏اٌعى١ِٛة ‏ٚجؽًّ ‏رعدٖي ِٚا

‏اٌحا١ٌة:

شاِعة‏شد ‏‏-(‏٠٢٠٥ٌىحس١ٔٚة‏حاٌصاِعة‏اٌععٛد٠ة‏الإ‏–(‏٠٢٠١شاِعة‏ؼمسا ‏ح‏–(‏٠٢٠١ح‏شاِعة‏الأ١ِس‏ظطاَ

‏(و٥١٥٥(و‏حٚشاز ‏اٌحع١ٍُي‏٠٢٠٢شاِعة‏ظفس‏اٌ،انٓ‏ح‏–(‏٠٢٠٢شاِعة‏ر١ؽة‏ح‏–(‏٠٢٠٢ح

‏‏و٥١٥٥ن،مث‏٘رٖ‏اٌدزاظة‏خ ي‏اٌففً‏اٌدزاظٟ‏الأٚي‏ِٓ‏اٌعاَ‏اٌصاِعٟ‏‏ٍّخ:باىحذود اىزٍ
‏

 ٍصطيحبد اىذساسخ:

‏اٌعم،أٟ‏ح‏عَبداد شؤوُ اىطلاة: ‏اٌحٟ‏جؽسؾ‏عٍٝ‏ِصّٛعة‏٥١٠٢جعسـٙا ‏إظدٜ‏اٌعّادات‏الأظاظ١ة ‏رأٔٙا )

‏يٌٍع١ٍّة‏اٌحع١ّ١ٍة‏راٌصاِعات‏ٌلإظٙاَ‏ـٟ‏إعداد‏اٌطٍ،ة‏جسر٠ٛا ‏ٚاظعة‏ِٓ‏اٌ،ساِس‏ٚالأٔؽطةي‏ٚاٌ دِات‏اٌّعأد ‏

‏وٚز٠ال١ا ‏‏يٚذماـ١ا ‏‏يٚاشحّاع١ا ‏

إظؤؤدٜ‏اٌعّؤؤادات‏الأظاظؤؤ١ة‏راٌصاِعؤؤات‏إٌاؼؤؤفة‏ٚاٌحؤؤٟ‏جحؤؤٌٛٝ‏‏:رأٔٙؤؤا خشائٍاابً إ اٌطؤؤ  عّؤؤادات‏ؼؤؤوْٚ‏ ٚجعؤؤسؾ‏‏‏‏‏

اٌسعا٠ؤؤة‏ٚالا٘حّؤؤاَ‏ٚالإؼؤؤساؾ‏عٍؤؤٝ‏جمؤؤد٠ُ‏اٌ ؤؤدِات‏ٚاٌ،ؤؤساِس‏ٚالأٔؽؤؤطة‏اٌّعؤؤأد ‏ٌٍع١ٍّؤؤة‏اٌحع١ّ١ٍؤؤةي‏ٌلإظؤؤٙاَ‏ـؤؤٟ‏

‏عٍٝ‏اٌّعحٜٛ‏اٌؽ فٟ‏ٚإٌّٟٙو‏ِٚحىاِ  ‏‏إعداد‏اٌط  ‏ٌٍّعحم،ً‏إعدادا ‏ؼاِ  ‏
‏

‏٠٢ٚعّس٘ؤا‏اٌصِٕؤٟ‏لا‏٠حصؤاٚش‏‏ي(‏رأٔٙا‏ِوظعات‏وواد١ّ٠ة‏ٔؽأت‏ظد٠را ‏٥١٠٢ـٙا‏اٌعٛد ‏ح٠عس ‏‏دبٍعبد اىْبشئخ:اى

‏يٚاٌ،عؤد‏اٌعٍّؤٟ‏يٚذٌه‏ٌٍم١اَ‏رعدد‏ِٓ‏الأدٚاز‏جصؤاٖ‏اٌّصحّؤع‏ِؤٓ‏خؤ ي‏ٚظ١فؤة‏ذ ذ١ؤة‏ِحّرٍؤة‏ـؤٟ‏اٌحؤدز٠ط‏؛ظٕة

‏اٌّصحّعو‏ةٚخدِ

 ِع‏و٘داؾ‏اٌدزاظة‏اٌعا١ٌةو‏ٌحـٕـاظ،ٗ‏ٚجح،ٕٝ‏اٌ،اظرات‏٘را‏اٌّفَٙٛ‏إشساي١ا ‏
‏
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‏يِصّٛعؤة‏ِؤٓ‏اٌّعؤازؾ‏رأٔٙؤا:(OECD) ِٕظّؤة‏اٌحعؤاْٚ‏الالحفؤادٞ‏ٚاٌح١ّٕؤةٚعسـحٙؤا‏‏اىقذساد اىجشاشٌخ:تٍَْخ 

‏ٚاٌم١ُ‏اٌىإِؤة‏ـؤٟ‏اٌفؤسدي‏جّىٕؤـٗ‏ِؤـٓ‏رٕؤـا ‏و١أؤـٗ‏اٌؽ فؤٟي‏ٚالاشحّؤاعٟي‏ٚالالحفؤادٞ‏يٚاٌىفا٠ات‏يٚاٌّٙازات

‏و(٥١٥٠حرسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةي‏

ٚاٌم١ُ‏اٌىإِة‏ٌدٜ‏اٌط  ‏ٚالأـساد‏ـٟ‏‏يٚاٌّٙازات‏يج١ّٕة‏ٚجط٠ٛس‏اٌّعازؾ‏:رأٔٙا‏بً إخشائ٠ٍّٚىٓ‏جعس٠فٙا‏‏‏‏‏‏

‏إٌاؼفة‏راٌٍّّىة‏اٌعسر١ة‏اٌععٛد٠ةو‏اٌعى١ِٛة‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏راٌصاِعات
‏

 ٍْهدٍخ اىذساسخ:

اٌصّؤع‏اٌّحؤأٟٔ‏"ٚاٌؤرٞ‏٠ّىؤٓ‏جعس٠فؤٗ‏رأٔؤٗ‏‏وجُ‏اعحّاد‏اٌّؤٕٙس‏اٌٛـؤفٟ‏اٌٛذؤايمٟ‏اٌحع١ٍٍؤٟ‏ٌحعم١ك‏و٘داؾ‏اٌدزاظةي

ٚاٌؤؤدل١ك‏ٌٍعؤؤص ت‏ٚاٌٛذؤؤايك‏اٌّحؤؤٛاـس ‏ذات‏اٌع لؤؤة‏رّؽؤؤىٍة‏اٌ،عؤؤدي‏ِٚؤؤٓ‏ذؤؤُ‏اٌحع١ٍؤؤً‏اٌؽؤؤاًِ‏ٌّعح٠ٛاجٙؤؤا‏رٙؤؤدؾ‏

‏(و٥١٠٥اٌععاؾي‏ح‏"اظحٕحاز‏ِا‏٠حفً‏رّؽىٍة‏اٌ،عد‏ِٓ‏ودٌة‏ٚرسا١٘ٓ‏ج،س٘ٓ‏عٍٝ‏إشارة‏وظفٍة‏اٌ،عد

ٚجعد‏٘ؤرٖ‏اٌدزاظؤة‏ٔحؤاز‏عّؤً‏ِىح،ؤٟ‏اعحّؤد‏عٍؤٝ‏اٌّساشؤع‏ٚاٌّفؤادز‏اٌّحاظؤة‏ـؤٟ‏شّؤع‏اٌ،١أؤات‏ِؤٓ‏خؤ ي‏‏‏‏‏‏‏

ِساشعة‏الأدر١ات‏اٌّطسٚظةي‏ٚاٌدزاظات‏اٌعارمة‏ـٟ‏ِصاي‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏راٌصاِعاتي‏ٚج١ّٕؤة‏اٌمؤدزات‏اٌ،ؽؤس٠ةي‏

ات‏ٚالأـىؤؤازي‏ذؤُ‏اٌٛـؤٛي‏إٌؤؤٝ‏ٔحؤايس‏جعؤُٙ‏ـؤؤٟ‏جمؤد٠ُ‏اٌحفؤؤٛز‏شّؤع‏ٚجٕظؤؤ١ُ‏اٌّعٍِٛؤ‏ـؤٟٚجع١ٍٍٙؤا‏ٌ ظؤحفاد ‏ِٕٙؤؤا‏

‏اٌّمحسض‏ٌٍدزاظةو

ٚلد‏جّث‏الإشارة‏عٓ‏وظفٍة‏اٌدزاظة‏ِٓ‏خ ي‏ذ ذة‏ِعاٚزو‏جٕاٚي‏اٌّعٛز‏الأٚي‏الإناز‏إٌظؤسٞ‏ٚاٌدزاظؤات‏‏‏‏‏‏

طؤ٠ٛس‏عّؤادات‏ؼؤوْٚ‏اٌعارمة‏ٌؽوْٚ‏اٌط  ي‏ٚرسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةي‏ٚجٕاٚي‏اٌّعٛز‏اٌرأٟ‏ِحطٍ،ات‏ج

ٓاٌطؤؤ  ‏راٌصاِعؤؤات‏اٌعى١ِٛؤؤة‏إٌاؼؤؤفة‏ـؤؤٟ‏لؤؤٛ ‏رسٔؤؤاِس‏ج١ّٕؤؤة‏اٌمؤؤدزات‏اٌ،ؽؤؤس٠ةي‏ـ١ّؤؤا‏  ّ اٌّعؤؤٛز‏اٌراٌؤؤد‏‏جمؤؤ

اٌحفٛز‏اٌّمحسض‏ٌحط٠ٛس‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏راٌصاِعؤات‏اٌعى١ِٛؤة‏إٌاؼؤفة‏راٌٍّّىؤة‏ـؤٟ‏لؤٛ ‏رسٔؤاِس‏ج١ّٕؤة‏

‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةو
‏

 واىذساسبد اىسبثقخ: اىَحىس الأوه: الإطبس اىْظشي
‏وٚلا :‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  :

‏وواد١ّ٠ةي‏‏إْ‏‏‏‏‏ ‏وِٛز ‏ِٓ ‏اٌدزاظ١ة ‏اٌطاٌب ‏رع١ا  ‏٠حعٍك ‏ِا ‏وً ‏٠ّرً ‏اٌؽاًِي ‏رّعٕاٖ ‏اٌط   ‏ؼوْٚ ِفَٙٛ

‏ ‏ٌٗ ‏ِّا ‏ٚخازز‏اٌففٛي‏اٌدزاظ١ة ‏داخً‏اٌصاِعة ‏ٚـع١ة ‏ٚجسـ١ٙ١ةي ،اؼس‏ٚؼ١س‏ِ،اؼس‏عٍٝ‏ِذس‏وٚاشحّاع١ةي

‏(و٥١٠٢ٚاٌعانفٟ‏ٌٍفسد‏حاٌعم،أٟي‏‏يٚإٌفعٟ‏يعمٍٟٚاٌ‏يإٌّٛ‏اٌصعّٟ
لعاَ‏ٚاٌٛظدات‏اٌحٟ‏جعحعدذٙا‏اٌّوظعة‏اٌحع١ّ١ٍة‏ٌحعُٙ‏ـٟ‏جط٠ٛس‏ٚجعسؾ‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏رأٔٙا‏الأ‏‏‏‏‏

‏(و٥١٠٠واد١ّ٠ة‏رّا‏٠ٍ،ٟ‏اظح١اشاجُٙ‏اٌع١اج١ة‏حاٌد٘ؽاْي‏نٍ،ة‏اٌى١ٍات‏خازز‏اٌففٛي‏الأ

إظدٜ‏اٌعّادات‏الأظاظ١ة‏ـٟ‏اٌصاِعة‏اٌحٟ‏جؽسؾ‏عٍٝ‏ِصّٛعة‏ِحٕٛعؤة‏ِٚ حٍفؤة‏ِؤٓ‏‏وّا‏٠ّىٓ‏ٚـفٙا‏رأٔٙا‏‏‏‏‏

ِؤٓ‏خؤ ي‏‏جٕؽؤفة‏اٌطاٌؤباٌحىاِؤً‏ـؤٟ‏رٙؤدؾ‏‏؛ٚاٌحدز١،٠ؤة‏يٚاٌحع١ّ١ٍؤة‏يَ‏اٌ ؤدِات‏اٌع١ٍّؤةٚجمد ‏‏يالأٔؽطة‏ٚاٌ،ساِس

ٚجٛـ١س‏ظؤ،ً‏اٌساظؤة‏جعؤث‏‏ي١ةٚاٌفع‏يٚاٌ،د١ٔة‏يٚاٌرماـ١ة‏يٚإٌفع١ة‏يِعاّ٘حٙا‏ـٟ‏إعدادٖ‏ِٓ‏إٌٛاظٟ‏الاشحّاع١ة

‏(و٥١٠٢ِ حف١ٓ‏ـٟ‏ش١ّع‏اٌّصالات‏حاٌعس٠فٟي‏إؼساؾ‏
‏

 أهذاف عَبداد شؤوُ اىطلاة: 

‏(و٥١٠٢؛‏اٌعّداْي‏٥١٥١حاٌطاظاْي‏٠ّىٓ‏جٍ ١ؿ‏ورسش‏و٘داؾ‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏ـ١ّا‏٠أجٟ:‏

 ِٟ ٌٍّعؤاّ٘ة‏ٚجؽؤص١ع‏اٌدزاظؤات‏الإظؤ ١ِة‏‏يدعُ‏اٌحسر١ة‏الإظ ١ِة‏ٚاٌحٛش١ٗ‏ٔعٛ‏الاٌحصاَ‏راٌعٍٛن‏الإظ

 .ٌٍحسر١ة‏الإظ ١ِة‏١ةجط٠ٛس‏ِٕا٘س‏جط،١م‏ـٟ

 وٚرد١ٔا ‏‏ٚـىس٠ا ي‏ٚاشحّاع١ا ي‏م١ا يٍُ‏خ‏ُإلاِة‏ِصحّع‏ن رٟ‏ِحىاًِ‏ 

 ٚلدزاجؤٗ‏ٚإوعؤارٗ‏اٌفؤفات‏اٌحؤٟ‏جصعؤً‏ِٕؤٗ‏يٚج١ّٕؤة‏ِٛا٘،ؤٗ‏يحىؤ٠ٛٓ‏ؼ فؤ١ة‏اٌطاٌؤب‏ٚـؤمٍٙارالا٘حّاَ‏ 

 .ٚالالحفاد٠ة‏يٌٍح١ّٕة‏الاشحّاع١ة‏ا ‏ـاٌعإٔعأا ‏

 ٚرؤ١ٓ‏وظؤاجرجُٙ‏رّؤا‏٠عؤاعد‏عٍؤٝ‏‏يٚج١ّٕؤة‏ٚجٛذ١ؤك‏اٌع لؤة‏ر١ؤُٕٙ‏يجع٠ٛد‏اٌط  ‏عٍٝ‏اٌّؽازوة‏الاشحّاع١ة

 .٠ٚعمك‏الاظحّساز‏ٚاٌطّأ١ٕٔة‏ٌُٙ‏يٚاٌمما ‏عٍٝ‏وظ،ا ‏اٌمٍك‏ياٌّعازؾ‏جعف١ً

   وظ،ا ‏اٌحفٛق‏ٚاٌحفاعً‏الاشحّاعٟ‏اٌع١ٍُ‏جٛـ١س‏اٌسعا٠ة‏الاشحّاع١ة‏رّ حٍؿ‏ؤٛاعٙا‏رّا‏١ٙ٠ئ‏ٌٍط. 

 

‏:أهٍَخ عَبداد شؤوُ اىطلاة
(‏و١ّ٘ؤؤة‏عّؤؤادات‏ؼؤؤوْٚ‏اٌطؤؤ  ي‏ٚدٚز٘ؤؤا‏ـؤؤٟ‏جعم١ؤؤك‏و٘ؤؤداؾ‏اٌصاِعؤؤةي‏٠ّٚىؤؤٓ‏٥١٥١ٔالؽؤؤث‏اٌطاظؤؤاْ‏ح‏‏‏

‏جٍ ١فٙا‏ـٟ‏عدد‏ِٓ‏إٌمان‏ِٕٙا:‏‏
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 ُٙجط٠ٛس‏ل١ُ‏اٌط  ‏ٚوخ ل١اج. 

 عمد‏ؼساوات‏ن ر١ة. 

 دعُ‏اٌّصحّع‏ٚخدِحٗو 

 اٌّعاّ٘ة‏ـٟ‏جعم١ك‏و٘داؾ‏اٌّوظعة‏اٌحع١ّ١ٍة‏ِٚٙاِٙا. 

 جعص٠ص‏اٌّعو١ٌٚة‏اٌّصحّع١ة. 

 ٟجعع١ٓ‏الأدا ‏اٌّوظع. 
 

 

 ٍدبلاد عَو عَبداد شؤوُ اىطلاة:

اخحٍؿ‏اٌ،اظرْٛ‏ـٟ‏جف١ٕؿ‏ِصالات‏اٌٛظايؿ‏ٚالأعّاي‏ٌعّؤادات‏خؤدِات‏اٌطؤ  ي‏ٚظٙؤست‏اٌعد٠ؤد‏ِؤٓ‏‏‏‏‏‏‏

(‏ِصؤالات‏اٌعّؤً‏ـؤٟ‏عّؤادات‏ؼؤوْٚ‏٥١٠٢ٔالؽؤث‏اٌفؤ١ اْ‏ح‏؛‏إذاٌّصؤالاتٌعفؤس‏٘ؤرٖ‏‏الأدر١ات‏ٚاٌدزاظات

الإزؼؤاد‏الأوؤاد٠ّٟي‏اٌم،ؤٛيي‏جطؤ٠ٛس‏ٚجمؤ٠ُٛ‏‏اٌط  ‏راٌصاِعاتي‏٠ّىٓ‏جٍ ١فٙا‏ـٟ‏عدد‏ِٓ‏اٌٛظايؿي‏واٌحؤاٌٟ:

ٌعؤىٓ‏اٌصاِعٟي‏اٌحٛش١ٗ‏إٌّٟٙي‏اٌّسوص‏اٌط رٟي‏رؤساِس‏اٌؤحعٍُ‏ٚخدِؤة‏اٌّصحّؤعي‏ا‏اٌ،ساِسي‏اٌس٠الةي‏الأِـٓ

‏اٌصاِعؤؤةي‏اٌ ؤؤدِات‏الاظحؽؤؤاز٠ة‏ٚإٌفعؤؤ١ةي‏اٌحؽر٠ؤؤةي‏خؤؤـدِات‏ذٚٞ‏الاظح١اشؤؤات‏اٌ اـؤؤـةي‏إداز ‏خؤؤازز‏ٚداخؤؤً

اٌسعا٠ؤؤة‏‏اٌؽؤؤ،ا ياٌحعؤؤص١ًي‏اٌّؤؤٕط‏اٌّا١ٌؤؤةي‏ِىحؤؤب‏شّؤؤع‏اٌح،سعؤؤاتي‏خؤؤدِات‏نؤؤ  ‏اٌدزاظؤؤات‏اٌع١ٍؤؤاي‏ر١ؤؤٛت‏

اٌحٕؤٛ ‏اٌرمؤاـٟي‏رؤساِس‏‏اٌط ر١ةي‏ِىحباٌد١١ٌٚٓي‏ِىحب‏ظمٛق‏اٌط  ي‏رساِس‏اٌم١ادات‏اٌفع١ةي‏خدِة‏اٌطٍ،ة‏

اٌّؤسو ي‏الأٔؽؤطة‏اٌط ر١ؤةي‏اٌع١ؤا ‏‏اٌط  ‏اٌصددي‏رساِس‏اٌحسـ١ٗ‏ٚاٌس٠الةي‏اٌ دِات‏ٚاٌ،ساِس‏اٌد١ٕ٠ةي‏ِسوؤص

 اٌصاِع١ةي‏اٌعمأةو
‏

 ثبٍّبً: ثشّبٍح تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ:

١ّؤة‏الاشحّاع١ؤة‏ٚالالحفؤاد٠ةي‏وّؤا‏ؤؤٗ‏اٌّعؤحف١د‏ـؤٟ‏اٌحطؤٛز‏ٚاٌحٕ‏اٌفاعٍة٠عح،س‏اٌعٕفس‏اٌ،ؽسٞ‏وظد‏وُ٘‏اٌعٕاـس‏

إٌٙايٟ‏ِٓ‏ع١ٍّة‏اٌح١ّٕةي‏ِٚٓ‏٘را‏إٌّظٛز‏ـإْ‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ة‏ٟ٘‏اٌعؤ،١ً‏إٌؤٝ‏اٌح١ّٕؤة‏ٚوداجٙؤاي‏ٚاٌٙؤدؾ‏

‏(و‏٥١٥٠حوظّدي‏ٚآخسْٚي‏‏ٔفعٗ‏ِٕٙا‏ـٟ‏اٌٛلث

٘ٛ‏اٌعٕفس‏الأ٘ؤُ‏ـؤٟ‏ِعادٌؤة‏إٌّؤا ‏ٚالالحفؤادي‏ٚرؤإٌظس‏إٌؤٝ‏دٚي‏ور١ؤس ‏ظؤٛي‏اٌعؤاٌُي‏‏اٌ،ؽسٞزوض‏اٌّاي‏٠عد‏ٚ

ٔصد‏وْ‏اٌدٚي‏اٌحٟ‏جح١ّص‏رىفا  ‏ورٕايٙا‏ِحمدِة‏رؽىً‏و،١سي‏ـح١ّٕة‏اٌّٛازد‏اٌ،ؽس٠ة‏ـؤٟ‏ظؤً‏اٌحعؤٛلات‏اٌعا١ٌؤة‏وِؤس‏

‏(و٥١٥٠حاٌؽٍٙٛ ي‏‏د‏اٌ،ؽس٠ةـاٌعاٌُ‏ا١ٌَٛ‏وـ،عث‏جٕاـع١حٗ‏عا١ٌة‏ـ١ّا‏٠حعٍك‏راٌّٛاز‏؛ـٟ‏ؼا٠ة‏الأ١ّ٘ة

ِؤؤٓ‏اٌصٙؤؤٛد‏ِؤؤٓ‏وشؤؤً‏إوعؤؤارُٙ‏‏ٌٚٙؤؤرٖ‏الأظؤؤ،ا ي‏ا٘حّؤؤث‏دٚي‏اٌعؤؤاٌُ‏ردزشؤؤة‏و،١ؤؤس ‏رح١ّٕؤؤة‏وـساد٘ؤؤاي‏ٚلؤؤدِث‏ور١ؤؤسا ‏

‏ٚاٌّٙازات‏ٌسـع‏لدزاجُٙ‏ٚشدازاجُٙو‏يٚاٌعٍَٛ‏يِٕظِٛة‏ِحىاٍِة‏ِٓ‏اٌّعازؾ

ٌ، د‏ِٓ‏ِصٙٛدات‏و،سٜي‏ٚعطا ات‏لؤ ّة‏ـؤٟ‏عٍٝ‏ِا‏لدِحٗ‏ا‏ٌٚمد‏واْ‏جاز٠خ‏اٌٍّّىة‏اٌعسر١ة‏اٌععٛد٠ة‏ؼا٘دا ‏

‏ٌحعم١ك‏اٌح١ّٕة‏اٌؽاٍِة‏عٍٝ‏واـة‏الأـعد و‏‏؛ظ،١ً‏الازجما ‏رأـساد‏اٌّصحّعي‏ٚج١ّٕة‏لدزاجُٙي‏ٚإٌٙٛق‏رُٙ

ي‏ٚوٌٚؤث‏ِؤؤٓ‏وشٍؤٗ‏اٌعٕا٠ؤؤة‏٥١٠١وظؤد‏اٌؽؤؤٛا٘د‏اٌحؤٟ‏لؤؤدِحٙا‏ز ٠ؤة‏اٌٍّّىؤؤة‏٘ؤؤٛ‏‏تٍَْاخ اىقااذساد اىجشاشٌخٚرسٔؤاِس‏

‏اٌٛنٓوـٟ‏ٌعاٌٟي‏ٚاٌرٞ‏٠عد‏وظد‏الأزواْ‏الأظاظ١ة‏ـٟ‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ة‏اٌى،١س ‏راٌحع١ٍُ‏ا
 

 ٍفهىً تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ:

(‏الأنس‏الأورس‏ؼ١ٛعا ‏ٌٍمدزات‏اٌ،ؽس٠ةي‏ٚاٌحٟ‏ٔؤحس‏عٕٙؤا‏جؤٛـس‏شٍّؤة‏2021ح‏تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخظدد‏رسٔاِس‏

ِٓ‏إٌّظّات‏اٌعا١ٌّة‏اٌحٟ‏جعسؾ‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ة‏ِٓ‏ٚشٙات‏ٔظس‏ِ حٍفؤةي‏٠ٚٛلؤط‏‏ٌعددِٓ‏اٌحعس٠فات‏اٌحارعة‏

‏اٌحعس٠فاتي‏وّا‏٠ٍٟ:‏رعك(‏٠اٌصدٚي‏ح
 (: تصٌٍَ اىجبحثبد٠٢٠١(: ٍفهىً تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ )وثٍقخ ثشّبٍح تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ، ١اىدذوه )

 ٍفهىً تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ اىدهخ

‏اىتعبوُ الاقتصبديٍْظَخ 
‏(OECD) ٚاٌح١ّٕة

ٕـٗ‏ِؤـٓ‏جّى‏ّٚاٌحٟ‏ٚاٌم١ُ‏اٌىإِة‏ـٟ‏اٌفسدي‏‏يٚاٌىفا٠ات‏يٚاٌّٙازات‏يِصّٛعة‏ِٓ‏اٌّعازؾ

‏رٕـا ‏و١أـٗ‏اٌؽ فٟي‏ٚالاشحّاعٟي‏ٚالالحفادٞو

 اىجْل اىذوىً

(UNDP)‏

‏ٚاٌفؤعة‏اٌحؤٟ‏٠ساوّٙؤـا‏إٌؤـاض‏خؤـ ي‏ظؤٕٛات‏ظ١ؤاجُٙي‏يٚاٌّٙؤازات‏يجحىْٛ‏ِٓ‏اٌّعسـؤة

‏ٚجّىٕٙـُ‏ِـٓ‏جعم١ـك‏إِىأاجُٙ‏ٚجطٍعاجُٙ‏وأعما ‏ِٕحص١ٓ‏ـٟ‏اٌّصحّعو

 ٍْظَخ الأٌٍ اىَتحذح

(UN)‏

ج١ّٕؤؤة‏اٌمؤؤدزات‏ٚزعا٠حٙؤؤا‏ـؤؤٟ‏ر١فؤؤة‏ِّىٕؤؤة‏داخؤؤً‏إٌّظّؤؤات‏عٍؤؤٝ‏اٌّعؤؤحٜٛ‏اٌّصحّعؤؤٟي‏

‏اٌحٟ‏ج١ٙئ‏اٌؽ ؿ‏ٌٍم١اَ‏رٛظ١فحٗو‏ٚاٌؽ فٟ‏ِٓ‏خ ي‏اٌّٙازات‏ٚاٌ ،سات‏ٚاٌّعازؾ
‏
‏
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 ثشّبٍح تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ:

ي‏ونٍك‏ٌٟٚ‏اٌعٙد‏الأ١ِس‏ِعّد‏رٓ‏ظٍّاْي‏ِ،ادز ‏ٌٙا‏و١ّ٘حٙا‏اٌى،١س ي‏ٟٚ٘‏2030ِٓ‏لّٓ‏رساِس‏ز ٠ة‏اٌٍّّىة‏

الأش١ؤايي‏رّؤا‏٠عؤصش‏رسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌّٛازد‏اٌ،ؽؤس٠ة‏رؽؤسق‏ج١ّٕؤة‏اٌّٙؤازات‏ٌٍّؤٛان١ٕٓ‏ٚاٌؤٕػ ‏ـؤٟ‏اٌٍّّىؤة‏ع،ؤس‏

ـؤٟ‏ظؤٛق‏اٌعّؤًي‏٠ٚعؤصش‏ِٙازاجؤٗي‏رّؤا‏٠صعؤً‏ِٕؤٗ‏‏ٚعا١ٌّؤا ‏‏جٕاـع١ة‏اٌّٛانٓ‏ـٟ‏اٌٍّّىؤة‏ِٚٙازجؤٗي‏١ٌٕؤاـط‏ِع١ٍؤا ‏

ؼ ف١ة‏١ِٙأ ‏ٌٍحعٛلات‏اٌّعحٍّة‏ـٟ‏ظٛق‏اٌعًّي‏إلاـة‏إٌٝ‏رٕا ‏ِٙازات‏اٌمؤدز ‏عٍؤٝ‏اٌؤحعٍُ‏رفؤٛز ‏ِعؤحّس ي‏

‏.(٥١٥٠ٙٛ ي‏حاٌؽٍ‏ّا‏٠صعً‏ِٕٗ‏وفا  ‏ِح١ّص ‏عا١ٌّا ‏ِ

ي‏ظؤع١ا ‏ٌحطؤ٠ٛس‏لؤدزات‏2030وأظد‏اٌ،ساِس‏اٌّعحعدذة‏ٌس ٠ة‏اٌٍّّىة‏‏تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ٠ٚأجٟ‏إٔؽا ‏رسٔاِس‏

ٚاؼحٕؤؤاَ‏اٌفؤؤسؾ‏اٌحؤؤٟ‏جٛـس٘ؤؤا‏الاظح١اشؤؤات‏‏يش١ّؤؤع‏ِؤؤٛانٕٟ‏اٌٍّّىؤؤة‏اٌعسر١ؤؤة‏اٌعؤؤعٛد٠ةي‏ٌٚحعمؤؤ١سُ٘‏ٌٍّعؤؤحم،ً

اٌّحصدد ‏ٚاٌّحعازعةي‏عٍٝ‏اٌّعح١٠ٛٓ‏اٌّعٍٟ‏ٚاٌعاٌّٟو‏ظ١د‏٠سوص‏رسٔؤاِس‏ج١ّٕؤة‏اٌمؤدزات‏اٌ،ؽؤس٠ة‏عٍؤٝ‏جعص٠ؤص‏

 ٚج١ّٕة‏اٌّعازؾ‏ـٟ‏ِ حٍؿ‏اٌّصالاتو‏‏يِٚٙازات‏اٌّعحم،ً‏يٚجط٠ٛس‏اٌّٙازات‏الأظاظ١ة‏ياٌم١ُ

‏تٍَْاخ اىقاذساد اىجشاشٌخي‏ٚاٌحؤٟ‏شعٍؤث‏ِؤٓ‏2030ة‏اٌحٟ‏جحّرً‏ـٟ‏ز ٠ة‏اٌٍّّىؤة‏إْ‏الاظحساج١ص١ة‏اٌّحىاٍِة‏ٌٍح١ّٕ

ِسجىصاجٙؤؤا‏الأظاظؤؤ١ةي‏جٙؤؤدؾ‏ٌ،ٕؤؤا ‏ِعؤؤحم،ً‏ِؽؤؤسق‏ٌٍٍّّىؤؤة؛‏ٚذٌؤؤه‏ِؤؤٓ‏خؤؤ ي‏ذ ذؤؤة‏ِعؤؤاٚز:‏ِصحّؤؤع‏ظ١ؤؤٛٞي‏‏وظؤد

عا١ٌّؤة‏ـؤٟ‏ِٓ‏اٌس٠اد ‏اٌٚالحفاد‏ِصد٘سي‏ٚٚنٓ‏نّٛضو‏ٚجعًّ‏٘رٖ‏اٌس ٠ة‏عٍٝ‏جّى١ٓ‏اٌٍّّىة‏اٌعسر١ة‏اٌععٛد٠ة‏

ؤعدد‏ِٓ‏اٌّصؤالاتي‏ ُـ ي‏جحٕاظؤب‏ِؤع‏ٌحعم١مٙؤا‏ّث‏رؤساِس‏ِحىاٍِؤةّ ‏ٚجح،ٕؤٝ‏ِصّٛعؤة‏ِؤٓ‏الأ٘ؤداؾ‏الاظؤحساج١ص١ةي‏

‏ينّٛض‏٘رٖ‏اٌس ٠ةي‏ٚجعًّ‏عٍٝ‏جٕف١ر‏ِ،ادزات‏جع١ٌٛة‏ٌدـع‏عصٍة‏اٌح١ّٕة‏عٍٝ‏اٌفع١د٠ٓ‏الاشحّاعٟ‏ٚالالحفادٞ

ي‏ِؤٓ‏ٌٝ‏وْ‏٠ّحٍه‏اٌّٛانٓ‏لدزات‏جّىٕٗ‏ِؤٓ‏إٌّاـعؤة‏عا١ٌّؤا ‏ٚاٌرٞ‏٠ععٝ‏إ‏ثشّبٍح تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخِٕٚٙا‏

‏ِٚٙازات‏اٌّعحم،ًي‏ٚج١ّٕة‏اٌّعازؾو‏يخ ي‏جعص٠ص‏اٌم١ُي‏ٚجط٠ٛس‏اٌّٙازات‏الأظاظ١ة

‏ٌٚىؤؤْٛ‏٘ؤؤرا‏اٌ،سٔؤؤاِس‏وظؤؤد‏رؤؤساِس‏جعم١ؤؤك‏اٌس ٠ؤؤةي‏ـإٔؤؤٗ‏٠عؤؤحٙدؾ‏جعص٠ؤؤص‏جٕاـعؤؤ١ة‏اٌمؤؤدزات‏اٌ،ؽؤؤس٠ة‏اٌٛن١ٕؤؤة‏ِع١ٍؤؤا ‏

حاٌؽؤؤٍٙٛ ي‏‏ٌعؤؤٛق‏اٌعّؤؤً‏اٌعا١ٌؤؤة‏ٚاٌّعؤؤحم،١ٍة‏رمؤؤدزات‏ٚنّؤؤٛض‏٠ٕؤؤاـط‏اٌعؤؤاٌُ‏اٌّؤؤٛانٓ‏ِعؤؤحعدا ‏ي‏١ٌىؤؤْٛ‏ٚعا١ٌّؤؤا ‏

‏(و٥١٥٠

٠سوص‏اٌ،سٔاِس‏عٍٝ‏جط٠ٛس‏وظاض‏جع١ٍّٟ‏ِح١ٓ‏ٌٍص١ّع‏٠عُٙ‏ـٟ‏ؼسض‏اٌم١ُ‏ِٕر‏اٌفؽسي‏ٚجعم١س‏اٌؽ،ا ‏ٚ‏‏‏‏‏

‏٠ٚعحٙ ‏ٌد٠ُٙي ‏اٌعًّ ‏ذماـة ‏ٚجعص٠ص ‏ٚاٌعاٌّٟي ‏اٌّعٍٟ ‏اٌّعحم،ٍٟ ‏اٌعًّ ‏اٌّٛان١ٕٓ‏ٌعٛق ‏ِٙازات ‏ج١ّٕة دؾ

‏جط٠ٛس‏ ‏عٍٝ ‏ِسجىصا ‏الأعّايي ‏ٚش٠اد  ‏الارحىاز ‏ذماـة ‏ٚدعُ ‏اٌع١ا ي ‏ِدٜ ‏ـسؾ‏اٌحعٍُ ‏جٛـ١س ٚاٌّٛانٕات‏ع،س

‏(و‏2021ٚجفع١ً‏اٌع١اظات‏ٚاٌّعىٕات‏ٌحعص٠ص‏ز٠اد ‏اٌٍّّىة‏حرسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةي‏

 أهذاف ثشّبٍح تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ:

ؼ١ؤس‏ِ،اؼؤس‏ِؤـٓ‏و٘ؤـداؾ‏‏اظؤحساج١ص١ا ‏‏(‏ـٟ‏جعم١ك‏ذّا١ٔة‏عؽس‏٘ؤدـا ‏2021ح‏تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخس‏٠عاُ٘‏رسٔاِ

ي‏إٌّدزشؤـة‏ـؤٟ‏ٔطؤاق‏ِعؤو١ٌٚة‏رؤساِس‏جعم١ؤك‏اٌس ٠ؤـة‏الأخؤـسٜي‏جحمؤانع‏٘ؤرٖ‏الأ٘ؤداؾ‏ِؤع‏2030ز ٠ة‏اٌٍّّىة‏

‏ي‏ٟٚ٘:2030الأ٘داؾ‏اٌعحة‏ِٓ‏اٌّعحٜٛ‏الأٚي‏ِٓ‏ز ٠ة‏اٌٍّّىة‏

 ٚا٠ٌٛٙة‏اٌٛن١ٕةو‏يالإظ ١ِةجعص٠ص‏اٌم١ُ‏ 

 جّى١ٓ‏ظ١ا ‏عاِس ‏ٚـع١ةو 

 ج١ّٕة‏ٚج٠ٕٛع‏الالحفادو 

 ش٠اد ‏ِعدلات‏اٌحٛظ١ؿو 

 جعص٠ص‏ـاع١ٍة‏اٌعىِٛةو 

 جّى١ٓ‏اٌّعو١ٌٚة‏الاشحّاع١ةو 
‏‏‏‏‏

 أهٍَخ تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ:

ـؤٟ‏ؤٙؤؤا‏جعؤد‏زو١ؤص ‏ـ١ّؤؤا‏٠حعٍؤك‏رؤاٌحعٛلات‏اٌحؤؤٟ‏جؽؤٙد٘ا‏اٌٍّّىؤؤةي‏‏تٍَْاخ اىقاذساد اىجشااشٌخ٠ّىؤٓ‏جٍ ؤ١ؿ‏و١ّ٘ؤؤة‏

ٌٗ‏دٚزٌ‏و،١س‏ـٟ‏جٕاـع١ة‏ظٛق‏اٌعًّي‏الأِس‏اٌرٞ‏ِٓ‏ؼأٔٗ‏‏ٌٚىْٛ‏اٌحع١ٍُ‏اٌّعحّسي‏ٚرٕا ‏اٌّٙازات‏ٚا١ٌّٛي‏ِ،ىسا ‏

ِع‏اٌحعٛلات‏اٌى،١س ‏اٌحٟ‏‏ـٟ‏وـمً‏اٌفسؾ‏اٌٛظ١ف١ةي‏خفٛـا ‏‏وْ‏٠عصش‏لدزات‏اٌىفا ات‏اٌٛن١ٕة‏ٌحىْٛ‏ِٕاـعا ‏

٠ؽؤٙد٘ا‏اٌعؤؤاٌُ‏ـ١ّؤؤا‏٠حعٍؤؤك‏رعؤٛق‏اٌعّؤؤًي‏ٚٚشؤؤٛد‏ؼؤؤسوات‏ِحعؤدد ‏اٌصٕعؤؤ١ات‏ـؤؤٟ‏ور١ؤؤس‏ِؤٓ‏دٚي‏اٌعؤؤاٌُي‏ِؤؤا‏٠صعؤؤً‏

‏.(٥١٥٠اٌفسؾ‏ٌٍىفا ات‏عا١ٌة‏خ ي‏اٌّسظٍة‏اٌّم،ٍة‏حاٌؽٍٙٛ ي‏

م،١ٍةي‏ٚجطؤ٠ٛس‏لؤدزات‏ش١ّؤع‏وّا‏وْ‏رسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽؤس٠ة‏٠سوؤص‏عٍؤٝ‏ج١ّٕؤة‏اٌّٙؤازات‏الأظاظؤ١ة‏ٚاٌّعؤح

ٌحٍ،١ؤة‏ِحطٍ،ؤات‏ظؤٛؾ‏اٌعّؤًي‏٠ٚعؤعٝ‏ٌمؤّاْ‏اٌصا٘ص٠ؤة‏‏اٌّٛان١ٕٓي‏ٚجسظ١خ‏اٌم١ُ‏ٌد٠ُٙي‏ٚج١ّٕؤة‏اٌّعؤازؾ‏ظؤع١ا ‏

‏وٌٍّعحم،ًي‏ِٓ‏خ ي‏إعداد‏ِٛانٓ‏ِٕاـط‏عا١ٌّا ‏
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ً‏لا‏رؤد‏وْ‏جىؤْٛ‏ي‏٠،سش‏٘را‏اٌ،سٔاِس‏و١ّ٘ؤة‏ولا‏جمحفؤس‏رؤساِس‏اٌحعٍؤ١ُ‏ـمؤه‏عٍؤٝ‏اٌّعؤاز‏اٌحم١ٍؤدٞ‏ٌٍطاٌؤبي‏رؤررٌه

‏ا ‏ٕ٘ان‏ِعازات‏ٌٍّؤٛظف١ٓ‏ٚاٌمؤٜٛ‏اٌعاٍِؤة‏رّ حٍؤؿ‏ِعؤح٠ٛاجٙاي‏وّؤا‏٠،ؤ١ٓ‏وْ‏ٌٍمطاعؤات‏الالحفؤاد٠ة‏اٌّ حٍفؤة‏دٚز

ـٟ‏اٌع١ٍّة‏اٌحع١ّ١ٍة‏ِؤٓ‏خؤ ي‏اٌحعؤاْٚ‏ِؤع‏اٌّوظعؤات‏اٌحع١ّ١ٍؤةي‏ٚوْ‏اٌحعٍؤ١ُ‏٠ٕ،ؽؤٟ‏ولا‏‏ـٟ‏وْ‏جىْٛ‏ؼس٠ىا ‏‏ا ‏و،١س

رؤاٌفسؾ‏‏ـٟ‏اٌّوظعات‏اٌحع١ّ١ٍة‏ٚاٌحدز٠بي‏رً‏ِٓ‏اٌُّٙ‏وْ‏٠ىؤْٛ‏ِعؤاز‏اٌّؤٛانٓ‏ا١ٌؤِٟٛ‏١ٍِفؤا ‏‏٠ىْٛ‏ِعفٛزا ‏

‏(و٥١٥٠اٌحع١ّ١ٍة‏حاٌؽٍٙٛ ي‏
‏

 ثبىثبً: اىذساسبد اىسبثقخ:

ٔظسا ‏لأ١ّ٘ة‏ِصالات‏ؼوْٚ‏اٌط  ي‏ٚج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةي‏ٚدٚز‏اٌعّادات‏ـٟ‏ذٌهي‏جسوصت‏ول َ‏عدد‏‏‏‏‏‏‏‏

ٟ‏دزاظة‏جٍه‏اٌّٛال١عو‏ٚـ١ّا‏٠ٍٟي‏اظحعساق‏لأرسش‏جٍه‏اٌدزاظاتي‏ٚولسرٙا‏ِٓ‏ِٛلٛ ‏اٌدزاظة‏ِٓ‏اٌ،اظر١ٓ‏ـ

‏اٌعا١ٌة:

(ي‏ٚ٘دـث‏إٌٝ‏اٌحعسؾ‏عٍٝ‏دزشة‏ِعؤحٜٛ‏اٌ ؤدِات‏اٌط ر١ؤة‏اٌحؤٟ‏جمؤدِٙا‏عّؤادات‏٥١٠٢دزاظة‏اٌعم،أٟ‏ح و1

عحّدت‏اٌدزاظة‏عٍٝ‏اٌّؤٕٙس‏لٛ ‏اٌحعد٠ات‏اٌّعاـس و‏ٚا‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏ـٟ‏اٌصاِعات‏اٌعى١ِٛة‏اٌععٛد٠ة‏ـٟ

ٌٍّعؤاعد ‏ـؤٟ‏ٚٚزؼؤة‏اٌعّؤً‏‏ياٌٛـفٟ‏اٌّععٟي‏ٚاظح دِث‏الاظح،أةي‏ٚودٚات‏وخؤسٜ‏واٌّمؤار ت‏اٌؽ فؤ١ة

ِحطٍ،ؤات‏‏الاظؤحساج١ص١ة‏اٌّمحسظؤةي‏ٚجٛـؤٍث‏اٌدزاظؤة‏إٌؤٝ‏عؤد ‏ٔحؤايسي‏وّ٘ٙؤا‏ِٛاـمؤة‏وـؤساد‏اٌدزاظؤة‏عٍؤٝ‏رٕا 

 ٚاٌ،ؽس٠ةواٌحط٠ٛس‏الإداز٠ةي‏ٚاٌّاد٠ةي‏ٚاٌحم١ٕةي‏

اٌحٕظ١ّ١ؤة‏ٌعّؤادات‏ؼؤوْٚ‏اٌطؤ  ‏‏َ(ي‏ظ١د‏٘دـث‏إٌؤٝ‏جؽؤ ١ؿ‏ٚالؤع‏ا١ٌٙاوؤ٥١٠٢ًدزاظة‏اٌف١ اْ‏ح و2

ـ١ٙؤاي‏ٚإعؤؤداد‏ؤّؤٛذز‏ِمحؤؤسض‏‏ـؤٟ‏اٌصاِعؤات‏اٌعؤؤعٛد٠ة‏اٌعى١ِٛؤة‏ِؤؤٓ‏ٚشٙؤة‏ٔظؤؤس‏اٌم١ؤادات‏الإداز٠ؤة‏ٚاٌعؤؤا١ٍِٓ

ٔحؤايس‏اٌدزاظؤة‏ٚاٌحصؤاز ‏‏لؤٛ لإعاد ‏١٘ىٍة‏عّادات‏ؼؤوْٚ‏اٌطؤ  ‏ـؤٟ‏اٌصاِعؤات‏اٌعى١ِٛؤة‏اٌعؤعٛد٠ة‏ـؤٟ‏

اٌعا١ٌّؤةي‏ٚاظؤح دِث‏اٌدزاظؤة‏اٌّؤٕٙس‏اٌٛـؤؤفٟ‏اٌّعؤعٟ‏ٚوداجؤا‏الاظؤح،أة‏ٚاٌّمارٍؤؤةي‏ٚوؤاْ‏و٘ؤُ‏ٔحؤايس‏اٌدزاظؤؤة‏

اٌصاِعؤات‏اٌعى١ِٛؤة‏ـؤٟ‏لؤٛ ‏ٔحؤايس‏اٌدزاظؤة‏‏جمد٠ُ‏ؤّٛذز‏ِمحسض‏لإعاد ‏١٘ىٍؤة‏عّؤادات‏ؼؤوْٚ‏اٌطؤ  ‏ـؤٟ

 .ٚاٌحصاز ‏اٌعا١ٌّة‏ٚاٌعسر١ة

َ(ي‏ٚاٌحٟ‏اظحٙدـث‏اٌحعسؾ‏عٍٝ‏ٚالع‏دٚز‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏ـٟ‏جفع١ً‏لؤ١ُ‏اٌّٛانٕؤة‏٥١٠٢ح١،ٟ‏حدزاظة‏اٌع و3

ٚاٌف١ٕؤة(‏‏يٚجعد٠ؤد‏اٌّحطٍ،ؤات‏حالإداز٠ؤة‏ـٟ‏اٌصاِعات‏اٌععٛد٠ة‏ـٟ‏لٛ ‏إٌّاذز‏اٌعا١ٌّة‏وّا‏٠دزوٙا‏اٌطؤ  ي

ٚشٙؤؤة‏ٔظؤؤس‏اٌعّؤؤدا ‏‏اٌعؤؤعٛد٠ة‏ِؤؤٓ‏ٌحفع١ؤؤً‏دٚز‏عّؤؤادات‏ؼؤؤوْٚ‏اٌطؤؤ  ‏ـؤؤٟ‏جفع١ؤؤً‏لؤؤ١ُ‏اٌّٛانٕؤؤة‏راٌصاِعؤؤات

الاظؤؤح،أة‏ٚاٌّمارٍؤؤةي‏ٚر١ٕؤؤث‏ٔحؤؤايس‏‏ٚاٌؤٛو  ‏راٌصاِعؤؤات‏اٌعؤؤعٛد٠ة‏راظؤؤح داَ‏اٌّؤؤٕٙس‏اٌٛـؤؤفٟ‏اٌّعؤعٟي‏رؤؤأداجٟ

اٌدزاظة‏وْ‏دزشة‏الأ١ّ٘ة‏عٍٝ‏اٌّحطٍ،ات‏اٌ شِة‏ٌحفع١ً‏دٚز‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏ـٟ‏جفع١ؤً‏لؤ١ُ‏اٌّٛانٕؤة‏

 .ة‏و،١س اٌععٛد٠ة‏ـٟ‏لٛ ‏إٌّاذز‏اٌعا١ٌّ‏راٌصاِعات

إٌؤٝ‏اٌحعؤسؾ‏عٍؤٝ‏دزشؤة‏ِّازظؤة‏الإداز ‏الإرداع١ؤة‏ـؤٟ‏ودا ‏‏َ(ي‏ٚاٌحؤٟ‏٘ؤدـث٥١٠٢دزاظة‏آي‏٘ؽؤ،ٛي‏ح و4

اٌعسر١ة‏اٌععٛد٠ةي‏ٚجعد٠د‏ِعٛلاجٙؤا‏ِٚعسـؤة‏ِحطٍ،اجٙؤاي‏‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏راٌصاِعات‏اٌعى١ِٛة‏راٌٍّّىة

اٌّوظعؤؤات‏اٌحع١ّ١ٍؤؤة‏ـؤؤٟ‏لؤؤٛ ‏ِؤؤدخً‏‏الإدازٞ‏ـؤؤٟ‏ٚاٌحعؤؤسؾ‏عٍؤؤٝ‏ورؤؤسش‏اٌحصؤؤاز ‏اٌعا١ٌّؤؤة‏ـؤؤٟ‏جطؤؤ٠ٛس‏الأدا 

عّؤؤادات‏ؼؤؤوْٚ‏اٌطؤؤ  ‏راٌصاِعؤؤات‏اٌعى١ِٛؤؤة‏‏الإداز ‏الإرداع١ؤؤةو‏ٚجمؤؤد٠ُ‏اظؤؤحساج١ص١ة‏ِمحسظؤؤة‏ٌحطؤؤ٠ٛس‏ودا 

راظؤؤح داَ‏اٌّؤؤٕٙس‏اٌٛـؤؤفٟ‏اٌّعؤؤعٟي‏ٚوداجؤؤٟ‏‏راٌٍّّىؤؤة‏اٌعسر١ؤؤة‏اٌعؤؤعٛد٠ة‏ـؤؤٟ‏لؤؤٛ ‏ِؤؤدخً‏الإداز ‏الإرداع١ؤؤة

ودا ‏عّؤؤادات‏‏جّرٍؤؤث‏و٘ؤؤُ‏إٌحؤؤايس‏ـؤؤٟ‏جمؤؤد٠ُ‏اظؤؤحساج١ص١ة‏ِمحسظؤؤة‏ٌحطؤؤ٠ٛسالاظؤؤح،أة‏ٚاٌّمارٍؤؤة‏ٌصّؤؤع‏اٌ،١أؤؤاتي‏ٚ

 .ؼوْٚ‏اٌط  ‏راٌصاِعات‏اٌعى١ِٛة‏راٌٍّّىة‏اٌعسر١ة‏اٌععٛد٠ة‏ـٟ‏لٛ ‏ِدخً‏الإداز ‏الإرداع١ة

 ٚاٌحؤؤؤؤؤٟ‏٘ؤؤؤؤؤدـث‏إٌؤؤؤؤؤٝ‏اٌحعمؤؤؤؤؤك‏ِؤؤؤؤؤٓ‏جفؤؤؤؤؤٛزات‏ِّازظؤؤؤؤؤٟ‏.(Stafford, 2012ح دزاظؤؤؤؤؤة‏ظؤؤؤؤؤحاـٛزد و5

اٌحعٍؤ١ُ‏اٌعؤاٌٟ‏ظؤٛي‏اٌحطؤ٠ٛس‏إٌّٙؤٟي‏ِٚؽؤازوحُٙ‏ـؤٟ‏ـؤسؾ‏اٌحطؤ٠ٛس‏إٌّٙؤٟ‏اٌؽوْٚ‏اٌط ر١ة‏ٌٍّ،حؤدي١ٓ‏ـؤٟ‏

و٘ؤؤُ‏ٔحؤؤايس‏‏ثٚودا ‏الاظؤؤح،أةي‏ٚوأؤؤ‏ـؤؤٟ‏ِصؤؤاي‏ؼؤؤوْٚ‏اٌطؤؤ  ي‏راظؤؤح داَ‏اٌّؤؤٕٙس‏اٌٛـؤؤفٟ‏اٌّعؤؤعٟ‏اٌفسد٠ؤؤة

ؤّؤؤان‏ِٚٛلؤؤٛعات‏ِّٙؤة‏ظؤؤٛي‏و١ف١ؤة‏إدزان‏ِّازظؤؤٟ‏ؼؤؤوْٚ‏اٌطؤ  ‏ِٚؽؤؤازوحُٙ‏ـؤؤٟ‏‏اٌدزاظؤة‏اٌىؽؤؤؿ‏عؤٓ

إٌّٙؤؤٟو‏ٚوؼؤؤازت‏إٌحؤؤايس‏إٌؤؤٝ‏وْ‏ِّازظؤؤٟ‏ؼؤؤوْٚ‏اٌطؤؤ  ‏وظٙؤؤسٚا‏اٌسؼ،ؤؤة‏ـؤؤٟ‏ِٛاـؤؤٍة‏اٌحطؤؤ٠ٛس‏‏اٌحطؤؤ٠ٛس

إٌّٙؤؤٟي‏ٚـؤؤٟ‏ـٙؤؤُ‏و١ّ٘ؤؤة‏اٌؤؤدعُ‏ٚاٌحٛش١ؤؤٗ‏ـؤؤٟ‏اٌحطؤؤ٠ٛس‏إٌّٙؤؤٟي‏ٚإدزان‏اٌعاشؤؤة‏إٌؤؤٝ‏اٌّٙؤؤازات‏ٚاٌىفؤؤا  ‏ـؤؤٟ‏

 ‏‏.اٌّعحم،ً
‏

 اىتعيٍق عيى اىذساسبد اىسبثقخ:

ارمة‏اجفالٙا‏عٍٝ‏و١ّ٘ة‏جط٠ٛس‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ي‏ـٟٙ‏جحؽارٗ‏٠حمط‏ِٓ‏خ ي‏اظحعساق‏اٌدزاظات‏اٌع‏‏‏‏‏

‏‏شصي١ا ‏ ‏حاٌعم،أٟي ‏وً‏ِٓ: ‏جٕاٌٚث‏دزاظة ‏ـمد ‏اٌعاَي ‏ـٟ‏اٌّٛلٛ  ‏اٌعا١ٌة ‏اٌدزاظة ‏ٚح٥١٠٢ِع اٌف١ اْي‏(ي
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(ي‏جط٠ٛس‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  و‏ـ١ّا‏اخحٍؿ‏عٓ‏دزاظة‏٥١٠٢ٚحآي‏٘ؽ،ٛيي‏‏(ي٥١٠٢اٌعح١،ٟي‏(ي‏ٚح٥١٠٢

‏(ي‏ٚاٌحٟ‏زوصت‏عٍٝ‏اٌىؽؿ‏عٓ‏جفٛزات‏ِّازظٟ‏اٌؽوْٚ‏اٌط ر١ةوStafford, 2012ح

‏ٌحفٛزي‏وٚ‏ّٔٛذز‏‏‏‏‏ وٚ‏اظحساج١ص١ة‏ِمحسظة‏ٌٍحط٠ٛسي‏ودزاظة‏وً‏‏يٚلد‏جؽارٙث‏رعك‏اٌدزاظات‏ـٟ‏جمد٠ّٙا

‏ ‏حاٌعم،أٟي ‏ٚح٥١٠٢ِٓ: ‏(ي ‏٥١٠٢اٌف١ اْي ‏٘ؽ،ٛيي ‏حآي ‏ٚ ‏٥١٠٢(ي ‏حاٌعح١،ٟي ‏دزاظة ‏وِا ‏٥١٠٢(و ٚ‏(ي

‏وٚ‏جفٛز‏ِمحسضو‏يْ‏وٞ‏ّٔٛذزاظ١د‏ٌُ‏جمدَ‏اٌدزاظح‏ا(ي‏ـمد‏اخحٍفStafford, 2012ح

(ي‏٥١٠٢ٚحآي‏٘ؽ،ٛيي‏‏(ي٥١٠٢اٌعح١،ٟي‏(ي‏ٚح٥١٠٢اٌف١ اْي‏(ي‏ٚح٥١٠٢ٚجحفك‏دزاظة‏وً‏ِٓ:‏حاٌعم،أٟي‏

خح ؾ‏ِٕٙص١ة‏اٌدزاظة‏ـٟ‏اعحّاد٘ا‏الاظح،أة‏ٚاٌّمارٍة‏ودٚات‏ٌصّع‏اٌ،١أاتي‏ٚج حٍؿ‏رٙرا‏عٓ‏اٌدزاظة‏اٌعا١ٌة‏لا

‏اٌعا١ٌةي‏ٚن،١عة‏و٘داـٙاو

ٚجحفك‏اٌدزاظة‏اٌعا١ٌة‏ِع‏اٌدزاظات‏اٌعارمة‏ـٟ‏اٌ،عد‏عٓ‏ِحطٍ،ات‏جط٠ٛس‏ودا ‏عّاد ‏ؼوْٚ‏اٌط  ي‏ـٟ‏‏‏‏‏‏

ر١ٓ‏جط٠ٛس‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ي‏ٚرسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةي‏‏عظ١ٓ‏ؤٙا‏ج حٍؿ‏عٕٙا‏رحسو١ص٘ا‏عٍٝ‏اٌصّ

ٌٍدزاظة‏اٌعا١ٌة‏ِٓ‏ظ١د‏ظع١ٙا‏ٌّٛاو،ة‏اٌّعحصداتي‏ِٚحطٍ،ات‏اٌح١ّٕةي‏ٚدعّٙا‏‏ِحفسدا ‏‏٠مفٟ‏نارعا ‏‏الأِس‏اٌرٞ

‏و٥١٠١ٌٍّؽازوة‏ـٟ‏جعم١ك‏ز ٠ة‏اٌٍّّىة‏

‏

اىَحىس اىثبًّ: ٍتطيجبد تطىٌش عَبداد شؤوُ اىطلاة ثبىدبٍعبد اىحنىٍٍخ اىْبشئخ فً ضىء 

 ثشّبٍح تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ:
(‏جط٠ٛس‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏رأٔٗ‏الازجما ‏رّعحٜٛ‏الأدا ‏ـٟ‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ي‏٥١٠٢عسـث‏اٌطاظاْ‏ح‏‏‏‏‏

‏ٚزعا٠ة‏ ‏اٌط رٟي ‏ٚالإزؼاد ‏اٌحٛش١ٗ ‏ٚخدِات ‏ٚالأٔؽطةي ‏اٌ،ؽس٠ةي ‏ٚاٌىٛادز ‏اٌحٕظ١ّ١ةي ‏را١ٌٙاوً ‏٠حعٍك ـ١ّا

‏اٌط  ‏اٌّٛ٘ٛر١ٓي‏ٚزعا٠ة‏اٌط  ‏ذٚٞ‏الاظح١اشات‏اٌ اـةو‏
‏

اٌحط٠ٛس‏اٌرٞ‏٠حمّٓ‏الأخر‏رىؤً‏ِؤا‏٘ؤٛ‏شد٠ؤد‏ـؤٟ‏‏ٗٔإعٓ‏اٌحط٠ٛس‏ـٟ‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ي‏٠ّىٓ‏اٌمٛي‏ٚ‏‏‏‏‏

ٚجط،١مؤؤٗ‏رّؤؤا‏٠حٕاظؤؤب‏ِؤؤع‏ظصؤؤُ‏ٚٔؽؤؤان‏الإداز ي‏٠ٚعؤؤُٙ‏ـؤؤٟ‏جعم١ؤؤك‏و٘ؤؤداـٙا‏رىفؤؤا  ‏ٚـاع١ٍؤؤةي‏٠ٚسـؤؤع‏‏يعؤؤاٌُ‏الإداز 

‏٘ؤادؾي‏ةو‏ٌرٌهي‏ـِٚاٌ دِات‏اٌط ر١ة‏اٌّمد ‏‏يٚالأٔؽطة‏يِعحٜٛ‏الإٔحاش١ة‏ـٟ‏اٌ،ساِس اٌحط٠ٛس‏٠عحاز‏إٌٝ‏ج طؤ١ه 

‏٠ؽًّ‏واـة‏شٛأب‏اٌعًّي‏٠ٚٙدؾ‏إٌٝ‏الأحماي‏ٚالازجما ‏إٌٝ‏ٚلع‏وـمً‏ـٟ‏اٌّعحم،ً‏اٌمس٠بو‏

 ٍتطيجبد تطىٌش إداسح شؤوُ اىطلاة:

‏ح‏‏‏‏‏ ‏اٌعم،أٟ ‏٥١٠٢ٔالؽث ‏اٌط  ي ‏ؼوْٚ ‏إداز  ‏جط٠ٛس ‏ِحطٍ،ات ‏ٚاٌّاد٠ةي‏ٚ( ‏الإداز٠ةي ‏اٌّحطٍ،ات ؼٍّث

ٚاٌحم١ٕةي‏ٚاٌ،ؽس٠ةي‏إلاـة‏إٌٝ‏ِحطٍ،ات‏اٌحط٠ٛس‏ٌّٛاشٙة‏اٌعٌّٛةي‏٠ّٚىٓ‏جٍ ١ؿ‏جٍه‏اٌّحطٍ،ات‏ـٟ‏عدد‏ِٓ‏

‏إٌماني‏واٌحاٌٟ:‏
‏

 أ. ٍتطيجبد اىتطىٌش الإداسٌخ واىَبدٌخ:

 ‏إعاد ‏١٘ىٍة‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏راج،ا ‏ّٔاذز‏د١ٌٚة‏ِحطٛز و

 ‏اٌ،عد‏عٓ‏ِفادز‏ج٠ًّٛ‏ذاج١ة‏ٌعّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  و

 ‏جٛـ١س‏الإظفاي١ات‏اٌّّٙة‏ٌحٛش١ٗ‏خدِات‏اٌعّادات‏ٚؤؽطحٙاو

 ‏إٔؽا ‏ِساوص‏ظد٠رة‏ٌّّازظة‏اٌٙٛا٠ات‏اٌّ حٍفة‏ٌٍط  و

 ‏ج،ادي‏اٌص٠ازات‏ر١ٓ‏اٌصاِعات‏ٌٕمً‏اٌحصاز ‏ٚاٌ ،سات‏اٌّف١د و

 ‏ِٚوظعات‏ظٛق‏اٌعًّو‏يؼوْٚ‏اٌط  ‏ِع‏الألعاَ‏الأواد١ّ٠ةجعص٠ص‏اٌؽساوات‏اٌداخ١ٍة‏ٚاٌ ازش١ة‏ٌعّاد ‏

 ٚلع‏خطة‏ٌحم٠ُٛ‏ودا ‏اٌعّاد ‏راظحّساز‏ِٓ‏ش١ّع‏اٌصٙات‏اٌّعحف١د و 
 
‏

 ة. ٍتطيجبد اىتطىٌش اىتقٍْخ:

 ‏جفع١ً‏اٌسٚاره‏الاٌىحس١ٔٚة‏اٌحعس٠ف١ة‏راٌع١ا ‏اٌصاِع١ةو

 ‏وٌٟٚ‏ؼوْٚ‏اٌط  وٌىحس١ٔٚة‏ٌٍحط٠ٛس‏إٌّٟٙ‏اٌّعحّس‏ٌّعإإٔؽا ‏ِدٚٔات‏١ِٕٙة‏

 والإزؼاد‏رأٔٛاعٗو‏‏جمد٠ُ‏اٌ دِات‏اٌط ر١ة‏اٌىحس١ٔٚا ‏ 
‏

 ج. ٍتطيجبد اىتطىٌش اىجششٌخ:

 ‏الاخح١از‏اٌع١ٍُ‏ٌٍىٛادز‏اٌ،ؽس٠ة‏اٌّوٍ٘ة‏ٌٍعًّ‏ـٟ‏ؼوْٚ‏اٌط  ي‏ٚجمد٠ُ‏اٌ،ساِس‏اٌحدز١،٠ةو

 ‏ّة‏ٌٍعًّواٌعسؾ‏عٍٝ‏إٌّاَ‏ِعوٌٟٚ‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏رالأٔظّة‏إٌّظ ‏

 ‏ظسٚؾ‏اٌعًّ‏اٌّاد٠ة‏رّا‏٠عاعد‏عٍٝ‏زـع‏ِعحٜٛ‏الأدا وجعع١ٓ‏

 جعص٠ص‏ٔظاَ‏اٌحعف١ص‏ٌّٕعٛرٟ‏ؼوْٚ‏اٌط  و 
‏
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‏د. ٍتطيجبد اىتطىٌش ىَىاخهخ اىعىىَخ:
 ‏ٚالا٘حّاَ‏راٌّٛا٘بو‏‏يجفع١ً‏الأٔد٠ة‏ٚالأٔؽطة‏اٌط ر١ة

 ‏جفع١ً‏الإزؼاد‏إٌّٟٙ‏رّا‏٠حٛاـك‏ِع‏ِحطٍ،ات‏اٌح١ّٕة‏اٌؽاٍِة‏ٌٍّصحّعو

 ‏ذماـة‏اٌٛن١ٕة‏ٌدٜ‏اٌط  وجسظ١خ‏

 ‏ِٕالؽة‏اٌمما٠ا‏الاشحّاع١ة‏عٓ‏نس٠ك‏اٌدٚزات‏ٚاٌؽساوات‏اٌط ر١ة‏ٚؼ١س٘او
‏

 تطىٌش عَبداد شؤوُ اىطلاة فً ضىء ثشّبٍح تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ:

ؤٙا‏جععٝ‏شا٘ؤد ‏لأْ‏جحىاِؤً‏ِؤع‏ِوظعؤات‏‏ٚظايؿ‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ي‏ٚو٘داـٙاي‏٠ٍعع‏ش١ٍا ‏‏ـٟ‏إْ‏اٌّحأًِ

و‏ـاٌصاِعات‏رفٍعفحٙا‏ٚو٘داـٙاي‏ٚرىاـة‏عّاداجٙؤا‏ٚٚظؤداجٙا‏ٌٙؤا‏دٚز‏و،١ؤس‏ـؤٟ‏٥١٠١اٌّصحّع‏ٌحعم١ك‏و٘داؾ‏ز ٠ة‏

‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةي‏ٚاٌّعاّ٘ة‏ـٟ‏رٕا ‏الأـسادي‏ٚالازجما ‏راٌّصحّعاتو

لا‏ؤٙا‏ج،سش‏إا‏اخحٍفث‏ٚج،ا٠ٕث‏ر١ٓ‏اٌّصحّعاتي‏ّ(‏وْ‏ـٍعفة‏إٌظاَ‏اٌحع١ٍّٟ‏٠ٚ٥١٠٢ِٙسٜ‏اٌعٕ،ً‏ٚآخسْٚ‏ح‏‏‏‏‏

ٔعاْ‏ِٓ‏خ ي‏ٚاٌحىاًِي‏ٚجمَٛ‏عٍٝ‏جأو١د‏ِىأة‏الإ‏يٚاٌؽّٛي‏ياٌطارع‏الإٔعأٟ‏ٚاٌحّٕٛٞ‏ٌٍحسر١ةي‏ٚجح١ّص‏راٌّسٚٔة

ة‏ٚاٌصع١ّة‏رفٛز ‏ِحٛاشٔ‏يٚالاشحّاع١ة‏يٚاٌ ٍم١ة‏يٚاٌٛشدا١ٔة‏يٚاٌفىس٠ة‏يج١ّٕة‏ؼ ف١حٗ‏رىاـة‏شٛأ،ٙا‏اٌسٚظ١ة

‏إٌفطي‏ ‏عٍٝ ‏الاعحّاد ‏ٌحعم١ك ‏اٌراجٟ ‏اٌحعٍُ ‏ٚجدع١ُ ‏ٚٚاش،اجٗي ‏رعمٛلٗ ‏اٌّحعٍُ ‏ج،ف١س ‏٠عحدعٟ ‏ٚ٘را ِٚحٕاظمةي

‏ٚاظحؽ ي‏لدزات‏اٌّحعٍُ‏ـٟ‏اٌعًّ‏ٚالإردا ‏ٚالارحىازو

‏ٚٚشدا١ٔا ‏‏‏‏‏‏ ‏عم١ٍا ي ‏ِحىاِ  ي ‏جعُٕٝ‏رّٕٛ‏اٌطاٌب‏ّٔٛا  ‏اٌعاٌٟي ‏ِوظعات‏ٌٍحع١ٍُ ‏رٛـفٙا ٙاز٠ اي‏ِٚ‏يٚاٌصاِعاتي

‏اٌرمة‏ ‏وص٠اد  ‏ٌُٙي ‏اٌمدزات‏ٚاٌّٙازات‏اٌ شِة ‏ٚجعًّ‏لإوعارُٙ ‏ِ حٍؿ‏شٛأ،ٙـاي ‏ِـٓ ‏رحىاًِ‏ؼ ف١حٗ ٚجٙحُ

وؼازت‏ا١ٌٛٔعىٛ‏إٌٝ‏(و‏‏وّا‏٥١٠٠ٔصـاش‏ٚاٌحع١ٍُ‏اٌراجٟ‏اٌّعحّس‏حالأظدٞي‏رإٌفطي‏ٚاٌؽعٛز‏راٌّعو١ٌٚةي‏ٚالإ

‏ ‏اٌح١ّٕةي ‏ـٟ ‏ٚدٚز٘ا ‏اٌعاٌٟ ‏اٌحع١ٍُ ‏ِوظعات ‏اشد٘از‏و١ّ٘ة ‏ٚـٟ ‏ٚاٌّصّٛعاتي ‏الأـساد ‏زـا١٘ة ‏ـٟ ٚإظٙاِٙا

‏(و2020اٌّصحّعات‏حلدٚز ي‏

‏يٚرإٌظس‏إٌٝ‏وعّاي‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏راٌصاِعاتي‏٠ٍعع‏اٌحسو١ص‏اٌى،١س‏عٍٝ‏وْ‏جىْٛ‏ِٕازات‏ٌٍعٍُ‏‏‏‏‏

حىاًِ‏ِع‏رساِس‏اٌس ٠ة‏ي‏ٚرٕا ‏ؼ ف١حٗ‏ٚإعدادٖ‏ٌٍّعحم،ًو‏ٟٚ٘‏ررٌه‏جِٚٙاز٠ا ‏‏ٚج١ّٕحٗ‏ِعسـ١ا ‏‏يٚرٕا ‏الإٔعاْ

‏ٚو٘داـٙاي‏ٚجعًّ‏عٍٝ‏جٕف١ر‏اٌ،ساِس‏اٌٙادـة‏ٌح١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةو

‏ؼوْٚ‏‏‏‏‏‏ ‏عّادات ‏ِٓ ‏٠حطٍب ‏اٌّحفسد ي ‏ر فايفٗ ‏اٌ،ؽس٠ةي ‏اٌمدزات ‏ج١ّٕة ‏رسٔاِس ‏ـإْ ‏آخسي ‏شأب ِٓٚ

‏ ‏لدزات ‏رحطٛز ٌْ ‏ِس٘ٛ ‏ـحط،١مٗي ‏اٌّعح٠ٛاتو ‏ش١ّع ‏عٍٝ ‏ٌد٠ٙاي ‏الأـساد ‏جط٠ٛس ‏ٚرحأ١ٍُ٘ٙ‏اٌط   الأـسادي

‏ٚإعداداُ٘‏لاِح ن‏اٌّٙازات‏اٌ شِة‏ٌحعم١ك‏و٘داـٗ‏ٚٔصاظٗو‏

٠حمط‏ِّا‏جمدَي‏وْ‏ر١ٓ‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏راٌصاِعاتي‏ٚرسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةي‏ع لة‏ج،اد١ٌة‏‏‏‏‏‏

‏إٌٝ‏جعص٠ص‏ِعحٜٛ‏اٌإل٠ٛةي‏إذ‏ مدزات‏اٌ،ؽس٠ة‏ٚج١ّٕحٙاي‏ْ‏اٌعّادات‏جععٝ‏ِٓ‏خ ي‏و٘داـٙا‏ٚظايفٙا‏ٚخدِاجٙا

وّا‏وْ‏ٔصاض‏و٘داؾ‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏ٚجعمك‏و٘داـٙا‏٠حطٍب‏رٕا ‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ة‏ٌد٠ٙاي‏ٚالا٘حّاَ‏رسوض‏

‏ٚجأ١ً٘ي‏ٚإعداد‏الأـسادي‏ ‏اٌّعحّسي‏ٚاوحعا ‏اٌّٙازاتي اٌّاي‏اٌ،ؽسٞ‏ـ١ٙاي‏ٚذٌه‏ِٓ‏خ ي‏اٌحأو١د‏عٍٝ‏اٌحعٍُ

‏ٚجّى١ُٕٙو‏‏‏‏‏
‏

 :اىذساسخ ّتبئح

َي‏ٚرعؤؤد‏اٌحأِؤؤً‏ـؤؤٟ‏الأنؤؤس‏إٌظس٠ؤؤة‏ٚاٌدزاظؤؤات‏اٌعؤؤارمة‏ٌحطؤؤ٠ٛس‏عّؤؤادات‏ؼؤؤوْٚ‏اٌطؤؤ  ي‏عٍؤؤٝ‏ِؤؤا‏جمؤؤد ‏‏رٕؤؤا  ‏‏‏‏‏‏

‏ٚرسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةي‏جٛـٍث‏اٌدزاظة‏إٌٝ‏عدد‏ِٓ‏إٌحايس‏ِٕٙا:

 ‏ ‏راٌح ط١ه ‏ِس٘ٛٔة ‏ِعحّس ي ‏إداز٠ة ‏ع١ٍّة ‏إٌاؼفة ‏راٌصاِعات ‏اٌط   ‏ؼوْٚ ‏عّادات ‏جط٠ٛس اٌعٍّٟ‏وْ

‏اٌع١ٍُي‏ٚراٌحىاًِ‏ِع‏اٌ،ساِس‏اٌٛن١ٕةي‏ٚاٌعًّ‏عٍٝ‏جعم١مٙاو

   اٌحمؤؤ٠ُٛ‏اٌّعؤؤحّس‏ٌىاـؤؤة‏اٌع١ٍّؤؤات‏ٚ‏اٌّساشعؤؤة‏جعؤؤحٍصَ‏راٌصاِعؤؤات‏إٌاؼؤؤفة‏وْ‏جطؤؤ٠ٛس‏عّؤؤادات‏ؼؤؤوْٚ‏اٌطؤؤ

 ٚاٌ،ساِسو

   ١اشؤات‏٠سوص‏عٍٝ‏اٌؽ١ٌّٛة‏رع١د‏جؽطؤٟ‏اظح‏راٌصاِعات‏إٌاؼفة‏٠صب‏وْ‏وْ‏اٌحط٠ٛس‏ٌعّادات‏ؼوْٚ‏اٌط

ْ‏إٚإداز٠ؤ١ٓي‏ِّؤا‏٠ىفؤً‏جعمؤك‏و٘ؤداؾ‏اٌحطؤ٠ٛس‏اٌّعؤدد ي‏إذ‏‏يِٚعؤو١ٌٚٓ‏يش١ّع‏الأـساد‏إٌّحع،١ٓ‏ٌٙؤا‏ِؤٓ‏نؤ  

‏اٌحسو١ص‏عٍٝ‏شأب‏ٚاظد‏لد‏لا‏٠مّٓ‏ٔصاض‏الأ٘داؾ‏ـٟ‏اٌصأب‏ا٢خسو

 ِؤؤؤسج،ه‏رحؤؤؤٛـ١س‏واـؤؤؤة‏اٌّحطٍ،ؤؤؤات‏اٌ شِؤؤؤة‏ٌ دِؤؤؤة‏راٌصاِعؤؤؤات‏إٌاؼؤؤؤفة‏وْ‏جطؤؤؤ٠ٛس‏عّؤؤؤادات‏ؼؤؤؤوْٚ‏اٌطؤؤؤ  ‏

‏اٌعّاداتي‏ٚجعم١ك‏و٘داـٙاو
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 ‏ر١ٕث‏اٌدزاظات‏اٌعارمة‏وْ‏اٌ،عٛخ‏الأواد١ّ٠ة‏ـٟ‏ِصاي‏ؼوْٚ‏اٌطؤ  ‏ِحؽؤع،ة‏ِٚحعؤدد ي‏ٚؤٙؤا‏جؽؤىً‏ظمؤ  ‏

 ٌٍ،اظر١ٓ‏ـٟ‏٘را‏اٌّصايي‏ِّا‏٠عصش‏ـسؾ‏الاظحفاد ‏ِٓ‏جٍه‏اٌ،عٛخ‏ٚجط،١ك‏ٔحايصٙا‏ٚجٛـ١اجٙاو‏ِعسـ١ا ‏
‏

 اىتىصٍبد واىَقتشحبد:

 عّؤؤادات‏ؼؤؤوْٚ‏اٌطؤؤ  ‏راٌصاِعؤؤات‏إٌاؼؤؤفةي‏رع١ؤؤد‏جعؤؤحعدخ‏اٌ،ؤؤساِس‏اٌحؤؤٟ‏جمؤؤّٓ‏‏إعؤؤاد ‏ج طؤؤ١ه‏رؤؤساِس

‏اٌحىاًِ‏ِع‏رسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةو

 جمؤ١ّٓ‏ع١ٍّؤات‏اٌحمؤ٠ُٛ‏ـؤٟ‏واـؤة‏اٌ،ؤساِس‏ٚالأٔؽؤطة‏ٌحعظؤؤ١ُ‏الاظؤحفاد ‏ِٕٙؤاي‏ِؤٓ‏خؤ ي‏اٌحعؤسؾ‏عٍؤٝ‏ِؤؤدٜ‏

‏شٛدجٙا‏ـٟ‏جعم١ك‏و٘داـٙاي‏ٚوذس٘ا‏ٌدٜ‏الأـسادو

 ‏واـة‏الأـساد‏اٌّع١ٕٓ‏ـٟ‏الإعداد‏ٚاٌحٕف١ر‏ٌٍ طه‏ٌٚ،ساِس‏ٚالأٔؽطة‏اٌّمدِةوإؼسان‏

 جفؤؤ١ُّ‏ِٕؽؤؤٛزات‏ِح١ّؤؤص ‏ٌىاـؤؤة‏اٌ،ؤؤساِس‏اٌحدز١،٠ؤؤة‏ٚالأٔؽؤؤطة‏اٌط ر١ؤؤةي‏ٚجعس٠ؤؤؿ‏اٌطؤؤ  ‏رٙؤؤاي‏ٚجؽؤؤص١عُٙ‏

‏ٌٍّؽازوة‏ـ١ٙا‏ٚجفع١ٍٙاو

  ‏ ‏ـٟ‏ع١ٍّة‏اٌحط،١ك‏ٚاٌحم٠ُٛوإلاِة‏اٌ،ساِس‏اٌّحٕٛعة‏ٌحعص٠ص‏اٌم١ُي‏ٚج١ّٕة‏اٌمدزات‏ٚجم١ّٓ‏دٚز‏اٌط

 ٙؤؤات‏اٌّصحّؤؤع‏ِٚوظعؤات‏اٌمطؤؤا ‏اٌ ؤاؾ‏ٌحعص٠ؤؤص‏ـؤؤسؾ‏اٌحٛظ١ؤؿ‏ٌٍطؤؤ  ي‏ٚجعص٠ؤؤص‏شجفع١ؤً‏اٌٍمؤؤا ات‏ِؤع‏

‏اٌحعاْٚ‏ِعٙاو

 ؼوْٚ‏اٌط  ‏ٚاٌّٙح١ّٓ‏رحط٠ٛس٘اي‏ٌّٕالؽؤة‏ظؤ،ً‏اٌحطؤ٠ٛسي‏ٚج،ؤادي‏اٌ ،ؤساتي‏‏عمد‏ٍِحم١ات‏ظ٠ٕٛة‏ٌعّادات

‏ٚإذسا ‏٘را‏اٌّصاي‏راٌدزاظات‏اٌعد٠رة‏ـ١ٗو
‏

 ٍقتشحبد ىذساسبد ٍستقجيٍخ:

 جم٠ُٛ‏اٌ،ساِس‏ٚالأٔؽطة‏اٌط ر١ة‏ـٟ‏لٛ ‏رسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ة‏ـٟ‏اٌصاِعات‏اٌععٛد٠ةو 

 ٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ة‏ـٟ‏اٌصاِعات‏اٌععٛد٠ة‏حاظحساج١ص١ة‏ِمحسظة(واٌح ط١ه‏الإظحساج١صٟ‏ٌحط٠ٛس‏ا 

 ‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ة‏ـٟ‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏ٚع لحٗ‏راٌم١اد ‏الإرداع١ةو

 ‏دٚز‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏ـٟ‏جط٠ٛس‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ة‏راٌصاِعات‏اٌععٛد٠ة‏ٚـك‏اٌحصاز ‏اٌعا١ٌّةو

 ٌٍط  ‏راٌصاِعات‏اٌععٛد٠ة‏ٚـك‏و٘داؾ‏رسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏جط٠ٛس‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ة‏ـٟ‏عّادات‏ؼوْٚ‏ا

 ‏‏‏‏‏‏‏اٌ،ؽس٠ة‏حرسٔاِس‏جدز٠،ٟ‏ِمحسض(و
‏

اىَحىس اىثبىث: اىتصىس اىَقتشذ ىتطىٌش عَبداد شؤوُ اىطلاة ثبىدبٍعبد اىحنىٍٍخ اىْبشئخ ثبىََينخ فً 

 ضىء ثشّبٍح تٍَْخ اىقذساد اىجششٌخ:

اٌدزاظة‏اٌحٟ‏ع١ٕث‏رحط٠ٛس‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌطؤ  ‏ـؤٟ‏اٌصاِعؤات‏اٌعى١ِٛؤة‏إٌاؼؤفة‏٠حّرً‏اٌحفٛز‏اٌّمحسض‏ٌٙرٖ‏

عٍٝ‏الأنس‏إٌظس٠ة‏ٌٍدزاظة‏ٚاٌدزاظات‏اٌعارمةي‏ٚو٘داؾ‏رسٔؤاِس‏‏ـٟ‏لٛ ‏رسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةي‏ٚرٕا  ‏

‏‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ة‏ٚرساِصٗي‏ٚاؼحًّ‏اٌحفٛز‏ـٟ‏ؼىٍٗ‏إٌٙايٟ‏عٍٝ‏اٌّعاٚز‏ا٢ج١ة:

 .وٚلا /‏ِٕطٍمات‏اٌحفٛز‏اٌّمحسض

 ./‏جف١ُّ‏اٌحفٛز‏اٌّمحسضذا١ٔا ‏

 .ذاٌرا ‏ِ ِط‏اٌحفٛز‏اٌّمحسض

 .زارعا /‏خطٛات‏ٚـؿ‏اٌحفٛز‏اٌّمحسض

 .خاِعا /‏آ١ٌة‏جٕف١ر‏اٌحفٛز‏اٌّمحسض

 .ظادظا /‏ِحطٍ،ات‏اٌحفٛز‏اٌّمحسض

‏.ظارعا /‏ِعٛلات‏جٕف١ر‏اٌحفٛز‏اٌّمحسض

‏أولاً: اىَقذٍخ:
ي‏ـٟ‏جعص٠ص‏2030جعم١ما ‏لأ٘داؾ‏رسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةي‏وأظد‏اٌ،ساِس‏الأظاظ١ة‏ٌس ٠ة‏اٌٍّّىة‏‏‏‏‏‏

ٌلأـسادي‏ٚإعدادُ٘‏ٌٍّعحم،ًي‏ٚجأ١ٍُ٘ٙ‏ٌعٛق‏اٌعًّي‏ـإْ‏الأِس‏٠حطٍب‏‏ٚاٌّٙازات‏الأظاظ١ة‏يٚاٌّعازؾ‏ياٌم١ُ

ٌىٛٔٙا‏جؽىً‏إٌّطٍك‏‏اًِ‏ِع‏و٘داؾ‏اٌ،سٔاِس؛ؼوْٚ‏اٌط  ‏ـٟ‏اٌصاِعات‏إٌاؼفة‏اٌحسو١ص‏ٚاٌحى‏ِٓ‏عّاد 

‏الأظاظٟ‏ٌىر١س‏ِٓ‏اٌ،ساِس‏ٚالأٔؽطة‏ـٟ‏اٌعسَ‏اٌصاِعٟو

‏ؼوْٚ‏‏‏‏‏ ‏عّاد  ‏اٌ،اظرات‏إٌٝ‏جط٠ٛس ‏جععٝ ‏اٌّمحسض ‏اٌحفٛز ‏ـٟ‏‏ٚـٟ‏٘را ‏اٌصاِعات‏إٌاؼفة اٌط  ‏ـٟ

‏ٚـك‏اٌحاٌٟ:‏لٛ ‏رسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ة

 اىَقتشذ:ثبٍّبً: ٍْطيقبد اىتصىس 

اٌط  ‏ـٟ‏اٌصاِعات‏إٌاؼفة‏ـٟ‏لٛ ‏رسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏‏٠ٕطٍك‏اٌحفٛز‏اٌّمحسض‏جط٠ٛس‏عّاد ‏ؼوْٚ

‏ِٓ‏الأظط‏اٌحا١ٌة:‏اٌ،ؽسٞ
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‏و٘داؾ‏اٌع١اظة‏اٌحع١ّ١ٍة‏ـٟ‏اٌٍّّىة‏اٌعسر١ة‏اٌععٛد٠ة؛‏ٚاٌّحمّٕة‏الا٘حّاَ‏ر،ٕا ‏اٌفسد‏ٚإعدادٖو-٠

اٌّم،ٍةي‏ِٚٓ‏اٌّح ظمة‏‏ج١ٙفة‏اٌٍّّىة‏ٌححٛاوب‏ِع‏اٌحطٛزات‏اٌعا١ٌّةٚاٌحٟ‏جعًّ‏عٍٝ‏‏٥١٠١ز ٠ة‏اٌٍّّىة‏-٥

‏:اٌحع١ٍُي‏ِا‏٠ٍِٟوظعات‏‏الأ٘داؾ‏اٌحٟ‏جمّٕحٙا‏اٌس ٠ة‏ـ١ّا‏٠ ؿ

 ‏.اٌحع١ّ١ٍة‏ٌٍٍّّىة‏جٛـ١س‏ـسؾ‏اٌحع١ٍُ‏ٌٍص١ّع‏ـٟ‏ر١فة‏جع١ّ١ٍة‏ِٕاظ،ة‏ـٟ‏لٛ ‏اٌع١اظة

 ‏.شات‏اٌحع١ٍُزـع‏شٛد ‏ِ س

 ‏ش٠اد ‏ـاع١ٍة‏اٌ،عد‏اٌعٍّٟو

 ‏.جؽص١ع‏الإردا ‏ٚالارحىاز

 ًّظد‏اٌفصٛ ‏ر١ٓ‏ِ سشات‏اٌحع١ٍُ‏اٌعاٌٟ‏ِٚحطٍ،ات‏ظٛق‏اٌع. 

 و2030وْ‏جف،ط‏خّط‏شاِعات‏ظعٛد٠ة‏عٍٝ‏الألً‏ِٓ‏لّٓ‏وـمً‏شاِعة‏عا١ٌّة‏رعٍٛي‏عاَ‏ 
‏

ٚالإدازٞ‏ٌٍصاِعات‏اٌسايد ‏راٌٍّّىة‏اٌعسر١ة‏جطٍع‏اٌصاِعات‏اٌععٛد٠ة‏إٌاؼفة‏ٌّٛاو،ة‏اٌحمدَ‏اٌّعسـٟ‏-٠

اٌععٛد٠ةي‏ِٓ‏خ ي‏جط٠ٛس‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏رٙاي‏ٚاٌّعاّ٘ة‏اٌفاع١ٍة‏ـٟ‏جعم١ك‏رسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏

‏اٌ،ؽس٠ةو

ـٟ‏جعم١ك‏و٘داـٗ‏ٚجٕف١ر‏‏زي١عا ‏‏ٚؼس٠ىا ‏‏رسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةي‏ٚاٌرٞ‏جؽىً‏ـ١ٗ‏اٌصاِعات‏ِعاّ٘ا ‏-٢

‏ٗ‏ِٓ‏خ ي‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏رٙاورساِص

‏.اٌحفٛز‏اٌّمحسض‏ِا‏جٛـٍث‏إ١ٌٗ‏اٌدزاظة‏اٌعا١ٌة‏ِٓ‏ٔحايس‏ِّٙة‏جعد‏ِٓ‏وُ٘‏ِٕطٍمات-٢
‏

 ثبىثبً: أهذاف اىتصىس اىَقتشذ:

‏جط٠ٛس‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏راٌصاِعات‏إٌاؼفة‏ـٟ‏لٛ ‏رسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةواىهذف اىعبً:  

 اىتفصٍيٍخ:الأهذاف 

‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةي‏ٚجعص٠ص‏اٌم١ُ‏ٚاٌّٙازات‏ٌىاـة‏الأـساد‏ِٓ‏ن  ‏ِٚعو١ٌٚٓو و1

‏جمد٠ُ‏اٌ،ساِس‏اٌحدز١،٠ة‏ٚالأٔؽطة‏اٌط ر١ة‏رّا‏٠عمك‏و٘داؾ‏رسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةو و2

 صحّعوجأ١ً٘‏اٌط  ‏ٚإعدادُ٘‏ٌعٛق‏اٌعًّي‏ٚظد‏اٌفصٛ ‏ر١ٓ‏اٌّ سشات‏اٌصاِع١ةي‏ِٚحطٍ،ات‏اٌّ و3
‏

 ساثعبً: ٍشاحو وآىٍبد تْفٍز اىتصىس اىَقتشذ )ٍشاحو تطجٍق اىتصىس اىَقتشذ(:

جط٠ٛس‏ا١ٌٙىً‏اٌحٕظ١ّٟ‏ٌعّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏راٌصاِعات‏إٌاؼفةي‏ٚج ف١ؿ‏ٚظد ‏ٍشحيخ الإعذاد: 

‏ٌحعم١ك‏و٘داؾ‏رسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةي‏ٚجى١ٍؿ‏ِٕعم١ٓ‏ٌٍٛظد ‏رى١ٍات‏اٌصاِعةو

‏ِٓ‏ٍشحيخ اىتخطٍط:  ‏ٌد٠ُٙ ‏ٚاوحؽاؾ‏ِا ‏ٚالأـسادي ‏اٌط   ‏لدزات ‏ٌٍحعسؾ‏عٍٝ ‏اظحط ع١ة ‏دزاظة عًّ

ِٙازات‏ٚل١ُو‏ٚرٕا ‏عٍٝ‏ذٌه‏٠حُ‏جف١ُّ‏خطة‏ظ٠ٕٛة‏جحمّٓ‏اٌ،ساِس‏ٚالأٔؽطة‏اٌحدز١،٠ة‏اٌ شِة‏ٌحعص٠ص‏ِا‏

‏ٚإٌّٟٙو‏‏ٌد٠ُٙي‏ٚجص٠ٚدُ٘‏راٌم١ُ‏ٚاٌّٙازات‏اٌحٟ‏٠حطٍ،ٙا‏ُّٔٛ٘‏اٌؽ فٟ‏ٚالاشحّاعٟ

‏ِع‏‏ٍشحيخ اىتطجٍق: ‏عٍٝ‏وزق‏اٌٛالعي ‏اٌح ط١ه‏ٌٗ ‏جُ ‏ٌحط،١ك‏ِا ٚجحمّٓ‏ج،ٕٟ‏وظط‏ِٚعددات‏ٚالعة

ي‏ٚالأخر‏رالاعح،از‏واـة‏ٔحايس‏اٌحؽر٠ة‏اٌساشعة‏ِٓ‏ش١ّع‏الأنساؾ‏ِٓ‏ن  ‏الاٌحصاَ‏راٌ،ساِس‏اٌّعدد ‏ش١ِٕا ‏

‏ِٚعو١ٌٚٓ‏ِٕٚعم١ٓو

‏‏ٍشحيخ اىَتبثعخ واىتقىٌٌ: ‏٘رٖ ‏ٚالأٔؽطةي‏ٚجعحٍصَ ‏اٌ،ساِس ‏جط،١ك ‏ِدٜ ‏ٌم١اض ‏ِما١٠ط ‏جعد٠د اٌّسظٍة

‏ٚاٌط  ‏ ‏ٚالأٔؽطة ‏ٌٍ،ساِسي ‏اٌّعحّس ‏اٌحم٠ُٛ ‏ِع ‏الأ٘داؾ‏اٌّعدد ي ‏جعمك ‏ِٚدٜ ‏جط،١مٙاي ‏شٛد  ِٚعحٜٛ

‏ِعحم،  ‏ ‏ِٕٙا ‏الاظحفاد  ‏ٚراٌحاٌٟ ‏اٌّٛلٛعةي ‏ٚالأ٘داؾ ‏اٌ طه ‏جم٠ُٛ ‏ِٓ ‏ٌٍحّىٓ ‏إعداد‏‏ٚاٌّٛظف١ٓي عٕد

‏اٌ طهو

‏

 خبٍسبً: ٍتطيجبد تْفٍز اىتصىس اىَقتشذ:
‏

 ‏ٌحط٠ٛس‏ ‏وظط‏ع١ٍّة ‏عٍٝ ‏جسجىص ‏رع١د ‏ٚاٌط  ي ‏ٚاٌ ،سا ي ‏اٌم١اداتي ‏ٚلعٙا ‏ـٟ ‏٠ؽحسن ‏خطة إعداد

‏ز ٠ة‏ ‏٠ٚعمك ‏اٌ،ؽس٠ةي ‏اٌمدزات ‏ج١ّٕة ‏رسٔاِس ‏و٘داؾ ‏ِع ‏ٌٍحىاًِ ‏إٌاؼفة ‏راٌصاِعات ‏اٌط   ‏ؼوْٚ عّادات

‏و٥١٠١اٌٍّّىة‏

 ة‏اٌحٟ‏جعحٙدؾ‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏ٚاٌّٙازاتي‏ٚجعصش‏اٌم١ُ‏ٌد٠ُٙي‏ٚجعُٙ‏ـٟ‏إعداد‏الأـساد‏جمد٠ُ‏اٌ،ساِس‏اٌحدز١،٠

‏ٌٍّعحم،ًو
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 ‏زاـدا ‏ ‏جؽىً ‏وْ ‏ؼأٔٙا ‏ِٓ ‏اٌحٟ ‏اٌّصحّع١ة ‏اٌؽساوات ‏ٚجؽصع‏‏جعص٠ص ‏اٌط  ي ‏لدزات ‏ج١ّٕة ‏رساِس ٌدعُ

 ِؽازوحُٙ‏ـٟ‏ظٛق‏اٌعًّي‏ٚجّٕعُٙ‏ـسـة‏اٌحع،١س‏عٓ‏اٌمدزات‏اٌىإِة‏ٌد٠ُٙو

 ٕظحفاد ‏ِٓ‏اٌحصاز ‏ا١ٌّّص ‏ـٟ‏ِصاي‏‏؛ع١ك‏ِع‏اٌصاِعات‏الأخسٜي‏ٚخاـة‏اٌصاِعات‏اٌسايد ‏راٌٍّّىةاٌح ٌ

 ج١ّٕة‏اٌمدزاتي‏ٚجعص٠ص‏اٌم١ُي‏ٚاوحؽاؾ‏اٌّٛا٘بو

 ٚاٌحعاْٚ‏ٌحعص٠ص‏ـسؾ‏اٌحٛظ١ؿ‏ٚاٌعًّ‏‏يٚجٕظ١ُ‏اٌٍما ات‏ةياٌحٛاـً‏اٌفعاي‏ِع‏ِوظعات‏اٌّصحّع‏اٌ اـ

‏ٌٍط  و

‏

 اىَشاخع

‏ح و1 ‏ِٕٝ‏ِعّدو ‏اٌد٠ٓي ‏ٚوّاي ‏ـ،سٞ‏إرسا١ُ٘ي ‏ٚؼا١٘ٓي ‏ِعّدي ‏زلا ‏زوض‏٥١٥٠وظّدي ‏ِمِٛات‏ج١ّٕة (و

‏ ‏اٌما٘س و ‏رّعاـظة ‏عٍٝ‏اٌصّع١ات‏الأ١ٍ٘ة ‏١ِدا١ٔة ‏دزاظة ‏اٌ،ؽسٞ: ‏اٌدزاظات‏ٚالأرعاخ‏اٌ،١ف١ةاٌّاي ‏ِصٍة ي‏٠٠و

‏و‏٥٢٢-٥٢١(ي‏٠ح

‏ح و2 ‏ع،داٌفحاضو ‏ظّاض ‏٥١٠٢وظّدي ‏اٌؽ،ا  ‏ٚعٟ ‏ِعحٜٛ ‏جم١١ُ ‏اٌ،ؽس٠ة‏(و ‏اٌح١ّٕة ‏رساِس ‏ر،عك اٌصاِعٟ

‏و٥٢١-٠٢٢(ي‏٢ح‏٥٢ي‏ِصٍة‏الالحفاد‏إٌّصٌٟٚع لحٗ‏راجصا٘اجُٙ‏ٔعٛ‏إلاِة‏اٌّؽسٚعات‏اٌفؽ١س و‏

‏و‏داز‏ـفا ‏ٌٍٕؽسوـٍعفة‏اٌحسر١ة‏ـٟ‏اٌحع١ٍُ‏اٌصاِعٟ‏ٚاٌعاٌٟ(و‏2013الأظدٞي‏ظع١د‏شاظُو‏ح و3

و‏اٌ،سٔاِسٚذ١مة‏(و٥١٥٠رسٔاِس‏ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةو‏ح و4

https://na.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp/‏

و‏زظاٌة‏جط٠ٛس‏اٌصاِعات‏ـٟ‏لٛ ‏ـٍعفة‏اٌصاِعة‏اٌّحصدد :‏جفٛز‏ِمحسض(و‏٥١٠٢اٌص،س٠ٓي‏ِ ن‏ِعّدو‏ح و5

‏ظعٛد‏الإظ ١ِةي‏اٌس٠اقو‏دوحٛزاٖ‏ؼ١س‏ِٕؽٛز ي‏شاِعة‏الإِاَ‏ِعّد‏رٓ

‏ح و6 ‏ع،داللهو ‏ـس٠اي ‏٥١٠٢اٌعم،أٟي ‏اٌّعاـس (و ‏اٌحعد٠ات ‏لٛ  ‏ـٟ ‏اٌط   ‏ؼوْٚ ‏عّادات ‏ودا  و‏جط٠ٛس

‏زظاٌة‏دوحٛزاٖ‏ؼ١س‏ِٕؽٛز ي‏شاِعة‏اٌٍّه‏ظعٛدو

جط٠ٛس‏ودا ‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏ـٟ‏لٛ ‏اٌحعد٠ات‏اٌّعاـس ‏ـٟ‏اٌصاِعات‏(و‏٥١٠٢اٌعم،أٟي‏ـس٠ايو‏ح و7
‏و‏زظاٌة‏دوحٛزاٖ‏ؼ١س‏ِٕؽٛز ي‏شاِعة‏اٌٍّه‏ظعٛدي‏اٌس٠اقواٌعى١ِٛة‏راٌٍّّىة‏اٌعسر١ة‏اٌععٛد٠ة

‏و‏داز‏اٌّع١ٍة‏ٌٍٕؽس‏ٚاٌحٛش٠عي‏اٌى٠ٛثوإداز ‏اٌحع١ٍُ‏اٌعاٌٟ(و‏٥١٠٢اٌعّداْي‏شاظُو‏ح و8

الأ١ِس‏اٌ ر ْي‏ِٕفٛزي‏ٚاٌصع١ٍٟي‏ؼ١ ةو‏ج ط١ه‏اٌ دِات‏اٌط ر١ة‏ٌحط٠ٛس‏عّاد ‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏رصاِعة‏ و9

‏٠٠٢-٢٢(ي‏٢ح‏٢ي‏اٌّصٍة‏اٌد١ٌٚة‏اٌحسر٠ٛة‏اٌّح ففةظطاَ‏حجفٛز‏ِمحسض(و‏

و‏رعد‏ِمدَ‏اٌٝ‏اٌ دِات‏اٌط ر١ة‏رصاِعة‏إٌّٛـ١ة:‏دزاظة‏جع١ٍ١ٍة‏٢زا ‏اٌطٍ،ة(و‏٥١٠٠اٌد٘ؽاْي‏شّايو‏ح و10

سرٟي‏و١ٍة‏اٌحسر١ةي‏اٌّوجّس‏اٌعٕٛٞ‏اٌعاؼس‏ٌّسوص‏جط٠ٛس‏اٌحع١ٍُ‏اٌصاِعٟ‏رعٕٛاْ‏شاِعة‏اٌّعحم،ً‏ـٟ‏اٌٛنٓ‏اٌع

‏شاِعة‏ع١ٓ‏ؼّطي‏اٌما٘س و

و‏٥١٥٥ِازض‏‏٥٠ي‏ِماي‏ـعفٟ[‏ـع١فة‏اٌٛنٓ(و‏اٌصاِعات‏إٌاؼفة‏إٌٝ‏و٠ٓو‏]٥١٥٥اٌسٚلٟي‏ِطٍكو‏ح و11

https://www.alwatan.com.sa/article/1103301‏

‏وظّ و12 ‏ٚرٛزظٍٟي ‏زرا ي ‏حشاز ي ‏جٛـ١كو ‏ـٟ‏جعع١ٓ‏ودا ‏ِوظعات‏٥١٠٢د ‏اٌىفا ات‏اٌ،ؽس٠ة ‏إداز  ‏دٚز (و

‏٢ي‏ِصٍة‏اٌ،ؽايس‏الالحفاد٠ةاٌحع١ٍُ‏اٌعاٌٟي‏دزاظة‏٢زا ‏ع١ٕة‏ِٓ‏اٌم١ادات‏الإداز٠ة‏رصاِعة‏اٌعسرٟ‏اٌح،عٟ‏ج،عةو‏

‏و٢١٢-٠٢٠(ي‏٥ح

ي‏شاِعة‏ِصٍة‏و١ٍة‏اٌمأْٛـةي‏(واٌح١ّٕة‏اٌ،ؽس٠ة‏اٌّعحداِة‏ٚرٕا ‏ِصحّع‏اٌّعس٥١٠٢اٌعسظاْي‏ظع١ٓ‏دخ١ًوح و13

‏و٢٢-٥٠ي٠٢يوً٘‏اٌ،١ث

‏ح و14 ‏اٌد٠ٓو ‏ٔٛز ‏اٌصٛادي ‏ِفطفٝي ‏ِحٌٟٛي ‏ِعّدي ‏اٌ ط١بي ‏ع،داٌعص٠صي ‏2016اٌعٕ،ًي ‏ـٟ‏(و ‏اٌحع١ٍُ ٔظاَ
‏و‏اٌس٠اق:‏داز‏اٌ س٠ص١ٓ‏ٌٍٕؽس‏ٚاٌحٛش٠عو‏٢و‏ناٌٍّّىة‏اٌعسر١ة‏اٌععٛد٠ة

ِماي‏ـعفٟي‏شس٠د ‏، ج١ّٕة‏اٌمدزات‏اٌ،ؽس٠ةو‏ل١ّة‏عا١ٌة‏ٌ لحفاد‏اٌٛنٕٟ‏(و٥١٥٠اٌؽٍٙٛ ي‏ـ ض‏ـٙدو‏ح و15
‏https://www.aleqt.com/2021/09/18/article_2173331.html و٥١٥٠ظ،حّ،س‏‏٠٢ي‏الالحفاد٠ة

‏ح و16 ‏ٔاـسو ‏ٔٛز  ‏٥١٠٢اٌف١ اْي ‏٘(و ‏اٌععٛد٠ة‏إعاد  ‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏ـٟ‏اٌصاِعات‏اٌععٛد٠ة ١ىٍة
‏زظاٌة‏دوحٛزاٖ‏ؼ١س‏ِٕؽٛز ي‏شاِعة‏اٌٍّه‏ظعٛدو‏اٌعى١ِٛة‏ـٟ‏لٛ ‏اٌحصاز ‏اٌعا١ٌّة‏حؤّٛذز‏ِمحسض(و

‏ح و17 ‏ؼ غ‏ِم،ًو ‏٥١٠٢اٌم،عاْي ‏ـٟ‏لٛ ‏(و ‏إٌاؼفة ‏اٌصاِعات‏اٌععٛد٠ة ‏ٌحط٠ٛس‏ودا  ‏ِمحسظة اظحساج١ص١ة
‏و‏زظاٌة‏دوحٛزاٖ‏ؼ١س‏ِٕؽٛز ي‏شاِعة‏وَ‏اٌمسٜي‏ِىة‏اٌّىسِةو‏ٌٍح١ّص‏اٌّوظعٟاٌّعا١٠س‏اٌعا١ٌّة‏

‏و‏ِىح،ة‏اٌسؼدو٥١٠١‏اظحؽساؾ‏ِعحم،ً‏ؼوْٚ‏اٌط  (و‏٥١٥١اٌطاظاْي‏ٔص  و‏ح و18

https://na.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp/
https://www.alwatan.com.sa/article/1103301
https://www.alwatan.com.sa/article/1103301
https://www.aleqt.com/2021/09/18/article_2173331.html
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إعاد ‏١٘ىٍة‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏ـٟ‏اٌصاِعات‏اٌععٛد٠ة‏اٌعى١ِٛة‏ـٟ‏(و‏٥١٠٢اٌطاظاْي‏ٔٛز ‏ٔاـسو‏ح و19
‏ح ‏اٌعا١ٌّة ‏اٌحصاز  ‏لٛ  ‏ِمحسض(و ‏ظعٛدي‏ؤّٛذز ‏اٌٍّه ‏رصاِعة ‏اٌحسر١ة ‏و١ٍة ‏ِٕؽٛز ي ‏ؼ١س ‏دوحٛزاٖ زظاٌة

‏اٌس٠اقو‏

‏ح و20 ‏زظا ‏ظعٓو ‏راٌحعد٠ات‏٥١٥٥نٕطاٚٞي ‏ٌٍط  ‏ٚع لحٗ ‏اٌ،ؽس٠ة ‏اٌمدزات ‏ج١ّٕة ‏ـٟ ‏اٌصاِعة ‏دٚز (و

‏ ‏اٌٍّّىة ‏ز ٠ة ‏لٛ  ‏ـٟ ‏٥١٠١اٌّعحم،١ٍة ‏وّٕٛذزو ‏ش١صاْ ‏شاِعة ‏: ‏ٌٍعٍَٛ ‏اٌعسر١ة ‏ٚإٌفع١ةي‏اٌّصٍة اٌحسر٠ٛة
‏و٢١-٥٢(ي‏٥٢ح‏٢ي‏اٌّوظعة‏اٌعسر١ة‏ٌٍحسر١ة‏ٚاٌعٍَٛ‏ٚا٢دا 

دٚز‏عّادات‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏ـٟ‏جفع١ً‏ل١ُ‏اٌّٛانٕة‏ـٟ‏اٌصاِعات‏اٌععٛد٠ة‏ـٟ‏(و‏٥١٠٢اٌعح١،ٟي‏ؼاشٞو‏ح و21
‏و‏زظاٌة‏دوحٛزاٖ‏ؼ١س‏ِٕؽٛزي‏شاِعة‏اٌٍّه‏ظعٛدولٛ ‏إٌّاذز‏اٌعا١ٌّة‏حّٔٛذز‏ِمحسض(

‏حاٌعس٠فٟي‏ظ و22 (و‏جفٛز‏ِمحسض‏ٌدٚز‏عّاد ‏ؼوْٚ‏اٌط  ‏ـٟ‏ج١ّٕة‏اٌّٙازات‏اٌم١اد٠ة‏ٌمايدات‏٥١٠٢فةو

‏و٠٢٢ي‏ؾ‏٥١ي‏ِصٍة‏اٌ،عد‏اٌعٍّٟ‏ـٟ‏اٌحسر١ةي‏٥١٠١الأٔد٠ة‏اٌط ر١ة‏ـٟ‏اٌصاِعات‏اٌععٛد٠ة‏ـٟ‏لٛ ‏ز ٠ة‏

‏ٌٍٕؽس‏ٚاٌحٛش٠عوو‏داز‏اٌص٘سا ‏اٌّدخً‏إٌٝ‏اٌ،عد‏ـٟ‏اٌعٍَٛ‏اٌعٍٛو١ة(و‏٥١٠٥اٌععاؾي‏ـاٌط‏ِعّدو‏ح و23

‏ح و24 ‏ِٕايو ‏عرّاْي ‏ٚاي ‏ٚـا ي ‏ٚا٢دا ‏٥١٥٠اٌعّسٞي ‏اٌعٍَٛ ‏رى١ٍة ‏اٌطاٌ،ات ‏ؼوْٚ ‏ٚواٌة ‏جط،١ك ‏دزشة (و

‏‏-رإٌّاؾ ِصٍة‏و١ٍة‏شاِعة‏ر١ؽة‏ٌّعا١٠س‏ا١ٌٙفة‏اٌٛن١ٕة‏ٌٍصٛد ‏ٚالاعحّاد‏الأواد٠ّٟ‏راٌٍّّىة‏اٌعسر١ة‏اٌععٛد٠ةو
‏و٠٢٢-٠٠٢(ي‏٢ح‏٠٢ي‏اٌحسر١ة‏رصاِعة‏وظ١ٛن

(و‏جفٛز‏ِمحسض‏ٌحفع١ً‏اٌّؽازوة‏اٌّصحّع١ة‏ـٟ‏اٌصاِعات‏اٌععٛد٠ة‏إٌاؼفة‏٥١٠٢ٛد ي‏إرسا١ُ٘‏ظ١ٍّاْو‏حاٌع و25

‏و٢٢-٠٢(ي‏٠ح‏٢٥ي‏ِصٍة‏و١ٍة‏اٌحسر١ة‏رصاِعة‏ع١ٓ‏ؼّطحشاِعة‏ظايً‏ؤّٛذشا(و‏

‏ح و26 ‏ظاٌُو ‏وؼاد٠س ‏ـٟ‏٥١٠٢اٌع١دزٚضي ‏إٌّٟٙ ‏ٚالإزؼاد ‏اٌحٛش١ٗ ‏ـٟ ‏اٌط   ‏ؼوْٚ ‏إداز  ‏ودا  ‏جط٠ٛس (و

‏ ‏د٠اٌٝاٌصاِعات‏اٌععٛد٠ة‏ـٟ‏لٛ ‏خ،سات‏رعك‏اٌصاِعات‏اٌد١ٌٚة‏حاظحساج١ص١ة‏ِمحسظة(و ‏ِصٍة -٢٠٢ي‏٢٥ي

‏و٢٢٢

و‏ِماي‏ـعفٟو‏شس٠د ‏اٌصص٠س ‏ـٟ‏اٌصأب‏اٌحع١ٍّٟ‏٥١٠١إلا ات‏عٍٝ‏ز ٠ة‏(و‏٥١٠٢اٌفسٚاْي‏ـ ضو‏ح و27

‏jazirah.com/2018/20180216/rj1.htm-https://www.alو‏٥١٠٢/ـ،سا٠س/٠٢

اٌّصٍة‏(و‏اٌحع١ٍُ‏اٌعاٌٟ‏ـٟ‏اٌٛنٓ‏اٌعسرٟ:‏ر١ٓ‏اٌمؽٛنات‏اٌعا١ٌّة‏ٚاٌعٍٛي‏اٌّع١ٍةو‏2020لدٚز ي‏ٚظ١دو‏ح و28
‏و158-139(ي‏1ح39اٌعسر١ة‏ٌٍحسر١ةي‏

‏ح و29 ‏ظعٓو ‏اٌم١ادات‏الأواد١ّ٠ة٥١٥٠اٌمسٟٔي ‏دٚز ‏ٌحفع١ً ‏ِمحسض ‏جفٛز ‏ ‏رصاِعة‏‏(و ‏اٌ،ؽس٠ة ‏اٌّٛازد ٌح١ّٕة

‏(و٢ح‏٠٢ي‏ِصٍة‏و١ٍة‏اٌحسر١ة‏رصاِعة‏وظ١ٛنالإِاَ‏ِعّد‏رٓ‏ظعٛد‏الإظ ١ِةو‏

‏ح و30 ‏ع،داللهو ‏عّس ‏٘ؽ،ٛيي ‏٥١٠٢اي ‏راٌٍّّىة‏(و ‏اٌعى١ِٛة ‏راٌصاِعات ‏اٌط   ‏ؼوْٚ ‏عّادات ‏ودا  جط٠ٛس
‏ِمحسظة ‏اظحساج١ص١ة ‏الإرداع١ة: ‏ـٟ‏لٛ ‏ِدخً‏الإداز  ‏اٌععٛد٠ة ‏شاِعة‏اٌعسر١ة ‏ؼ١س‏ِٕؽٛز ي ‏دوحٛزاٖ ‏زظاٌة و

‏اٌٍّه‏ظعٛدو

و‏اٌصاِعات‏اٌعى١ِٛة(و‏٥١٥٥ٚشاز ‏اٌحع١ٍُو‏ح و31

https://moe.gov.sa/ar/education/highereducation/Pages/UniversitiesList.aspx‏

32. Stafford, J. D. (2012). Understanding Entry-Level Student Affairs Practitioners' 

Perceptions & Involvement in Professional Development in the Students affairs Field. 

(Order No. 3515462). Available from ProQuest Dissertations & Theses Global: Social 

Sciences. (1022027733). Retrieved from 

https://search.proquest.com/docview/1022027733?accountid=142908.  
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