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 نًهرصا
 بدٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼِٔ ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ػٞآَ رل٢ٗ ٜٓبهح اُوواءح ُلٟ ؽِجخ اُؾِوخ الأ٠ُٝ  

اُِـخ اُؼوث٤خ  اُؾِوخ الأ٠ُٝ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ٝثوٗبٓظ ػلاع٢ ُٚ، ؽ٤ش رْ اػلاك اٍزجبٗخ رٌٞٗذ 

ًٔب ثِؾ  ٓؤَخ ا٠ُ فَٔخ ٓؾبٝه، ٝرْ اُزؾون ٖٓ طلهٜب ثؼوػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ، ػجبهح( 42ٖٓ )

( ٓؼِٔخ ٖٓٔ ٣لهٍٖ اُِـخ اُؼوث٤خ ُِؾِوخ الأ٠ُٝ ك٢ أُلاهً 39.خ ٖٓ )ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘ (،579.0ٓؼبَٓ صجبرٜب )

اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح، ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ُغٔغ ث٤بٗبد الاٍزجبٗخ ٝرؾ٤ِِٜب 

  (SPSS7)ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ  ٝرل٤َوٛب

٠ُٝ ؽٍٞ أٍجبة اُؼؼق اُوواي٢ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ؽِجخ ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اٍزغبثبد ٓؼِٔبد اُؾِوخ الأ 

عبءد ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ الأٍجبة أُزؼِوخ ثطج٤ؼخ أُٜ٘ظ، صْ الأٍجبة ؽ٤ش اُؾِوخ الأ٠ُٝ عبءد ٓورلؼخ، 

أُزؼِوخ ثشقظ٤خ اُطبُت، ر٤ِٜب الأٍجبة أُزؼِوخ ثبُزطج٤وبد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝأُغزٔغ، صْ الأٍجبة أُزؼِوخ ثبُٔؼِْ، 

ث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبيظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ، ٝػؼذ اُجبؽضخ ٝ ٝأف٤وًا الأٍجبة أُزؼِوخ ثبلإكاهح أُله٤ٍخ7

وَػُ( ثوٗبٓغًب ٓوزوؽًب ْٓ أظٜود ٗزبيظ رطج٤ن اُجوٗبٓظ ، ُٝزؾ٤َٖ ٜٓبهح اُوواءح ُلٟ ؽِجخ اُؾِوخ الأ٠ُٝ )أهَْوَأُ ٝأَ

ُؼؼق اُوواي٢ ك٢ ٜٓبهح اُوواءح، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زؼؼ إٔ اُجوٗبٓظ ب ػ٠ِ اُطِجخ م١ٝ اب ِٓؾٞظً ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى رؾًَ٘ 

 7أُوزوػ مٝ كبػ٤ِخ ك٢ رؾ٤َٖ ٜٓبهح اُوواءح ػ٘ل اُطِجخ

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼوث٤خ  ُِزـِت ػ٠ِ اُؼؼق اُوواي٢ رٞط٤بد اُلهاٍخ ا٠ُ ٗزبيظ ًٔب رٞطِذ 

رٌبرق ع٤ٔغ ٝاءح ك٢ ع٤ٔغ أُواؽَ اُلها٤ٍخ، رقظ٤ض ؽظض فبطخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُوواُؾِوخ الأ٠ُٝ ٜٝٓ٘ب: 

اػلاك ٓ٘ظبد رؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد أُٞاك الأفوٟ ك٢ ٓواعؼخ اُؾوٝف ٝأٌُِبد ك٢ ثلا٣خ ًَ ؽظخ

 رشغغ اُطلاة ػ٠ِ اُوواءح7

ؼؼق بػلاك ثوآظ اصواي٤خ روًي ػ٠ِ اُزؼِْ ثبُِؼت ك٢ اُوواءح ُِطِجخ اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اُثاُجبؽضخ  ٝاهزوؽذ 

اُوواي٢، ٝرٞك٤و ٓ٘ظبد ٓغب٤ٗخ رَبػل اُطبُت ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُوواءح ُل٣ٚ، ٝاهزوؽذ ثبػبكح رطج٤ن اُجوٗبٓظ 

ب ُِزؾون ٖٓ هبث٤ِزٚ ُِزؼ٤ْٔ، ٝرطج٤وٚ ػ٠ِ ٓٞاك كها٤ٍخ أفوٟ ًٔبكح اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ  ًٔ ػ٠ِ ػ٤٘بد أًجو ؽغ

 ٟ ٓقزِلخ7ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٞاك، ٝرطج٤وٚ ًنُي ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد أفو

 

 

 7اُؼوث٤خ اُِـخ ٓؼِٔبد، اُوواءح، رل٢ٗ ٜٓبهح اُوواءح، اُؾِوخ الأ٠ُٝانًفزبحٛخ: كهًبد ان

                                                           
 7ثؾش اعواي٢ ٓولّ ًغيء ٖٓ ٓزطِجبد ٓبعَز٤و اُزوث٤خ الاثزٌبه٣خ )َٓبه اُو٤بكح أُله٤ٍخ(  *
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ABSTRACT 

The study aimed to recognize the factors of low reading skill among cycle one students from 

the cycle one Arabic teachers’ perspective in the United Arab Emirates and to provide a 

repairing program for it, as a survey of (24) paragraphs has been prepared that is divided into 

five chapters, and its credibility has been checked by a jury. Also, its stability coefficient has 

reached (0.975), and the sample was consisted of (739) teachers from who teaches first 

cycle’s Arabic language in public schools of United Arab Emirates, as the researcher used 

descriptive method to gather the resolution’s data and to analyze and interpret it using (SPSS) 

program. The study found that the responses of first phase teachers about the causes of 

weakness of reading among cycle one students have come high, as at the first place came the 

causes related to the nature of the followed method, then the causes related to the teacher, and 

finally the causes related to the school administration. Based on the study results, the 

researcher has made a suggested program called (Read and Romp) to improve the reading 

skill among cycle one students. The results of applying the program have shown a remarkable 

improvement among students with reading impairment in reading skill, and here becomes 

clear that the suggested program is effective in improving reading skill among students. The 

study has also proposed recommendations to overcome the reading impairment from the cycle 

one Arabic teachers’ perspective, and among them: designate special lessons to develop 

reading skills for all cycles, join forces of all teachers of different subjects to revise letters and 

words at the beginning of each lesson, and make an educational platform to encourage 

students to read. The researcher recommended the creation of an enrichment program that 

focuses on learning with playing in reading for students who have reading issues, and 

providing free platforms that help students develop their reading skill, and suggested re-

applying the program to larger samples to check the ability of its generalization as well as 

applying it to other studying subjects like English language and other subjects, and applying it 

to other different strategies as well.  
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 انًمسيخ:

رزٌٕٞ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٖٓ صلاصخ ػ٘بطو هي٤َخ: ٢ٛٝ أُؼِْ ٝاُطبُت ٝأُٜ٘بط، ٝاُزوث٤خ اُؾل٣ضخ ر٢ُٞ اُطبُت 

ؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝؿب٣زٜب ٝٛلكٜب، ؽ٤ش رزٔؾٞه ؽُٞٚ ًَ اُغٜٞك، ٝروطل ُقلٓزٚ أ٤ٔٛخ ًج٤وح؛ لأٗٚ ٓؾٞه اُ

ع٤ٔغ الإٌٓبٗبد، ُٝنُي ٣وًي أُٜ٘ظ ػ٠ِ رؼ٤ِْ اُوواءح ك٢ طلٞف أُوؽِخ الاثزلاي٤خ؛ لأٜٗب ػ٤ِٔخ رؤ٤ٌٍ رئصو 

خ ٣زْ رؾو٤ن أٛلاف ػ٠ِ ع٤ٔغ أُواؽَ، ٝلأٜٗب رؼزجو ٤ٍِٝخ رٞاطَ ث٤ٖ اُطبُت ٝؿ٤وٙ، ٖٝٓ فلاٍ ٛنٙ ا٤ٍُِٞ

رؼ٤ٔ٤ِخ رؼ٤ُِّٔخ، كبما ًبٕ ٛ٘بى ػؼق ك٢ ٜٓبهح اُوواءح ٣ظجؼ ٛ٘بى فَِ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزٞاطَ؛ ُٝنُي فظظذ 

 ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ؽظظًب ػلاع٤خ ُزؾ٤َٖ اُوواءح ُلٟ اُطلاة اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اُظؼٞثبد اُوواي٤خ7 

ؼزوع اُطبُت ُلٟ كفُٞٚ أُلهٍخ؛ ٌُٜٞٗب أكاح ٜٓٔخ رَبػل اُلوك ٝرؼل اُوواءح ٖٓ أْٛ اُزؾل٣بد الأٍب٤ٍخ اُز٢ ر

ػ٠ِ الاٗلٓبط ثشٌَ أكؼَ ك٢ أُغبٍ اُزؼ7٢ٔ٤ِ ُٜٝب أ٤ٔٛخ ًج٤وح ؽ٤ش رؼل ٗبكنح اُلٌو الإَٗب٢ٗ، ٤ٍِٝٝزٚ ا٠ُ ًَ 

ٚ أٗٞاع أُؼوكخ أُقزِلخ، ٝثبٓزلاًٜب ٣َزط٤غ اُلوك إٔ ٣غٍٞ ك٢ ًَ ٌٓبٕ ٝىٓبٕ، ٝٛٞ عبٌُ ػ٠ِ ًو٤ٍ

 (4522)عجب٣ت،  ك٤زؼوف أفجبه الأٝايَ ٝرغبهثْٜ، ٣ِْٝ ثٌَ ٓب عبء ثٚ أَٛ ىٓبٗٚ ٖٓ اُؼِْ ٝأُؼوكخ

ٝهل ؽظ٤ذ ٜٓبهح اُوواءح ثبٛزٔبّ ثبُؾ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ، كٖٔ اُظؼت إٔ ٣ٞعل ٗشبؽ لا ٣زطِت اُوواءح ٍٞاء أًبٕ ٛنا 

خ ٝػ٤ٔوخ ٝٓز٘ٞػخ ػ٠ِ اُطلَ، ك٢ٜ رٍٞغ كايوح اُ٘شبؽ ك٢ أُلهٍخ أّ أُ٘يٍ أّ اُؼَٔ، ُِٝوواءح رؤص٤واد ٝاٍؼ

فجورٚ ٝر٤ٜٔ٘ب، ٝر٘شؾ هٞاٙ اُلٌو٣خ، ٝرٜنة مٝهٚ، ٝرشجغ ك٤ٚ ؽت الاٍزطلاع اُ٘بكغ ُٔؼوكخ ٗلَٚ ٝٓؼوكخ ؿ٤وٙ، 

ٝاُوواءح رَٔٞ ثقجواد الأؽلبٍ اُؼبك٣خ، ٝرغؼَ ُٜب ه٤ٔخ ػب٤ُخ، كبلأؽلبٍ أ٣٘ٔب ًبٗٞا ٣غوثٕٞ ٣ٝقزجوٕٝ ًَ ٓب 

ب ٝرول٣وًا ُٔضَ ٛنٙ اُزغبهة، ٝرٔلْٛ ثؤكؼَ طٞه اُزغبهة الإَٗب٤ٗخ، ٝرلزؼ ٣ؾ٤ؾ ثْٜ ًٔ ، ٝاُوواءح ري٣لْٛ كٜ

أٓبْٜٓ أثٞاة اُضوبكخ اُؼبٓخ أ٣٘ٔب ًبٗذ، ٝػٖ ؽو٣وٜب ٣زٌٖٔ اُطلَ ٖٓ هكغ اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ اُن١ ٣َبػلٙ ػ٠ِ 

ٖ أُشٌلاد ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٞاعٜٚ، ا٤َُو ث٘غبػ ك٢ ؽ٤برٚ أُله٤ٍخ، ٝػٖ ؽو٣وٜب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾَ اٌُض٤و ٓ

ٝاُوواءح رَبػل اُطلَ ػ٠ِ اُزٞاكن اُشقظ٢ ٝالاعزٔبػ٢، ك٢ٜ رَبػلٙ ػ٠ِ اًزَبة اُو٤ْ ٝالارغبٛبد ا٤َُِٔخ، 

ٝأٗٔبؽ اَُِٞى أُوؿٞة ك٤ٜب، ٝالاٍزولاٍ ػٖ اُٞاُل٣ٖ، ٤ًٝل٤خ اُٞطٍٞ ا٠ُ َٓزٟٞ اٌُجبه، ٢ٛٝ ثنُي ٍج٤َ 

ٝهذ رلغود ك٤ٚ أُؼوكخ اُجشو٣خ ٝرؼبػق ؽغٜٔب ٝأطجؼ َٓزؾ٤لًا ػ٠ِ أُئٍَخ اُزوث٣ٞخ إٔ اُزؼِْ اُنار٢ ك٢ 

ريٝك أُزؼِْ ثٌَ ٓب ٣ِيٓٚ ٖٓ ٓؼبهف ك٢ كزوح كهاٍزٚ أُؾلٝكح، ٝػ٤ِٜب إٔ ريٝكٙ ثٜٔبهاد اُزؼِْ اُنار٢ 

 7 (4522)طٞٓبٕ، 

٤ٖ؛ ُنا رشٜل كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح إ اُزشغ٤غ ػ٠ِ اُوواءح ٛٞ أؽل أٛلاف عٔؼ٤خ اُ٘بشو٣ٖ الإٓبهار٤

ٓجبكهاد ٓقزِلخ ُزشغ٤غ اُظـبه ٝاٌُجبه ػ٠ِ اُوواءح، ٜٝٓ٘ب: ػبّ اُوواءح، ٝصوبكخ ثلا ؽلٝك، ٝٓجبكهح أُق ػ٘ٞإ 

 (4542)عٔؼ٤خ اُ٘بشو٣ٖ الإٓبهار٤٤ٖ،  ػ٘ٞإ(، ٝٓجبكهح ؽِٔخ " أٓخ رووأ"، ٝٓجبكهح "ُـز٢" 2552ٝػ٘ٞإ )

 ُٔجبكهاد اُز٢ رطوهذ ُٜب اُجبؽضخ ك٢ اُلظَ اُضب7٢ٗٝؿ٤وٛب ٖٓ ا

ٝأُلاؽع إٔ ظبٛوح اُؼؼق ك٢ ٜٓبهح اُوواءح ٓ٘زشوح ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ، ٣ٝشٌٞ ًض٤و ٖٓ 

أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ػؼق اُطِجخ ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ؛ ؽ٤ش اْٜٗ ٣زقوعٕٞ كٕٝ إٔ ٣ٌٞٗٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ آزلاى اُوواءح 

و٣ذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ك٢ ٛنا أُغبٍ، كؤصجزذ إٔ اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ؽِجخ اُظؾ٤ؾخ، ٝهل أع

 7(4525ٍطَ، )الأ أُوؽِخ الأٍب٤ٍخ ٢ٛ: اُؼٞآَ الاهزظبك٣خ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝاُٞعلا٤ٗخ، ٝاُؼو٤ِخ، ٝاُضوبك٤خ

 يشكهخ انسراطخ: 

الأ٠ُٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼوث٤خ اُؾِوخ رٌٖٔ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ رل٢ٗ ٜٓبهح اُوواءح ُلٟ ؽِجخ اُؾِوخ 

الأ٠ُٝ، ُِٝوواءح أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ أُوؽِخ الأٍب٤ٍخ، ك٢ٜ أٍبً رولّ اُطبُت ٝٗغبؽٚ ك٢ اُزؾظ٤َ الأًبك٢ٔ٣ ك٢ 

أُٞاك اُلها٤ٍخ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُوواءح الا إٔ ًض٤وًا ٖٓ ؽِجخ أُوؽِخ الأٍب٤ٍخ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اُؼؼق 

 7اُوواي٢

ا٠ُ إٔ َٗجخ اُطِجخ ك٢ أُوؽِخ الأٍب٤ٍخ اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ طؼٞثبد رؼِْ اُوواءح  (.452)اُلوا، كول أًلد كهاٍخ 

رزيا٣ل ٣ٞٓبً ثؼل ٣ّٞ اما ُْ ٣زْ اُزؼبَٓ ٓؼٜب؛ ٓٔب هل ٣ئصو ٍِجبً ػ٠ِ رؾظ٤ِْٜ الأًبك٢ٔ٣ ثٞعٚ فبص ٝػ٠ِ اُ٘غبػ 

 ك٢ اُؾ٤بح ثٞعٚ ػب7ّ

% ك٢ ٓوبثَ 05ا٠ُ إٔ طؼٞثبد اُوواءح أًضو أٗٞاع اُظؼٞثبد اٗزشبهاً، ؽ٤ش رجِؾ  (4545)اٌُِجب٢ٗ، ًٔب أشبه 

طؼٞثبد اُزؼِْ الأفوٟ، أ١ أٜٗب رٔضَ أهثؼخ أػؼبف َٗجخ اٗزشبه طؼٞثبد اُزؼِْ الأفوٟ، ٝأًلد مُي كهاٍخ 

ُلٟ ؽِجخ ، ؽ٤ش أشبهد ا٠ُ إٔ طؼٞثبد رؼِْ اُوواءح ٢ٛ اُظؼٞثبد الأًضو اٗزشبهاً (4545)اُظؼ٤ل١، 

 أُوؽِخ الأٍب٤ٍخ7 

ٖٝٓ فلاٍ ٗزبيظ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ أٝػؾذ ثؼوٝهح اعواء ٛنٙ اُلهاٍخ ًقطٞح ُلاٛزٔبّ ثبُطلاة م١ٝ 

 اُؼؼق اُوواي٢، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُوواءح ُل7ْٜ٣
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 أْساف انسراطخ:

خ الأ٠ُٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػٞآَ رل٢ٗ ٜٓبهح اُوواءح ُلٟ ؽِجخ اُؾِواُزؼوف ػ٠ِ  رٜلف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ

  ٝمُي ٖٓ فلاٍ:ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼوث٤خ اُؾِوخ الأ٠ُٝ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح 

 اُزؾون ٖٓ ٝعٞك ػؼق هواي٢ ُل7ْٜ٣ -

 اُزؼوف ػ٠ِ الأٍجبة اُز٢ أكد ا٠ُ اُؼؼق اُوواي7٢ -

  اُزؼوف ػ٠ِ اُجوآظ اُؼلاع٤خ أُوزوؽخ ُؼلاط اُؼؼق ػ٘ل ٛنٙ اُلئخ ٖٓ اُطِجخ7 -

 أًْٛخ انسراطخ:

هل رل٤ل اُلهاٍخ َُٔبػلح أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓؼوكخ الأٍجبة اُز٢ أكد ا٠ُ رل٢ٗ ٜٓبهح اُوواءح ُلٟ ؽِجخ اُؾِوخ الأ٠ُٝ، 

ًٔب رولّ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٤ُلًا ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُوواءح ػ٘ل اُطِجخ، أٓب ثبَُ٘جخ ُطِجخ اُؾِوخ الأ٠ُٝ كول رولّ اُلهاٍخ 

 ؼق اُوواي٢ ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهح اُوواءح ُل7ْٜ٣ ثوٗبٓغبً َُٔبػلح م١ٝ اُؼ

 أطئهخ انسراطخ:

 رزؾلك ٓشٌِخ اُلهاٍخ ػ٠ِ الأٍئِخ ا٥ر٤خ:

 اُؾِوخ الأ٠ُٝ؟ اُِـخ اُؼوث٤خ َٛ ٣ٞعل ػؼق هواي٢ ػ٘ل ؽِجخ اُؾِوخ الأ٠ُٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼِٔبد 27

اُؾِوخ  اُِـخ اُؼوث٤خ ٓؼِٔبدٓب أٍجبة اُؼؼق اُوواي٢ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ؽِجخ اُؾِوخ الأ٠ُٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  47

 الأ٠ُٝ؟

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼِٔبد  ػ٘ل اُطلاة ُِزـِت ػ٠ِ اُؼؼق اُوواي٢ اُجوآظ ٝالأٍب٤ُت اُؼلاع٤خ أُوزوؽخٓب  37

 اُؾِوخ الأ٠ُٝ؟اُِـخ اُؼوث٤خ 

 حسٔز انسراطخ:

 روزظو اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؾلٝك ا٥ر٤خ:

 4542 - 4545ٖ اُؼبّ اُلها٢ٍ اُؾلٝك اُي٤٘ٓخ: رْ اعواء اُلهاٍخ ك٢ اُلظَ اُضب٢ٗ ٓ

 اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح7 –اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: رْ رؼ٤ْٔ الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ٓلاهً اُؾِوخ الأ٠ُٝ 

 اُؾلٝك اُجشو٣خ: اهزظود اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼوث٤خ ُِؾِوخ الأ7٠ُٝ

 يصطهحبد انسراطخ: 
أُلهٍخ ك٢ اُظلٞف الاثزلاي٤خ، ٢ٛٝ ٗشبؽ كٌو١ ٝثظو١ ٣ظبؽجٚ  ٗشبؽ ٛبّ ُِطبُت ػ٘ل كفُٞٚانمزاءح: 

افواط طٞد، ٝرؾو٣ي اُشلبٙ أص٘بء اُوواءح اُغٜو٣خ؛ ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ كْٜ أُؼب٢ٗ ٝالأكٌبه اُز٢ رؾِٜٔب 

 7(02ص، 4520، ثٞػ٘ب٢ٗ ًٝو٣ٔخ)اُوٓٞى أٌُزٞثخ ٝاُزلبػَ ٓؼٜب ٝالاٗزلبع ثٜب7 

ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ رلبػ٤ِخ ث٤ٖ اُطبُت ٝاُ٘ض أُووٝء، ك٢ ٓ٘بٛظ اُِـخ اُؼوث٤خ ُطِجخ زائٛبً: ٔرؼُزف انجبحثخ انمزاءح إخ

 أُوؽِخ الاثزلاي٤خ، ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ أٌُِبد ٝاُؾوٝف ٝٗطوٜب ٖٓ ٓقبهعٜب اُظؾ٤ؾخ7

ّ هلهرْٜ ػ٠ِ ثؤٗٚ ػؼق ؽلاة أُوؽِخ الاثزلاي٤خ ك٢ ٓبكح اُوواءح ٝػلرسَٙ يٓبرح انمزاءح كًب رؼُزفّ انجبحثخ: 

ٓؼوكخ اُؾوٝف ٝأٌُِبد اُؼوث٤خ ٝٓب رلٍ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓؼبٕ ٓقزِلخ ٝٗطوٜب ٗطوبً طؾ٤ؾبً ٖٓ ؽ٤ش اُج٤٘خ 

 ٝالإػواة7

أُوؽِخ الأٍب٤ٍخ ٖٓ اُظق الأٍٝ ا٠ُ اُظق اُواثغ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد انحهمخ الأٔنٗ كًب رؼُزفٓب انجبحثخ ثأَٓب: 

 اُؼوث٤خ أُزؾلح7

 

 الإطبر انُظز٘: 
اُغٜٞك أُجنُٝخ ُزؾ٤َٖ َٓزٟٞ ٜٓبهاد اُطِجخ ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ ًج٤وح، الا إٔ ٛ٘بى ػؼلبً ٝاػؾبً ك٢  إ

ٖٝٓ  رؾظ٤َ اُطِجخ ُٜٔبهاد اُِـخ اُؼوث٤خ، ٣ٝظٜو اُؼؼق ك٢ ٗزبيظ الافزجبهاد ٝرل٢ٗ ٜٓبهارْٜ اُوواي٤خ،

ُوواءح اُجط٤ئخ، ٝاُلْٜ اُؼؼ٤ق، ٝطؼٞثخ ط٘ٞف الأفطبء اُوواي٤خ إٔ ٣ي٣ل اُطلَ أٝ ٣٘وض ؽوكبً ك٢ أٌُِخ، ٝا

  (4520)أثٞ ػواث٢،  اُوثؾ ث٤ٖ اُؾوف ٝطٞرٚ ٝاُظؼٞثخ ك٢ كٓظ اُٞؽلاد اُظٞر٤خ ٌُِِٔخ
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ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ اُوواءح ٤ٍِٝخ اُطبُت ُِزؾظ٤َ ك٢ أُٞاك اُلها٤ٍخ الأفوٟ، ٖٓ ٛ٘ب ًبٕ الاٛزٔبّ ثبُوواءح  

ٓئشواد اُٞاهغ رش٤و ا٠ُ ػؼق اُزلا٤ٓن ك٢ اُوواءح ٝرؼلك أفطبيْٜ،  ٝرؼ٤ِٜٔب ك٢ أُلهٍخ الأٍب٤ٍخ، الا إٔ

ٝرجوى ٓشٌِخ اُؼَو اُوواي٢ ث٤ٖ رلا٤ٓن ٛنٙ أُوؽِخ ثظٞهح ٝاػؾخ، كبُؼَو اُوواي٢ ٣زوى آصبهاً ٍِج٤خ ػ٠ِ 

َو اُزلا٤ٓن رزٔضَ ك٢ اُشؼٞه ثبُ٘وض ٝاُؼؼق ٝالإؽجبؽ، ٓٔب ٣ئك١ ثْٜ ا٠ُ اُٜوٝة ٖٓ أُلهٍخ، ٣ٝٔضَ اُؼ

اُوواي٢ ٓشٌِخ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ ثَ٘ت لا ٣َزٜبٕ ثٜب، ٓٔب ٣شٌَ ػجئبً ػ٠ِ اُزلا٤ٓن اُن٣ٖ رئِْٜٛ 

هلهارْٜ اُؼو٤ِخ ُِ٘غبػ ٝاُزلٞم أؽ٤بٗبً الا إٔ طؼٞثبد اُوواءح رؼٞهْٜ ػٖ مُي، ُنا كبٕ اُزؼوف ػ٠ِ ٛنٙ اُلئخ ٖٓ 

 ْٜ ك٢ اُوواءح ٣ؼل أٓواً ػوٝه٣ب7ًاُزلا٤ٓن ٝٓؼوكخ الأٍجبة اُز٢ أكد ا٠ُ ػؼل

 رؼزٚف انمزاءح: 

ك٤َُٞٞع٤خ ػو٤ِخ رشَٔ رل٤َو اُوٓٞى اُز٢ ٣زِوبٛب اُوبهة ثؤٜٗب: "ػ٤ِٔخ  (229، طلؾخ 4552)ٗظ٤واد، ػوكٜب 

ز٘زبط، ٝاُ٘ول، ٝاُؾٌْ، ٝاُزنٝم ػٖ ؽو٣ن ػ٤٘٤ٚ، ٝكْٜ أُؼ٠٘، ٝاُوثؾ ث٤ٖ اُقجوح اَُبثوخ ٝٛنٙ أُؼب٢ٗ، ٝالاٍ

 "7ٝؽَ أُشٌلاد

ٝرؼوف أ٣ؼب ثؤٜٗب: "ٗشبؽ ػو٢ِ ٝكٌو١ ؽ٤ش ٣وّٞ اُوبهة ثبكهاى اُوٓٞى أٌُزٞثخ ٝٗطوٜب، صْ كْٜ أُٞػٞع 

 7 (25، طلؾخ 4520)اُقِل٤بد،  أٌُزٞة، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رظ٤ْٔ أكٌبه عل٣لح، ٝاٍزقلآٜب ك٢ اُؾ٤بح"7

ؽ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ كْٜ اُ٘ض أٌُزٞة ٝرل٤َو أُؼ٠٘، ٝرزطِت ر٤َ٘ن ػلك ٖٓ أُظبكه ٝاُوواءح ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٗشب

 (Cain, 2010, p. 14)أُزواثطخ ٖٓ أُؼِٞٓبد7 

 إَٔاع انمزاءح: 

ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ الأكث٤بد اُزوث٣ٞخ، ٛ٘بى ػلح أٗٞاع ُِوواءح ٜٓ٘ب: اُغٜو٣خ، ٝاُظبٓزخ، ٝالاٍزٔبع، ٝلاثل ٖٓ 

 :اُزؼوف ػ٠ِ ٛنٙ الأٗٞاع

27  ٍٍ اُوواءح اُغٜو٣خ: ٢ٛ اُز٢ ٣ٞعل ثٜب اُظٞد ٝأٌُٜ ٝرؾو٣ي اُشلخ ٝاَُِبٕ، أؽ٤بٗب رٌٕٞ ثظٞد ػب

َٓٔٞع، ٝرٜلف ا٠ُ رله٣ت اُطِجخ ػ٠ِ اُوواءح اُظؾ٤ؾخ اُز٢ روًي ػ٠ِ طؾخ اُ٘طن ٝػجؾ ٓقبهط 

ٌٖٔ ٖٓ فلاٍ اُوواءح اُؾوٝف، ًٝنُي رله٣جْٜ ػ٠ِ ٓواػبح ػلآبد اُزوه٤ْ ٝرؼ٣ٞلْٛ ػ٠ِ اُوواءح ثَوػخ، ٣ٝ

 (4552)اُؼجبك، اًَبة اُطِجخ اُغوأح ٝاُولهح ػ٠ِ أُٞاعٜخ ٝاُقطبثخ أٓبّ ٓغٔٞػخ ًج٤وح ٖٓ اُ٘ب7ً 

اُوواءح اُظبٓزخ: ٢ٛ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ كي اُوٓٞى اُقط٤خ، ٝهثطٜب ثو٤ٜٔب اُللا٤ُخ، ك٢ٜ رزْ ثبُؼوَ ٝاُؾٌ  47

واءح اُظبٓزخ رؾَٖ كْٜ اُطلاة؛ لأٜٗب رَبػل ػ٠ِ اُزو٤ًي 7 ٝاُو(4552)اُؼجبك، ثبُ٘ظو ثلٕٝ رؾو٣ي اُشلز٤ٖ 

ػ٠ِ ٓب٤ٛخ اُوواءح ثللاً ٖٓ ٗطن أٌُِبد كوؾ، ٝرَبػل اُطِجخ ػ٠ِ رش٤ٌَ اُظٞه اُن٤٘ٛخ ُِٔٞػٞع أُواك 

 (Haboash, 2010)هواءرٚ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح اَُوػخ ك٢ اُوواءح ُلٟ اُطبُت7 

ػو٤ِخ، رزطِت عٜلا ٣جنُٚ أَُزٔغ ك٢ ٓزبثؼخ أُزٌِْ ٝكْٜ ٓب ٣وُٞٚ، اُوواءح الاٍزٔبع: رؼوف ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ  37

ٝافزيإ أكٌبهٙ ٝاٍزوعبػٜب اما ُيّ الأٓو، ٝاُولهح ػ٠ِ هثؾ الأكٌبه أُزؼلكح، ٖٝٓ ٓيا٣بٛب أ٣ؼب اٌُشق ػٖ 

لإه٘بػْٜ ػ٤ٞة اُ٘طن، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ػلاعٜب ٝرله٣ت اُوبهة ػ٠ِ ؽَٖ الأكاء ٝالإُوبء ٝاُزؤص٤و ك٢ اَُبٓؼ٤ٖ؛ 

  (4522)ػ٤ل،  ثؤكٌبه أٝ أهاء أٝ أػٔبٍ ٓؼ٤٘خ7

 أًْٛخ انمزاءح: 

ر٤ٔ٘خ أٌُِخ اَُِب٤ٗخ ٖٓ فلاٍ ًضوح اُوواءح ٝالاؽلاع ػ٠ِ ٗٔبمط ٓقزِلخ ٖٓ أٍب٤ُت اُزـ٤٤و ٝر٤ٔ٘خ اُزنٝم 

رغبٛبد ٝاُو٤ْ الأكث٢، ٝاُولهح ػ٠ِ رؾ٤َِ أُووٝء ٝٗولٙ ٝى٣بكح أُؾظٍٞ اُِـ١ٞ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝر٤ٔ٘خ الا

أُوؿٞة ك٤ٜب، ٤ٍِٝٝخ ارظبٍ ث٤ٖ الأكواك ٜٓٔب رجبػلد أَُبكبد، ٝػٖ ؽو٣وٜب ٣زنٝم اُظـبه الأكة ٝاُو٤ْ 

اُز٢ رؾون ُْٜ اُواؽخ اُ٘ل٤َخ ٝرـوً ك٢ ٗلٍْٜٞ اُطٔؤ٤ٗ٘خ، ٝػٖ ؽو٣وٜب ٣ووأ اُز٤ِٔن اُوظض ٝاٌُزت الأفوٟ 

   (.455)ػط٤خ،  َ طؾ٤ؼ7ؿ٤و اُِـخ اُؼوث٤خ، ثَجت هلهرٚ ػ٠ِ اُِلع ثشٌ

ِْ هَثِّيَ  ﴿ٝروٟ اُجبؽضخ أٗٚ ٤ٌُ ٖٓ هج٤َ أُظبككخ إٔ رٌٕٞ أٍٝ آ٣خ ك٢ اُووإٓ اٌُو٣ْ ٢ٛ هُٞٚ رؼب٠ُ:  ٍْ اهْوَأْ ثبِ

(، ٝاٗٔب ٢ٛ اشبهح ا٠ُ ػوٝهرٜب ُِلوك، لأٜٗب عبءد ثظ٤ـخ الأٓو، ٝأ٣ؼبً ٗلغ 2ٍٞهح اُؼِن:) ،﴾ اَُّن١ِ فَِنََ 

َٕ  كوؾ ػ٠ِ اُؾبػو، ثَ إ اُوواءح ؽو٣ن لاًزشبف أُغٍٜٞ، ٝك٤َُ هُٞٚ رؼب٠ُ: ﴿اُوواء ٤ٌُ هبطواً  ب ََ َْ الِإٗ ػََِّ

 ْْ ْْ ٣ؼََِْ ب َُ (، كٖٔ فلاٍ ٛنا الأٓو، ٝعلد اُجبؽضخ أٗٚ ٖٓ اُؼوٝه١ إٔ ٗجؾش ك٢ أٍجبة 0﴾، )ٍٞهح اُؼِن: َٓ

لح ؽز٠ َٗزط٤غ اُٞهٞف ػ٤ِٜب ٝٗؼغ ُٜب ػؼق ؽِجخ أُوؽِخ الاثزلاي٤خ ك٢ اُوواءح، ٤ٌُ ٓوح ٝاؽلح ثَ ٓواد ػ

 ٍجَ اُؼلاط7
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 أْساف انمزاءح: 

ٝالأٛلاف اُؼبٓخ ُِٔوؽِخ الأٍب٤ٍخ اُل٤ٗب ًٔب ٝهكد ك٢ اُقطٞؽ اُؼو٣ؼخ ُِٜٔ٘بط ر٘ض ػ٠ِ اػزياى اُطِجخ 

الأٗشطخ  ثل٣ْٜ٘ ُٝـزْٜ ٝٝؽْٜ٘، ٝاًزَبة هله ٖٓ اُو٤ْ الإ٣غبث٤خ ٝاُؼبكاد اُؾ٤ٔلح، ٝالإهجبٍ ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢

أُٜ٘غ٤خ ٝؿ٤و أُٜ٘غ٤خ، ٝاُزلهة ػ٠ِ ٜٓبهح الاٍزٔبع ٝاٍز٤ؼبة ٓب ٣َٔغ، ٝٗطن اُؾوٝف ٖٓ ٓقبهعٜب 

 (4550اُظؾ٤ؾخ7 )اُؾٞآلح ٝأثٞ شوؿ، 

( ك٤نًو إٔ أٛلاف اُوواءح رؤر٢ ػ٠ِ َٓز٤٣ٖٞ: أَُزٟٞ أُزؼِن ثبروبٕ أُٜبهح ٗلَٜب، 4552أٓب )ٗظ٤واد، 

زٟٞ أُووٝء، كل٢ أَُزٟٞ الأٍٝ رٌٖٔ الأٛلاف ك٢: ر٤ٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ هواءح اُ٘ظٞص ٝأَُزٟٞ أُزؼِن ثبُٔؾ

اُؼبٓخ أُقزِلخ، ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد ٝأٍب٤ُت رزلاءّ ٓغ ؽج٤ؼخ اُ٘ض أُووٝء، ٝاُزٌٖٔ ٖٓ اُِـخ 

بً، ٝٓؼوكخ ٗظبّ اُِـخ ك٢ مارٜب ٖٓ ؽ٤ش اُج٤٘خ ٝاُزوا٤ًت ٝأُلوكاد، ٝث٘بء فِل٤خ ٓؼوك٤خ ٣َُزلبك ٜٓ٘ب لاؽو

َٓز٣ٞبرٚ أُقزِلخ )اُ٘ؾ٣ٞخ، ٝاُظوك٤خ، ٝاُللا٤ُخ، ٝاُظٞر٤خ(، ٝرط٣ٞو ػو٤ِخ ٗبهلح ُِ٘ظٞص أُووٝءح، ٝرؤر٢ 

الأٛلاف أُزؼِوخ ثبُٔؾزٟٞ أُووٝء ٓزؼٔ٘خ: اُوواءح ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ أُٞاك الأًبك٤ٔ٣خ، ٝاُوواءح ٖٓ 

 ٖ أعَ اُزلبػَ ٓغ اُضوبكخ اُغل٣لح، ًوواءح اُظؾق ٝأُغلاد ٝاٌُزت أُقزِلخ7 أعَ الاٍزٔزبع، ٝاُوواءح ٓ

 ٔظبئف انمزاءح: 

ٖٓ ٝظبيق اُوواءح أٜٗب رؼزجو ٤ٍِٝخ ارظبٍ ٝرٞاطَ ؽ٤ش اُزو٤ًي ػ٠ِ اُلْٜ ٝاُزل٤َو ٝرطج٤ن أُووٝء ٝاُؾٌْ 

اُلْٜ ٝالاٍز٤ؼبة، ٤ٍِٝٝخ هي٤َخ ػ٤ِٚ، ٝٓظله ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼبهف ٝأُؼِٞٓبد ٝأُزؼخ، ٝأكاح ٖٓ أكٝاد 

ٖٓ ٍٝبيَ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ، ٝأكاح ُِٞهٞف ػ٠ِ أُبػ٢، ٤ٍِٝٝخ ُز٤ٔ٘خ اُلٌو، كٖٔ فلاُٜب 

ريكاك أُؼوكخ ٝرزٍٞغ، ٢ٛٝ ٤ٍِٝخ ُِزلبْٛ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ ثؼؼْٜ ثجؼغ، ٝٗبكنح ٣طَ ٜٓ٘ب أُوء ػ٠ِ اُلٌو 

 (4552الإَٗب7٢ٗ )أثٞ ؽٔلح، 

 أطبنٛت رشرٛص انضؼف انمزائٙ: 

٣زْ رشق٤ض ػؼق اُوواءح ٖٓ فلاٍ ٓلاؽظخ أُؼِْ ُِز٤ِٔن أص٘بء اُوواءح، ٝٓوبهٗخ رِي اُوواءح ثوواءح ىٓلايٚ ك٢ 

اُظق، ٝاٍزقلاّ افزجبه ُو٤بً اُولهح ػ٠ِ اُوواءح، ٝٓلاؽظخ ػ٤ِٔبد اُ٘ٔٞ ٝاُ٘ؼظ ُلٟ اُطبُت، ٝٓلاؽظخ 

 (4553غِٔخ ٝؽو٣وخ اُوواءح7 )ا٠ٍُٞٔ، أكاء اُطِجخ ك٢ رو٤ًت اُ

 يجبزراد انمزاءح فٙ زٔنخ الإيبراد انؼزثٛخ انًزحسح: 

ُول رْ اؽلام اُؼل٣ل ٖٓ أُجبكهاد الإٓبهار٤خ ُـوً ػبكح اُوواءح الإ٣غبث٤خ ك٢ ٍٖ ٓجٌو، ثٜلف ث٘بء صوبكخ اُوواءح 

 (:4542ٖٓ أعَ أُزؼخ، ٖٝٓ ٛنٙ أُجبكهاد )عٔؼ٤خ اُ٘بشو٣ٖ الإٓبهار٤٤ٖ،

 ػبو انمزاءح: 

٤ٌُٕٞ ػبّ اُوواءح؛ ُزقو٣ظ ع٤َ هبهة ٝرو٤ٍـ اُلُٝخ ػبطٔخ ُِٔؾزٟٞ  4522أػِ٘ذ كُٝخ الإٓبهاد ػبّ 

 ٝاُضوبكخ ٝأُؼوكخ7

 

 ثمبفخ ثلا حسٔز:  .1

رؤر٢ ٓجبكهح صوبكخ ثلا ؽلٝك ُزٌٕٞ ٗٞاح ُ٘وِخ صوبك٤خ، ٝؽِٔخ ٓؼوك٤خ، ٣ز٘بؿْ ك٤ٜب كٝه اُج٤ذ ٓغ ثو٤خ ٓئٍَبد 

ُلُٝخ؛ ُزؼي٣ي صوبكخ اُوواءح، ٝٗشو أُؼوكخ؛ ؽز٠ رظجؼ اُوواءح هظ٤لح اٌُجبه، ٣ٝـلٝ اٌُزبة أٗشٞكح اُظـبه، ا

ُزٌٕٞ ٛنٙ اُؾِٔخ ثلا٣خ اُطو٣ن لإػلاء شؤٕ اٌُزبة، ُٝزٌٕٞ اُوواءح هيخ ٣ز٘لٌ ثٜب ًَ أث٘بء آبهح اُشبههخ ثشٌَ 

 فبص، ٝأث٘بء اُٞؽٖ ثشٌَ ػب7ّ

 ػُٕاٌ":  1001ٕاٌ "يجبزرح أنف ػُٕاٌ ٔػُ .2

، ٝٛلكذ ا٠ُ عنة اُوواء ٖٓ ٓقزِق الأػٔبه ٝالاٛزٔبٓبد، ٝاصواء ا٣ُٜٞخ 4522رْ اػلإ ػٖ ٛنٙ أُجبكهح ػبّ 

اُضوبك٤خ ٝرؼي٣ي هٝػ الإثلاع الإٓبهار٤خ، ٖٓ فلاٍ ٛنا أُشوٝع الإثلاػ٢، ٣ٝؾظ٠ أكواك أُغزٔغ الإٓبهار٢ 

 ٝٗشو هظظْٜ اُغ٤ِٔخ ٝهٍبيِْٜ اُلو٣لح ٝثؾٞصْٜ اُضوبك٤خ اُـ٤٘خ7  ثلوطخ ٓضب٤ُخ ُزِج٤خ ؽٔٞؽبرْٜ الأكث٤خ،

 انًكزجخ انٕطُٛخ انًزُمهخ فٙ أثٕظجٙ:  –ثزَبيح "حبفظخ كزبة"  .3

، ٣ٜٝلف ا٠ُ رؼي٣ي صوبكخ اُوواءح ٝر٤ََٜ اُٞطٍٞ ا٠ُ اٌُزت 4559ٛٞ ٓشوٝع أؽِوزٚ ٓجبكهح "ًزبة" ك٢ ػبّ 

 ء آبهح أثٞظج7٢ٝعؼِٜب ك٢ ٓز٘بٍٝ اُغ٤ٔغ ك٢ ٓقزِق أٗؾب
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 حًهخ "أيخ رمزأ":  .4

ٓلا٤٣ٖ ًزبة ػ٠ِ الأؽلبٍ ك٢ ٓق٤ٔبد اُلاعئ٤ٖ ٝك٢ أُلاهً أُؾزبعخ ؽٍٞ  0ؽِٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ رٜلف ا٠ُ رٞى٣غ 

اُؼبُْ، ٝرؤر٢ ٛنٙ اُؾِٔخ ك٢ اؽبه ؽوص كُٝخ الإٓبهاد ػ٠ِ إٔ رجو٠ ٍجبهخ ك٢ فلٓخ الإَٗب٤ٗخ، ؽ٤ش ر٘زوَ ٖٓ 

 ء77 ا٠ُ ٍو٤ب اُؼوٍٞ ٝرـن٣خ الأهٝاػ فلاٍ شٜو هٓؼبٕ أُجبهى7اؽؼبّ اُغبيغ ٍٝو٤ب أُب

 يجبزرح "رطجٛك نغزٙ":  .5

، ٝاٍزٜلكذ اُطلاة ٖٓ أعَ عؼَ رؼِْ اُِـخ ٢ٛ4523 أُجبكهح الأ٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜب، اٗطِوذ ُِٔوح الأ٠ُٝ ػبّ 

لاٗزلبع ثؤؽلس اُزطج٤وبد اُؼوث٤خ ٍٜلاً ٝك٢ ٓز٘بُْٜٝ ثشٌَ أًضو، ٍٝزَبػل اُطلاة ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ا

ٍْ ك٢ ٓلاهً اُشبههخ  2555أُق ؽبُتٍ ٝ 40اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٖٓ أعَ عؼَ اُزؼِْ ٓٔزؼبً، ٝثٞاٍطخ "ُـز٢" كبٕ  ٓؼِ

 اُؾ٤ٌٓٞخ ٤ٍؾظِٕٞ ػ٠ِ أعٜيح "ربث٤ِذ" ٓغٜيح ثجوآظ ٝرطج٤وبد ٓظٔٔخ فظ٤ظبً ُِـخ اُؼوث٤خ7

 يجبزرح "ػبئهزٙ رمزأ":  .6

ػ٠ِ أُؼوكخ ٝٗشو صوبكخ اُوواءح ث٤ٖ ع٤ٔغ أكواك أُغزٔغ، ٖٓ فلاٍ ري٣ٝلْٛ ثؾيّ رٜلف ا٠ُ ث٘بء ٓغزٔغ هبيْ 

 ٓؼوك٤خ رؼْ ٓغٔٞػخ ٓقزبهح ٖٓ اٌُزت، اُز٢ ر٘بهش ٓٞػٞػبد ٓقزِلخ ك٢ شز٠ ٓغبلاد اُؾ٤بح7

 انسراطبد انظبثمخ: 

 أٝلاً: اُلهاٍبد أُزؼِوخ ثؤٍجبة اُؼؼق اُوواي٢: 

ُزؼوف ػ٠ِ أٍجبة اُؼؼق اُوواي٢ ُلٟ ؽلاة أُوؽِخ الاثزلاي٤خ ٖٓ ا٠ُ ا (2020زراطخ )حظبَٙ، ٛلكذ 

ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ، ٝرول٣ْ اُؾٍِٞ أُوزوؽخ ُؼلاط ٛنا اُؼؼق، ُٝزؾو٤ن مُي اٍزقلّ اُجبؽش 

ٔوؽِخ ( ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ ثب254ُأُٜ٘ظ اُٞطل٢، ًٝبٗذ الاٍزجبٗخ أكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ )

الاثزلاي٤خ، رْ افز٤بهْٛ ثطو٣وخ ػشٞاي٤خ، ٝأٍلود اُلهاٍخ ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبيظ ٜٓ٘ب: إٔ أٍجبة اُؼؼق 

(، ر٤ِٜب الأٍجبة أُزؼِوخ ثبلإكاهح أُله٤ٍخ 2725اُوواي٢ أُزؼِوخ ثبُطبُت عبءد أٝلاً ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ٛٞ )

(، ٝر٤ِٜب 2743ٝأُغزٔغ ٝثِؾ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ )(، صْ الأٍجبة أُزؼِوخ ثبلأٍوح 2732ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ٛٞ )

(، صْ الأٍجبة أُزؼِوخ ثبٌُزبة أُووه ثٔزٍٞؾ 2723الأٍجبة أُزؼِوخ ثبُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝثِؾ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ )

(، ٝأف٤واً عبءد الأٍجبة 3702(، ٝر٤ِٜب الأٍجبة أُزؼِوخ ثبُٔؼِْ ٝثِؾ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ )3700ؽَبث٢ ٛٞ ) 

(، ًٔب رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ عِٔخ ٖٓ اُؾٍِٞ ُؼلاط اُؼؼق 3703وخ ثبُٔشوف اُزوث١ٞ ٝثِؾ ٓزٍٞطٜب )أُزؼِ

 اُوواي٢ ُلٟ اُطلاة، ٝك٢ ػٞء ٛنٙ اُ٘زبيظ هلّ اُجبؽش ثؼغ اُزٞط٤بد ٝأُوزوؽبد7 

ك٢ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أٍجبة ػؼق ؽِجخ اُظلٞف اُضلاصخ الأ٠ُٝ  (2020زراطخ )انرهٛفبد ٔانرهٛفبد، ٛلكذ 

أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ ك٢ اُوواءح، ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد ك٢ ُٞاء الأؿٞاه اُغ٘ٞث٤خ ٝػلاهخ مُي ثجؼغ 

( ٓؼِٔخ 22( كووح ٓؤَخ ا٠ُ أهثؼخ ٓغبلاد، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ).3أُزـ٤واد، ٝرٌٞٗذ الاٍزجبٗخ ٖٓ )

٢، ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ رول٣واد ٖٓٔ ٣لهٍٖ اُظلٞف اُضلاصخ الأ٠ُٝ، ٝاٍزقلّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٤ِِ

ٓؼِٔبد اُظلٞف الأ٠ُٝ ؽٍٞ أٍجبة ػؼق اُطِجخ اُظلٞف الأ٠ُٝ ك٢ أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ ك٢ اُوواءح ك٢ ُٞاء 

الأؿٞاه اُغ٘ٞث٤خ عبءد ٓورلؼخ، ٝعبءد ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ الأٍجبة أُزؼِوخ ثبلأٍوح، صْ الأٍجبة أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ 

الأٍجبة أُزؼِوخ ثبُطبُت، ٝأف٤واً الأٍجبة أُزؼِوخ ثبُٔؼِْ، ًٔب أظٜود اُ٘زبيظ ػلّ ٝعٞك كوٝم  اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ر٤ِٜب

ك٢ رول٣واد ٓؼِٔبد اُظلٞف الأ٠ُٝ لأٍجبة ػؼق اُظلٞف ≥ α)  5750ماد كلاُخ اؽظبي٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )

٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ) الأ٠ُٝ ك٢ أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ ك٢ اُوواءح رؼيٟ لأصو ٓزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح، ُٝٔزـ

 ثٌبُٞه٣ًٞ(، ٝك٢ ػٞء اُ٘زبيظ أٝطذ اُلهاٍخ ثؼلك ٖٓ اُزٞط٤بد ٜٓ٘ب: 

ػول كٝهاد رله٣ج٤خ ُٔؼِٔبد اُظلٞف اُضلاصخ الأ٠ُٝ ُزله٣جٜٖ ػ٠ِ ٤ًل٤خ ٓؼبُغخ اُؼؼق اُؾبطَ ك٢  -

 ٜٓبهح اُوواءح ُلٟ اُطِجخ7 

ح ُِٞهٞف ػ٠ِ الأٍجبة اُؾو٤وخ ٝهاء ػوٝهح رلؼ٤َ كٝه الإشواف اُزوث١ٞ ك٢ ؽؼٞه ٓٞاهق طل٤خ ٓزؼلك -

 ػؼق ٜٓبهح اُوواءح ُلٟ اُطِجخ ٝٓؾبُٝخ ٓؼبُغزٜب7 

كول ٛلكذ ُِزؼوف ػ٠ِ أٍجبة رل٢ٗ َٓزٟٞ اُوواءح ٝاٌُزبثخ ُلٟ ؽِجخ ( 2019)إطًبػٛم ٔفزج، أٓب كهاٍخ 

( ٓشوكبً 45لهاٍخ )أُوؽِخ أُزٍٞطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ ٓل٣٘خ ثـلاك، ؽ٤ش ثِـذ ػ٤٘خ اُ

( كووح رٞىػذ ك٢ ٓغبلاد 3.% ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش، ٝطبؽ اُجبؽضبٕ اٍزجبٗخ رؼٔ٘ذ )255ٝٓشوكخ ٝثَ٘جخ 

ٓقزِلخ )أُٜ٘بط، ٝاٌُزبة أُووه، ٝؽواين اُزله٣ٌ، ٝاٍُٞبيَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٜٝٓبهاد أُلهً، ٝاُج٤ئخ أُله٤ٍخ، 
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شواف اُزوث١ٞ(، ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبيظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ اُطبُت ٝاُظوٝف الأٍو٣خ، ٝالإكاهح أُله٤ٍخ ٝالإ

 :٢ٛ 

 ٗلهح أٌُزجبد أُله٤ٍخ ٝػلّ الاٛزٔبّ ثبُوواءح اُؾوح7 27

 اُزؤ٤ٌٍ اُؼؼ٤ق ُِطبُت ك٢ أُوؽِخ أُزٍٞطخ7 47

 هِخ رٞاكو اٍُٞبيَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقبطخ ثزله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ7  37

 اُطلاة ٝٓشبهًبر7ْٜٗلهح اٍزقلاّ ؽواين رله٣ٌ رؼزٔل ػ٠ِ رلبػَ  27

 اىكؽبّ اُطِجخ ك٢ اُظلٞف أُله٤ٍخ7 07

 ػؼق الإػلاك ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔله٤ٍٖ أًبك٤ٔ٣بً ٝروث٣ٞب7ً 27

 اُوبػبد اُلها٤ٍخ ؿ٤و ٓلاءٓخ ُِزؼ٤ِْ اُلؼب7ٍ 7.

 ٗلهح أُله٤ٍٖ أُزقظظ٤ٖ ك٢ رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ7  07

ُٔئك٣خ ا٠ُ رل٢ٗ اُزؾظ٤َ ك٢ اُوواءح ثلهاٍخ رطوهذ ٖٓ فلاُٜب ا٠ُ اٌُشق ػٖ الأٍجبة ا (Werth,2019)هبّ 

( ؽبُجبً ٝؽبُجخ ٖٓ ٓقزِق 324ُلٟ ؽِجخ أُوؽِخ الأٍب٤ٍخ ك٢ ثو٣طب٤ٗب ٝػلاعٜب، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ اُجو٣طب٤ٗخ ٝاٍزقلّ الافزجبه ًؤكاح ُزؾو٤ن ٛلكٚ، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٗزبيظ ػلح ٜٓ٘ب: إٔ 

اُوواءح ًبٗذ ٓ٘قلؼخ علاً، ٝلا رٞعل كوٝم كاُخ اؽظبي٤بً ك٢ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ ك٢ اُوواءح  َٗجخ اُ٘غبػ اُؼبّ ك٢

ُلٟ اُطِجخ رؼيٟ ُٔزـ٤واد اُظق ٝاُغٌ٘ ٝاُؼوم، ٝأظٜود اُلهاٍخ أْٛ أٍجبة رل٢ٗ اُزؾظ٤َ ك٢ اُوواءح 

  رغبٙ ٓبكح اُوواءح٢ٛٝ7: ػلّ اٍزقلاّ الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ٝأُزطٞهح ك٢ اُزله٣ٌ، ٝاٗطجبع اُطبُت اَُِج٢ ا

كهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أٍجبة ػؼق رؾظ٤َ ؽِجخ اُظلٞف  (2018)يبضٙ ٔأثٕ طُُٛخ، ٝأعوٟ 

اُضلاصخ الأ٠ُٝ ك٢ اُوواءح ٝاٌُزبثخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٍٝجَ ٓؼبُغزٜب، ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن الأٛلاف أُ٘شٞكح 

( ٓلهٍخ 30جبٗخ رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ رْ ك٤ٜب افز٤به )ُِلهاٍخ، اٍزقلّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝرٔضِذ الأكاح ك٢ اٍز

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ ٖٓ ٛنٙ أُلاهً ٖٓ 255( ٓلهٍخ، ٝافز٤به )02ثطو٣وخ اُؼ٤٘خ اُؼشٞاي٤خ اُج٤َطخ ٖٓ أطَ )

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ 40%، ٝرْ اٗشبء اٍزطلاع هأ١ ُـ )35( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ ثَ٘جخ 355أطَ )

الأٍٝ ا٠ُ اُظق اُضبُش ٖٓ ٓل٣و٣خ ُٞاء ك٣و ػلا ثبٍزقلاّ اُجوٗبٓظ الإؽظبي٢  الأٍب٤ٍخ، ٖٝٓ اُظق

(SPSS 7) 

ٝهل أظٜود ٗزبيظ الاٍزجبٗخ الإؽظبي٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اَُئاٍ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ إٔ أٍجبة ػؼق اُزؾظ٤َ ك٢ اُوواءح 

ُٔؼ٤ِٖٔ ُٔؼبُغزٜب (، ٝك٢ ػٞء اُ٘زبيظ أٝطذ اُجبؽضخ ثبػزٔبك ٓوزوؽبد ا3702هل عبءد ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

 ٜٝٓ٘ب: أُزبثؼخ أَُزٔوح ُطو٣وخ هٍْ اُؾوف، ٝٓواػبح ٤ٍٓٞ ٝهؿجبد اُطِجخ أص٘بء رؤ٤ُق اٌُزت أُله٤ٍخ7 

ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ الأٍجبة ٝهاء رل٢ٗ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ك٢ ٓبكر٢ ( 2018)ثٕػُبَٙ ٔكزًٚخ، ٍؼذ كهاٍخ 

)اَُ٘خ اُواثؼخ ٝاُقبَٓخ اثزلاي٢( ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ك٢  اُوواءح ٝاُو٣بػ٤بد ُلٟ رلا٤ٓن أُوؽِخ الاثزلاي٤خ

( ث٘لاً ُو٤بً 35ػٞء ٓزـ٤واد )اُغٌ٘، ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝاُقجوح(؛ ُٜنا اُـوع رْ اػلاك اٍزج٤بٕ ٌٕٓٞ ٖٓ )

 ( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ ُزلا٤ٓن205أٍجبة رل٢ٗ َٓزٟٞ رؾظ٤َ اُزلا٤ٓن ك٢ ٓبكح اُوواءح، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

اَُ٘خ اُواثؼخ ٝاُقبَٓخ اثزلاي٢، ٝثؼل أُؼبُغخ الإؽظبي٤خ ُِ٘زبيظ أٍلو اُجؾش ػٖ اُ٘زبيظ ا٥ر٤خ: ٝعٞك كوٝم 

ماد كاُخ اؽظبي٤بً ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُزول٣واد أُؼ٤ِٖٔ لأٍجبة رل٢ٗ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ ك٢ ٓبكح اُوواءح 

مُي ُظبُؼ اُنًٞه، ٝٝعٞك كوٝم كاُخ اؽظبي٤بً ث٤ٖ ُلٟ رلا٤ٓن أُوؽِخ الاثزلاي٤خ رجؼبً ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ٝ

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ لاٍزغبثبد أُؼ٤ِٖٔ رجؼبً ُٔزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ُظبُؼ م١ٝ ٓئَٛ ا٤َُِبٌٗ، ٝػلّ ٝعٞك 

كوٝم كاُخ اؽظبي٤بً ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ لاٍزغبثبد أُؼ٤ِٖٔ لأٍجبة رل٢ٗ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ ك٢ ٓبكح 

 ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح7 اُوواءح رجؼبً 

كهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ اٌُشق ػٖ أٍجبة اُؼؼق اُوواي٢ ٝاٌُزبث٢ ُلٟ ؽلاة اُظلٞف  (2016)انجٛشٙ، أعوٟ 

الأ٠ُٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، ًٔب ٛلكذ ا٠ُ اٍزوظبء أصو ٓزـ٤و١ )أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝاُزقظض الأًبك٢ٔ٣( 

ٌزبث٢ ُلٟ اُظلٞف الأ٠ُٝ، ٝأػل اُجبؽش اٍزجبٗخ ك٢ كهعخ رول٣واد أُؼ٤ِٖٔ لأٍجبة اُؼؼق اُوواي٢ ٝاُ

( كووح ٍٝئالاً ٓلزٞؽبً ٓٞعٜبً ا٠ُ أُؼ٤ِٖٔ، ٝهل اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، 24رؼٔ٘ذ )

ٝرٞطِذ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍجبة ُِؼؼق اُوواي٢ ٝاٌُزبث٢ ُلٟ ؽلاة اُظلٞف الأ٠ُٝ ٖٓ ٝعٜخ 

(، ر٤ِٜب 3792الأٍجبة اُز٢ رؼٞك ا٠ُ اُطبُت ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش عبءد 

(، صْ عبءد الأٍجبة اُز٢ رؼٞك ُِٔؼِْ 3795الأٍجبة اُز٢ رؼٞك ُطواين اُزله٣ٌ ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )
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ؼوث٤خ ٜٝٓ٘بعٜب ثبُٔورجخ (، ٝعبءد الأٍجبة اُز٢ رؼٞك ا٠ُ ؽج٤ؼخ اُِـخ ا3720ُثبُٔورجخ اُضبُضخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

 (7 .370اُواثؼخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ػؼق أُوٝٗخ الإكها٤ًخ ُلٟ اُطِجخ اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ( Kelly,2016زراطخ )ٛلكذ 

طؼٞثبد ك٢ كْٜ اُوواءح أُؾلكح ثبُوطغ ٝاٍز٤ؼبثٜب، ٝأعو٣ذ اُلهاٍخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ، ٝاٍزقلّ 

( ؽبُجبً 42ة اُؼ٤٘بد أُطبثوخ ُلؾض اُوواءح اُؼبٓخ ٝاُوواءح أُؾلكح )أُوٝٗخ الإكها٤ًخ( ُـ )اُجبؽش أٍِٞ

( ؽبُجبً م١ٝ هلهاد ٓزطٞهح ك٢ اُوواءح، ٝأظٜود ٗزبيظ اُلهاٍخ ٣42ؼبٕٗٞ ٖٓ طؼٞثبد ك٢ الاٍز٤ؼبة،  ٝ )

واءح أُوٝٗخ الإكها٤ًخ ٖٓ أهواْٜٗ الأ٠ُٝ ثؤٕ اُطلاة م١ٝ طؼٞثبد الاٍز٤ؼبة ًبٗٞا أهَ اٍز٤ؼبثبً ك٢ ػ٤ِٔخ ه

أُزطٞه٣ٖ، ٝأظٜود ٗزبيظ اُلهاٍخ اُضب٤ٗخ ثؤٕ رلفَ أُؼِْ ك٢ اػطبء أُوٝٗخ الإكها٤ًخ ُِوطغ الاٍز٤ؼبث٤خ رَْٜ 

ك٢ رؾَٖ ِٓؾٞظ ًٝج٤و ُلٟ اُطلاة اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ طؼٞثبد ك٢ الاٍز٤ؼبة، ام اٗٚ ثؼل رلفَ أُؼِْ ٗٔذ 

 ز٠ أٌٖٓ ٓوبهٗزٜب ٓغ اُطِجخ أُزطٞه7ٖ٣ هواءرْٜ الاٍز٤ؼبث٤خ ؽ

 صب٤ٗبً: اُلهاٍبد أُزؼِوخ ثبُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزؾ٤َٖ ٜٓبهح اُوواءح:

ا٠ُ رول٣ْ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ُزؾ٤َٖ طؼٞثبد اُوواءح ُلٟ الأؽلبٍ ك٢ أُوؽِخ  (2020زراطخ )انصؼٛس٘، ٛلكذ 

ْٔ اُجوٗبٓظ لإًَبة الأؽلبٍ أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ اُلاىٓخ الاثزلاي٤خ، ٝأصوٙ ػ٠ِ رؾ٤َٖ رول٣و اُناد ُل٣ْٜ، ُٝول طُ 

اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ هواءح أٌُِبد ثَوػخ ٝكهخ ٍُٜٝٞخ، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؼ٤ِْٜٔ ٝالاٍزلبكح ٖٓ آٌبٗبرْٜ، ٝرٌٞٗذ 

( ر٤ِٔناً ٖٓ اُظق اُضب٢ٗ ٝاُضبُش الاثزلاي٢، ٖٝٓ م١ٝ طؼٞثبد اُوواءح ٣ٝؼبٕٗٞ ٖٓ رول٣و 45ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

-2ماد ٓ٘قلغ ٓو٤َٖٔ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ )ٓغٔٞػخ رغو٣ج٤خ ٝٓغٔٞػخ ػبثطخ(، هل هٝػ٢َِ إٔ اُلئخ اُؼٔو٣خ ث٤ٖ 

ٍ٘ٞاد، ٝاُزؤًل ٖٓ إٔ طؼٞثبد اُوواءح ٓٞػٞع اُجؾش ُل٣ْٜ ٣ؼل ٤ٗٞهُٝٞع٤بً ٝلا ٣وعغ ا٠ُ ٗوض ك٢  9

به٣و ٓؼ٤ِْٜٔ، كؼلاً ػٖ ًْٜٞٗ لا اُزله٣ت ٝاُقجواد، ٝإٔ ٣ٌٞٗٞا ٖٓٔ لا ٣ؤرٕٞ ثؤ١ ٓشٌلاد ٤ًٍِٞخ ٝكوبً ُزو

٣ؼبٕٗٞ ٖٓ أ١ اػبهخ ػو٤ِخ، أٝ ؽ٤َخ، أٝ ع٤َٔخ، أٝ ؽو٤ًخ، أٝ أ١ هظٞه ث٤ئ٢ أٝ اعزٔبػ٢، أٝ اهزظبك١، أٝ 

صوبك٢، ٝرْ ثغبٗت مُي رؾو٤ن اُزٌبكئ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ٝمُي ك٢ اُؼٔو اُي٢٘ٓ، َٝٓزٟٞ اُنًبء، ٝطؼٞثبد 

بيظ اُلهاٍخ كؼب٤ُخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ اُن١ أٍْٜ ثلٝهٙ ك٢ ػلاط طؼٞثبد اُوواءح ٝرول٣و اُناد، ٝأٝػؾذ ٗز

 رؼِْ اُوواءح ُلٟ الأؽلبٍ؛ ٓٔب رورت ػ٤ِٚ رؾَٖ رول٣و اُناد ُلٟ ٛئلاء الأؽلب7ٍ 

ُِزؼوف ػ٠ِ أصو ثوٗبٓظ ُِزؼِْ ثبُِؼت  (2018زراطخ )انزٚبيٙ ٔانْٕٛجٙ ٔانفهٛزٙ ٔانرزٔصٙ ٔانٓبز٘، ٍؼذ 

اُوواي٢ ُلٟ ؽبُجبد اُظق اُقبٌٓ ثٔلهٍخ كاه٤ٍخ ُِزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ُٔؼبُغخ اُؼؼق 

( ؽبُجبد رْ رو٤َٜٖٔ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ، ٓغٔٞػخ 25رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ شجٚ اُزغو٣ج٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِؾ ؽغٜٔب )

ٍزقلاّ اُزؼِْ رغو٣ج٤خ ٝأفوٟ ػبثطخ ثٞاهغ فٌٔ ؽبُجبد ٌَُ ٜٓ٘ٔب، ؽ٤ش كهٍذ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ثب

ثبُِؼت ٝاُؼبثطخ ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ، ٝرْ رطج٤ن ٍزخ افزجبهاد هج٤ِخ ٍٝزخ ثؼل٣خ ُِٔغٔٞػز٤ٖ ُو٤بً ٜٓبهح 

اُوواءح ٢ٛٝ: افزجبه ه٤بً ٜٓبهاد اُز٤ٜئخ ُِوواءح، ٝافزجبه أٌٍ اُوواءح، ٝافزجبه الاٍز٤ؼبة، ٝافزجبه اُوواءح 

هر٢ اُوواءح اُغٜو٣خ ٝاٌُزبثخ رْ اُزؾون ٖٓ طلهٜب ٝصجبرٜب، ٝأظٜود الأكاي٤خ، ٝافزجبه رؾل٣ل أَُزٟٞ ك٢ ٜٓب

( ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ 5750اُ٘زبيظ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبي٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

ٞػخ ك٢ كهعبد الافزجبه اُجؼل١ ُو٤بً ٜٓبهاد اُوواءح ك٢ ٓبكح اُِـخ اُؼوث٤خ ُِظق اُقبٌٓ ُٝظبُؼ أُغٔ

( ث٤ٖ كهعبد 5750اُزغو٣ج٤خ، ًٔب رٞطِذ أ٣ؼبً ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبي٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

الافزجبه٣ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ك٢ ٜٓبهاد اُوواءح ُظبُؼ الافزجبه اُجؼل١ ُلٟ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، ٝأظٜود 

( ث٤ٖ كهعبد الافزجبه٣ٖ اُوج٢ِ 5750اُ٘زبيظ أ٣ؼبً ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبي٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

ٝاُجؼل١ ك٢ ٜٓبهاد اُوواءح ُلٟ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ، ٝرٞعذ اُلهاٍخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد أثوىٛب 

 رقظ٤ض ٓؼِٔخ فبطخ روّٞ ثزله٣ٌ ٛنا اُجوٗبٓظ ُٔلٟ عٞكرٚ ٝكبيلرٚ ك٢ ػلاط اُؼؼق اُوواي٢ ُلٟ اُطبُجبد7 

اُزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ٓوزوػ ُؼلاط اُؼؼق اُوواي٢ اُز٢ كهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ  (2017انزيحٙ، أعوٟ )

٣ٞاعٜٜب رلا٤ٓن اُظل٤ٖ اُواثغ ٝاُقبٌٓ ٝمُي ُزؾ٤َٖ أُٜبهاد اُوواي٤خ ُل٣ْٜ؛ ُِٝٞطٍٞ ُِٜلف ٝٓؼوكخ كبػ٤ِخ 

اد اُجوٗبٓظ اُؼلاع٢ أُوزوػ ك٢ رؾو٤ن ٓب ٝػغ لأعِٚ، رْ اػلاك أكار٢ اُلهاٍخ ٝرٔضِذ ك٢ هبئخ ثؤْٛ أُٜبه

اُوواي٤خ اُلاىٓخ ُطِجخ اُظل٤ٖ اُواثغ ٝاُقبٌٓ، ا٠ُ عبٗت افزجبه ٣و٤ٌ ٓلٟ كهخ اروبٕ اُزلا٤ٓن ُِٜٔبهح ٓٞػغ 

، 4520-4522اُجؾش، رْ ر٘ل٤ن اُزغوثخ ٝأكار٢ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ 

ٜٓبهح اُوواءح رؾَ٘بً ما كلاُخ اؽظبي٤خ ك٢ اُو٤بً اُجؼل١  ٝأٍلود ٗزبيظ اُلهاٍخ ػٖ رؾَٖ اُزلا٤ٓن أكاي٤بً ك٢

ٓوبهٗخ ثبُو٤بً اُوج٢ِ، ٝالأٓو اُن١ ٣لػْ ٣ٝئًل كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ أُطجن ػ٤ِْٜ، ًٔب م٣ِذ اُلهاٍخ ثؼلك ٖٓ 

 اُزٞط٤بد ٝأُوزوؽبد ُجؾٞس أفوٟ ٣ٌٖٔ اعواإٛب ك٢ ٛنا أُغب7ٍ 
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 انزؼمٛت ػهٗ انسراطبد انظبثمخ: 

اٍزؼواع اُلهاٍبد اَُبثوخ، لاؽظذ اُجبؽضخ إٔ ٓؼظْ اُلهاٍبد ر٘بُٝذ أٍجبة رل٢ٗ َٓزٟٞ اُوواءح  ٖٓ فلاٍ 

(، ٝكهاٍخ 4545(، ٝكهاٍخ )اُق٤ِلبد ٝاُق٤ِلبد، 4545ُلٟ ؽِجخ اُؾِوخ الأ٠ُٝ ًلهاٍخ )ؽَب٢ٗ،

(Werth,2019 ،ٝك4520(، ٝكهاٍخ )ثٞ ػ٘ب٢ٗ ًٝو٣ٔخ، 4520(، ٝكهاٍخ )ٓبػ٢ ٝأثٞ ٤ٍ٘٘خ ،) هاٍخ

(7 ًٔب لاؽظذ اُجبؽضخ إٔ ع٤ٔغ اُلهاٍبد اُز٢ مًود أػلاٙ Kelly,2016(، ٝكهاٍخ )4522)اُج٤ش٢، 

( كول اٍزقلٓذ الافزجبه ًؤكاح ُزؾو٤ن ٛلف Werth,2019اٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُلهاٍزٜب، ٓب ػلا كهاٍخ )

 اُلهاٍخ7

٤َٖ طؼٞثبد اُوواءح ُلٟ اُطلاة ك٢ أُوؽِخ ( كول رؾلصذ ػٖ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ُزؾ4545أٓب كهاٍخ )اُظؼ٤ل١، 

الاثزلاي٤خ ٝأصوٙ ػ٠ِ رؾ٤َٖ رول٣و اُناد ُل٣ْٜ، ث٤٘ٔب ٛلكذ كهاٍخ )اُو٣ب٢ٓ ٝا٤ُٛٞج٢ ٝاُل٤ِز٢ ٝاُقوٝط٢ 

( ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ اُزؼِْ ثبُِؼت ُٔؼبُغخ اُؼؼق .452( ٝكهاٍخ )اُوٓؾ٢، 4520ٝاُٜبك١، 

 ِخ الاثزلاي٤خ7 اُوواي٢ ُلٟ ؽلاة أُوؽ

ارلوذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٓغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ إٔ ٜٓبهح اُوواءح أٓو ػوٝه١ ك٢ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ٝلا ؿ٠٘  

ػٜ٘ب ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝاٍزلبكد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ الإؽبه اُ٘ظو١ ٝك٢ اصواء اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 

خ ثبٜٗب ٖٓ اُلهاٍبد اُ٘بكهح اُز٢ ر٘بُٝذ ػٞآَ رل٢ٗ ٜٓبهح ٤لهاٍخ اُؾبُر٤ٔيد اُٝ ،ثؼلك ٖٓ أُواعغ اُؼ٤ِٔخ

 أُزؾلح ٝر٘بُٝذاُوواءح ُلٟ ؽِجخ اُؾِوخ الأ٠ُٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ 

 ُٜنا اُؼؼق7 ٓجزٌو ثوٗبٓظ ػلاع٢أ٣ؼب 

 يُٓح انسراطخ:

٢ ك٢ ٛنا اُجؾش ُغٔغ ث٤بٗبد الاٍزجبٗخ ٝرؾ٤ِِٜب ٝرل٤َوٛب ٝمُي لاٍزقواط اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل 

 أٍجبة رل٢ٗ ٜٓبهح اُوواءح ُلٟ ؽِجخ اُؾِوخ الأ٠ُٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼِٔبد أُغبٍ الأ7ٍٝ

 يدزًغ انسراطخ:

خ اهزظو ٓغزٔغ اُلهاٍخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼوث٤خ ُِؾِوخ الأ٠ُٝ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ كُٝ 

، ؽَت اؽظبء ٓوًي ث٤بٗبد ٝىاهح 4545/4542( ٓؼِٔخ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 2.32الإٓبهاد، اُلار٢ ثِؾ ػلكٖٛ )

 اُزوث٤خ ٝاُزؼ7ْ٤ِ 

 ػُٛخ انسراطخ:

( ٓؼِٔخ ٖٓٔ ٣لهٍٖ اُِـخ اُؼوث٤خ ُِؾِوخ الأ٠ُٝ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ 39.رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ) 

َٕ ثطو٣وخ ػشٞاي٤خ، ؽ٤ش رُٔضَ َٗجخ ٓولاهٛب )ك٢ كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ اُ %( ٖٓ أكواك 23ٔزؾلح، ٝهل افُْزوِْ

 ( ٣ج٤ٖ رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽَت ٓزـ٤وارٜب27ٓغزٔغ اُلهاٍخ7 ٝاُغلٍٝ )

 رٕسٚغ افزاز ػُٛخ انسراطخ حظت يزغٛزارٓب 1 ) (خسٔل 
 

 

 

 ئٕٚخانُظجخ انً انزكزاراد انفئخ انًزغٛز

 انًؤْم انؼهًٙ

 %12.9 95 كثِّٞ

 %64.5 477 ثٌبُٞه٣ًٞ

 %20.0 148 ٓبعَز٤و

 %2.6 19 كًزٞهاٙ

 %100 739 انؼسز انكهٙ

 طُٕاد انرجزح

 %23.0 170 ٍ٘ٞاد 5 ٖٓ أهَ

 %35.7 264 ٍ٘ٞاد 25ا٠ُ  -ٍ٘ٞاد  0ٖٓ 

 %41.3 305 ٍ٘خ كؤًضو 11

 %100 739 انؼسز انكهٙ
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 ) انرجزح ، طُٕادانؼهًٙ انًؤْم(( رٕسٚغ ػُٛخ انسراطخ حظت يزغٛز 1)حٙ رطى رٕضٛ 

 

 

 أزٔاد انسراطخ: 

ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ، هبٓذ اُجبؽضخ ثزظ٤ْٔ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ٌُِشق ػٖ ػٞآَ رل٢ٗ ٜٓبهح اُوواءح ُلٟ ؽِجخ  

الأ٠ُٝ، ٝهل طٔٔذ الاٍزجبٗخ ٝكوبً ُٔو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ )ٓٞاكن اُؾِوخ الأ٠ُٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ اُؾِوخ 

( 2،4،3،2،0ثشلح، ٓٞاكن، ٓؾب٣ل، ؿ٤و ٓٞاكن، ؿ٤و ٓٞاكن ثشلح(، ٝرؼط٠ ٛنٙ اُق٤بهاد ع٤ٔؼٜب اُلهعبد )

 :صلاصخ أهَبّ ْٝٛػ٠ِ اُزور٤ت، ٝرٌٞٗذ الاٍزجبٗخ ٖٓ 

ٖ أُؼِٞٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ )أُئَٛ اُؼِٔ - َّٔ   .٢، ٍٝ٘ٞاد اُقجوح(اُوَْ الأٍٝ: رؼ

( ٓغبلاد ٢ٛٝ: أٍجبة رزؼِن ثشقظ٤خ 0( كووح، ٓٞىػخ ػ٠ِ )42أٓب اُوَْ اُضب٢ٗ: كول اشزَٔ ػ٠ِ ) -

( كوواد، ٝأٍجبة رزؼِن ثبلإكاهح 2( كوواد، ٝأٍجبة رزؼِن ثبُٔؼِْ ٝرٌٞٗذ ٖٓ )9اُطبُت ٝرٌٞٗذ ٖٓ )

(، ٝأٍجبة 2ٝأُغزٔغ ٝرٌٞٗذ ٖٓ ) ٌُزو٤ٗٝخثبُزطج٤وبد الإ( كوواد، ٝأٍجبة رزؼِن 2أُله٤ٍخ ٝرٌٞٗذ ٖٓ )

 رزؼِن ثطج٤ؼخ أُٜ٘ظ ٝرٌٞٗذ ٖٓ )كووح ٝاؽلح( 

 ؟(7ُِزـِت ػ٠ِ اُؼؼق اُوواي٢ اُجوآظ ٝالأٍب٤ُت اُؼلاع٤خ أُوزوؽخٓب )ٍئاٍ ٓلزٞػ اُوَْ اُضبُش:  -

 الأطبنٛت الإحصبئٛخ انًظزرسيخ:

خ لأٍئِخ ٝأٛلاف اُجؾش ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُؾيٓخ الإؽظبي٤خ رْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ؽجوبً ُِطوم الإؽظبي٤خ أُلائ 

هبٓذ اُجبؽضخ ثبٍزقلاّ  ، ٝثـوع الإعبثخ ػ٠ِ رَبإلاد اُلهاٍخ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب؛ (SPSS) ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ

 : اُطوم الاؽظبي٤خ اُزب٤ُخ

ٞه ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُؾ ث٤ٖ الاهرجبؽُو٤بً ٓؼبَٓ  (Pearson) ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ 27

 .ُِٔؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ُزؾل٣ل ٓلٟ اُظلم اُج٘بي٢ ٝالارَبم اُلاف٢ِ لأكاح اُلهاٍخ

 ُو٤بً ٓؼبَٓ صجبد أكاح اُلهاٍخ7  (Cronbach's alpha) ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ 47

كوواد اٍزغبثبد  ُزؾل٣ل، أُؼ٤به١اُزٞى٣ؼبد اُزٌواه٣خ، اَُ٘ت أُئ٣ٞخ، أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف  37

 اُلهاٍخ ٗؾٞ ٓؾبٝه اُلهاٍخ أُقزِلخ7

 انسراطخ:  أزاحصسق ٔثجبد 

 طلم أكاح اُلهاٍخ:  27

٣ٝؼل ٛنا الافزجبه ٖٓ اُشوٝؽ الأٍب٤ٍخ ُِزؤًل ٖٓ إٔ الاٍزجبٗخ رو٤ٌ ٓلٟ اٗزٔبء كووارٜب ُلأٛلاف اُز٢ طٔٔذ  

 ٖٓ أعِٜب، ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً عوٟ اػلاك افزجبهاد اُظلم ا٥ر٤خ: 

 ُظبٛو١ )طلم أُؾ٤ٌٖٔ(: اُظلم ا

ؽ٤ش ػوػذ الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أٍبرنح اُغبٓؼبد ٝاُقجواء أُزقظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُلهاٍخ )ٛ٘بى  

ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼوث٤خ ُِؾِوخ الأ٠ُٝ(؛ لإثلاء ٓلاؽظبرْٜ ٝآهايْٜ ػ٠ِ الاٍزجبٗخ ٖٓ  2ٖٓ اُلًبروح ٝ 4ٓؾ٤ٌٖٔ 

ٖٓ اُلهاٍخ، ٝهل رٞطِٞا ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؼل٣لاد  ؽ٤ش ط٤بؿخ اُؼجبهاد ٝٓلٟ طلاؽ٤زٜب ُِـوع

23 

35.7 

41.3 

توزيع أفراد العينة وفق متغير سنوات 
 الخبرة

 سنوات 10إلى أقل من  5من  سنوات 5أقل من 

 سنوات فأكثر 11 

12.9 

64.5 

20 
2.6 

توزيع أفراد العينة وفق متغير المؤهل 
 العلمي

 دكتوراه ماجستير بكالوريوس دبلوم
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ٝأُلاؽظبد، ٝاٍزغبثذ اُجبؽضخ ُٔلاؽظبرْٜ ٝأعود اُزؼل٣لاد ٝكن رٞع٤ٜبرْٜ، ٝهل رٔضِذ أثوى ٓلاؽظبد 

أُؾ٤ٌٖٔ  ك٢ اٍزجلاٍ ًِٔخ )هِخ( ثٌِٔخ )رل٢ٗ(؛ ٝمُي لإٔ اُوِخ رورجؾ ك٢ اُنٖٛ ثبُؼلك، ٝؽنف كووح ٝاؽلح 

 كووح ٝاؽلح7 ٝكٓظ كوور٤ٖ ك٢

 طلم الارَبم اُلاف٢ِ ُلاٍزج٤بٕ: 

٣وظل ثظلم الارَبم اُلاف٢ِ ٓلٟ اهرجبؽ ًَ كووح ٖٓ كوواد الاٍزجبٗخ ٓغ أُؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ٛنٙ اُلووح، 

ؽ٤ش هبٓذ اُجبؽضخ ثؾَبة الارَبم اُلاف٢ِ ُلاٍزجبٗخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ؽَبة ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ ًَ كووح ٖٓ 

( ٣ٞػؼ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ُغ٤ٔغ كوواد الاٍزجبٗخ، ٝهل 4بٗخ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزجبٗخ، ٝاُغلٍٝ )كوواد الاٍزج

كوواد الاٍزجبٗخ ٓورجطخ اهرجبؽبً كالاً اؽظبي٤بً ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزجبٗخ ػ٘ل  ع٤ٔغكَود ٗزبيظ الافزجبه إٔ 

ثضجبد الارَبم اُلاف٢ِ، ٝثنُي ٣زؾون اُظلم  (، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ رٔزغ كووارٜب ػبٓخً 5752َٓزٟٞ اُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ )

 اُج٘بي٢ ُلاٍزجبٗخ ٝرؼل طبُؾخ ُِو٤ب7ً

 

 ( صسق الارظبق انساذهٙ نهًمٛبص 2خسٔل )

 انفمزح د انًحبٔر
يؼبيم الاررجبط 

 انجظٛظ نجٛزطٌٕ

 

 

 

أطجبة رزؼهك 

ثشرصٛخ 

 انطبنت

803. ٖٓ أُوؽِخ اُزؤ٤َ٤ٍخ ٓٞاعٜخ اُطبُت طؼٞثبد ك٢ رؼِْ اُوواءح 2
**

 

849. اُشوٝك اُن٢٘ٛ ُِطبُت ٝػلّ اُزو٤ًي كافَ اُظق7 4
**

 

859. طؼٞثخ ر٤٤ٔي اُطبُت اُؾوٝف أُزشبثٜخ ثبُش7ٌَ 3
**

 

832. طؼٞثخ ر٤٤ٔي اُطبُت اُؾوٝف أُزشبثٜخ ثبُظٞد7 2
**

 

846. هِخ صوخ اُطبُت ثبُزؾلس ثبُِـخ اُؼوث٤خ7 0
**

 

839. رل٢ٗ اكهاى اُطبُت أ٤ٔٛخ اُوواءح ثَجت طـو 7ٍٚ٘ 2
**

 

826. أُشبًَ ا٤ًَُِٞخ أُئصوح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُطبُت ك٢ اُوواءح7 .
**

 

822. ػلّ رقظ٤ض اُطبُت ٝهزبً ُِوواءح7 0
**

 

9 
هِخ اٍزقلاّ اُطبُت أُ٘ظبد أٝ اُجوآظ اُوواي٤خ ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهح 

 اُوواءح ُل7ٚ٣
.790

**
 

 

رزؼهك أطجبة 

 ثبنًؼهى

25 
ػؼق اُزٞاطَ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝبء أٓٞه اُطِجخ م١ٝ أَُزٟٞ 

 اُوواي٢ أُزل7٢ٗ
.844

**
 

22 
ر٤ٌِق أُؼِْ ثٜٔبّ ؿ٤و رله٤َ٣خ رشـِٚ ػٖ ٓزبثؼخ ٓٞاؽٖ اُؼؼق 

 ُلٟ اُطِجخ ٝٓؼبُغزٜب7
.866

**
 

24 
اد اٛزٔبّ أُؼِْ ثبٜٗبء أُووه أًضو ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٜبه

 اُوواي٤خ أُز٘ٞػخ7
.883

**
 

879. اهزظبه اُوواءح ك٢ اُؾظخ ػ٠ِ اُطلاة أُغ٤ل٣ٖ ُِوواءح7 23
**

 

 

 

أطجبة رزؼهك 

ثبلإزارح 

 انًسرطٛخ

22 
اهرلبع َٗجخ اُطلاة اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اُؼؼق اُوواي٢ ك٢ اُظق 

 اُٞاؽل7
.825

**
 

874. اُزوك٤غ اُزِوبي٢ ُِطبُت ك٢ اُظلٞف الأ٤ُٝخ7 20
**

 

22 
هِخ رلؼ٤َ أٌُزجخ الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ أُلهٍخ ٝهِخ رشغ٤غ اُطبُت ػ٠ِ 

 اُوواءح7
.887

**
 

883. رل٢ٗ َٓزٟٞ اٛزٔبّ أُلهٍخ ثبلأٗشطخ اُِـ٣ٞخ ؿ٤و اُظل٤خ7 .2
**

 

874. هِخ ػلك اُؾظض أُقظظخ ُزله٣ٌ ٜٓبهاد اُوواءح7 20
**

 

859. اُوواي٤خ7 هِخ رشغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ أَُبثوبد 29
**

 

 

أطجبة رزؼهك 

ثبنزطجٛمبد 

الإنكززَٔٛخ 

 ٔانًدزًغ

45 
هِخ ػلك أُ٘ظبد أُغب٤ٗخ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رطٞه ٜٓبهح اُوواءح 

 ُلٟ اُطبُت7
.779

**
 

42 
ػلّ اٛزٔبّ أ٤ُٝبء أٓٞه اُطِجخ ثبُوواءح ثٞطلٜب ٜٓبهح أٍب٤ٍخ ُزؼِْ 

 أث٘بيْٜ ُجو٤خ أُٞاك7
.901

**
 

886. ٤ُٝبء الأٓٞه كهاٍخ أث٘بيْٜ ك٢ أُوؽِخ اُز٤ٜٔل٣خ7رغبَٛ أ 24
**

 

43 
ػلّ ٝعٞك ؽٞاكي ٖٓ هجَ أ٤ُٝبء الأٓٞه رشغغ أث٘بءْٛ ػ٠ِ 

 اُوواءح7
.885

**
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 :ثجبد أزاح انسراطخ .2

إ اُضجبد ٣ؼ٢٘ اٍزوواه أُو٤بً أَُزقلّ ك٢ اُلهاٍخ ٝػلّ ر٘بهؼٚ ٓغ ٗلَٚ، أ١ إٔ أُو٤بً ٣ؼط٢ ٗلٌ  

زؤًل ٖٓ صجبد أُو٤بً اُ٘زبيظ ثبؽزٔبٍ َٓبٝ ُو٤ٔخ أُؼبَٓ اما أػ٤ل رطج٤وٚ ػ٠ِ ٗلٌ أُغزٔغ، ُٝـوع اُ

أَُزقلّ؛ رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ )أُلب ًوٝٗجبؿ(، ُِٞهٞف ػ٠ِ كهخ اعبثبد أكواك ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ؽ٤ش أظٜود 

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أُو٤بً ػ٠ِ 579.0( إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ُلوواد الاٍزجبٗخ ٢ٛ )3اُ٘زبيظ ك٢ علٍٝ )

 كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد7

 راطخ ( يؼبيم أنفب كزَٔجبخ نمٛبص ثجبد أزاح انس 3)خسٔل 

 يؼبيم أنفب كزَٔجبخ ػسز انؼجبراد انًحٕر

 57923 9 أٍجبة رزؼِن ثشقظ٤خ اُطبُت

 57092 2 أٍجبة رزؼِن ثبُٔؼِْ

 57932 2 أٍجبة رزؼِن ثبلإكاهح أُله٤ٍخ

 57000 2 أٍجبة رزؼِن ثبُزطج٤وبد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝأُغزٔغ

 - 2 أٍجبة رزؼِن ثطج٤ؼخ أُٜ٘ظ

 0.975 24 انًمٛبص ككم

 

 يزغٛزاد انسراطخ:

 اشزِٔذ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُزـ٤واد أَُزوِخ ٝاُزبثؼخ ا٥ر٤خ:

 أُزـ٤واد أَُزوِخ: -

 )ٙأُئَٛ اُؼ٢ِٔ: ُٝٚ أهثؼخ َٓز٣ٞبد )كثِّٞ، ثٌبُٞه٣ًٞ، ٓبعَز٤و، كًزٞها 

 ٍ٘خ  22ٍ٘ٞاد،  25ا٠ُ  -ٍ٘ٞاد  0ٍ٘ٞاد، ٖٓ  0هَ ٖٓ ٍ٘ٞاد اُقجوح: ٝرؼٔ٘ذ صلاصخ َٓز٣ٞبد )أ

 كؤًضو(

 أُزـ٤واد اُزبثؼخ: -

  رؼٔ٘ذ أٍجبة رل٢ٗ ٜٓبهح اُوواءح ُلٟ ؽِجخ اُؾِوخ الأ٠ُٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼِٔبد اُؾِوخ الأ٠ُٝ، ٣ٝٔضِٜب

 أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُزول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ كوواد أكاح اُلهاٍخ7 

 

 إخزاءاد انسراطخ

 أثُبء إخزاء انسراطخ( انرطخ انشيُٛخ انًزجؼخ 4) خسٔل

 

أطجبة رزؼهك 

 ثطجٛؼخ انًُٓح

 

 

42 

 

 

 طؼٞثخ كْٜ اُطبُت؛ ثَجت ًضوح أُؼِٞٓبد ك٢ اٌُزبة أُله7٢ٍ
1.000

**
 

 0.01**زال احصبئٛبً ػُس انًظزٕٖ الاحزًبنٙ       0.05الاحزًبنٙ  *زال احصبئٛبً ػُس انًظزٕٖ

 انزبرٚد الإخزاءاد انزلى

 4542-54-54 اػلاك ٓوزوػ ٝفطخ اُجؾش7 2

4 
الاؽلاع ػ٠ِ كهاٍبد ٝٓوبلاد ػ٤ِٔخ اُز٢ رطوهذ ُؼٞآَ اُؼؼق 

 اُوواي٢ ٝاُجوآظ اُؼلاع٤خ أُوزوؽخ7

 ا٠ُ 54-54-4542

20-50-4542 

 7رظ٤ْٔ اٍزجبٗخ اُجؾش، ٝرؾ٤ٌٜٔب ٖٓ هجَ أُقزظ٤ٖ ٝاُقجواء 3
ا٠ُ  54-4542-.4

25-52-4542 

2 
اػلاك ٝرظ٤ْٔ اُجوٗبٓظ اُؼلاع٢ أُوزوػ )أهَوأُ ٝأَٓوػ(، ٝرؾ٤ٌٜٔب ٖٓ هجَ 

 أُقزظ7ٖ٤

 ا٠ُ 53-4542-.2

35-50-4542 

0 
ُٔزؾلح ؽِت ٝههخ ر٤ََٜ ٜٓٔخ اُجبؽضخ ٖٓ عبٓؼخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ ا

 ٓٞعٜخ ُٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ7ْ٤ِ
4.-50-4542 

 4542-50-35اُزٞاطَ ٓغ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝػوع فطخ اُجؾش ٝرؾ٤ٌْ  2
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 ػزض انُزبئح ٔيُبلشزٓب 
 أٔلًا: انُزبئح انًزؼهمخ ثبنظؤال الأٔل: 

 ْم ٕٚخس ضؼف لزائٙ ػُس طهجخ انحهمخ الأٔنٗ يٍ ٔخٓخ َظز يؼهًبد انحهمخ الأٔنٗ؟

 ُلإعبثخ ػٖ اَُئاٍ الأٍٝ رْ ؽَبة اَُ٘ت أُئ٣ٞخ لاٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝاُغلٍٝ أكٗبٙ ٣ٞػؼ مُي7

 

  ( انُظت انًئٕٚخ لاطزدبثبد أفزاز ػُٛخ انسراطخ5خسٔل )

 الاٍزجبٗخ7

. 
اهٍبٍ اُٞصبين أُطِٞثخ )ر٤ََٜ ٜٓٔخ اُجبؽضخ، ٝص٤وخ اُزؼبهف، الاٍزجبٗخ 

 ثؼل اُزؼل٣َ( ُٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ7ْ٤ِ
5.-52-4542 

0 
زٔبك الاٍزجبٗخ ٝرؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼوث٤خ اُؾِوخ الأ٠ُٝ اػ

 ثبُٔلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ7ْ٤ِ
43-52-4542 

9 
ؽِت ٝههخ ر٤ََٜ ٜٓٔخ اُجبؽضخ ٖٓ عبٓؼخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح 

 ٓٞعٜخ ُٔلهٍخ ٓؾٔل ثٖ فبُل ُِزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ُزطج٤ن اُجوٗبٓظ7
50-59-4542 

 Excel7 59-59-4542اٍزلاّ ث٤بٗبد الاٍزجبٗخ ٖٓ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ِٓق  25

 رطج٤ن اُجوٗبٓظ أُوزوػ ػ٠ِ ؽِجخ اُظق اُضب٢ٗ ك٢ اُؾِوخ الأ7٠ُٝ 22
 ا٠ُ 24-59-4542

40-59-4542 

 (SPSS7عٔغ ٝرور٤ت ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ اُجوٗبٓظ الإؽظبي٢ ) 24
ا٠ُ  20-59-4542

35-59-4542 

23 
اهٍبٍ ثو٣ل ُٔئٍَخ الإٓبهاد ُِزؼ٤ِْ أُله٢ٍ ُِٔٞاكوخ ػ٠ِ رطج٤ن 

 اُجوٗبٓظ ك٢ أُلهٍخ7
20-59-4542 

22 
اُزٞاطَ ٓغ ٓوًي اُج٤بٗبد ُٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اعٔبػ٢ 

 ػلك ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼوث٤خ ُِؾِوخ الأ٠ُٝ ثبُٔلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ7
29-59-4542 

 4542-25-45 خ اُشٌَ اُٜ٘بي٢ ُِجؾشٓواعؼ 20

 4542-25-42 اُزله٤ن اُِـ١ٞ ُِجؾش7 22

 ر٤َِْ اُجؾش ٝٓ٘بهشز7ٚ .2
35-25-4542 

52-22-4542 

 انفمزح د انًحبٔر

 الاطزدبثخ %

غٛز 

يٕافك 

 ثشسح

غٛز 

 يٕافك
 يٕافك يحبٚس

يٕافك 

 سحثش

 

 

 

أطجبة رزؼهك 

ثشرصٛخ 

 انطبنت

2 
ٓٞاعٜخ اُطبُت طؼٞثبد ك٢ رؼِْ اُوواءح ٖٓ أُوؽِخ 

 اُزؤ٤َ٤ٍخ
279 279 . 2972 2270 

 .227 4472 73. . 279 اُشوٝك اُن٢٘ٛ ُِطبُت ٝػلّ اُزو٤ًي كافَ اُظق7 4

 2272 42 74. .07 270 طؼٞثخ ر٤٤ٔي اُطبُت اُؾوٝف أُزشبثٜخ ثبُش7ٌَ 3

 2579 4270 972 .27 570 ٞثخ ر٤٤ٔي اُطبُت اُؾوٝف أُزشبثٜخ ثبُظٞد7طؼ 2

 2474 .427 072 2 4 هِخ صوخ اُطبُت ثبُزؾلس ثبُِـخ اُؼوث٤خ7 0

 2570 4272 . 270 272 رل٢ٗ اكهاى اُطبُت أ٤ٔٛخ اُوواءح ثَجت طـو 7ٍٚ٘ 2

 2372 .447 070 279 570 ا٤ًَُِٞخ أُئصوح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُطبُت ك٢ اُوواءح7 أُشبًَ .

 .247 4272 70. .37 270 ػلّ رقظ٤ض اُطبُت ٝهزبً ُِوواءح7 0

9 
هِخ اٍزقلاّ اُطبُت أُ٘ظبد أٝ اُجوآظ اُوواي٤خ ك٢ رط٣ٞو 

 ٜٓبهح اُوواءح ُل7ٚ٣
270 272 073 4270 2379 

 

أطجبة رزؼهك 

 ثبنًؼهى

2 
ػؼق اُزٞاطَ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝبء أٓٞه اُطِجخ م١ٝ 

 زٟٞ اُوواي٢ أُزل7٢ٗأَُ
279 270 .74 427. 2470 

4 
ر٤ٌِق أُؼِْ ثٜٔبّ ؿ٤و رله٤َ٣خ رشـِٚ ػٖ ٓزبثؼخ ٓٞاؽٖ 

 اُؼؼق ُلٟ اُطِجخ ٝٓؼبُغزٜب7
372 272 .72 4474 2570 

 0979 4372 072 274 472اٛزٔبّ أُؼِْ ثبٜٗبء أُووه أًضو ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ  3
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"ٓٞاعٜخ اُطبُت طؼٞثبد ك٢ رؼِْ اُوواءح ٖٓ أُوؽِخ  ٠( إٔ اُلووح الأ٠ُٝ اُز٢ ر٘ض ػ٣ٝ0ِٞػؼ اُغلٍٝ )

 أُٞاكوخٞاكن ثشلح(، ًٝبٗذ َٗجخ ٖٓ ؽ٤ش كهعبد أُو٤بً )ٓٞاكن، ٓ َٗجخاُزؤ٤َ٤ٍخ" ؽظِذ ػ٠ِ أػ٠ِ 

ٍٍ ٝكوبً ُٞعٜخ  ٓٞعٞكاً (، ٝمُي ٣ئًل إٔ ٓئشو اُؼؼق اُوواي٢ ػ٘ل ؽِجخ اُؾِوخ الأ٠ُٝ ٣ؼل 86.2%) ثَٔزٟٞ ػب

ب ك٢ ه٣بع الأؽلبٍ  ًٔ ٗظو أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ إٔ ًض٤واً ٖٓ اُطِجخ ُْ ٣زِوٞا رؼ٤ِ

، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ خ٣ؾظٞا ثلوطخ رؼ٤ِْ ٓ٘بٍجخ ك٢ اُظلٞف ٓب هجَ الأٍب٤ٍ)اُظلٞف اُز٤ٜٔل٣خ(، ُْٝ 

(، اُِز٤ٖ رش٤و ٗزبيغٜٔب ا٠ُ ٝعٞك ػؼق هواي٢ 4545( ٝكهاٍخ )اُظؼ٤ل١، 4545كهاٍخ )اُق٤ِلبد ٝاُق٤ِلبد، 

 ػ٘ل ؽِجخ اُؾِوخ الأ7٠ُٝ

 

 ثبَٛبً: انُزبئح انًزؼهمخ ثبنظؤال انثبَٙ:

 ئٙ انزٙ ٚؼبَٙ يُٓب طهجخ انحهمخ الأٔنٗ يٍ ٔخٓخ َظز يؼهًبد انحهمخ الأٔنٗ؟يب أطجبة انضؼف انمزا

ُلإعبثخ ػٖ اَُئاٍ رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ لاٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ 

 أكٗبٙ رٞػؼ مُي7اُلهاٍخ ُِٔؾبٝه ٝأُو٤بً ًٌَ، ًٔب رْ ؽَبثٜب ُلوواد أُؾبٝه ٝأُؾٞه ًٌَ، ٝاُغلاٍٝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أُٜبهاد اُوواي٤خ أُز٘ٞػخ7

 0072 .447 070 272 374 اهزظبه اُوواءح ك٢ اُؾظخ ػ٠ِ اُطلاة أُغ٤ل٣ٖ ُِوواءح7 2

 

 

أطجبة رزؼهك 

ثبلإزارح 

 انًسرطٛخ

2 
اهرلبع َٗجخ اُطلاة اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اُؼؼق اُوواي٢ ك٢ 

 اُظق اُٞاؽل7
472 270 070 447. 2470 

 0.72 40 270 272 274 اُزوك٤غ اُزِوبي٢ ُِطبُت ك٢ اُظلٞف الأ٤ُٝخ7 4

3 
هِخ رلؼ٤َ أٌُزجخ الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ أُلهٍخ ٝهِخ رشغ٤غ 

 اُطبُت ػ٠ِ اُوواءح
472 072 079 437. 027. 

 0272 4270 072 0 472 رل٢ٗ َٓزٟٞ اٛزٔبّ أُلهٍخ ثبلأٗشطخ اُِـ٣ٞخ ؿ٤و اُظل٤خ7 2

 0272 4272 072 70. 372 هِخ ػلك اُؾظض أُقظظخ ُزله٣ٌ ٜٓبهاد اُوواءح7 0

 0070 4272 070 073 372 هِخ رشغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ أَُبثوبد اُوواي٤خ7 2

أطجبة رزؼهك 

ثبنزطجٛمبد 

الإنكززَٔٛخ 

 ٔانًدزًغ

2 
هِخ ػلك أُ٘ظبد أُغب٤ٗخ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رطٞه ٜٓبهح 

 اُوواءح ُلٟ اُطبُت7
472 .70 072 45 2272 

4 
ثبُوواءح ثٞطلٜب ٜٓبهح ػلّ اٛزٔبّ أ٤ُٝبء أٓٞه اُطِجخ 

 أٍب٤ٍخ ُزؼِْ أث٘بيْٜ ُجو٤خ أُٞاك7
37. 274 274 4474 227. 

 0979 40 2 270 472 رغبَٛ أ٤ُٝبء الأٓٞه كهاٍخ أث٘بيْٜ ك٢ أُوؽِخ اُز٤ٜٔل٣خ7 3

2 
ػلّ ٝعٞك ؽٞاكي ٖٓ هجَ أ٤ُٝبء الأٓٞه رشغغ أث٘بءْٛ ػ٠ِ 

 اُوواءح7
374 274 .7. 407. 0972 

ك أطجبة رزؼه

 ثطجٛؼخ انًُٓح
2 

طؼٞثخ كْٜ اُطبُت؛ ثَجت ًضوح أُؼِٞٓبد ك٢ اٌُزبة 

 أُله7٢ٍ
474 072 274 4270 2272 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.84.2022. 

138 

 انًؼٛبرٚخ نهًحبٔر ككم ٔالاَحزافبد( انًزٕططبد انحظبثٛخ 6)خسٔل 

 

 انًحٕر
انًزٕطظ 

 انحظبثٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘
 انسرخخ انززرٛت

 ٓورلؼخ 4 5790 2725 أٍجبة رزؼِن ثشقظ٤خ اُطبُت

 ٓورلؼخ 2 2750 2735 أٍجبة رزؼِن ثبُٔؼِْ

 ٓورلؼخ 0 2750 2740 أٍجبة رزؼِن ثبلإكاهح أُله٤ٍخ

أٍجبة رزؼِن ثبُزطج٤وبد 

 الإٌُزو٤ٗٝخ ٝأُغزٔغ
 ٓورلؼخ 3 2750 2734

 ٓورلؼخ 2 5790 2722 أٍجبة رزؼِن ثطج٤ؼخ أُٜ٘ظ

 ٓورلؼخ - 1.02 4.34 انًمٛبص ككم

 

(، ًبٕ أػلاٛب ُِٔؾٞه "أٍجبة 2722 – 2740( إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ رواٝؽذ ث٤ٖ )٣2ظٜو ك٢ اُغلٍٝ ) 

( ٝثلهعخ ٓورلؼخ، ٤ِ٣ٜٝب ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ُِٔؾٞه "أٍجبة رزؼِن 2722رزؼِن ثطج٤ؼخ أُٜ٘ظ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

( ٝثلهعخ ٓورلؼخ، صْ عبء أُؾٞه "أٍجبة رزؼِن ثبُزطج٤وبد 2725ثشقظ٤خ اُطبُت" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

( ٝثلهعخ ٓورلؼخ، ٤ِ٣ٜٝب ُِٔؾٞه "أٍجبة رزؼِن ثبُٔؼِْ" ثٔزٍٞؾ 2734الإٌُزو٤ٗٝخ ٝأُغزٔغ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

( 2740( ٝثلهعخ ٓورلؼخ، ٝأكٗبٛب ُِٔؾٞه "أٍجبة رزؼِن ثبلإكاهح أُله٤ٍخ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )2735ؽَبث٢ )

 ( ٝثلهعخ ٓورلؼخ، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘زبيظ ٓغ اُ٘ز٤غخ2732ٝثلهعخ ٓورلؼخ، ٝثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِٔو٤بً ًٌَ )

(؛ ؽ٤ش عبءد الأٍجبة اُز٢ رزؼِن ثطج٤ؼخ أُٜ٘ظ ك٢ أُورجخ 4529اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب كهاٍخ )أٍبػ٤َ ٝكوط، 

(؛ اُز٢ عبءد الأٍجبة اُز٢ رزؼِن 4545الأ٠ُٝ ٓزولٓخ ػ٠ِ ثو٤خ الأٍجبة، ًٔب رز٘بٍت ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ )ؽَب٢ٗ،

 ثشقظ٤خ اُطبُت ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ7

 

 بد انحظبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ نفمزاد خًٛغ انًحبٔر:ٔفًٛب ٚهٙ ػزض انًزٕطط

 انًحٕر الأٔل: أطجبة رزؼهك ثطجٛؼخ انًُٓح: 

 ( انًزٕططبد انحظبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ نفمزاد الأطجبة انًزؼهمخ ثطجٛؼخ انًُٓح7خسٔل )

 

 

( ا٠ُ ٝعٞك ٍجت ٝاؽل كوؾ ٛٞ ٍجت "طؼٞثخ كْٜ اُطبُت؛ ثَجت ًضوح أُؼِٞٓبد ك٢ .رش٤و اُ٘زبيظ ثغلٍٝ )

(، ٝثَ٘جخ ٓٞاكوخ 2722زبة أُله٢ٍ"، ٝعبء أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ لاٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٛنا اَُجت )اٌُ

 (، ٢ٛٝ َٗجخ ٓورلؼخ رش٤و ا٠ُ ٝعٞك ٛنا اَُجت، ٝرؼيٝ اُجبؽضخ ٛنٙ 0% ًٔب  ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ )0274

ت ٗلٞهًا ٖٓ أُبكح، ٝػلّ ٓواػبح اُ٘ز٤غخ ا٠ُ اؽزٞاء أُٜ٘ظ ػ٠ِ ًض٤و ٖٓ أٌُِبد اُظؼجخ اُز٢ ري٣ل اُطبُ

أُؾزٟٞ اُلها٢ٍ اُلوٝم اُلوك٣خ، ؽ٤ش رؼزٔل اُلهًٝ ػ٠ِ ػجبهاد ٝأٓضبٍ ٝأٗبش٤ل لا رز٘بٍت ٓغ اُطبُت ك٢ 

ٛنٙ أُوؽِخ فبطخ اُظلٞف اُضلاصخ الأ٠ُٝ، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ أُزؼِوخ ثطج٤ؼخ أُٜ٘ظ ٓغ اُ٘ز٤غخ اُز٢ رٞطِذ 

 (45207ا٤ُٜب كهاٍخ )٣ـٔٞه،
 

 انفمزح د انًحٕر
انًزٕطظ 

 انحظبثٙ

الاَحزاف 

 ر٘انًؼٛب
 انسرخخ انززرٛت

أطجبة رزؼهك 

 ثطجٛؼخ انًُٓح
2 

طؼٞثخ كْٜ اُطبُت؛ ثَجت ًضوح أُؼِٞٓبد ك٢ 

 اٌُزبة أُله7٢ٍ
 ٓورلؼخ 2 0.98 4.41

 يزرفؼخ - 0.98 4.41 انسرخخ انكهٛخ
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 انًحٕر انثبَٙ: أطجبة رزؼهك ثشرصٛخ انطبنت: 

 ( انًزٕططبد انحظبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ نفمزاد الأطجبة انًزؼهمخ ثشرصٛخ انطبنت0) خسٔل

 

( إٔ ٛنا أُؾٞه ٣ؼْ رَؼخ أٍجبة كوػ٤خ ٓٞعٞكح ثلهعبد ٓزلبٝرخ، ٝأٗٚ عبء ك٢ 0أٝػؾذ اُ٘زبيظ ثغلٍٝ )

( ٝثلهعخ ٓورلؼخ، 2725ُٔورجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش أ٤ٔٛزٚ ك٢ اُزور٤ت اُؼبّ ُِٔؾبٝه اُقٌٔ ٝمُي ثٔزٍٞؾ ػبّ )ا

ًٔب رٞػؼ اُ٘زبيظ إٔ أًضو الأٍجبة أُزؼِوخ ثشقظ٤خ اُطبُت مًواً ٖٓ هجَ أكواك اُؼ٤٘خ ٛٞ ٍجت "هِخ اٍزقلاّ 

(، ٤ِ٣ٚ ك٢ 2722ح ُل٣ٚ"، ٝمُي ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢)اُطبُت أُ٘ظبد أٝ اُجوآظ اُوواي٤خ ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهح اُوواء

(، صْ 2722اُزور٤ت اُضب٢ٗ "ٓٞاعٜخ اُطبُت طؼٞثبد ك٢ رؼِْ اُوواءح ٖٓ أُوؽِخ اُزؤ٤َ٤ٍخ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢)

(، ٝعبء ك٢ اُزور٤ت اُواثغ 2723ك٢ اُزور٤ت اُضبُش ٍجت "ػلّ رقظ٤ض اُطبُت ٝهزبً ُِوواءح" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(، صْ عبءد الأٍجبة ٤ًِٞ2724خ أُئصوح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُطبُت ك٢ اُوواءح" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )ٍجت " أُشبًَ اَُ

ٖٓ اُقبٌٓ ا٠ُ اُزبٍغ ًبُزب٢ُ: طؼٞثخ ر٤٤ٔي اُطبُت اُؾوٝف أُزشبثٜخ ثبُظٞد، طؼٞثخ ر٤٤ٔي اُطبُت 

ُت ثبُزؾلس ثبُِـخ اُؾوٝف أُزشبثٜخ ثبُشٌَ، رل٢ٗ اكهاى اُطبُت أ٤ٔٛخ اُوواءح ثَجت طـو ٍ٘ٚ، هِخ صوخ اُطب

(، 2730(، )2725اُؼوث٤خ، اُشوٝك اُن٢٘ٛ ُِطبُت ٝػلّ اُزو٤ًي كافَ اُظق، ٝمُي ثٔزٍٞطبد ؽَبث٤خ: )

( ػ٠ِ اُزور٤ت، ٣ٝؼيٟ مُي ا٠ُ اٛزٔبّ الأٍوح ثشٌَ ػبّ ثشواء الأعٜيح اُِٞؽ٤خ 2730(، )2732(، ).273)

فٍٞ ا٠ُ أُ٘ظبد اُقبطخ ثبُوواءح، ًٔب إٔ الأٍوح لا اُؾل٣ضخ ٤َُزقلٜٓب الاثٖ ُِؼت كٕٝ رشغ٤ؼٚ ٝرؾل٤يٙ ُِل

رقظض ٝهزبً َُٔبػلح أث٘بيٜب ُِلفٍٞ ا٠ُ أُ٘ظبد، ؽ٤ش إ ثؼغ أُ٘ظبد رؾزبط ا٠ُ اكفبٍ اُجو٣ل 

الإٌُزو٢ٗٝ ٝأٌُِخ اَُو٣خ ُِلفٍٞ ا٤ُٜب، ٝالاثٖ ك٢ ٓوؽِخ ػٔو٣خ لا ٣َزط٤غ اُو٤بّ ثبعواءاد اُزَغ٤َ ك٢ 

ي ا٠ُ شقظ٤خ اُطبُت اُؼؼ٤لخ، كؤؿِت اُطلاة ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اُقغَ ٝالاٗطٞاء ٝاُزوكك، أُ٘ظبد، ٣ٝؼيٟ ًنُ

ٝٛنا الأٓو ٣ئصو ٍِجبً ػ٘ل اهلآٚ ػ٠ِ اُوواءح، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ اُ٘زبيظ ا٢ُ رٞطِذ ا٤ُٜب كهاٍخ )اُق٤ِلبد 

 (45457ٝاُق٤ِلبد، 

 انفمزح د انًحٕر
انًزٕطظ 

 انحظبثٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘
 انسرخخ انززرٛت

أطجبة 

رزؼهك 

ثشرصٛخ 

 انطبنت

2 
عٜخ اُطبُت طؼٞثبد ك٢ رؼِْ اُوواءح ٖٓ أُوؽِخ ٓٞا

 اُزؤ٤َ٤ٍخ
 ٓورلؼخ 4 0.95 4.44

 ٓورلؼخ 9 1.01 4.35 اُشوٝك اُن٢٘ٛ ُِطبُت ٝػلّ اُزو٤ًي كافَ اُظق7 4

 ٓورلؼخ 2 0.97 4.38 طؼٞثخ ر٤٤ٔي اُطبُت اُؾوٝف أُزشبثٜخ ثبُش7ٌَ 3

 ٓورلؼخ 0 0.90 4.40 طؼٞثخ ر٤٤ٔي اُطبُت اُؾوٝف أُزشبثٜخ ثبُظٞد7 2

 ٓورلؼخ 0 1.00 4.36 هِخ صوخ اُطبُت ثبُزؾلس ثبُِـخ اُؼوث٤خ7 0

 ٓورلؼخ . 0.96 4.37 7ٍٚ٘ رل٢ٗ اكهاى اُطبُت أ٤ٔٛخ اُوواءح ثَجت طـو 2

. 
أُشبًَ ا٤ًَُِٞخ أُئصوح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُطبُت ك٢ 

 اُوواءح7
 ٓورلؼخ 2 0.90 4.42

 ٓورلؼخ 3 0.90 4.43 ِوواءح7ػلّ رقظ٤ض اُطبُت ٝهزبً ُ 0

9 
هِخ اٍزقلاّ اُطبُت أُ٘ظبد أٝ اُجوآظ اُوواي٤خ ك٢ 

 رط٣ٞو ٜٓبهح اُوواءح ُل7ٚ٣
 ٓورلؼخ 2 0.92 4.44

 يزرفؼخ - 0.95 4.41 انسرخخ انكهٛخ
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 زًغ: انًحٕر انثبنث: أطجبة رزؼهك ثبنزطجٛمبد الإنكززَٔٛخ ٔانًد

( انًزٕططبد انحظبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ نفمزاد الأطجبة انًزؼهمخ ثبنزطجٛمبد الإنكززَٔٛخ 9) خسٔل 

 ٔانًدزًغ

 

  

( ا٠ُ إٔ ٛنا أُؾٞه ٣ؼْ أهثؼخ أٍجبة كوػ٤خ ٓٞعٞكح ثلهعبد ٓزلبٝرخ، ٝأٗٚ عبء ك٢ 9رش٤و اُ٘زبيظ ثغلٍٝ ) 

( ٝثلهعخ ٓورلؼخ، 2734ؽ٤ش أ٤ٔٛزٚ ك٢ اُزور٤ت اُؼبّ ُِٔؾبٝه اُقٌٔ ٝمُي ثٔزٍٞؾ ػبّ )أُورجخ اُضبُضخ ٖٓ 

ًٔب رٞػؼ اُ٘زبيظ إٔ أًضو الأٍجبة أُزؼِوخ ثبُزطج٤وبد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝأُغزٔغ مًواً ٖٓ هجَ أكواك اُؼ٤٘خ ٛٞ ٍجت 

"رغبَٛ أ٤ُٝبء الأٓٞه كهاٍخ "ػلّ ٝعٞك ؽٞاكي ٖٓ هجَ أ٤ُٝبء الأٓٞه رشغغ أث٘بءْٛ ػ٠ِ اُوواءح"، ٍٝجت 

(، ٤ِ٣ٚ ٍجت "ػلّ اٛزٔبّ أ٤ُٝبء أٓٞه اُطِجخ ثبُوواءح 2733أث٘بيْٜ ك٢ أُوؽِخ اُز٤ٜٔل٣خ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(، ٝك٢ اُزور٤ت 2734ثٞطلٜب ٜٓبهح أٍب٤ٍخ ُزؼِْ أث٘بيْٜ ُجو٤خ أُٞاك" ك٢ اُزور٤ت اُضبُش ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٔغب٤ٗخ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رطٞه ٜٓبهح اُوواءح ُلٟ اُطبُت" ٝمُي ثٔزٍٞؾ اُواثغ ٍجت "هِخ ػلك أُ٘ظبد اُ

(، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ َٗجخ الأ٤ٓخ اُؼب٤ُخ ػ٘ل أ٤ُٝبء الأٓٞه؛ ٓٔب ٣غؼِْٜ ؿ٤و هبكه٣ٖ ػ٠ِ 2735ؽَبث٢ )

 (٤ِ45457لبد،ٓزبثؼخ أث٘بيْٜ كها٤ٍبً، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ اُ٘زبيظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب كهاٍخ )اُق٤ِلبد ٝاُق

  انًحٕر انزاثغ: أطجبة رزؼهك ثبنًؼهى:

 ( انًزٕططبد انحظبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ نفمزاد الأطجبة انًزؼهمخ ثبنًؼهى10)خسٔل 

 

 

( ا٠ُ إٔ ٛنا أُؾٞه ٣ؼْ أهثؼخ أٍجبة كوػ٤خ ٓٞعٞكح ثلهعبد ٓزلبٝرخ، ٝأٗٚ عبء ك٢ 25رش٤و اُ٘زبيظ ثغلٍٝ ) 

( ٝثلهعخ ٓورلؼخ، 2735ُواثؼخ ٖٓ ؽ٤ش أ٤ٔٛزٚ ك٢ اُزور٤ت اُؼبّ ُِٔؾبٝه اُقٌٔ ٝمُي ثٔزٍٞؾ ػبّ )أُورجخ ا

ًٔب رٞػؼ اُ٘زبيظ إٔ أًضو الأٍجبة أُزؼِوخ ثبُٔؼِْ مًواً ٖٓ هجَ أكواك اُؼ٤٘خ ٛٞ ٍجت "ػؼق اُزٞاطَ ث٤ٖ 

 انفمزح د انًحٕر
انًزٕطظ 

 انحظبثٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘
 انسرخخ انززرٛت

 

أطجبة رزؼهك 

 ثبنزطجٛمبد

الإنكززَٔٛخ 

 ٔانًدزًغ

2 
ك أُ٘ظبد أُغب٤ٗخ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رطٞه هِخ ػل

 ٜٓبهح اُوواءح ُلٟ اُطبُت7
 ٓورلؼخ 4 1.07 4.30

4 
ػلّ اٛزٔبّ أ٤ُٝبء أٓٞه اُطِجخ ثبُوواءح ثٞطلٜب 

 ٜٓبهح أٍب٤ٍخ ُزؼِْ أث٘بيْٜ ُجو٤خ أُٞاك7
 ٓورلؼخ 3 1.08 4.32

3 
رغبَٛ أ٤ُٝبء الأٓٞه كهاٍخ أث٘بيْٜ ك٢ أُوؽِخ 

 اُز٤ٜٔل٣خ7
 ٓورلؼخ 2 1.02 4.33

2 
ػلّ ٝعٞك ؽٞاكي ٖٓ هجَ أ٤ُٝبء الأٓٞه رشغغ 

 أث٘بءْٛ ػ٠ِ اُوواءح7
 ٓورلؼخ 1 1.01 4.33

 يزرفؼخ - 1.05 4.32 انسرخخ انكهٛخ

 انفمزح د انًحٕر
انًزٕطظ 

 انحظبثٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘
 انسرخخ انززرٛت

أطجبة رزؼهك 

 ثبنًؼهى

2 
ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝبء أٓٞه اُطِجخ ػؼق اُزٞاطَ 

 م١ٝ أَُزٟٞ اُوواي٢ أُزل7٢ٗ
 ٓورلؼخ 1 1.00 4.37

4 
ر٤ٌِق أُؼِْ ثٜٔبّ ؿ٤و رله٤َ٣خ رشـِٚ ػٖ ٓزبثؼخ 

 ٓٞاؽٖ اُؼؼق ُلٟ اُطِجخ ٝٓؼبُغزٜب7
 ٓورلؼخ 3 1.07 4.31

3 
اٛزٔبّ أُؼِْ ثبٜٗبء أُووه أًضو ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ 

 اي٤خ أُز٘ٞػخ7ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُوو
 ٓورلؼخ 2 1.03 4.32

2 
اهزظبه اُوواءح ك٢ اُؾظخ ػ٠ِ اُطلاة أُغ٤ل٣ٖ 

 ُِوواءح7
 ٓورلؼخ 4 1.08 4.27

 يزرفؼخ - 1.05 4.30 انسرخخ انكهٛخ
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(، ٤ِ٣ٚ ك٢ اُزور٤ت .273ٍٞؾ ؽَبث٢ )أُؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝبء أٓٞه اُطِجخ م١ٝ أَُزٟٞ اُوواي٢ أُزل٢ٗ، ٝمُي ثٔز

اُضب٢ٗ ٍجت "اٛزٔبّ أُؼِْ ثبٜٗبء أُووه أًضو ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُوواي٤خ أُز٘ٞػخ" ثٔزٍٞؾ 

(، ٝك٢ اُزور٤ت اُضبُش ٍجت "ر٤ٌِق أُؼِْ ثٜٔبّ ؿ٤و رله٤َ٣خ رشـِٚ ػٖ ٓزبثؼخ ٓٞاؽٖ اُؼؼق 2734ؽَبث٢ )

(، ٝك٢ اُزور٤ت اُواثغ ٍجت "اهزظبه اُوواءح ك٢ اُؾظخ ػ٠ِ 2732زٍٞؾ ؽَبث٢ )ُلٟ اُطِجخ ٝٓؼبُغزٜب" ثٔ

(7 ٝرؼيٝ اُجبؽضخ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ػلّ ٓواػبح أُؼِْ اُلوٝم .274اُطلاة أُغ٤ل٣ٖ ُِوواءح" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

لوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ اُلوك٣خ ث٤ٖ اُطلاة، ٝٛنا ٣غؼَ أكاء أُؼِْ ٣٘ؾظو ك٢ َٓزٟٞ اُطبُت أُزٍٞؾ كٔب كٞم، ٝار

 (45207ٓغ كهاٍخ )٣ـٔٞه،

 انًحٕر انربيض: أطجبة رزؼهك ثبلإزارح انًسرطٛخ: 

 ( انًزٕططبد انحظبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ نفمزاد الأطجبة انًزؼهمخ ثبلإزارح انًسرطٛخ11) خسٔل

 

  

( ا٠ُ إٔ ٛنا أُؾٞه ٣ؼْ ٍزخ أٍجبة كوػ٤خ ٓٞعٞكح ثلهعبد ٓزلبٝرخ، ٝأٗٚ عبء ك٢ 22رش٤و اُ٘زبيظ ثغلٍٝ )

( ٝثلهعخ ٓورلؼخ، 2740أُورجخ اُقبَٓخ ٖٓ ؽ٤ش أ٤ٔٛزٚ ك٢ اُزور٤ت اُؼبّ ُِٔؾبٝه اُقٌٔ ٝمُي ثٔزٍٞؾ ػبّ )

الأٍجبة أُزؼِوخ ثبلإكاهح أُله٤ٍخ مًواً ٖٓ هجَ أكواك اُؼ٤٘خ ٛٞ ٍجت "اهرلبع َٗجخ  ًٔب رٞػؼ اُ٘زبيظ إٔ أًضو

(، ٤ِ٣ٚ ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ 2732اُطلاة اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اُؼؼق اُوواي٢ ك٢ اُظق اُٞاؽل" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(، ٝك٢ اُزور٤ت 2740ٍجت "رل٢ٗ َٓزٟٞ اٛزٔبّ أُلهٍخ ثبلأٗشطخ اُِـ٣ٞخ ؿ٤و اُظل٤خ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(، صْ ٍجت "هِخ رلؼ٤َ أٌُزجخ 2740اُضبُش ٍجت "اُزوك٤غ اُزِوبي٢ ُِطبُت ك٢ اُظلٞف الأ٤ُٝخ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(، ٤ِ٣ٚ ك٢ اُزور٤ت اُقبٌٓ 2742الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ أُلهٍخ ٝهِخ رشغ٤غ اُطبُت ػ٠ِ اُوواءح" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(، ٝك٢ اُزور٤ت اَُبكً 2743اُوواءح" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ) ٍجت "هِخ ػلك اُؾظض أُقظظخ ُزله٣ٌ ٜٓبهاد

(7 ٣ٝؼيٟ مُي 2742ٝالأف٤و ٍجت "هِخ رشغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ أَُبثوبد اُوواي٤خ، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ا٠ُ ػلّ ٝعٞك ؽظض روك٤ٜ٤خ أٝ رؾل٤ي٣خ ُِطبُت ثشٌَ ؽو٤و٢ ٝكؼب7ٍ ٝهل ٣ؼٞك اَُجت أ٣ؼب ا٠ُ ٗظبّ اُزوك٤غ 

ن١ ٣غؼَ اُطبُت ٓؼزٔلًا ػ٠ِ ٗغبػ ٍَٜ ٝٓؼٕٔٞ فبطخ اما ًبٕ ٢ُٝ الأٓو ؿ٤و ٜٓزْ ٝؿ٤و ٓلهى اُزِوبي٢ اُ

 (45207ُٔقبؽو ٛنٙ اُ٘وطخ ٝاٗؼٌبٍٜب ػ٠ِ اث٘ٚ ك٢ أَُزوجَ، ٝارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )٣ـٔٞه، 

 

 ثبنثبً: انُزبئح انًزؼهمخ ثبنظؤال انثبنث: 

 ت ػهٗ انضؼف انمزائٙ يٍ ٔخٓخ َظز يؼهًبد انحهمخ الأٔنٗ؟يب انجزَبيح انؼلاخٙ انًمززذ نهزغه

ُلإعبثخ ػٖ اَُئاٍ أُلزٞػ؛ هلّ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوزوؽبد ُِزـِت ػ٠ِ اُؼؼق اُوواي٢، ؽ٤ش 

 رزٔضَ ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:

وم اثزٌبه٣خ رضجذ ك٢ رؼل٣َ أُٜ٘ظ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ اُلئخ اُؼٔو٣خ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُوواءح ٝرؼِْ اُؾوٝف ثط 27

 أُـ، ٝالاٛزٔبّ ثبُِـخ اُؼوث٤خ أًضو ٖٓ اُِـبد الأفوٟ ك٢ اَُ٘ٞاد الأ٠ُٝ ٖٓ اُزؼ7ِْ

 انفمزح د انًحٕر
انًزٕطظ 

 انحظبثٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘
 انسرخخ زرٛتانز

أطجبة رزؼهك 

 ثبلإزارح

 انًسرطٛخ

2 
اهرلبع َٗجخ اُطلاة اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اُؼؼق 

 اُوواي٢ ك٢ اُظق اُٞاؽل7
 ٓورلؼخ 2 1.02 4.36

 ٓورلؼخ 3 1.11 4.25 اُزوك٤غ اُزِوبي٢ ُِطبُت ك٢ اُظلٞف الأ٤ُٝخ7 4

3 
هِخ رلؼ٤َ أٌُزجخ الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ أُلهٍخ ٝهِخ 

 ت ػ٠ِ اُوواءحرشغ٤غ اُطبُ
 ٓورلؼخ 2 1.08 4.24

2 
رل٢ٗ َٓزٟٞ اٛزٔبّ أُلهٍخ ثبلأٗشطخ اُِـ٣ٞخ 

 ؿ٤و اُظل٤خ7
 ٓورلؼخ 4 1.07 4.25

0 
هِخ ػلك اُؾظض أُقظظخ ُزله٣ٌ 

 ٜٓبهاد اُوواءح7
 ٓورلؼخ 0 1.10 4.23

2 
هِخ رشغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ 

 أَُبثوبد اُوواي٤خ7
 ٓورلؼخ 2 1.10 4.21

 يزرفؼخ - 1.08 4.25 انسرخخ انكهٛخ
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رقظ٤ض ؽظض فبطخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُوواءح ك٢ ع٤ٔغ أُواؽَ اُلها٤ٍخ، ٝرقظ٤ض ٓؼِْ ُـخ ػوث٤خ  47

 ُزؼ٤ِْ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُوواءح كوؾ7

 ٟ ك٢ ٓواعؼخ اُؾوٝف ٝأٌُِبد ك٢ ثلا٣خ ًَ ؽظخ7رٌبرق ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد أُٞاك الأفو 37

 اػلاك ٓ٘ظبد رؼ٤ٔ٤ِخ رشغغ اُطلاة ػ٠ِ اُوواءح7 27

رو٤َِ ٗظبة ٓؼِْ اُِـخ اُؼوث٤خ أٝ رو٤َِ أُٜبّ الإكاه٣خ ٝالإشواك٤خ أَُ٘لح ا٤ُٚ ٤ُزلوؽ ُؼلاط اُطلاة اُن٣ٖ  07

 ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اُؼؼق اُوواي7٢

 ٠ آفو الا ثؼل اروبٗٚ ُِٜٔبهاد الأٍب٤ٍخ ك٢ اُوواءح7اُزؤًل ٖٓ ػلّ اٗزوبٍ اُطبُت ٖٓ طق اُ 27

الاٛزٔبّ ثبػلاك أُؼِْ ٝرله٣جٚ ٝر٤ٔ٘زٚ ٤ٜ٘ٓبً، لإًَبة ؽلاثٚ أُٜبهاد اُوواي٤خ اُلاىٓخ، ٖٓ فلاٍ ػول  7.

 كٝهاد رله٣ج٤خ ُزله٣جْٜ ػ٠ِ أؽلس الاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُطلاة ك٢ ٜٓبهح اُوواءح7

 

 ُزبئح: يهرص ان

  :رٕصهذ انسراطخ انحبنٛخ إنٗ يدًٕػخ يٍ انُزبئح أًْٓب

رج٤ٖ ٝعٞك ػؼق هواي٢ ػ٘ل ؽِجخ اُؾِوخ الأ٠ُٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼوث٤خ اُؾِوخ الأ٠ُٝ ثلُٝخ  -

 الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح7

٤زٜب ك٢ اُزور٤ت اُؼبّ إٔ ٓغٔٞػخ الأٍجبة أُزؼِوخ ثطج٤ؼخ أُٜ٘ظ عبءد ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش أٛٔ -

ُِٔؾبٝه اُقَٔخ أُلهٍٝخ، رِزٜب ٓغٔٞػخ الأٍجبة أُزؼِوخ ثشقظ٤خ اُطبُت، صْ ٓغٔٞػخ الأٍجبة أُزؼِوخ 

ثبُزطج٤وبد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝأُغزٔغ، صْ الأٍجبة أُزؼِوخ ثبُٔؼِْ، ٝأف٤وا ك٢ أُورجخ الأف٤وح عبءد الأٍجبة 

 .أُزؼِوخ ثبلإكاهح أُله٤ٍخ

الأٍجبة أُزؼِوخ ثطج٤ؼخ أُٜ٘ظ مًواً ٖٓ هجَ أكواك اُؼ٤٘خ ٛٞ ٍجت " طؼٞثخ كْٜ اُطبُت؛ ثَجت إٔ أًضو  -

ًضوح أُؼِٞٓبد ك٢ اٌُزبة أُله٢ٍ"؛ ُٝنُي رٞط٢ اُلهاٍخ ثؼوٝهح رقل٤ق أُ٘بٛظ ٝرج٤َطٜب ثٔب ٣٘بٍت 

 .أُوؽِخ اُؼٔو٣خ ؽز٠ ٣ََٜ ػ٠ِ اُطبُت كْٜ أُٜ٘ظ

ثشقظ٤خ اُطبُت مًواً ٖٓ هجَ أكواك اُؼ٤٘خ ٛٞ ٍجت" هِخ اٍزقلاّ اُطبُت إٔ أًضو الأٍجبة أُزؼِوخ  -

أُ٘ظبد أٝ اُجوآظ اُوواي٤خ ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهح اُوواءح ُل٣ٚ"، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُزٞط٤خ ثؼوٝهح رٞك٤و أُ٘ظبد 

 .ٝاُجوآظ اُوواي٤خ ُزَبػل اُطبُت ٝر٢ٔ٘ ُل٣ٚ ٜٓبهح اُوواءح

ج٤وبد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝأُغزٔغ مًواً ٖٓ هجَ أكواك اُؼ٤٘خ ٛٞ ٍجت " ػلّ ٝعٞك إٔ أًضو الأٍجبة أُزؼِوخ ثبُزط -

ؽٞاكي ٖٓ هجَ أ٤ُٝبء الأٓٞه رشغغ أث٘بءْٛ ػ٠ِ اُوواءح"؛ ُنُي رٞط٢ اُلهاٍخ ثؼوٝهح رٞػ٤خ ا٥ثبء ثؤ٤ٔٛخ 

 .اُزؾل٤ي ك٢ رشغ٤غ الأث٘بء ػ٠ِ اُوواءح

واك اُؼ٤٘خ ٛٞ ٍجت "ػؼق اُزٞاطَ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝبء إٔ أًضو الأٍجبة أُزؼِوخ ثبُٔؼِْ مًواً ٖٓ هجَ أك -

أٓٞه اُطِجخ م١ٝ أَُزٟٞ اُوواي٢ أُزل٢ٗ"؛ ُٝنُي رٞط٢ اُلهاٍخ ثؼوٝهح اُياّ أ٤ُٝبء الأٓٞه ٝأُؼ٤ِٖٔ 

 .ثؼَٔ اعزٔبع كٝه١ شٜو١ ُِٞهٞف ػ٠ِ َٓزٟٞ الأث٘بء ٝٓ٘بهشخ َٓزغلاد الأٓٞه

ُٔله٤ٍخ مًواً ٖٓ هجَ أكواك اُؼ٤٘خ ٛٞ ٍجت "اهرلبع َٗجخ اُطلاة اُن٣ٖ إٔ أًضو الأٍجبة أُزؼِوخ ثبلإكاهح ا -

٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اُؼؼق اُوواي٢ ك٢ اُظق اُٞاؽل"، ٝرٞط٢ اُلهاٍخ ثؼوٝهح رٌض٤ق اُغٜٞك ُلاهروبء ثَٔزٟٞ 

 ٛئلاء اُطلاة7

 

 انجزَبيح انزطجٛمٙ انًمززذ )انرطخ انزطٕٚزٚخ(: 

لهاٍخ، ٝػؼذ اُجبؽضخ ثوٗبٓغًب ٓوزوؽًب ُزؾ٤َٖ ٜٓبهح اُوواءح ُلٟ ؽِجخ ث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبيظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُ

 اُؾِوخ الأ٠ُٝ ًبُزب٢ُ:

وَػُ  - ْٓ أَ َٝ  اٍْ اُجوٗبٓظ: أهَْوَأُ 

 ٗجنح ػٖ اُجوٗبٓظ: -

ػلكًا ٖٓ الأُؼبة اُزوك٤ٜ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رشغغ ٙ أُ٘ظخ ؼْ ٛنرُزؼِْ اُوواءح ثبُِؼت، ؽ٤ش  خاٌُزو٤ٗٝ ٓ٘ظخٛٞ 

ؾز١ٞ ػ٠ِ هظض ٓز٘ٞػخ رؾز١ٞ ػ٠ِ صلاس ٓواؽَ ٣زْ رطج٤وٜب ك٢ صلاصخ أٍبث٤غ، ًٔب ر٠ِ اُوواءح، ٝاُطبُت ػ

 ثَٔز٣ٞبد ٓقزِلخ ٖٓ ٓ٘ظخ ِٜٗخ ٝٗبَٛ، ٝثؼغ ٖٓ الأُؼبة ٝاُزله٣جبد ٝأٗشطخ ُِوواءح7

 اُٜلف اُؼبّ ٖٓ اُجوٗبٓظ:  -

 أَُزٟٞ اُؼؼ٤ق ٝأُزٍٞؾ7ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُوواءح ُلٟ ؽِجخ اُظق اُضب٢ٗ ُِٔوؽِخ اُزؤ٤َ٤ٍخ م١ٝ 

 اُلئخ أَُزٜلكخ: -

 ُٔوؽِخ اُزؤ٤َ٤ٍخ7ك٢ ا ؽِجخ م١ٝ اُؼؼق اُوواي٢ ٖٓ اُظق اُضب٢ٗ
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 اُظلم اُظبٛو١:  -

ثؼل اٗزٜبء اُجبؽضخ ٖٓ اػلاك اُجوٗبٓظ، هبٓذ ثؼوػٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ م١ٝ الافزظبص ٝاُقجوح ك٢ 

ػ اُجوٗبٓظ ًٝنُي ُِزؤًل ٖٓ ٓلٟ رؾو٤وٚ ُِٜلف اُن١ ٝػغ ٖٓ ٛنا أُغبٍ، ٝرٔذ الاٍزؼبٗخ ثآهايْٜ ؽٍٞ ٝػٞ

 أعِٚ، ٝاُزيٓذ اُجبؽضخ ثآهاء اَُبكح أُؾ7ٖ٤ٌٔ

 ٤ًل٤خ رطج٤ن اُجوٗبٓظ )اُلزوح اُي٤٘ٓخ(: -

كهبين ٤ٓٞ٣بً ك٢  .ؽظض ٖٓ ًَ أٍجٞع، ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓلح اُزطج٤ن  0رْ رطج٤ن اُجوٗبٓظ ك٢ صلاصخ أٍبث٤غ ثٞاهغ 

 ٤ٍخ، هجَ ثلء أُؼِٔخ ثشوػ اُله7ًثلا٣خ اُؾظخ اُلها

 اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزقلٓخ ك٢ اُجوٗبٓظ: -

Make it – Canva – WordWall – Tiny tap – Nearpot – Wix site 

 الاٍزوار٤غ٤بد أَُزقلٓخ ك٢ اُجوٗبٓظ: -

  اٍزوار٤غ٤خ أُئهذTimer 

 ا٤ٍُٞٔو٠ اُزؾل٤ي٣خ 

 اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ ثبُِؼت 

 

 ذطخ انجزَبيح:) 12(سٔل خ

 

 

 انٕٛو انربيض انٕٛو انزاثغ انٕٛو انثبنث انٕٛو انثبَٙ انٕٛو الأٔل

 انًزحهخ الأٔنٗ

 )الأطجٕع الأٔل(

 اُؾوٝف اُٜغبي٤خ ٝأٍب٤ٍبرٜب

أٍٔبء 

 اُؾوٝف

الأطٞاد 

 اُوظ٤وح
 ؽوكبٕ ٓززب٤ُبٕ اُز٣ٖٞ٘ ٝاُشلح الأطٞاد اُط٣ِٞخ

ٝأطٞارٜب اُوظ٤وح  ٠ُٝ: إٔ ٣زؼوف اُطبُت ػ٠ِ أٍٔبء اُؾوٝفاُٜلف ٖٓ أُوؽِخ الأ

 ٝاُط٣ِٞخ ٝاُشلح ٝاُز7ٖ٣ٞ٘

 انًزحهخ انثبَٛخ

 )الأطجٕع انثبَٙ(

 ًِٔبد صلاص٤خ اُؾوٝف

ًِٔبد صلاص٤خ 

ثؾوًبد 

 هظ٤وح

ًِٔبد صلاص٤خ 

 ثؾوًبد ؽ٣ِٞخ

ًِٔبد صلاص٤خ 

رؾز١ٞ ػ٠ِ اُشلح 

 ٝاُز٣ٖٞ٘

ًِٔبد صلاص٤خ 

رؾز١ٞ ػ٠ِ لاّ 

٤َخ ٝلاّ شٔ

 هٔو٣خ

ًِٔبد رؾز١ٞ 

ػ٠ِ ربء 

ٓوثٞؽخ 

 ٝٓلزٞؽخ

اُٜلف ٖٓ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ: إٔ ٣ووأ اُطبُت أٌُِبد اُضلاص٤خ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ اُؾوًبد 

اُط٣ِٞخ ٝاُوظ٤وح، اُشلح ٝاُز٣ٖٞ٘، ٣ٝزؼوف ػ٠ِ اُلاّ اُش٤َٔخ ٝاُؤو٣خ، ٝاُزبء أُوثٞؽخ 

 ٝأُلزٞؽخ7

 انًزحهخ انثبنثخ

 نثبنث()الأطجٕع ا

 عَٔ ٝٗظٞص هظ٤وح

عِٔخ رؾز١ٞ 

 ػ٠ِ ًِٔز٤ٖ

عِٔخ رؾز١ٞ 

ػ٠ِ صلاس 

 ًِٔبد

عِٔخ رؾز١ٞ ػ٠ِ 

ؽوًبد ؽ٣ِٞخ 

 ٝهظ٤وح

عِٔخ رؾز١ٞ 

ػ٠ِ ٓوطغ 

 ٍبًٖ ٝشلح

ٗض هظ٤و ٖٓ 

اٌُزبة 

 أُله٢ٍ

اُٜلف ٖٓ أُوؽِخ اُضبُضخ: إٔ ٣ووأ اُطبُت اُغَٔ ٝاُ٘ظٞص ٓواػ٤بً اُؾوًبد اُط٣ِٞخ 

 ُٔوبؽغ اَُبً٘خ ٝاُشلح ك٢ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح7ٝاُوظ٤وح، ٝا

 مالأيا
 المراحل
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 ذطٕاد رُفٛذ انجزَبيح:

ُزطج٤ن اُجوٗبٓظ، ٝمُي ك٢  ك٢ ٓل٣٘خ اُؼ٤ٖ اُؾِوخ الأ٠ُٝ افز٤به ٓلهٍخ ٓؾٔل ثٖ فبُل ُِزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ 27

 45447-4542اُلظَ الأٍٝ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

 ؽلاثٜب7 افز٤به شؼجخ ٝاؽلح ٖٓ اُظق اُضب٢ٗ ٤ُزْ رطج٤ن اُجوٗبٓظ ػ٠ِ 47

، ثٜلف رؾل٣ل َٓزٟٞ اُطِجخ هجَ اُجلء ثزطج٤ن اُجوٗبٓظ ع٤ٔغ اُطلاة ك٢ اُظقاعواء افزجبه هج٢ِ ػ٠ِ  37

  7ك٢ ٜٓبهح اُوواءح ٤ُزْ اُزو٤ًي ػ٤ِْٜ أُزل٢ٖٗٓ م١ٝ أَُزٟٞ  افز٤به فَٔخ ؽلاةٝ

، ٝاُزو٤ًي ٍٝ أػلاٙرطج٤ن اُجوٗبٓظ أُوزوػ ػ٠ِ ؽِجخ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُقطؾ ك٢ اُغل 27

 ػ٠ِ اُطِجخ م١ٝ اُؼؼق اُوواي7٢

 اعواء افزجبه ثؼل١ ثوظل ٓؼوكخ أصو رغوثخ اُجوٗبٓظ ػ7ْٜ٤ِ 07

ٓلاؽظخ: الافزجبه اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ٛٞ الافزجبه اُزشق٤ظ٢ أُؼزٔل ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِظق اُضب٢ٗ 

 ٖٓ اُؾِوخ الأ7٠ُٝ 

 َزبئح رطجٛك انجزَبيح:

ء الافزجبه اُوج٢ِ ػ٠ِ شؼجخ ٝاؽلح ٖٓ اُظق اُضب٢ٗ ُزؾل٣ل أَُزٟٞ اُوواي٢ ُل٣ْٜ، ٝافز٤به فَٔخ رْ اعوا 

ؽلاة ٖٓ م١ٝ اُؼؼق اُوواي٢ ْٝٛ اُلئخ أَُزٜلكخ، ؽ٤ش هبٓذ اُجبؽضخ ثَٔبػلح أُؼِٔخ أُزؼبٝٗخ ثزطج٤ن 

ُزؾ٤َٖ ٝهكغ َٓزٟٞ ع٤ٔغ اُطِجخ اُجوٗبٓظ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُطِجخ ك٢ اُظق ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُلئخ أَُزٜلكخ؛ ٝمُي 

ك٢ اُظق ك٢ ٜٓبهح اُوواءح7 كجؼل اعواء الافزجبه اُجؼل١، أظٜود ٗزبيظ رطج٤ن اُجوٗبٓظ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى رؾَ٘ب 

ِٓؾٞظب ػ٠ِ اُطِجخ م١ٝ اُؼؼق اُوواي٢ ك٢ ٜٓبهح اُوواءح، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زؼؼ إٔ اُجوٗبٓظ أُوزوػ مٝ كبػ٤ِخ ك٢ 

ِجخ؛ ٝهل رؼيٝ اُجبؽضخ مُي ا٠ُ إٔ اػلاك اُجوٗبٓظ ًبٕ ٓ٘بٍجبً ٖٓ ؽ٤ش اُزظ٤ْٔ، رؾ٤َٖ ٜٓبهح اُوواءح ػ٘ل اُط

ْ ثطو٣وخ رز٘بٍت ٓغ هلهاد َٝٓز٣ٞبد اُطِجخ، ٝهاػذ اُجبؽضخ أ٣ؼب اُغبٗت اُغٔب٢ُ ك٢ اُزظ٤ْٔ؛  ّٔ ؽ٤ش طُ

 ٝمُي ُغنة اٗزجبٙ اُطِجخ ٝرؾل٤يْٛ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ الاٍز٤ؼبة ٝاُلْٜ ٝاُوواءح7 

ٓ٘بٍجبً ًنُي ٖٓ ؽ٤ش أُؾزٟٞ ٝاٍُٞبيَ ٝاُزله٣جبد اُز٢ ًبٗذ رزْ ثؼل ًَ ٓوؽِخ ٖٓ أُواؽَ  ًبٕ اُجوٗبٓظ 

ٖٓ فلاٍ اُزؾٌْ ك٢ ىٖٓ اشواى ع٤ٔغ اُطلاة ك٢ اُِؼت  ثؾ٤ش رْهاػ٠ اُجوٗبٓظ اُلوٝم اُلوك٣خ؛  ٝهل اُضلاصخ،

لاؽظذ و ك٢ ٓؾزٟٞ اُِؼجخ7  ًٔب صب٤ٗخ( كٕٝ رـ٤٤ 45صب٤ٗخ، ُِٝٔز٤ٔي٣ٖ  25ًَ ُؼجخ )ُن١ٝ أَُزٟٞ أُزل٢ٗ 

ؽٔبً اُطلاة ُِؼت ٝاُوواءح؛ ٝهل ٣ؼٞك مُي ا٠ُ الأٍِٞة  أص٘بء اُزطج٤ن اُجبؽضخ ٝأُؼِٔخ أُزؼبٝٗخ

ذْ عِٔخ "ٖٓ ٤ٍِؼت ٓؼ٘ب؟" ثللًا ٖٓ "ٖٓ ٤ٍووأ؟ َٓ زقُلِ ٍْ ، ٝٛنا ٓب "ٝأُظطِؾبد أَُزقلٓخ أص٘بء اُِؼت، ؽ٤ش اُ

اُوواءح، ًٝنُي ا٤ٍُٞٔو٠ اُزؾل٤ي٣خ أُٞعٞكح ك٢ الأُؼبة ٝاٍزوار٤غ٤خ أكٟ ا٠ُ رؼي٣يْٛ ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ 

Timer   َاُز٢ ُٜب أصو ع٤ل ك٢ رشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُوواءح ثطو٣وخ ٍو٣ؼخ ٝطؾ٤ؾخ ٝرش٣ٞوْٜ ُلاٗزوبٍ ُِٔواؽ

 الأفو7ٟ  

 انزٕصٛبد: 

 اُؼؼق اُوواي7٢ اػلاك ثوآظ اصواي٤خ روًي ػ٠ِ اُزؼِْ ثبُِؼت ك٢ اُوواءح ُِطِجخ اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ 27

 رقل٤ق أُ٘بٛظ ٝرج٤َطٜب ثٔب ٣٘بٍت أُوؽِخ اُؼٔو٣خ ؽز٠ ٣َََٜ ػ٠ِ اُطبُت كْٜ أُٜ٘ظ7 47

 رٞك٤و ٓ٘ظبد ٓغب٤ٗخ رَبػل اُطبُت ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُوواءح ُل7ٚ٣ 37

 ػوٝهح رله٣ت ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ رشق٤ض اُؼؼق اُوواي٢ ُلٟ اُطلاة7 27

ظ أث٘بيْٜ ثبٍزٔواه، ٝاشواًْٜ ك٢ ٓؼبُغخ ٓشٌلارْٜ اُزؾظ٤ِ٤خ ٝرلؼ٤َ اؽلاع أ٤ُٝبء الأٓٞه ػ٠ِ ٗزبي 07

 ٓغبٌُ ا٥ثبء ٝالأٜٓبد ك٢ كػْ ثوآظ ٓؼبُغخ اُؼؼق اُوواي7٢

 انًمززحبد: 

ب ُِزؾون ٖٓ هبث٤ِزٚ ُِزؼ7ْ٤ٔ 27 ًٔ  اػبكح رطج٤ن اُجوآظ ػ٠ِ ػ٤٘بد أًجو ؽغ

 ُؼؼق اُوواي٢ ُلٟ اُطلاة7اػبكح رطج٤ن اُجوٗبٓظ ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد أفوٟ ُؼلاط ا 47

 اػبكح رطج٤ن اُجوٗبٓظ ػ٠ِ ٓٞاك كها٤ٍخ أفوٟ ًٔبكح اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ7 37
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 انًزاخغ

 انًزاخغ انؼزثٛخ:

 اُووإٓ اٌُو٣ْ، ٍٞهح اُؼِن7  -

(7 2(7 اُلبين ك٢ كٖ اٌُزبثخ ٝاُزؼج٤و ٝرنٝم اُ٘ظٞص ٝاُزؾو٣و7 )ؽ4552أثٞ ؽٔلٙ، ٓؾٔل ػ7٢ِ ) 27
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(7 اُؼؼق اُوواي٢ ٝاٌُزبث٢ ُلٟ ؽلاة أُوؽِخ الاثزلاي٤خ: أٍجبثٚ 4545ؽَب٢ٗ، ػٔو ٓؾٔل ػٔو7 ) 07

 2207-00(7 2)32عبٓؼخ أ٤ٍٞؽ،  –ٝػلاع7ٚ أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ 
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(7 رظ٤ْٔ ثوٗبٓظ ػلاع٢ هبيْ ػ٠ِ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُٞاك اُلها٤ٍخ ٝه٤بً 4520اُق٤ِلبد، أٗٞاه ػ7٠َ٤ ) 257

أصوٙ ك٢ رؾ٤َٖ ٜٓبهاد اُوواءح ٝاٌُزبثخ ُلٟ ؽلاة اُؾِوخ الأ٠ُٝ ٖٓ أُوؽِخ الأٍب٤ٍخ ك٢ الأهكٕ، 
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 شكز ٔرمسٚز

ٓب ثنُٚ ٖٓ عٜٞك عجبهح ك٢ الإشواف ٝاُلػْ  ٢ٓ؛أرولّ ثبُشٌو اُغي٣َ ُٔشوف اُجؾش اُلًزٞه هاشل َِْٓ اُو٣ب
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