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ٕظاخ ِػٍٝ  مائُاٌ اٌّمٍٛب اٌظفاسرشاذ١د١ح  اسرخذاَفاػ١ٍح 

 ٌذٜ طٍثح اٌرؼ١ٍّٟوراتح اٌس١ٕاس٠ٛ  اخذ١ّٕح ِٙاس فٟ اٌرؼٍُ

 تاٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌسؼٛد٠حاٌؼ١ٍا اٌذساساخ 
 

 
 د. حّضج صوش٠ا ػثذالله اٌٌّٛذ

 ، اٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌسؼٛد٠حخاِؼح خذجػذ، أسرار ذم١ٕاخ اٌرؼ١ٍُ اٌّسا

 hmz99ster@gmail.comاٌثش٠ذ الاٌىرشٟٚٔ: 

 
 د. حسٓ أحّذ ِحّٛد ٔظش
 ذ، اٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌسؼٛد٠حخاِؼح اٌٍّه خاٌ، أسرار ذم١ٕاخ اٌرؼ١ٍُ اٌّساػذ

 

 اٌٍّخض

اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍخ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌقف اٌّمٍٛة اٌمبئُ ػٍٝ ِٕقبد اٌزؼٍُ  خ٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌ

ٚأصشٖ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌذٜ هٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ, ٚرٌه ِٓ 

ه رُ رق١ُّ اٌجشٔبِظ ٚفك ِشاؽً ٚفٝ عج١ً رؾم١ك رٌ ,خلاي الاعزفبدح ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ

ؽ١ش  إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ,ِززب١ٌخ, امبفخ اٌٝ رق١ُّ ِغّٛػخ ِٓ الأدٚاد اٌمبئّخ ػٍٝ رٛظ١ف 

ِٓ هٍجخ اٌّبعغز١ش, ٚلذ رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ػؾٛائ١خ, ٌٚمذ رٛفٍذ إٌزبئظ اٌٝ  (21)رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ 

اٌجشٔبِظ ٚالأصش إٌّبعت اٌّزؾمك ِٓ رطج١مٗ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد وزبثخ فؼب١ٌخ ٚ رؾمك فؾخ فشٚك اٌذساعخ

( ث١ٓ ِزٛعطٟ 0.0.ٚرٌه ِٓ خلاي ٚعٛد فشٚق راد داٌخ اؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) ,اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزؼ١ٍّٟ

دسعبد هلاة ِغّٛػخ اٌذساعخ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ فٟ ٌغبٔت اٌّؼشفٟ 

ٚعٛد فشٚق راد داٌخ , ٚوزٌه شرجو ثّٙبساد وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ ٌٍجشِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌقبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞاٌّ

( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد هلاة ِغّٛػخ اٌذساعخ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌزطج١ك 0.0.اؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

س٠ٛ ٌٍجشِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌقبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ فٟ ثطبلبد رم١١ُ إٌّزظ إٌٙبئٟ اٌّشرجو ثّٙبساد وزبثخ اٌغ١ٕب

 ,, ٚلذ أٚفذ اٌذساعخ ثبعزضّبس إٌّقبد الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ لجً أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خاٌجؼذٞ

 ٚالاعزفبدح ِٓ أدٚارٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزٕٛػخ فٟ رط٠ٛش ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ0ٍُٚاعشاء دساعبد ِغزمج١ٍخ 

 

 اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزؼ0ّٟ١ٍ, ِٕقبد اٌزؼٍُ, شار١غ١خ اٌقف اٌّمٍٛةاعز اٌىٍّاخ اٌّفراح١ح:
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ABSTRACT 
The current study aimed to identify the effectiveness of using the flipped classroom 

strategy based on learning platforms and its impact on developing the educational 

script writing skills of graduate students in the Kingdom of Saudi Arabia, by making 

use of modern technological strategies. In order to achieve this, the program was 

designed according to successive stages, in addition to designing a set of tools based 

on the use of tablets and smartphones, which are the most prevalent among the 

categories of people with hearing disabilities. The results reached to verify the 

validity of the study’s hypotheses, the effectiveness of the program and the 

appropriate effect of its application in developing educational script writing skills, 

through the presence of statistically significant differences at the level of significance 

(0.05) between the mean scores of the students of the study group in the pre and post 

application of the achievement test in For the cognitive aspect related to the script 

writing skills of the educational software in favor of the post application, as well as 

the presence of statistically significant differences at the level of significance (0.05) 

between the mean scores of the study group students in the pre and post application in 

the final product evaluation cards related to the script writing skills of the educational 

software in favor of the post application. The study recommended investing in 

electronic platforms by faculty members in Saudi universities and making use of their 

educational tools Diversity in developing the teaching and learning process, and 

conducting future studies. 

 

Keywords: Flipped classroom strategy, learning platforms, educational scenario. 
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  :ّمذِحاٌ
ِّىٓ أٚ ِشغٛة ف١ٗ ِغ الأخز فٟ الاػزجبس خقبئـ  ِغزمجٍٟٚففبً ٌٛمغ  ثبػزجبس٠ٖٕظش اٌٝ اٌغ١ٕبس٠ٛ 

فٟ ِخ١ٍخ اٌّفىش  اٌٛاسدحٔبرغٗ ػٓ اٌجذائً  ٠ّٟ٘ٚىٓ أْ رئدٜ ا١ٌٗ ٔز١غخ اهلاق اٌفىش ٚاٌخ١بي,  اٌزٟاٌّغبساد 

 (0.0.0ٚمغ سا٘ٓ أٚ ِضػَٛ)اٌؼغ١ٜٛ, ِٓ اثزذاءً 

اعزخذِذ فٟ ا٠طب١ٌب فٟ اٌمشْ اٌزبعغ 0 اٌؾىب٠خ ٚعشد اٌّؾب٘ذ اٌؾٛاس أٚٚوٍّخ ع١ٕبس٠ٛ أفٍٙب ا٠طبٌٟ ٚرؼٕٟ 

 وبِلا ٌّؾب٘ذ اٌّغشؽ١خ بً ٚفف بً ػؾش ٚأهٍمذ ػٍٝ اٌؼًّ اٌّىزٛة اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّخشط اٌّغشؽٟ ِزنّٕ

 (۹۱۰۲0, )رٛف١ك

, Final (shooting Script)إٌـ إٌٙبئٟ أٚ ٠ٚؼشف اٌغ١ٕبس٠ٛ فٟ ِؼغُ اٌفٓ اٌغ١ّٕبئٟ, ثؤٔٗ اٌغشد اٌف١ٍّٟ, 

ٚ٘ٛ اٌّشؽٍخ الأخ١شح ِٓ اػذاد ٚوزبثخ اٌمقخ اٌغ١ّٕبئ١خ, أٚ ٟ٘ ف١بغخ اٌّٛمٛع فٟ اٌمبٌت اٌفٕٟ اٌّؼذ 

ٌٍزق٠ٛش ثؼذ ٚمغ اٌؾٛاساد ٚاٌزفق١لاد اٌف١ٕخ اٌخبفخ ثىً ٌمطخ ٚرٛم١ؼ وبفخ اٌّلاؽظبد ٚالاسؽبداد 

, ٚرن١ف وزٌه أْ وٍّخ ع١ٕبس٠ٛ فٟ زؼبْٚ فٟ رٕف١ز اٌف١ٍُ اٌزؼ١ٍّٟٚالألغبَ اٌّخزٍفخ اٌزٟ ر اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌؼٕبفش

 0(0.02, عؾزٛد(اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ رؾ١ش اٌٝ اٌف١ٍُ أٚ اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ِىزٛثخ ػٍٝ اٌٛسق

, ٚ٘ٛ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔاؽذٜ اٌّشاؽً الأ١ٌٚخ اٌّّٙخ فٟ رط٠ٛش ٠ٛ اٌزق١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ رؼذ وزبثخ ع١ٕبسٌٙزا ٚ

ُُ فٟ مّٗ اٌٝ اٌفقً الإ ٌىزشٟٚٔ, ٚ ٠ؾًّ ػبدحً عٍغٍخ ِٓ اٌشعِٛبد ِغ رخط١و ِقٛسٌ ٌىً ِب ٠شغت اٌّقّ

ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٛاساد ٚاٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٕملاد, اٌزٟ رّضً فٟ ِغٍّٙب ع١ّغ اٌٍمطبد اٌّخطو ٌٙب لإٔزبط 

 0(2018 ,ث١ٕبْ) دسط اٌىزشٟٚٔ ِشئٟ أٚ ِغّٛع

ؾبعٛة, ثٙذف رؼ١ٍُ ِفب١ُ٘ أٚ ٚاٌجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقّّخ ػٍٝ عٙبص اٌ

ِٙبساد أٚ ؽمبئك ِؼ١ٕخ, ٚفك أعظ رشث٠ٛخ ع١ٍّخ, ٚرزىْٛ اٌجشِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ػذح ِٛمٛػبد ؽ١ش  ِٛاد أٚ

٠زىْٛ اٌّٛمٛع ِٓ ػذح دسٚط ٠ٚزىْٛ وً دسط ِٓ ػذح فمشاد ٚرزىْٛ اٌفمشح ِٓ ػذح ٔٛافز أٚ ؽبؽبد 

 0 (2..0, )عبٌُ, ٚعشا٠ب ثبٌٛعبئو اٌّزؼذدحزؼ١ّ١ٍخ ِذػّخ رؼشك ِٓ خلاٌٙب اٌّٛاد اٌ

اٌجشِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؼذح ِشاؽً ِٕٙب ِشؽٍخ اٌزق١ُّ ٚاٌزٟ رزنّٓ اػذاد اٌغ١ٕبس٠ٛ: ٠ٚزنّٓ اٌغ١ٕبس٠ٛ وً ٚرّش 

عَٛ ِزؾشوخ ٚصبثزخ, ٌٚمطبد ِب ٠ظٙش ػٍٝ الإهبس/ اٌؾبؽخ فٟ ٌؾظخ ِؼ١ٕخ ِٓ فٛسح, ٚٔـ ِىزٛة, ٚس

 0 (2..0خ١ّظ, )ف١ذ٠ٛ

اٌؾذ٠ضخ ٌٍزغٍت ػٍٝ رم١ٍذ٠خ اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي اٌٛفٛي اٌٝ دِظ  إٌّبرط اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽذأ اٌقف اٌّمٍٛةؼذ ٠ٚ

اِىبٔبد ٘بئٍخ ٌزغ١١ش أعب١ٌت ٚاعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌمبئُ ػٍٝ  ىٌٕٛٛع١ب ثؾىً فبػً ٌّب رمذِٗ ِٓاٌز

 0 (Bergmann & Sams, 2014الأزشٔذ )

 ؽشوز١ٓ ػب١ٌّز١ٓؼٛد اٌٝ ٠ اٌقف اٌّمٍٛةثؤْ ظٙٛس  Bishop & Verleger (2013) ٠ٚؾ١ش وً ِٓ

الأٌٚٝ ٟ٘ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ِٓ ٔبؽ١خ الاخزشاػبد ٚالأدٚاد ٚالأعٙضح  سئ١غز١ٓ: اٌؾشوخ

0 ذٚلاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ أربؽذ ثؾىً وج١ش أزمبي اٌّؼشفخ ٚأزؾبس٘ب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ثؤلً رىٍفخ ٚثؤعشع 

ٚاٌؾشوخ اٌضب١ٔخ ٚاٌّشرجطخ ثؾىً وج١ش ثزطٛس الأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٟ٘ ؽشوخ رطٛس أعب١ٌت ٚاعزشار١غ١بد ٔمً 

 0 ِٕٙباٌّؼشفخ ِٚؾبٌٚخ رفؼ١ٍٙب ٚالاعزفبدح 

الاعزخذاَ اٌفؼبي ٚإٌّظُ لأعب١ٌت اٌّغزؾذصخ رجؼب ٌىٛٔٗ ؼذ ِٓ ا٠ اٌقف اٌّمٍٛةاْ ( ۹۱۰٢) اٌض٘شأٟش ٚرو

 0ٚاٌّغزؾذصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزفبػ١ٍخ فٟ أعب١ٌت ٚهشق اٌزؼٌٍُلأدٚاد 

اؽذٜ أدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ( (Learning platforms اٌزؼٍُٕقبد ِفٟ ؽ١ٓ رؼذ 

ؽ١ش رئدٞ  خقبئـ,ثٙذف رغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ فٟ ظً ِب رٛفشٖ ِٓ  اٌزؼ١ّ١ٍخ؛فٟ وض١ش ِٓ ِغبلاد اٌؼ١ٍّخ 

ٚاٌزؼبْٚ اٌغّبػٟ فٟ  ث١ُٕٙ,ار رّىٓ ٘زٖ إٌّقبد اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ الارقبي ف١ّب  اٌزؼ١ّ١ٍخ,دٚسا فبػلا فٟ اٌؼ١ٍّخ 

امبفخ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌّٛمٛػبد  رٕبعجُٙ,وّب رّىُٕٙ ِٓ رٍمٟ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ثبٌطش٠مخ ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ  اٌزؼٍُ,ػ١ٍّخ 

 0 (۹۱۰۲ ,ٚآخشْٚن لاِ)ٚالأٚلبد إٌّبعجخ 

ٟٚ٘ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ رٛظف رم١ٕخ ا٠ٌٛت, ٚرغّغ ث١ٓ ١ِّضاد أٔظّخ اداسح اٌّؾزٜٛ ٚث١ٓ ؽجىبد اٌزٛافً 

ٚرّى١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ ٔؾش اٌذسٚط, ٚالأ٘ذاف, ٚٚمغ اٌٛاعجبد, ٚرطج١ك الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ,  الاعزّبػٟ,

اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اعشاء الاخزجبساد الإٌىزش١ٔٚخ, ٚرٛص٠غ ٚالارقبي ثبٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي رم١ٕبد ِزؼذدح, وّب أٔٙب رّىٓ 

الأدٚاس, ٚرمغ١ُ اٌطلاة اٌٝ ِغّٛػبد ػًّ رغبػذ ػٍٝ رجبدي الأفىبس ٚا٢ساء ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِٚؾبسوخ 

اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ, ٚرز١ؼ لأ١ٌٚبء الأِٛس اٌزٛافً ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚالاهلاع ػٍٝ ٔزبئظ أثٕبئُٙ؛ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ 

 (0.020,شعبد رؼ١ّ١ٍخ راد عٛدح ػب١ٌخ )اٌؼ١ٕضٞرؾم١ك ِخ

https://www.new-educ.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A
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١خ, ٌزٌه ٠ّىٓ ٚ ِّ ٠شرىض ِفَٙٛ إٌّقخ الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ِذٜ رؾم١مٙب ٌؼٕقش اٌزفبػً فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼٍُ

رؼش٠فٙب ثؤٔٙب: ٟ٘ ِٕظِٛخ ثشِغ١خ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ ِزىبٍِخ ِزؼذدح اٌّقبدس ػٍٝ ؽجىخ الإٔزشٔذ ٌزمذ٠ُ اٌّمشساد 

ذساع١خ, ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ, ٚالأٔؾطخ اٌزشث٠ٛخ ِٚقبدس اٌزؼٍُ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ فٟ أٞ ٚلذ اٌ

ٚفٟ أٞ ِىبْ ثؾىً ِزضآِ ٚغ١ش ِزضآِ, ثبعزخذاَ أدٚاد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌزفبػ١ٍخ ثقٛسح رّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ 

 0(0.02, )اٌشٔذٞ رم٠ُٛ اٌّزؼٍُ

ٚ٘ٝ ث١ئخ رؼ١ٍُ  اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٕٙب ِب ٠ؼزجش ّٔبرط ٌجؼل رطج١مبد اٌفقٛي الافزشام١خ ٚرٛعذ اٌىض١ش ِٓ إٌّقبد

ٚرؼٍُ رفبػ١ٍخ ػٓ ثؼذ رمغ ػٍٝ ِٛلغ فٟ ؽجىخ الإٔزشٔذ ٚرؾبوٟ ٘زٖ اٌج١ئخ اٌقف اٌزم١ٍذٞ اٌّؼزبد ِٓ ؽ١ش 

ٚظبئفٗ ٚػٕبفشٖ ٚاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ِٚب ٠ؾذس ف١ٗ ِٓ رفبػلاد رغزٙذف رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ ِؾزٜٛ دساعٟ 

: ِٕقخ( ِٕٚٙب .0.0, الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ رٕٛػٙب )ػجذ اٌشؽّٓأدٚاد اٌزؼٍُ ٠ٚزُ فٟ ٘زٖ اٌج١ئخ رٛظ١ف ِؼ١ٓ, 

 ؛ (WebEx)٠ٚجىظ  ؛ (Teams)ر١ّض  ,(ZOOM)صَٚٚ  ؛Black Board) ) اٌجلان ثٛسد

 0(Edmodo)ا٠ذِٛدٚ

ِٕٚٙب ِٕقبد اداسح اٌج١ئخ اٌقف١خ ٚ٘ٝ ِٕظِٛخ اٌىزش١ٔٚخ رٙذف ٌزٕف١ـز وبفـخ ػ١ٍّـبد الإداسح اٌقـف١خ ثؾىً 

ثؾىً سئ١ظ ػٍٝ رٛظ١ف ٔظُ اٌّؼٍِٛـبد الإٌىزش١ٔٚـخ ٚرطج١مـبد اٌؾبعـت ٚالإٔزشٔذ, ِّب ٠غُٙ  اٌىزشٟٚٔ لبئُ

ِٕٚٙب ِٕقخ: ٠ّٕٛ 0 (0.02 اٌغؼذٟٔ,فٟ ِؼ١بس٠خ اٌزطج١ك ٚعشػخ ارخبر اٌمشاس ٚخفل اٌزىب١ٌف ٚرٛف١ش اٌٛلذ )

((Ynmoولاط سَٚٚ  ؛Classroom)) ولاط دٚعٛ ؛(Class Dojo)عى١ٌٛشا  ؛(Skolera)0 

ِّب عجك ٔغذ  أْ إٌّقبد الإٌىزش١ٔٚخ, رٍؼت دٚساً ٘بِب فٟ رغبٚص اٌىض١ش ِٓ اٌؼمجبد اٌزٟ وبٔذ رٛاعٗ اٌّؼٍُ 

ٚاٌّزؼٍُ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌخشٚط ػٓ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ فٟ رٍمٟ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚرط٠ٛش الأداء 

ٚفشد ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِزىبٍِخ رغزغ١ت ٌىً اؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚالاهلاع ػٍٝ اٌّغزغذاد فٟ ِغبي اٌّؼشفخ, ؽ١ش 

اٌذساع١خ ٚاؽز١بعبد اٌّؼٍُ اٌزذس٠غ١خ ٚأدٚارٙب, ٟٚ٘ ثزٌه رغبػذ ػٍٝ سفغ لذساد اٌطٍجخ ِٚغزٜٛ ادساوُٙ, 

وّب أْ رطج١ك ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٠غبػذ ػٍٝ . ٚرّٕٟ ِٙبسح اٌزؼبْٚ ٚاٌزفبػً ٚاٌّؾبسوخ ثبلأفىبس ٌؾً اٌّؾىلاد

ٓ اٌزٛافً اٌفؼبي ٚاٌّغزّش ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ, ِّب ٠غبػذ فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚص٠بدح فبػ١ٍزٙب, ٚ٘ٛ رؾغ١

 اٌٙذف الأعبعٟ ٌٍزؼ١ٍُ 0

 :اٌذساسحِشىٍح 
ٚثشاِظ اٌؼشٚك اٌّشرجطخ ثؼشك  ا٢ٌٟ رؾزبط وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌٝ ثؼل اٌّٙبساد فٟ اعزخذاَ اٌؾبعت

بئو اٌّزؼذدح اٌخبفخ ثزٌه ٚ٘زٖ اٌّٙبساد رزطٛس ِغ اٌزغش٠ت اٌؼٍّٟ ٌزخزقش ِٓ اٌجشِغ١خ اٚ ثشاِظ رؤ١ٌف اٌٛع

 ٚلذ اٌزٕظ١ُ ٚرم١ًٍ ػ١ٍّبد اٌزؼذ٠ً ٚرٌه لاخزلاف ِشاؽً اٌزقٛس إٌظشٞ ِّٙب وبْ دل١مب ػٓ اٌغبٔت اٌؼ0ٍّٟ

أْ ٠ىْٛ ِؼذ ع١ٕبس٠ٛ اٌجشِغ١خ ٘ٛ ٔفظ اٌّؼٍُ اٌزٞ ٠مَٛ ثزٕف١ز٘ب ٚثشِغزٙب ػٍٝ اٌؾبعٛة,  اٌغذ٠ش ثبٌزوشِٚٓ 

 0 ١خ ٚأٔؾطخٚ٘ٛ ٔفغٗ اٌزٞ لبَ ثزق١ّّٙب ٚرغ١ّغ ِب ٠ٍضَ لإٔزبعٙب ِٓ ِٛاد رؼ١ٍّ

اٌزؼ١ٍُ  رم١ٕبد رخقـٌطٍجخ اٌّبعغز١ش  (اٌشل١ّخ اٌّقبدسرق١ُّ ٚأزبط )مشس ِ رذس٠ظأصٕبء  خؽظرُ اٌّلاٚلذ 

ؽذ٠ذ ٌذٜ  مؼف ٚعٛد اٌزخقـ فٟرؼ١ٍّخ  ثشِغ١ٗ رق١ُّ جخِٓ اٌطٍف١ٗ ٠طٍت ٚاٌزٜ  اٌؼٍّٟ_خبفخ اٌغضء _

اٌغ١ٕبس٠ٛ  خػبِخ ِٚشؽٍخ وزبثاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجشِغ١خ رق١ُّ ٚأزبط اؽً ّشثاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد اٌخبفخ  فٟ جخاٌطٍ

ٌىٟ رغُٙ  جخِٙبساد وزبثخ ع١ٕبس٠ٛ اٌجشِغ١خ اٌزؼ١ٍّخ ٌذٜ اٌطٍو١ف١خ ر١ّٕخ  رُ اٌزشو١ض ػٌٍٝٙزا خبفخ,  اٌزؼ١ٍّٟ

ىزت اٌّؼٍِٛبد فٟ ظً ٔذسح اٌ ٚاٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب أْ رغُٙ فٟ صشاء, ٔزبط ثشِغ١خ رؼ١ٍّخ ع١ذحاػٍٝ  ثّغبػذرُٙ

ثبٌزفق١ً اٚ و١ف١خ ر١ّٕخ  اٌّشاؽً٘زٖ  رٕبٌٚذ اٌزٟ_ اٌجبؽضبْؽذٚد ػٍُ  فٟ_ إٌّؾٛسحثؾبس الاٚ أّزخققخ اٌ

 0 اٌزؼ١ٍّخ ٌٍجشِغ١خٔزبط ٍخ ِّٙخ رغجك ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ٚالاوّشؽ اٌزؼ١ٍِّٟٙبساد وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ 

 :اٌزغبإي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟفٟ  اٌذساعخٚفٝ مٛء رٌه رؾذدد ِؾىٍخ 

اٌّمٍٛب اٌمائُ ػٍٝ ِٕظاخ اٌرؼٍُ ٚأثشٖ فٟ ذ١ّٕح  اٌظفاسرشاذ١د١ح  ِا فاػ١ٍح اسرخذاَ

 ؟ِٙاساخ وراتح اٌس١ٕاس٠ٛ اٌرؼ١ٍّٟ ٌذٜ طٍثح اٌذساساخ اٌؼ١ٍا تاٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌسؼٛد٠ح

 اٌزب١ٌخ: اٌفشػ١خ ٚرزفشع ِٕٗ الأعئٍخ
 ٌذٜ هٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟ اٌّطٍٛة رٛافش٘ب  اٌزؼ١ٍّٟوزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ  ادِٙبسِب  -

اٌّؼشفٟ ة اٌمبئُ ػٍٝ إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌغبٔت ٛاٌّمٍ اٌقفاعزشار١غ١خ اعزخذاَ أصش ِب  -

 ٌذٜ هٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟ وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزؼ١ٍّٟ  ٌّٙبساد

ٌّٙبساد  الأدائٟاٌغبٔت  ة اٌمبئُ ػٍٝ إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخٛاٌّمٍاٌقف  اعزشار١غ١خاعزخذاَ ِب أصش  -

 ٌذٜ هٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزؼ١ٍّٟ 
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 :اٌذساسحأ٘ذاف 
 اٌزؼ0ُ١ٍاٌزٛفً ٌمبئّخ ثّٙبساد وزبثخ ع١ٕبس٠ٛ اٌجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌطٍجخ اٌّبعغز١ش ثمغُ رم١ٕبد  -

اٌّؼشفٟ اٌمبئُ ػٍٝ إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌغبٔت  اٌّمٍٛة اعزشار١غ١خ اٌقفاٌزؼشف ػٍٝ أصش  -

 ٌذٜ هٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ0وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٌّٙبساد

اٌزؼشف ػٍٝ أصش اعزشار١غ١خ اٌقف اٌّمٍٛة اٌمبئُ ػٍٝ إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌغبٔت الأدائٟ  -

 ٌذٜ هٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ0ٌّٙبساد وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 :اٌذساسحأ١ّ٘ح 
 جخٌذٜ اٌطٍوزبثخ ع١ٕبس٠ٛ اٌجشِغ١بد اٌزؼ١ٍّخ  ِٙبساد ر١ّٕخ عذٜٚثبٌٕظش اٌٝ  خاٌؾب١ٌ اٌذساعخرجشص أ١ّ٘خ  -

فٟ اٌجشِغ١بد اٌزؼ١ٍّخ ِٓ أعً ر١ّٕخ اٌغٛأت الإدساو١خ ٚاٌّؼشف١خ ٚاٌٛعذا١ٔخ ٚإٌفغ١خ الاعزّبػ١خ ٚاٌّٙبسار١خ 

 ٌزٌه0اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد اٌّخزٍفخ ٚاٌلاصِخ  ُٙػٍٝ اوغبث ِٓ خلاي ثشٔبِظ ٠ؼًّ

أْ رف١ذ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّئعغبد  ِٓ اٌّّىٓ ٚاٌزٟرمذ٠ُ لبئّخ ثّٙبساد رق١ُّ ع١ٕبس٠ٛ اٌجشِغ١بد اٌزؼ١ٍّخ  -

 ِزٕٛػخ0رق١ُّ ٚأزبط ثشِغ١بد رؼ١ٍّخ  فٟاٌزؼ١ٍّخ 

رجق١ش اٌّغئ١ٌٛٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رق١ُّ ٚأزبط اٌجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌزق١ُّ  -

 0 اٌجشِغ١بد ِٕٚٙب ِٙبساد وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛٚأزبط ٘زٖ 

  :اٌذساسححذٚد 

 0عبِؼخ اٌٍّه خبٌذثى١ٍخ اٌزشث١خ ثمغُ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ اٌّبعغز١ش  جخِغٛػخ ِٓ هٍ: اٌجؾش٠خاٌؾذٚد  

 ( 2022) اٌضبٟٔ اٌذساعٟاٌفقً  فٟزغشثخ رُ رطج١ك اٌاٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: 

 اٌّقبدس اٌشل١ّخ ٌطٍجخ اٌّبعغز١ش فٟ رخقـ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُرق١ُّ ٚأزبط ِمشس اٌؾذٚد اٌّٛمٛػ١خ: 

  :اٌذساسحِٕٙح 
اعزخذاَ ِؼشفخ أصش ثٙذف  اٌّغّٛػخ اٌٛاؽذحرٚ  اٌزغش٠جٟؽجٙٗ ق١ُّ اٌمبئُ ػٍٝ اٌز اٌزغش٠جٟإٌّٙظ  رُ اعزخذاَ

 هٍجخٌذٜ خ اٌزؼ١ّ١ٍِٙبساد وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ ٌٍجشِغ١خ ر١ّٕخ فٟ  ١خ١ّّٕقبد اٌزؼٍاٌػٍٝ  مبئُاٌاٌّمٍٛة  اٌقف

 0اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثمغُ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ

  :اٌذساسحأدٚاخ 
 0اٌزؼ١ٍّٟ ثزق١ُّ اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌخبفخاٌّشرجو ثبٌّؼبسف  ٌم١بط اٌغبٔت اٌّؼشفٟ اخزجبس رؾق١ٍٟ -

 0 ذساع١خ(اٌٌٛؽذح إِزظ )ع١ٕبس٠ٛ ثطبلخ رم١١ُ عٛدح  -

 :اٌذساسحِرغ١شاخ 
 0اٌّمٍٛة اٌقف اعزشار١غ١خ :اٌّسرمًاٌّرغ١ش  -

 ٚرؾًّ: :اٌراتؼحاٌّرغ١شاخ  -

 0وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ ٌٍجشِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخّٙبساد ثاٌّشرجو غبٔت اٌّؼشفٟ اٌ 00

 اٌّشرجو ثّٙبساد وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ ٌٍجشِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ0 الأدائٟاٌغبٔت  00

 :اٌذساسحفشٚع 
 اٌزب١ٌخ:اٌزؾمك ِٓ فؾخ اٌفشٚك  اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ ذدث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ؽبٌٚالأمٛء  فٟ

 اٌذساعخِغّٛػخ  هلاةِزٛعطٟ دسعبد  ( ث0.0ٓ١.ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )ب اؽقبئ١ خٌادراد ق ٚد فشٛعٚ -

اٌّشرجو ثّٙبساد وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ ٌغبٔت اٌّؼشفٟ فٟ لاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ ٌاٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌزطج١ك اٌجؼذٞ فٟ 

 0 ٌقبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌٍجشِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 اٌذساعخ( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد هلاة ِغّٛػخ 0.0.ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )ٚعٛد فشٚق راد داٌخ اؽقبئ١ب  -

فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌزطج١ك اٌجؼذٞ فٟ ثطبلبد رم١١ُ إٌّزظ إٌٙبئٟ اٌّشرجو ثّٙبساد وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ ٌٍجشِغ١خ 

  0 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌقبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ

  :اٌذساسحِظطٍحاخ 
ٚؽذح دساع١خ أٚ ِغّٛػخ  ػٍٝ ؽىًٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ,  :إخشائ١ا   اٌرؼ١ٍّحاٌثشِد١ح  -

ِفب١ُ٘ أٚ ؽمبئك أٚ ِٙبساد ِشرجطخ ثّٛمٛع  ٌؼشك, اٌؾبعٛةٚؽذاد, ِقّّخ ثبٌٛعبئو اٌّزؼذدح ِٓ خلاي 

ّبعغز١ش ٚرٌه فٟ اٌ جخِؾذد, رظٙش فٟ ؽىً ٔٛافز أٚ ؽبؽبد ِززب١ٌخ, ٠ٚمَٛ ثزق١ّّٙب ٚأزبعٙب هٍ دساعٟ

 0)ِمشس أزبط اٌّقبدس اٌشل١ّخ(
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زنّٓ ر ٛع,غّٚاٌّ اٌّىزٛةٕـ رؼ١ّ١ٍخ لبئّخ ػٍٝ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌٚص١مخ  ٟ٘ :إخشائ١ا   اٌرؼ١ٍّٟس١ٕاس٠ٛ اٌ -

 0رؼ١ّ١ٍخ ِؾذدحٌزؾم١ك أ٘ذاف ذ ِشئ١خ ِززب١ٌخ ٘ٚففبً ٌّؾب

ثؾغشح اٌذساعخ,  اٌزم١ٍذٞٚاٌزؼٍُ  الإٌىزش٠ٟٔٚغّغ ث١ٓ اٌزؼٍُ  رؼ١ٍّٟ٘ٛ ّٔٛرط  :إخشائ١ا   اٌّمٍٛب اٌظف -

 ثبٌغ١ٕبس٠ٛٚاٌّشرجطخ  رٕف١ز٘بالأٔؾطخ ٚاٌّٙبَ اٌّشاد ٚؾشٚؽبد ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد ٚمغ آٌِ خلاٌٗ ٠زُ ثؾ١ش 

ٌٍؼًّ رؼب١ٔٚبً ٚرجبدي الأفىبس ِغّٛػبد  اٌٝ جخرمغ١ُ اٌطٍ, ِغ ثبٌجلان ثٛسدثّٕقخ ػٍٝ ففؾخ اٌّمشس , اٌزؼ١ٍّٟ

اٌّؾبمشح  زفغبساد ِٓ خلايعاداسرٙب ٚهشػ إٌّبلؾبد اٌّخزٍفخ ٚالإعبثخ ػٓ الاٚرزُ , لإٔزبط ِؾبس٠غ رؼ١ّ١ٍخ

 0ػٓ ثؼذ -أصِخ وشٚٔبلاِزذاد ٔظشاً  -ّٕقخ اٌؾنٛس٠خ أٚ اٌ

ِٕٚٙب اٌفقٛي الافزشام١خ اٌزٟ ٟ٘ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ رٛظف رم١ٕخ ا٠ٌٛت  :إخشائ١ا   إٌّظاخ اٌرؼ١ّ١ٍح -

فٟ ػشك اٌّؾزٜٛ اٌّمٍٛة  اعزشار١غ١خ اٌقف ّٔٛرطٌزٛظ١ف ٚاٌزٟ رغزخذَ ِٕقخ اٌجلان ثٛسد رٛفش٘ب 

ٚمغ اٌؾشٚؽبد ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد ٚالأٔؾطخ ٚاٌّٙبَ اٌّشاد ػٍّٙب ٚرٌه ثٛمغ اٌذسٚط ػ١ٍٙب ٚوزٌه اٌّمزشػ 

ٚرٛص٠غ الأدٚاس, ٚرمغ١ُ اٌطلاة ٌّغّٛػبد ػًّ رغبػذ ػٍٝ رجبدي الأفىبس  اٌزؼ١ٍّٟرجطخ ثبٌغ١ٕبس٠ٛ ٚاٌّش

 ٠ج0ُٕٙ١ اٌؼٍّٟٚا٢ساء ِٚؾبسوخ اٌّؾزٜٛ 

 :٠ٍٟدث١بد ؽغت اٌؼٕٛاْ ٚاٌزغٍغً اٌٝ صلاس ِؾبٚس وّب الارُ رمغ١ُ  :اٌذساسحدت١اخ أ
 اٌّمٍٛب اٌظفاٌّحٛس الأٚي: 

 ,اٌؾذ٠ضخ ٌزط٠ٛش اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظاٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ أفنً اٌّّبسعبد اٌزٟ رؾبٚي رط٠ٛغ  اٌقف اٌّمٍٛة٠ؼذ 

ؽ١ش ٠مَٛ اٌّؼٍُ فٟ اٌغ١بق اٌزم١ٍذٞ ثؾشػ اٌذسط ث١ّٕب ٠زشن ٌٍطلاة رؼ١ّك اٌّفب١ُ٘ اٌّّٙخ فٟ إٌّضي ِٓ 

ف١مَٛ اٌّؼٍُ  اٌقف اٌّمٍٛةالأِش اٌزٞ لا ٠شاػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطلاة, أِب فٟ  ,خلاي اٌزى١ٍفبد إٌّض١ٌخ

ثبػذاد ٍِف ِشئٟ ٠ؾشػ اٌّفب١ُ٘ اٌغذ٠ذح ثبعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌغّؼ١خ ٚاٌجقش٠خ ٚثشاِظ اٌّؾبوبح, ٚاٌزم١١ُ 

ثٙزا ٠زّىٓ اٌطلاة ثقفخ اٌزفبػٍٟ ٌزىْٛ فٟ ِزٕبٚي اٌطلاة لجً اٌؾنٛس ٌٍذسط ِٚزبؽخ ٌُٙ ػٍٝ ِذاس اٌٛلذ ٚ

ؾز٠ٛبد اٌزفبػ١ٍخ ػبِخ ِٚزٛعطٛ الأداء اٌز٠ٓ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌٛلذ ثؾىً خبؿ ِٓ الاهلاع ػٍٝ اٌّ

 0 (0.02, ٕٝ ٌُٙ اعز١ؼبة اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ )ػجذ اٌغ١ٌٟٕزغ0 ِشاد ػذح 

اد خبسط ؽذٚد اٌفقً اٌذساعٟ, ٚ٘ٛ أؽذ ّٔبرط أٔٛاع اٌزؼٍُ اٌّذِظ اٌزٞ ٠غزخذَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٕمً اٌّؾبمش

 (۹۱۰۲0( فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ِضبلاً ٌلاثزىبس اٌزؼ١ٍّٟ اٌّض١ش اٌٛاػذ )اٌض٠ٓ, BillGatesؽ١ش ٠شٜ )

 ,Bergmann & Sams) رٌه ٠ٚئوذ ٌٍزؼٍُ اٌىبفٟ اٌٛلذ ا٠غبد فٟ رغبػذ اٌزٟ اٌؾذ٠ضخ الارغب٘بد أؽذ ٚ٘ٛ

 أٔؾطخ فٟ اٌفؼبٌخ ٌٍّؾبسوخ ٌٍطٍجخ اٌّغبػذح ٌزمذ٠ُ اٌىبفٟ اٌٛلذ ٠غذْٚ اٌّؼٍّْٛ أْ اٌٝ اأؽبس ار ,(2012

 أفجؾذ أْ اٌٝ رٌه ٠زغبٚص ثً فؾغت, اٌزم١ٕخ لاعزخذاَ اٌفشفخ اربؽخ ػٍٝ الأِش ٠مزقش ٚلا اٌّمشس, ِٚفب١ُ٘

 0 اٌزىٌٕٛٛع١ب ثبعزخذاَ اٌؼ١ٍب اٌزفى١ش ػ١ٍّبد اعشاء فٟ رغبػذ اٌّمٍٛثخ اٌفقٛي

 :اٌّمٍٛباٌظف ِفَٙٛ 

٘ٛ ِفَٙٛ ؽذ٠ش ِٚب صاي ٠زؾىً الا أْ فىشرٗ ٚثجغبهخ رزؼٍك ثؤْ ِب ٠زُ  اٌقف اٌّمٍٛةثبٌشغُ ِٓ أْ ِفَٙٛ 

 اٌّؾبمشح اٌقف١خ ٚأْ ِب ٠زُ ػٍّٗ خلاي اٌؾقخ أٚ ػٍّٗ فٟ اٌج١ذ مّٓ اٌزؼٍُ اٌزم١ٍذٞ ٠زُ ػٍّٗ خلاي اٌؾقخ

ؽ١ش ٠زؼشك اٌطبٌت ٌٍّبدح 0 خبسط ؽذٚد اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزؼٍُ اٌزم١ٍذٞ ٠زُ ػٍّٗ فٟ اٌّؾبمشح اٌقف١خ أٚ

اٌذساع١خ خبسط اٌؾقخ اٌقف١خ عٛاء ِٓ خلاي ف١ذ٠ٛ رؼ١ٍّٟ ؽبسػ ٌٍذسط ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثزغغ١ٍٗ أٚ رٛع١ٗ اٌطلاة 

 (Brame ,20130ٌمشاءاد رزؼٍك ثّٛمٛع اٌذسط )

١ً اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزٞ ٠زُ ف١ٗ رفؼّٔو ِٓ أّٔبه اٌزؼٍُ اٌّذِظ,  ثؤٔٗ (0.02فٟ ؽ١ٓ ػشفزٗ ِؾفٛظ )

اٌزؼٍُ, ثطش٠مخ رّىٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ رٍمٟ اٌّؼشفخ اٌّفب١ّ١٘خ ثؤعب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ ِٚٓ ِقبدس رؼ١ّ١ٍخ ِخزٍفخ,  ِٛالف

 وبػبدح ِمطغ ف١ذ٠ٛ ػذح ِشاد, أٚ رغش٠غ اٌّمطغ ٌزغبٚص٘ب ٚفمبً ٌفشٚلُٙ ِغ اِىب١ٔخ رذ٠ٚٓ ِلاؽظبد0

 :اٌّمٍٛباٌظف ١ِّضاخ 

ػٓ غ١شٖ ِٓ أّٔبه اٌزؼٍُ الأخشٜ ثؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌّضاد اٌزٟ رشاػٟ فٟ ِغٍّٙب اٌطبٌت  اٌقف اٌّمٍٛة٠ّزبص ّٔو 

0 ٚؽبعبرٗ ٚاِىب١ٔبرٗ ِٓ أعً رؾم١ك رؼٍُ أفنً اعزٕبداً اٌٝ ِب رٛفشٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ِٓ فشؿ رؼٍُ ِز١ّضح

 ِب ٠ٍٟ: اٌقف اٌّمٍٛةِٚٓ أُ٘ ١ِضاد 

ٌمذ أفشص اٌؼقش اٌشلّٟ ع١لاً عذ٠ذاً ِخزٍفبً ػٓ الأع١بي اٌغبثمخ  ِرطٍثاخ اٌؼظش اٌشلّٟ ِٚؼط١اذٗ:ك ١حمذ -

فبلأؽخبؿ اٌز٠ٓ ٌٚذٚا خلاي اٌؼمذ الأخ١ش ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ٔؾؤٚا 0 ٚٚمغ ث١ٓ ٠ذ٠ٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدٚاد اٌفبئمخ

 (0.020, اٌؾشِبْل١ّخ )اٌشزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٚغ١ش فٟ ث١ئخ ١ٍِئخ ثبلأعٙضح ٚالأدٚاد اٌ
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لأْ ا١ٌ٢خ اٌزٟ ٠مذَ ف١ٙب اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ خلاي ف١ذ٠ٛ٘بد رؼ١ّ١ٍخ ؽبسؽخ رشفغ ػٍٝ ٚرٌه  اٌّشٚٔح: -

 (Alvarez, 20120ٌظشٚفُٙ )ٌلاعزفبدح ِٓ رٌه ٚفمبً الإٔزشٔذ رؼطٟ اٌفشفخ ٚاٌّغبي ٌٍطلاة 

ٞ ثبلا٘زّبَ اٌطلاة اٌّز١ّضْٚ مّٓ ّٔو اٌزؼٍُ اٌزم١ٍذ غبٌجبً ِب ٠ٕؼُ ِساػذج اٌطلاب اٌّرؼثش٠ٓ أواد١ّ٠ا : -

فٟ ؽ١ٓ أْ اٌطلاة اٌز٠ٓ ٠فنٍْٛ اٌغٍٛط فٟ اٌّمبػذ اٌخٍف١خ ٠ٚقٕفْٛ ثؤُٔٙ ِٓ اٌطلاة اٌّزؼضش٠ٓ ٚاٌشػب٠خ, 

 ,.Findlay, et alِٚغبػذرٗ )ذاً ػٓ ا٘زّبَ اٌّؼٍُ أوبد١ّ٠بً غبٌجبً ِب ٠غزغٍّْٛ ٌمذسُ٘ ٌٍؼ١ؼ فٟ اٌظً ثؼ١

20130) 

دٚس اٌّؼٍُ لا ٠ّىٓ الاعزغٕبء ػٕٗ ٚثخبفخ ٌلأزمبي ثبٌطلاة اٌٝ  اٌرشو١ض ػٍٝ ِسر٠ٛاخ اٌرؼٍُ اٌؼ١ٍا: -

اٌقف  ّٔٛرطٌٚزٌه فبْ ٚلذ اٌزفبػً اٌّجبؽش ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت مّٓ 0 ِغز٠ٛبد ػ١ٍب فٟ اٌفُٙ ٚاٌزفى١ش

٠ىْٛ أُ٘ عضئ١خ ٠غت اٌزشو١ض ػ١ٍٙب ٚاٌزخط١و ٌٙب ثذلخ ٚػٕب٠خ فبئمخ ٌلاعزفبدح ِٕٙب ثبٌؾىً اٌّطٍٛة فٟ  اٌّمٍٛة

 (Brame, 20130ر١ّٕخ اٌزفى١ش ٌذ٠ُٙ )

: ؽ١ش اْ ؽشػ اٌّبدح الإػالحِٓ رٚٞ اٌطٍثح  ِٓ وافح اٌّسر٠ٛاخ ػٍٝ اٌرفٛق ٚتخاطح  ٍثحِساػذج اٌط -

)ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ِٓ  الإػبلخ١ذ٠ٛ٘بد رؼ١ّ١ٍخ ِغغٍخ ِٓ لجً فبٌطبٌت ِٓ رٚٞ اٌذساع١خ ٠زُ رمذ٠ّٗ ِٓ خلاي ف

ٚ٘زا لذ ٠خفف ِٓ لٍك 0 ٌذ٠ُٙ فؼٛثبد رؼٍُ( ٠غزط١غ اػبدح ؽشػ اٌّبدح ِشح ثؼذ ِشح ؽزٝ ٠زمٓ اٌّبدح اٌذساع١خ

ٌطبٌت ٌذ٠ٗ اٌخ١بس فب0 اٌطبٌت ػٕذِب ٠ؼٍُ أْ اٌّبدح اٌذساع١خ ِزبؽخ ٌذ٠ٗ ٚلا ؽبعخ ٌٗ ٠ٍغؤ اٌٝ هلاة آخش٠ٓ

 (Bergmann & Sams, 20120ؾشػ ٚاػبدرٗ أوضش ِٓ ِشح اٌٝ أْ ٠زُ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزؼٍُ )اٌلإ٠مبف 

اٌقف اعزشار١غ١خ ٚالاعزفبدح ِٕٙب ػٕذ رطج١ك  ٚلذ رُ الاعزفبدح ِٓ عٍّخ ٘زٖ ا١ٌّّضاد ٚأخز٘ب فٟ الاػزجبس,    

 0ب٘اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رغبػذ فٟ رٕف١زٚرٛف١ش  ,وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ ِٙبسادٌز١ّٕخ  اٌّمٍٛة

 :اٌظف اٌّمٍٛبأ١ّ٘ح اسرخذاَ 

اٌقف  ّٔٛرط( اٌٝ فبػ١ٍخ اعزخذاَ 0.02اٌؾشثٟ )ؽ١ش رٛفٍذ دساعخ  :ذ١ّٕح ِٙاساخ اٌرؼٍُ اٌزاذٟ -

فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚص٠ـبدح اٌشغجخ فٟ اٌزؼٍُ ٚاٌّؼشفخ, ٚرٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ فٟ اٌزؾق١ً  اٌّمٍٛة

ٚص٠بدح ِمذاس اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚاٌمذسح ػٍٝ الإٔغبص, ٚرٛف١ش فشفخ وج١شح  ,ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌفٛس٠خ ,اٌذساعٟ

 0 ٌغزة ا٘زّبَ اٌطبٌجخ اٌّٛ٘ٛثخ

 &LinLaiٚ٘زا ِب أوذرٗ دساعخ ١ٌٓ ٌٟ ) :خذٌٚح اٌٛلـد خـاسج اٌظـف اٌّذسسِٟساػذج اٌطلاب ػٍٝ  -

Hwang, 2016 ٍٝفمذ ٘ذفذ اٌٝ رم١١ُ فؼب١ٌخ ٔٙظ اٌقفٛف اٌّؼىٛعخ رار١خ اٌزٕظ١ُ, فٟ ِغبػذح اٌطلاة ػ )

ٔٛا عذٌٚخ اٌٛلـذ خـبسط اٌقـف ٌمشاءح اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ ٚفّٙٗ ثؾىً فؼبي لجً اٌّغٟء اٌٝ اٌقف, ٌىٟ ٠ىٛ

ٚلذ أؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ  ,لبدس٠ٓ ػٍـٝ اٌزفبػً ِغ ألشأُٙ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌقف لإعشاء ِٕبلؾبد ِزؼّمخ

 0 ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽقبئ١بً ٌقبٌؼ اٌطلاة إٌّظ١ّٓ رار١ب ثذسعخ وج١شح ثبٌّمبسٔخ ِغ ارغب٘بد رؼٍُ أخشٜ

ٚاٌزٟ  (,0.02Wiginton)ِب أوذرٗ دساعخ  ٚ٘زا :ثحاٌرحظ١ً الأواد٠ّٟ ٚاٌرؼٍُ اٌزاذٟ ٌذٜ اٌطٍ ذ١ّٕح -

ٌذٜ  ٚاٌزؼٍُ  اٌزارٟ  فٟ اٌش٠بم١بد ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش اٌقف اٌّمٍٛة  فٟ اٌزؾق١ً ّٚٔو اٌزؼٍُ 

ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ رفٛق اٌّغّٛػخ  اٌزغش٠ج١خ  اٌزٟ اعزخذِذ اٌقف اٌّمٍٛة  ,هلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

وّب أْ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ رٚٞ أّٔبه اٌزؼٍُ اٌّخزٍفخ ٌذ٠ُٙ  سمب ٔؾٛ  ,فٟ الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ  ِٚم١بط اٌزؼٍُ اٌزارٟ

رٛفٍذ اٌٟ ػذح ٔزبئظ  ٚاٌزٟ ,(Schwankl, 2003ٚوزٌه دساعخ ؽٛأى١ً ) ,اٌقف اٌّمٍٛةاٌزؼٍُ ِٓ خلاي  

ِٓ ث١ٕٙب أْ هلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ دسعذ ػٍُ اٌّضٍضبد ثبعزخذاَ اٌفقٛي اٌذساع١خ اٌّمٍٛثخ وبٔذ 

دسعبرُٙ  أػٍٟ ثىض١ش فٟ الاخزجبساد اٌزؾق١ٍ١خ ِٓ دسعبد اٌّغّٛػخ اٌنبثطخ, وّب أظٙش هلاة اٌّغّٛػخ 

 ع١خ اٌّؼىٛعخ 0اٌزغش٠ج١خ ارغب٘بد ا٠غبث١خ  ٔؾٛ اٌفقٛي اٌذسا

اٌؾقخ, صُ ٠قُّ الأٔؾطخ اٌقف١خ ِٓ  فٟ ثذا٠خ جخ١ُ اٌّؼٍُ ِغزٜٛ اٌطٍؽ١ش ٠م :ٍٛلدٌالاسرغلاي الأِثً  -

خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ رٛم١ؼ ِب ٠زٛلغ فؼٛثخ فّٙٗ, ٠ٚمذَ اٌذػُ إٌّبعت ٌٍطلاة اٌنؼبف اٌز٠ٓ لا ٠ضاٌْٛ 

 & Bergmann ) ٚاٌزؾق١ً اٌؼٍّٟ ٌذٜ ع١ّغ اٌطلاةثؾبعخ ٌزم٠ٛخ, ٚثبٌزبٌٟ ٠شفغ ِٓ ِغز٠ٛبد اٌفُٙ 

Sams, 20120) 

 :اٌّمٍٛب اٌظف اسرخذاَ فٛائذ

 ٠ٍٟ: ِب (Pearson, 2012) وّب أٚسد٘ب اٌّمٍٛة اٌقف فٛائذ ِٓ

 ارا ٚاػبدرٗ اٌف١ذ٠ٛ ثب٠مبفاٌّزؼٍُ  ف١مَٛ اٌف١ذ٠ٛ, دسٚط اعزخذاَ ػٕذ رٕبعجٗ اٌزٟ ثبٌغشػخ هبٌت ىًٌ اٌزؼٍُ -

  0 اٌفُٙ عش٠غ وبْ ارا ثغشػخ ٠زؼٍُ أْ ٠غزط١غ وّب ِؼ١ٕخ, ٌٕمطخ اٌّشاعؼخ اٌٝ اؽزبط

 .٢خش ؽ١ٓ ِٓ اٌذسٚط رىشاس اِىب١ٔخ ِغ اٌذسٚط اٌزؼٍُ فٟ فؼٛثبد ِٓ ٠ؼبْٔٛ اٌز٠ٓ اٌطٍجخ ٠شاعغ -
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اٌّمٍٛثخ خبفخ  اٌفقٛي اعزخذاَ ثؼل اٌّمشساد ػٕذ فٟ أثٕبئُٙ رؾغٓ اٌطٍجخ أِٛس أ١ٌٚبء ِٓ اٌىض١ش ٠ئوذ -

 اٌّٛاد اٌقؼجخ ِضً اٌش٠بم١بد0

  :ػذدا ِٓ اٌفٛائذ وّب ٠ٍٟ (Johnson, 2012) ٠ٚن١ف

 اٌطٍجخ ٌّٕبلؾخ اٌفشفخ رز١ؼ فٟٙ اٌّزؼٍُ, ؽٛي ِزّشوضح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌزقجؼ أوجش اِىب١ٔخ ش١ٛفر -

 .أػّك ثؾىً اٌزؼٍُ فٟ ِٚغبػذرُٙ

 :اٌظف اٌّمٍٛبخطٛاخ ذٕف١ز 

 :رؾًّ ِب ٠ٍٟاٌّمٍٛة اٌزٟ ٠ٕجغٟ ِشاػبرٙب  اٌقف( أْ خطٛاد 0.00) ِز٠ٌٟٛزوش 

٠ٓ ِغ رذٚ ,اهلاع اٌطبٌت ػٍٝ اٌّبدح اٌذساع١خ لجً اٌؾنٛس ٌٍؾقخ اٌقف١خ ِٓ خلاي اٌف١ذ٠ٛ٘بد اٌؾبسؽخ -

 0اٌّلاؽظبد ٚالأعئٍخ ؽٛي اٌذسط

ِلاؽظبرُٙ وّب ِغ ثذا٠خ اٌؾقخ ٠ٕجغٟ اػطبء ٚلذ لأعئٍخ اٌطلاة ؽٛي اٌّبدح اٌزٟ اهٍؼٛا ػ١ٍٙب ٚػشك  -

 أٔٗ ٠ز١ؼ فشفخ ٌٍّؼٍُ ٌٍزؤوذ ِٓ أْ اٌطلاة اهٍؼٛا ػٍٝ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ0

ثؼذ ِٕبلؾخ أعئٍخ اٌطلاة فٟ ثذا٠خ اٌؾقخ ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثؼشك أٔؾطخ خبفخ ثبٌذسط, أٚ أٔؾطخ فف١خ  -

 0طج١م١خ رزنّٓ ِٙبساد ؽً اٌّؾىلادر

ٌزؤوذ ِٓ رؾمك الأ٘ذاف ٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب اأصٕبء اٌؾقخ ِٓ خلاي ػشك ثؼل الأعئٍخ ا رم٠ُٛ اٌذسط -

 0اٌزؼ١ّ١ٍخ

( اٌٝ ِب عجك أْ ِب ٠زُ ػٍّٗ فٟ اٌؼبدح داخً اٌغشفخ اٌقف١خ فٟ اٌزؼٍُ ٠ٚBergmann & Sams, 2012ن١ف )

ِٓ خلاي ِزبثؼخ ؽشػ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي  اٌقف اٌّمٍٛة ّٔٛرطاٌزم١ٍذٞ ٠زُ ػٍّٗ فٟ اٌج١ذ مّٓ 

 ٚثزٌه ٠غزط١غ أْ ٠ّبسط ِب ٠ٍٟ:  ,اٌف١ذ٠ٛ٘بد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ٠غ١ش ثبٌغشػخ اٌزٟ رٕبعجٗ فٟ اٌزؼ0ٍُ -

صُ ِزبثؼخ ػشك اٌؾشػ ِٓ  ,٠ٛلف ؽشػ اٌّبدح ِزٝ ٠ؾبء ٌزذ٠ٚٓ اٌّلاؽظبد أٚ الأعئٍخ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ -

 عذ٠ذ0

 ٌىٟ ٠زّىٓ ِٓ اٌفُٙ ثبٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة0 ,٠ؼ١ذ اٌّؾب٘ذح أوضش ِٓ ِشح -

 اٌزؼ١ٍّٟثز١ّٕخ ِٙبساد اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌخبفخ  الاػزجبساد فٟ اػذاد اٌف١ذ٠ٛ٘بد ِٓ ٘زٖ خاٌؾب١ٌ ح اٌذساعخٚلذ اعزفبد

 0اٌّٙبسٜ فٟ اٌغبٔت ٚوزٌه اٌّؼشفٟ اٌغبٔتاٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ  ٌذٜ هٍجخ

 : اٌظف اٌّمٍٛبِؼٛلاخ ذطث١ك 

 اٌقف اٌّمٍٛة ّٔٛرطلارمف ػضشح أِبَ رطج١ك  ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمنب٠ب اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رئخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ٌىٟ 

 (Fulton, 2012ِٚٓ رٍه اٌمنب٠ب ٚاٌؼمجبد )0 ٚالاعزفبدح اٌمقٜٛ ِٕٗ

لذ رىْٛ ِٓ اٌمنب٠ب الأعبع١خ فٟ  اٌقف اٌّمٍٛةرٛفش اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌّبعجخ ٚثبٌّغزٜٛ إٌّبعت ٌزجٕٟ ٔظبَ  :أٚلا

 0 ٔغبػ أٚ فؾً ٘زا إٌّو ِٓ اٌزؼٍُ

ِٓ الأعش  اٌّّىٓ أْ ٠ٛعغ اٌفغٛح ث١ٓ اٌطٍجخِٓ  اٌقف اٌّمٍٛةٚعٛد رخٛف ٌذٜ اٌجؼل ِٓ أْ ّٔو  :صب١ٔبً

 0خ اٌذخً ٚالأعش ِزذ١ٔخ اٌذخًػب١ٌ

١ٍّٓ ع١غذْٚ ِٓ اٌقؼٛثخ ثّىبْ أْ ٠زخٍٛا ػٓ فىض١ش ِٓ اٌّؼ0 مشٚسح اٌزغ١١ش فٟ ِٕٙغ١خ اٌّؼٍُ ٚػم١ٍزٗ صبٌضبً:

عضء وج١ش ِٓ "الأٔب" ٌذ٠ُٙ ػٕذِب ٠ٕزمٍْٛ ِٓ دٚس رٍم١ٓ اٌطلاة ِب ٠ؾبءْٚ اٌٝ رٛع١ُٙٙ ٚاسؽبدُ٘ 

(Frydenberg, 20120) 

اٌقف ١زّىٓ ِٓ أزبط ِٛاد ٚفك فٍغفخ ٌمشٚسح اِزلان اٌّؼٍُ ٌٍّٙبساد اٌخبفخ ثبٌزؼبًِ ِغ اٌجشاِظ  :ساثؼًب

 0 اٌّمٍٛة

مشٚسح رمجً اٌطبٌت ٌزؾًّ ِغئ١ٌٚبرٗ فٟ اٌزؼٍُ ٚاٌزخٍٟ ػٓ اػزّبدٖ ػٍٝ اٌّؼٍُ وّب رؼٛد فٟ اٌزؼٍُ  :خبِغًب

 0 (Findlay & Mombourquette, 2013)0 اٌزم١ٍذٞ

  اٌّحٛس:ِٓ اٌذساساخ اٌرٟ ا٘رّد تٙزا ٚ

اٌّمٍٛة ػٍٝ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ أصش رٛظ١ف اٌقف ٚاٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ اٌىؾف ػٓ ( ۹۱۰۲دساعخ ِؾفٛظ )

٘ٛ أْ رطج١ك  ٙبأثشص ٔزبئغِٓ  وبٔذٚ ,ٌطبٌجبد اٌقف اٌزبعغ الأعبعٟ ٌّمشس اٌش٠بم١بد ٚارغب٘برٙٓ ٔؾٛ٘ب

اد فٟ ِبدح اٌش٠بم١بد ٚؽذح إٌٙذعخ اٌّزؼٍُ اٌقف اٌّمٍٛة لذ أصشد ثؾىً داي اؽقبئ١بً ػٍٝ رؾق١ً 

اد ثؾىً داي اؽقبئ١بً ػٍٝ ارغب٘بد هبٌجبد اٌقف اٌزبعغ )اٌذائشح( ٚوّب أْ رطج١ك اٌقف اٌّمٍٛة لذ ص

 ,الأعبعٟ ٌزؼٍُ ِبدح اٌش٠بم١بد ٚثٕغجخ ل١ٍٍخ ػٓ هبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌنبثطخ اٌلارٟ دسعٓ ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ
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اٌقف  طجك ف١ٙب٠ٚأٚفذ اٌذساعخ ثزطج١ك اٌقف اٌّمٍٛة فٟ رؼٍُ ِبدح اٌش٠بم١بد ٚاعشاء دساعبد ِغزمج١ٍخ 

 فٟ رؼ١ٍُ ِبدح اٌش٠بم١بد ٌىبفخ اٌّٛام١غ ِٚشاؽً دساع١خ ِخزٍفخ0اٌّمٍٛة 

اٌزؼشف ػٍٝ ارغب٘بد ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ ( ۹۱۰٢دساعخ اٌؾٙشٞ )ٚا٠نبً 

ب ِٚؼٍّخ  ٥٢ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 0 فٟ رؼ١ٍُ اٌش٠بم١بد اٌقف اٌّمٍٛةٔؾٛ اعزخذاَ  ًّ ّٓ ٠ذسعْٛ ِِؼٍ

اٌٍز٠ٓ رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ػؾٛائ١خ ٚاعزخذِذ اٌذساعخ , ش٠بم١بد فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذ٠ٕخ أثٙباٌ

ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ِم١بط الارغب٘بد اٌزٞ لبَ اٌجبؽش ثزق١ّّٗ ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد 0 إٌّٙظ اٌٛففٟ

راد  فشقأظٙشد إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد وّب اٌش٠بم١بد, فٟ رؼ١ٍُ  اٌقف اٌّمٍٛةارغب٘بد ِشرفؼخ ٔؾٛ اعزخذاَ 

 فشقدلاٌخ اؽقبئ١خ ثبٌٕغجخ ٌّزغ١شاد اٌغٕظ ٚاٌؾٙبدح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ, ث١ّٕب أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛف١بد ِٕٙب اعشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد  ٚلذِذ0 راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌّزغ١ش ػذد عٕٛاد اٌزذس٠ظ

اد فٟ ِخزٍف اٌّزؼٍُ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌش٠بمٟ ِٚٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٌٍطلاة ٚ اٌقف اٌّمٍٛةؽٛي أصش 

فٟ رؾغ١ٓ الأداء الأوبد٠ّٟ  اٌقف اٌّمٍٛةاٌّشاؽً اٌذساع١خ ٚوزٌه اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ؽٛي فؼب١ٌخ 

 0 ذساع١خاد فٟ ِخزٍف اٌّشاؽً اٌذساع١خ ِٚغ ِخزٍف اٌّٛاد اٌاٌّزؼٍُ ٚاٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٌٍطلاة ٚ

 فٟ اٌّّٙخإٌّبرط اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ  رؼذ اٌقف اٌّمٍٛة اعزشار١غ١خ ِغ ٘زٖ اٌذساعبد ِٓ ؽ١ش أْ ب٠ْزفم بْٚاٌجبؽض

 اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزخٍـ, ٚوزٌه ثزؼٍُ ثؼل اٌّٛاد اٌّزؼٍمخ اٌّؾىلاد ِٓ ٌىض١ش اٌؾٍٛي ا٠غبد فٟ رغبػذ لذ وّب اٌزؼٍُ,

 :ِضً اٌغ١ٕبس٠ٛ خقٛفبثىزبثخ  اٌّشرجطخ اٌزشث٠ٛخ اٌّؾىلاد ِٓ

 ث0ٗ اٌّزنّٕخ٠مِْٛٛ ثزذس٠غٗ ٚأثؼبد اٌزؼٍُ  اٌزٞ اٌؼٍّٟلقٛس فٟ الاٌّبَ اٌغ١ذ ثبٌّؾزٜٛ  -

ثّمشس أزبط اٌّقبدس  اٌؼٍّٟ ٌّؾزٜٛٚاٌّشرجطخ ثب اٌزؼ١ٍِّٟٙبساد وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ ٚامؼ فٟ  مؼف -

 0اٌشل١ّخ

ثؾىً عبرة ِٚؾفض  اٌؼٍّٟمؼف ٚامؼ فٟ و١ف١خ اٌذِظ ث١ٓ اٌّقبدس اٌشل١ّخ ٚاٌخ١بي ٌؼشك اٌّؾزٜٛ  -

 .ػٍٝ اٌزؼٍُ

ٌّٛمٛػبد رؼ١ّ١ٍخ فؼ١ٍخ ثؾىً ِزىشس ١ٌقجؼ مؼف فٟ اٌّّبسعبد اٌفؼ١ٍخ اٌؾم١م١خ فٟ وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ  -

 عٍٛن ِىشس ٌذٜ هبٌت اٌذساعبد اٌؼ١ٍب0

 ف١زُ, اٌّؼٍُ ؽشػ ٌُ ٠زبثؼٗ ِٓ ِب فُٙ ٠غزط١غ لا ثبٌزبٌٟ اٌؾشػ, أصٕبء فٟ اٌٛلذ ثؼل اٌّزؼٍُر٘ٓ  ؽشٚد -

اٌشعٛع ٌٍّؾزٜٛ اٌّٛعٛد فٟ فٛسح ٍِفبد ٚف١ذ٠ٛ٘بد ٠زُ رغ١ٙض٘ب ٚٚمؼٙب ػٍٝ ففؾخ ِؾبمشاد اٌّمشس 

 0 اٌجلان ثٛسدػٍٝ ِٕقخ 

 : إٌّظاخ اٌرؼ١ّ١ٍح الإٌىرش١ٔٚح:اٌثأٟاٌّحٛس 

رؼذ إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أؽذس ّٔبرط رٛظ١ف اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت, ثؾ١ش رٛفش ٘زٖ 

ٚرمَٛ ػٍٝ اٌفىشح اٌمبئٍخ ثؤْ  ػب١ٌخ,إٌّقبد اٌّمشساد ٚاٌّؾز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ ػجش الإٔزشٔذ ثغٛدح 

الإٔزشٔذ ٌقبٌؼ اٌّغزّغ وىً )ؽش٠ف ٚاٌذٚلاد,  اٌّؼشفخ ٠ٕجغٟ أْ رٕزؾش ٚرزؾبسن ثؾش٠خ ِٓ خلاي ؽجىخ

0.020) 

  ِفَٙٛ إٌّظاخ اٌرؼ١ّ١ٍح الإٌىرش١ٔٚح:

ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ عب٘ضح ػجش ا٠ٌٛت رغّغ ث١ٓ ١ِّضاد أٔظّخ اداسح اٌّؾزٜٛ ( ثؤٔٙب 0.02) ػشفٙب ٔظ١ش

ٍُ, ٠ٚزُ ِٓ خلاٌٙب الارقبي الإٌىزشٟٚٔ ٚث١ٓ ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚرّىٓ اٌّذسة ِٓ ٔؾش ِؾزٜٛ اٌزؼ

 ثبٌّزذسث١ٓ ٚرمغ١ُّٙ اٌٝ ِغّٛػبد ػًّ ٚرغبػذ ػٍٝ ِؾبسوخ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ, ِّب ٠غبػذ ػٍٝ ص٠بدح ػ١ٍّخ

 0الاؽزفبظ ثبٌّؾزٜٛ

ِٕقبد أوبد١ّ٠خ رؼ١ّ١ٍخ ِغب١ٔخ رغزٙذف سثو ع١ّغ ( ثؤٔٙب .0.0) ػشفٙب اٌؼٕضٞ ٚػم١ً ٚإٌّقٛسٞوّب 

ٌزؼٍُ اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب ٌزؼض٠ض اِىب١ٔبرُٙ ٚثٕبء ِٙبسارُٙ ٌلاسرمبء ثغٛدح اٌزؼ١ٍُ, ٚرز١ؼ اٌّزذسث١ٓ ِغ ِقبدس ا

 اٌزفبػً اٌفٛسٞ ٚاٌخقٛف١خ0

ِّٚب عجك ٔغذ اْ ِفَٙٛ إٌّقبد الإٌىزش١ٔٚخ ٠شرىض ػٍٝ ِذٜ رؾم١مٙب ٌؼٕقش اٌزفبػً فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

١خ, ٌزٌه رؼشف ثؤٔٙب: ٟ٘ ِٕظِٛخ ثشِغ١خ ر ِّ ؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ ِزىبٍِخ ِزؼذدح اٌّقبدس ػٍٝ ؽجىخ الإٔزشٔذ اٌزؼٍُ

ٌزمذ٠ُ اٌّمشساد اٌذساع١خ, ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ, ٚالأٔؾطخ اٌزشث٠ٛخ ِٚقبدس اٌزؼٍُ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

ٚاٌّزؼ١ٍّٓ فٟ أٞ ٚلذ ٚفٟ أٞ ِىبْ ثؾىً ِزضآِ ٚغ١ش ِزضآِ, ثبعزخذاَ أدٚاد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ 

   0(0.02,اٌشٔذٞ)ٚالارقبلاد اٌزفبػ١ٍخ ثقٛسح رّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ رم٠ُٛ اٌّزؼٍُ  ٚاٌّؼٍِٛبد
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  :أٚلا : إٌّظاخ اٌرؼ١ّ١ٍح الإٌىرش١ٔٚح ِٓ ح١ث اٌّظذس :أٔٛاع إٌّظاخ اٌرؼ١ّ١ٍح الإٌىرش١ٔٚح

 :( أْ إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ رٕمغُ اٌٝ ٔٛػ١ٓ 0.02ٟ٘ٚروشد )اٌض٘شأٟ, 

 :أٞ لا ٠ّىٓ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب الا ثّمبثً ِبدٞ ِضً :()اٌزغبس٠خ إٌىرش١ٔٚح ِغٍمح اٌّظذسِٕظاخ ذؼ١ّ١ٍح  00

(Blackboard)   

 :أٞ ٠ّىٓ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ثذْٚ ِمبثً ِبٌٟ ِضً :()اٌّغب١ٔخ ِٕظاخ ذؼ١ّ١ٍح إٌىرش١ٔٚح ِفرٛحح اٌّظذس 00

(Moodle)  

( أْ 0.02,ٚاخشْٚ لانِروشد )  :ٚاٌرخظظ١حثا١ٔا : إٌّظاخ اٌرؼ١ّ١ٍح الإٌىرش١ٔٚح ِٓ ح١ث اٌش١ٌّٛح 

 :إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ رٕمغُ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ٟٚ٘

ٟٚ٘ اٌزٟ رٛفش ِغبلبد ِزٕٛػخ ٚؽبٍِخ ٚػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  :ِٕظاخ ذؼ١ّ١ٍح إٌىرش١ٔٚح شاٍِح 00

 .(ِٕقخ ادسان ِٕٚقخ سٚاق)فٟ ؽزٝ اٌّغبلاد ٚاٌزخققبد ٚثؾىً اٌىزشٟٚٔ ِضً: 

ٟٚ٘ اٌزٟ رٛفش دسٚعب رؼ١ّ١ٍخ فٟ ِغبي أٚ رخقـ ِؼ١ٓ, وّٕقخ : ِٕظاخ ذؼ١ّ١ٍح إٌىرش١ٔٚح ِرخظظح 00

رؾشػ إٌّب٘ظ اٌزٟ رمذَ دسٚط ِشئ١خ  ِٕقخ ٔفُٙ اٌجٕبء اٌؼٍّٟ اٌّزخققخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌؾشػ١خ ٚالإعلا١ِخ, ٚ

 .اٌّذسع١خ ٌىبفخ اٌّشاؽً ثؾىً ِجغو ِٚغبٟٔ

( أْ ٕ٘بن ِٕقبد رؼ١ّ١ٍخ 0.02, روشد )اٌشٔذٞ :ثاٌثا : إٌّظاخ اٌرؼ١ّ١ٍح الإٌىرش١ٔٚح ِٓ ح١ث طش٠مح اٌرؼٍُ

 :اٌىزش١ٔٚخ رؼزّذ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٠ّٚىٓ ػشمٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

ٟٚ٘ إٌّقبد اٌزٟ ٠ىزغت ِٕٙب اٌّزؼٍُ  :ٌزؼٍُ اٌزارٟ(ِٕقبد غ١ش افزشام١خ )رؼزّذ ػٍٝ أٔؾطخ ا 00

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد ٚاٌخجشاد ثقٛسح رار١خ ػٓ هش٠ك ِّبسعزٗ ٌّغّٛػخ ِٓ أٔؾطخ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ِضً: 

 .(ِٕقخ سٚاق, ِٕقخ دسٚة, ِٕقخ ادسان)

اٌزؼٍُ اٌزٟ ٠زُ ٟ٘ إٌّقبد اٌزٟ رغزخذَ ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ٚرؾبٚي ِؾبوبح ٔفظ ظشف  :ِٕقبد افزشام١خ 00

رغغ١ٍٙب فٟ اٌفقً اٌذساعٟ اٌزم١ٍذٞ ِٓ ؽ١ش اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٘زٖ إٌّقبد ِضً: اٌذسدؽخ ٚإٌّزذ٠بد 

اٌجؼل ِٚٓ أؽٙش ٘زٖ  ُِٙغ ثؼن جخٚث١ٓ اٌطٍ ,اٌّزؼٍُٚغ١ش٘ب ِّب ٠غبُ٘ فٟ خٍك اٌزفبػً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚ

 .(اٌجلان ثٛسد, ا٠ذِٛدٚ)إٌّقبد: 

ٌىٓ ع١ّغ إٌّقبد الإٌىزش١ٔٚخ ِزشاثطخ ِغ ثؼنٙب اٌجؼل ثؾ١ش ٔغذ اٌزمغ١ّبد, ِّٚب عجك ٔغذ أٗ سغُ رؼذد 

ٟ٘ ِٕقخ افزشام١خ ِغٍمخ اٌّقذس رضا١ِٕخ, فٟ ؽ١ٓ ِٕقخ سٚاق ٟ٘ ِٕقخ  ِضلاً اٌجلان ثٛسد أْ ِٕقخ 

 .ِفزٛؽخ اٌّقذس ؽبٍِخ ٚرؼزّذ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ

 :اٌرؼ١ّ١ٍح الإٌىرش١ٔٚح١ِّضاخ ٚأ٘ذاف إٌّظاخ 

( أْ ٌٍّٕقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ اِىب١ٔبد ِزؼذدح عٛاء ٌٍّؼ١ٍّٓ أٚ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚثؾىً .0.0, روشد )اٌّبٌىٟ

 :ػبَ ٔغزؼشمٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 0اٌّزؼٍُعٌٙٛخ اعزخذاَ إٌّقخ ٚرٛف١ش ث١ئخ رفبػ١ٍخ ِٚٙبَ ِخزٍفخ ِٛعٙخ ٌٍّؼٍُ ٚ -

 .ٔؾبه داػّخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً إٌّزذ٠بد ٚاٌّقبدس اٌّزؼذدح ٚغ١ش٘باؽزٛائٙب ػٍٝ ٚؽذاد  -

اِىب١ٔخ أؾبء ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ِزؼذد اٌٛعبئو ٠ىْٛ ؽبِلاً ٚػ١ٍّبً, ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌف١ذ٠ٛ ٚاٌقٛس ٚاٌقٛد  -

 0 ٚإٌـ, ِغ اِىب١ٔخ رؾ١ٍّٙب

 .وبد١ّ٠خرؾذ٠ش دائُ ٌٍّؼٍِٛبد ٚإٌّب٘ظ ٌززٛافك ِغ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚالأ -

اِىب١ٔخ اهلاع أ١ٌٚبء الأِٛس ػٍٝ ٔزبئظ أثٕبئُٙ, ِّب ٠ؾمك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚغبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌغٛ  -

 .إٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ الأِٓ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة

ب ٌٙب وّ ,ٚلا ؽه أْ إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ رغُٙ فٟ ثٕبء ِؾزٜٛ سلّٟ ػبٌٟ اٌغٛدح ثبعزخذاَ اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ

 (Liu, 20180اٌزؼ١ّ١ٍخ )رؤص١ش ا٠غبثٟ فٟ هشق اٌزؼٍُ ث١ٓ اٌطٍجخ, ٚ٘ٛ أِش رٚ أ١ّ٘خ وج١شح ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌؼ١ٍّخ 

ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌزؼٍُ الاعزّبػٟ, ٚاربؽخ اٌفشفخ  ,ٚرغزٕذ إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ ِجبدة إٌظش٠خ الارقب١ٌخ

ٌٍّزذسث١ٓ ٌٍزٛافً ٚاٌزفبػً ف١ّب ث١ُٕٙ أصٕبء اٌزذس٠ت, ؽ١ش رئوذ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ػجش اٌؾجىبد ٚاعزخذاَ 

 (0.020, أدٚاد رىٌٕٛٛع١ب اٌؾبعٛة ٚالإٔزشٔذ فٟ اٌزؼ١ٍُ )أثٛ خطٛح

( اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّبد اٌؾبعت 0.02ٚفٟ ٘زا اٌقذد؛ ٘ذفذ دساعخ اٌشؽ١ذٞ ٚاٌجشا١ُ٘ )

ا٢ٌٟ ٌٍّٕقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌزذس٠ظ, ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّبد اٌؾبعت ا٢ٌٟ 

فٟ ارغب٘بد ِؼٍّبد اٌؾبعت ٔؾٛ  فشقفٟ اعزخذاَ إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌزذس٠ظ, ِٚذٜ ٚعٛد 

بد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌزذس٠ظ رجؼًب ٌّزغ١شٞ اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ ٚاٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ, ٌٚزؾم١ك اعزخذاَ إٌّق

https://www.new-educ.com/?s=%D9%86%D9%81%D9%87%D9%85
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أ٘ذاف اٌذساعخ اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, وّب اػزّذد الاعزجبٔخ أداحً ٌغّغ اٌج١بٔبد, ٚرؤٌف 

0 ٘ـ۰٣٤٢/۰٣٤۲اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ٌٍؼبَ  ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ِؼٍّبد اٌؾبعت ا٢ٌٟ فٟ ِٕطمخ اٌش٠بك فٟ اٌفقً

ِؼٍّخ, ٚرٛفٍذ إٌزبئظ اٌٝ أْ ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛافمبد ثذسعخ وج١شح ػٍٝ ٚالغ  .28ٚاٌجبٌغ ػذد٘ٓ 

 0 اعزخذاَ ِؼٍّبد اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٌٍّٕقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌزذس٠ظ

ٚالأدائٟ ٌّٙبساد اٌجشِغخ اٌؾ١ئ١خ ٌذٜ هلاة ( اٌٝ ر١ّٕخ اٌغبٔت اٌّؼشفٟ .0.0٘ذفذ دساعخ ١٘ذ )وزٌه ٚ

, ٚرىٛٔذ ش اٌزغش٠جٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخٚلذ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ, ِٕٚٙظ اٌجؾ ,اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ

, ٚرُ رطج١ك اٌزؼٍُ ثبعزخذاَ إٌّقخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ هبٌجبد اٌقف اٌضبٌش الإػذادٞ ( هبٌجخ.2ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

(Moodle ٍٝػ )( اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ الأٌٚٝ, ٚاعزخذاَ إٌّقخ اٌزؼ١ّ١ٍخEasy class ػٍٝ اٌّغّٛػخ )

اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ, ٚرّضٍذ أدٚاد اٌجؾش فٟ اعزخذاَ اخزجبس رؾق١ٍٟ ِؼشفٟ, ٚثطبلخ ِلاؽظخ ِٙبساد اٌجشِغخ 

ظ أّ٘ٙب: ٚعٛد فشق (, ٚرٛفً اٌجؾش اٌٝ ػذح ٔزبئVisual basic.Netاٌؾ١ئ١خ ثٍغخ اٌف١غٛاي ث١غه دٚد ٔذ )

( ث١ٓ ِزٛعطٟ سرت دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ الأٌٚٝ اٌزٟ رزؼٍُ ِٓ  0.0.داي اؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 

( فٟ اٌزطج١ك Easy Class( ٚاٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رزؼٍُ ِٓ خلاي ِٕقخ )Moodleخلاي ِٕقخ )

ّشؽٍخ الاػذادٞ ٌقبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ الأٌٚٝ, ٚٚعٛد اٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ اٌّؼشفٟ ٌذٜ هلاة اٌ

( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ الأٌٚٝ اٌزٟ رزؼٍُ ِٓ 0.0.فشق داي اؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

( فٟ اٌزطج١ك Easy Class( ٚاٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رزؼٍُ ِٓ خلاي ِٕقخ )Moodleخلاي ِٕقخ )

لخ ِلاؽظخ اٌغبٔت الأدائٟ ٌّٙبساد اٌجشِغخ اٌؾ١ئ١خ ٌذٜ هلاة اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ٌقبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌجؼذٞ ٌجطب

 اٌزغش٠ج١خ الأ0ٌٝٚ

( اٌٝ اٌىؾف ػٓ فبػ١ٍخ اعزخذاَ ِٕقبد اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ .0.0٘ذفذ دساعخ اٌؾّشأٟ ٚاٌؼش٠بٟٔ )فٟ ؽ١ٓ 

اٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ ٚخفل ِغزٜٛ لٍك الاخزجبس ٌذٜ هلاة ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌّٛؽذح( فٟ ر١ّٕخ  -)ثٛاثخ اٌّغزمجً 

ٚهبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثغذح فٟ ِبدرٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌذساعبد الاعزّبػ١خ ٚاٌّٛاهٕخ, ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ 

( هبٌت ٚهبٌجخ ثبٌقف اٌضبٌش اٌّزٛعو ثغذح, ٚاػزّذ اٌجؾش ػٍٝ أدار١ٓ, ّ٘ب: اخزجبس اٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ, .02)

( 0.0.ك الاخزجبس, ٚرٛفً اٌجؾش اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: ٚعٛد  فشق داي اؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )ِٚم١بط لٍ

اد فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ لاخزجبس اٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ فٟ ِبدرٟ اٌّزؼٍُ ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌطلاة ٚ

فشق داي اؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ اٌؼٍَٛ ٚاٌذساعبد الاعزّبػ١خ ٚاٌّٛاهٕخ ٌقبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ, ٚوزٌه ٠ٛعذ 

اد فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌّم١بط لٍك الاخزجبس ٌقبٌؼ اٌّزؼٍُ ( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌطلاة 0.0ٚ.دلاٌخ )

 اٌزطج١ك اٌمج0ٍٟ

فٟ ِغبي ٚرزفك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ا١ّ٘خ إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ ٚفبػ١ٍزٙب اٌىج١شح 

ِؾزٜٛ ر١ّٕخ مذَ ِٓ خلاٌٙب ٠اٌزٟ  اٌقف اٌّمٍٛة ّٔٛرطفٟ اعزخذاَ ػٕٙب ٚاخزٍفذ اٌزذس٠ت ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد, 

ٚرٌه رُ ِٓ  وٛسٔب0 رُ دساعزٗ اٌىزشٟٚٔ ٔظشا ٌظشٚف عبٔؾخؽ١ش اْ اٌّمشس  اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌّمزشػ,ِٙبسح وزبثخ 

ٚ٘ٛ ٔظبَ اداسح اٌزؼٍُ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ٠ز١ؼ فقٛلاً افزشام١خ غ١ش ِغب١ٔخ  ِٕقخ اٌجلان ثٛسد خلاي اعزخذاَ

ِقّّخ ٌّغبػذح اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزفبػً أصٕبء اٌّؾبمشاد ِٓ أٞ ِىـبْ ٚفٟ أٞ ٚلـذ, ٚرٌه ِٓ 

ص رّزب ٟٚ٘خلاي أدٚاد ِزٕٛػخ ٌلاهلاع ػٍٝ ِؾزٜٛ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٌٍّمشس ٚاٌزفبػً ِؼٙب ثطشق ِـ١غشح, 

 (:00.08 ٚاخشْٚ )اٌٍّؾُ, وّب روش٘ب ث١ّّضاد ػذ٠ذح, ِٕٙب

رــٛف١ش أدٚاد رفبػــً اٌّــزؼٍُ: اٌزمــذ٠شاد, اٌزمــ٠ُٛ, اٌّٙــبَ, د١ٌــً اٌّغــزخذ١ِٓ, اٌّغّٛػبد, اٌجش٠ذ  -

 .الإٌىزشٟٚٔ

 .ػشك اٌّؾزٜٛ: وبٌّؼٍِٛبد إٌق١خ, ٍِفبد, وزت, ِٛالغ -

ثؼنُٙ اٌـجؼل ٚثـ١ٓ اٌطـلاة ٚاٌّؼٍـُ ٚثـ١ٓ ِغّٛػـبد اٌطلاة ِٓ الارقبي: اٌزٛافً ث١ٓ اٌطلاة  -

 .خلاي اٌشعبئً اٌجش٠ذ٠خ, ٌٛؽبد إٌمبػ, اٌّذٚٔبد

 .اٌزم١١ُ: ِٓ خلاي اٌٛاعجبد ٚالاخزجبساد -

 .اربؽخ اٌزفبػً ٚاٌّؾبسوخ ِٓ خلاي أ٠مٛٔخ سفغ ا١ٌذ ِٓ دْٚ اٌزؾ٠ٛؼ ػٍٝ اٌطلاة أٚ اٌّؼٍُ أصٕبء اٌؾشػ -

 .الاعزفزبءاد ٚالاعزطلاػبد ِٚؾبسوزٙب ٚالإعبثخ ػ١ٍٙباِىب١ٔخ ػشك  -

 0 اِىب١ٔخ رفؼ١ً اٌزؼٍُ إٌؾو ِٓ خلاي رمغ١ُ اٌطلاة اٌٝ ِغّٛػبد فٟ غشف ِزفشلٗ -
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 اٌشل١ّح:ٚاٌىائٕاخ  اٌثشِد١اخ اٌرؼ١ّ١ٍح ٚاٌّمشساخ الإٌىرش١ٔٚح س١ٕاس٠ٛ :اٌّحٛس اٌثاٌث

ثشِغ١خ رؼ١ّ١ٍخ ِمزشؽخ فٟ ر١ّٕخ اٌزؾق١ً ِٚٙبساد اٌؾبعت ( اٌٝ اصجبد فبػ١ٍخ 0.02٘ذفذ دساعخ اٌغبِذٞ )

ٚلذ أٚفذ اٌذساعخ ثبعزخذاَ اٌجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رذس٠ظ ِبدح  ,ا٢ٌٟ ٌذٜ هلاة اٌقف اٌضبٟٔ اٌّزٛعو

اٌؾبعٛة ٚرم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّشاؽً اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ؛ ٌّب ٌٙب ِٓ أصش ٚامؼ فٟ ر١ّٕخ رؾق١ً اٌطلاة 

ٚوزٌه رٛع١ٗ ِؼٍّٟ اٌؾبعت ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  ,ٌّزؼٍمخ ثبٌؾبعٛةِٚٙبسارُٙ ا

ٚأٚفذ وزٌه ثبٌزٛعغ فٟ رٛظ١ف  ,ٔؾٛ اعزخذاَ اٌجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رذس٠ظ ِٙبساد اٌؾبعٛة اٌّزؼذدح

ت وً اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثّب ٠زلاءَ اٌجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رذس٠ظ ع١ّغ اٌّمشساد اٌذساع١خ ثبٌطش٠مخ اٌزٟ رٕبع

 0 اٌذسٚطِغ هج١ؼخ 

 :ٗٚخطٛارِٚٓ اُ٘ ِشاؽً اٌجشِغ١خ اٌزؼ١ٍّخ ِشؽٍخ وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ ٚف١ّب ٠ٍٟ رؼش٠ف اٌغ١ٕبس٠ٛ 

  :اٌس١ٕاس٠ٛ اٌرؼ١ٍِّٟفَٙٛ  

ُُ فٟ مّٗ اٌٝ اٌفقً الإٌىزشٟٚٔ, ٠ٚؾًّ ػبدحً  عٍغٍخ ِٓ ٠ؼشف ثبٔٗ رخط١و ِقٛسٌ ٌىً ِب ٠شغت اٌّقّ

اٌشعِٛبد ِغ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٛاساد ٚاٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٕملاد, اٌزٟ رّضً فٟ ِغٍّٙب ع١ّغ اٌٍمطبد 

 0(2018,ث١ٕبْ) اٌّخطو ٌٙب لإٔزبط دسط اٌىزشٟٚٔ ِشئٟ أٚ ِغّٛع

 :ِشحٍح وراتح اٌس١ٕاس٠ٛ

 ثؤٔٗ ٚص١مخ رؼ١ّ١ٍخ لبئّخ ػٍٝ اٌزىبًِ ث١ٓ إٌـ اٌّىزٛة ٚاٌّغّٛع, اٌذساعخ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ٘ز٠ٖؼشف اٌغ١ٕبس٠ٛ 

٠ٚمَٛ ثىزبثزٗ هلاة ِبعغز١ش رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ  ,ذ ِشئ١خ ِززب١ٌخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ِؾذدح٠٘زنّٓ ٚففبً ٌّؾب

(, ٠ّٚىٓ اٌؾىُ ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ ٚرٌه ٚفمب ٌٍّٕبرط اٌّمزشؽخ فٟ )ِمشس أزبط اٌّقبدس اٌشل١ّخ

 0بْػٍٝ عٛدرٙب ِٓ خلاي ثطبلخ رق١ُّ ِٕزظ ِٓ رق١ُّ اٌجبؽض

رٍه اٌّشؽٍخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب رشعّخ اٌخطٛه اٌؼش٠نخ اٌزٟ ٚمؼٙب  ٟٚ٘اٌزؼ١ّ١ٍخ أؽذ ِشاؽً اٌجشِغ١خ  ٟ٘ٚ

اٌّقُّ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ اعشاءاد رفق١ٍ١خ ٚأؽذاس ِٚٛالف رؼ١ّ١ٍخ ؽم١م١خ ِغغٍخ ػٍٝ اٌٛسق ِغ اٌٛمغ فٟ 

ِزطٍجبد, ٚف١ٙب ٠زُ رق١ُّ اٌجشٔبِظ رق١ُّ ِجذئٟ ػٍٝ اٌٛسق الاػزجبس ِب رُ اػذادٖ ٚرغ١ٙضٖ ثّشؽٍخ الإػذاد ِٓ 

ٚأٚي  ٚرغّٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثبعُ اٌغ١ٕبس٠ٛ ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ ع١ّغ ِىٛٔبد اٌجشٔبِظ ٚاٌٛعبئو اٌّزؼذدح اٌّغزخذِخ,

خطٛح رغجك وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ ٟ٘ سعُ رخط١طٟ ٠ج١ٓ اٌؾبؽبد اٌزٟ ع١زنّٕٙب اٌجشٔبِظ ٚرؾذ٠ذ رغٍغٍٙب ِّب 

ػذد ٚٔٛع اٌؾبؽبد ثٕبء ػٍٝ ّٔو اٌجشِغ١خ  ٠ٚزُ رؾذ٠ذ0 ٠غًٙ ػ١ٍّخ ثٕبء ؽبؽبد اٌجشٔبِظ ثؾىً ع١ذ ِٚزشاثو

ٚاٌزٟ لذ رىْٛ ثشِغ١خ رفبػ١ٍخ أٚ ثشِغ١خ ِّبسعخ ِٚشاْ أٚ ثشِغ١خ ِؾبوبح أٚ ثشِغ١خ ػشك ٚهجبػخ أٚ 

 (:0..0, ٔقش)ٚػٍٝ ِؼذ ع١ٕبس٠ٛ اٌجشِغ١خ اٌم١بَ ثّب ٠ٍٟ 0 ثشِغ١خ الأٌؼبة اٌزؼ١ّ١ٍخ

 اٌّىزٛثخ0رؾذ٠ذ إٌقٛؿ  -

 اٌؾبؽخ0رؾذ٠ذ الأؽىبي ِٚٛالؼٙب ػٍٝ  -

 اٌزفبػ0ًرؾذ٠ذ ػٕبفش  -

 0ٌقٛس اٌّزؾشوخ ٚاٌقٛد ٚالأٌٛاْرؾذ٠ذ اٌشعَٛ اٌّزؾشوخ ٚا -

 0اٚ ِٓ ؽبؽخ اٌٝ أخشٜرؾذ٠ذ هش٠مخ الأزمبي ِٓ اهبس اٌٝ آخش  -

 ثؼذ٘ب0رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌفمشح ِٚب لجٍٙب ِٚب  -

 ٚرغٍغٍٙب0رؾذ٠ذ ػذد ؽبؽبد اٌجشِغ١خ  -

 اٌقٛر١خ0ٚاٌؾشوخ ٚاٌّئصشاد  اٌّئصشاد ثٙذف عزة أزجبٖ اٌّزؼٍُ وبلأٌٛاْ ٚاٌقٛسرؾذ٠ذ  -

 اٌجشِغ١خ0ِغ  رؼبٍِٗرؾذ٠ذ عٍٛن اٌّزؼٍُ اٌّزٛلغ ػٕذ  -

 إٌٙبئ0ٟرؾذ٠ذ الأعئٍخ ثؼذ وً رذس٠ت فٟ اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ٚاٌزم٠ُٛ  -

 اٌخبهئخ0 ٌٍّزؼٍُ ػٕذ اعزغبثزٗ اٌقؾ١ؾخ أٚ عزظٙشرؾذ٠ذ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌزٟ  -

 رؾذ٠ذ الأٔؾطخ0 -

 ِىٛٔاخ اٌس١ٕاس٠ٛ اٌرؼ١ٍّٟ:

 :(0.08,)ث١ٕبْوّب ٠ن١فٙب ٠زىْٛ اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ ػٕقش١٠ٓ سئ١غ١١ٓ 

اٌؼٕبفش اٌّشئ١خ اٌزٟ ٠زنّٕٙب اٌذسط أٚ اٌجشِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌّقذس  وبفخٟٚ٘  :أٚلا: اٌؼٕاطش اٌّشئ١ح -

 -0 فٛس أٚ سعَٛ ٌىً اٌٛعبئً ٚاٌّقبدس اٌّشئ١خ -رفق١ٍٟ دل١ك ٌلأؽذاس اٌزؼ١ّ١ٍخ  )ٚففاٌزؼ١ٍّٟ ٚرؾًّ: 

 0(اٌزؼ١ٍك اٌٍفظٟ اٌّىزٛة
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اٌؼٕبفش اٌّغّٛػخ اٌزٟ رزنّٕٙب رق١ُّ اٌذسط اٚ اٌجشِغ١خ ٚرؾًّ:  وبفخٟٚ٘  :ثا١ٔا: اٌؼٕاطش اٌٍفظ١ح -

 0(خاٌّٛع١مٝ ٚاٌّئصشاد اٌقٛر١ -0 اٌؾٛاس-0 اٌزؼ١ٍك اٌفظٟ اٌّغّٛع)

 اٌس١ٕاس٠ٛ ٌٍرؼٍُ الإٌىرشٟٚٔ: وراتحاٌرحذ٠اخ اٌرٟ ذؼرشع 

 :(0.08,ث١ٕبْ) وّب أٚسد٘ب ٠ٍّٟب ِٕٙب ِب ٠زؼٍك ث اٌغ١ٕبس٠ٛرٛعذ رؾذ٠بد وض١شح رٛاعٙٗ وبرت 

 ٚامؾبً, ِخزقشاً ِف١ذاً, وبف١ب, ِٚزٛافمبً ِغ أ٘ذاف اٌزؼ0ٍُاٌّؾزٜٛ أْ ٠ىْٛ  ٠ٕجغٟ -

 .الاعزخذاَ رزغُ ثبٌّشٚٔخ ٚاٌؾ١ٌّٛخرق١ُّ لٛاٌت عٍٙخ  ثذاع أٚالإ -

 .مّبْ الاعزخذاَ الأِضً ٚاٌزضآِ اٌغ١ٍُ ٌؼٕبفش اٌٛعبئو اٌّزؼذدح -

 .ءح ٚاعزخذاَ أداٚد عٍٙخ ٚفؼبٌخضِٓ ثىفباٌاداسح  -

 .ِجشِظ( ٌٍٛفٛي اٌٝ ِٕزظ ِزمٓ –وبرت ع١ٕبس٠ٛ  –رٕظ١ُ هشائك اٌزٛافً ث١ٓ فش٠ك اٌؼًّ )ِئٌف  -

 :اٌذساسحإخشاءاخ 
ثبعزشار١غ١خ اٌقف ا٘زّذ  ٚاٌزٟ, ثبٌذساعخػٍٝ الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌقٍخ  الاهلاعرُ  -

اٌجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ع١ٕبس٠ٛ ّٚٔبرط رق١ُّ ٚإٌّقبد اٌزؼ١ٍّخ, , اٌؼٍّٟرؾغ١ٓ الأداء  فٟ بٚدٚس٘ اٌّمٍٛة

 0 اٌغ١ٕبس٠ٛ ِٚؼب١٠ش وزبثزٗرزنّٕٙب ِشؽٍخ  اٌزٟٚاٌّٙبساد 

وزبثخ ػٕذ عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ, ى١ٍخ اٌزشث١خ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ث ثبٌّٙبساد اٌلاصَ رٛافش٘ب ٌذٜ هلاةاػذاد لبئّخ  -

ِغبلاد  فٟٚػشمٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء اٌّزخقق١ٓ  فٟ اٌزخقـ, اٌجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخع١ٕبس٠ٛ 

 0إٌٙبئٟؽىٍٙب  فٌٍٟمبئّخ  ف١ٙب ٌٍٛفٛي اٌشأٞرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚرق١ُّ ٚأزبط اٌجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ لإثذاء 

ٌز١ّٕخ ِٙبسح وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ  ٠ؾمك الأ٘ذاف اٌّؾذدح ٚاٌزٞرذس٠غٗ  ّٔٛرطاٌّمزشػ ٚ اٌؼٍّٟرؾذ٠ذ اٌّؾزٜٛ  -

ٚػشمٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء اٌّزخقق١ٓ  ِٓ خلاي ِمشس أزبط اٌّقبدس اٌشل١ّخ, اٌّؼشفٟٚاٌزؾق١ً 

 اٌجشِغ١بد0 اٌزؼ١ٍُ ٚرق١ُّ ٚأزبطِغبي رىٌٕٛٛع١ب  فٟ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ,اٌجشِغ١بد وزبثخ ع١ٕبس٠ٛ اٌّشرجو ثّٙبساد  اٌّؼشفٌٟم١بط اٌغبٔت  رؾق١ٍٟاػذاد اخزجبس  -

 0فٛسرٗ إٌٙبئ١خ فٟٚاػذادٖ  اٌزؼذ٠لاد,ٚاعشاء  اٌّؾى١ّٓ,فٛسرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ  فٟٚػشمٗ 

فٛسرّٙب  فٟ (, ٚػشمٙبزؼ١ّ١ٍخاٌخ ٌجشِغ١اإٌّزظ إٌٙبئٟ ٌٍطلاة ٚ٘ٛ )ع١ٕبس٠ٛ ٌزم١١ُ عٛدح  ثطبلخاػذاد  -

 0 فٛسرّٙب إٌٙبئ١خ فٟػذادّ٘ب لإالأ١ٌٚخ ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ, ٚاعشاء اٌزؼذ٠لاد 

 بْٚاعٙذ اٌجبؽض اٌزٟدٚاد, ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّؾىلاد الأاعشاء اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ٌم١بط فذق ٚصجبد  -

 أصٕبء اٌزطج١ك0

ِٓ خلاي  اٌقف اٌّمٍٛةبعزشار١غ١خ اٌّؾزٜٛ اٌّمزشػ ثرذس٠ظ رطج١ك الأدٚاد لج١ٍب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ, صُ  -

 0 صُ رطج١ك الأدٚاد ثؼذ٠بً  ِٕقخ اٌجلان ثٛسد,

 0 ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثبٌطشق الإؽقبئ١خ إٌّبعجخ ٌٍزٛفً اٌٝ إٌزبئظ -

 0اٌذساعخمٛء ِب أعفشد ػٕٗ ٔزبئظ  فٟرمذ٠ُ اٌزٛف١بد ٚاٌّمزشؽبد  -

 :اٌذساسحخطٛاخ ذٕف١ز 

خبفخ ثىزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ, اٌاعزخلاؿ لبئّخ اٌّٙبساد رُ  اٌّٙاساخ اٌخاطح تىراتح اٌس١ٕاس٠ٛ: تاٚلا : إػذاد لائّح 

رق١ُّ ٚأزبط اٌجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ رٛفً ا١ٌٙب ِغبي اٌغبثمخ فٟ اٌؼ١ٍّخ ِٓ خلاي اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس 

ثؼل اٌّمشساد الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌجشِغ١بد  فٟزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ إٌّبرط اٌّخزٍفخ ٌىثؼذ الاهلاع ػٍٝ  , ٚوزٌهاٌجبؽضبْ

ػشك اٌمبئّخ ػٍٝ ٚ٘زا رُ ثؼذ 0 رق١ٕفٙب ٚرغ١ّؼٙب ِؼبً فٟ لبئّخ ِٛؽذح فٟ اٌذساعخ٠ٚزّضً دٚس  اٌزؼ١ّ١ٍخ,

لأخز آسائُٙ ؽٛي ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمغُ ٚاٌى١ٍخ  ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ فٟ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ٚإٌّب٘ظ ٚهشق اٌزذس٠ظ

ٚمٛػ رٍه اٌّٙبساد, ٚعلاِخ ف١بغزٙب, ِٚذٜ أ١ّ٘خ ٚفلاؽ١خ وً ِٙبسح ٌٍزذس٠ت ػ١ٍٙب, ٚفٟ مٛء ِب ِذٜ 

 ( ِؾبٚس ٟ٘:2( ِٙبسح, رٕذسط رؾذ )22ٚسد ِٓ ِؼٍِٛبد, رُ رؼذ٠ً لبئّخ ِٙبساد وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ, ٌزقجؼ )

 (2اٌّزؼذدح )بساد اٌٛعبئو ِؾٛس ِٙ( ِٙبسح, 00)ِؾٛس ِٙبساد اٌؾبؽخ ( ِٙبساد, 2ِؾٛس ِٙبساد اٌزم٠ُٛ )

 0 ِٙبسح (00)اٌزفبػ١ٍخ  ِٙبسادِؾٛس ٚ ,ِٙبساد

 ٚفمب ٌٍخطٛاد اٌزب١ٌخ:  اٌّؼشفٟاٌغبٔت  ٌم١بطرُ اػذاد اخزجبس رؾق١ٍٟ  ثا١ٔا : الاخرثاس اٌرحظ١ٍٟ:

٠ٙذف الاخزجبس اٌٝ ل١بط ِغزٜٛ اٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ فٟ اٌّؾزٜٛ اٌخبؿ ثىزبثخ : اٌٙذف ِٓ الاخرثاس -

 0 اٌغ١ٕبس٠ٛ ٚفمبً ٌـّغز٠ٛبد ثٍَٛ ٚاٌزٟ رغُطٝ دساعزُٙ ٌّمشس أزبط اٌّقبدس اٌشل١ّخ
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: رُ اخز١بس ّٔط١ٓ ِٓ أٔٛاع الأعئٍخ ّ٘ب: أعئٍخ اٌقٛاة ٚاٌخطؤ, الاخز١بس ِٓ ذحذ٠ذ ٔٛع ِفشداخ الاخرثاس -

 0ِٕبعجخلاد صجبد ٚفذق لأٔٙب رزغُ ثبٌٛمٛػ ٚرغطٝ عضءا وج١شا ِٓ ِؾزٜٛ اٌّمشس وّب أٔٙب راد ِؼذ اٌّزؼذد,

عظ ِٚؼب١٠ش ف١بغخ الاخزجبساد أمٛء  فٟ: رّذ ف١بغخ ِفشداد الاخزجبس ط١اغح ِفشداخ الاخرثاس -

 0 اٌّٛمٛػ١خ

 زبٌٟ: وبٌعئالاً  .2فٛسرٗ الأ١ٌٚخ ِٓ  فٟالاخزجبس  : رىْٛالاخرثاستٕاء ِفشداخ  -

 عئالا0ً .0ِٓ  ٚاٌخطؤ(: ٠زىْٛاٌغضء الأٚي )أعئٍخ اٌقٛاة  -

 عئالا0ً .٠0زىْٛ ِٓ  (:الاخز١بس ِٓ ِزؼذد )أعئٍخ :اٌضبٟٔاٌغضء  -

: الزنٝ رؾذ٠ذ اٌّٛاففبد الأ١ٌٚخ ٌلاخزجبس, ف١بغخ الأ٘ذاف الإعشائ١خ, إػذاد خذٚي اٌّٛاطفاخ ٌلاخرثاس -

ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرٕظ١ّٙب, ٚٚمؼذ ِٛاففبد الاخزجبس ٚفك اٌّغز٠ٛبد اٌّؼشف١خ ٌجٍَٛ, ٚػٍٝ ٘زا الأعبط رُ رؾذ٠ذ 

 0اٌزٟ رشرجو ثىً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد الأ٘ذاف اٌّؼشف١خ اٌّشاد رؾم١مٙب ٌىً ِٛمٛع اٌّفشداد

رؼ١ٍّبد ػبِخ رؼشف اٌّزؼٍُ ثؤ٘ذاف  ػٍٝ:ف١بغخ رؼ١ٍّبد الاخزجبس ثؾ١ش رؾزًّ  : رّذالاخرثاسذؼ١ٍّاخ  -

 ٚصِٓٚرؼ١ٍّبد خبفخ ثىً عضء ِضً ػذد فمشاد الاخزجبس  ػ١ٍٗ,ٚو١ف١خ اٌجذء ف١ٗ ٚالإعبثخ  ِٚىٛٔبرٗالاخزجبس 

 0 الإعبثخ

ػٍٝ وً ِفشدح  (دسعخ ٚاؽذح)ػٍٝ اٌّزؼٍُ ٠ؾقً  رُ ف١بغخ ِفشداد الاخزجبس ثؾ١ش :الاخرثاسذظح١ح  -

ػٍٝ وً ِفشدح ٠زشوٙب أٚ ٠غ١ت ػٕٙب اعبثخ خبهئخ, ٚثزٌه رىْٛ اٌذسعخ  (ففش)٠غ١ت ػٕٙب اعبثخ فؾ١ؾخ, ٚ

 0دسعخ( رغبٜٚ ػذد ِفشداد الاخزجبس .2اٌى١ٍخ ٌلاخزجبس )

ُّؾى١ّٓ الاخزجبس ػٍٝػشك  : رُاٌّحى١ّٓػشع الاخرثاس ػٍٝ ِدّٛػح ِٓ  - فٟ  ِغّٛػخ ِٓ اٌغبدح اٌ

ُّؾى١ّٓ الإدلاءرم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ  رُ اعشاء اٌزؼذ٠لاد  ٚلذ0 ثآسائُٙ ؽٛي ِذٜ ِلاءِخ الاخزجبس ٚلذ هٍُت ِٓ اٌغبدح اٌ

ٚعذ ارفبق وج١ش ث١ٓ آساء اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ِٓ ؽ١ش علاِخ اٌّفشداد  ٚلذ اٌّلاؽظبد,اٌلاصِخ فٟ مٛء ٘زٖ 

اٌقٛسح  ٚأفجؾذ ٚٚمٛؽٙبٚدلزٙب ٚوزٌه لذسح ِفشداد الاخزجبس ػٍٝ ل١بط ِب ٚمؼذ ٌم١بعٗ ِٕٚبعجخ الأٌفبظ 

 0الاعزطلاػ١خ اػذادٖ ٌٍزغشثخدسعخ صُ رُ  (.2)عئالاً ثٕٙب٠خ ػظّٝ  (.2)خ ٌلاخزجبس ِىٛٔخ ِٓ اٌّجذئ١

ُّؾى١ّٓ رُ اعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ رُ  :ٌلاخرثاساٌردشتح الاسرطلاػ١ح  - ثؼذ ػشك الاخزجبس ػٍٝ اٌغبدح اٌ

 ثٙذف: اعشاء اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ٌلاخزجبس ٚرٌه 

س٠زؾبسدعْٛ ٚثؼذ  -اعزخذاَ هش٠مخ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ و١ٛدس : رُالاخرثاسحساب ِؼاًِ ثثاخ  -

( ِّب ٠ذي 080.)اٌزٛفً اٌٝ ِؼبًِ صجبد الاخزجبس  رُٚلذ  ,SPSS)ثشٔبِظ ) اٌؾغبث١خ ثبعزخذاَاعشاء اٌؼ١ٍّبد 

 0 ٌٍزطج١ك٠ذي ػٍٝ فلاؽ١زٗ  ٚ٘زاػٍٝ أْ الاخزجبس ػٍٝ دسعخ ِمجٌٛخ ِٓ اٌضجبد 

 -ّ٘ب: رُ اٌزؤوذ ِٓ فذق الاخزجبس ثطش٠مز١ٓ  :الاخرثاسحساب ِؼاًِ طذق  -

رُ اٌزؾمك ِٓ ِذٜ رّض١ً الاخزجبس ٌلأ٘ذاف اٌّؾذدح ؽ١ش  اٌّؾى١ّٓ(: )فذق اٌغطؾٟأٚ  اٌظب٘شٞاٌقذق )أ( 

ٌٗ, ٚرٌه ػٓ هش٠ك ِب ٠غّٝ ثقذق اٌّؾزٜٛ, ٚرٌه ثؼشك الاخزجبس فٟ فٛسرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ ػذد ِٓ 

ٓ اٌّزخقق١ٓ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚرق١ُّ ٚأزبط اٌذسٚط ٚاٌجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ, ثٙذف اٌّؾى١ّ

ُّؾىّْٛ ثفؾـ الاخزجبس ٚاثذاء ثؼل اٌّلاؽظبد  أخُز ثٙب ٚرّذ  اٌزٟالاعزشؽبد ثشأ٠ُٙ, ٚلذ لبَ اٌغبدح اٌ

 0ِفشدح(.2اٌزٟ اؽزٍّذ ػٍٝ )ٚفٛسرٗ إٌٙبئ١خ  فِٟشاػبرٙب ػٕذ ف١بغخ الاخزجبس 

أْ  ٚٚعذٌّؼبًِ صجبد الاخزجبس  اٌزشث١ؼٌٟلاخزجبس ثؾغبة اٌغزس  اٌزارٟرُ ؽغبة اٌقذق  اٌزارٟ:)ة( اٌقذق 

 0قذقاٌرذي ػٍٝ اسرفبع ِؼبًِ  ٟٚ٘ ٔغجخ (.02.اٌزارٟ )ِؼبًِ اٌقذق 

رُ ؽغبة ِؼبِلاد اٌغٌٙٛخ ٚاٌقؼٛثخ ٌّفشداد الاخزجبس: ؽغبة ِؼبِلاد اٌغٌٙٛخ ٚاٌقؼٛثخ لأعئٍخ  -

ٚرؼُذ ٘زٖ  (022. :002.ٚاٌغٌٙٛخ ث١ٓ )الاخزجبس ٚثؼذ اعشاء اٌؼ١ٍّبد اٌؾغبث١خ رشاٚؽذ ِؼبِلاد اٌقؼٛثخ 

 ٚاٌغٌٙٛخ0اٌّؼبِلاد ِٕبعجخ ٌّؼبِلاد اٌقؼٛثخ 

أْ أعئٍخ الاخزجبس ٌٙب رجب٠ٓ ٚعذ  الاخزجبس ٚلذرُ ؽغبة لذسح أعئٍخ  اٌزجب٠ٓ:ؽغبة لذسح أعئٍخ الاخزجبس ػٍٝ  -

ث١ٓ هلاة  فشقفؼٛثزٙب ٌم١بط اٌ ٚفٝعٌٙٛزٙب  فِٟزٛعطخ  ٟٚ٘ (002. ,008.)ِؼزذي رشاٚؽذ ل١ّزٗ ث١ٓ 

 0 اٌذساعخِغّٛػخ 

 اٌزب١ٌخ: رُ اعزخذاَ اٌّؼبدٌخ الاخزجبس ؽغبة صِٓ  -

دل١مخ,  02.08=  0اعزغشلٗ آخش هبٌت( /  اٌزٞاعزغشلٗ اٚي هبٌت + اٌضِٓ  اٌزٞصِٓ الاخزجبس = )اٌضِٓ  -

ُّؾى١ّٓ ِٛافمخ ػٍٝ صِٓ الاخزجبس ) دل١مخ( ٚثٙزا أفجؼ الاخزجبس فٟ فٛسرٗ إٌٙبئ١خ  .2ٚلذ عبءد آساء اٌغبدح اٌ

 0اٌذساعخٚعب٘ضاً ٌزطج١مٗ ػٍٝ ِغّٛػخ 
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 اٌّمرشحح:ذم١١ُ إٌّرح إٌٙائٟ ٚفك ّٔارج اٌس١ٕاس٠ٛ ٚتطالح فحض ثاٌثا : 

اٌلاصِخ ٌىزبثخ ع١ٕبس٠ٛ اٌجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌّٙبسادلبئّٗ مٛء  فٟٚرم١١ُ ٌٍّٕزظ إٌٙبئٟ  ثطبلخ فؾـصُ اػذاد 

 ٚاٌزٟ فٟ مٛئٙب ٠زُ رم١١ُ الأداء ٌٍطلاة فٟ إٌّزظ إٌٙبئٟ وّب ٠ٍٟ:  فٟ اٌزخقـ 

ع١ٕبس٠ٛ اٌجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رٙذف اٌجطبلخ اٌٝ ل١بط عٛدح  :ذم١١ُ إٌّرحفحض ٚاٌٙذف ِٓ تطالح  -

ػجبسح  (22)ؽ١ش رىٛٔذ ِٓ 0 وّٕزظ ٔٙبئٟفٟ لغُ رم١ٕبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  ِٓ لجً هٍجخاٌزخقـ ٚاٌّىزٛة 

 0 ِؾبٚس ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ ِٛاففبد اٌجطبلخ (2)ِٛصػخ ػٍٝ 

 
 ٌٍس١ٕاس٠ٛ ِٕرح(ٚذم١١ُ )تطالح فحض  ذٛط١فخذٚي 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ػذد اٌؼجبساد ثبٌجطبلــخ اٌؼجبسادأسلبَ  ِـؾــبٚس اٌجطبلخ َ

 %0.08 2 0,0,2,2 ِٙبساد اٌزم٠ُٛ -0

 %2.00 00 00,00,02,02,00,02,02,08,02,.0,2,2,8,2,0 ِٙبساد اٌؾبؽخ -0

 %0802 2 00,00,02,02,00,02,.0 ِٙبساد اٌٛعبئو اٌّزؼذدح -2

 %0208 00 02, 20,20,22,22,20,22,22,.08,02,2 ِٙبساد اٌزفبػ١ٍخ -2

 % ..0 22 الإعـّــبٌـــٟ

وٛثش ( ث١ٓ اٌفبؽق١ٓ ِٓ خلاي ِؼبدٌخ الارفبق)ٔغجخ  ثبعزخذاَؽغبة صجبد اٌجطبلخ  : رُاٌفحضثثاخ تطالح  -

(Cooper ؽ١ش أؽشن ,)ّْؾشٚع ػًّ و اٌطلاةأٔزغٗ  ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِّبفؾـ صلاصخ  اٌضِلاء فٟأؽذ  اٌجبؽضب

, ؽ١ش ؽذد وٛثش ِغزٛٞ اٌضجبد اعزخذاِٙباٌٝ  ٚالاهّئٕبْ%( ِّب ٠ئوذ صجبرٙب 20) الارفبقرؾبسوٟ ٚوبٔذ ٔغجخ 

 0 الأداح(% ٠ؾ١ُش اٌٝ اسرفبع صجبد  80)أوضش ِٓ 

 :٠ٍٟبٔذ هش٠مخ رمذ٠ش اٌذسعبد ٌجطبلخ رم١١ُ إٌّزظ وّب و: طش٠مح ذمذ٠ش اٌذسخاخ -

إٌّزظ ثؾ١ش ٠زُ اعزخذاَ اٌزمذ٠ش اٌىّٟ ثبٌذسعبد ٌم١بط عٛدح اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّقّّخ ِٓ رُ رق١ُّ ثطبلخ رم١١ُ 

, ٚرٌه ِٓ خلاي ِم١بط ِزذسط ٚفمب ٌٍزق١ٕف اٌضلاصٟ )ِزٛفش ثذسعخ ػب١ٌخ, ِزٛفش ثذسعخ ِزٛعطخ, جً اٌطٍجخل

 :٠ٍٟاٌذسعبد وّب 0 ِزٛفش ثذسعخ مؼ١فخ(
 اٌرمذ٠ش اٌىّٟ تاٌذسخاخخذٚي 

 

َ 

 

 الأداء

 ِغز٠ٛبد الأداء

 ِزٛفش ثذسعخ مؼ١فخ ِزٛفش ثذسعخ ِزٛعطخ ِزٛفش ثذسعخ ػب١ٌخ

2 0 0 

 28دسعخ( أٞ ) 000% ِٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجطبلخ ٟٚ٘ ).8( ػٍٝ اٌّزؼ٠ٍُٚزؾذد ِغزٛٞ اٌزّىٓ ثؾقٛي )

 دسعخ( فؤػ0ٍٟ

 :ٌٍذساسحاٌذساسح اٌردش٠ث١ح  

 لث١ٍح ٚذشًّ:إخشاءاخ  أٚلا:

 اٌقف اٌّمٍٛةاعزشار١غ١خ اٌّغزمً: اٌّزغ١ش  - :اٌذساسحذحذ٠ذ ِرغ١شاخ ( 0)

  اٌزبثغ:اٌّزغ١ش  -

 أزبط اٌّقبدس اٌشل١ّخ0ِمشس ٌٍجشِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ  اٌزؼ١ٍِّٟؾزٜٛ اٌغ١ٕبس٠ٛ  فٟ اٌّؼشفٟاٌزؾق١ً )أ( 

 )ة( إٌّزظ إٌٙبئٟ ٠ٚزّضً فٟ وزبثخ ع١ٕبس٠ٛ ٌجشِغ١خ رؼ١ٍّخ فٟ اٌزخقـ0

اٌّؼزّذ ػٍٝ ِغّٛػخ رغش٠ج١خ ٚاؽذح  اٌزغش٠جٟاٌزق١ُّ  اٌذساعخ ذاعزخذِ :اٌردش٠ثٟذحذ٠ذ ٔٛع اٌرظ١ُّ ( 0)

 0اٌذساعخلأداح  ٚاٌجؼذٞاٌمجٍٟ  ٚاٌزطج١ك

 : اٌذساسحاخر١اس ِدّٛػح  ثا١ٔا:

اٌزؼ١ٍُ ٌٍؼبَ رم١ٕبد اٌضبٌش لغُ اٌّبعغز١ش فٟ اٌّغزٜٛ ِٓ هلاة  ٚهبٌجخ( هبٌت 00ػٍٝ ) اٌذساعخ لزقش ٘زٖأ

ٚرُ اخز١بس ٘زٖ اٌّغّٛػخ ٌمذسرُٙ ٚاٌٍز٠ٓ ٠شعْٛ ِمشس أزبط اٌّقبدس اٌشل١ّخ , (0.00 - .0.0اٌغبِؼٟ )

 ا٢ٌٟ ٚثشِغ١بر0ٗػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌؾبعت 
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  :اٌذساسح دشتحذذٕف١ز  ثاٌثا :

 اٌزب١ٌخ: رّذ الإعشاءاد أزبط اٌّقبدس اٌشل١ّخ مشس ِثذا٠خ رذس٠ظ  فٟ 

ػٍٝ ِٛلغ  اٌطٍجخاهلاع , ػٍٝ اٌّّبسعبد الارفبقرذس٠ظ اٌّمشس ٚصُ ٔظش٠خ ثغ١طخ ػٓ اٌّمشس  ادِؾبمش

صُ 0 الارقبي ثٗ ٚٚعبئًاٌّشٚس اٌخبفخ  وٍّخٚثبعُ اٌّغزخذَ ػٍٝ اٌجلان ثٛسد ٚدخٛي وً هبٌت اٌّمشس 

صُ رذس٠ظ اٌّؾزٜٛ اٌّمزشػ ػٓ اٌغ١ٕبس٠ٛ ِٓ 0 فؾـ إٌّزظ ٚثطبلٟ اٌزؾق١ٍٟ لاخزجبسٌىً ِٓ ا اٌمجٍٟاٌزطج١ك 

 صُ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ ٚثطبلخ فؾـ إٌّزظ إٌٙبئ00ٟ اٌقف اٌّمٍٛة ّٕٛرطّٕقخ ثاٌخلاي 

 ػ١ٍٙا: اٌرغٍةآ١ٌاخ ٚطؼٛتاخ اٌرطث١ك  ساتؼا : 

ٚأزبط اٌىبئٕبد اٌشل١ّخ   بىزش١ٔٚاٌأفشاد اٌّغّٛػخ ٠ؼزمذْٚ فؼٛثخ اٌزؼبًِ ِغ اٌّمشس  ِٓ ّؼظُاٌ        

ٌىٓ رُ اٌزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌقؼٛثبد ثبٌزؤو١ذ  ,ثبٌؾبعت, ٚخبفخ ِشؽٍخ وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ ٌؼذَ فُّٙٙ ٌٍّمقٛد ِٕٙب

ٌٍّغّٛػخ ثؤْ الأِش عًٙ ٌىٕٗ ٠ؾزبط اٌٝ رذس٠ت ٚ ِّبسعخ ٚ رُ رٛع١ٗ اٌّغّٛػخ اٌٝ ثؼل اٌمشاءاد اٌخبسع١خ 

أثذد اٌّغّٛػخ رمجلا ِزضا٠ذا ٔؾٛ رؼٍُّٙ لذ ٚ  ,ٙبٚرطج١مبراٌشل١ّخ ثبٌؾبعت  رق١ُّ  اٌجشِغ١بد ٚاٌىبئٕبدػٓ 

ٚاٌخبفخ ثبٌغ١ٕبس٠ٛ ٚأزبط وّب أ٠مٕذ اٌّغّٛػخ ثؤْ رؼٍُ رٍه اٌّٙبساد  ,رٍه اٌّٙبساد ٚؽّبعب وج١شا ٌٍفىشح

اٌزٜ دفغ اٌجؼل ُِٕٙ  ثذا٠خ الأِش فٟأفجؼ ِزبؽبً ٌُٙ ٚ ١ٌظ وّب وبٔٛا ٠ؼزمذْٚ اٌجشِغ١بد ٚاٌىبئٕبد اٌشل١ّخ 

 -:وبٌزبٌٟاٌٝ رؼٍُ اٌّض٠ذ ِٓ اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد ٠ّٚىٓ رٍخ١ـ اٌقؼٛثبد 

اسعبي ِٓ خلاي  اٌقؼٛثخاٌزغٍت ػٍٝ ٘زٖ  , ٚلذ رُػذَ رٛافش الارقبي ثبٌؾجىخ ٌذٜ ثؼل اٌطلاة -

ِزبؽخ فٟ  ٚثزٌه رىْٛاٌجلان ثٛسد  ِٕقخاٌّؾبمشاد ِىزٛثخ ِٚؾشٚؽخ ِٚب ٠خزـ ثٙب ِٓ ف١ذ٠ٛ٘بد ػٍٝ 

 0أٚلبد رٕبعت اٌطٍجخ خبفخ ِٓ رؼٛلٗ ظشٚفٗ ػٓ اٌذخٛي ٚؽنٛس اٌّؾبمشح ِجبؽشح

 اٌزؼ١ٍّٟثجشاِظ اٌؾبعت ٚثشِغ١بد اٌزؤ١ٌف ٌٍٛعبئو اٌّزؼذدح ّٚٔبرط اٌغ١ٕبس٠ٛ ػذَ ِؼشفخ ثؼل اٌطلاة  -

) ثشٔبِظ اٌجٛس ث٠ٕٛذ  ٚرطج١مبرٙب ٙبأدٚار٘زٖ اٌجشاِظ ٚػٍٝ ثؼل  ػٍٝ ٘زٖ اٌقؼٛثخ رُ رذس٠ت اٌطٍجخ ٌٍٚزغٍت

أزبط ثشِغ١خ رؼ١ّ١ٍخ فٟ  فٟٚاعزخذاِٙب ٚوزٌه ّٔبرط ِزؼذدح ٌٍغ١ٕبس٠ٛ ٚو١ف١خ وزبثزٗ, ٚثشٔبِظ اٌىٛسط لاة( 

خبفخ  اٌؾجىخ, ػٍٝ اٌزٛاعذ ِٓ اٌٙذف ٚرؾذ٠ذ اٌّؼٍِٛبد ِغ اٌزؼبًِ ثى١ف١خ ٌطٍجخا رضم١فرُ اٌزخقـ0, ٚوزٌه 

اٌجلان ثٛسد اٌخبؿ  ِٕقخٌظشٚف عبٔؾخ وشٚٔب رُ رذس٠ظ اٌّمشس ثبٌىبًِ اٌىزش١ٔٚب ػٓ هش٠ك  أٗ ٔظشاً 

 0 ثبٌغبِؼخ

رٛاعٗ اٌطلاة ِٓ خلاي الارقبي اٌّزضآِ ػجش ؽجىخ الإٔزشٔذ  اٌزٟوبٔذ رزُ ِٕبلؾخ ثؼل اٌّؾىلاد  -

الإٌىزشٟٚٔ ٚثشٔبِظ َ اٌجش٠ذ غ١ش اٌّزضآِ ػجش ؽجىخ الإٔزشٔذ ثبعزخذا ٚالارقبيثبعزخذاَ خذِبد اٌّؾبدصخ 

 0 اٌز١ٍغشاَٚ بةاٌٛارغ

 تؼذ٠ح ٚذشًّ: إخشاءاخ  خاِسا :

ِٕٙب اٌٝ  ٚاٌزٛفً اؽقبئ١ب, ِٚؼبٌغزٙبٌزؾ١ًٍ اٌذسعبد  اٌذساعخػٍٝ ِغّٛػخ  اٌزؾق١ٍٟ الاخزجبسرطج١ك  -

 إٌزبئظ0

 0 رم١١ُ إٌّزظفؾـ ٚرطج١ك ثطبلخ  كػٓ هش٠ ٌٍطٍجخرم١١ُ إٌّزظ إٌٙبئٟ  -

 :اٌذساسحٔرـائح 

ٌذٜ ِا اٌّٙاساخ اٌّطٍٛتح ٌر١ّٕح ِٙاسج وراتح اٌس١ٕاس٠ٛ اٌرؼ١ٍّٟ  :ػٍٕٝض ٠ ٚاٌزٞ الأٚيٌلإخاتح ػٓ اٌسؤاي 

 ؟طٍثح اٌذساساخ اٌؼ١ٍا تاٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌسؼٛد٠ح
ِؾبٚس ثؼذد  رىٛٔذ ِٓ أسثغثبٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رّذ الإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي ِٓ خلاي اٌزٛفً اٌٝ لبئّخ 

  :اٌزبٌٟغذٚي اٌ فِٟٙبسح وّب  (22)

 

 خذٚي ِٙاساخ وراتح اٌس١ٕاس٠ٛ اٌرؼ١ٍّٟ

 

 

 

 

 

 

 

 ػذد اٌّٙاساخ اٌّحٛس َ

 2 ِٙبساد اٌزم٠ُٛ 1

 00 ِٙبساد اٌؾبؽخ 2

 2 ِٙبساد اٌٛعبئو اٌّزؼذدح 3

 00 ِٙبساد اٌزفبػ١ٍخ 4

 22 الإخّاٌٟ
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ٌذٜ إٌّاسثح ٌر١ّٕح ِٙاسج وراتح اٌس١ٕاس٠ٛ اٌرؼ١ٍّٟ  ّٕٛرجِا اٌ :ػٍٕٝض ٠ٚاٌزٞ  اٌثأٌٟلإخاتح ػٓ اٌسؤاي ٚ

 طٍثح اٌذساساخ اٌؼ١ٍا تاٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌسؼٛد٠ح؟
ففؾخ  ػٍٝٚرٌه ثٛمغ اٌّؾبمشاد ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد  اٌقف اٌّمٍٛةاعزشار١غ١خ  ّٔٛرط اٌجبؽضبْاعزخذَ 

ٚوزٌه الأٔؾطخ ٚاٌّٙبَ اٌّشاد ػٍّٙب ٚرٛظ١ف اٌغ١ٕبس٠ٛ ثٙب ِٓ  اٌجلان ثٛسدِٕقخ اٌّؾبمشاد ٌٍّمشس فٟ 

صُ ِٕبلؾخ اٌطلاة ٚؽشػ اٌغبِل خلاي ِمشس )أزبط اٌّقبدس اٌشل١ّخ( ٌطلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبسح وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ ٚاٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ ٌذ0ُٙ٠( اٌفقٛي الافزشام١خِٕٙب ػٓ هش٠ك )

اٌّمرشحح فٟ سفغ ِسرٜٛ ِٙاسج وراتح اٌس١ٕاس٠ٛ  ّٕٛرجِا إثش اٌ ٕض ػ٠ٍٝٚاٌزٞ  ػٓ اٌسؤاي اٌثاٌث ٌٚلإخاتح

 ٌذٜ طٍثح اٌذساساخ اٌؼ١ٍا تاٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌسؼٛد٠ح؟ اٌرؼ١ٍّٟ

ؽ١ش رُ اعزخذاَ اٌزمذ٠ش اٌىّٟ ثبٌذسعبد ٌم١بط ثؼذ٠ب لج١ٍب ٚرُ رطج١ك ثطبلخ رم١١ُ إٌّزظ ػٍٝ اٌّغّٛػخ  -

, ٚرٌه ِٓ خلاي ِم١بط ِزذسط ٚفمب ٌٍزق١ٕف اٌضلاصٟ ٛ٘بد اٌّقّّخ ِٓ لجً هٍجخ و١ٍخ اٌزشث١خاٌغ١ٕبس٠عٛدح 

 0-ٌّزٛفش ثذسعخ ػب١ٌخ  2) ٚاٌذسعبد0 ()ِزٛفش ثذسعخ ػب١ٌخ, ِزٛفش ثذسعخ ِزٛعطخ, ِزٛفش ثذسعخ مؼ١فخ

ش ٌزمذ٠ Blakeٚرُ اعزخذاَ ِؼبدٌخ اٌىغت اٌّؼذي ٌجلان ٌّزٛفش ثذسعخ مؼ١فخ(  0 -ٌّزٛفش ثذسعخ ِزٛعطخ 

 :٠ٍٟٕزبئظ وّب اٌوبٔذ ٍٚطلاة فؼب١ٌخ اٌجطبلخ ٌم١بط إٌّزظ ٌ
 

 اٌّٙاسٞ الأداء ِٕرح ذم١١ُ تطالح ػٍٝ ٌٍطلاب اٌّؼذي ٌثلان اٌىسة ل١ُ خذٚي

 اٌفمشاخ ػذد الأداج
 إٌٙا٠ح

 اٌؼظّٝ

 اٌّرٛسط

 اٌمثٍٟ

 اٌّرٛسط

 اٌثؼذٞ
 تلان ٔسثح

 202 082 00 000 22 اٌّٙاسٞ ِٕرح الأداء ذم١١ُ تطالح

ٌذٜ  اٌّؾذد اٌفبػ١ٍخ ِؾه ِٓ أػٍٝ خٔغج ٟٚ٘ (202) ٌجلان اٌّؼذي اٌىغت ٔغجخ أْ اٌغبثك غذٚياٌ ِٓ ٠زج١ٓٚ

 0اد وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛر١ّٕخ ِٙبس فٟ اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ فبػ١ٍخ ػٍٝ ٠ذًٌ ِّب ,(1.2)ث١ٍه ٚ٘ٝ 

اٌدأة  فٟاٌّمرشحح فٟ سفغ ِسرٜٛ اٌرحظ١ً  ّٕٛرجِا إثش اٌ ٕض ػٍٝ:٠ٚاٌزٞ  شاتغاٌٌٚلإخاتح ػٓ اٌسؤاي 

 طٍثح اٌذساساخ اٌؼ١ٍا تاٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌسؼٛد٠ح؟ٌذٜ  اٌرؼ١ٍّٟاٌخاص تاٌس١ٕاس٠ٛ  اٌّؼشفٟ
بعزخذاَ ثاؽقبئ١ب  اٌذساعخِؼبٌغخ ٔزبئظ  اٌزؾق١ٍٟ صُ ٌلاخزجبس اٌجؼذٞٚ اٌمجٍٟرُ سفذ ٔزبئظ اٌزطج١م١ٓ 

 ٚاٌجؼذٞ اٌمجٍٟاٌزطج١م١ٓ  فٟ اٌذساعخؽغبة ل١ّخ )د( ٌّزٛعطبد دسعبد أفشاد ِغّٛػخ  فٟ(  (SPSSثشٔبِظ

 0 ٛمؼاٌّٚعبءد إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ 
 

  اٌرحظ١ٍٟ  ٌلاخرثاس ٚاٌثؼذٞ اٌمثٍٟاٌرطث١م١ٓ  فٟاٌذلاٌح  ِٚسرٜٛ"خ"  ٚل١ّح اٌّؼ١اسٞاٌّرٛسط ٚالأحشاف  خذٚي

 :اٌغذٚي اٌغبثك أ٠ْزنؼ ِٓ 

٠ذي ػٍٝ مؼف ِغزٜٛ  ٚ٘زا( 13.81ٌلاخزجبس ٠غبٜٚ ) اٌمجٍٟاٌزطج١ك  فِٟزٛعو دسعبد اٌّغّٛػخ  -

٠ٚشعغ رٌه اٌٝ أزبط اٌّقبدس اٌشل١ّخ ثّمشس ثىزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ  فٟلج١ٍب  اٌذساعخِغّٛػخ 

 اٌّمشس٠0زنّٕٙب  اٌزٟثبلإمبفخ اٌٝ ؽذاصخ اٌّؼٍِٛبد  لجً,ػذَ دساعزُٙ اٌّمشس ِٓ 

 فشق٠ؼٕٝ ٚعٛد  ٚ٘زا( 0.0.اٌىؾف ػٕٙب ٚعذ أٔٙب داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )ِٓ خلاي ٚ( 2002ل١ّخ د= ) -

 اٌزؾق١ٌٍٟلاخزجبس  ٚاٌجؼذٞ اٌمجٍٟاٌزطج١م١ٓ  فٟ اٌذساعخراد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعو دسعبد ِغّٛػخ 

اٌّؾزٜٛ فٟ وزبثخ ٠زنّٕٙب  اٌزٍّٟؼٍِٛبد ٠ٌشعغ اٌٝ اعز١ؼبة أفشاد اٌّغّٛػخ  ٚ٘زا اٌجؼذٌٞقبٌؼ اٌزطج١ك 

 0 اٌغ١ٕبس٠ٛ ِٓ خلاي ِمشس أزبط اٌّقبدس اٌشل١ّخ

 اٌثـ١اْ        

 

 اٌرطـث١ك

اٌّدّٛػح 

)ْ( 

اٌذسخح 

 اٌى١ٍح

اٌّرٛسط 

)َ( 

الأحشاف 

 اٌّؼ١اسٞ

 )ع(

 ل١ّح )خ(
ِسرٜٛ اٌذلاٌح 

 الإحظائ١ح

ٔسثح اٌىسة 

 اٌّؼذي
 حدُ اٌرأث١ش

  اٌمثٍٟ

00 

 

2. 

13.81 

 

1.72 

 2002 

داٌخ اؽقبئ١ب 

ػٕذ ِغزٜٛ 

 (0.0.دلاٌخ )

0002 .022 

 1.97 38.19 اٌثؼذٞ
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٠ّىٓ  ٚثزٌه ِمجٌٛخ,ٔغجخ  ٟٚ٘( 0002ل١ّخ ٔغجخ اٌىغت اٌّؼذي ثٍغذ )أْ  اٌغبثمخ ٚياغذآٌِ  ٠زنؼوّب  -

ٌٍّؼٍِٛبد  اٌذساعخٌّغّٛػخ  اٌّؼشفٟاٌّمزشػ ٠زقف ثبٌفؼب١ٌخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾق١ً اٌّؾزٜٛ اٌمٛي ثؤْ 

رٌه اٌٝ رذػ١ُ اٌّمشس ثٛاعٙخ رض١ش دافؼ١خ اٌطلاة  ٠ٚشعغ أزبط اٌّقبدس اٌشل١ّخِمشس ثبٌغ١ٕبس٠ٛ فٟ اٌّشرجطخ 

ٔؾٛ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزؼٍُ  اٌطٍجخثؾىً ٠ض١ش دافؼ١خ  اٌقف اٌّمٍٛةاعزشار١غ١بد  ٚرٛظ١فٔؾٛ اٌزؼٍُ ِٓ اٌّمشس 

 اٌّمشس٠0ؾز٠ٛٙب  اٌزٌٍّٟٛمٛػبد 

٠ؾ١ش اٌٝ لٛح  ٚ٘ٛؽغُ اٌزؤص١ش ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ  ٚ٘ٛ  (Effect Size)ؽغُ اٌزؤص١ش ٌٚم١بط 

 :٠ٚؾغت ثبٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخثبعُ ِشثغ ا٠زب  ٠ٚؼشف اٌفؼٍٟاٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ أٚ د١ًٌ الأصش 

                  2  =             t2                :( ٌؾغبة ؽغُ الأصش2ا٠زب )ِشثغ     

                                                              t2 + df    

 (  0 –دسعبد اٌؾش٠خ ) ْ  t – test) ), df( ل١ّخ )د( اٌّؾغٛثخ ِٓ اخزجبس tؽ١ش )     

 

راد اٌذلاٌخ  فشقل١ّخ ِشرفؼخ ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌ ٟ٘( 022ٚ.) اٌزؾق١ٍٟالاخزجبس  فٟٚلذ ثٍغذ ل١ّخ ؽغُ اٌزؤص١ش 

اٌّخزٍفخ  ػشك إٌّبرطٌُ رىٓ ١ٌٚذح اٌقذفخ ٚأّب وبٔذ ثزؤص١ش  اٌجؼذٞٚ اٌمجٍٟالإؽقبئ١خ ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ 

ِّب ٠ئوذ ٌى١ف١خ وزبثزٗ ِٓ خلاي ِمشس أزبط اٌّقبدس اٌشل١ّخ ٌٍّؾزٜٛ اٌّمزشػ ٌٍٚغ١ٕبس٠ٛ ٚاٌؾشػ اٌّفقً 

   0 ٠زنّٕٙب اٌّمشس اٌزٌٍّٟؼٍِٛبد  اٌذساعخاوغبة ِغّٛػخ  فٟفؼب١ٌزٗ 

 :اٌذساسح ِٚمرشحاخ ذٛط١اخ

ٚالاعزفبدح ِٓ أدٚارٙب  بٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثاعزضّبس إٌّقبد الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ لجً  -

 .اٌّزٕٛػخ فٟ رط٠ٛش ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُاٌزؼ١ّ١ٍخ 

ػمذ دٚساد رؼش٠ف١خ ٚػًّ أدٌخ خبفخ ٚٔؾشاد اسؽبد٠خ ٌض٠بدح اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ ٚفبػ١ٍخ إٌّقبد الإٌىزش١ٔٚخ  -

ٌطلاة اٌذساعبد  فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚخقٛفبً اٌزشث١خ ٚو١ف١خ رٛظ١فٙب  ٌذٜ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد

 اٌؼ١ٍب0

 .اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ, ٚٔؾش اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ ٚدٚس إٌّقبد الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌزؼ١ٍُ رؾغ١غ اٌزؾٛي -

 .لجً اٌخذِخ فٟ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِٚٛاوجخ اٌّغزغذاد اٌزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُاٌطلاة رؤ١ً٘  -

اٌّغزغذاد رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد أصٕبء اٌخذِخ فٟ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ الافزشامٟ الإٌىزشٟٚٔ ِٚٛاوجخ  -

 .اٌزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ

 

  :ّشاخغاٌ
(0 اٌّمشساد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّفزٛؽخ ٚاعؼخ الأزؾبس ٚػٌّٛخ اٌزؼ١ٍُ, 0.02أثٛ خطٛح, اٌغ١ذ ػجذ اٌٌّٛٝ ) 00

 , عبِؼخ إٌّقٛسح020, ع0ِغٍخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ, ِظ

: اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ(ع١ٕبس٠ٛ رؾذ٠بد فٟ  .0(: )و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ أوضش 2018ث١ٕبْ, أسٜٚ ) 00

https://www.new-educ.com/author/arwaedtech0 

 0ؾش ٚاٌزٛص٠غاٌؼشثٟ ٌٕداس , ؟ رذس٠جبد ٚرطج١مبد(0 وزبثخ اٌغ١ٕبس2016ٛ٠, أؽشف )رٛف١ك  20

(0 فبػ١ٍخ اعزخذاَ ّٔٛرط اٌزؼٍُ اٌّمٍٛة فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚرٕظ١ُ 0.02اٌؾشثٟ, فٛص٠خ ِطٍك ) 20

ِئعغخ اٌزشث١خ اٌخبفخ  –ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌطبٌجبد اٌّٛ٘ٛثبد0 ِغٍخ اٌزشث١خ اٌخبفخ ٚاٌزؤ١ً٘  الإصشائ١خاٌج١ئخ 

 002-000ٚاٌزؤ١ً٘, 0

 ِٕزٛعبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ0ُ١ٍ اٌمب٘شح, ِىزجخ داس اٌىٍّخ0 (20..0خ١ّظ, ِؾّذ ػط١خ ) 00

(0 ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّبد اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٌٍّٕقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 0.02اٌشؽ١ذٞ, ١ِٕشح ؽم١ش؛ اٌجشا١ُ٘, أًِ ) 20

 020 -0, 2, ط.0الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌزذس٠ظ ٚارغب٘برٙٓ ٔؾٛ٘ب, ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ, ع

(0 ِٕقبد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ: ِذسعخ ِغزؾفٝ اٌجٕه اٌٛهٕٟ اٌؼلاط أِشاك 0.02)اٌشٔذٞ, ثؾب٠ش عؼٛد   20

عشهبْ الأهفبي ّٔٛرط )ػشك ٚسلخ ػ١ٍّخ(0 اٌّئرّش الإل١ٍّٟ اٌشاثغ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ: رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

-00, اٌؾبسلخ0 أثش٠ً )ٚاٌّؼشفخ اٌشل١ّخ ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ ِئعغبد ٚث١ئخ اٌّؼٍِٛبد اٌؼشث١خ, ١٘ئخ اٌؾبسلخ ٌٍىزبة

020) 

https://www.new-educ.com/author/arwaedtech
https://www.new-educ.com/author/arwaedtech
https://www.goodreads.com/author/show/2759436._
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(0 أصش اعزخذاَ ِٕقخ رؼ١ّ١ٍخ فٟ 0.02اٌض٘شأٟ, ؽٕبْ عؼ١ذ أؽّذ, ٚاعّبػ١ً, ص٠ٕت ِؾّذ اٌؼشث0ٟ ) 80

ر١ّٕخ ثؼل ِٙبساد اٌزٛافً اٌش٠بمٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌجبؽخ0 ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ: عبِؼخ 

 ..20- 288, 00, ع20و١ٍخ اٌزشث١خ, ِظ-أع١ٛه 

(0 فبػ١ٍخ ّٔٛرط اٌقف اٌّمٍٛة ر١ّٕخ ِغزٜٛ اٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ ۹۱۰٢اٌض٘شأٟ, ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ ِؾّذ ) 20

( ثغبِؼخ ۰ٌّمشس اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٌذٜ هلاة و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض0 ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ, )

 0 ۰٥۹الأص٘ش, 

اٌّمٍٛة ػٍٝ اٌزؾق١ً الأوبد٠ّٟ ٌطبٌجبد و١ٍخ اٌزشث١خ  (0 أصش اعزخذاَ ّٔٛرط اٌزؼ0.00ٍُاٌض٠ٓ, ؽٕبْ ) 0.0

 0200(00(0 ع )2ثغبِؼخ الأ١ِشح ٔٛسح0 اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ اٌزشث٠ٛخ اٌّزخققخ, َ )

 (0 ِٕظِٛخ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ, اٌش٠بك: ِىزجخ اٌشؽذ ٌٍٕؾش20..0عبٌُ, أؽّذ ٚعشا٠ب, ػبدي ) 000

 00 ِىزجخ اٌشؽذ, ه (0 رق١ُّ ٚأزبط ِقبدس اٌزؼٍُ الإٌىزش١ٔٚخ,0.02)ا٠ّبْ ِؾّذ عؾزٛد,  000

 (0 رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّؼبفشح ٚرط٠ٛش إٌّٙبط0 ػّبْ: داس ٚائً ٌٍٕؾش0.020اٌؾشِبْ, ػبهف أثٛ ؽ١ّذ0 ) 020

(0 أصش اعزخذاَ إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؼذ٠ً اٌّفب١ُ٘ 0.02اٌذٚلاد, ػذٔبْ عبٌُ ) ؽش٠ف, أعّبء ثغبَ؛ 020

اٌج١ٌٛٛع١خ اٌجذ٠ٍخ ٌذٜ هبٌجبد اٌقف اٌزبعغ الأعبعٟ, ِغٍخ اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ, 

 2280 -282, 2, ع02ِظ

(0 فبػ١ٍخ اعزخذاَ ِٕقبد .0.0ٛعٝ )اٌؾّشأٟ, ػ١ٍٗ أؽّذ ٠ؾ١ٝ آي ؽّٛد, ٚاٌؼش٠بٟٔ, ِٛعٝ ِغذٚع ِ 000

ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌّٛؽذح( فٟ ر١ّٕخ اٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ ٚخفل ِغزٜٛ لٍك  -اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ )ثٛاثخ اٌّغزمجً 

 2000 -082, 00, ع2الاخزجبس ٌذٜ هلاة ٚهبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثغذح, اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ إٌٛػ١خ, ِظ

(0 ارغب٘بد ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٔؾٛ اعزخذاَ اٌقف 0.08اٌؾٙشٞ, عبِٟ ثٓ ِقجؼ ) 020

 اٌّمٍٛة فٟ رؼ١ٍُ اٌش٠بم١بد0 اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ, و١ٍخ اٌزشث١خ, عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ0

ز٠خ (0 اٌزفبػً ث١ٓ هش٠مخ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌؾٟ اٌّؼذ ِغجمب ّٚٔو اٌزغ.0.0ػجذ اٌشؽّٓ, ؽ١ّبء أؽّذ0 ) 020

اٌشاعؼخ اٌفشد٠خ اٌغّبػ١خ داخً اٌفقٛي الافزشام١خ ٚأصشٖ ػٍٝ الأخشاه فٟ اٌزؼٍُ ٚعٛدح أزبط اٌٛعبئو اٌّزؼذدح 

 ٌذٜ هبٌجبد و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚا٢داة ثؾشٚسح )أهشٚؽخ ػ١ٍّخ( 0 ِغٍخ اٌزشث١خ

مبء أصش اٌزؼٍُ فٟ (0 فبػ١ٍخ اعزخذاَ ّٔٛرط اٌزؼٍُ اٌّمٍٛة ػٍٝ اٌزؾق١ً ٚث0.02ػجذ اٌغٕٟ, وش٠ّخ هٗ ) 080

(, 22(, اٌؼذد )ASEPرذس٠ظ اٌزبس٠خ ٌذٜ هلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ, دساعبد ػشث١خ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ )

 ,ٛ١ٔٛ٠022 – 0080 

(0 فؼب١ٌخ .0.0اٌؼٕضٞ, دلاي فشؽبْ ٔبفغ؛ ٚػم١ً, اثزغبَ ِؾّذ سؽ١ذ؛ ٚإٌّقٛسٞ, ِؾؼً ثذس أؽّذ ) 020

اٌزؼ١ٍُ ٚأصشٖ ػٍٝ اٌزؾق١ً اٌؼٍّٟ ٌطٍجخ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ثذٌٚخ  اعزخذاَ ِٕقبد اٌزٛافً الأوبد٠ّٟ فٟ

 000 -0, 0, ط20اٌى٠ٛذ, ِغٍخ اٌطفٌٛخ ٚاٌزشث١خ, ع

(0 فؼب١ٌخ اعزخذاَ إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ )ادِٛدٚ( ٌطٍجخ رخقـ اٌش٠بم١بد 0.02اٌؼ١ٕضٞ, ٠ٛعف ) 0.0

 0200-2,022, ع22اٌزشث١خ, عبِؼخ أع١ٛه, ِظٚاٌؾبعٛة ثى١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ, ِغٍخ و١ٍخ 

 (, اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد, اٌمب٘شح: أٚساق ِقش0.0.0اٌؼ١غٜٛ, اثشا١ُ٘ ) 000

(0 فبػ١ٍخ ثشِغ١خ رؼ١ّ١ٍخ ِمزشؽخ فٟ ر١ّٕخ اٌزؾق١ً ِٚٙبساد اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٌذٜ ۹۱۰۲اٌغبِذٞ, فبٌؼ ) 000

 0020-002, 000هلاة اٌقف اٌضبٟٔ اٌّزٛعو0 ِغٍخ اٌمشاءح ٚاٌّؼشفخ عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ, ع

(0 دٚس إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ إٌّٛ إٌّٟٙ ٌّؼٍّبد ۹۱۹۱اٌّبٌىٟ, ١٘فبء عبس الله ِؼ١ل ) 020

 .(٣٤اٌطفٌٛخ اٌّجىشح: دساعخ رم١ّ٠ٛخ0 اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ0 عبِؼخ عٛ٘بط0 و١ٍخ اٌزشث١خ0 )ط

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ, اٌّئرّش  (0 رٛظ١ف ّٔٛرط اٌقف اٌّمٍٛة فٟ ػ١ٍّز0.00ِٟزٌٟٛ, ػلاء اٌذ٠ٓ عؼذ ) 020

اٌؼٍّٟ اٌغٕٛٞ اٌخبِظ ػؾش ٌٍغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌزشث٠ٛبد اٌش٠بم١بد ثؼٕٛاْ "رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌش٠بم١بد ٚر١ّٕخ 

 0ِقش –اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ِٙبساد 

( 02(0 اثذأ اٌزؼٍُ ثبٌّٕضي ِغ ِٕظِٛخ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛط, ِغٍخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ, اٌؼذد )0.02ِؾفٛظ, سٔب ) 000

http://emag.mans.edu.eg/index.php 0 

رٛظ١ف ّٔٛرط اٌقف اٌّمٍٛة ػٍٝ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٌطبٌجبد  (0 أصش0.02ِؾفٛظ, عٙٝ ِؾّذ ٔؼ١ُ ) 020

اٌقف اٌزبعغ الأعبعٟ ٌّمشس اٌش٠بم١بد ٚارغب٘برٙٓ ٔؾٛ٘ب0 سعبٌخ ِبعغز١ش, و١ٍخ اٌزشث١خ, عبِؼخ ث١شص٠ذ, 

 فٍغط0ٓ١

https://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=إيمان%20محمد%20سحتوت
http://emag.mans.edu.eg/index.php%20ثم%20الاسترداد%20بتاريخ%201/4/2017
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 (0 ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح ٚدٚس٘ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ0.02ٍُِلان, فش٠ذح؛ ٚثٛص٠ذ, فب٠ضح؛ ِٚضاسٞ, فب٠ضح ) 020

0 008 -000(, 0)2إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ ّٔٛرعبً, اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإػلاَ ٚصمبفخ اٌطفً, ع –الإٌىزشٟٚٔ 

https://cutt.us/WKN6L 

بٌجبد ٌٕظبَ (0 ٚالغ اعزخذاَ اٌط0.08اٌٍّؾُ, ا٠ّبْ ػجذ الله, ٚاٌجذس, ِٙب أؽّذ, ٚاٌّط١شاْ, ٔٛسح ِجبسن0 ) 080

, (9) 2 فٟ اٌّمشساد الإٌىزش١ٔٚخ فٟ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد0 ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ, اداسح اٌزؼٍُ اٌجلان ثٛسد

28-51.0 

(0 رىٌٕٛٛع١ب اٌٛعبئو اٌّزؼذدح ر١ّٕخ اٌزفى١ش0 ِىزجخ خٛاسصَ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؾش 0.02ٔقش, ؽغٓ أؽّذ ِؾّٛد ) 020

 , عذح, اٌغؼٛد٠خ00ٚاٌزٛص٠غ, ه

(0 أصش اٌزفبػً ث١ٓ ّٔو رق١ُّ الإٔفٛ عشاف١ه اٌضبثذ الأفمٟ ١0.02ش, أؽّذ ػجذ إٌجٟ ػجذ اٌٍّه )ٔظ 2.0

ٚاٌشأعٟ فٟ ث١ئخ إٌّقبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚالأعٍٛة اٌّؼشفٟ رؾًّ ٚػذَ رؾًّ اٌغّٛك ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌزؼٍُ 

١ٍخ اٌزشث١خ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ, ٚاٌزٕظ١ُ اٌزارٟ ٚخفل اٌؼتء اٌّؼشفٟ ٌذٜ هلاة رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ, ِغٍخ و

 2000 -022, 2, ع22عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ, ِظ

(0 أصش اخزلاف إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبئّخ ػٍٝ الأٔؾطخ الإٌىزش١ٔٚخ .١٘0.0ذ, ؽ١ّبء ػقبَ فّٟٙ اٌغ١ذ ) 200

اٌزشث١خ, فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌجشِغخ اٌؾ١ئ١خ ٌذٜ هلاة اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ, )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح(, و١ٍخ 

 عبِؼخ إٌّقٛسح, ِقش0
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