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 ًهخصان

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل ا٤ؽو إٌظو٠خ ٌٍغبِؼخ إٌّزغخ، ٚونٌه آ١ٌبد رفؼ١ً ّٔؾ اٌغبِؼخ إٌّزغخ فٟ عبِؼخ 

اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ، ٚ اٌىشف ػٓ ِزطٍجبد رط٠ٛو أّٔٛمط اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٌلٜ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ 

ٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌٛصبئمٟ، ٚرٛطٍذ ػٛء رغوثخ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ، ٚاٍزقلِذ ا

اٌلهاٍخ اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ، ِٓ أثوى٘ب: أْ ا٤ؽو اٌزٟ رٕطٍك ِٕٙب فٍَفخ اٌغبِؼخ إٌّزغخ رَؼٝ اٌٝ رؾم١ك ػلك 

ِٓ ا٤٘لاف رزّضً فٟ رؾم١ك أكٚاه روث٠ٛخ ٚر٠ّٕٛخ ِٕشٛكح، ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ ا٤٘لاف رط٠ٛو أكاء إٌظبَ اٌغبِؼٟ 

ٚللِذ اٌلهاٍخ ػلكاً ِٓ اٌّزطٍجبد اٌؼبِخ ٌزط٠ٛو أّٔٛمط فغ أزبع١زٗ ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ فبػ١ٍزٙب، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ه

اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٌلٜ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء رغوثخ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ ِٕٚٙب: ٚعٛك هإ٠خ 

اهح اٌغبِؼخ ٥ٌٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ٌٍم١بكح، رلػُ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ا٨ٍزم٩ي اٌزٕظ١ّٟ ٚا٦كاهٞ، رطج١ك اك

ا٨ٍزضّبه ا٤ِضً ٌٍّٛاهك ٚا٦ِىبٔبد اٌّزبؽخ، ثب٦ػبفخ اٌٝ اػبكح ١٘ىٍخ اٌجواِظ ا٤وبك١ّ٠خ ٚرط٠ٛو٘ب ؽَت 

اٌَّزغلاد ٚٚفمبً ٌٍلهاٍبد ا٨ٍزشواف١خ ٚا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌّزٛلؼخ، وّب للِذ اٌلهاٍخ ػلكاً ِٓ اٌّزطٍجبد 

مط اٌغبِؼخ إٌّزغخ فٟ ػٛء رغوثخ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ ٟٚ٘ اٌّزطٍجبد اٌقبطخ ٌزط٠ٛو أّٔٛ

اٌزٕظ١ّ١خ ٚا٨ٍزضّبه٠خ ٚا٤وبك١ّ٠خ ٌىً ِٓ ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخ: )أٚك٠خ اٌزم١ٕخ، ٚاؽبد ا٤ػّبي، ِؼب٘ل اٌجؾٛس، 

 اٌّلاهً ٚاٌّغّؼبد اٌزبثؼخ ٌٍغبِؼخ(.

 

 .اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، اٌغبِؼبد، اٌغبِؼخ إٌّزغخ :انكهًبث انًفخبحُت
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ABSTRACT  
The study aimed to identify the theoretical frameworks of the producing university, as 

well as the mechanisms of activating the pattern of the university produced at King 

Fahd University of Petroleum and Minerals, and to reveal the requirements for the 

development of the university model produced in Saudi universities in the light of the 

experience of King Fahd University of Petroleum and Minerals, and the study used 

the documentary descriptive curriculum, and the study reached a number of results, 

most notably: the frameworks from which the philosophy of the producing university 

seeks to achieve a number of objectives is to achieve educational and development 

roles desired, and the most important These objectives develop the performance of the 

university system and work to raise its productivity and improve its effectiveness, and 

the study provided a number of general requirements for the development of the 

university model produced by Saudi universities in light of the experience of King 

Fahd University of Petroleum and Minerals, including: the existence of a vision that 

supports the achievement of competitive advantage, organizational and administrative 

independence, the application of the university administration of modern methods of 

leadership, the optimal investment of resources and available possibilities, in addition 

to restructuring academic programs and developing them according to developments 

and in accordance with forward-looking studies and scenarios The study also 

provided a number of special requirements for the development of the university 

model produced in light of the experience of King Fahd University of Petroleum and 

Minerals, which are the organizational, investment and academic requirements of 

each of the following mechanisms: (technical valleys, business oases, research 

institutes, schools and complexes of the University). 
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 يقذيت:
ٗ  رؼمل اٌّغزّؼبد آِب٨ً ػو٠ؼخ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚروٜ ف١ٗ ا١ٌٍٍٛخ اٌّضٍٝ ٌٍٕٙٛع ثٛالؼٙب ٚاىك٘به َِزمجٍٙب فزٛعِّ

اٌلٚي ا٘زّبِٙب ٔؾٖٛ ٚرؾشل ا٦ِىبٔبد ٚاٌّٛاهك ٌلػّٗ ثىً ِب ٠ّىٓ أْ ٠ؼ١ٕٗ ػٍٝ اٌم١بَ ثّٙبِٗ، ِٕٚن ػمٛك رؾٍّذ 

فٙب اٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب اٌّؾبفظخ ػٍٝ كٚه٘ب فٟ اٌؾىِٛبد أػجبء كٚه٘ب وّظله هئ١َٟ ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك أ٘لا

رٛع١ٗ اٌزؼ١ٍُ ٚرقط١طٗ، ٚا٦ثمبء ػٍٝ َٔك اعزّبػٟ َِٕغُ، ٚرؾم١ك ِجلأ رىبفئ فوص اٌزؼ١ٍُ، ٚفٟ اٌٍّّىخ 

( ِٓ ٚص١مخ ١ٍبٍخ 233اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٠ؼزّل اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ وّظله هئ١ٌ؛ ؽ١ش رٕض اٌّبكح )

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ أْ "اٌزؼ١ٍُ ِغبٟٔ فٟ وبفخ أٔٛاػٗ ٚفوٚػٗ ِٚواؽٍٗ ف٩ رزمبػٝ اٌلٌٚخ ه اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ 

( ٚرؾظٝ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ث١ّيا١ٔخ ٠ٍٕٛخ 24ص. ، ٦٦١١اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ١ٌَبٍخ اٌزؼ١ٍُ، ٍِٛب كها١ٍخ ػ١ٍٗ" )

ؼبد  ػٍٝ " ٠ىْٛ ٌىً عبِؼخ ١ِيا١ٔخ ( فٟ ٔظبَ اٌغب46َِِزمٍخ َِزّلح ِٓ ١ِيا١ٔخ اٌزؼ١ٍُ ؽ١ش رٕض اٌّبكح )

(، ٚوبْ ٌٍىض١و ِٓ اٌؼٛاًِ ِٕٚٙب ى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ 19ص. ، ١٘٠٢٠٢ئخ اٌقجواء ثّغٌٍ اٌٛىهاء، َِزمٍخ" )

اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزملَ اٌؼبٌّٟ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزم١ٕخ كٚه فٟ ى٠بكح رىب١ٌفٗ ٌٚفذ ٔظو اٌؾىِٛبد اٌٝ ػوٚهح اٌجؾش ػٓ 

( ٚاٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ طؼٛثخ اٍزّواه اٌزٍٛغ 2013ٌزؼ١ٍُ، ٚ٘نا ِب رئولٖ كهاٍخ اٌّبٌىٟ )ِظبكه أفوٜ ٌز٠ًّٛ ا

فٟ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ غ١و اٌّؾلٚك ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٍٛاء ٌٍّئٍَبد اٌمبئّخ أٚ اٌّيِغ رط٠ٛو٘ب، أٚ افززبػ 

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚرنوو ِئٍَبد عل٠لح، ِّب ٠َزلػٟ اٌجؾش ػٓ ٍٚبئً عل٠لح ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ 

( "رؾزبط اٌغبِؼبد اٌٝ رٛف١و ِب ٠ٍيَ ِٓ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ا٦ػبف١خ ٌز٠ًّٛ اٌي٠بكح 2021كهاٍخ ِٕبي اٌغبِلٞ )

اٌّزٛلؼخ فٟ ا٦ٔفبق، ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠َزلػٟ ػوٚهح ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ٌىً عبِؼخ ثبٍزضّبه ِب ٌل٠ٙب ِٓ 

 (704بد ِبك٠خ" )ص. ِٛاهك ثشو٠خ ٚاِىبٔ

ٚر١َو اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ ثقطٝ ؽض١ضخ ٔؾٛ ى٠بكح أزبع١خ اٌغبِؼبد ٚاػطبء٘ب كٚهاً فؼب٨ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

ٚفٍك فوص إٌّٛ ا٨لزظبكٞ ثلافٍٙب ثّب ٨ ٠زؼبهع ِغ كٚه٘ب ا٤ٍبٍٟ ٚ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ، ٠ٚلػُ أكٚاه٘ب ا٤فوٜ 

اٌّغزّغ ِٓ ف٩ي اٌؼًّ ػٍٝ ِشبه٠غ ثؾض١خ ٚأزبع١خ ٚفزؼ أثٛاثٙب ٌٍّغزّغ، ٚ  ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ

ر١َو اٌغبِؼبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِغ  ٘نٖ اٌزٛعٙبد ِّٚب ٠لي ػٍٝ مٌه ِب ٚهك فٟ ٔظبَ اٌغبِؼبد  

١٘ئخ اٌقجواء ؼبد" )"٠زٌٛٝ ِغٌٍ شئْٚ اٌغبِؼبد الواه اٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٩ٌٍزضّبه ٚا٠٦واكاد اٌنار١خ ٌٍغبِ

( فززؼؼ إٌظوح اٌَّزمج١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌزٟ رطّؼ 3ص. ، ٠٢٠٢، ثّغٌٍ اٌٛىهاء

ؽ١ش عبء ؛ "2030كٚه اٌغبِؼبد فٟ رفؼ١ً هإ٠خ "اٌٝ رفؼ١ً فىوح اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٚ٘نا ِب رئولٖ رٛط١بد ِئرّو 

اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ رؾ١َٓ ِّبهٍبرٙب فٟ ِغبي ر٠َٛك فلِبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ِٓ رٛط١برٗ "رشغ١غ اٌغبِؼبد 

)ٚوبٌخ  "2030ٚا٨ٍزشبه٠خ ٚاٌزله٠ج١خ ٚاٌزط٠ٛو٠خ ٚثّب ٠ؼ١ٓ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ اٌنار١خ ٚفك ِؼب١ِٓ هإ٠خ 

بء ِٓ رٛط١برٗ "ػوٚهح ؽ١ش ع ؛،  ٚ"ِئرّو ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ" (٠٢٦٢ا٤ٔجبء اٌَؼٛك٠خ، 

اٌزوو١ي ػٍٝ رؾ١َٓ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ٌٍغبِؼخ ٍٛاء ِٓ ف٩ي ِوافمٙب أٚ ثواِغٙب ا٨وبك١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ أٚ ِٓ 

، ٠َٚبُ٘ رجٕٟ ِفَٙٛ اٌغبِؼخ إٌّزغخ (٠٢٠٦)عبِؼخ ؽبئً،  ف٩ي عٍت اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌوػبح ِٓ اٌمطبع اٌقبص"

ٍغبِؼخ رزّزغ ثب٨وزفبء اٌنارٟ ٚإٌّٛ اٌَّزّو، وّب رش١و ٔزبئظ كهاٍخ ػج١ل فٟ رى٠ٛٓ طٛهح اػزجبه٠خ َِزمٍخ ٌ

 .( اٌٝ أْ ّٔؾ اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٠ز١ؼ اٌفوطخ ٌزؾ١َٓ ا٤كاء ا٦كاهٞ ٚاٌّبٌٟ ٌٕشبؽبد اٌغبِؼخ2019)

٘نا اٌّفَٙٛ  ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك فبْ كهاٍخ ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٚاٍزؼواع اٌزغوثخ ٌّٕٛمط هائل ٠زجٕٝ

٠ّىٓ ا٨ٍزفبكح ِٕٙب ٌزشغ١غ اٌغبِؼبد ٤فن ٘نا إٌّؾٕٝ، فظٛطبً ٚأْ ٘نٖ اٌزغوثخ ِزٛؽلح ِؼٙب فٟ اٌج١ئخ 

 .اٌضمبف١خ، ا٨لزظبك٠خ، ٚا٨عزّبػ١خ، ٚا١ٌَب١ٍخ

 يشكهت انذراست:

خ ػبِخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠ؼل رؾلٞ اٌز٠ًّٛ ِٓ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثظف

ثظفخ فبطخ، ٚمٌه ٠زيآِ ِغ اهرفبع َٔجخ ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اهرفبػبً وج١واً، ؽ١ش للهد ١ِيا١ٔخ اٌزؼ١ٍُ 

٪ ِٓ اعّبٌٟ ا٦ٔفبق اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ )ٚىاهح اٌّب١ٌخ، ٦٦.٩٢( ١ٍِبه ٚثَٕجخ ٦٨١ثّجٍغ ) ٠٢٠٠ٌٍَٕخ اٌّب١ٌخ 

 ٩١ً ػٍٝ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ.(، ٚمٌه ٠ؼل ػجئبً صم٠٢٠٠

ٚلل ٘لف ٔظبَ اٌغبِؼبد اٌغل٠ل اٌٝ رم١ًٍ اػزّبك اٌغبِؼبد ػٍٝ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ، ٚكفؼٙب اٌٝ ا٠غبك ِظبكه ر١ٍ٠ّٛخ 

اػبف١خ مار١خ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌَّبػ ٌٙب ثزمبػٟ ِجبٌغ ِبك٠خ ِمبثً اٌجواِظ اٌزٟ رملِٙب، ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌَّبػ ٌٙب 

(، ٠٢٠٢، ١٘ئخ اٌقجواء ثّغٌٍ اٌٛىهاءظٛي ػٍٝ ِٛاهك ِب١ٌخ أفوٜ ٠مو٘ب ِغٌٍ ا٤ِٕبء )ثب٨ٍزضّبهاد ٚاٌؾ

 ٚمٌه ثٙلف ر١ّٕخ ِٛاهك٘ب ٚرٛف١و فوص ر١ٍ٠ّٛخ رغطٟ اؽز١بعبرٙب ٚهفغ وفبءح ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ف١ٙب.
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( أْ ٚظبئف اٌغبِؼخ اٌزم١ٍل٠خ ٟٚ٘ اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ ٠٢٦١ٍِٚٛبٚٞ ) وّب اػزجود كهاٍخ ثٛفبٌطخ

اٌّغزّغ ٠غت أْ ٠ؼبف ٌٙب ٚظ١فخ هاثؼخ ٟ٘ ا٦ٔزبط، ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك أٚطذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ولهاٍخ ِٕبي 

( ٠٢٦١) ( ٚكهاٍخ أثٛ اٌق١و٠٢٦٨( ٚكاهٍخ ثٕٟ ِملاك ٚػبشٛه )٠٢٠٦( ٚكهاٍخ ىهٚق )٠٢٠٦اٌغبِلٞ )

( ٠٢٦٨ثزجٕٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٍَفخ اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٚاٍزوار١غ١خ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ، وّب أولد كهاٍخ اٌىؼجٟ )

أْ ػلَ اٌزؾٛي ٔؾٛ فٍَفخ اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٠ٌٛل ِقبؽو ػل٠لح لل رٛاعٗ اٌغبِؼبد، ٚأْ اٌزؾٛي أطجؼ ف١بهاً ٨ثل 

.ِٕٗ 

ٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚا٨ػزّبك ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ وّب أشبهد كهاٍخ ِٚغ اٍزّواه ػؼف اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ف

(، فبْ اٌغبِؼبد ثؾبعخ اٌٝ رجٕٝ فٍَفخ اٌغبِؼخ إٌّزغخ ثغوع ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ ف١ٙب، ٚؽ١ش ٠٢٦٨اٌّبعل )

هاٍخ أْ ٚالغ رؾم١ك ثؼغ اٌغبِؼبد ٤ّٔٛمط اٌغبِؼخ إٌّزغخ ِبىاي كْٚ اٌَّزٜٛ اٌّؤِٛي، ؽ١ش أشبهد ك

( أْ ٚالغ رطج١ك أّٔٛمط اٌغبِؼخ إٌّزغخ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ عبء ثلهعخ ٠٢٦٨اٌٍَطبْ )

( أْ ٚالغ رطج١ك عبِؼخ اٌّغّؼخ ٌٍغبِؼخ إٌّزغخ عبء ٠٢٠٦ِزٍٛطخ، وّب أظٙود ٔزبئظ كهاٍخ اٌؼ٠ٛوػٟ )

ر٠ٕٛغ ِظبكه ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ ػٛء فٍَفخ  ( أْ آ١ٌبد٠٢٠٦ثلهعخ ِزٍٛطخ، وّب أظٙود كهاٍخ ِٕبي اٌغبِلٞ )

اٌغبِؼخ إٌّزغخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا٤وبك١١ّ٠ٓ فٟ عبِؼخ أَ اٌموٜ عبءد ثلهعخ ِٕقفؼخ ٌغ١ّغ اٌغٛأت اٌّبك٠خ 

( اٌٝ أ١ّ٘خ رٛفو ِزطٍجبد اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٠٢٦٦ٚاٌجشو٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، وّب أشبهد كهاٍخ أٍّبء اٌي٘وأٟ )

ك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ، ٌٚىْٛ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ رؼل ِٓ ٌزط٠ٛو ا٤لَبَ ا٤وب

اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌوائلح فبطخ فٟ عٛكح اٌزله٠ٌ ٚاٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌشواوخ ِغ اٌّئٍَبد 

ر أنًىرس انجبيعت انًنخجت نذي نخطىَا٦ٔزبع١خ ٚاٌظٕبػ١خ ِّب ٠ؾمك ى٠بكح ا٦ٔزبط ٚاٌىفبءح، عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ 

 .انجبيعبث انسعىدَت فٍ ضىء حجربت جبيعت انًهك فهذ نهبخرول وانًعبدٌ

 أسئهت انذراست:
 ٍؼذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٧ٌعبثخ ػٍٝ ا٤ٍئٍخ اٌزب١ٌخ: 

 ِب ا٦ؽبه إٌظوٞ ٌٍغبِؼخ إٌّزغخ؟ .1

 بكْ؟ِب آ١ٌبد رفؼ١ً اٌغبِؼخ إٌّزغخ فٟ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼ .2

ِب ِزطٍجبد رط٠ٛو أّٔٛمط اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٌلٜ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء رغوثخ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي  .3

 ٚاٌّؼبكْ؟

 أهذاف انذراست:
 ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِب ٠ٍٟ:

 اٌزؼوف ػٍٝ ا٦ؽبه إٌظوٞ ٌٍغبِؼخ إٌّزغخ؟ .1

 ٚاٌّؼبكْ. رؾل٠ل آ١ٌبد رفؼ١ً اٌغبِؼخ إٌّزغخ فٟ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي .2

اٌىشف ػٓ ِزطٍجبد رط٠ٛو أّٔٛمط اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٌلٜ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء رغوثخ عبِؼخ اٌٍّه فٙل  .3

 ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ.

 أهًُت انذراست:
 رىزَت ٘نٖ اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب إٌظو٠خ ِٓ ا٨ػزجبهاد اٌزب١ٌخ:

اٌّز٩ؽمخ ف١ٗ، ِٓ ف٩ي ػوع ّٔٛمط هائل فٟ رؤرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ وبٍزغبثخ ٚاػ١خ ٌّزطٍجبد اٌؼظو ٚاٌزغ١واد  .1

اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ، ٚاٍزمظبء ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌٝ ّٔؾ اٌغبِؼخ إٌّزغخ، ِّب ٠غؼٍٙب ِوعغ ػٍّٟ ِٚؼوفٟ ٌٍّٙز١ّٓ 

 .ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌَّئ١ٌٚٓ فٟ ِغبي الزظبك٠بد اٌزؼ١ٍُ

عبِؼبد ٍؼٛك٠خ  ٩رظجؼ ٕ٘بن  ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ أْ ٠٠٢٩٢زٛافك ٘لف اٌلهاٍخ اٌزط٠ٛوٞ ِغ رٛعٙبد هإ٠خ  .2

 عبِؼخ ك١ٌٚخ. ٠٢٢ػٍٝ ا٤لً ِٓ أفؼً 

 فٟ ا٢رٟ: -ثبمْ الله-وّب رىّٓ ا١ّ٘٤خ اٌزطج١م١خ ٌٍلهاٍخ فٟ ٔزبئغٙب اٌزٟ ٍزَُٙ 

كػُ ل١بكاد َِٚئٌٟٚ ا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ فٟ هكَ اٌفغٛح ٚفُٙ ِٛاؽٓ اٌمظٛه فٟ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ اٌؾب١ٌخ  .1

 .١بْ و١ف١خ اط٩ؽٙب ػٓ ؽو٠ك اٍزؼواع ِفَٙٛ اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٚا٤ؽو اٌّورجطخ ثٙبٌٍز٠ًّٛ اٌنارٟ، ٚث

٨رقبم  َؼٛك٠خأْ ؽظو ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌٝ ّٔؾ اٌغبِؼخ إٌّزغخ لل ٠َبػل اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌ .2

 .فطٛاد اعوائ١خ ٌّؾبٌٚخ اٍز١فبء ٘نٖ اٌّزطٍجبد
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 حذود انذراست:
بٌغبِؼبد ث ط٠ٛو أّٛمط اٌغبِؼخ إٌّزغخِزطٍجبد ررؾل٠ل الزظود اٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ ػٍٝ اٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ: 

 .اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء رغوثخ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ

 ٘ـ.144٩اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ: رُ رطج١ك ٘نٖ اٌلهاٍخ ف٩ي اٌفظً اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ

 ١خ: عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ.اٌؾلٚك اٌّىبٔ

 يصطهحبث انذراست:
أّٔٛمط ِوْ ٠ؾمك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌٛظبئف ا٤ٍب١ٍخ ٌٍغبِؼخ، فٙٛ ٠ؼزجو اٌغبِؼخ عيءًا ٨ ٠زغيأ  انجبيعت انًنخجت:

ِٓ آ١ٌبد اٌَٛق، ِٚئٍَخ ٦ٔزبط ٚر٠َٛك اٌّؼبهف ٚاٌجواِظ ٚا٤ثؾبس اٌّورجطخ ثبٌَٛق، ٚػمل شواوخ ِغزّؼ١خ 

 (٩، ص. ٠٢٦٦ِغ ِئٍَبد اٌّغزّغ ا٤فوٜ. )ػج١ل، 

ؽلاس ؽوان ٦ ِب ٠ٍيَ رؾم١مٗاٌغبِؼخ إٌّزغخ اعوائ١بً فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثؤٔٙب  ّٔٛمطِزطٍجبد رط٠ٛو ا وّب رؼوف

 .٠ّىّٕٙب ِٓ ر١١َو أٔشطزٙب، ٚرٕف١ن ثواِغٙب، ٠ّٕٚؾٙب اٌىفب٠خ اٌّب١ٌخ بد اٌَؼٛك٠خأزبعٟ ٌٍغبِؼ

ٍجزّجو ػبَ  ٠٩ٟ٘ عبِؼخ ٍؼٛك٠خ رؤٍَذ ثّٛعت ِوٍَٛ ٍِىٟ فٟ  جبيعت انًهك فهذ نهبخرول وانًعبدٌ:

(، ربثؼخ رٕظ١ّ١بً ٌٛىاهح اٌزؼ١ٍُ، رٙلف ٤ْ رىْٛ عبِؼخ فو٠لح ِز١ّيح ثجؾٛصٙب اٌّزملِخ، ٚوفبءح فو٠غ١ٙب فٟ ٦٦١٩)

زؾؼ١و٠خ ٍٚجغ إٌّبفَخ ػب١ٌّبً، ٚه٠بكرٙب فٟ ِغبي اٌطبلخ، ٠ٚشًّ اٌزٕظ١ُ ا٤وبك٠ّٟ ف١ٙب ػٍٝ ثؤبِظ إٌَخ اٌ

و١ٍبد أوبك١ّ٠خ ٚػّبكح ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ٠ٚزُ ر٠ًّٛ اٌغبِؼخ ثظٛهح هئ١َ١خ ِٓ لجً ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

 أ(.٠٢٠٠اٌَؼٛك٠خ )عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ،

 ينهجُت انذراست: 
اك اعبثخ ٍئاي ػٓ اٌؾبػو ِٓ ( أٔٗ "٠طجك ػٕلِب ٠و2012ٚاٌنٞ ٠نوو اٌؼَبف ) اٌزؾ١ٍٍٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌٛصبئمٟ

( وّب ٠ؼوّفٗ اٌؼَبف ثؤٔٗ "اٌغّغ اٌّزؤٟٔ ٚاٌلل١ك ٌٍَغ٩د 189ف٩ي اٌّظبكه اٌّؼبطوح أٍب١ٍخ وبٔذ أَ صب٠ٛٔخ" )

ٚاٌٛصبئك اٌّزٛافوح ماد اٌؼ٩لخ ثّشىٍخ اٌجؾش، ِٚٓ صُ اٌزؾ١ًٍ اٌشبًِ ٌّؾز٠ٛبرٙب ثٙلف اٍزٕزبط ِب ٠زظً ثّشىٍخ 

 (١٘192ٓ رجو٘ٓ ػٍٝ اعبثخ أٍئٍخ اٌجؾش". )ص. اٌجؾش ِٓ أكٌخ ٚثوا

ٚرؼل ٘نٖ اٌلهاٍخ ٔزبط ػًّ ِىزجٟ اػزّل ػٍٝ اٌّواعغ ٚاٌّظبكه اٌّزبؽخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٌّؾبٌٚخ عّغ ٚرٕظ١ُ 

 اٌّؼٍِٛبد ٚا٤فىبه، صُ اٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ ؽٛي ِٛػٛع اٌلهاٍخ.

رٕبٚي اٌّؾٛه ا٤ٚي ا٦ؽبه إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ،  ٚلل رُ ا٦عبثخ ػٍٝ أٍئٍخ اٌلهاٍخ ِٓ ف٩ي ص٩س ِؾبٚه،

وّب رٕبٚي اٌّؾٛه اٌضبٟٔ آ١ٌبد رفؼ١ً اٌغبِؼخ إٌّزغخ فٟ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ، ٚرٕبٚي اٌّؾٛه اٌضبٌش 

 ٚاٌّؼبكْ.بٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء رغوثخ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ث ِزطٍجبد رط٠ٛو أّٔٛمط اٌغبِؼخ إٌّزغخ

 الإطبر اننظرٌ وانذراسبث انسببقت: -انًحىر الأول
 ثؼل اٌجؾش ٚا٨ؽ٩ع فٟ ا٤كث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٠ّىٓ رى٠ٛٓ رظٛه ػٓ اٌغبِؼخ إٌّزغخ ِٓ ف٩ي ِب ٠ٍٟ:

 الإطبر اننظرٌ:

 يفهىو انجبيعت انًنخجت: -أولاا 
١يا١ٔزٙب ٚى٠بكح ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ ِٓ ف٩ي ا٤ٔشطخ رؼوف اٌغبِؼخ إٌّزغخ ثؤٔٙب اٌغبِؼخ اٌمبكهح ػٍٝ رؼي٠ي ِ

(، وّب رؼوف ثؤٔٙب اٍزضّبه اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٌزؼي٠ي اٌّٛاهك ٠٢٠٦ا٦ٔزبع١خ اٌّقزٍفخ )ِٕبي اٌغبِلٞ، 

( ثؤٔٙب رٍه اٌغبِؼخ اٌزٟ رؾمك ٚظبئف ٠٢٦٨(، ٠ٚؼ١ف ػجل اٌغفٛه )٠٢٠٢اٌّب١ٌخ ٌٍغبِؼخ )اٌي٘وأٟ ٚأؽّل،

، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌقلِخ اٌؼبِخ ٚرزىبًِ ف١ٙب اٌٛظبئف وٟ رؼط١ٙب اٌّوٚٔخ اٌىبف١خ ٌزط٠ٛو ثؼغ أٔشطزٙب اٌزؼ١ٍُ

 ٚفلِبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ فؼ٩ً ػٓ رؼي٠ي ِٛاىٔزٙب ػٓ ؽو٠ك رؾم١ك ثؼغ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ا٦ػبف١خ ٌٍغبِؼخ.

ك اػبف١خ ٌٍغبِؼخ ٌّٛاعٙخ ِزطٍجبد اٌزط٠ٛو ٚرؼزجو اٌغبِؼخ إٌّزغخ اٍزضّبه فٟ الزظبك اٌّؼوفخ ثٙلف رٛف١و ِٛاه

ٚاٌَّبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌٍج٩ك شو٠طخ أْ رىْٛ ٚظبئفٙب ِزٛاىٔخ ِٚؤخ ِٚزٕٛػخ ٌزؾم١ك 

 (.٠٢٦٨أ٘لافٙب ِٓ عبٔت ِٚٓ عبٔت أفو رؼي٠ي ر٠ٍّٛٙب اٌلائُ ٤٘لافٙب ١َِٚورٙب اٌؼ١ٍّخ )اٌىؼجٟ، 

ِؼخ إٌّزغخ اعوائ١بً فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثؤٔٙب رؾم١ك عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌغب

ِٛاهك ِب١ٌخ اػبف١خ رؼيى ١َِورٙب ٚرمًٍ ِٓ اػزّبك٘ب ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ؛ ٚمٌه ِٓ ف٩ي ٍٚبئً ٚأٍب١ٌت 

 زّغ.ِزؼلكح ٨ رزؼبهع ِغ أكٚها٘ب ا٤ٍب١ٍخ ٟٚ٘ اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغ
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 أهذاف انجبيعت انًنخجت: -ربنُبا 
اْ ا٤ٌٍ اٌزٟ رٕطٍك ِٕٙب فٍَفخ اٌغبِؼخ إٌّزغخ رَؼٝ اٌٝ رؾم١ك ػلك ِٓ ا٤٘لاف رزّضً فٟ رؾم١ك أكٚاه روث٠ٛخ 

ٚر٠ّٕٛخ ِٕشٛكح، ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ ا٤٘لاف رط٠ٛو أكاء إٌظبَ اٌغبِؼٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ هفغ أزبع١زٗ ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ 

خ اٌٝ ى٠بكح للهح اٌغبِؼبد اٌزٕبف١َخ ٌٍزٛافك ِغ اٌّؼب١٠و ٚإٌظُ اٌؼب١ٌّخ، ِٚزطٍجبد اٌؼظو فبػ١ٍزٗ، ثب٦ػبف

ِٚزغ١وارٗ، ٚرٛف١و ِظبكه ر١ٍ٠ّٛخ مار١خ ٌٕظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٌَل اؽز١بعبرٗ اٌّب١ٌخ اٌّزٕب١ِخ ِٓ ف٩ي رفؼ١ً اٌلٚه 

 (.١٠٢٦٢فخ، ا٦ٔزبعٟ ٚا٨ٍزغ٩ي ا٤ِضً ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّزبؽخ )اٌقٍ

وّب رٙلف اٌغبِؼخ إٌّزغخ اٌٝ عؼً اٌغبِؼخ ثّضبثخ ث١ذ اٌقجوح ٌٍّغزّغ ِٓ ف٩ي ِب رمَٛ ثٗ ِٓ أكٚاه ِزؼلكح، 

ثب٦ػبفخ اٌٝ اربؽخ ؽبلبد ٚوفبءاد اٌغبِؼخ اٌجشو٠خ ِٚوافمٙب ٚاِىبٔبرٙب اٌّبك٠خ؛ ١ٌَزف١ل ِٕٙب أفواك اٌّغزّغ 

(، ثب٦ػبفخ اٌٝ ر١ٙئخ ٠٢٦٨زقلَ ٌزؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ف١ٙب )اٌّبعل، ِٚئٍَبرٗ؛ ٚمٌه ِمبثً ِٛاهك اػبف١خ رَ

ث١ئخ ػ١ٍّخ ٚثؾض١خ رطج١م١خ ٚاٌزفبػً اٌّضّو ِغ ؽمً اٌؼًّ ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌٛفبء ثّزطٍجبد اٌّغزّغ ِٓ ف٩ي اٌم١بَ 

ٌؼٍّٟ اٌّورجؾ ثبٌؼ١ٍّبد ثشزٝ أٔٛاع اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، ٚرؾم١ك اٌزواثؾ ث١ٓ ا٦ػلاك ا٤وبك٠ّٟ ٌٍط٩ة ٚاٌجؾش ا

(، ٚمٌه ٠زفك ِغ ٘لف ٠٢٦٨؛ ػجل اٌغفٛه، ٠٢٠٦ا٦ٔزبع١خ كافً اٌّئٍَبد ا٨لزظبك٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ )اٌظٍٛٞ، 

رؾم١ك هثؾ اٌّؼوفخ ٌٕظو٠خ ثبٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٚاٌنٞ ٠زؾمك ِٓ ف٩ي رظ١ُّ ِٕب٘ظ كها١ٍخ ِورجطخ ثَٛق اٌؼًّ 

 .(Choy & Delahaye, 2011)ٚأِبوٓ اٌؼًّ رئكٞ اٌٝ ر١ًَٙ اٌشواوبد ث١ٓ اٌغبِؼبد 

 أدوار انجبيعت انًنخجت:-ربنزبا 
(، ؽٕبْ اٌغبِلٞ 2020(، اٌلِـ ٚآفوْٚ )٠٢٦١ِٚٓ أثوى أكٚاه اٌغبِؼخ إٌّزغخ ِب ٠نووٖ وً ِٓ اٌغبثوٞ )

 ( وّب ٠ٍٟ:٠٢٦٨(، ػجل اٌغفٛه )٠٢٦١( ٚاٌضج١زٟ )٠٢٠٦)

ثبٍزضّبه فجواد ِٚجبكهاد ٚعٙٛك أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌجؾض١خ، : انجبيعبث كبُىث خبرة ويكبحب اسخشبرَت -أ 

 ٚرمل٠ُ ا٤ثؾبس ٚا٨ٍزشبهاد ِمبثً ػٛائل ِبك٠خ ٌٍغبِؼخ.

: ثٙلف ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ ٍؼذ اٌغبِؼبد ٦ٔشبء ٚؽلاد ٌٍزؼ١ٍُ اٌَّزّو ٌغؼً عىائذ انخعهُى انًسخًر -ة 

ٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚمٌه ِٓ ف٩ي رٕظ١ُ كٚهاد ٚٚهُ فو٠غ١ٙب ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ؽمً اٌؼًّ لو٠ج١ٓ ِٓ اٌزط

 ػًّ ٚٔلٚاد ِٕٚزل٠بد ػ١ٍّخ ٌمبء ػٛائل ِبك٠خ.

: ؽ١ش رؾمك اٌغبِؼخ ِٛاهك ِب١ٌخ ِٓ ف٩ي رٕظ١ُ اٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ انًؤحًراث انعهًُت وانًعبرض انذائًت -ط 

 ٕؼخ ف١ٙب.ٚاٌّؼبهع اٌلائّخ ٌج١غ اٌىزت اٌغبِؼ١خ ٚا٤كٚاد ٚا٤عٙيح اٌّظ

ٟٚ٘ رٛف١و اٌج١ئخ اٌَّبٔلح ٚاٌّؾفيح ٥ٌفىبه ٚاٌّشبه٠غ ماد اٌطبثغ ا٦ثلاػٟ  انجبيعبث كحبضنبث الأعًبل:  -ك 

ٌٍط٩ة ٚاٌقو٠غ١ٓ، ثؾ١ش رزّىٓ اٌغبِؼخ ِٓ اٌلفٛي اٌٝ ِغبي ا٦ٔزبط اٌظٕبػٟ ثبٌزله٠ظ، َِزغٍخ اِىبٔبرٙب 

 اٌجشو٠خ اٌّز١ّيح فٟ ٘نا اٌشؤْ.

ِٓ ِجلأ كِظ اٌغٛأت إٌظو٠خ ثبٌزطج١م١خ ٚرؾ٠ًٛ اٌؼٍَٛ اٌٝ رم١ٕبد  انًهحقت ببنجبيعبث:أودَت انخقنُت  -ٖ 

شٙل ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ أشبء اٌؼل٠ل ِٓ أٚك٠خ اٌزم١ٕخ اٌٍّؾمخ ِّٚبهٍبد فٟ ٍٛق اٌؼًّ ٚا٨لزظبك ٚاٌّغزّغ، 

ٕزظ ُِ ُّقوط إٌظوٞ ٌٍّؼوفخ اٌٝ  ػٍّٟ ٠قلَ اٌّغزّغ، ٠َُُٚٙ فٟ  ثبٌغبِؼبد، ثٙلف عؼً ث١ئبرٙب ٚاؽبد ٌزؾ٠ًٛ اٌ

ي ٩ٌلزظبك  ُّٛ زّضًِّ فٟ للهرٙب ػٍٝ أزبط اٌزم١ٕخ ثل٨ً ػٓ اٍز١واك٘ب ثشىً فبص، ٚكػُ اٌزؾ ُّ رؾم١ك اٌٙلف إٌّشٛك اٌ

 اٌّؼوفٟ ػِّٛبً.

ِٓ ف٩ي ر٠َٛك ٠ٛ٘خ اٌغبِؼبد، ٚرؾ٠ًٛ شؼبه اٌغبِؼخ اٌٝ ػ٩ِخ رغبه٠خ رَُغً  انجبيعبث كعلايت حجبرَت: -ٚ 

اهح اٌزغبهح، ٠ٚزُ ثؼل مٌه افززبػ ِزغو ٌٍغبِؼخ ٠ؾٛٞ ِٕزغبد اٍز٩ٙو١خ ِزٕٛػخ ثغٛكح ػب١ٌخ، ٠ٚزُ رٛظ١ف ثٛى

اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٓ اٌط٩ة، ِّب ٠ؼيى اٍُ اٌغبِؼخ ٠ٕٚمً هٍبٌزٙب ٚهإ٠زٙب ِٓ عٙخ، ٠َُٚٙ فٟ ا٠غبك ِظله ر٠ًّٛ 

 ِجزىو َِٚزلاَ ٌٍغبِؼخ ِٓ عٙخ أفوٜ.

 فٟ البِخ ِشبه٠غ رغبه٠خ رّٛي اٌغبِؼخ. بنٍ غُر انًسخغهتاسخغلال الأراضٍ وانًب -ى 

ؽ١ش رَزف١ل اٌغبِؼخ ِٓ رشغ١ً ٚهشٙب ِٚؼبٍِٙب ٚؽمٌٛٙب  حشغُم انىرش وانًخببر وانًعبيم وانعُبداث: -ػ 

اٌزله٠ج١خ ٌظبٌؼ ػبٌُ اٌؼًّ ِمبثً أعٛه، ٚرمل٠ُ فلِبرٙب اٌطج١خ فٟ ِشبف١ٙب ِمبثً أعٛه، ٚاٌزٟ رشىً ثّغّٛػٙب 

 ِٛهكًا ِّٙب ِٓ ِٛاهك اٌغبِؼخ.

 يبرراث انخحىل نحى انجبيعت انًنخجت: -رابعبا 
ٕزغخ فٟ ػظؤب اٌؾبػو ػوٚهح ِٚطٍجبً ٨ثل ِٕٗ، ؽ١ش اْ اٌغبِؼخ إٌّزغخ رؼزجو أطجؼ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌغبِؼخ اٌّ

أٍٍٛة ِٕطمٟ ِٕظُ ٠َبػل اٌغبِؼخ فٟ رٛف١و ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٩ِئّخ، رلفؼٙب ثبرغبٖ اٌزطٛه ٚإٌّٛ ٌزٛاوت ِض٩١رٙب ِٓ 
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(، ػجل اٌغفٛه ٠٢٠٦ٞ )اٌغبِؼبد فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ، ٚ٘نا اٌزؾٛي ٌٗ ِجوهارٗ اٌّزؼلكح ٠نوو وً ِٓ اٌظٍٛ

 ( أثوى٘ب وّب ٠ٍٟ:٠٢٦٨)

اٌّجوهاد ا٨لزظبك٠خ، ٚرزّضً فٟ؛ ػؼف للهح اٌلٌٚخ ػٍٝ ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌؾبعخ اٌٝ اٌزٍٛغ  -1

ف١ٗ، ٌّٛاعٙخ اٌطٍت ا٨عزّبػٟ اٌّزيا٠ل ػ١ٍٗ، ٚؽبعخ اٌزقظظبد اٌغل٠لح اٌّورجطخ ثبٌزطٛه اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ 

 ب١ٌخ لل ٨ رَزط١غ اٌلٌٚخ رٛف١و٘ب أٚ اٌٛفبء ثٙب.اٌٝ وٍفخ ػ

اٌّجوهاد ا٨عزّبػ١خ، ٚرزّضً فٟ؛ ى٠بكح اٌطٍت ا٨عزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٔز١غخ إٌّٛ اٌَىبٟٔ اٌَو٠غ  -2

ٚاٌّزيا٠ل، ٚاٌزياَ اٌلٌٚخ ثّجلأ رىبفئ اٌفوص اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚإٌظو اٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ أٔٗ اٌؼٕظو اٌفبػً فٟ 

اٌؾوان ا٨عزّبػٟ، ثب٦ػبفخ اٌٝ ِشىٍخ اٌجطبٌخ ٚريا٠ل٘ب ثشىً َِزّو، ٚهفغ ٍٛق اٌؼًّ ٌجؼغ اٌّقوعبد، 

 ا٤ِو اٌنٞ ٠قٍك ٚالؼبً ٠ٚؼطٟ ِئشواً ثؼوٚهح رؾل٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚهثطٗ ثبٌؼًّ ٚا٦ٔزبط ِٚئٍَبرٗ.

١ل٠ٓ فٟ اٌغبِؼبد، ٚرؤص١وٖ فٟ ػؼف وفب٠خ اٌّجوهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرزّضً فٟ اٌي٠بكح اٌىج١وح ٌؼلك اٌط٩ة اٌّم -3

اٌزؼ١ٍُ اٌّملَ، ٚاهرفبع ِؼلي ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌٝ اٌط٩ة، ٚأقفبع ِؼلي ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌطبٌت، ٚػلَ وفب٠خ 

 اٌزغ١ٙياد ٚاٌّقزجواد ٚاٌقلِبد، ٚفوص إٌشبؽ، ٚػلَ اٌملهح ػٍٝ رطج١ك أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ضخ.

ِٓ أْ أُ٘ ِؼب١٠و اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚ٘ٛ رؾم١ك اٌّشبهوخ ا٨عزّبػ١خ ٌىً فوك فٟ  اٌّجوهاد اٌز٠ّٕٛخ، ٚرٕطٍك -4

اٌؼًّ ٚا٦ٔزبط. ٚرٛع١ٗ اٌّغزّغ ٔؾٛ ا٦ٔزبط ٚهفغ ؽبلبرٗ ا٦ٔزبع١خ، ٨ٚ ٠ّىٓ رؾم١ك ٘نا اٌٙلف ا٨ ثؼل أْ ٠ظجؼ 

 ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد. اٌؼًّ إٌّزظ اٍزوار١غ١خ هئ١َخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔفَٙب فٟ وً اٌّئٍَبد ٚػٍٝ

أْ ِٓ اٌّجوهاد ٘ٛ اٌؾبعخ اٌٝ رؼي٠ي اٌزٕبف١َخ ٌلٜ اٌغبِؼبد ٚهفغ َِزٜٛ للهرٙب  ٠ٚPhilpott (2011)ؼ١ف 

ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚٔمبؽ اٌؼؼف، ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌؾبعخ اٌٝ رط٠ٛو إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثغ١ّغ عٛأجٗ ِٚىٛٔبرٗ: 

 ا٦كاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌّؼوف١خ.

 :هببث حطىَر أنًىرس انجبيعت انًنخجت نذي انجبيعبث انسعىدَتخبيساب: يخط
اٌّزطٍجبد فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ:  ٚطُِّٕفذِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌٝ ّٔٛمط اٌغبِؼخ إٌّزغخ، ثؼغ ا٤كث١بد طبغذ 

 .ِزطٍجبد رٕظ١ّ١خ، ِزطٍجبد اٍزضّبه٠خ، ِزطٍجبد أوبك١ّ٠خ

 :انًخطهببث انخنظًُُت -أولاا 
 :( ػلكًا ِٓ اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ، رزّضً فٟ ا٢ر2021ٟ( ٚػجل اٌٛاؽل اٌي٘وأٟ )2021)رنوو ِٕبي اٌغبِلٞ 

ا٨رغبٖ  فؼ١ٍبً فٟ اٌغبِؼخ اٌٝ ا٨ٍزم٩ي اٌزٕظ١ّٟ ٚا٦كاهٞ ؽ١ش ٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ رجٕٟ هإ٠خ ٚهٍبٌخ روُوي ػٍٝ 

ٌنٌه، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رم١١ّٙب ٌم١بً  ا٨ثزىبه ٌزؾم١ك أ٘لاف ٚفٍَفخ اٌغبِؼخ إٌّزغخ، ٚالواه ا٤ٔظّخ ٚاٌزشو٠ؼبد

فبػ١ٍخ ٚوفبءح ٘نٖ اٌزشو٠ؼبد ٚرط٠ٛو٘ب ؽَت اٌؾبعخ، ٚاٌؾوص ػٍٝ اٍزمطبة ٚرؼ١١ٓ اٌم١بكاد ِٓ اٌؼّلاء 

ٚاٌٛو٩ء اٌن٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثبٌوإ٠خ ا٨ؽزواف١خ ٚاٌقجوح، ثب٦ػبفخ اٌٝ رطج١ك اكاهح اٌغبِؼخ ٌٍم١بكح اٌزشبهو١خ، ٚا٦كاهح 

اٌغّبػٟ ٚاٌَؼٟ اٌٝ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد ا٦كاه٠خ اٌزٟ رلػُ اٌزؾٛي ِضً اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ثب٤٘لاف، ٚاٌؼًّ 

ٚا٨ٍزم١ٌ٩خ ٍٛاء ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثؾ١ش ٠زبػ اٌؼًّ ثبٌمطبػبد ا٨ٔزبع١خ ٚفك ط١غخ رفب١ّ٘خ ث١ٓ اٌغبِؼخ 

ٙب ٚهإ٠زٙب، ٚأشبء اٌغبِؼخ ٌشواوبد ٚاٌشووبد اٌّزؼبٚٔخ، أٚ اٌى١ٍّبد فٟ رط٠ٛو ١٘بوٍٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٚفمبً ٌظوٚف

ث١ٕٙب ٚث١ٓ ِئٍَبد اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص، ٚاٌَؼٟ اٌٝ ثٕبء ػ٩لبد ع١لح ِغ ِئٍَبد ا٦ٔزبط ٚاٌظٕبػخ ٚفـك 

رفبّ٘بد ٚاػؾخ ِٚؾلكح ؽَت اٌشواوبد، ٚاٍزؾلاس ٚؽلاد رٕظ١ّ١خ ٌّزبثؼخ ا٨رفبل١بد ٚاٌشواوبد ثؾ١ش ٠ىْٛ 

ٌمطبع اٌنٞ ٔظّذ ِؼـٗ اٌشواوخ، ٚونٌه ٠ىْٛ ٕ٘بٌه ِىزت رّض١ً ٌٍمطبع كافً اٌغبِؼخ ٌٍغبِؼخ ِىزت رّض١ً فٟ ا

ثؾ١ش ٠زُ ا٦شواف ٚاٌّزبثؼخ ػٍٝ ٔؾٛ رىبٍِٟ، وّب ٠زُ اٌؼًّ فٟ اٌغبِؼخ ػٍٝ أشبء ِغبٌٌ اٍزشبه٠خ ِشزووخ ث١ٓ 

فك ٔظبَ لبئُ ػٍٝ ا١ٌمظخ اٌغبِؼخ ٚل١بكاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٍزؼوف ػٍٝ ؽبعبد اٌّغزّغ ِٚشى٩رٗ، ٚاٌؼًّ ٚ

ا٦ٍزوار١غ١خ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ا٩ٌىِخ ػٓ فظبئض اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍغبِؼخ ِٓ فوص ٚرؾل٠بد، رٛظ١فٙب فٟ 

ػ١ٍّبد ا٦كاهح ا٦ٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ، ٚا٨رغبٖ  اٌٝ  ثٕبء ِغزّغ اٌّؼوفخ ٚرجٕٟ اٌّجبكهاد ٚاٌّشبه٠غ إٌّزغخ كافً 

ٝ رٕظ١ُ ٚاكاهح ر٠َٛك أزبعٙب اٌؼٍّٟ ٚاٌّؼوفٟ ِٓ ف٩ي رؤ١ٌٍ ٚؽلح ر٠َٛك، اٌغبِؼخ ٚفبهعٙب، ٚاٌؼًّ ػٍ

٘لفٙب ر٠َٛك ِٕزغبد اٌغبِؼخ ٚرٛػ١ؼ آ١ٌبد اٌز٠َٛك ٚفك ٔظبَ اكاهح ا٨ثزىبهاد، ثب٦ػبفخ اٌٝ رطج١ك ٔظبَ 

ٍزلاِخ ٌؼّبْ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ثؾ١ش ٠زُ ِواػبح ؽمٛق ِٚظبٌؼ اٌغٙبد اٌّشزووخ ٌزؼي٠ي ا٨

 .ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٌٍجبؽض١ٓ ثبٌغبِؼخ

( ؽ١ش رٛطٍذ اٌٝ أ١ّ٘خ 2018ٚرزفك ثؼغ ِٓ ٘نٖ اٌّزطٍجبد ِغ ٔزبئظ ثؼغ اٌلهاٍبد ِضً كهاٍخ اٌّبعل )

 & Garcia) عبه١ٍب ٚوبِبرشٛاٌّّبهٍبد ا٦كاه٠خ اٌزٟ رلػُ اٌؾو٠خ ٚا٨ٍزم١ٌ٩خ فٟ اٌغبِؼبد، ٚكهاٍخ 
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Camacho, 2016) ٚٚكهاٍخ كهاٍخ عب١ٔو (Janero, 2012)  ٛؽ١ش رٛطٍذ اٌلهاٍزبْ اٌٝ أ١ّ٘خ اٌزٛعٗ ٔؾ

  اٌغبِؼبد ٚاٌمطبع اٌقبص. ثٕبء ػ٩لبد ع١لح ِب ث١ٓ

 :انًخطهببث الاسخزًبرَت -ربنُاب
ا٨ٍزضّبه٠خ، رزّضً ( ػلكًا ِٓ اٌّزطٍجبد 2021( ٚػجل اٌٛاؽل اٌي٘وأٟ )2020( ٚػي اٌل٠ٓ )2018رنوو اٌّبعل )

 :فٟ ا٢رٟ

رمل٠ُ ثؼغ اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٚرقظ١ض ػبئل٘ب ٌٍزؼ١ٍُ، ٘نٖ اٌقلِبد لل رىْٛ ػ١ٍّخ ٚروث٠ٛخ ِضً رؼ١ٍُ اٌٍغبد 

ٚاٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚ رمل٠ُ كٚهاد ٚشٙبكاد ِؼزّلح  ف١ٙب، ٚ لل رىْٛ طؾ١خ ِضً اٌؼ١ٍّبد اٌغواؽ١خ ٚاعواء اٌزؾب١ًٌ 

ٌزمل٠ُ اٌؼ٩ط ثوٍَٛ هِي٠خ، أٚ فلِبد أزبع١خ ِضً ػًّ ِياهع ؽ١ٛا١ٔخ ٚٔجبر١خ ٚفزؼ أٚ أشبء ػ١بكاد فبهع١خ 

ِٕبفن ٌٍج١غ، رقزٍف ٘نٖ اٌقلِبد ثؾَت اٌى١ٍبد اٌزٟ رؼّٙب اٌغبِؼخ ٚ اٌزقظظبد اٌزٟ رز١ُؾٙب، ونٌه أْ ٠زُ 

ثٕبء شواوبد ثؾض١خ ِغ  رط٠ٛو ِواوي اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس فٟ اٌغبِؼخ، ٚ ا٠غبك ِظبكه ٌز٠ًّٛ ا٤ثؾبس ِٓ ف٩ي

اٌّئٍَبد اٌظٕبػ١خ ٚا٦ٔزبع١خ؛ ثؾ١ش ٠زُ رطج١ك ِؼّْٛ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ، ٚ ر٠ًّٛ أثؾبس أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ٚ ا٨ٍزفبكح ِٓ فجوارُٙ ِٓ ف٩ي رمل٠ُ ا٨ٍزشبهاد اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌم١بَ ثجؼغ ا٤ثؾبس اٌؼ١ٍّخ، ٚا٠غبك 

ٕظ١ُ كٚهاد رضم١ف١خ ٚرله٠ج١خ ٚٚهُ ػًّ فٟ ِغب٨د شزٝ، ِٚٓ اٌؾٍٛي ٌظبٌؼ رٍه اٌّئٍَبد، ٚرمل٠ُ أٚ ر

اٌّّىٓ اٍزضّبه ِوافك اٌغبِؼخ ِضً اٌمبػبد ٚاٌَّبهػ ٚا٩ٌّػت ٌؼمل اٌفؼب١ٌبد اٌّغزّؼ١خ، ٚونٌه اربؽخ 

اٌّقزجواد ٚاٌّؼبًِ اٌجؾض١خ اٌؾل٠ضخ ٚاٌَّبػ ٌجؼغ اٌّئٍَبد ثبعواء اٌزغبهة ف١ٙب، ٚرؤع١و أعٙيح ِٚؼلاد و١ٍخ 

إٌٙلٍخ فٟ أٚلبد ا٦عبىاد ٤طؾبة اٌّشبه٠غ ٚاٌّمب١ٌٚٓ، ٚ اٍزضّبه اِىبٔبد اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ٚلٛاػل 

اٌّؼٍِٛبد ٤فواك اٌّغزّغ، ٚ رفؼ١ً إٌشو اٌغبِؼٟ ٌزمل٠ُ فلِبد اٍزضّبه٠خ فٟ ِغبي اٌطجبػخ ٚاٌزوعّخ ٚإٌشو، 

ٚ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٚاٌجواِظ اٌَّبئ١خ ٚثواِظ  ونٌه أْ ٠َزّو اٌزط٠ٛو ٚاٌزٍٛغ فٟ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو،

اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌمبء هٍَٛ، ونٌه أشبء ّٔٛمط ؽبػٕبد ا٤ػّبي، ثب٦ػبفخ اٌٝ البِخ اٌّؼبهع اٌز٠َٛم١خ ٌزو٠ٚظ 

ِٕزغبد اٌغبِؼخ ِٓ أثؾـبس ٚاثزىبهاد أٚ ِشبه٠غ الزظبك٠خ ِشزووخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌَٛق اٌّؾٍٟ، ونٌه اٍزضّبه 

ء ِٓ أهاػٟ اٌغبِؼخ ثزؤع١و٘ب ػٍٝ اٌَّزضّو٠ٓ ٚفك اؽز١بعبد اٌغبِؼخ، ٚرمل٠ُ اٌؾٛافي ا٨ٍزضّبه٠خ اٌزٟ عي

روغِّت أوجو ػلك ِٓ شووبد اٌمطبع اٌقبص أٚ هعبي ا٤ػّبي فٟ ا٨ٍزضّبه ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼخ إٌّزغخ ثؾ١ش 

، وّٕؼ ا٤هاػٟ، ٚرمل٠ُ ؽيِخ ِٓ ا٦ػفبءاد رىْٛ اٌشواوبد اٌزٟ ٠زُ ػمل٘ب ِؾفِّيح ٌجـٕـبء شَـواوبد أفـوٜ

اٌؼو٠ج١خ ٚاٌغّوو١خ، ٚهٍَٛ اٌؼًّ، ٚا٨ٍزّواه ثبٌزو٠ٚظ ٚا٦ػ٩ْ ػٓ ثواِظ اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٨ٍزمطبة 

 .اٌغٙبد ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ اٌلاػّخ ٌّشبه٠ؼٙب إٌّزغخ ٚاٌؼ١ٍّخ

( اٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ أْ ِٓ 2021ظٍٛٞ )ٚرزفك ثؼغ ِٓ ٘نٖ اٌّزطٍجبد ِغ ٔزبئظ ثؼغ اٌلهاٍبد ِضً كهاٍخ اٌ

ٌٍزؾٛي اٌٝ ّٔؾ اٌغبِؼخ إٌّزغخ رمل٠ُ ثؼغ اٌقلِبد ِضً اٌقلِبد اٌطج١خ ٚا٨ٍزفبكح ِٓ  ا٦عواءاد إٌّبٍجخ

( ؽ١ش رٛطٍذ اٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ ا٨ٍزفبكح ِٓ ػًّ 2020ا٠واكارٙب ٌظبٌؼ اٌغبِؼخ، ٚكهاٍخ اٌي٘وأٟ ٚأؽّل )

( اٌزٟ وبْ ِٓ أثوى ٔزبئغٙب أْ ِٓ أُ٘ ِزطٍجبد اٌغبِؼخ إٌّزغخ 2016أثٛ اٌق١و )ا٤ثؾبس ٚٔشو٘ب، ٚونٌه كهاٍخ 

 .ٚالبِخ ِؼبهع أزبع١خ اٍزضّبه اٌى١ٍخ ٌٍَّبؽبد اٌشبغوح٘ٛ 

 :انًخطهببث الأكبدًَُت -ربنزاب
 :ػلكًا ِٓ اٌّزطٍجبد ا٤وبك١ّ٠خ، رزّضً فٟ ا٢رٟ Li (2016) ( ٠2021ٚنوو ػجل اٌٛاؽل اٌي٘وأٟ )

بكح ١٘ىٍخ اٌزقظظبد ٚاٌجواِظ ا٤وبك١ّ٠خ ٚرط٠ٛو٘ب ؽَت اٌَّزغلاد ٚٚفمبً ٌٍلهاٍبد ا٨ٍزشواف١خ اػ

ٚا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌّزٛلؼخ، ِٚب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ اٍزوار١غ١خ ٌٍزٍٛغ فٟ لجٛي اٌط٩ة ثجواِظ لبئّخ، أٚ اٌغبء ثؼغ 

وّخ فٟ ا٦عواءاد اٌزٟ رمَٛ ثٙب، ، اٌجواِظ ،أٚ كِغٙب ٚ رط٠ٛو٘ب ؽَت ِب رواٖ ِغ فؼٛػٙب ٌٍّؾبٍج١خ ٚاٌؾٛ

ٚا٠غبك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌغبٔت إٌظوٞ ٚاٌزطج١مٟ ػٕل ثٕبء إٌّب٘ظ ٚاٌّموهاد، ٚ ط١بغزٙب ثشىً ٠شغغ ػٍٝ اٌجؾش، 

ٚاٌزؼٍُ اٌنارٟ، ٠َٚبػل ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼٍّٟ ٚا٦ثلاػٟ ٚإٌملٞ ٌلٜ اٌط٩ة، ِٚواعؼخ ٘نٖ إٌّب٘ظ 

جؼ ِٛاوجخ ٨ؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚاٌزغ١واد اٌؼب١ٌّخ، ٚاػزّبك اٌزؼ١ٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزؤًِ ٚا٨ثزىبه ثظٛهح كٚه٠خ ٌزظ

ٚر١ٌٛل ا٤فىبه، ٚاؽ٩ق اٌؼٕبْ ٧ٌثلاع اٌّزؾوه ِٓ إٌّط١خ  ِّب ٠ُٛعل ٔٛػًب ِٓ هؽبثخ اٌزفى١و، ٚهثؾ ا٤فىبه ثّب 

ونٌه اٍزقلاَ أٍب١ٌت ِزٕٛػخ ٚؽل٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ  ٠َُٙ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ أفىبه ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِشبه٠غ ِٕزغخ،

ب ٌٍؼًّ  ًِ اٌزم٠ُٛ أصٕبء اٌّؾبػواد ٚا٨فزجبهاد وؤٍٍٛة ؽً اٌّشى٩د ٚإٌّبلشخ ٚاٌؾٛاه، ٚرٛع١ٗ اٌط٩ة ػّٛ

ػٍٝ هثؾ اٌّشوٚػبد اٌؼ١ٍّخ ِٚشبه٠غ اٌزقوط  ثبؽز١بعبد اٌَٛق اٌّؾٍٟ، ٚؽ٩ة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فظٛطًب 

بعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ ، ٚونٌه ثبٌَٕجخ ٌجؾٛس اٌزول١خ ٌؾً لؼب٠ب اٌّغزّغ ٚفلِخ اٌز١ّٕخ، ٚاٌؾوص ثزٛع١ٗ هٍبئً اٌّ
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ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚا٤وبك١ّ٠خ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثّب ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد اٌغبِؼخ، ٚرقف١ف إٌظبة اٌزله٠َٟ 

١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزطج١م١خ، ٚاٌّشبهوخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاػبكح إٌظو فٟ ثؼغ ِٙبُِٙ ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ اٌم

فٟ فلِخ اٌّغزّغ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٍز١فبء اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ٌٍغبِؼبد إٌّزغخ، ٚرؾف١ي وبفخ اٌّّبهٍبد ٚاٌّظب٘و 

 .ا٤وبك١ّ٠خ ثبٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ ٌلػُ اٌزؾٛي اٌٝ ِغزّغ اٌّؼوفخ

( ؽ١ش أٚػؾذ أْ 2020كهاٍخ اٌي٘وأٟ ٚأؽّل )ٚرزفك ثؼغ ِٓ ٘نٖ اٌّزطٍجبد ِغ ٔزبئظ ثؼغ اٌلهاٍبد ِضً 

رؼُل ِٓ أُ٘  جؼبً ٌٍزطٛهاد اٌز٠ّٕٛخاٌز١ّٕخ اٌَّزّوح ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ ٚاٌجواِظ ا٤وبك١ّ٠خ ر

( اٌزٟ روٜ أْ رىبًِ اٌّموهاد ِب ث١ٓ اٌغبٔت 2016ِزطٍجبد اٌغبِؼخ إٌّزغخ، ثب٦ػبفخ اٌٝ كهاٍخ أثٛ اٌق١و )

 .ٞ ٚاٌزطج١مٟ رَُٙ فٟ هفغ أزبع١خ اٌغبِؼبدإٌظو

 انذراسبث انسببقت:
فمل ظٙو ٘نا ع١ٍبً فٟ اٌجؾٛس اٌغبِؼخ إٌّزغخ ثبػزجبه٘ب أؽل أُ٘ ثلائً ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ، ٔظواً ١ّ٘٤خ ِٛػٛع 

اٌجؾش فٟ هاٍزٗ، ٠ّٚىٓ اٍزؼواع أثوى اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ، ؽ١ش ا٘زُ ػلك ِٓ اٌجبؽض١ٓ ثل

 ِزطٍجبد رؾم١ك اٌغبِؼخ إٌّزغخ وّب ٠ٍٟ:

 انذراسبث انعربُت: -أولاا 
( اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼٛاًِ ٚاٌّزطٍجبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ رؾٛي عبِؼخ اٌج١ؼبء ٠٢٠٦٘لفذ كهاٍخ اٌظٍٛٞ )

ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ اٌٝ عبِؼخ ِٕزغخ رؼزّل ػٍٝ ٔفَٙب ٚرؼيى اٍزلاِزٙب ٌىٟ رظجؼ أّٔٛمعبً رمزلٞ ثٗ اٌغبِؼبد 

ا٤فوٜ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚا٨ٍزل٨ٌٟ، ٚوبٔذ ِٓ أثوى ٔزبئغٙب أْ اٌزٛعٗ ٌٍغبِؼخ 

إٌّزغخ ٘ٛ اٌؾً ا١ٌٍَُ ٚا٤َٔت ٌزؼي٠ي ِٛاهك اٌغبِؼخ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي ارقبم ا٦عواءاد إٌّبٍجخ ِٚٓ أّ٘ٙب؛ 

ٙب اٌّؾبفظخ وبٌؼٍَٛ اٌطج١خ اٌَّبػلح وطت ا٤ٍٕبْ ٚاٌظ١لٌخ ٚاٌّقزجواد افززبػ اٌجواِظ إٌٛػ١خ اٌزٟ رؾزبط ا١ٌ

ٚفزؼ ِؼبٍِٙب ِٚقزجوارٙب ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٚرؾظ١ً هٍَٛ ِؾلكح ِمبثً اٌقلِبد اٌّملِخ ٌُٙ ٚرقظ١ض َٔجخ ِٓ كفً 

ٟ اٌزبثؼخ ٚا٠واكاد اٌٍَطخ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌّؾبفظخ وبٌؼوائت ٚاٌغّبهن ٌّلح ِملهح فٌّ ٍٕٛاد، ٚاٍزغ٩ي ا٤هاػ

 ٌٍغبِؼخ ٩ٌٍزضّبه اٌزغبهٞ، ٚاٌؼبئلاد ِمبثً ا٤ثؾبس ٚا٨ٍزشبهاد ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ رملِٙب اٌغبِؼخ.

( اٌٝ اٌکشف ػٓ كٚه اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌغبِؼخ ٠٢٠٢وّب ٍؼذ كهاٍخ اٌي٘وأٟ ٚأؽّل )

ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً، ٚرؾل٠ل ا٦عواءاد اٌّمزوؽخ  إٌّزغخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ

ٌزؾم١ك ِزطٍجبد اٌغبِؼخ إٌّزغخ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ اػزّبك إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ اٍزقلاَ 

( ػؼٛاً ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚأظٙود 348ا٨ٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ ٚرطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ لٛاِٙب )

اٍخ أْ أػٍٝ اٌّزطٍجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍغبِؼخ إٌّزغخ ثغبِؼخ ا٦ِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً رٛافواً ٟ٘ اٌزوو١ي ٔزبئظ اٌله

ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزّوح ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚرٛف١و اٌزم١ٕبد ٌقلِخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثب٦ػبفخ اٌٝ رط٠ٛو إٌّب٘ظ 

رّى١ٓ اٌطٍجخ ِٓ اٌزله٠ت أصٕبء اٌلهاٍخ، وّب أْ أػٍٝ اٌّزطٍجبد  اٌلها١ٍخ رجؼبً ٌٍزطٛهاد اٌز٠ّٕٛخ، ثب٦ػبفخ اٌٝ

اٌجؾض١خ رٛافواً ٟ٘ اٌزؾف١ي ػٍٝ ٔشو ا٤ثؾبس فٟ ِغ٩د ماد رؤص١و ػبيٍ، رشغ١غ َِٕٛثٟ اٌغبِؼخ ػٍٝ ا٨ثزىبهاد 

اٌَّبّ٘خ فٟ  ٚا٨فزواػبد اٌؼ١ٍّخ ٚهثطٙب ثبٌزول١بد، ٚعبءد أػٍٝ ِزطٍجبد اٌشواوخ ِغ لطبع ا٦ٔزبط ِزّضٍخ فٟ

 رٛػ١خ اٌّغزّغ ٚػمل ارفبل١بد ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚلطبع ا٤ػّبي.

( ثٙلف رٛػ١ؼ ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٚاٌزؼوف ػٍٝ آ١ٌبد اٌزؾٛي اٌٝ ٠٢٠٢ٚعبءد كهاٍخ ػي اٌل٠ٓ )

إٌّزغخ ٚاٌزٟ اٌغبِؼخ إٌّزغخ، ثبٍزقلاَ أٍٍٛة اٌجؾش اٌّىزجٟ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ و١ف١خ رجٕٟ ِفَٙٛ اٌغبِؼخ 

ِٓ أّ٘ٙب أْ رىْٛ اٌغبِؼبد وّواوي ٧ٌٔزبط ثبٍزضّبه اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚر١ٍٛغ اٌّشبهوخ اٌفبػٍخ فٟ ؽً ِشى٩د 

اٌّغزّغ ٚونٌه ر٠َٛمٙب ػٓ ؽو٠ك رؾ٠ًٛ إٌّزغبد اٌجؾض١خ ٚاٌّؼبهف اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ ِٕزغٙب ثبٌغبِؼبد 

ؽظٌٛٙب ػٍٝ ِٛاهك ِب١ٌخ، ونٌه اٍزضّبه ِّزٍىبد اٌغبِؼخ أٚ ِب ٠ؼوف اٌٝ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب فٟ اٌّغزّغ ِمبثً 

 ثب٠واكاد ا٩ِ٤ن.

( كهاٍخ ٘لفذ اٌٝ ل١بً كهعخ أ١ّ٘خ ِجوهاد ر٠ٕٛغ ِظبكه ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠٢٠٦وّب أعود ِٕبي اٌغبِلٞ )

ه، ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ ػٛء فٍَفخ اٌغبِؼخ إٌّزغخ، ٚكهعخ فبػ١ٍخ ا١ٌ٢بد اٌّزجؼخ ِٓ أعً رؾم١ك مٌ

ا٨هرجبؽٟ، ٚا٨ٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍجؾش. وّب رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ػّلاء ٚٚو٩ء و١ٍبد عبِؼخ أَ اٌموٜ ِّٓ 

% رمو٠جب ِٓ ِغزّغ اٌجؾش، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ آ١ٌبد ر٠ٕٛغ ِظبكه ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ٠63شىٍْٛ ِب َٔجزٗ 

( ٚمٌه ِٓ إٌبؽ١خ اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚعبءد أػٍٝ إٌزبئظ فٟ إٌبؽ١خ اٌغبِؼٟ ػّٓ َِزٛی )ِٕقفغ

اٌزٕظ١ّ١خ ٌظبٌؼ رجٕٟ هإ٠خ ٚهٍبٌخ ٚاػؾخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌغبِؼخ إٌّزغخ، ٚعبءد أػٍٝ إٌزبئظ فٟ إٌبؽ١خ 
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ٌٕزبئظ فٟ إٌبؽ١خ اٌّبك٠خ اٌجشو٠خ ٌظبٌؼ ٚػغ اٍزوار١غ١خ ٚاػؾخ ٨ٍزضّبه اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثىفبءح، ٚعبءد أػٍٝ ا

 ٌظبٌؼ رجٕٟ اٌغبِؼخ روش١ل ا٦ٔفبق ٚاٌزىٍفخ اٌزشغ١ٍ١خ ٌٕشبؽبرٙب.

( اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌَؼٛكٞ فٟ ػٛء فٍَفخ اٌغبِؼخ ٠٢٦٨ٚ٘لفذ كهاٍخ اٌّبعل )

ً اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء إٌّزغخ، ٚاٌىشف ػٓ ِؼٛلبرٗ، ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ ِزطٍجبد رط٠ٛو ر٠ّٛ

فٍَفخ اٌغبِؼخ إٌّزغخ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚإٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌٛصبئمٟ، ٚا٨ٍزجبٔخ وؤكاح 

٪( ِٓ ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 50ٌٍلهاٍخ، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ث١َطخ ثَٕجخ )

ا١ِ٩ٍ٦خ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، عبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي، عبِؼخ ا١ِ٤وح ٔٛهح ثٕذ  )عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك

ػجلاٌوؽّٓ(، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أ١ّ٘خ اٌّزطٍجبد ا٦كاه٠خ ٌزط٠ٛو ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 

ثواِغٙب، ثب٦ػبفخ اٌٝ أ١ّ٘خ ٚوبٔذ أػٍٝ إٌزبئظ ٌظبٌؼ ِٕؼ اٌى١ٍبد للهاً ِٓ اٌؾو٠خ فٟ اكاهح شئٚٔٙب ٚرٕظ١ُ 

 اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ ػٓ ؽو٠ك اٌجؾٛس ٚا٨ٍزشبهاد، اٌّشبه٠غ ا٨ٍزضّبه٠خ.

( كهاٍخ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رٛافو ِزطٍجبد اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٠٢٦١وّب ٚلل أعوٜ أثٛ اٌق١و )

١خ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ثّؾبفظخ غيح، ِٓ ٚعٙخ ِٚغب٨رٙب ) اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ(  ٚػ٩لزٙب ثبٌفؼبٌ

( فوكاً، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٦٢٢ٔظو اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛظبئف ا٦شواف١خ ف١ٙب، ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

غخ ا٨هرجبؽٟ ، ٚا٨ٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رٛافو ِزطٍجبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍغبِؼخ إٌّز

ثى١ٍبد اٌزم١ٕخ ثّؾبفظخ غيح عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚوبٔذ أػٍٝ إٌزبئظ ٌظبٌؼ رٛف١و اٌى١ٍخ ِله١ٍٓ ٌُٙ فجوح فٟ 

اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ ٚاٌزطج١مٟ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رىبًِ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ فٟ عبٔج١ٙب إٌظوٞ ٚاٌزطج١مٟ، ٚرط٠ٛو اٌجواِظ 

ب أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ِزطٍجبد اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ أ٠ؼبً عبءد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ، وّ

ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚوبٔذ أػٍٝ إٌزبئظ ٌظبٌؼ اٍزضّبه اٌى١ٍخ ٌٍَّبؽبد اٌشبغوح ف١ٙب ثؼًّ ِؼبهع أزبع١خ، رط٠ٛو 

 ١ٍبٍبد اٌٛطٛي ٌٍى١ٍخ إٌّزغخ، ٚرٛل١غ اٌى١ٍخ ػمٛك شواوخ ِغ ِئٍَبد ِٓ اٌمطبع اٌزغبهٞ ٚاٌقبص.

 انذراسبث الأجنبُت: -ُبا ربن
اٌٝ اٌىشف ػٓ َِزٜٛ اٌشواوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد  (Garcia & Camacho, 2016)٘لفذ كهاٍخ عبه١ٍب ٚوبِبرشٛ 

ٚث١ٓ اٌَٛق اٌظٕبػٟ ا٤ِو٠ىٟ، ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚا٨ٍزجبٔخ وؤكاح ٌم١بً َِزٜٛ اٌشواوخ 

( ثبؽش ِٚٛظف 539ٌظٕبػٟ ا٤ِو٠ىٟ، ٚاشزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ )ث١ٓ اٌغبِؼبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚث١ٓ اٌَٛق ا

لل  -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ-رىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌغبِؼبد ا٤ِو٠ى١خ. ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغبِؼبد ا٤ِو٠ى١خ 

 .أصجزذ ٚعٛك شواوخ ِضّوح ث١ٕٙب ٚث١ٓ لطبع ا٤ػّبي اٌقبص ٚاٌؼبَ ٚمٌه رؾم١مب ٌّجلأ اٌغبِؼخ إٌّزغخ

اٌٝ اٌىشف ػٓ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٚلطبع اٌظٕبػخ ٚاٌمطبع  (Janero, 2012)ٍٚؼذ كهاٍخ عب١ٔوٚ 

اٌؾىِٟٛ فٟ اٌّغبي اٌطجٟ، ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ اٌّمبثٍخ اٌشقظ١خ 

فوك ِٓ  13ِٟٛ، ٚاشزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ وؤكاح ٌم١بً َِزٜٛ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚلطبع ا٤ػّبي اٌؾى

ا٤ٍبرنح ٚاٌظ١بكٌخ فٟ عبِؼخ ث١وكٚ فٟ ٠٨ٚخ أل٠بٔب ثب٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌشواوخ 

اٌمبئّخ ث١ٓ عبِؼخ ث١وكٚ ثب٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ٚلطبع اٌظؾخ اٌؾىِٟٛ لل أصجذ كهعخ وج١وح ِٓ اٌزؼبْٚ ث١ّٕٙب فٟ 

ا٤ٚثئخ ٚا٤ك٠ٚخ ٚاٌَّزؾؼواد اٌغل٠لح. ٚلل أصجذ اٌّمبث٩د اٌشقظ١خ أْ اٌّؼب١٠و اٌزٟ ث١ٕذ ػ١ٍٙب  ِغبي کشف

 اٌشواوخ ٍبػلد فٟ رؾم١ك ِجلأ اٌغبِؼخ إٌّزغخ.

 انخعهُق عهً انذراسبث انسببقت:-ربنزبا 
ٌلٚه٘ب اٌّئصو فٟ اٌز٠ًّٛ  أولد اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚا٤عٕج١خ اٌَبثمخ ػٍٝ أ١ّ٘خ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌغبِؼخ إٌّزغخ،

اٌنارٟ ٌٍغبِؼبد، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أٍب١ٌت ثؾض١خ ٚأكٚاد ِزؼلكح: ِضً ا٨ٍزجبٔخ، ٚاٌّمبثٍخ اٌشقظ١خ، 

وّب اػزّلد ػٍٝ ِٕب٘ظ ثؾش ِقزٍفخ رواٚؽذ ِب ث١ٓ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٝ اٌٛطفٟ ا٨هرجبؽٟ. ٚفٍظذ 

ٌّزطٍجبد اٌغبِؼخ إٌّزغخ ِٓ أثوى٘ب اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ، ِزطٍجبد اٌج١ٕخ  اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌٝ رظ١ٕفبد ِزؼلكح

اٌزؾز١خ، اٌّزطٍجبد ا٦كاه٠خ، ٚأٚطذ ع١ّؼٙب ثؼوٚهح رجٕٟ أّٔٛمط اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٚرؾم١ك ِزطٍجبرٙب، أِب 

ك اٌغبِؼخ اٌلهاٍبد ا٤عٕج١خ فمل هويد فٟ ِغٍّٙب ػٍٝ ِزطٍت اٌشواوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌمطبع اٌقبص ٌزؾم١

 إٌّزغخ.

ٚرزفك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٌجؾش ػٓ ِزطٍجبد رط٠ٛو أّٔٛمط اٌغبِؼخ إٌّزغخ، فٟ ؽ١ٓ 

رقزٍف ػٕٙب ثزوو١ي٘ب ػٍٝ رغوثخ عبِؼخ ٍؼٛك٠خ هائلح ٟ٘ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙب فٟ 
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ِؼخ إٌّزغخ ثٙلف اٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ ٠زٛلغ اٍٙبِٙب فٟ رطج١ك اٌغبِؼخ اٌىشف ػٓ ِزطٍجبد رط٠ٛو أّٔٛمط اٌغب

 إٌّزغخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌؾى١ِٛخ.

 آنُبث حفعُم انجبيعت انًنخجت فٍ جبيعت انًهك فهذ نهبخرول وانًعبدٌ: -انًحىر انزبنٍ
ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌغبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚفٟ ٘نا اٌّؾٛه رٍمٟ اٌلهاٍخ فٟ اٌجلا٠خ ٔظوح ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼًّ ا٤وبك٠ّٟ 

ٌزى٠ٛٓ فُٙ ٚرظٛه ٚاػؼ ػٓ اٌغبِؼخ ٚٔشبؽبرٙب، ؽ١ش رمغ اٌغبِؼخ فٟ ِل٠ٕخ اٌظٙواْ  (KFUPM) ٚاٌّؼبكْ

َ، ٠زُ ٦٦١٩ٍجزّجو ػبَ  ٠٩فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٟٚ٘ عبِؼخ ؽى١ِٛخ أُٔشئذ ثّٛعت ِوٍَٛ ٍِىٟ فٟ 

لجً ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚثبٍزضٕبء اٌزؼ١ٍُ ثبٌٛلذ اٌغيئٟ ٚ٘ٛ  ر٠ًّٛ اٌغبِؼخ ثظٛهح هئ١َ١خ ِٓ

ٔظبَ ٠ز١ؼ ٥ٌفواك اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثبوّبي اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فبْ اٌغبِؼخ ٨ رفوع أٞ هٍَٛ ػٍٝ رؼ١ٍُ أٚ البِخ 

نٞ ٌٍغبِؼخ، َِٚئٚي ػٓ اكاهح اٌط٩ة اٌَؼٛك١٠ٓ إٌّزظ١ّٓ، ٠ٚؼزجو ِل٠و اٌغبِؼخ ٘ٛ اٌَّئٚي ا٤وبك٠ّٟ ٚاٌزٕف١

شئٚٔٙب ٚفمب ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌمواهاد اٌظبكهح ِٓ ِغٌٍ اٌغبِؼخ، وّب أْ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ ِٓ ع١َٕبد 

ِزؼلكح، ٠ٚزُ اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ، ِٚؼظُ اٌّظبكه فٟ اٌّىزجخ ِطجٛػخ ثبٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ، ٚلل رُ رظ١ُّ ؽوق 

ٌلها١ٍخ اٌٝ ؽل وج١و ٚفمب ٌٍّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ اٌّشٙٛهح ٚ اٌزٟ رُ رى١١فٙب ٚفمب ٨ؽز١بعبد اٌٍّّىخ اٌزله٠ٌ ٚ إٌّب٘ظ ا

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚرطّؼ اٌغبِؼخ فٟ هإ٠زٙب أْ رىْٛ عبِؼخ فو٠لح ِز١ّيح ثجؾٛصٙب اٌّزملِخ، ٚثىفبءح فو٠غ١ٙب فٟ 

زٕظ١ُ ا٤وبك٠ّٟ ٌٍغبِؼخ ػٍٝ ثؤبِظ إٌَخ اٌزؾؼ١و٠خ إٌّبفَخ ػب١ٌّبً، ٚثو٠بكرٙب فٟ ِغب٨د اٌطبلخ، وّب ٠شزًّ اٌ

ٍٚجغ و١ٍبد أوبك١ّ٠خ ٚػّبكح اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، اٌى١ٍبد اٌغبِؼ١خ اٌَجغ ٟ٘ و١ٍخ إٌٙلٍخ اٌزطج١م١خ، ٚو١ٍخ اٌؼٍَٛ 

ٟ، ٚو١ٍخ إٌٙل١ٍخ، ٚو١ٍخ اٌؼٍَٛ، ٚو١ٍخ رظب١ُِ اٌج١ئخ، ٚو١ٍخ ا٦كاهح اٌظٕبػ١خ، ٚو١ٍخ ػٍَٛ ٕٚ٘لٍخ اٌؾبٍت ا٢ٌ

اٌلهاٍبد اٌَّبٔلح ٚ اٌزطج١م١خ، ٚ رّٕؼ ػّبكح اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب كهعخ ِبعَز١و اٌؼٍَٛ فٟ ػلك ِٓ اٌزقظظبد، ِٕٙب 

إٌٙلٍخ اٌّل١ٔخ، اٌّؾبٍجخ، اٌغ١ٌٛٛع١ب، اٌغ١ٛف١ي٠بء. ٚرملَ ثواِظ اٌلوزٛهاٖ فٟ رقظظبد ِزٕٛػخ، ِٕٙب إٌٙلٍخ 

إٌظُ، ٕٚ٘لٍخ ٚػٍَٛ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ. )عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ، اٌى١ّ١بئ١خ، إٌٙلٍخ اٌجزو١ٌٚخ ٕٚ٘لٍخ 

( أْ ٌغبِؼخ اٌٍّه فٙل كٚه ه٠بكٞ ث١ٓ عبِؼبد اٌٍّّىخ ٍٛاء فٟ ٔٛػ١خ 2015ة(، ٠ٚنوو اٌشّوٞ )2022

 فٟ رظ١ٕف و١ٛ اً 163( ؽ١ش ؽظٍذ اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌّووي 152اٌزقظظبد اٌؼ١ٍّخ أٚ ا٦ٔغبىاد )ص. 

(QS) 2021ػب١ٌّبً فٟ ٕ٘لٍخ اٌجزوٚي ٌَٕخ  7عبِؼخ فٟ اٌؼبٌُ، ٚاٌّووي  200ً ٤فؼ.َ (Quacquarelli 

Symonds, 2021)  ػب١ٌّبً ػٍٝ َِزٜٛ اٌغبِؼبد فٟ ػلك ثواءاد ا٨فزواع اٌَّغٍخ  4ٚؽظٍذ ػٍٝ اٌّووي

 National Academy of) 2019ٌلٜ ا٤وبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ا٨ِو٠ى١خ ٤طؾبة اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚاٌّقزوػ١ٓ ٌَٕخ 

Inventors, 2019). 

ٚفٟ ٍج١ً اٌزؾٛي ٔؾٛ ّٔؾ اٌغبِؼخ إٌّزغخ فبْ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ ارقند ؽيِخ ِٓ ا٦عواءاد 

 :ء ػلك ِٓ اٌّشبه٠غ، ٠زّضً أّ٘ٙب فٟ ا٢رٟفٟ اؽبه عٙٛك٘ب ٌز١ّٕخ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ٌٍغبِؼخ، ٚلبِذ ثبٔشب

 :وادٌ انظهراٌ نهخقنُت-أولاا 
ٚاكٞ اٌظٙواْ ٌٍزم١ٕخ ٘ٛ أؽل اٌّشبه٠غ ا٨ٍزضّبه٠خ اٌٍّّٛوخ ثبٌىبًِ ٌغبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ، ٠ٚٛاوت 

اٌو٠بكح ٚر٠َٛك َ رطج١مبد ٚفىوح ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ، وّب ٠طّؼ اٌٛاكٞ اٌٝ 2002اٌٛاكٞ اٌنٞ رؤٌٍ ػبَ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ ف٩ي رؼي٠ي ث١ئخ ػ١ٍّخ ٠ؼًّ ف١ٙب ثبؽضٛ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٚلبكح ا٨ثزىبه ِؼبً ٌزمل٠ُ اٌؾٍٛي 

ا٨لزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚرؼي٠ي فوص ا٨ثزىبه فٟ لطبع اٌطبلخ، ٠ٚزىْٛ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٛاكٞ اٌظٙواْ ٌٍزم١ٕخ ِٓ 

  ٍذ ١٘ئبد ٟٚ٘:

 ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ٥ٌثؾبس اٌظٕبػ١خ: ٚرزووي ف١ٗ أٔشطخ رط٠ٛو اٌزم١ٕخ فٟ لطبع اٌطبلخ ؽٛي ِغّغ اٌٍّه ػجل الله -

 .ػلك ِٓ اٌّغب٨د اٌوئ١َ١خ ِضً ٕ٘لٍخ اٌجزوٚي، ٚاكاهح ٚأزبط ِٚؼبٌغخ ا١ٌّبٖ، ِٚظبكه اٌطبلخ اٌّزغلكح

اٌّؼبهف فٟ اٌٛاكٞ، ٠ٚٙلف ِووي ا١ِ٤و ٍٍطبْ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ )ٍب٠زه(: ٚ٘ٛ ِىًّ ٌلائوح  -

ثّجبكة اٌؼٍَٛ ٚرطج١مبرٙب ٚشوؽٙب ٚرج١َطٙب ِٓ  -فبطخ إٌبشئخ-اٌّووي ثظٛهح أٍب١ٍخ اٌٝ رضم١ف أفواك اٌّغزّغ 

 .ف٩ي ػوػٙب ثؤٍٍٛة رفبػٍٟ ش١ك ٠ؼزّل ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ثبٌزوف١ٗ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌزغوثخ ٚاٌّشب٘لح

لزظبك اٌَؼٛكٞ ِٓ الزظبك ِجٕٟ ػٍٝ ر٠َٛك إٌّزغبد ا١ٌٚ٤خ ِووي ا٨ثزىبهاد: ٠ٚٙلف اٌّووي اٌٝ رؾ٠ًٛ ا٨ -

اٌٝ الزظبك ِجٕٟ ػٍٝ اٌّؼوفخ، ٚرؼَزجو اٌغبِؼخ أْ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٟ٘ اٌّؾٛه ا٤ٍبٍٟ ٌؼ١ٍّخ ا٨ثزىبه، ٚثبِىبْ 

عواءاد اٌّجزىو ِٓ كافً أٚ فبهط اٌغبِؼخ اٌزملَ ثفىورٗ اٌٝ اٌّووي، ٠ٚمَٛ اٌّووي ثؼل مٌه ثبرقبم ع١ّغ ا٦

 .إٌظب١ِخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌزَغ١ً ثواءح ا٨فزواع ٌلٜ أوبك١ّ٠خ اٌّقزوػ١ٓ ا٤ِو٠ى١خ

https://www.ingentaconnect.com/content/nai
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ؽبػٕبد ا٤ػّبي: ٚكٚه٘ب ٠ىّٓ فٟ رؾ٠ًٛ اٌفىوح اٌٝ ِٕزظ ٠زُ رظ١ٕؼٗ ٚر٠َٛمٗ، ٚ٘نا اٌمَُ ِٓ اٌٛاكٞ ٠لُفً  -

ر١ٕ١خ، وّب ٠ٛفو ٌٗ اٌلػُ اٌجبؽش أٚ طبؽت اٌفىوح اٌٝ اٌَٛق ِٓ كْٚ ا٨ػطواه اٌٝ ارجبع ا٦عواءاد اٌوٚ

 .اٌّبكٞ

ِووي اٌقلِبد ا٨ٍزشبه٠خ: ٚ٘ٛ ٌزمل٠ُ ا٨ٍزشبهاد ٌوعبي ا٤ػّبي فٟ اٌز٠َٛك أٚ اهشبكُ٘ ٨ٍزقلاَ ؽو٠مخ  -

 .رظ١ٕغ ِؼ١ٕخ ٌّٕزظ ِب

ِىزت اٌؼ٩لبد اٌظٕبػ١خ: ِّٚٙخ ٘نا اٌّىزت رٛف١و لٕبح ارظبي ث١ٓ اٌشووبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚهعبي  -

 .ا٤ػّبي

ٚٔغؾذ اٌغٙٛك اٌؾض١ضخ ٌغبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ اٌزٟ ثنٌزٙب ِٓ أعً رط٠ٛو اٌزم١ٕبد اٌّجزىوح ٤وضو ِٓ 

ػمل ِٓ اٌيِٓ؛ فٟ رؾ٠ًٛ ٚاكٞ اٌظٙواْ ٌٍزم١ٕخ اٌٝ شووخ هائلح ػٍٝ طؼ١ل اٌشوق ا٤ٍٚؾ ٚاٌظؼ١ل اٌؼبٌّٟ 

م١ٕبد طٕبػخ إٌفؾ ٚاٌغبى، ٚ٘ٛ ا١ٌَٛ ٠َزؼ١ف أوجو شووخ أ٠ؼبً، وّب أٔٗ ٠ؼل أوجو ِغّغ رمٕٟ فٟ اٌؼبٌُ ٌزط٠ٛو ر

ك ػبٌّٟ ٌقلِبد إٌفؾ أٚي شووخ رٕؼُ ٌٛاؽخ  ّٚ فٟ ِغبي ا١ٌّبٖ فٟ اٌؼبٌُ "ف١ٌٛ١ب"، ٚوبٔذ "شٍّجوع١و" ٟٚ٘ ِي

(، ٚ اٍزطبع اٌٛاكٞ  اٍزمطبة ػلك ِٓ اٌشووبد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٌجٕبء ٚؽلاد ثؾض١خ ٠٢٢٩اٌؼٍَٛ فٟ ػبَ )

 شووخ )ٍبثه(،  ٌٍىٙوثبء اٌَؼٛك٠خ اٌشووخ، اٌَؼٛك٠خ أهاِىٛ وخجواد رم١ٕخ ٌٙب، ِٚٓ ٘نٖ اٌشووبد: شوِٚقز

شووخ )ٍجى١ُ(، شووخ )أ١ِبٔز١ذ(، شووخ  )ٟ٘ٛٔ ٚي(، ٚشووخ )عٕواي اٌىزو٠ه(. )شووخ  اٌّزملِخ ا٦ٌىزو١ٔٚبد

 (.2022ٚاكٞ اٌظٙواْ ٌٍزم١ٕخ اٌمبثؼخ، 

 :واحت آيبد نلأعًبل -ربنُبا 
أؽٍمذ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ ٚثَّبّ٘خ فبػٍخ ِٓ طٕلٚق كػُ اٌجؾٛس ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼخ 

َ ِشوٚػٙب اٌؼ٩ّق فٟ ا٨ٍزضّبه اٌؼمبهٞ "ٚاؽخ آِبك ٥ٌػّبي"، ٚ٘ٛ أؽل أوجو اٌّغّؼبد 2019فٟ ٍجزّجو 

أٌف ِزو ِوثغ، ٠ٙلف اٌّشوٚع اٌٝ رمل٠ُ  550غبٚى اٌزغبه٠خ فٟ اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ ِٓ ؽ١ش اٌَّبؽخ اٌّج١ٕخ ٚاٌزٟ رز

أػٍٝ عٛكح ٌٍزط٠ٛو اٌؼمبهٞ ٚرٛف١و ث١ئخ ػًّ عبمثخ ٚ رٕبف١َخ ٌمطبع ا٤ػّبي ٚا٠غبك فوص ٚظ١ف١خ ٌىفبءاد 

اٌَّزمجً فٟ ِغب٨د إٌٙلٍخ ٚفلِبد اٌطبلخ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاصواء اٌّملهاد اٌّؾ١ٍخ، ٠ز١ّي اٌّشوٚع ثّٛلؼٗ 

غٟ فٟ ِل٠ٕخ اٌظٙواْ ثبٌموة ِٓ ػ٩ّلٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطبلخ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ، ٚشووخ ا٨ٍزوار١

ثوعبً، ِب ث١ٓ أثواط ِىزج١خ ٍٚى١ٕخ  13أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ، وّب ٠ز١ّي ثبٌزٕٛع اٌؼمبهٞ؛ ؽ١ش ٠زؤٌف اٌّشوٚع ِٓ 

فٕبكق )اوٛه(، ثب٦ػبفخ اٌٝ لبػخ ػقّخ  ٚرغبه٠خ رؼُ ثوعًبً ِقظظبً ٌٍٍََخ فٕبكق )ٔٛفٛر١ً(، ٚآفو ٌٍٍََخ

شقض، ِٚجبٟٔ فلِبد ِٚؾطبد  ٨٢٢ِزؼلكح ا٨ٍزقلاِبد ٌٍؾف٩د ٚاٌّئرّواد، ٚ أهثغ طب٨د رَزٛػت اٌٝ  

َ، ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ ٠غنة ثؼل أزٙبئٗ ٠٢٠٩وٙوثبء ٚرٕم١خ ١ِبٖ، ِٚٓ اٌّموه أْ ٠ىزًّ اٌّشوٚع فٟ ِٕزظف ػبَ 

 .(2022خ لبطلٞ ا٤ػّبي ِٕٚبؽك اٌزوف١ٗ فٟ إٌّطمخ. )ٚوبٌخ ا٤ٔجبء اٌَؼٛك٠خ، ىائو ١ِٛ٠بً ِٓ شو٠ؾ ٦١٢٢٢

 :يعهذ انبحىد -ربنزبا 
رزٍقض هٍبٌخ ِؼٙل اٌجؾٛس فٟ "فلِخ اٌٍّّىخ ِٓ ف٩ي اٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌزؼبلل٠خ ٚرط٠ٛو اٍزقلاَ ِظبكه 

ً اٌّشى٩د، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١َ١و اٌغبِؼخ"، ٚرزؼّٓ أ٘لافٗ فلِخ اٌٍّّىخ ثبػزجبهٖ عٙخ ١ِٕٙخ ِزقظظخ ٌؾ

اٍز١ؼبة اٌزم١ٕبد اٌَّزٛهكح فٟ اٌج١ئخ اٌَؼٛك٠خ، ٚرٍج١خ اؽز١بعبد إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌظٕبػخ اٌّؾ١ٍخ ٚإٌّشآد 

ٚاٌّئٍَبد ا٨لزظبك٠خ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛو، ٚرط٠ٛو اٌقجوح اٌّؾ١ٍخ ٚر١ٍٛغ اٌمبػلح اٌّؼوف١خ ٌٍٍّّىخ، ٠ٚمَٛ اٌجبؽضْٛ 

ّؼٙل، ثبٌزؼبْٚ ِغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ مٚٞ اٌقجوح فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثزى٠ٛٓ فوق رٕف١ن اٌّزفوغْٛ ثبٌ

ِشبه٠غ اٌجؾٛس اٌزؼبلل٠خ، ٠ٚزبػ ٤ٞ ِٕظّخ أٚ ِئٍَخ أٚ ِٕشؤح أْ رزملَ ٌّؼٙل اٌجؾٛس ثطٍت َِبػلرٙب ػٍٝ 

مٟ، ٚفٟ وً اٌؾب٨د ٠َزغ١ت اٌّؼٙل ا٠غبك ؽً ٌٍّشىٍخ اٌزٟ رٛاعٙٙب، أٚ اػلاك ػوع ثّشوٚع ِؼ١ٓ ٌٍجؾش اٌزطج١

ثزمل٠ُ ػوع كهاٍخ ِفظً ٠شوػ ف١ٗ ؽو٠مخ رٕف١ن اٌجؾش أٚ اٌلهاٍخ، ِٚغبي اٌؼًّ اٌّمزوػ، ِٚلح اٌزٕف١ن، ٚرىٍفخ 

اٌّشوٚع، ٚآ١ٌخ ِزبثؼخ ِوؽ١ٍخ ا٦ٔغبى، ٚاٌزياِبد اٌغبِؼخ رغبٖ اٌغٙخ طبؽجخ اٌّشوٚع، ٚاٌزياِبد اٌغٙخ رغبٖ 

ٌقجواد اٌف١ٕخ ٌٍجؾٛس اٌزؼبلل٠خ اٌّٛعٛكح ٌلٜ ِؼٙل اٌجؾٛس فٟ ِواويٖ اٌف١ٕخ اٌَجؼخ اٌزٟ رؾٛٞ اٌغبِؼخ، ٚرزووي ا

ف١َّٓ ِشوٚػبً ٌٍجؾٛس  50ِغّٛػخ ِٓ اٌٛؽلاد اٌجؾض١خ ٚاٌّؼبًِ اٌّزقظظخ، ٚغبٌجبً ِب ٠غوٞ رٕف١ن ؽٛاٌٟ 

بفخ اٌٝ أغبى ػل ِٓ فلِبد اٌزؾب١ًٌ رمو٠و فبطخ ثبٌّشبه٠غ اٌزؼبلل٠خ ٠ٍٕٛبً، اػ 100اٌزؼبلل٠خ، ٚأزبط ؽٛاٌٟ 

ٚاٌم١بٍبد اٌّؼ١ٍّخ، ٠ٚمله ػلك اٌغٙبد اٌزٟ للِّذ ٌٙب فلِبد اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ٚاٌزؼبلل٠خ ٚاٌزؾب١ًٌ اٌّؼ١ٍّخ 

ٚهلخ ثؾض١خ ٚ اٌزٟ ٠زُ ٔشو٘ب فٟ ٍٚبئً  100عٙخ، اػبفخً ٌنٌه ٠ٕزظ اٌجبؽضْٛ ثبٌّؼٙل ٠ٍٕٛبً ؽٛاٌٟ  150ثؾٛاٌٟ 

 (2022خ. )ِؼٙل ثؾٛس عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ، إٌشو اٌّزبؽ
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 :يذارس انجبيعت -رابعبا 
(،  ٟٚ٘ ِلاهً فبطخ ٌٍج١ٕٓ ِٚلاهً فبطخ ٌٍجٕبد ِٚلهٍخ ٌٍطفٌٛخ 1980أٔشئذ ِلاهً اٌغبِؼخ فٟ ػبَ )

جخ ِٓ أػؼبء اٌّجىوح، ٟٚ٘ ِلاهً أ١ٍ٘خ رمغ فٟ هؽبة عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ ثبٌظٙواْ ثغٙٛك ٔق

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ، ؽ١ش وبٔذ ثلا٠زٙب ِزٛاػؼخ ِٓ ٔبؽ١خ إٌّشآد ٚػلك اٌط٩ة ٚاٌّله١ٍٓ، ٌٚىٓ ف٩ي 

ا ٍو٠ؼًب فبق اٌزٛلؼبد ِٓ ؽ١ش رطٛه ِٕب٘غٙب ٚثواِغٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ  ًٛ فزوح لظ١وح ِٓ اٌيِٓ ّٔذ اٌّلاهً ّٔ

ػلك ؽ٩ثب ٚؽبٌجبرٙب ؽزٝ أطجؾذ طوؽًب رؼ١ّ١ٍبً شبِقًب  ٚاٌزوث٠ٛخ، ٚرٍٛؼذ ِٕشآرٙب ِٚجب١ٔٙب اٌّله١ٍخ، ٚىاك

٠ؼُ كافً أٍٛاهٖ ِقزٍف اٌّواؽً اٌلها١ٍخ، ٚرطّؼ اٌّلاهً فٟ هإ٠زٙب اٌٝ اٌز١ُّّي فٟ روث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌطٍجخ، ٚفٟ 

غ ا٦ثلاع، ٠ٚورمٟ ثبٌزؾظ ١ً فلِخ اٌّغزّغ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ فٟ ِٕبؿٍ روثٛٞ ٚرؼ١ٍّٟ ٠ؾش ػٍٝ اٌفؼ١ٍخ، ٠ٚشغِّ

اٌلهاٍٟ، ٠ٚؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك، ٚرشوف اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌّلاهً ٚرمف فٍفٙب ثىً اِىب١ٔبرٙب اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ؛ فٕٙبن 

كهًٚ ّٔٛمع١خ ِٚؾبػواد فٟ ِقزٍف اٌّٛاك ٠ملِٙب ٔقجخ ِز١ّيح ِٓ أٍبرنح اٌغبِؼخ، ٕٚ٘بن اِىب١ٔخ ا٨ٍزفبكح ِٓ 

ِزبؽخ ِٚزٛفوح، ِٓ أ٘لاف اٌّلاهً فلِخ اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ِؼبًِ ِٚوافك اٌغبِؼخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوف١ٙ١خ فٟٙ 

ثبٌغبِؼخ ثّب ٠زبػ ٌٙب ِٓ اِىبٔبد ثشو٠خ ِٚبك٠خ، ٚ٘لفٙب ا٤ٍبٍٟ رؼ١ٍّٟ روثٛٞ، ٚرظوف ا٠واكارٙب ٚاٌزٟ ٠زُ 

رؾظ١ٍٙب  ِٓ اٌوٍَٛ اٌلها١ٍخ ٚاٌلٚهاد اٌؼ١ٍّخ ٚغ١و٘ب فٟ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ )ِلاهً عبِؼخ 

 .(2022اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ، 

ع انجبيعت -خبيسبا  ًّ  :يج
٠زٛاعل اٌّغّغ اٌزوف١ٟٙ ٚاٌزغبهٞ فٟ ؽوَ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ ٌٍغبِؼخ وؤٚي ِغّغ هائل كافً 

اٌؾوَ اٌغبِؼٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٠ٚؼفٟ اٌّٛلغ ا١ٌّّي أفؼ١ٍخ ٌٍّغّغ ١ٌىْٛ أؽل أُ٘ 

َ(، 7000اٌّٛالغ اهر١بكاً ِٓ وبفخ َِٕٛثٟ اٌغبِؼخ ٚىٚاه٘ب، اٌّغّغ اٌزوف١ٟٙ ٚاٌزغبهٞ ٚاٌنٞ رزغبٚى َِبؽزٗ )

( أكٚاه، ٚ٘ٛ أٚي ِغّغ ٠زُ أشبإٖ ِٓ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ ٚرُ افززبؽٗ فٟ ػبَ ٩ٚ ٠ؼُ )

ِٓ اٌّؾ٩د اٌزغبه٠خ ٚاٌّمبٟ٘ اٌؼب١ٌّخ  (، ؽ١ش ٠زّزغ اٌّغّغ ثبٌق١بهاد اٌّزٕٛػخ ٌٍّطبػُ ٚ ػلك٠٢٦٩)

 .(2022ثب٦ػبفخ اٌٝ ػ١بكح ؽج١خ ٚٔبكٞ ه٠بػٟ )ِغّغ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ، 

ٚثؼل اٍزؼواع اٌّشبه٠غ ا٨ٍزضّبه٠خ ٌلٜ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ ٩٠ؽع ٍؼٟ اٌغبِؼخ ٚؽوطٙب ػٍٝ 

ٌٛػٟ اٌىج١و ٌلٜ اكاهح اٌغبِؼخ ثّزطٍجبد إٌّٛ ٚاٌجمبء، فىبْ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، وّب ٠زؼؼ ا

ثؤٔٗ "مٌه ا٨لزظبك اٌّجٕٟ  OECD (1996) ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ٚاٌنٞ رؼوّفٗ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ا٨لزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ 

ب ِب رمَٛ ثٗ عبِؼخ اٌّ ًِ ب ػٍٝ أزبط ٚٔشو ٚاٍزقلاَ اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد"، ٚ٘نا رّب ًٍ ٍه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ أٍب

ِٓ ف٩ي ِشبه٠ؼٙب، فىبْ ا٨ٍزضّبه ا٤ِضً ٌٍّٛاهك ٚا٦ِىبٔبد اٌّزبؽخ، ٚؽممذ اٌٝ ؽل وج١و رطٍؼبد اٌلٌٚخ ٚاٌزٟ 

رزؼؼ ِٓ ف٩ي اٌلػُ اٌنٞ ؽظ١ذ ثٗ اٌغبِؼخ، وّب أْ ٌٍغبِؼخ ثظّخ رزَُ ثبٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌؼظو٠خ أػبفزٙب ػٍٝ 

 .اٌّغزّغ ٚ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب

يخطهببث حطىَر أنًىرس انجبيعت انًنخجت نذي انجبيعبث انسعىدَت فٍ ضىء  -انًحىر انزبنذ

 حجربت جبيعت انًهك فهذ نهبخرول وانًعبدٌ:
ِزطٍجبد رط٠ٛو أّٔٛمط اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٌلٜ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ِب رُ عّؼٗ ِٓ ِؼٍِٛبد رمُلَّ اٌلهاٍخ 

 ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ وّب ٠ٍٟ:فٟ ػٛء رغوثخ عبِؼخ اٌٍّه فٙل 

 

 

 ِزطٍجبد ػبِخ ٌزؾم١ك ط١غخ اٌغبِؼخ إٌّزغخ: -أ٨ًٚ 

ِزطٍجبد 

 رٕظ١ّ١خ
 هإ٠خ رلػُ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ. -

ا٨ٍزم٩ي اٌزٕظ١ّٟ ٚا٦كاهٞ ِٓ ف٩ي رجٕٟ هإ٠خ ٚهٍبٌخ روُوي ػٍٝ اٌىفبءح فٟ اٌجؾش  -

 إٌّزغخ، ٚالواه ا٤ٔظّخ ٚاٌزشو٠ؼبد ٌنٌه.اٌؼٍّٟ ٚا٨ثزىبه ٌزؾم١ك أ٘لاف ٚفٍَفخ اٌغبِؼخ 

 رطج١ك اكاهح اٌغبِؼخ ٥ٌٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ٌٍم١بكح وبٌم١بكح اٌزشبهو١خ، ٚا٦كاهح ثب٤٘لاف. -

 أشبء طٕلٚق كػُ اٌجؾٛس ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -

 فطخ اٍزوار١غ١خ ٌزمل٠ُ ثؼغ اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٚرقظ١ض ػبئل٘ب ٌٍزؼ١ٍُ. -

ػٓ فظبئض اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍغبِؼخ ِٓ فوص ٚرؾل٠بد، رٛظ١فٙب عّغ اٌّؼٍِٛبد ا٩ٌىِخ  -

 فٟ ػ١ٍّبد ا٦كاهح ا٦ٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ.
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 اٍز١فبء اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ٌٍغبِؼبد إٌّزغخ. -

رؾف١ي وبفخ اٌّّبهٍبد ٚاٌّظب٘و ا٤وبك١ّ٠خ ثبٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ ٌلػُ اٌزؾٛي اٌٝ ِغزّغ  -

 اٌّؼوفخ.

ِزطٍجبد 

 اٍزضّبه٠خ
 أشبء ٚرمل٠ُ اٌقلِبد ا٦ٔزبع١خ فٟ اٌغبِؼخ.كػُ  -

 ا٨ٍزضّبه ا٤ِضً ٌٍّٛاهك ٚا٦ِىبٔبد اٌّزبؽخ. -

 ثٕبء ِغزّغ اٌّؼوفخ ٚرجٕٟ اٌّجبكهاد ٚاٌّشبه٠غ إٌّزغخ كافً اٌغبِؼخ ٚفبهعٙب. -

اربؽخ اٌّقزجواد ٚاٌّؼبًِ اٌجؾض١خ اٌؾل٠ضخ ٚاٌَّبػ ٌجؼغ اٌّئٍَبد ثبعواء اٌزغبهة ف١ٙب  -

 ِبكٞ. ِمبثً ِجٍغ

 اٍزضّبه اِىبٔبد اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ٚلٛاػل اٌّؼٍِٛبد ٤فواك اٌّغزّغ. -

اٌزط٠ٛو ٚاٌزٍٛغ فٟ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ٚثواِظ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٚاٌجواِظ اٌَّبئ١خ ٚثواِظ  -

 اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌمبء هٍَٛ.

ِزطٍجبد 

 أوبك١ّ٠خ

غلاد ٚٚفمبً ٌٍلهاٍبد ا٨ٍزشواف١خ اػبكح ١٘ىٍخ اٌجواِظ ا٤وبك١ّ٠خ ٚرط٠ٛو٘ب ؽَت اٌَّز

 ٚا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌّزٛلؼخ.

 

 ِزطٍجبد فبطخ ٌزؾم١ك ط١غخ اٌغبِؼخ إٌّزغخ: -صب١ٔبً 

 اٌّزطٍجبد ٔٛع اٌّزطٍت ا١ٌ٢خ

أٚك٠خ 

 اٌزم١ٕخ

 ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٠لػُ ا٦شواف ِٚزبثؼخ ا١ٌٙئبد اٌزبثؼخ ٤ٚك٠خ اٌزم١ٕخ. - رٕظ١ّٟ

 ٍِى١خ اٌفىو٠خ.ٍٓ اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌلاػّخ  -

 رٛػ١ؼ ا٦عواءاد ا٩ٌىِخ ٌزَغ١ً ثواءح ا٨فزواع. -

 .رٛف١و لٕٛاد ارظبي ث١ٓ اٌشووبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚهعبي ا٤ػّبي -

رمل٠ُ اٌؾٛافي ا٨ٍزضّبه٠خ اٌزٟ روغِّت أوجو ػلك ِٓ شووبد اٌمطبع اٌقبص أٚ  -

 هعبي ا٤ػّبي فٟ ا٨ٍزضّبه ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼخ إٌّزغخ.

 كػُ هٚاك ا٤ػّبي فٟ رؾ٠ًٛ اٌفىوح اٌٝ ِٕزظ ٠زُ رظ١ٕؼٗ ٚر٠َٛمٗ. - زضّبهٞاٍ

 رمل٠ُ ا٨ٍزشبهاد ٌوعبي ا٤ػّبي ِمبثً ِجبٌغ ِب١ٌخ. -

اٍزمطبة ػلك ِٓ اٌشووبد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٌجٕبء ٚؽلاد ثؾض١خ ِٚقزجواد  -

 رم١ٕخ.

ٚاثزىبهاد أٚ البِخ اٌّؼبهع اٌز٠َٛم١خ ٌزو٠ٚظ ِٕزغبد اٌغبِؼخ ِٓ أثؾبس  -

 ِشبه٠غ الزظبك٠خ ِشزووخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌَٛق اٌّؾٍٟ.

 رٛف١و ث١ئخ رلػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرؼيى فوص ا٨ثزىبه. - أوبك٠ّٟ

رضم١ف اٌط٩ة ثّجبكة اٌؼٍَٛ ٚرطج١مبرٙب ٚشوؽٙب ثؤٍٍٛة رفبػٍٟ ٠ؼزّل ػٍٝ  -

 .اٌزؼ١ٍُ ثبٌزوف١ٗ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌزغوثخ ٚاٌّشب٘لح

اٌمبئُ ػٍٝ اٌزؤًِ ٚا٨ثزىبه ٚر١ٌٛل ا٤فىبه ٚهثطٙب ثّب ٠َُٙ فٟ اػزّبك اٌزؼ١ٍُ  -

 اٌٛطٛي اٌٝ أفىبه ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِشبه٠غ ِٕزغخ.

 اٍزؾلاس أٔشطخ ِٕٙغ١خ ٨ٚ ِٕٙغ١خ اثلاػ١خ رلػُ رط٠ٛو اٌزم١ٕخ. -

ٚاؽبد 

 ا٤ػّبي

ٍزؼوف أشبء ِغبٌٌ اٍزشبه٠خ ِشزووخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚل١بكاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌ - رٕظ١ّٟ

 ػٍٝ ؽبعبد اٌّغزّغ.

 اٍزؾلاس ٚؽلاد رٕظ١ّ١خ ٌّزبثؼخ ا٨رفبل١بد ٚاٌشواوبد. -

 أشبء اٌغبِؼخ ٌشواوبد ث١ٕٙب ٚث١ٓ ِئٍَبد اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص. - اٍزضّبهٞ

رٛع١ٗ اٌط٩ة ٌٍؼًّ ػٍٝ هثؾ اٌّشوٚػبد اٌؼ١ٍّخ ِٚشبه٠غ اٌزقوط  - أوبك٠ّٟ

 ثبؽز١بعبد اٌَٛق اٌّؾٍٟ.

ِؼب٘ل 

 اٌجؾٛس

ٍٓ اٌمٛا١ٔٓ ا٩ٌىِخ ٌؾفع اٌزياِبد اٌغبِؼخ رغبٖ اٌغٙخ طبؽجخ اٌّشوٚع،  - رٕظ١ّٟ

 ٚاٌزياِبد اٌغٙخ رغبٖ اٌغبِؼخ.

 رٛػ١ؼ آ١ٌبد ر٠َٛك إٌّزغبد اٌؼ١ٍّخ ٚفك ٔظبَ اكاهح ا٨ثزىبهاد. -
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 ِزطٍجبد فبطخ ٌزؾم١ك ط١غخ اٌغبِؼخ إٌّزغخ: -صب١ٔبً 

 اٌّزطٍجبد ٔٛع اٌّزطٍت ا١ٌ٢خ

 رطج١ك ٔظبَ ٌؼّبْ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ. -

 ظخ.ر١ٙئخ اٌٛؽلاد اٌجؾض١خ ٚاٌّؼبًِ اٌّزقظ -

اٍزمطبة ٚرؼ١١ٓ اٌم١بكاد ِٓ اٌؼّلاء ٚاٌٛو٩ء اٌن٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثبٌوإ٠خ  -

 ا٨ؽزواف١خ ٚاٌقجوح.

 رى٠ٛٓ فوق رٕف١ن ِشبه٠غ اٌجؾٛس اٌزؼبلل٠خ ِٓ اٌقجواد ٚاٌط٩ة اٌّز١ّي٠ٓ. -

 اٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌزؼبلل٠خ ثبػزجبه اٌغبِؼخ عٙخ ١ِٕٙخ ِزقظظخ ٌؾً اٌّشى٩د. - اٍزضّبهٞ

 ر٠َٛك أزبعٙب اٌؼٍّٟ ٚاٌّؼوفٟ ِٓ ف٩ي ٚؽلح اٌز٠َٛك.رٕظ١ُ ٚاكاهح  -

ا٠غبك ِظبكه ٌز٠ًّٛ ا٤ثؾبس ِٓ ف٩ي ثٕبء شواوبد ثؾض١خ ِغ اٌّئٍَبد  -

 اٌظٕبػ١خ ٚا٦ٔزبع١خ.

 اٌزىبًِ ث١ٓ اٌغبٔت إٌظوٞ ٚاٌزطج١مٟ ػٕل ثٕبء إٌّب٘ظ ٚاٌّموهاد. - أوبك٠ّٟ

 هثؾ اٌجؾٛس اٌلها١ٍخ ثبؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ. -

 ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼٍّٟ ٚا٦ثلاػٟ ٚإٌملٞ ٌلٜ اٌط٩ة. -

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚا٤وبك١ّ٠خ ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثّب ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد  -

اٌغبِؼخ، ٚرقف١ف إٌظبة اٌزله٠َٟ ٌُٙ، ٚاػبكح إٌظو فٟ ثؼغ ِٙبُِٙ ؽزٝ 

 ٠زّىٕٛا ِٓ اٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزطج١م١خ.

 هإ٠خ رلػُ اٌز١ُّّي فٟ روث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌطٍجخ، ٚفٟ فلِخ اٌّغزّغ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ. - رٕظ١ّٟ اٌّلاهً

غ ا٦ثلاع.  -  ِٕبؿٍ روثٛٞ ٚرؼ١ٍّٟ ٠ؾش ػٍٝ اٌفؼ١ٍخ، ٠ٚشغِّ

 اشواف اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌّلاهً ٚكػّٙب ثىً اِىب١ٔبرٙب اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ. -

 اِىب١ٔخ ا٨ٍزفبكح ِٓ ِؼبًِ ِٚوافك اٌغبِؼخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -

 رؾظ١ً اٌوٍَٛ اٌلها١ٍخ ِٓ اٌط٩ة. - اٍزضّبهٞ

 رمل٠ُ اٌلٚهاد اٌؼ١ٍّخ اٌّلفٛػخ. -

اٍزضّبه ِوافك اٌّلاهً ِضً اٌمبػبد ٚاٌَّبهػ ٚا٩ٌّػت ٌؼمل اٌفؼب١ٌبد  -

 اٌّغزّؼ١خ.

 ِٕب٘ظ ِزطٛهح رورمٟ ثبٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ. - أوبك٠ّٟ

 أٔشطخ طف١خ ٨ٚ طف١خ رؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك. -

 كاػُ ٩ٌثزىبه.وبكه رؼ١ٍّٟ ِز١ّي  -

 رٛف١و اٌّٛلغ ا١ٌّّي ٌٍّغّغ. - رٕظ١ّٟ اٌّغّؼبد

 ثٕبء ػ٩لبد ع١لح ِغ ِئٍَبد ا٦ٔزبط ٚاٌظٕبػخ. -

 رٛف١و ف١بهاد ِزٕٛػخ ِٓ اٌّؼبهع ٚا٤ٔشطخ اٌزغبه٠خ. - اٍزضّبهٞ

 رمل٠ُ اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٚرقظ١ض ػبئل٘ب ٌٍزؼ١ٍُ. -

اٌّشوٚػبد اٌؼ١ٍّخ ِٚشبه٠غ اٌزقوط رٛع١ٗ اٌط٩ة ٌٍؼًّ ػٍٝ هثؾ  - أوبك٠ّٟ

 ثبؽز١بعبد اٌَٛق اٌّؾٍٟ.

 

 حىصُبث انذراست:
 :فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب، رٛطٟ اٌلهاٍخ ثّب ٠ٍٟ

ا٨ٍزفبكح ِٓ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ فٟ رغوثزٙب ٔؾٛ رفؼ١ً ّٔؾ اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٍٛاء فٟ صمبفزٙب  .1

 أٚ فٟ ا٤كٚاه اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ اٌزٟ رزجٕب٘ب. ٚرفى١و٘ب ا٨ٍزضّبهٞ

 اٌَؼٟ اٌٝ رؾم١ك أوجو لله ِّىٓ ِٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌغبِؼخ إٌّزغخ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ وً عبِؼخ. .2

ا٤فن ثّجلأ اٌغبِؼخ إٌّزغخ فٟ اؽبه ٠ىفً ٌٍغبِؼخ اٌؾفبظ ػٍٝ كٚه٘ب ا٤ٍبٍٟ ٚػٍٝ عٛكح ثواِغٙب ثب٦ػبفخ  .3

 .٩ٌوزفبء اٌنارٟ اٌٝ ٚطٌٛٙب

 اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ؽٛي ِزطٍجبد اٌغبِؼخ إٌّزغخ فٟ ػٛء اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ. .4
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 انًراجع
(. ِلٜ رٛافك ِزطٍجبد اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٚػ٩لزٙب ثبٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌى١ٍبد ٠٢٦١أثٛ اٌق١و، ها٠ٚخ. ) .1

 ِؼخ ا٤ى٘و.اٌزم١ٕخ ثّؾبفظخ غيح. ]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح[. عب

 .٦٦٢-٦١٨(، ٦٠١)٩٠اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ، (. ٠٢٦٨ثٕٟ ِملاك، ٔؼ١ّخ ٚػبشٛه، ِؾّل. ) .2

(. ارغب٘بد اٌزؾٛي اٌٝ اٌغبِؼخ إٌّزغخ "ا٨ٍزضّبه٠خ" وّظله ٠٢٦١ثٛفبٌطخ، ِؾّل ٍِٚٛبٚٞ، ػجل إٌٛه. ) .3

 .٩٦٠-٩٢٢(، ٢٩)٦ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ، ٌٍز٠ًّٛ اٌنارٟ: كهاٍخ ؽبٌخ عبِؼخ ِٕزٛهٞ لَٕط١ٕٗ. 

 (. أٚك٠خ اٌزم١ٕخ ٚاٌَّزمجً اٌّشوق٠٢٦١اٌضج١زٟ، ِؾّل. ) .4

 (. الزظبك٠بد اٌزؼ١ٍُ. ا٤وبك١ّ٠ْٛ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.٠٢٦١اٌغبثوٞ، رٛف١ك. ) .5

أ(، ػٓ اٌغبِؼخ. ٠٢٠٠عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ. ) .6

tp://www.kfupm.edu.sa/ar/Default.aspxht 

 .ػٓ اٌغبِؼخة(. 2022عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ. ) .7

http://www.kfupm.edu.sa/ar/Pages/organization.aspx  

 .2021َ-20وث١خ فٟ َٔقزٗ ا٤ٌٚٝ (. رٛط١بد ِئرّو و١ٍخ اٌز٠٢٠٦عبِؼخ ؽبئً. ) .8

http://www.uoh.edu.sa/Subgates/Faculties/Education/MediaCenter/News/Pages/c31.asp

x  

خ ٌزفؼ١ً اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء فٍَفخ (. ط١غخ ِمزوؽ٠٢٦٢اٌق١ٍفخ، ػجل اٌؼي٠ي. ) .9

-٦٢(، ٢١)٦ِغٍخ هٍبٌخ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ،عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ أّٔٛمعبً.  -اٌغبِؼخ إٌّزغخ

٦٠٠. 

 (. رظٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو ٔظبَ ر٠ًّٛ اٌزؼ2020ُ١ٍاٌلِـ، أ١ِٕخ ٚاٌؼز١جٟ، ٍب١ِٗ ٚاٌجبهلٟ، ِظٍؾخ. ) .10

-177(، 15)4، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٣ٌكاة ٚاٌلهاٍبد ا٦َٔب١ٔخ. ٠٢٩٢ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هإ٠خ 

198. 

(. اٌغبِؼخ إٌّزغخ: ٔظوح فٟ ػ٩لخ اٌغبِؼخ ثبٌّغزّغ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ، ٠٢٠٦ىهٚق، ِؾّل. ) .11

٢٨٦-٢١٦(، ٠)٩٠. 

ا٤وبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ (. رط٠ٛو كٚه ا٤لَبَ ٠٢٦٦اٌي٘وأٟ، أٍّبء. ) .12

 اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ِزطٍجبد اٌغبِؼخ إٌّزغخ. ]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح[. عبِؼخ اٌٍّه فبٌل.

(. كٚه اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٠٢٠٢اٌي٘وأٟ، ٍؼل٠خ ٚأؽّل، ا٠ّبْ. ) .13

 .٦٨٩ -٦١٢(. ١٦)٦. ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚا٤كة ٚػٍَٛ ا٦َٔب١ٔبد ٚا٨عزّبعثٓ ف١ظً. ثغبِؼخ ا٦ِبَ ػجل اٌوؽّٓ 

(. رظٛه ِمزوػ ٌٍزغٍت ػٍٝ رؾل٠بد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ إٌبشئخ 2021اٌي٘وأٟ، ػجل اٌٛاؽل ثٓ ٍؼٛك. ) .14

 .118-40(، 191)1ِغٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ا٤ى٘و، فٟ ػٛء ِزطٍجبد ِفَٙٛ اٌغبِؼخ إٌّزغخ. 

(. ٚالغ رطج١ك أّٔٛمط اٌغبِؼخ إٌّزغخ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ. ٠٢٦٨ٍّو. ) اٌٍَطبْ، .15

 ]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح[. عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ.

 (. ؽٛي ٚاكٞ اٌظٙواْ ٌٍزم١ٕخ.2022شووخ ٚاكٞ اٌظٙواْ ٌٍزم١ٕخ اٌمبثؼخ. ) .16

arabic/-us-https://www.dtvc.com.sa/ar/about  

(. ٚالغ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثغبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ وّب ٠واٖ 2015اٌشّوٞ، ػبكي ثٓ ػب٠ل. ) .17

  .175-143(، 1)16ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ف١ٙب: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. 

(. رجٕٟ عبِؼخ اٌج١ؼبء أّٔٛمط اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٌز٠ٕٛغ ٚر١ّٕخ ِظبكه اٌز٠ًّٛ ٠٢٠٦اٌظٍٛٞ، ِؾّٛك. ) .18

 .١٨١ -١١٨(. ٩)٠. ِغٍخ عبِؼخ اٌج١ؼبءٚرط٠ٛو فلِبرٙب ٚرؼي٠ي اٍزلاِزٙب. 

(. اٌغبِؼخ إٌّزغخ اٌوإٜ ا٨ٍزوار١غ١خ ٍٚٚبئً اٌزٕف١ن. كاه ا٠٤بَ ٌٍٕشو ٠٢٦٨ػجل اٌغفٛه، ّ٘بَ. ) .19

 ٚاٌزٛى٠غ.

اٌزؼ١ٍُ إٌّزظ فٟ اؽبه الزظبك٠بد اٌزؼ١ٍُ عبِؼخ أفو٠م١ب اٌؼب١ٌّخ (. 11-9، ٠ٕب٠و 2019ػج١ل، وّبي ِؾّل. ) .20
 .، عبِؼخ أفو٠م١ب اٌؼب١ٌّخ، اٌقوؽ2َٛ]ػوع ٚهلخ[. ِئرّو اٌزؼ١ٍُ ا٩ٍ٦ِٟ فٟ افو٠م١ب  أّٔٛمعًب

http://www.kfupm.edu.sa/ar/Default.aspx
http://www.kfupm.edu.sa/ar/Default.aspx
http://www.kfupm.edu.sa/ar/Pages/organization.aspx
http://www.kfupm.edu.sa/ar/Pages/organization.aspx
http://www.uoh.edu.sa/Subgates/Faculties/Education/MediaCenter/News/Pages/c31.aspx
http://www.uoh.edu.sa/Subgates/Faculties/Education/MediaCenter/News/Pages/c31.aspx
https://www.dtvc.com.sa/ar/about-us-arabic/
https://www.dtvc.com.sa/ar/about-us-arabic/
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اٌّغٍخ . -اٌغبِؼخ إٌّزغخ ّٔٛمعب ِمزوؽب-(. اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼب2020ٌٟػي اٌل٠ٓ، ؽ١ٍّخ. ) .21
 .403-389(، 2)8اٌغيائو٠خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚا٦َٔب١ٔخ، 

 .. كاه اٌي٘واء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غاٌّلفً اٌٝ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ اٌٍَٛو١خ (.2012اٌؼَبف، طبٌؼ ثٓ ِؾّل. ) .22

(. رظٛه ِمزوػ ٌزؾ٠ًٛ عبِؼخ اٌّغّؼخ اٌٝ عبِؼخ ِٕزغخ فٟ ػٛء اٌزغبهة ٠٢٠٦ٝ. )اٌؼ٠ٛوػٟ، ِٕ .23

 اٌؼب١ٌّخ. ]هٍبٌخ كوزٛهاح غ١و ِٕشٛهح[. عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ.

ِغٍخ اٌؼٍَٛ (. اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. ٠٢٠٦اٌغبِلٞ، ؽٕبْ. ) .24
 .٠١٨-٠٢٦(، ٦١)١، ٚاٌلهاٍبد ا٦َٔب١ٔخاٌزوث٠ٛخ 

(. ر٠ٕٛغ ِظبكه ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ فٟ ػٛء فٍَفخ اٌغبِؼخ ٠٢٠٦اٌغبِلٞ، ِٕبي. ) .25

 .٢٠٦-٢٢٩(، ٦)٠٦،ِغٍخ اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ ٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخإٌّزغخ. 

ِغٍخ و١ٍخ ِؼخ إٌّزغخ فٟ ث١ئخ ِغزّغ اٌّؼوفخ. (. هإ٠خ ِؼبطوح فٟ رجٕٟ ِفَٙٛ اٌغب٠٢٦٨اٌىؼجٟ، ٔؼّخ. ) .26
 .٦٢-٦(، ٦)٠٢٦٨، ثغلاك ٌٍؼٍَٛ ا٨لزظبك٠خ اٌغبِؼخ

. ٚىاهح اٌزوث١خ ٚص١مخ ١ٍبٍخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ(.  1996اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ١ٌَبٍخ اٌزؼ١ٍُ. ) .27

 .ٚاٌزؼ١ٍُ

(. رظٛه ِمزوػ ٌجلائً ر١ٍ٠ّٛخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء فٍَفخ 2018اٌّبعل، اثزَبَ ثٕذ ؽّل. ) .28

 .52-30(، 6)26، ِغٍخ اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخاٌغبِؼخ إٌّزغخ. 

ٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. (. ثلائً ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌٍّّىخ ا2013اٌّبٌىٟ، ػجل الله ثٓ ِؾّل. ) .29

 .147-113(، 10، )اٌّغٍخ اٌَؼٛك٠خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 .ٔجنح ػٓ اٌّغّغ(. 2022ِغّغ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ. ) .30

 mall/-https://news.kfupm.edu.sa/en/2018/03/26/kfupm 

 .ػٓ اٌّلاهً(. 2022عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ. ) ِلاهً .31

 2/-http://www.unischools.edu.sa/website/ar/home 

 .ٔظوح ػبِخ ػٓ اٌجؾش اٌؼٍّٟ(. 2022ِؼٙل ثؾٛس عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ. ) .32

 overview.aspx#-http://www.kfupm.edu.sa/ar/Pages/research 

 .. ا٤ِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٌٍ اٌٛىهاءٔظبَ اٌغبِؼبد(. ١٘2020ئخ اٌقجواء ثّغٌٍ اٌٛىهاء. ) .33

. اٌَؼٛك٠خ(. ١ِيا١ٔخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ٠٢٠٠ٚىاهح اٌّب١ٌخ. ) .34

https://www.mof.gov.sa/budget/2022/Pages/default.aspx 

(. أط٩ق ٔلٚاد ٚعٍَبد ِئرّو كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ رفؼ١ً هإ٠خ ٠٢٦٢ٚوبٌخ ا٤ٔجبء اٌَؼٛك٠خ. ) .35

  https://www.spa.gov.sa/1580031?lang=ar&newsid=1580031ضخ.ثغبِؼخ اٌمظ١ُ اػبفخ صبٌ 2030

 ِشوٚع ِغّغ ٚاؽخ آِبك ٥ٌػّبي(. 2019ٚوبٌخ ا٤ٔجبء اٌَؼٛك٠خ. ) .36

 a.gov.sa/1963086https://www.sp 

37. http://www.uoh.edu.sa/Subgates/Faculties/Education/MediaCenter/News/Pages/c

31.aspx  

38.  madina.com/article/436901-https://www.alاٌّشوق-ٚاٌَّزمجً-اٌزم١ٕخ-/أٚك٠خ 

39. Choy, Sarojni and Delahaye, Brian (2011). "Partnerships between universities and 

workplaces: Some challenges for work integrated learning", Studies in Continuing 

Education. 33(2), 157-172.  

40. Garcia, R and Camacho, C. (2016, May 21-24). Non- parametric analysis of 

resent trends in productive university technology transfer.  Industrial and Systems 

Engineering Research Conference, Anaheim, CA. 

41. Janero, D. (2012). Productive university, industry, and government relationships 

in preclinical drug discovery and development: Considerations toward a synergistic .

Expert on Drug Discovery, 6 (7), 449-45 

42. Li, J. C. Y. (2016). Cultivating the Campus: Productive Strategies for the 

University of Washington's Educational Landscape (Doctoral dissertation).  

https://news.kfupm.edu.sa/en/2018/03/26/kfupm-mall/
http://www.unischools.edu.sa/website/ar/home-2/
http://www.kfupm.edu.sa/ar/Pages/research-overview.aspx
https://www.mof.gov.sa/budget/2022/Pages/default.aspx
https://www.mof.gov.sa/budget/2022/Pages/default.aspx
https://www.spa.gov.sa/1580031?lang=ar&newsid=1580031
https://www.spa.gov.sa/1963086
http://www.uoh.edu.sa/Subgates/Faculties/Education/MediaCenter/News/Pages/c31.aspx
http://www.uoh.edu.sa/Subgates/Faculties/Education/MediaCenter/News/Pages/c31.aspx
https://www.al-madina.com/article/436901/أودية-التقنية-والمستقبل-المشرق
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