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 ٍّخض اٌ

ّفاب١ُ٘ ِٕبلشاخ اٌٌٍٚؾٛوّخ ـٟ اٌغبِعابد اٌؾى١ِٛاخ اٌَاعٛك٠خ   اٌّفب١ّ١٘خ٘لـذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزعوؾ عٍٝ الأغو 

رؾ١َٓ وفابءح الإٔفابق ـاٟ اٌغبِعابد اٌؾى١ِٛاخ اٌَاعٛك٠خ  اٌىشؿ عٓ كٚه اٌؾٛوّخ ـٟ   ٌٚىفبءح الإٔفبقاٌوئ١َ١خ 

ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌعلالخ ثّٛظٛع اٌلهاٍخ  ٚرٛصٍذ ئٌاٝ   ٚاٍزقلِذ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌلأكث١بد

 ـاٟـٟ رؾ١َٓ وفبءح الأكاء ثشىً عبَ  ٌٚٙب رأص١وٌ وج١او  ـبعلا   ا  ِغّٛعخ ِٓ إٌزبئظ  ِٓ أثوى٘ب: أْ ٌٍؾٛوّخ كٚه

  رؾم١ااك وفاابءح الإٔفاابق ثبٌغبِعاابد اٌَااعٛك٠خ  ٚأْ رمج١ااك اٌؾٛوّااخ ثبٌغبِعاابد ٠َااُٙ ئ٠غبثااب  ـااٟ رؾل٠اال اٌَااٍمبد

ٚاٌَّااإ١ٌٚبد ثٛظااٛػ ٚياافبـ١خ  ٠ٚعّااً عٍااٝ رؾم١ااك اٌعلاٌااخ ثاا١ٓ ع١ّاا  َِٕااٛث١ٙب  ِاآ فاالاي ِااب رملِااٗ ِجاابكب 

ـااٟ  ب  ِّٙا ا  أْ ٌٍؾٛوّاخ كٚهٌٕزابئظ   وّاب أهٙاود ااٌؾٛوّاخ ِآ ـاولل ٌٍزٛاصاً ٚاٌّشابهوخ ـاٟ ارقاابم اٌماواهاد

ٚرعااا١ُ أصااوٖ ثّااب ٠عاآّ اٍاازلاِخ   اٌّواععااخ اٌشاابٍِخ ٚاٌلل١مااخ ٌلأٔاّااخي ٚاٌزوو١ااي عٍااٝ ظااّبْ وفاابءح الإٔفاابق

  اٌّٛاهك  ٚرؾ١َٓ الأكاء

 

 اٌؾٛوّخ  اٌؾٛوّخ ـٟ اٌغبِعبد  وفبءح الإٔفبق  اٌىٍّبث اٌّفخبحيت:
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ABSTRACT 

     The study aimed to identify the intellectual frameworks of governance in Saudi 

public universities, as well as to discuss conceptual frameworks for spending 

efficiency, and sought to reveal the role of governance in improving spending 

efficiency in Saudi public universities. The study used the analytical descriptive 

approach to literature and previous studies related to the subject of the study. The 

study found a number of results, most notably: that governance plays an active role in 

improving overall performance efficiency, has a significant impact on achieving 

spending efficiency in Saudi universities, and that the implementation of  governance 

in universities contributes positively to clearly and transparently identifying 

authorities and responsibilities, and that it works to achieve justice among all its 

employees, through the opportunities provided by governance principles to 

communicate and participate in decision-making, as well as that governance plays an 

important role in the comprehensive and accurate review of regulations; and focus on 

ensuring efficiency and impact of spending, to ensure the sustainability of resources 

and improve performance.  

Keywords: Governance, university governance, spending efficiency. 
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 :تّمذِاٌ

وٛٔٗ ِوؽٍخ ٠عزجو اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ أؽل اٌّؾووبد اٌوئ١َ١خ ٌٍّٕٛ الالزصبكٞ ٚاٌملهح اٌزٕبـ١َخ ٌٍلٚي ٌٚلأـواك        

٠ٚوـ  ِٙبهاد اٌقو٠غ١ٓ  ـٙٛ ١ٍٍٚخ ٌزؾ١َٓ  ى الاثزىبه ِؾٛه٠خ ٘بِخ ـٟ اٌزمٛه اٌّعوـٟ ٌٍملاةي ؽ١ش ٠عي

 ( 9109)أؽّل  ح ٚرغبٚى اٌزؾل٠بد الاعزّبع١خ ٚاٌعب١ٌّخٔٛع١خ اٌؾ١ب

ٚرٍٛاا  أعّبٌٙااب  ٚوضااوح اٌّزمٍجاابد   ٚلأْ ِإٍَاابد اٌزعٍاا١ُ اٌعاابٌٟ أصااجؾذ أوضااو رعم١االا  ثَااجت ّٔااٛ ٚهبئفٙااب

اٌّغزّع١خ ِٕٙب  ٚٔااوا  ٌٍالٚه اٌىج١او ٌٍغبِعابد َِٚابّ٘زٙب ـاٟ رؾم١اك اٌز١ّٕاخ اٌشابٍِخ  ـأٙاب رَاعٝ ئٌاٝ اعزّابك 

ئم رؾزابط اٌّإٍَابد اٌغبِع١اخ ئٌاٝ  يعاخ الأكاء ثشاىً عابَ  ِٚواعـ١ٙابالأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌّزماٛهح ٌوـا  اٌىفابءح 

  ٚرىْٛ ٌٙاب ِٙابَ ٚصالاؽ١بد رّىٕٙاب ِآ الاٌزاياَ ـ١ٙبٚاٌشفبـ١خ   ٚعٛك ١٘بوً ئكاه٠خ رَبعل ـٟ رمج١ك اٌَّبءٌخ

ُ ٌّإٍَابد اٌزعٍا١ ( أْ اٌؾٛوّخ رشىً ئغابها  ِٕٚٙغاب  ٩١٠٢ٚاٌولبثخ اٌفعبٌخ  ٌٙنا ٠وٜ اٌصبٌؼ )  ثأؽىبَ اٌمٛا١ٔٓ

لُ ِاآ اٌّعٛلاابد ٚاٌزؾاال٠بد    عِّٛااب   ٚاٌغبِعاابد عٍااٝ ٚعااٗ اٌقصااٛل ـااٟ ٍااع١ٙب ٌزؾم١ااك أ٘االاـٙب ٍٚااػ واا

ٚاٌٛالا    "ـبٌّٕاّبد ـٟ عصؤب اٌؾبظو رجؾش عٓ اٌىفبءح أِبَ رؾل٠بد عل٠لح  رزّضً ـٟ اٌفغٛح ثا١ٓ اٌّمٍاٛة

  (  ٠٠٢    ل٩١٠٢اًٌٍّّٛ" )اٌفٛىاْ  

ٔز١غخ ٌلأىِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ياٙلرٙب وض١اوٌ ِآ اٌّإٍَابد ؽاٛي اٌعابٌُ ـاٟ  ٚهٙود اٌؾٛوّخ ـٟ لمبعبد الأعّبي

اٌزَااع١ٕ١بد ِاآ اٌمااوْ اٌعشااو٠ٓ  ِٚااب يااٙلرٗ الالزصاابكاد اٌعب١ٌّااخ ِاآ ا١ٙٔاابهاد ِب١ٌااخ ِٚؾبٍااج١خ فاالاي اٌعاابَ 

ـاٟ    ؽ١ش أهععذ أٍجبة رٍه الا١ٙٔبهاد ٚالأىِبد ئٌٝ اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌّؾبٍجٟ ثصفخ عبِاخ  ٚاٌقٍا٩١١٩ً

(  ٚ٘انا ِاب ٩١١٢الإكاهح اٌّب١ٌخ ثصفخ فبصخ  ٚاـزمبه٘اب ٌٛه١فاخ اٌولبثاخ اٌفعبٌاخ  ٚٔماف اٌشافبـ١خ )أثاٛ ٍِٛاٝ  

ٍاع١ب  ِٕٙاب ٌزغٕات اٌّشاىلاد  يِٓ اٌّإٍَبد ؽٛي اٌعبٌُ رعزّل ِجبكب اٌؾٛوّخ ـٟ ع١ٍّبرٙب ٚٚهبئفٙب ا  ععً وض١و

 بءرٗ   ٚرؾم١مب  ٌغٛكح الأكاء ٚوفـ١ٙبالإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ 

ٌٍؾٛوّاخ  رٕابٚي  ِزىابِلا   ئغابها   (٩١٠٢) ٩١٠١ اٌعوث١خ اٌَاعٛك٠خ اؽزٛد هؤ٠خ اٌٍّّىخ ٚعٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ

ٚرَا١ًٙ رَٕا١ك   ٚهـا  وفبءراٗ  ٌعاّبْ ِأٍَاخ اٌعّاً يالأكٚاه ٚاٌَّإ١ٌٚبد إٌّبغخ ثّقزٍؿ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ

    ل٩١٠٢اٌغٙٛك ث١ٓ ِقزٍؿ اٌغٙبد  الأِو اٌنٞ ٠غعً ِٓ اٌؾٛوّخ ِٕٙظ عًّ ؼب٠خ ـاٟ الأ١ّ٘اخ )اٌصابٌؼ  

ٚ٘نا ِب أول ع١ٍٗ ِإرّو ٔيا٘خ اٌلٌٟٚ اٌضبٟٔ اٌنٞ ٔاّزٗ ا١ٌٙئخ اٌٛغ١ٕخ ٌّىبـؾخ اٌفَبك ثبٌو٠بض ثعٕاٛاْ:   (٠٢٢

أ١ّ٘خ رمج١ك اٌؾٛوّاخ ٌّؾبهثاخ اٌفَابك اٌّابٌٟ ٚالإكاهٞ ـاٟ اٌممابع  ٝيبه ئٌئم أ ي)اٌؾٛوّخ ٚاٌشفبـ١خ ٚاٌَّبءٌخ(

صاؾ١فخ ٚأوضو ـبع١ٍخ ـاٟ ِىبـؾاخ اٌفَابك )  اٌعبَ ٚاٌقبل  ِٚواععخ الأٔاّخ ثشىً كٚهٞ ٌزىْٛ ِٛاوجخ ٌٍعصو

  ثؤاابِظ اٌزٛعااٗ الاٍاازوار١غٟ ٌز١ّٕااخ اٌماالهاد اٌجشااو٠خ  ٩١٠١(  وّااب رعاإّذ هؤ٠ااخ اٌٍّّىااخ ٩١٠٢ اٌو٠اابض 

ٚارقابم اٌماواه   ٌنٞ وبْ ِآ أ٘لاـاٗ رؾَا١ٓ ؽٛوّاخ لمابع اٌزعٍا١ُ ٚاٌزاله٠ت  ِٚواععاخ الأكٚاه ٚاٌَّاإ١ٌٚبدٚا

ٚهـا  َِازٜٛ   ِٓ أعً هـ  وفبءح الإٔفبق  ٚكٚهٖ الإ٠غابثٟ ـاٟ رؾم١اك اٍازملا١ٌخ اٌغبِعابد اٌج١بٔبداٌّجٕٟ عٍٝ 

  ( ٩١٩٠ ثؤبِظ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌجشو٠خ  ي٩١٠٢  ٩١٠١ هؤ٠خ) ـ١ٙبالأكاء 

ٚٔاوا  ٌّب ٌٍغبِعبد ِٓ كٚهل وج١ول ـٟ رملَّ اٌّغزّعبد ٚرمٛه٘اب  ـٙاٟ وض١اوا  ِاب رَاعٝ ٌوصالاػ ٚاٌزما٠ٛو ـاٟ 

ٍاا١بلبد رٕا١ّ١ااخ رزعاآّ ِجاابكب اٌشاافبـ١خ  ٚاٌٛظااٛػ  ٚاٌّشاابهوخ  ٚاٌَّاابءٌخ  ٚإٌيا٘ااخ ـااٟ رمج١ااك الأٔاّااخ 

ٛوّااخ ـااٟ اٌَاإٛاد الأف١ااوح  ؽ١ااش ٔاابكد وض١ااو ِاآ ٚاٌمااٛا١ٔٓ ثشااىً عاابكي  ٌٚاانٌه ريا٠اال الا٘زّاابَ ثّٛظااٛع اٌؾ

اٌّااإرّواد ثٕشااو صمبـااخ اٌؾٛوّااخ ٚرمج١مٙااب ـااٟ اٌغبِعاابد  ـعماالد إٌاالٚاد ٚأعوثااذ اٌلهاٍاابد ٚاٌجؾااٛس اٌزااٟ 

(  ٚكهاٍاخ ٩١٠٢أٚصذ ٚأولد عٍٝ أ١ّ٘خ رمج١ك اٌؾٛوّخ ثبٌغبِعبد  ِٚٓ رٍه اٌلهاٍابد كهاٍاخ الأؽّاوٞ )

( ٩١٠٢(  ٚكهاٍاخ ا١ٌّٕا  ٚاٌق١ٕاياْ )٩١٠٢(  ٚكهاٍاخ اٌّؾاوط )٩١٠٢اْ )(  ٚكهاٍخ اٌفٛى٩١٠٢اٌعو٠ٕٟ )

ؽ١ش أولد ٘نٖ اٌلهاٍبد عٍٝ ظوٚهح رمج١اك اٌؾٛوّاخ ـاٟ اٌغبِعابد وٍٛا١ٍخ ٌزؾَا١ٓ الأكاء  ٚرؾم١اك اٌىفابءح 

 ( اٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ ئٌٝ الا٘زّبَ ثؾٛوّخ اٌغبِعبدي ٔااوا  ٌٛعاٛك ثعاط٩١١٢ـ١ٙب  وّب كعذ كهاٍخ اٌعجبً )

ِاب٘و اٌمصٛه ـٟ ٘نا اٌغبٔت  ٚرّضٍذ أثوى رٛص١بد ٚهياخ عّاً ؽٛوّاخ ِإٍَابد اٌزعٍا١ُ اٌعابٌٟ ـاٟ اٌزأو١ال 

عٍٝ ظوٚهح ِواععخ أٔاّخ ِٚجبكب اٌؾٛوّخ  ٚكهعخ رمج١مٙب  ِٚٓ صُ اٌعًّ عٍٝ رعل٠ً أ٘لاؾ ٚاٍازوار١غ١بد 

 ( ٩١٠٠اٌغبِعبد ٌٍزٛاـك ِ  اٌّزمٍجبد اٌؾل٠ضخ ٌٍؾٛوّخ )اٌفوا  

  رعّٕذ الأ٘لاؾ الاٍزوار١غ١خ ٌٛىاهح اٌزع١ٍُ رؾ١َٓ اٌىفابءح اٌّب١ٌاخ ٌممابع اٌزعٍا١ُ اٌعابٌٟ )اٌعم١اً ٚاٌع١َاٝ ٚلل

(  الأِااو اٌاانٞ يااغ  عاالك ِاآ اٌجاابؽض١ٓ ٚاٌّٙزّاا١ٓ ثاااكاهح اٌّإٍَاابد اٌغبِع١ااخ عٍااٝ ئعااواء ٦٠٢    ل٩١٠٢

(  ٩١٠٢)الأؽّااوٞ  : كهاٍااخاٍاابداٌجؾااٛس اٌّورجمااخ ثزمج١ااك ِجاابكب اٌؾٛوّااخ ـااٟ اٌغبِعاابد  ِٚاآ رٍااه اٌله
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 اٌفااٛىاْٚ(  ٩١٠٢ )اٌعو٠ٕااٟٚ(  ٩١٠٢) اٌصاابٌؼٚ(  ٩١٠٢) اٌياِااًٚ(  9108ٚاٌّف١ااي )(  ٩١٩١) اٌجٍااٛٞٚ

عٍاٝ ظاوٚهح رمج١اك  -ثاوؼُ رٕاٛع أ٘الاـٙب- بداٌلهاٍا ٘انٖ(  ؽ١ش ارفمذ ٩١٠٢) (  ٚا١ٌّٕ  ٚاٌق١ٕيا٩١٠٢ْ)

ئٌاٝ ٔزابئظ  ٚاٌعلاٌاخ  ٚرٛصاٍذ  ٚاٌّشابهوخ  ٚاٌَّابءٌخ  ِجبكب اٌؾٛوّخ ثبٌغبِعبد ثّب رملِٗ ِٓ ِجبكب اٌشافبـ١خ

ٚاٌّابٌٟ  ٚـاٟ   ٚالأوابك٠ّٟ  أْ ِجبكب اٌؾٛوّخ ٌٙب آصابه ئ٠غبث١اخ وجاوٜ عٍاٝ اٌَّازٜٛ الإكاهٞ أثوى٘ب:ِٓ وبْ 

 الاٍزملا١ٌخ إٌّّٛؽخ ٌٙب  ٚث١ٓ اٌَّبءٌخ  ٚـٟ ئٔغبى اٌّٙبَ ٚالأعّبي ثىفبءح ٚـبع١ٍخ   ئؽلاس اٌزٛاىْ ث١ٓ

اٌغبِعبد عٍٝ اٌغٛأت الإكاه٠خ ٚاٌزٕا١ّ١خ ـؾَت  ثً ٠زعلٜ مٌاه ١ٌشاًّ ـٟ ٚلا ٠مزصو رمج١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ 

ئم ِآ فالاي مٌاه  يٚرٕٛع ٚهبئفٙب  ِٕٚٙب الإكاهاد اٌّب١ٌخ  ٚالإكاهاد ثزعلك٘ب  ٚالألَبَ  ٚاٌٍغبْ  وبـخ الأعّبي

  ٚاٌّزبثعاخ  ٚاٌولبثاخ  بدٔامج١اك رٍاه اٌّجابكب ـاٟ ئكاهح اٌز٠ّٛاً  ٚـاٟ ئعالاك اٌّٛاىر٠ّىٓ ٌٍغبِعخ الاٍزفبكح ِٓ 

بٌزاابٌٟ   ٚرؾم١ااك الاٍاازضّبه الأِضااً ٌىبـااخ اٌّااٛاهك اٌجشااو٠خ ٚاٌّب١ٌااخ  ٚثـ١ٙاابٚاٌزم١اا١ُ ٌٙااب  ِاآ أعااً ظااجػ الإٔفاابق 

 اٌغبِعخ ـٟ اٌٛصٛي ئٌٝ وفبءح الإٔفبق 

ِوويح  عٍٝ هـ  الالزصبك اٌٛغٕٟ  ٚالاهرمابء ثّإٍَابد اٌّغزّا  ٚأـاواكٖ  ٚعٍّاذ  ٩١٠١عبءد هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

عٍٝ رعي٠ي ؽٛوّاخ اٌعّاً اٌؾىاِٟٛي ئ٠ّبٔاب  ثأ١ّ٘اخ اٌؾٛوّاخ ٚرؾم١اك ِجبكئٙاب اٌزاٟ راورجػ ثبٌشافبـ١خ  ٚاٌَّابءٌخ  

ـصاابػ  ٚالاٍاازملا١ٌخ  ٚاٌَّااإ١ٌٚخي ٚرأو١االا  لأ١ّ٘زٙااب ألااو ِغٍااٌ اٌشااإْٚ الالزصاابك٠خ ٔابِااب  ٚاٌّشاابهوخ  ٚالإ

 ( ٢٠  ل ٩١٠١ ٩١٠٢ٌٍؾٛوّخ ٌعّبْ اٌعًّ ـٟ رؾم١ك اٌوؤ٠خ ِٚجبكهارٙب )هؤ٠خ 

 ٚاٍزغبثخ ٌٍزٛعٗ اٌٛغٕٟ  ٚرفبعلا  ِ  اٌغٙٛك اٌَبع١خ ئٌٝ رؾم١ك وفبءح الإٔفابق اعزّالد ِغّٛعاخ ِآ اٌغبِعابد

ِآ اٌزٛعٙابد الإكاه٠اخ ٌّوالجاخ الأكاء اٌّابٌٟ  ِٚواععاخ اٌّٛاىأابد اٌّب١ٌاخ ِآ أعاً هـا  وفابءح  اٌؾى١ِٛخ علكا  

ـمبِذ ثأشبء ـوق ٌٚغبْ وفبءح الإٔفبق ـٟ ٍع١ٙب لاٍزضّبه ِٛاهك٘ب اٌجشو٠خ ٚاٌّب١ٌخ ثبٌشىً الأِضاً  ـ١ٙبيالإٔفبق 

 (  ٩١٩٠ع١ٍُ اٌعبٌٟ ٔفبق ـٟ اٌزٍزويبكٞ ٌوـ  وفبءح الإ)اٌل١ًٌ الا

  ٚاٌَّابّ٘خ ـاٟ ٩١٠١ٌٍلٚه اٌغ١ًٍ اٌنٞ رمَٛ ثاٗ اٌغبِعابد اٌؾى١ِٛاخ ـاٟ رؾم١اك أ٘الاؾ هؤ٠اخ اٌٍّّىاخ  ٚٔاوا  

  ٚوفابءح الأكاء زٙب  ٚاٍزغبثخ ٌّب ٚهك ـٟ إٌابَ اٌغل٠ل ٌٍغبِعبد  ٚاٌنٞ ٠إول عٍٝ اٍزملا١ٌثٙب هـ  وفبءح الإٔفبق

  اٌغبِعابدرمج١مٙاب ـاٟ  اعزّابكٚ اٌؾٛوّاخ  (  ـاْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رووي عٍٝ أ١ّ٘خ٩١٩١)ٔابَ اٌغبِعبد   ـ١ٙب

 ك الأ٘لاؾ ٚاٌؽب٠بد ِٕٙب ١ؾمرـٟ رؾ١َٓ وفبءح الإٔفبق  ٚ بٚكٚه٘

 ِشىٍت اٌذراست:

اٌٛلاذ اٌؾبظاو   ٠عل ِٛظٛع وفبءح الإٔفبق ـٟ اٌغبِعبد ِٓ أثوى اٌزؾل٠بد اٌزاٟ رٛاعاٗ اٌّإٍَاخ اٌغبِع١اخ ـاٟ

فبصخ ِ  ى٠بكح اٌمٍت عٍٝ اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ  ٚاهرفبع اٌزىٍفخ  ِٚؾلٚك٠اخ اٌز٠ّٛاً  ٌٚٙانا ـبٌزؾالٞ اٌانٞ رٛاعٙاٗ 

الإكاهاد اٌّب١ٌخ ثبٌغبِعبد ا١ٌَٛ ٘ٛ ـٟ اٌجؾش عٓ اٌَجً اٌّّىٕخ اٌزٟ ِٓ يأٔٙب أْ رَُٙ ـاٟ هـا  وفابءح الإٔفابق 

ءح الإٔفبق ِإفوا  ثشىً وج١و ـاٟ اٌٍّّىاخ اٌعوث١اخ اٌَاعٛك٠خ  ٚهوايد ع١ٍاٗ ثٙب  ٚلل رٕبِٝ الا٘زّبَ ثّٛظٛع وفب

اٌم١بكح اٌؾى١ّخ  ـأٔشأد اٌجواِظ ٚا١ٌٙئبد اٌزٟ ِٓ يأٔٙب أْ رلعُ ِإٍَبد اٌّغزّ  ٌزؾ١َٓ وفبءح الإٔفبق )هؤ٠اخ 

 ( ٢٢  ل ٩١٠٢  ٩١٠١

ـااٟ اٌزعٍاا١ُ اٌغاابِعٟ عاالَ لاالهح أٍااجبة ظااعؿ وفاابءح اٍاازقلاَ اٌز٠ّٛااً ِاآ ( أْ ٩١٠٦ث١ٕااذ كهاٍااخ اٌؾوثااٟ )ٚ

٘ب اٌّزبؽخ كاٌغبِعبد عٍٝ رؾم١ك الاٍزضّبه الأِضً ٌؤفبق  ٚأْ ٕ٘بن يٛا٘ل رٛظؼ أْ اٍزقلاَ اٌغبِعبد ٌّٛاه

 ِجابكب اٌؾٛوّااخ  ٚاٌّزّضٍاخ ـااٌٟاُ ٠صااً ٌٍؾال اٌّمٍااٛة ِآ اٌىفاابءح  ٚرٛصاً ـااٟ كهاٍازٗ ئٌااٝ ظاوٚهح اعزّاابك 

  ٚاٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ٌٍؾل ِٓ ٍٛء اٍزقلاَ اٌغبِعبد اٌّٛاهك اٌّزبؽخ    اٌَّبءٌخ

ٚرغٕجٙب   ( أْ اٌؾٛوّخ رَبعل ـٟ ئ٠غبك عبِعبد َِزمٍخ٩١٩١) ٚكهاٍخ اٌجٍٛٞ(  ٩١٠٢ٚث١ٕذ كهاٍخ اٌفٛىاْ )

 د عٍاٝ ٚعاٛكأوالٚالاٍازضّبه الأِضاً ٌٙاب  ٚ  عٍٝ راٛـ١و ِاٛاهك ِب١ٌاخ ٘بأزشبه اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ  ٚرَبعل

( ـاٟ كهاٍازٙب ثعاوٚهح ِواععاخ ٩١٠٢اٌياِاً )   ٚمواودئ٠غبثٟ لٛٞ ٌزمج١ك اٌؾٛوّخ عٍٝ أكاء اٌغبِعاخ رأص١و

  ٚئٌياَ الإكاهاد ٚاٌّغبٌٌ كافاً اٌغبِعاخ أٔاّخ ِٚفب١ُ٘ اٌؾٛوّخ ـٟ اٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ  ِٚلٜ رمج١مٙب ٠ٍٕٛب  

لجخ ٚاٌفؾف اٌَّازّو ٌزؾل٠ال ِالٜ رمج١اك ِجابكب اٌؾٛوّاخ ئٔشبء ٌغبْ ِقزصخ كافً اٌغبِعخ ٌٍّواٚثّّبهٍزٙب  

( أْ اٌؾٛوّاخ ـاٟ ِإٍَابد اٌزعٍا١ُ ـ١ّاب ٩١٠٢ـٟ ع١ّ  اٌزعبِلاد الإكاه٠خ  ـ١ّب أولد كهاٍخ اٌعم١ً ٚاٌع١َاٝ )

   ٠زعٍك ثبٌغٛأت اٌّب١ٌخ رعزجو ِٓ أوضو اٌمعب٠ب عللا  
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ٚكٚه٘اب ـاٟ   و لأ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ ٌٍّإٍَبد اٌغبِع١اخ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍفذ إٌاِضً هٙود اٌؾبعخ ئٌٝ ئعواء  ٌٚٙنا

رؾماك أ٘الاـٙب ثبٌشاىً  ٌٚىاٟـبٌغبِعبد اٌَاعٛك٠خ   يهـ  َِزٜٛ اٌىفبءح ٚاٌفبع١ٍخ  ٚـٟ رؾ١َٓ وفبءح الإٔفبق ثٙب

رٛه١ااؿ ٚرعّااً عٍااٝ   ٚرعزّاال٘ب ِٕٙغااب  ٚرمج١مااب   ٚاٌَّاابءٌخ  عٍااٟ ِجاابكب اٌشاافبـ١خْ ر  لأ ـأٙااب ثؾبعااخالأِضااً 

كاهح ئِآ اٌىفابءح ـاٟ  ١اب  عبٌ ا  الأِو اٌنٞ ِآ ياأٔٗ أْ ٠ؾماك لاله  ٚاٍزضّبه٘ب ثبٌشىً الأِضً  ٚاٌّٛاهك الإِىبٔبد

  أعّبٌٙب ٚع١ٍّبرٙبئٌٝ ؽٛوّخ ع١ّ   ٚصٛلا    ـ١ٙب الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ  ٠ٚؾمك وفبءح الإٔفبق ِٚٙبِٙب  ٚهبئفٙب

  ٚاٌّب١ٌااخ  الإكاه٠ااخ اٌٛهاابئؿظااجػ ٠َااُٙ ـااٟ    ِٚاإٙظ عٍّااٟاٌؾٛوّااخ وأٍااٍٛة ئكاهٞ رزغٍااٝ أ١ّ٘ااخِٚاآ ٕ٘ااب 

اٌّغزّا   ّٔابءـاٟ ٌغبِعابد ا اٌلٚه اٌىج١و اٌنٞ رملِٗثبلاعزجبه  اٌغبِعبد ثبٌشىً إٌّٛمعٟ  أفنا  ـٟ ٚالأوبك١ّ٠خ 

ـاٟ رؾَا١ٓ وفابءح  عٍٝ ِب ٍجك  ٠ّىٓ رؾل٠ل ِشىٍخ اٌلهاٍخ ـٟ اٌزعوؾ عٍٝ كٚه اٌؾٛوّخ ٚثٕبء   ٚرؾم١ك أ٘لاـٗ 

 اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ اٌَعٛك٠خ  ـٟالإٔفبق 

 أسئٍت اٌذراست:

  خ ٌوعبثخ عٓ اٌزَبؤلاد اٌزب١ٌخ:١رَعٝ اٌلهاٍخ اٌؾبٌ

 ِب الأغو إٌاو٠خ ٌٍؾٛوّخ ـٟ اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ اٌَعٛك٠خ؟-٠

 ٌىفبءح الإٔفبق؟ اٌفىو٠خِب الأغو -٩

 ِب كٚه اٌؾٛوّخ ـٟ رؾ١َٓ وفبءح الأفبق ـٟ اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ اٌَعٛك٠خ؟ -٠

 أهذاف اٌذراست:

  ـٟ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ: اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخرزٍقف أ٘لاؾ 

 اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ اٌَعٛك٠خ ـٟ ئثواى الأغو إٌاو٠خ ٌٍؾٛوّخ  -٠

 ٌىفبءح الإٔفبق  اٌفىو٠خاٍزعواض الأغو -٩

 اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ اٌَعٛك٠خ ـٟ ث١بْ اٌلٚه اٌنٞ رملِٗ اٌؾٛوّخ ـٟ رؾ١َٓ وفبءح الإٔفبق -٠

 أهّيت اٌذراست:

رزٕبٚي ٘نٖ اٌلهاٍخ الأغو اٌفىو٠خ ٌّجبكب  ئم ١ٗيرووي عٍـٟ اٌّغبي اٌنٞ  اٌؾب١ٌخ رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ     

٠ّىٓ رٍق١ف أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ـ١ّب ٚ  اٌؾٛوّخ اٌَعٛك٠خاٌغبِعبد ـٟ  ٚكٚه٘ب ـٟ رؾ١َٓ وفبءح الإٔفبق  اٌؾٛوّخ

:ٍٟ٠ 

 أولاً: الأهّيت اٌعٍّيت:

ٚرٍفااذ ٔاااو ِٚجبكئٙااب    ثّفب١ّ٘ٙابثّغاابي اٌؾٛوّااخ ـاٟ اٌغبِعاابد اٌَااعٛك٠خ   رمالَ ٘اانٖ اٌلهاٍااخ ئصاواء  ِعوـ١ااب  -٠

اٌَّإ١ٌٚٓ ٚصبٔعٟ اٌمواه ـٟ اٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ ئٌٝ أ١ّ٘اخ اٌزما٠ٛو الإكاهٞ ثبٌغبِعابد اٌَاعٛك٠خ  ـاٟ ظاٛء 

ؽ١ش روويد أؼٍات  ٙب ـ١ِجبكب اٌؾٛوّخ  ٚالإـبكح ِٓ ١ِّيارٙب وأٍٍٛة ئكاهٞ ِٓ يأٔٗ أْ ٠عّٓ وفبءح الإٔفبق 

ألاً  ـاٟ ا١ٌّالاْ اٌزوثاٛٞ ٟ ؽ١ٓ وبٔذ كهاٍخ اٌؾٛوّخــٟ ِغبي ؽٛوّخ اٌشووبد ٚالأعّبي  اٌؾٛوّخ كهاٍبد 

   ثىض١و ثوؼُ ؽبعخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٌٙب

  الأهّيت اٌعٍّيت:ثبٔيبً: 

 ـٟ رمل٠ُ ا٢رٟ:ٚرٛص١برٙب   أْ رَُٙ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثٕزبئغٙب -ثامْ الله-ِٓ اٌّإًِ      

  ٚرمال٠ُ اٌجؾاٛسلإعاواء   ـاٟ اٌغبِعابد ٚوفابءح الإٔفابق  ثبٌؾٛوّاخ ٍجبؽض١ٓ ٚاٌّٙزّا١ٌٓلبعلح ِعٍِٛبد  رٛـ١و-٠

بٌغبِعابد ٌزؾم١اك وفابءح ثاٌؾٛوّخ  ـٟرَُٙ ثشىً رمج١مٟ ـٟ رؾم١ك ٔمٍخ ٔٛع١خ  ِٓ يأٔٙب أْ اٌزٟ الاٍزوار١غ١بد

    الإٔفبق ثٙب 

 ـٟ اٌغبِعابد ٌزمج١ك اٌؾٛوّخعٍٝ رجٕٟ ارغب٘بد ئكاه٠خ عل٠لح ثبٌغبِعبد  ِٚزقنٞ اٌمواه اٌَّإ١ٌٚٓ َِبعلح-٩

  ٚرؾ١َٓ اٌىفبءح ـ١ٙب   ٚالإكاهاد  اٌَعٛك٠خ ـٟ وبـخ الألَبَ

٠ّىٓ أْ رَُٙ ٘نٖ اٌلهاٍخ ـٟ ـزؼ آـابق عل٠الح ٌّي٠ال ِآ اٌلهاٍابد اٌَّازمج١ٍخ اٌّورجماخ ثبٌؾٛوّاخ ٚرمج١اك  -٠

 ِجبكئٙب  ٚونٌه ثّغبي وفبءح الإٔفبق ـٟ ِإٍَبد اٌزع١ٍُ ثشىً عبَ 

 حذود اٌذراست:

    ٚوفبءح الإٔفبقٚاٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ماد اٌعلالخ ثّغبي اٌؾٛوّخ  عٍٝ اٌىزتاٌؾب١ٌخ الزصود اٌلهاٍخ      

ٌوـ  وفبءح اٌل١ًٌ الاٍزويبكٞ وّب رُ الاغلاع عٍٝ  اٌَعٛك٠خ  ٍغبِعبداٌو١ٍّخ الاٌىزو١ٔٚخ ٌّٛال  اٌٚونٌه 

  اٌٛاهكح ـٟ اٌل١ًٌ  بق ٚرؾ١ًٍ ـول هـ  وفبءح الإٔفالإٔفبق ـٟ ِإٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ  
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  ِظطٍحبث اٌذراست:

 اٌحىوّت:

  ِٕاِٛخ ِزىبٍِخ ِٓ الإعواءاد اٌزٟ رزقن٘ب اٌّإٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌزفع١ً اٌشفبـ١خ :ثأٔٙب اٌحىوّتر عوؾ      

ٚاٌعلاٌخ  ثٙلؾ رؾم١ك عٛكح ٚر١ّي أكاء الأعّبي الإكاه٠خ ٚاٌزع١ّ١ٍخ )آي ٍَِػ    ٚاٌّشبهوخ اٌفعبٌخ  ٚاٌَّبءٌخ

  (  ٢٢٢    ل٩١٠٢

اٌملهح عٍٝ اٌزؾىُ ٚا١ٌَموح عٍٝ ع١ّ  اٌع١ٍّبد الإكاه٠خ  :ثأٔٙب إجرائيبً  ثشىً عبَ اٌحىوّت٠ّٚىٓ رعو٠ؿ      

 اٌؾٛوّخللهح اٌغبِعبد عٍٝ رمج١ك  :ثأٔٙب إجرائيبً  حىوّت في اٌجبِعبثاٌث١ّٕب رعوّؾ  ع١ٍّخ هي١لح  ثمو٠مخل 

ِٓ فلاي الاعزّبك عٍٝ ِجبكب اٌّشبهوخ  ٚاٌشفبـ١خ  ٚاٌّؾبٍج١خ    ٌزؾ١َٓ أكائٙب ٚرؾم١ك وفبءح الأفبق ـ١ٙب

 ٚرمج١ك اٌمبْٔٛ  ٚرؾم١ك اٌعلاٌخ  
 

  وفبءة الإٔفبق:

اٌملهح عٍٝ رؾم١ك َِزٜٛ ِٓ اٌّقوعبد اٌى١ّخ ثبٍزقلاَ ألً لله ِٓ اٌّٛاهك  :ثأٔٙب وفبءة الإٔفبقعوـذ      

 ( ٢١    ل٩١٠٢اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ )اٌؾّلاْ ٚآفوْٚ  

ـٟ ِإٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ  عٍٝ أٔٗ رعا١ُ  الإٔفبق وفبءة( ِفَٙٛ EXPROٚلل عوـذ ١٘ئخ وفبءح الإٔفبق )     

الأِضً ٌٍّٛاهك  ِٚعبٌغخ أٔٛاع اٌٙله اٌّقزٍفخ ثّب لا ٠إصو عٍٝ عٛكح الأصو ِمبثً اٌصوؾ ِٓ فلاي الاٍزؽلاي 

 ( ٩١٩٩ وَجوٚ ئاٌقلِخ اٌّملِخ )

ِٓ عٙخ  ا  صبكه ب  رعو٠ف( وٛٔٗ EXPROٚرزجٕٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌزعو٠ؿ اٌصبكه ِٓ ١٘ئخ وفبءح الإٔفبق )     

 ٠ٚؾمك ؼب٠برٙب     ٍخ اٌؾب١ٌخ٠زٛاـك ٚأ٘لاؾ اٌلهااعزجبه٠خ ٚغ١ٕخ ِع١ٕخ ثٙنا اٌّغبي  ٚلأٔٗ 
 

 ِٕهجيت اٌذراست:

  ثمو٠مخ الاٍزمواء اٌّىزجٟ اٌَّزٕل عٍٝ ِواععخ الأكث١بد اٌّموٚؽخ٘ب رُ ئعلاكٌزؾم١ك أ٘لاؾ اٌلهاٍخ      

رُ اٍزقلاَ   ؽ١ش ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ـٟ ِغبي اٌؾٛوّخ ثبٌغبِعبد  ٚوفبءح الإٔفبق  ٚرؾ١ٍٍٙب ٌلاٍزفبكح ِٕٙب

( ٩١٠٢ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ٚروٜ ا١ٌّٕ  ٚاٌق١ٕياْ )  ٌلأكث١بد ّٟٕٙظ اٌزؾ١ٍٍاٌإٌّٙظ اٌٛصفٟ ِ  اٌزوو١ي عٍٝ 

 اٌجؾش اٌّىزجٟ ثعط عٍّبء إٌّٙغ١خ  ٠مٍك ع١ٍٗٚ  زؾ١ًٍ اٌّعّْٛث ّٕٙظ ِورجػٌ ٘نا اٌ ثأْ

  الأغو اٌفىو٠خ ٌٍؾٛوّخ ـٟ اٌغبِعبدٚلل رُ رم١َُ اٌلهاٍخ ئٌٝ صلاصخ ِؾبٚه  ٟ٘: اٌّؾٛه الأٚي  ٠ٚزٕبٚي      

ىفبءح الإٔفبق ثبٌغبِعبد  ئظبـخ ئٌٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ـ١ّب ٠شزًّ ٌ اٌّفب١ّ١٘خ٠ٚووي اٌّؾٛه اٌضبٟٔ عٍٝ الأغو 

ٚرغ١ت ٘نٖ اٌّؾبٚه اٌضلاصخ  عٍٝ رَبؤلاد اٌلهاٍخ   بد ٌزٛص١ا ٚرمل٠ُ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌّؾٛه اٌضبٌش عٍٝ 

 ٚرؾمك أ٘لاـٙب 

 :ٌٍحىوّت في اٌجبِعبث إٌظريتالأطر : اٌّحىر الأوي

ٌٚاُ ٠ىآ ٘انا الا٘زّابَ ئلا ا٘زّذ ثٙاب اٌّإٍَابد ثشازٝ ِغبلارٙاب  اٌؾل٠ضخ اٌزٟ  اٌّلافً الإكاه٠خاٌؾٛوّخ ِٓ  رعل

ئم راورجػ اٌؾٛوّاخ  ياٌج١ئابد اٌزٕا١ّ١اخٚ  اٌّإٍَابد ـاٟ رما٠ٛو ثّجبكئٙاب ٌلٚه اٌىج١و اٌنٞ رملِٗ اٌؾٛوّاخا ثَجت

 رَازٙلؾ ٚئعاواءاد  ِب رملِٗ ِٓ ِجابكبِٓ فلاي  ٚرعي٠ي اٌىفبءح  ٚرؾم١ك اٌغٛكح  اهرجبغب  ٚص١مب  ثزم٠ٛو الأكاء

٠ااوٜ أْ  ـااٟ كهاٍاازٗ  ئم (٩١٩١ٚ٘اانا ِااب ٠إواالٖ اٌجٍااٛٞ )  اٌعٕبصااو ـااٟ اٌؾٛوّااخ أ٘ااُ أؽاالوالإصاالاػ الإكاهٞ 

ئكاهح ـاٟ  ٚوانٌهٌزؾم١اك اٌغاٛكح ٚاٌز١ّاي ـاٟ الأكاء   اٌزاٟ راُ اٍازقلاِٙباٌؾٛوّخ ِآ اٌّفاب١ُ٘ الإكاه٠اخ اٌؾل٠ضاخ  

   ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ  اٌغٛأت اٌّب١ٌخ

 ٔشأة وحطىر ِفهىَ اٌحىوّت: -

لاهرجبغااٗ ثىبـااخ  يئْ ِفٙااَٛ اٌؾٛوّااخ ِاآ اٌّفااب١ُ٘ اٌغل٠االح اٌزااٟ أؽاالصذ صااٛهح عٍااٝ اٌَّاازٜٛ اٌفىااوٞ ٚاٌعٍّااٟ

( أْ ثالا٠بد هٙاٛهٖ روعاا  ئٌاٝ ثالا٠بد اٌماوْ اٌضاابِٓ ٩١٩٠) اٌزقصصابد ٚاٌّغابلاد  ٠ٚاوٜ اٌزَٛٔااٟ ٚـعا١ً

١ٍاخ ععشو  صُ رلهط ٘نا اٌّفٙاَٛ ٚرماٛه ثزماٛه اٌفىاو الإكاهٞ أٚافاو اٌماوْ اٌزبٍا  عشاو  َِازٙلـب  رؾم١اك اٌفب

اٌماوْ اٌّبظاٟ  ِآ غاوؾ اٌجٕاه اٌالٌٟٚ ١ٌازُ ئعابكح  ِآ عل٠ال ـاٟ اٌقَّا١ٕ١بد ِآهٙاو اٌزٕا١ّ١خ ٚاٌغٛكح  صاُ 

 غوؽٗ ـٟ اٌضّب١ٕ١ٔبد ـٟ ئغبه ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح  

( أْ ِفٙاَٛ اٌؾٛوّاخ لال ٔشاأ ِٕان اٌمالَ  ؽ١اش رماوق عٍّابء الالزصابك ٌّفٙاَٛ اٌؾٛوّااخ  ٩١٠٢ٚراوٜ اٌعو٠ٕاٟ )

صُ رجٍاٛه   ٚئكاهح اٌشووبد  ّورجمخ ثبٌٍّى١بدٚالاٍزضّبه الأِضً ٌٍّٛاهك ٚاٌمعب٠ب اٌ  ٚاٌنٞ ٠ عٕٝ ثأكاء اٌشووبد

( ـٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح  ٚاٌزٟ رُ رؾل٠ل أٍجبثٙب ـٟ ـشً اٌولبثخ اٌّب١ٌخ Water-gateاٌّفَٙٛ عٕلِب هٙود ـع١ؾخ )
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  ٚاٌانٞ ٠٢٢٢ـٟ اٌشووبد  ٚعلَ الإـصبػ ٚاٌشفبـ١خ  ِّب كعب ئٌٝ ص١بؼخ لبْٔٛ ٌّىبـؾخ ِّبهٍخ اٌفَابك عابَ 

(  ئلا أْ ِفٙااَٛ اٌؾٛوّااخ لاال هٙااو ٩١١٠فبصااخ ٌٍّواععااخ ٚٔااابَ اٌّوالجااخ اٌلاف١ٍااخ )اٌعوث١اال   رعاآّ لٛاعاال

ٚاٌّإٍَاابد     ثعاالِب رواوّااذ ٔزاابئظ اٌلهاٍاابد ؽااٛي ا١ٙٔاابه ٚئففبلاابد اٌشااووبد٠٢٢٢ثٛظااٛػ ِاا  ثاالا٠بد 

ّٔاب عالَ اٌىفابءح ـاٟ أٔٙب ٌُ رىٓ رعبٟٔ ِٓ ٔماف ـاٟ اٌّاٛاهك ٚالإِىبٔابد  ٚئ ثعل٘ب ارعؼصُ   الالزصبك٠خ اٌىجوٜ

 ( ٩١١٦رٍه اٌّٛاهك ـٟ اٌغٛأت اٌزٕا١ّ١خ )أثٛ ثىو   اٍزضّبه

( ئٌٝ أْ اٌؾٛوّخ ِٓ اٌّصمٍؾبد اٌزٟ أفند ثبلأزشبه اٌَاو٠  عٍاٝ اٌَّازٜٛ اٌالٌٟٚ ٩١٠٢ٚأيبه الأؽّوٞ )

 ٌعالكل أكٜ ئٌٝ ؽلٚس ؽابلاد ِآ الإـالاً  الأِو اٌنٞٔز١غخ ٌٍمصٛه ـٟ ثعط اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠عبد الالزصبك٠خ  

ٚوٕز١غااخ ٌٙاانا  ـماال ثاالأ اٌعاابٌُ   ِاآ اٌَّااب١ّ٘ٓ ٚأصااؾبة الأِااٛاي ثاابٌىض١وِاآ اٌشااووبد اٌعااقّخ  ٚالإظااواه 

 الزصبك٠بد اٌعبٌُ ثعط ٚرمج١ك ِجبكئٙب ٚلٛاعل٘ب ـٟ   ثبلا٘زّبَ ثؾٛوّخ اٌشووبد

( ِٕٙب ٩١٠٦موو٘ب أثٛ إٌصو ) وو١ي ع١ٍٙب ٌعلح أٍجبةٚلل رمٛهد اٌؾٛوّخ ـٟ اٌعصو اٌؾل٠ش  ٚاىكاك اٌز     

 ِب ٠ٍٟ:

 ٚؽمٛق الإَٔبْ   ثعٌّٛخ اٌم١ُ اٌعٌّٛخ وَّبه ِٚب رعّٕزٗ ِٓ ع١ٍّبد رزعٍك أٍبٍب   -٠

 ريا٠ل كٚه إٌّاّبد ؼ١و اٌؾى١ِٛخ عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ ٚاٌٛغٕٟ -٩

 ل كٚه اٌممبع اٌقبل ٚ٘ٛ ِب أكٜ ئٌٝ ريا٠ يعٌّٛخ ا١ٌ٢بد ٚالأـىبه الالزصبك٠خ-٠

 أزشبه اٌزؾٛلاد عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌعبٌّٟ -٢

اٌزفى١و ـٟ أزٙبط آ١ٌبد رغعً ِٓ الأٔاّخ أوضو يفبـ١خ  ظوٚهح  ٚ٘نا ِب أكٜ ئٌٝ ي١ٛع هب٘وح اٌفَبك عب١ٌّب  -٦

 ثمصل اٌمعبء عٍٝ ٘نٖ اٌاب٘وح 
 

 :في اٌجبِعبث اٌحىوّت ِفهىَ -

ِآ أوضااو  ـٙااٟ يٌٍؾٛوّاخ ٚاٌّقزصاا١ٓ ثا١ٓ وبـااخ اٌّفىاو٠ٓ ع١ٍاٗ ِٚزفااك٠ّىآ اٌماٛي ثأٔااٗ لا ٠ٛعال رعو٠ااؿ ِٛؽال 

ب ئٌاٝ اٌعوث١اخ  أٚ رعو٠فٙاب عٍاٝ ٔؾاٛ كل١اك  ٙاب  ٚرجب٠ٕب  ٚاظؾب   ٍاٛاء ؽاٛي روعّزعاٌّفب١ُ٘ اٌزٟ أصبهد عللا  ٚاٍ

ـاٟ ٍاجت ٘انٖ اٌزعلك٠اخ ( ٩١٠٦)اٌَاٛاكٞ ٠وعا  ٚ  ّزعالكحاٌعوث١اخ اٌَّا١ّبد ِآ اٌوعّذ ئٌاٝ ِغّٛعاخ ؽ١ش ر  

ّصامٍؼ ـ  ئٌٝ ؽلاصخ اٌّفَٙٛ َٔج١ب   ٚئٌٝ رعلك اٌّلافً اٌزٟ اعزّل٘ب اٌجبؽضْٛ ـٟ رٕبٌُٚٙ ٌٙانا اٌّفٙاَٛ  اٌزوعّخ

أٍااٍٛة  (  أِااب اٌزوعّااخ اٌع١ٍّااخ ٌٙاانا اٌّفٙااَٛ ـٙااGovernanceٟاٌزوعّااخ اٌّقزصااوح ٌٍّصاامٍؼ ) ٘ااٛ اٌؾٛوّااخ

زعو٠جاٗ  ِضاً: ٌعوث١خ ٌفا  اٌؾٛوّاخ ثعال عالح ِؾابٚلاد ِّبهٍخ ٍٍمبد الإكاهح اٌوي١لح  ٚلل اعزّل ِغّ  اٌٍؽخ اٌ

ِغّاا  اٌٍؽااخ  ئلا أْاٌؾبو١ّااخ  اٌؾىااُ  اٌؾٛوّااخ  اٌؾىّب١ٔااخ  الإكاهح اٌوياا١لح  الإكاهح اٌغ١االح  اٌعااجػ اٌّإٍَااٟ  

(  ٚأصااجؾذ َِاازقلِخ ـااٟ ِعاااُ اٌىزبثاابد Governanceوٍّااخ اٌؾٛوّااخ ثٛصاافٙب روعّااخ ٌىٍّااخ )اعزّاال اٌعوث١ااخ 

  ( ٩١١٢ظٟ ٚآفوْٚ  اٌعوث١خ )اٌمب

ٚرمج١ااك   ٚرؾم١ااك اٌعلاٌااخ  ٚاٌىفاابءح  ٚاٌّؾبٍااج١خ  ٚاٌشاافبـ١خ  ٚاٌؾٛوّااخ ٘ااٟ اٌؾىااُ اٌاانٞ ٠إواال عٍااٝ اٌّشاابهوخ

ٚاٌّغزّاا  اٌّاالٟٔ ٌزؾم١ااك اٌز١ّٕااخ اٌَّاازلاِخ   ٚاٌمماابع اٌقاابل  اٌماابْٔٛ  ٠ّٚاابهً مٌااه وااً ِاآ ـااٟ اٌلٌٚااخ

(  ٠ّٚىٓ رعو٠فٙب ِٓ ِٕاٛه ٔاّٟ ثأْ اٌؾٛوّخ رعٕٟ إٌابَ  أٞ ٚعٛك ٔاُ رؾىُ اٌعلالابد ٩١١٦)اٌقع١وٞ  

  ٚاٌَّبءٌخ  ٚاٌشفبـ١خ  ث١ٓ الأغواؾ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رإصو ـٟ الأكاء  ـٟٙ رٍه الإكاهح اٌوي١لح اٌمبئّخ عٍٝ إٌيا٘خ

    ل٩١٠٦ٚرمج١ك اٌمبْٔٛ عٍٝ اٌغ١ّ  )أثٛ إٌصو    ٚرؾم١ك اٌعلاٌخ كْٚ ر١١ّي  ِٚىبـؾخ اٌفَبك  خٚاٌّؾبٍج١

٠٦ )  

  ٚاٌمٛاعال  ِغّٛعاخ ِآ اٌماٛا١ٔٓ :ٌٍؾٛوّاخ عٍاٝ أٔٙاب رعو٠فاب   OECDٚللِذ ِٕاّخ اٌزعبْٚ الالزصبكٞ ٌٍز١ّٕاخ 

  اٌفاٛىاْٚالأغاواؾ ماد اٌعلالاخ ثٙاب )  ب١ّ٘ٙبِٚغٍاٌ ئكاهرٙاب  َِٚا  ٚاٌّعب١٠و اٌزاٟ رؾالك اٌعلالاخ ثا١ٓ الإكاهح

ٚاٌزااٟ رَااّؼ   ٚالأٔاّااخ اٌولبث١ااخ عٍااٝ اٌّااٛاهك اٌّب١ٌااخ اٌٍااٛائؼـبٌؾٛوّااخ ٘ااٟ ِغّٛعااخ ٚثصاافخ عبِااخ   ( ٩١٠٢

ٚرؾمك ِجالأ اٌَّاإ١ٌٚخ )اٌجٍاٛٞ    ٚإٌيا٘خ  ٚاٌعلاٌخ  ٚاٌزأول ِٓ أٚعٗ صوـٙب ثّب ٠ؾمك اٌشفبـ١خ  ثبٌولبثخ ع١ٍٙب

ـٟ اٌزاأص١و  ِٚإٍَبرٗ لأٔٗ ٠ٙزُ ثلٚه اٌّغزّ  يٚاٌل٠ٕب١ِى١خ  ّفَٙٛ ٠ز١ّي ثبٌش١ٌّٛخ(  ٌٚٙنا ـاْ اٌؾٛوّخ و٩١٩١

ٚاٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبع١خ  ٚئما وبْ اٌجٕاه   ٚرؾو٠ه اٌج١ٕبد الالزصبك٠خ ٚالإكاه٠خ ـٟ ئغبه ِٓ اٌَّإ١ٌٚخ الأفلال١خ

يبِلا   أٞ ٠غات أْ رىاْٛ اٌؾٛوّاخ  ئَٔب١ٔب   علا  ٍٝ ثعلٖ الالزصبكٞ  ـاْ الأُِ اٌّزؾلح روٜ أْ ٌٗ ث  اٌلٌٟٚ ٠ووي ع

  ( ٩١٩٠)اٌزَٟٛٔ ٚـع١ً   ٚئكاهح ِٛاهكٖ  ـٟ فلِخ الإَٔبْ
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  ِٚجاابكب  ؽ١ااش أوالد أْ اٌؾٛوّاخ لا رزغَاال ـاٟ ِغااوك ِعاب١٠و ي(٩١٠٢  ِاب موورااٗ اٌفاٛىاْ )ِاب ٍااجك ٠ٚإ٠ال  

كل١ماخ  ٚئّٔاب ٘اٟ اٍازضّبه ؽم١ماٟ ثّاب ٠ٕماٛٞ ع١ٍاٗ اٌّفٙاَٛ ِآ يافبـ١خ ٚٔااُ َِابءٌخ ِٚشابهوخ   ٚآ١ٌابد هلبث١اخ

ٚثا١ٓ عاٛكح   ( ثا١ٓ ِفٙاَٛ اٌؾٛوّاخ٩١٠٢ٌزصجؼ اٌؾٛوّخ صمبـخ ئكاه٠خ ٍٚاٍٛو١خ  ـ١ّاب راوثػ ا١ٌّٕا  ٚاٌق١ٕاياْ )

ءاد اٌزاٟ ِآ ياأٔٙب أْ صٕ  اٌماواهاد ِآ فالاي رفع١اً ِجابكب اٌؾٛوّاخ  ٚالاهرىابى عٍاٝ ِغّٛعاخ ِآ الإعاوا

  ٚاٌىفبءح   ٚاٌّشبهوخ  ٚرمج١ك إٌابَ  ٚرؾم١ك اٌعلاٌخ  ِٚىبـؾخ اٌفَبك  ٚاٌّؾبٍج١خ  ٚاٌَّبءٌخ  رؾمك إٌيا٘خ

ئٌٝ رجٕاٟ ِجابكب ثبفزلاؾ ِغبلارٙب ٘ٛ ِب كـ  وض١وا  ِٓ اٌشووبد ٚاٌّإٍَبد  ٌٍؾٛوّخ ٌٚعً ٘نا اٌّفَٙٛ اٌشبًِ

٘نا  ئٌٝ اٍز١عبة اٌّعب١ِٓ اٌٛاهكح ـٍٟعذ  – اٌغبِعبد ِٕٚٙب - ِإٍَبد اٌزع١ٍُٚ  اٌؾٛوّخ ـٟ ئكاهح ع١ٍّبرٙب

اٌؾٛوّاخ ـاٟ ِإٍَابد اٌزعٍا١ُ اٌعابٌٟ   ِفٙاَٛ ثاوى ( أٔاٗ ٌّاب٠ٚ٩١٠٢اوٜ الأؽّاوٞ )  ٚالاٍزفبكح ِٕٙاب  اٌّفَٙٛ

ٚا٘زّذ ثٙب وض١وٌ ِٓ اٌغبِعابد  ٚأٔشاأد   ؽٛوّخ اٌغبِعبد ـٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح   هٙودالا٘زّبَ ثٗ وض١وا   ٚريا٠ل

 ئم رشىً يرَُٙ ثٗ اٌغبِعبد ـٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٌٍلٚي ٚاٌّغزّعبد ٌٍلٚه اٌعا١ُ اٌنٞ روعّخ  رٕا١ّبد فبصخ  ٌٙب 

ِاآ اٌّااوث١ٓ  عاالكـؾٛوّااخ اٌغبِعاابد عجاابهح عاآ لعاا١خ ؽبٍااّخ ٌاالٜ   ِاآ اٌّغزّاا  اٌعاابَ ب  ٚؽ٠ٛ١اا ب  ِّٙاا ا  عاايء

به ٠ّضااً ِغّٛعااخ ِاآ اٌمااٛا١ٔٓ ٚالأٔاّااخ اٌزااٟ رغٍاات اٌفبئاالح اٌّضٍااٝ ٌّإٍَااخ اٌزعٍاا١ُ عّااً ئغااٌ رٙاالؾ يٚاٌجاابؽض١ٓ

ـبٌّمصاٛك ثبٌؾٛوّاخ اٌغبِع١اخ ٘اٛ  ( Shakeela, 2012اٌعبٌٟ  ِ  الأفن ثبلاعزجبه إٌّاٛ ٚاٌزماٛه ٚالاٍازّواه٠خ )

    ٚل١اابً الأكاء"ٚظاا  ِعااب١٠و ٚآ١ٌاابد ؽبوّااخ لأكاء وااً أععاابء الأٍااوح اٌغبِع١ااخ ِاآ فاالاي رمج١ااك اٌشاافبـ١خ

 "ِٚشاابهوخ أغااواؾ اٌّصااٍؾخ ـااٟ ع١ٍّااخ صاإبعخ اٌمااواه  ٚـااٟ ع١ٍّااخ اٌزَاا١١و ٚاٌزم١اا١ُ  ِٚؾبٍااجخ اٌَّااإ١ٌٚٓ

 ( ٠١    ل٩١٠٩)ثولعبْ  ٚاٌمو٠شٟ  

  ٠ٚملَ ِٓ فلاي وبـخ ؾٛوّخأْ ٕ٘بن ِغّٛعخ ِٓ الأثعبك ٠ؾز٠ٛٙب ِفَٙٛ اٌثثزأًِ ِب ٍجك  ٠ّىٓ اٌمٛي ٚ     

 ( أثعبك اٌؾٛوّخ ـ١ّب ٠ٍٟ: ٩١٩٠اٌّجبكب ٚالإعواءاد اٌلاىِخ ٌزمج١مٙب  ٠ٍٚقف ِعّو ٚص١ٍؾخ )

ٚالإكاهح عٍٝ   ٚاٌولبثخ  بٌؾٛوّخ ٠ٕاو ئ١ٌٙب ثشىً رم١ٍلٞ عٍٝ أٔٙب مٌه إٌابَ اٌنارٟ ٌٍزٛع١ٗـ: اٌبعذ اٌرلببي-

 اٌغ١ّ  الزٕبء ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهك الإٔزبع١خ ثّعوـخ 

  ٚاٌّب١ٌخ  ٚاٌجشو٠خ  ؾٛوّخ ثشىً ِعبصو عٍٝ أٔٙب ئكاهح اٌّٛاهك اٌّبك٠خئٌٝ اٌ ؽ١ش ٠ٕاو: اٌبعذ الإشرافي-

  ِٓ ٚرعا١ُ ل١ّخ اٌّإٍَخ  اٌمبكه٠ٓ عٍٝ رؾم١ك الأعجبغ اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ـواكالأٚاٌّعوـ١خ  ٚمٌه ثّعوـخ 

 ٚاٌشفبـ١خ   ٚالإـصبػ  فلاي أزٙبط ِجبكب اٌَّبءٌخ

: ٠ٚزعٍك ثقٍك ٚرؾ١َٓ ا١ٌٙئخ اٌولبث١خ ثّب رشٍّٗ ِٓ لٛاعل أفلال١خ  ٚٔيا٘خ  ٚأِبٔخ  ٚٔشو صمبـخ اٌبعذ الأخلالي-

   ٚالألَبَ  ٚاٌٍغبْ اٌؾٛوّخ عٍٝ َِزٜٛ الإكاهاد

ؾىُ اٌعلاٌخ ِّب ٠َزٍيَ أْ رعٙب  فبهٚ : ٠ٚزعٍك ثزص١ُّ ٚرٕا١ُ اٌعلالبد كافً اٌّإٍَخالاحظبي وحفظ اٌخىازْ-

 ٚالاٌزياَ رٍه اٌعلالبد 

 ٚاٌزشغ١  عٍٝ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ  ثص١بؼخ اٍزوار١غ١بد الأعّبي ٠ٚورجػ ٘نا اٌجعل: اٌبعذ الاسخراحيجي-

  ِٚلٜ رجبكي اٌزأص١و ـ١ّب ث١ٕٙب  ىبـ١خ عٓ عٛاًِ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخاٌّعٍِٛبد اٌّزأ١ٔخ ٚاٌ بدلهاٍاٌ ئٌٝ اٍزٕبكا  

عٓ للهح  رعج١و ٚاظؼ ـٟ اٌغبِعبدـاْ ـىوح رمج١ك اٌؾٛوّخ ثّجبكئٙب ٚأثعبك٘ب   اٌَبثمخ الأثعبكبٍزعواض ٚث     

ِٓ اٌىفبءح  ٚرؾ١َٕٗ ثبرجبع فمػ ـبعٍخ ٚأٍب١ٌت ِٕبٍجخ ِٓ فلاي  اٌغبِعبد عٍٝ رؾم١ك أ٘لاـٙب ثَّزٜٛ عبيل 

 الإكاهح اٌوي١لح 

  :في اٌجبِعبث أهّيت اٌحىوّت -

ئم رعّااً اٌؾٛوّاخ عٍااٝ رعااا١ُ  يثشاىً عاابَ وج١ااوح ٌٕغاابػ اٌّإٍَابد ٚلمبعاابد الأعّاابي ٌزمج١اك اٌؾٛوّااخ أ١ّ٘اخٌ 

أ١ّ٘اخ هوايد ِغّٛعاخ ِآ اٌجؾاٛس اٌعاٛء عٍاٝ ِالٜ  ٚلالَخ ـاٟ ثٍاٛغ ؼب٠برٙاب  ٚرؾم١اك هؤا٘اب  ٍِملهح اٌّإ

ِٚإٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ  ٚارفمذ أؼٍت رٍه اٌجؾٛس ـاٟ أْ أ١ّ٘اخ رمج١اك اٌؾٛوّاخ  رمج١ك اٌؾٛوّخ ـٟ اٌغبِعبد

اٌصاابٌؼ ٚ(  ٩١٠٢اٌشااّوٞ )ٚ(  ٩١٠٢موو٘ااب وااً ِاآ الأؽّااوٞ ) ـااٟ اٌغبِعاابد رزغٍااٝ ـااٟ عاالك ِاآ إٌماابغ

(  ٩١٠٢واانٌه ا١ٌّٕاا  ٚاٌق١ٕااياْ )ٚ(  ٩١٠٩ِااوىٚق )ٚ(  ٩١٠٢اٌفااٛىاْ )ٚ(  ٩١٠٢اٌعو٠ٕااٟ )ٚ(  ٩١٠٢)

  :ِب ٠ٍٟٚأّ٘ٙب 

 ٌٙااب ِغاابٌٌ ١٘ٚئاابد ؽبوّااخ َِااإٌٚخ عاآ رؾل٠اال الارغاابٖ   َِاازمٍخ عبِع١ااخ ـااٟ ئ٠غاابك ِإٍَاابد اٌَّاابّ٘خ

    ِّااب ٠َاابعل٘ب ـااٟ اٌماالهح عٍااٝ رااٛـ١و ر٠ّٛااً ِاابٌٟٚاٌزأواال ِاآ ـبع١ٍااخ ئكاهرٙااب  الاٍاازوار١غٟ ٌٙاانٖ اٌّإٍَاابد

 ٚاٌلفٛي ثشواوبد ِقزٍفخ 
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 ًالأِاو اٌانٞ ِآ ياأٔٗ أْ ٠عايى اٌمالهح اٌزٕبـَا١خ اٌَجً اٌّّىٕخ َِبعلح اٌغبِعبد ـٟ رؾم١ك أ٘لاـٙب ثأـع  

 ٌٍغبِعبد  

 ـاٟ    ِّاب ٠َاُٙ ئ٠غبثاب  كاء ٚظاعؿ اٌّقوعابدعآ أٚعاٗ اٌمصاٛه ـاٟ الأ ِجىاوا   ـاٟ اٌىشاؿ كعُ اٌغبِعبد

  ٚاٌّبٌٟ ٌٍغبِعبد  رغٕت اٌفَبك الإكاهٞ

 ٚاٌعلاٌاخ اٌزاٟ   ٚاٌَّبءٌخ  جبكب اٌشفبـ١خٚاٌٛاعجبد  ـٟ ظٛء ِ  ٚاٌؾمٛق  ظّبْ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌَّإ١ٌٚبد

 رعزّل٘ب اٌؾٛوّخ 

 ْـاٟ ئغابه ِآ    ٚظاّبْ رفاٛق الأـاواكٚاٌّب١ٌاخ  ٚاٌّبك٠اخ  اٌجشاو٠خ ّٛاهك اٌغبِعاخٌ الاٍزضّبه الأِضً ظّب

  ٚاٌعلاٌخ  إٌيا٘خ

  رلع١ُ اٌضمخ ٚاٌّصلال١خ ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ ثبٌّإٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ  

 ٜٛثّااب   ٚرؾم١ااك ـبع١ٍاخ اٌّواععااخ اٌقبهع١اخ  ٔاااُ اٌّوالجاخ اٌلاف١ٍااخ ثبٌغبِعابدِآ  رؾم١اك الاٍازفبكح اٌمصاا

 رملِٗ اٌؾٛوّخ ِٓ ٔاُ هلبث١خ ٚئيواـ١خ مار١خ 

  رعي٠ي ـبع١ٍخ اٌغبِعخ  ٚوفبءرٙب  ِٓ فلاي ى٠بكح وفبءح اٌغبِعخ كاف١ٍب  ٚفبهع١ب  ِٓ فلاي رٛـ١و ث١ئخ صبٌؾخ

 ٌٍعًّ 

 ل ثٙب اٌم١بكاد  ٚئكاهح اٌغبِعخ اٌعًّ ثٙب عٕل اٌم١بَ ثبلأعّبي الإكاه٠خ ٍٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚالإعواءاد اٌزٟ ٠َزوي 

  رعي٠ي ِشبهوخ الإكاه١٠ٓ  ٚالأوبك١١ّ٠ٓ ـٟ ع١ٍّبد صٕ  اٌمواه 

  رؾم١ك اٌعلاٌخ ٚاٌَّبٚاح ٌغ١ّ  الأغواؾ ـٟ اٌغبِعخ  ٚرؾم١ك اٌشفبـ١خ  ٚاعزّبك اٌَّبءٌخ ظّٓ رشو٠عبد

 ٚلٛا١ٔٓ صؾ١ؾخ ١ٍٍّٚخ 

اٌؾٛوّخ رعًّ عٍٝ ئ٠عبػ الارغبٖ الاٍزوار١غٟ ٌٍغبِعخ ِٓ فلاي اٌؾٍٛي  ( أ٩١٠٩ْول ٔبصو اٌل٠ٓ )٠ٚإ     

  ٚاٌّبك٠خ ٌٍغبِعخ  الاٍزوار١غ١خ اٌصؾ١ؾخ ٌٍؾفبه عٍٝ اٌّٛاهك ٚاٌّىبٍت اٌّع٠ٕٛخ

 ( أ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌغبِعبد ـٟ ِغّٛعخ ٔمبغ  ِٕٙب:٩١٩٠اٌزَٟٛٔ ٚـع١ً ) أظبؾوّب      

  رعاا١ُ هثؾ١اخ اٌّإٍَاخ  الأِاو اٌانٞ ٠َاُٙ ـاٟ اٌقلِبد ٚئكاهرٙبٚ اٌّٛاهك ٚؽَٓ رٛى٠   اٌَّبءٌخرعي٠ي  

 ٚكعُ للهارٙب اٌزٕبـ١َخ ثّب ٠َبعل٘ب عٍٝ عٍت ِصبكه ر٠ًّٛ ِؾ١ٍخ ٚعب١ٌّخ  ٚفٍك ـول عًّ عل٠لح 

  ارقبم اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ اٌصبئجخ ٌٍؾفبه عٍٝ اٌّٛاهك 

 شبهو١خ ٌٍزقف١ؿ ِٓ ؽبلاد اٌصواع ـاٟ اٌغبِعاخ  ٌٚي٠ابكح ؽابلاد الأالِبط ٚاٌزفبعاً رم٠ٛخ ِجلأ اٌؾٛاه ٚاٌز

الإـصبػ ٚؽك اٌَّابءٌخ   اٌّزّضٍخ ـٟث١ٓ أصؾبة اٌّصبٌؼ اٌّقزٍفخ  ٚرجٕٟ ِعب١٠و ِّٚبهٍبد اٌؾٛوّخ اٌوي١لح 

 ٚاٌزؾف١ي   ٚاٌعلاٌخ اٌزٕا١ّ١خ  ٚاٌولبثخ

  اٌج١ئااخ اٌقبهع١ااخ  ٚر١ّٕااخ أهواابْ اٌؾٛوّااخ ِاآ اٌَّااإ١ٌٚخ ععااً اٌغبِعااخ لاابكهح عٍااٝ اٌزى١ااؿ ِاا  ِزؽ١ااواد

  الأفلال١خ ٚالاعزّبع١خ

( أْ اٌؾٛوّخ رَعٝ ئٌٝ رم٠ٛو ا١ٌٙىً إٌّبٍت ٌزؾم١ك ٩١٠٢ثبلإظبـخ ئٌٝ ِب مووٖ ثمبػ ٚاٌمعبٟٔ )     

 رعي٠ي اٌضمخ ثٙب الأ٘لاؾ اٌّإ١ٍَخ  ٚرفع١ً اٌولبثخ ٚاٌّزبثعخ عٍٝ الأكاء  ٚاٌعًّ عٍٝ رم٠ُٛ أكاء الإكاهح  ٚ

اٌلٚه اٌّفصٍٟ ٚاٌُّٙ ٌٍؾٛوّخ ٚأصو٘ب عٍٝ ِقزٍؿ رفبص١ً اٌعًّ  ٠زعؼ ع١ٍب  ثبٍزمواء ِب رملَ  ٚ      

اٍزضّبه٘ب  ٚأْ  يبٍِخ ئكاه٠خ ِٕاِٛخ أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ ـٟ اٌغبِعخ رىّٓ ـٟ وٛٔٙب رملَ ْئاٌغبِعٟ  ؽ١ش 

٠َُٙ ـٟ رؾ١َٓ وفبءح الأكاء  ٚاٍزضّبه اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚـك ِٕٙظ عٍّٟ ِٕاُ   بدـٟ اٌغبِع ٚرمج١ك ِجبكئٙب

  ِّب ٠ؾمك ٌٙب ا١ٌّيح اٌزٕبـ١َخ اٌزٟ رَعٝ ٌزؾم١مٙب اٌَعٛك٠خ ٚاٌّب١ٌخ  ٚرعا١ُ الأصو ٚاٌلٚه اٌنٞ رملِٗ اٌغبِعبد

  ٩١٠١ظّٓ أ٘لاؾ اٌزع١ٍُ  ٚهؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 روبئس اٌحىوّت في اٌجبِعبث: -

ـٟ  ِٓ اٌووبئي اٌزٟ رورىي ع١ٍٙب اٌؾٛوّخ ( ِغّٛعخ٩١٠١ٚكهاٍخ اٌشٛاٚهح )( ٩١٠٢رٕبٌٚذ كهاٍخ اٌفٛىاْ )

    رٍقف اٌلهاٍخ أثوى٘ب ـ١ّب ٠ٍٟ: اٌغبِعبد

 رٛـو اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌقبصخ ٌعجػ الأكاء الإكاهٞ -٠

لٛاعل    ِ  رٛـوالإكاهح أكاء ِغٌٍواععخ ربثعخ ٌّغٌٍ الإكاهح ٌّزبثعخ ِِٕٚٙب ٌغٕخ   ٚعٛك ٌغبْ أٍب١ٍخ-٩

  ٌٍج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد
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عٍٝ رؾم١ك ٌٍٕاُ الإكاه٠خ اٌزٟ رىفً اٌملهح فبع١ٍخ   ٚاٌرٛظ١ؼ اٌٍَمبد ٚاٌَّإ١ٌٚبد ثب١ٌٙىً اٌزٕا١ّٟ-٠

  اٌشفبـ١خ

 ٚعٛك اٌغٙبد اٌولبث١خ عٍٝ الأكاء -٢

 ٚاٌَّإ١ٌٚٓ ٚاٌعب١ٍِٓ ثؾغُ اٌَّإ١ٌٚبد اٌٍّمبح عٍٝ عبرمُٙ اٌمبكح  ٍزشعبها-٦

 ِبٌٟ ِٚؾبٍجٟ ـعبي ٠عّٓ رفع١ً ع١ٍّخ ارقبم اٌمواه الإكاهٞ ثىفبءح عب١ٌخ  ٚعٛك ٔابَ-٢

 أٚ ١ِضبق يوؾ ٠ز١ّي ثبٌٕيا٘خ ٚاٌّٛظٛع١خ   ٚعٛك ِلٚٔخ أفلاق-٢

  ٚاٌعلاٌخ  ٚاٌصلق  ٚلب١ٔٛٔخ رزصؿ ثىً ِمِٛبد اٌىفبءح  ٚاعزّبع١خ  رٛـ١و ث١ئخ الزصبك٠خ-٢
 

 ِببدئ اٌحىوّت في اٌجبِعبث: -

( أْ هٙٛه اٌؾٛوّخ ـٟ اٌغبِعبد وبْ رعج١وا  عٓ "الأىِخ اٌؾم١م١خ اٌزٟ رّو ثٙب ٩١٠٢اٌصبٌؼ )٠وٜ      

(  ٚأول أْ اٌضمبـخ اٌَبئلح  ٚإٌّبؿ اٌزٕا١ّٟ  ٚأٍٍٛة ٩١٩  ٚاٌؾٍٛي اٌّمزوؽخ ٌٙب" )ل  ِإٍَخ اٌغبِعخ

اد ٌزمج١ك اٌؾٛوّخ وّفَٙٛ الإكاهح اٌغبِع١خ  ٚظعؿ َِزٜٛ اٌّشبهوخ ـٟ رفبص١ً اٌعًّ اٌغبِعٟ  وبٔذ ِجوه

  ِٕٚٙظ ئكاهٞ ـٟ اٌغبِعبد  ِٓ فلاي ِغّٛعخ ِٓ اٌّجبكب

ِجبكب اٌؾٛوّخ  ٚثوؼُ الافزلاؾ ـٟ علك٘ب ٚرفص١لارٙب اٌزاٟ عٓ ٚلل رؾلس علك وج١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّقزص١ٓ 

ؽض١ٓ ـٟ رؾل٠ل اٌّجبكب ٌلٜ اٌجب ٚاظؾب   عبءد ثَجت افزلاؾ اٌؽوض اٌجؾضٟ  ِٚىبْ اٌلهاٍخ  ئلا أْ ٕ٘بن ارفبلب  

إٌصاو أثاٛ  ُ ئ٠واك٘اب ـاٟ كهاٍاخ واً ِآـرااٌزاٟ  ٚرٍقف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌاخ أثاوى رٍاه اٌّجابكب الأٍب١ٍخ ٌٍؾٛوّخ 

 اٌصااااابٌؼٚ(  ٩١٠٦) اٌَاااااٛاكٞٚ(  ٩١٠٢) اٌياِاااااًٚ(  ٩١٩١اٌجٍاااااٜٛ )ٚ(  ٩١٠٢) الأؽّاااااوٞٚ(  ٩١٠٦)

 ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ئ٠غبى٘ب ـ١ّب ٠أرٟ:  (٩١٩٠) ِعّو ٚص١ٍؾخ(  ٩١٠٢ٚ) اٌعو٠ٕٟٚ(  ٩١٠٢)

  ٠ٚزمٍات ٘انا   ٚؽو٠اخ اٌٛصاٛي ئ١ٌٙابٚئربؽخ وبـخ اٌّعٍِٛبد  اٌٛظٛػ اٌزبَ ـٟ اٌزعبِلاد ب٠ٚمصل ثٙ اٌشفبفيت:

  ئ٠واكارٙاااب ع١ٍّبرٙاااب الإكاه٠اااخ  ٚالأوبك١ّ٠اااخ  ٚوااانٌه اٌّب١ٌاااخ  ٚئعااالاْ اٌّجااالأ ِااآ اٌغبِعااابد  ٔشاااو ٚرٛظااا١ؼ

ِٚصااوٚـبرٙب اٌّب١ٌااخ ٌٍّغزّاا  اٌّؾٍااٟ  ٚٔشااو ٚرٛظاا١ؼ اٌؾمااٛق ٚاٌٛاعجاابد ٌغ١ّاا  َِٕااٛث١ٙب  ٚؼااوً اٌضمااخ 

   ٚاٌّصلال١خ  ٚئعلاك أكٌخ ئهيبك٠خ ٚاظؾخ ٌقمٛاد اٌزعبِلاد

ثؾ١ش رواعٟ اٌغبِعخ اٌولبثخ ٚاٌَّابءٌخ الإكاه٠اخ ِآ فالاي ٚعاٛك لائؾاخ ٔاب١ِاخ ٌَّابءٌخ َِٕاٛث١ٙب   اٌّسبءٌت:

إٌابَ ثّٛظٛع١خ ربِخ  ٚرؾل٠ل اٌصلاؽ١بد ٚاٌَّإ١ٌٚبد  ٚرم١١ُ أعّبٌٙب كٚه٠ب  ثزمل٠ُ رمبه٠و ِب١ٌخ  ِا  ٚرمج١ك 

       ٚعٛك ٔابَ ٚاظؼ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ

ي  ١االاثزعابك عآ اٌزؾ١اي ٚاٌز١ّ ٚرعٕاٟ  جو اٌَّبٚاح ٚاٌعلاٌخ ِٓ أ٘اُ ِجابكب اٌؾٛوّاخ ـاٟ اٌغبِعابدزرع اٌّسبواة:

 ثشىً ِٕصؿ أٚ فلِخ ر٠َٛم١خ   ـٟ ـزؼ اٌّغبي أِبَ اٌغ١ّ  ـٟ رمل٠ُ أٞ يواوخ ِغزّع١خالأِو اٌنٞ ٠َُٙ 

 ٠ٚاوٜ اٌل٘الاه ثؾ١ش رؾول اٌغبِعخ عٍاٝ ئعمابء ـوصاخ اٌّشابهوخ ـاٟ صإبعخ اٌماواه ٌَّٕاٛث١ٙب  اٌّشبروت:

ِٚغاابٌٌ   ( أٔااٗ لاثاال ٌٍؾٛوّااخ اٌغ١االح ِاآ أْ رؾزااٛٞ عٍااٝ ِعااب١ِٓ اٌّشاابهوخ ٌَّاابعلح ل١اابكح اٌغبِعااخ٩١٠٢)

    ثشاىً ِجبياوٌٍغ١ّا  اٌؾٛوّخ ـ١ٙب وّٕٛمط ٌزمج١ك ١ٍبٍبد اٌغبِعخ  ـٟٙ رملَ ؽك اٌّشبهوخ ـٟ ارقابم اٌماواه

 أٚ عٓ غو٠ك افز١به ِّض١ٍٓ 

ئٌاٝ ِجالأ الاٍازملا١ٌخ ٚاٌؾو٠اخ الأوبك١ّ٠اخ  ِٚجالأ وفابءح ٚـبع١ٍاخ الارصابي  زٗـٟ كهاٍ( ٩١٠٦اٌَٛاكٞ ) ٚأظبؾ

ٔٗ لاثل ٌٍغبِعخ أْ رزّز  ثشقص١خ َِزمٍخ  رزٕبٍت ِ  ث١ئزٙب اٌّؾ١ٍاخ  ـزماَٛ ثجٕابء ١٘بوٍٙاب   ٚأول أِببدئ اٌحىوّت

كْٚ ل١ٛك رفوض ع١ٍٙب  ٚرعًّ عٍاٝ ٔماً اٌّعٍِٛابد  َِزملا   ب  ِب١ٌ ب  اٌزٕا١ّ١خ كْٚ رلفلاد فبهع١خ  ٚرّزٍه ٔابِ

 ٌَّٕٛث١ٙب ِ  اٌَّبػ ٌُٙ ثبٌزٛاصً ِ  الإكاهاد اٌع١ٍب 

  صاإ  اٌمااواه ٚاٌّشاابهوخ ـاا١ٍٟااخ ٚاٌىفاابءح ـااٟ اٍاازضّبه اٌّااٛاهك اٌغبِع١ااخ  عاٌفب( أْ ٩١٠٢) ٚاعزجااود اٌياِااً

( ٩١٠٢ئظبـخ  ئٌٝ ِجلأ اٌزٕبـ١َخ  ٟ٘ ِجبكب أٍب١ٍخ رورىي ع١ٍٙب اٌؾٛوّاخ ـاٟ اٌغبِعابد  ـ١ّاب أوالد اٌعو٠ٕاٟ )

أٞ أْ اٌمااٛا١ٔٓ ٚالأٔاّااخ عبكٌااخ  ٠ٚاازُ   أْ إٌيا٘ااخ ِجاالأ ظااوٚهٞ ٌٍؾٛوّااخ  ٠عّااً عٍااٝ رعي٠ااي ٍااٍمخ اٌماابْٔٛ

 ِٓ الأِبْ ٚاٌَلاِخ  ١ب  رمج١مٙب ثللخ ثّب ٠عّٓ َِزٜٛ عبٌ

  ٚاٌزٕا١ّ١اخ  ْ رمج١اك ٘انٖ اٌّجابكب  ٠ىفاً رؾماك اٌؾٛوّاخ ـاٟ اٌع١ٍّابد الإكاه٠اخئٚثزأًِ ِاب ٍاجك  ٠ّىآ اٌماٛي 

بٍبرٙب ٚٚظ  اٌٍٛائؼ إٌّاّخ ٌٙب  ٚ٘نا ِب رٕا١ُ يإٚٔٙب  ٚهٍُ ١ٍثبٌغبِعبد   ٠َُٚٙ ـٟ    ٚاٌّب١ٌخٚالأوبك١ّ٠خ
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عٍٝ ظوٚهح ؽٛوّاخ اٌغبِعابد  ٚاٌولبثاخ عٍاٝ ٘نا إٌابَ ئم ٠ووي  ي٠زفك ِ  ِب ٚهك ـٟ إٌابَ اٌغل٠ل ٌٍغبِعبد

  ٚـك أؽىابَ إٌاابَ ِٓ فلاي ئٔشبء علح ِغبٌٌ ثبٌغبِعبد ٌزؾم١ك اٌؾٛوّخ ـ١ٙب   ِٚب١ٌب    ٚئكاه٠ب    أكائٙب أوبك١ّ٠ب  

ٚاٌّب١ٌاخ ـاٟ اٌغبِعاخ  ٚرٕف١ان ا١ٌَبٍاخ   ٚالإكاه٠اخ  ٚاٌزع١ّ١ٍاخ  ل ٍٍمبد ِقزصخ ثزصو٠ؿ اٌشإْٚ اٌع١ٍّخٚرؾل٠

 ( ٩١٩١اٌغبِعبد   ٚأوبك١ّ٠ب  )ٔابَ  ِٚب١ٌب    اٌعبِخ ٌٙب ٚـك أؽىبَ إٌابَ  ِّب ٠ؾمك اٍزملا١ٌخ اٌغبِعخ ئكاه٠ب  
 

 :: الأطر اٌّفبهيّيت ٌىفبءة الإٔفبقاٌّحىر اٌثبٔي
 ٔفبق:ِفهىَ وفبءة الإ -

  زؾَا١ٓ وفابءح الإٔفابقث ِاب ٠زعٍاك أّ٘ٙاب ِآ ِٓ اٌلهاٍبد ئٌٝ ظوٚهح اٌزؾىُ ـٟ الإٔفبق اٌعبَ  ٌٚعً علكرش١و 

اٌنٞ ٠مصل ثٗ اٌعًّ عٍٝ ى٠بكح ـبع١ٍخ الإٔفبق ثبٌمله اٌنٞ ٠ّىٓ ِعٗ ى٠بكح للهح الالزصبك اٌٛغٕٟ عٍٝ ِٛاعٙاخ ٚ

ٚهـاا  وفب٠ااخ   ثٙاالؾ رجَاا١ػ الإعااواءاد يٚرمو٠ااو اٌّمبثمااخ ِاا  اٌّجاابكب اٌع١ٍّااخاٌزياِبرااٗ اٌلاف١ٍااخ ٚاٌقبهع١ااخ  

  اٌع١ٍّبد ٌزٛع١ٗ واً اعزّابك ِابٌٟ ئٌاٝ اٌؽاوض اٌانٞ فصاف ِآ أعٍاٗ  ٚالاثزعابك عآ الإٔفابق عٍاٝ اٌىّب١ٌابد

ٚالإللاع عٓ ئٔفبق الاعزّبكاد اٌّب١ٌاخ ٌّغاوك اٍازٕفبم٘بي ـٙاٛ لا ٠قاوط عآ رؾم١اك الأ٘الاؾ اٌّؾالكح ثألاً رىٍفاخ 

 (  ٩١٠٢ ِّىٕخ )للٚهٞ 

ثأٔٙاب: "َِازٜٛ الاٍازفبكح ِآ ِغّٛعاخ اٌّصاوٚـبد اٌزاٟ رماَٛ اٌلٌٚاخ ثأفبلٙاب فالاي ـزاوح  وفبءح الإٔفبقٚرعوّؾ 

وّاب رعٕااٟ وفاابءح (  ٩٠١  ل ٩١٠٩ ٍّغزّاا  اٌانٞ رٕاّااٗ اٌلٌٚاخ" )أؽّاال ِع١ٕاخي ثٙاالؾ ئياجبع ؽبعاابد عبِاخ ٌ

الإكاهٞ   الأعاجبغالإٔفبق اٍزقلاَ ع١ّ  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  ٚاٌّب١ٌخ  ٚاٌزشؽ١ٍ١خ ثىفبءحي ٌنا ـٟٙ رلعُ ع١ٍّبد 

اٌزمالَ ٚري٠ال ِآ لالهارٙب عٍاٝ   ٚاٌّبٌٟ  ثبٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِّب ٠عيى ـول ٘نٖ اٌّإٍَبد ـٟ الاٍزلاِخ

ثاً ٠مصال ثٙاب اٍازقلاَ   ٌٚىٓ ٘نا لا ٠شا١و ئٌاٝ أْ وفابءح الإٔفابق رَازٍيَ ثبٌعاوٚهح رم١ٍاً الإٔفابق ٚإٌّبـَخ 

 رؾَا١ٓ ٚع١ٍاٗ ٠عزجاو اٌّجالأ الأٍابً ـاٟ(  ٩١٩٩ ِٛاهك اٌّإٍَخ ثىفبءح ٌزؾم١ك ألصٝ اٍازفبكح ِّىٕاخ )عّاو 

 (  ٩١٠٦ )اٌّعّٛهٞ  ِضًرؾم١ك الأكاء الأ ٛاٌىفبءح ِٓ ٚعٙخ ٔاو ئكاه٠خ ٘

 :جهىد اٌٍّّىت اٌعربيت اٌسعىديت في ححميك وفبءة الإٔفبق في اٌخعٍُ اٌعبٌي -

ٚكـ  ١َِوح ر٠ٕٛ  ٚر١ّٕخ الإ٠واكاد وّصله ِٕازاُ ٌّاٛاهك   رؾم١ك اٌزٛىاْ اٌّبٌٟ ٩١٠١رعّٕذ هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ـٟ رعي٠ي اٌعجػ اٌّبٌٟ ِٓ فالاي ئٔشابء  اٌلٌٚخ ِٓ فلاي ثؤبِظ رؾم١ك اٌزٛىاْ اٌّبٌٟ  اٌنٞ ٍبُ٘ ِٕن أملالزٗ

  ؽ١اش رشاىٍذ (٢٠  ل ٩١٠٢  ٩١٠١ هؤ٠اخعلح و١بٔابد  ِٕٙاب ١٘ئاخ وفابءح الإٔفابق ٚاٌّشاوٚعبد اٌؾى١ِٛاخ )

ٚاٌزاٟ  ( ٩١٩٩ )ئوَاجوٚ  ٩١٩٠ـجوا٠او  ٩٠( ثّٛعت لاواه ِغٍاٌ اٌاٛىهاء اٌصابكه ـاٟ EXPRO)٘نٖ ا١ٌٙئخ 

ٌزوي١ل الإٔفبق اٌوأٍّبٌٟي ثؾ١ش ٠زُ روو١اي الإٔفابق عٍاٝ اٌّشابه٠  ماد رٙلؾ ٌَّبٔلح ِقزٍؿ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ 

ٚالالزصابك٠خ  ٚوانٌه َِابٔلح اٌغٙابد ٌزويا١ل الإٔفابق اٌزشاؽ١ٍٟي ثؾ١اش ٠ازُ روو١اي   الأ٠ٌٛٚخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌز٠ّٕٛاخ

ٚر اوعُ  ( ٩٠٩١ الإٔفبق عٍٝ اٌجٕٛك اٌعاوٚه٠خ ٚاٌّعا١فخ ٌٍم١ّاخ  ٚٚـاك ِعاب١٠و ِؾالكح رؾالّ ِآ اٌٙاله )اٌغجاو 

ِٚعبٌغاخ   الأِضاً ٌٍّاٛاهك الاٍازضّبهاٌزٛعٗ اٌؾىِٟٛ ٔؾٛ وفبءح الإٔفبق ثزعاا١ُ الأصاو ِمبثاً اٌصاوؾ ِآ فالاي 

ِااخ  ٠ٚاأرٟ مٌااه أملالااب  ِاآ رٛع١ااٗ فاابكَ اٌؾااو١ِٓ اٌشااو٠ف١ٓ  أٔاٛاع اٌٙااله ثّااب لا ٠ااإصو عٍااٝ عااٛكح اٌقلِااخ اٌّمل  

 ٠٢٠٢١غٙابد اٌؾى١ِٛاخ  ؽ١اش صاله الأِاو اٌَابِٟ اٌىاو٠ُ هلاُ ٚٚصٛلا  ئٌٝ ئغلاق ـوق وفبءح الإٔفبق ٌلٜ اٌ

اٌّزعّٓ رى٠ٛٓ ـوق عًّ وفبءح الإٔفبق ـٟ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛاخ ٌٍّشابهوخ ـاٟ اٌجؾاش عآ  ٩٦/٠/٠٢٢١ٖ ٚربه٠ـ

ٍزويابكٞ ٌوـا  ٚاٌعّاً عٍاٝ رفع١ٍٙاب ٌزؾم١اك َِازٙلـبد اٌزاٛاىْ اٌّابٌٟ )اٌال١ًٌ الا  ـول رؾم١اك وفابءح الإٔفابق

 ( ٩١٩٠ ٟ فبق ـٟ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٔوفبءح الإ

ٚاٍزٕبكا  ٌلأِاو اٌَابِٟ اٌىاو٠ُ اٌمبظاٟ ثزشاى١ً ـاوق ٌىاً عٙابى ؽىاِٟٛي رٛعٙاذ ٚوابلاد اٌغبِعابد اٌَاعٛك٠خ 

اٍزوار١غ١ب  ٔؾٛ رؾم١ك وفبءح الإٔفبق ِٓ فلاي رشى١ً ٚؽلاد ٚـاوق ِقزصاخ ٌٙاب أ٘الاؾ ِٚٙابَ ِآ ياأٔٙب  رٛعٙب  

  ١ٌىااْٛ عاابَ اٌزااٛىاْ اٌّاابٌٟ )عبِعااخ ٩١٠١اٌَااعٟ ٌززٛاـااك اٌغبِعااخ ِاا  اٌزٛعااٗ اٌعاابَ ٌٍلٌٚااخ ـااٟ رؾم١ااك هؤ٠ااخ 

ٟ اٌزٟ رَعٝ ٌزؾم١مٙابي ٔشاو صمبـاخ وفابءح ٚوبٔذ أٌٚٝ أ٘لاؾ ـوق وفبءح الإٔفبق ـٟ اٌزع١ٍُ اٌعبٌ(  ٩١٩٠ اٌمص١ُ 

الإٔفبق ث١ٓ ٚوبلاد ٚئكاهاد ٚو١ٍبد  ٚوبـخ ألَبَ اٌغبِعخ  ثبلإظبـخ ئٌٝ ٚظا  فماخ عّاً ٌوـا  رم١ا١ُ اٌغبِعاخ 

عٍٝ ٌٛؽخ ثؤابِظ هوابئي اٍازلاِخ وفابءح الإٔفابق ٚـاك اٌووابئي الأٍبٍا١خ ٚاٌفوع١اخ ٌٍجؤابِظ  وانٌه ٚظا  فماخ 

ق ـٟ اٌغبِعخ رشًّ علكا  ِٓ ـول هـ  وفبءح الإٔفبق  ٚاٌعّاً عٍاٝ ِؾفااخ ِجابكهاد وفابءح رٕف١ن٠خ ٌىفبءح الإٔفب

(  ٩١٩٩ي عبِعاخ اٌٍّاه فبٌال  ٩١٩٩الإٔفبق ـٟ اٌغبِعخ ِ  ِزبثعخ رٕف١ن اٌّجبكهاد ٚاٌجواِظ )عبِعخ أَ اٌماوٜ  

زبؽاخ  ٚالإٔفابق اٌّمٍاٛة  ثبلإظبـخ ئٌاٝ الإٍاٙبَ ـاٟ ففاط عغاي اٌّٛاىٔاخ  ٚرمٍا١ف اٌفغاٛح ثا١ٓ الإ٠اواكاد اٌّ
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ٚاٌَّبعلح ـٟ ا١ٌَموح عٍٝ اٌزعقُ ٚاٌّل١ٔٛ٠خ  ٚرالع١ُ  ٚئؽالاي  ٚرغل٠ال ِشاوٚعبد اٌج١ٕاخ اٌزؾز١اخ )لالٚهٞ  

(  ٚرعًّ ٘نٖ اٌفوق ٌزىاْٛ إٌفمابد ِزٛاـماخ ِا  الإ٠اواكاد ثؾ١اش رىاْٛ ماد وفابءح عب١ٌاخ  ٚراإكٞ اٌّٙابَ ٩١٠٢

ٌقلِبد اٌّغزّع١اخ  ٚاٌع١ٍّاخ اٌجؾض١اخ اٌزاٟ رإك٠ٙاب اٌغبِعابد  ٚلال أيابه اٌزٟ ٚظعذ ِٓ أعٍٙب ثّب لا ٠إصو عٍٝ ا

( ئٌااٝ أثااوى ِٙاابَ ـااوق رؾم١ااك وفاابءح ٩١٩٩(  ٚعبِعااخ اٌٍّااه فبٌاال )٩١٩٠اٌّٛلاا  الإٌىزوٚٔااٟ ٌغبِعااخ اٌمصاا١ُ )

 الإٔفبق  ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:

  الإٍٙبَ ـٟ هـ  وفبءح الإٔفبق 

  ٚاٌوأٍّب١ٌخ ـٟ اٌغبِعخ كهاٍخ رفبص١ً الإٔفبق  ٚاٌّّبهٍبد اٌزشؽ١ٍ١خ 

  رؾل٠ل ـول رؾم١ك وفبءح الإٔفبق 

  الزواػ الأٔاّخ ماد اٌصٍخ ثىفبءح الإٔفبق  ٚالزواػ اٌزعل٠ً عٍٝ الأٔاّخ اٌؾب١ٌخ 

  اعزّبك ِإيواد ِٚعب١٠و ل١بً وفبءح الإٔفبق 

  الإٔفبق رم٠ٛو الأكٚاد  ٚالأٍب١ٌت  ٚإٌّٙغ١بد اٌلاىِخ ٌوـ  للهاد اٌغبِعخ ٌزؾم١ك وفبءح 

  رجٕٟ أـعً اٌّّبهٍبد ٚاٌزمج١مبد اٌزم١ٕخ  ٚئعلاك رمبه٠و ل١بً ِٚزبثعخ وفبءح الإٔفبق ـٟ اٌٛؽلح 

  عمل ٌمبءاد  ِٚإرّواد  ٚٔلٚاد  ٚكٚهاد رله٠ج١خ ِزقصصخ ـٟ ِغبي رؾم١ك وفبءح الإٔفبق 

  رشغ١  ئكاهاد ٚٚؽلاد اٌغبِعخ عٍٝ اٌز١ّي ـٟ وفبءح الإٔفبق 

ٖ اٌفوق ـٟ رؾم١ك وفبءح الإٔفبق ـٟ وض١و ِٓ اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخي ؽ١ش ؽصٍذ عبِعخ الإِابَ ٚلل رغٍذّ عٙٛك ٘ن

عجل اٌوؽّٓ ثٓ ـ١صً عٍٝ رىو٠ُ ِٓ ١٘ئخ وفبءح الإٔفبق عٍٝ اٌز١ّي اٌّإٍَٟ اٌنٞ ٠ووي عٍٝ اٌزملَ ـٟ ثؤابِظ 

ٔا١ااو  يٝ َِاازٜٛ لماابع اٌزعٍاا١ُهواابئي اٍاازلاِخ وفاابءح الإٔفاابق ٚاٌز١ّااي اٌعٍّااٟ اٌعاابَ وااأٚي اٌغٙاابد اٌؾى١ِٛااخ عٍاا

(  وّاب ؽصاٍذ عبِعاخ غ١جاخ عٍاٝ ٩١٩١ عٙٛك٘ب ـٟ رؾم١ك وفبءح الإٔفبق )عبِعخ الإِبَ عجل اٌوؽّٓ ثٓ ـ١صً 

عبئيح اٌز١ّي اٌعٍّٟ ثبٌزم١١ُ اٌعبَ  ـ١ّب ؽصٍذ عبِعخ اٌٍّه ٍعٛك عٍٝ عبئيح اٌز١ّي اٌعٍّٟ ثقٍك ـول ئثلاع١اخ 

 (  ٩١٩٠ ٚوبٌخ الأٔجبء اٌَعٛك٠خ ٍبّ٘ذ ـٟ رؾم١ك وفبءح الإٔفبق )

 :في اٌخعٍيُ اٌعبٌي اٌعىاًِ اٌّؤثرة عًٍ وفبءة الإٔفبق -

 ِٓ اٌعٛاًِ  ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ: ثعلكل الإٔفبق عٍٝ اٌزع١ٍُ وفبءح ٚ  ٔابَ اٌزع١ٍُرزأصو وفبءح      

 :ِعذي طبٌب ٌىً عضى هيئت حذريس 

اٌزعٍا١ُ  ـٙاٛ ٠عجاو عآ و١ّاخ هأً اٌّابي اٌجشاوٞ اٌانٞ ٠قصصاٗ ٚ٘ٛ اٌّالفً ؼ١او إٌمالٞ الأوضاو أ١ّ٘اخ ٌٕاابَ 

(  ـاابٌزقم١ػ الأِضااً لأععابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ ـاٟ اٌغبِعاابد ِاآ فاالاي ٩١٩٠ اٌّغزّا  ٌٍع١ٍّااخ اٌزع١ّ١ٍااخ )اٌعالي 

ٚـٙاُ اؽز١بعابد اٌزٛه١اؿ  ٠َابُ٘ مٌاه ـاٟ هـا  وفابءح   ٚاٌمٍات  ئعلاك فمخ اٍزوار١غ١خ  ٚاٌم١بَ ثلهاٍاخ اٌَاعخ

ـعاً اٌّّبهٍابد اٌّؾ١ٍاخ ٚاٌعب١ٌّاخ ٚـماب  ٌىاً أ  ٚهـ  ِعلي غبٌت ٌىاً ععاٛ ١٘ئاخ راله٠ٌ ١ٌزٛاـاك ِا  الإٔفبق

ْ أقفبض اٌّعلي ِإيو عٍٝ ٚعٛك ى٠بكح ـٟ أععابء ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ  أٚ أقفابض ـاٟ ئرقصف كهاٍٟ  ؽ١ش 

ٍزويابكٞ زع١ّ١ٍخ )اٌال١ًٌ الاعلك اٌملاة اٌن٠ٓ ٠ّىٓ لجٌُٛٙ  ِّب ٠إكٞ ئٌٝ اهرفبع رىٍفخ اٌمبٌت ـٟ اٌّإٍَبد اٌ

  ( ٩١٩٠ ٌوـ  وفبءح الأفبق ـٟ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ 

 :ًِّىاءِت اٌخخظظبث اٌذراسيت ِع حبجت سىق اٌع 

ِٓ اٌُّٙ اٌعًّ عٍٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌقلِبد اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ ٌٍٛصٛي ئٌٝ أعٍٝ عبئل ِٓ الاٍزضّبه ٚالإٔفبق 

ـبع١ٍزٙب ـاٟ رٍج١اخ اؽز١ابط ٍاٛق اٌعّاً ثابٌىٛاكه اٌّإٍ٘اخ ثبٌّعابهؾ  اٌؾىِٟٛ عٍٝ رٍه اٌقلِبد  ِٓ فلاي ثؾش

ٚثبٌزابٌٟ أقفابض ِعاللاد اٌجمبٌاخ  ٚاٌعّاً   ٚاٌّٙبهاد اٌّمٍٛثخ ِّب ٠عّٓ اٌزؾبق اٌقو٠غ١ٓ ـاٟ ٍاٛق اٌعّاً

عٍٝ مٌاه ٠زمٍات ئعاواء رم١ا١ُ كٚهٞ ٌّالٜ ِٛاءِاخ اٌزقصصابد ٚاٌجاواِظ ـاٟ اٌّإٍَابد اٌزع١ّ١ٍاخ ِا  اؽز١ابط 

  (٩١٩٠ ٍزويبكٞ ٌوـ  وفبءح الأفبق ـٟ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ اٌعًّ )اٌل١ًٌ الاٍٛق 

 اٌفسبد:اٌهذر و 

ٚثبٌزابٌٟ عٍاٝ وفابءح الإٔفابق ع١ٍاٗي ـعٕالِب ٠ازُ   ٠إصو اٌفَبك رأص١وا  ٍٍج١ب  ِإولا  عٍٝ وفبءح الأكاء ـاٟ لمابع اٌزعٍا١ُ

(  ثبلإظبـخ ئٌٝ ٚعٛك فٍاً ٩١٠٢ رٛع١ٗ الأِٛاي ئٌٝ ؼ١و ٚعٙزٙب اٌصؾ١ؾخ ـٙنا ٠عٕٟ ئ٘لاه اٌّبي اٌعبَ )اٌجبى 

ـٟ إٌابَ اٌزع١ٍّٟ ٔز١غخ ثعط اٌّّبهٍبد اٌٍَج١خ اٌزٟ رإصو عٍٝ وفبءح الإٔفبق  ٚرإكٞ ئٌٝ ئ٘الاه الأِاٛاي اٌزاٟ 

عٍٝ لمبع اٌزع١ٍُ  ٠ٚورجػ رَغ١ً اٌلٌٚخ ٌّعللاد أـعً ـٟ ِإيو ِىبـؾخ اٌفَبك ثَّز٠ٛبد أعٍٝ ـٟ وفبءح  رٕفك
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ٚاٌّؾبٍاجخ اٌزاٟ ٠زعإّٙبي ٠اورجػ   (  وّب أْ ِفٙاَٛ اٌؾٛوّاخ ثّجابكب اٌشافبـ١خFreitas & Others, 2017ٔفبق )الإ

 ( Coco & Lagravinese, 2014اهرجمب  غوك٠ب  ِ  وفبءح الإٔفبق )
 

 فرص رفع وفبءة الإٔفبق في اٌجبِعبث اٌسعىديت: -

ِٓ اٌّّبهٍبد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب هـ  وفبءح الإٔفابق ـاٟ اٌغبِعابد اٌَاعٛك٠خ  ٚاٌزاٟ رؽماٟ ِعااُ  رٛعل علك

ٚثؾاش   ( ئٌاٝ ٚعاٛة رؾَا١ٓ الأكاء٩١٩٠أٚعٗ الإٔفبق ـٟ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ  ٚلل أيبهد ٔزابئظ كهاٍاخ اٌقو٠غاٟ )

( كٌاا١لا  EXPROوح عٍااٝ اٌّقوعاابد  وّااب أصاالهد ١٘ئااخ وفاابءح الإٔفاابق ٚاٌّشااوٚعبد اٌؾى١ِٛااخ )اٌعٛاِااً اٌّااإص

ٚآ١ٌاابد ِمزوؽااخ   ٠ٙاالؾ ٌٕشااو أـعااً اٌّّبهٍاابد ٌزؾم١ااك وفاابء الإٔفاابق ٚٚصااؿ ٌٙااب  ٌّٚصاابكه اٌٙااله اٌّؾزٍّااخ

ح الإٔفابق ـاٟ ِإٍَابد ٚرؾم١اك الأصاو اٌّاأِٛيي ١ٌازُ الاٍازفبكح ِٕٙاب ِآ لجاً ـاوق وفابء  ٌعّبْ اٌزٕف١ن يٌٍّعبٌغخ

 (:  ٩١٩٠ ٍزويبكٞ ٌوـ  وفبءح الأفبق ـٟ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ  ٠ّٚىٓ موو أثوى٘ب ـ١ّب ٠ٍٟ )اٌل١ًٌ الا

: ٠َزؾٛم الإٔفبق عٍٝ رع٠ٛعبد اٌعب١ٍِٓ إٌص١ت الأوجو ِٓ ئعّبٌٟ الإٔفبق أولاً/ اٌخخطيظ الأِثً ٌٍمىي اٌعبٍِت

ٌنٌه ِٓ اٌُّٙ ئعواء رم١١ُ كٚهٞ ٌَّزٜٛ وفبءح الإٔفبق ِٓ لجً ـوق وفبءح  ياٌٍّّىخعٍٝ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ـٟ 

  الإٔفبق ـٟ اٌّإٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ علح عٛأت  ٠زّضً أثوى٘ب ـ١ّب ٠ٍٟ:

 ٟهـاا  َِاازٜٛ الاٍاازضّبه الأِضااً لأععاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ ٚـااك اٌمااٜٛ اٌعبٍِااخ اٌزااٟ رواعااٟ الاؽز١اابط اٌفعٍاا  

 ك اٌٍٛائؼ اٌّعزّلح ٚاٌَعخ اٌّزبؽخ ٚـ

 هـاا  َِاازٜٛ الاٍاازضّبه الأِضااً ٌوكاه٠اا١ٓ ِاآ فاالاي ئعاالاك فمااخ اٍاازوار١غ١خ راازفُٙ اؽز١بعاابد اٌزٛه١ااؿ  

 ٚاٌّٙبهاد اٌّمٍٛثخ ٌٍم١بَ ثبلأعّبي 

  الاثزعبس: ٠ٚعل الإٔفبق عٍٝ الاثزعبس ِٓ أثوى ثٕٛك اٌصاوؾ ـاٟ اٌغبِعابد  ٚرزغابٚى اٌىض١او ِآ اٌغبِعابد

ٌنٌه ٠ّىٓ رؾم١ك وفبءح الإٔفبق ِٓ فلاي كهاٍاخ الاؽز١ابط اٌفعٍاٟ  ياٌّؾلكح ٌٙب ـٟ ا١ٌّيا١ٔخ ِقصصبد الاثزعبس

 ٚٔٛعٟ( لجً اٌّٛاـمخ  ٚؽصو الأصو اٌّبٌٟ اٌّزؾمك ثعل رمج١ك اٌفوصخ   ٌلاثزعبس )وّٟ

ِٚواععاخ   اٌغل٠الحٚاٌعماٛك   ِٓ فلاي اٌعًّ عٍٝ هـا  وفابءح الإٔفابق ـاٟ اٌعماٛك اٌمبئّاخ ثبٔيبً/ اٌعمىد اٌخشغيٍيت:

عٛاًِ اٌزىٍفخ ِٚمبهٔزٙب ثأـعً اٌّّبهٍبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌعب١ٌّخ  ٚثؾش ئِىب١ٔاخ كِاظ ثعاط اٌعماٛك ٚاٌقالِبد ماد 

 .إٌمبق اٌفٕٟ اٌٛاؽل
 

ِآ  رشاًّ راله٠ت إٌَّاٛث١ٓٚ  جىأب ِخخٍفةت فةي ِؤسسةبث اٌخعٍةيُ اٌعةبٌيفي ثبٌثبً/ فرص رفع وفبءة الإٔفبق 

كهاٍااخ ٚ  فالاي اٌؾاال ِآ اٌزٍٛاا  ـاٟ اٌزااله٠ت اٌقابهعٟ ٌٍجااواِظ اٌّزاٛـوح كاف١ٍااب  ٚرفع١اً اٌزااله٠ت الاٌىزوٚٔاٟ

 خ ماد اٌعبئال الالزصاابكٞاٌع١ٍّا ر٠ّٛاً الأثؾاابس  ٚالاؽز١ابط اٌفعٍاٟ ٌغ١ّاا  اٌقالِبد ٚاٌزغ١ٙاياد اٌزم١ٕااخ اٌّقزٍفاخ

 ٚؼ١و٘ب  
 

ٚالأوابك٠ّٟ ـاٟ ِإٍَابد اٌزعٍا١ُ اٌعابٌٟ    ٚاٌزٕا١ّاٟ  عّاً الإكاهٞٔاوا  ٌٍلٚه اٌىج١و اٌانٞ رملِاٗ اٌؾٛوّاخ ٌٍٚ

ٚاٍزضّبه اٌّٛاهك اٌغبِع١خ  ـمال رٛعٙاذ وض١اوٌ ِآ اٌغٙاٛك   ٚاٍزشعبها  لأ١ّ٘خ ِٛاظ١  رؾم١ك اٌىفبءح ـٟ الإٔفبق

ثّغابي وفابءح  سٛاٌجؾا لٍخِٚجبكئٙب  ٚثبٌوؼُ ِٓ   ٚأ٘لاـٙب  ٚث١بْ أ١ّ٘زٙباٌجؾض١خ ٌلهاٍخ اٌؾٛوّخ ـٟ اٌغبِعبد  

ألوثٙاب افزابهد ٚالأعٕج١اخ ٚ  اٌلهاٍابد اٌعوث١اخ اٍزعوظاذالإٔفبق  ٚٔلهح اٌلهاٍبد ـ١ٗ  ئلا أْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ 

ثٙلؾ رٛه١فٙب ٌزؾم١اك أ٘الاؾ اٌلهاٍاخ اٌؾب١ٌاخ   يٚرٛص١برٙب    ٚالاغلاع عٍٝ ٔزبئغٙبِٓ أ٘لاؾ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

 ٚـ١ّب ٠ٍٟ أثوى٘ب:

( ئٌااٝ اٌزعااوؾ عٍااٝ ٚالاا  رمج١ااك اٌؾٛوّااخ ـااٟ عبِعااخ الإِاابَ ِؾّاال ثاآ ٍااعٛك ٩١٠٢اٌعو٠ٕااٟ )كهاٍااخ ٘االـذ 

الإٍاالا١ِخ ثبٌو٠اابض  ٚرؾل٠اال أثااوى ِزمٍجاابد رمج١مٙااب  ٚاٌّعٛلاابد اٌزااٟ رٛاعٙٙااب  ٚث١ٕااذ ٔزاابئظ اٌلهاٍااخ أْ ِاآ 

مبد ٚاٌّٙابَ  ٚرفع١اً اٌَاٍٚك ـ١اٗ اٌصالاؽ١بد  ثٕبء ١٘ىً رٕا١ّٟ رؾال   ٟ٘: ثبٌغبِعبدِزمٍجبد رمج١ك اٌؾٛوّخ 

 كٚه اٌّغبٌٌ ثبٌغبِعخ 

( ئٌااٝ ثٕاابء رصااٛه ِمزااوػ ٌزمج١ااك اٌؾٛوّااخ اٌوياا١لح وّاالفً ٌعااّبْ اٌغااٛكح ٩١٠٦) ٍااعذ كهاٍااخ اٌَااٛاكٞٚ

ٚالاعزّاابك الأواابك٠ّٟ ـااٟ اٌغبِعاابد اٌَااعٛك٠خ  ٚأٚصااذ اٌلهاٍااخ ثزجٕااٟ ٚىاهح اٌزعٍاا١ُ ِٚإٍَاابد اٌزعٍاا١ُ اٌعاابٌٟ 

٘الـذ اٍزشابهٞ ٌٍؾٛوّاخ  ِا  ِواععاخ ٚرؾال٠ش الأكٌاخ ٚاٌٍاٛائؼ اٌزٕا١ّ١اخ  وّاب ِجبكب اٌؾٛوّخ  ٚئٔشبء ِوواي 

ٚال  رمج١ك ِجبكب اٌؾٛوّاخ اٌويا١لح ـاٟ عبِعابد ِٕمماخ ِىاخ  ٚأوالد  اٌزعوؾ عٍٝئٌٝ  (٩١٠٦كهاٍخ اٌفٛاى )
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  ٚلاال أٚصااٝ اٌجبؽااش ثعااوٚهح الا٘زّاابَ ثؾمااٛق أْ رمج١ااك ِجاابكب اٌؾٛوّااخ ٠َااُٙ ـااٟ رؾَاا١ٓ الأكاء اٌّإٍَااٟ

 اٌم١بكاد ٚالأـواك  ٚثزمج١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ  

( ئٌاٝ ئٌمابء اٌعاٛء عٍاٝ ٚالا  اٌؾٛوّاخ ـاٟ اٌغبِعابد اٌؾى١ِٛاخ ـاٟ ٩١٠٢٘لـذ كهاٍخ ا١ٌّٕ  ٚاٌق١ٕياْ )وّب 

ٌّعوـخ عٛأت اٌمصاٛه ـ١اٗ  ٚاٌزعاوؾ عٍاٝ ِعٛلابد رمج١ماٗ  ٚاٌٛصاٛي ٌٍّمزوؽابد  ياٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

  ِّاب ١مٗ  ٚرٛصٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ رمج١ك اٌؾٛوّخ ـاٟ اٌغبِعابد اٌَاعٛك٠خ وابْ ظاع١فب  اٌزٟ رَُٙ ـٟ ٔغبػ رمج

 ٚأُ٘ ِجبكئٙب   ٚرله٠ج١خ ٌٍؾٛوّخ  ٚغو٠مزٙب  ٠ٍيَ اٌغبِعبد اٌم١بَ ثجواِظ ِزٕٛعخ رضم١ف١خ

ٚالا  رمج١اك اٌؾٛوّاخ ـاٟ ٌزمج١ك اٌؾٛوّخ ثٕبء عٍٝ كهاٍخ  بِمزوؽ ارصٛه( ٩١٠٢كهاٍخ اٌّف١ي ) للِذٚ       

( ئٌااٝ ٩١٠٢اٌفااٛىاْ )كهاٍااخ  ٍااعذاٌغبِعاابد اٌَااعٛك٠خ اٌؾى١ِٛااخ  ٚاٌّعٛلاابد اٌزااٟ رؾااٛي كْٚ رمج١مٙااب  ـ١ّااب 

اٌزعوؾ عٍٝ ِزمٍجبد اٌؾٛوّخ ـٟ اٌغبِعبد  ٚفوعذ اٌلهاٍخ ثّغّٛعاخ ِآ اٌزٛصا١بد ِٕٙاب ظاوٚهح رمج١اك 

رعل٠ً اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠عبد اٌؾب١ٌخ  ٚثٕبء ١٘ىاً ٚ  ٩١٠١خ اٌؾٛوّخ ثبٌغبِعبد ٌززٛاـك ِ  ِزمٍجبد هؤ٠خ اٌٍّّى

كهاٍخ ٘لـذ ٚ ٚاٌصلاؽ١بد ٌغ١ّ  اٌعب١ٍِٓ ثبٌغبِعخ   رٕا١ّٟ ـبعً ٠ؾمك اٌزٛاىْ اٌّٛظٛعٟ ث١ٓ اٌَّإ١ٌٚبد

( ئٌٝ اٌزعوؾ عٍٝ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ ثبٌغبِعبد  ِٚالٜ رمج١مٙاب  ٌزما٠ٛو أكاء اٌغبِعابد  ٚأٚصاذ ٩١٠٢اٌىَو )

  ثزٕف١ان ِعاب١٠و اٌؾٛوّاخ ٚرم١١ّٙاب  ٚاٌعّاً عٍاٝ ئيابعخ صمبـاخ اٌؾٛوّاخ ثّاب رزعإّٗ ِآ ِعاب١٠و اٌشافبـ١خاٌلهاٍخ 

 اٌٍٛائؼ ٚالأٔاّخٚاٌّشبهوخ  ٚاٌعًّ عٍٝ رم٠ٛو   ٚاٌَّبءٌخ

ٍٚااجً رعي٠ااي ِجاابكب اٌؾٛوّااخ ـااٟ   ِٚعٛلاابد  ( ـااٟ كهاٍاازٗ عٍااٝ ِعوـااخ كهعااخ رمج١ااك٩١٠٢ٚهوااي اٌصاابٌؼ )

( ئٌٝ اٌىشؿ عٓ ِلٜ رمج١ك ِعب١٠و اٌؾٛوّخ ٩١٠٢كهاٍخ الأؽّوٞ )ـ١ّب ٘لـذ اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ اٌَعٛك٠خ  

 ـٟ عبِعخ اٌٍّه فبٌل ـٟ ظٛء ك١ًٌ ؽٛوّخ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ـٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح 

  ٚفٍصاذ اٌفٍَام١ٕ١خب ؽٛوّاخ اٌغبِعابد ( ئٌٝ اٌزعاوؾ عٍاٝ ٚالا  رمج١اك ِجابك٩١٠٢ٚ٘لـذ كهاٍخ اٌل٘لاه )

اٌلهاٍااخ ئٌااٝ ظااوٚهح ثٕاابء ِٕاِٛااخ ِعااب١٠و ٌٍؾٛوّااخ  ٚرشااى١ً ٌغٕااخ فبصااخ ثبٌؾٛوّااخ ٌّزبثعااخ رمج١ااك ِجاابكب 

 اٌؾٛوّخ  اٌّزّضٍخ ـٟ ِجلأ اٌٍَمبد ٚالإكاهح  ٚالاٍزملا١ٌخ  ٚاٌَّبءٌخ  ٚاٌشفبـ١خ  ٚاٌّشبهوخ 

ِعوـخ أصو اٌؾٛوّخ عٍٝ أٍب١ٌت الإكاهح  ٚالاثزىبه ـٟ اٌغبِعابد   (De-Lema, 2016) كٞ ١ٌّب ٚاٍزٙلـذ كهاٍخ

ٚكعاُ الأٔشامخ   ٚأهٙود إٌزبئظ اٌزأص١و اٌّجبياو ٚاٌىج١او عٍاٝ الإكاهح ٚالاثزىابه  ٚرعي٠اي الأٔشامخ ماد اٌعلالاخ

أصاو  عآ اٌىشاؿ عٍاٝ ـٟ أ٘لاـٙب (Rabovsky, 2012كهاٍخ هاثٛـَىٟ ) ٚهويد اٌزعبلل٠خ ٌٍغبِعبد ٚاٌشووبد 

١ٌااخ  ٚاٌَااٍٛن الإكاهٞ  باٌّزؾاالح  ٚعٍااٝ ئعاابكح ا١ٌٙىٍااخ اٌّ ثبٌٛلا٠اابداٌؾٛوّااخ عٍااٝ ثعااط اٌّإٍَاابد اٌزع١ّ١ٍااخ 

ث١ّٕاب اعزٙالد  هـا  اٌىفابءح ٚاٌفبع١ٍاخ  ِّب ٠َُٙ ئ٠غبثب  ـاٟ  ٌٝ أْ اٌؾٛوّخ رإصو عٍٝ اٌٍَٛن الإكاهٞئٚرٛصٍذ 

اٌزؾال٠بد ِعوـخ اٍزمصبء كٚه اٌؾٛوّخ ـٟ رؾم١ك أ٘لاؾ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ـٟ إٌٙل  ٚ ـٟ (Rao, 2017كهاٍخ هاٚ )

ٚاٌزٟ رزمٍت ئصالاػ ١ٍبٍابد   ِٓ اٌزؾل٠بد أِبَ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚرٛصٍذ ئٌٝ أْ ٕ٘بن علكا    اٌزٟ رٛاعٗ رمج١مٙب

 اٌزع١ٍُ  ٚؽٛوّخ إٌاُ ٚاٌع١ٍّبد الإكاه٠خ 

اهح اٌّاٛاهك ثىفابءح  ٚرؾم١اك الاٍازضّبه الأِضاً ٌٙاب  ٚـاك ِٕٙغ١اخ ع١ٍّاخ  ئك اٌؾٛوّخ ؽاٛي ٌزّؾٛه ِفَٙٛٚٔاوا  

ٚوفابءح الإٔفابق  ـمال   لأ١ّ٘اخ كهاٍاخ اٌعلالاخ ثا١ٓ اٌؾٛوّاخ  ٌٚزؾم١ك أوجو لله ِّىآ ِآ اٌىفابءح ِٚجبكب ع١ٍّخ 

لإٔفابق  عٍاٝ ـبع١ٍاخ ا اٌؾٛوّاخ اٌعلالخ  ِٚالٜ راأص١ورٍه ٍٝ ِعوـخ ع(  ٩١٩٩كهاٍخ ١ٍوٚة ٚإٌؾبً )هويد 

ٚوفابءح الإٔفابق  ٚأْ اٌؾٛوّاخ راإصو عٍاٝ   اٌؾٛوّاخِجابكب ٚرٛصٍذ إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛك علالخ رىبًِ ِشزون ث١ٓ 

  ٚهـ  كهعزٗ وفبءح الإٔفبق  ٚرَُٙ ـٟ رؾ١َٕٗ

( ئٌٝ ل١بً وفبءح الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ  ٚث١ٕذ ٔزبئغٙاب أْ ٩١٩٠اٌقو٠غٟ ) كهاٍخ ٍعذٚ

هٙاود عٍاٝ َِازٜٛ اٌج١ٕاخ اٌزؾز١اخ  ٚأْ َِازٜٛ اٌٙاله ـاٟ لمابع اٌزعٍا١ُ ثٍاػ لال لمابع اٌزعٍا١ُ الإٔفبق ـٟ وفبءح 

للِذ اٌلهاٍخ علكا  ِٓ اٌّمزوؽبد ِآ أّ٘ٙاب رؾَا١ٓ الأكاء ـاٟ لمابع اٌزعٍا١ُ  ٚالاٍازفبكح ِآ رغابهة صُ ٪  ٢٢

    الإٔفبق وفبءح ـٟ ١ب  عبٌ اٌلٚي اٌزٟ ؽممذ َِزٜٛ

الاٍاازفبكح ِاآ اٍاازوار١غ١بد رماا٠ٛو وفاابءح اٌز٠ّٛااً ثبٌغبِعاابد  أٚعااٗ( ٩١٠٢كهاٍااخ اٌعم١ااً ٚاٌع١َااٝ )ٚرٕبٌٚااذ 

  اٌعبٌٟ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ اٌزع١ٍُالأٚهٚث١خ  ٚرؾ١َٓ اٌىفبءح اٌّب١ٌخ ٌّإٍَبد 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.81.2022.699 

137 

ئٌاٝ  اٌجبؽضاخ ذٍاع (  ِٓ ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؾٛوّخ ٚوفابءح الإٔفابق  ؽ١اش٩١٠٢ٚعبءد كهاٍخ اٌجبى )

  ٚمٌااه ثٙاالؾ هصاال ٚرزجاا  َِااز٠ٛبد رٍااه اٌىفاابءح  ٚاٌٛلااٛؾ عٍااٝ أٍااجبثٙب يل١اابً وفاابءح الإٔفاابق اٌعاابَ ثّصااو

ٚأواالد اٌلهاٍاخ أْ ى٠اابكح الإٔفاابق ؼ١ااو اٌّصااؾٛثخ ثااعواءاد رعاآّ ى٠اابكح وفاابءح مٌااه ٚاٌعٛاِاً اٌّااإصوح ـ١ٙااب  

بق  ٚأٚصاذ اٌلهاٍاخ ثبرقابم ِغّٛعاخ ِآ الإعاواءاد الإٔفبق  لا رإكٞ ثبٌعوٚهح ٌزؾ١َٓ َِز٠ٛبد وفبءح الإٔف

 اٌزٟ ِٓ يأٔٙب هـ  وفبءح الإٔفبق  ِٚٓ ث١ٓ رٍه الإعواءاد رشل٠ل اٌولبثخ عٍٝ الأكاء  ٚرؾم١ك إٌيا٘خ 

وفبءح الإٔفبق ـٟ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ـاٟ  ِٛظٛع( Kosor, Perovic & Golem, 2019ٓ )٠كهاٍخ وٍٛو ٚآفوٚرٕبٌٚذ 

ِآ اٌالٚي كٌٚاخ  ٩٢ـاٟ كٚي الارؾبك الأٚهٚثٟ  ِآ فالاي كهاٍاخ رؾ١ٍ١ٍاخ لإؽصابئ١بد ِإٍَابد اٌزعٍا١ُ اٌعابٌٟ 

  ِٚبٌمااب  ٌٚىَااّجوغ  ٚثٍؽبه٠ااب  ٘ااٟ: ا٠وٌٕاالا الأععاابء  ٚلاال ث١ٕااذ إٌزاابئظ أْ اٌجٍاالاْ الأوضااو وفاابءح ـااٟ الإٔفاابق

ٚعابءد ٔزابط اٌّقوعابد ِا  عالَ رغابٚى َِازٜٛ اٌّالفلاد )الإٔفابق اٌعابَ(  ئرعا١ُ  ٚمٌه ِٓ فلايٕٚ٘ؽبه٠ب  

الزوؽذ اٌلهاٍخ ارقبم ئعواءاد رم٠ٛو٠خ رٙالؾ ٌزؾَا١ٓ وفابءح الإٔفابق ٌٚىفبءح الإٔفبق   ا١ٌٛٔبْ ألً اٌلٚي رؾم١مب  

   ثلٚي الارؾبك الأٚهٚثٟ ثّإٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ

( ل١ابً كهعاخ وفابءح الإٔفابق ـاٟ Junior, D., Flach, L. & Matto, 2020ٓ )٠ٙلـذ كهاٍاخ ع١ٔٛاٛه ٚآفاوزٚاٍا

اٌغبِعبد اٌجواى١ٍ٠خ  ٚأهٙود ٔزبئغٙب أْ ٕ٘بن صلاس عبِعابد ثواى١ٍ٠اخ ـماػ لال ؽمماذ كهعابد عب١ٌاخ ـاٟ وفابءح 

الإٔفاابق  ٚثٙاانٖ إٌز١غااخ  أٚصااذ اٌلهاٍااخ ثااأْ رىااْٛ رٍااه اٌغبِعاابد ثّضبثااخ ِوعاا  ٌٍغبِعاابد الأفااوٜ ٌزؾَاا١ٓ 

َِز٠ٛبد وفبءح الإٔفبق ثٙب  ٚالزوؽذ اٌلهاٍخ ارقبم ثعط الإعواءاد ٌَّبءٌخ اٌَّإ١ٌٚٓ  ٚرمج١ك اٌمٛا١ٔٓ اٌزاٟ 

 ٚئكاهرٙب ثىفبءح ٚـبع١ٍخ   رعّٓ اٍزضّبه اٌّٛاهك

 اٌخعٍيك عًٍ اٌذراسبث اٌسببمت:
ٌّفاب١ُ٘  ٚالأـىابه اٌزاٟ رغعاً ثبٌّعٍِٛبد  ٚا ٍبعلد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ـٟ ئصواء الإغبه اٌفىوٞ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

ٍاا١ٓ ٚاٌجاابؽض١ٓ ثّٛظااٛع اٌلهاٍااخ  وّااب أْ اٍاازمواء اٌلهاٍاابد اٌَاابثمخ  اهاٌلهاٍااخ اٌؾب١ٌااخ ماد ل١ّااخ ع١ٍّااخ ٌٍل

 ِب ٚهك ـ١ٙب  رف١َوٚ  رؾ١ٍٍٙب ٚأثوى رٛص١برٙب  ٍبُ٘ ـٟ اٌملهح عٍٝ  ٚاٌزعّك ـٟ لواءح ٔزبئغٙب

ٚكٚه٘ااب ـااٟ رؾَاا١ٓ َِاازٜٛ الأكاء   ثمخ ـااٟ ث١اابْ أ١ّ٘ااخ اٌؾٛوّااخٚارفمااذ اٌلهاٍااخ اٌؾب١ٌااخ ِاا  اٌلهاٍاابد اٌَااب

( ـااٟ عّعٙااب ٌّٛظااٛع ٩١٩٩ٚإٌؾاابً ) ٍٚاا١وٚة  (٩١٠٢اٌجاابى ) ثبٌغبِعاابد  وّااب ارفمااذ ِاا  كهاٍااخ وااً ِاآ

 أٔٙاابٚكٚه٘ااب ـااٟ رؾَاا١ٓ وفاابءح الإٔفاابق  ٌٚعااً ٘اانا ِااب ١ّ٠ااي اٌلهاٍااخ اٌؾب١ٌااخ عاآ اٌلهاٍاابد الأفااوٜ   اٌؾٛوّااخ

 كٚه اٌؾٛوّخ ـٟ رؾ١َٓ وفبءح الإٔفبق ثبٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ اٌَعٛك٠خ رَزٙلؾ كهاٍخ 

 اٌسعىديت: اٌحىىِيت دور اٌحىوّت في ححسيٓ وفبءة الإٔفبق ببٌجبِعبث: اٌّحىر اٌثبٌث

ٚرؾ١ٍااً   ٌلأكث١اابد اٌّورجمااخ ثبٌؾٛوّااخاٌمااواءح اٌّزعّمااخ اٌّفب١ّ١٘ااخ ٚاٌفىو٠ااخ ٌٍلهاٍااخ  ٚثعاال  ٌلأغااواٍاازمواء  

وفبءح الإٔفبق  ِٚٓ فلاي اٌزعّك ـٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ ٔبلشذ ٘ان٠ٓ زٟ رٕبٌٚذ الأكث١بد اٌنٌه   ٚوِعب١ِٕٙب

ـٟ رؾ١َٓ وفابءح الأكاء ثشاىً عابَ  ٌٚٙاب راأص١وٌ وج١او عٍاٝ رؾم١اك  ـبعلا   ا  أْ ٌٍؾٛوّخ كٚهثاٌّغب١ٌٓ  ٠ّىٓ اٌمٛي 

 وفبءح الإٔفبق ثبٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ 

لً ئكاهٞ  ٠َبعل اٌّإٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌٛصٛي ئٌاٝ ؼب٠برٙاب ٚأ٘الاـٙب  ثَاجت ِاب رزّزا  ثاٗ ِآ  ـبٌؾٛوّخ وّلف

ٚؽّب٠ااخ   ٚاٌّب١ٌااخ  ّىّٕٙااب ِاآ رااٛـ١و اٌمااٛا١ٔٓ ٚاٌٍااٛائؼ اٌقبصااخ ٌعااجػ اٌع١ٍّاابد الإكاه٠ااخرفصاابئف  ٚهواابئي  

 ٚاٌعًّ عٍٝ وفبءح اٍزقلاِٙب ٌزؾم١ك الأ٘لاؾ   اٌّٛاهك

ْ ِجاابكب اٌؾٛوّااخ رَااُٙ ئ٠غبثااب  ـااٟ رؾل٠اال اٌَااٍمبد ٚاٌَّااإ١ٌٚبد ثٛظااٛػ ٚياافبـ١خ  ٚرعّااً عٍااٝ رؾم١ااك وّااب أ 

ٚاٌّشابهوخ ـاٟ ارقابم اٌماواهاد  ـبعزّابك   اٌعلاٌخ ث١ٓ ع١ّ  َِٕاٛث١ٙب  ِآ فالاي ِاب رملِاٗ ِآ ـاولل ٌٍزٛاصاً

علاٌاخ  ٠ّىّآ اٌغبِعابد ِآ رؾم١اك ِجبكب اٌؾٛوّخ ٚرمج١مٙاب ـاٟ ئغابه ِآ اٌشافبـ١خ  ٚاٌّشابهوخ  ٚاٌَّابءٌخ  ٚاٌ

ٚاٌّب١ٌاخ  ِٚواعاابح اٌؾمااٛق ٚاٌّصابٌؼ  ٚرٍااه ٘ااٟ   ّٛاهك٘ااب اٌجشااو٠خٌَاآ اٍازضّبه اٌز١ّاي ـااٟ ِقوعبرٙاب  ِاا  ؽ  

 ٚالاهرمبء ثأكائٙب   الأ٘لاؾ اٌزٟ رشغ  اٌغبِعبد عٍٝ الاٍزّواه ثزم٠ٛو ِقوعبرٙب

ْ ـ١ّبِاب  وج١اوا  ثأشابء ا١ٌٙبواً اٌزٕا١ّ١اخ ٚارقبم ِضً ٘نٖ الإعاواءاد ٠زمٍات أْ راٌٟٛ اٌغبِعابد ا٘ز ّٛ ٙاب  ٚأْ رىا

ِغّٛعخ ِٓ اٌٍغابْ ٚـاوق اٌعّاً  ٌّزبثعاخ الأكاء ٚظاجػ اٌع١ٍّابد  ٚرصاؾ١ؼ اٌَّابه  ٚرلاـاٟ الأفمابء  ٚهـا  

اٌزمبه٠و  ٚرؾ١َٓ اٌعًّ  ِّب ٠وـ  وفبءح الأكاء  ٠ٚؾمك الاٍزضّبه الأِضً ٌىبـخ اٌّٛاهك  الأِو اٌنٞ ٠إكٞ ثالٚهٖ 
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الأ٘لاؾ ثأـعً اٌَجً اٌّّىٕخ  ٚمٌه ِٓ  اٌٛصٛي ئٌٝـبٌؾٛوّخ رٛـو ١٘ىلا  رٕا١ّ١ب  ٠ّىّٓ ِٓ  ئٌٝ وفبءح الإٔفبق 

  رزَُ ثبٌٛظٛػ ٚاٌشفبـ١خ ث١ٓ ئكاهاد اٌغبِعخ ٚألَبِٙب  ٚع١ٍّبد ِزىبٍِخ ـ١ّب ث١ٕٙب  فلاي علالبد

خي ٌٍزؾٛي ِٓ اٌزوو١ي عٍٝ ٍلاِخ الإعاواءاد ئٌاٝ وّب رعًّ اٌؾٛوّخ ِٓ فلاي اٌّواععخ اٌشبٍِخ ٚاٌلل١مخ ٌلأٔاّ

ِفٙااَٛ وفاابءح ٚـبع١ٍااخ اٌصااوؾ  ٚاهرجبغااٗ ثزؾم١ااك الأ٘االاؾ ثّااب ٠عاآّ اٍاازلاِخ اٌّااٛاهك  ٚرؾَاا١ٓ الأكاء ٌىبـااخ 

 ع١ٍّبد ٚأعّبي اٌغبِعخ 

ٌْ أو١اال عٍااٝ عٙااٛك ا لإصاالاػ ٚئما وبٔااذ اٌؾٛوّااخ رّضاّاً أؽاال ِاالافً الاصاالاػ الإكاهٞ  ـاااْ وفاابءح الإٔفاابق ثو٘ااب

  أْ رمج١ااك ِجااابكب اٌؾٛوّااخ أصاااجؼ ِمٍجاااب  أٍبٍاا١ب  ٌزمااا٠ٛو اٌعّاااً الإكاهٞثاااالإكاهٞ رٍااه  ٌااانٌه ٠ّىاآ اٌماااٛي 

  ٚاٌّبٌٟ ثبٌغبِعبد  ٚكاعّب  لاٍزملا١ٌزٙب  ِّب ٠ّٕؾٙب اٌملهح عٍٝ إٌّبـَخ  ٚالأوبك٠ّٟ

  ظاااجػ اٌع١ٍّااابد الإكاه٠اااخ ـاااٟ ا  وج١اااو ا  ٚرزفااك ٘ااانٖ إٌزااابئظ ِااا  ٔزااابئظ اٌلهاٍااابد اٌَااابثمخ ـاااٟ أْ ٌٍؾٛوّاااخ كٚه

  زٙب  ٚصااٛلا  ئٌااٝ اٍاازملا١ٌٚاٌّب١ٌااخ ثبٌغبِعاابد  ٚثبٌزاابٌٟ رؾم١ااك اٌىفاابءح اٌزااٟ رٕشاال٘ب اٌغبِعاابد  ٚالأوبك١ّ٠ااخ

اٍازغبثخ ٌّاب  يئم رّضً ٘نٖ الأِٛه اٌؽب٠بد اٌزٟ رٕشل٘ب اٌغبِعابد يِقوعبرٙبع١ٍّبرٙب ٚٚاٍزلاِخ ِٛاهك٘ب  ٚر١ّي 

  ٚاٌّابٌٟ  ٚالإكاهٞ  (  ٚاٌاوؤٜ اٌزاٟ رَاعٝ ٌجٍٛؼٙاب عٍاٝ اٌَّازٜٛ الأوابك٩١٩١ّٟ٠) ٚهك ـٟ ٔابَ اٌغبِعبد

 ٚثبٌشىً اٌنٞ ٠عّٓ وفبءح الإٔفبق  ٚر١ّي الأكاء 
 

 حىطيبث اٌذراست:

 رٛصٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثّب ٠ٍٟ: اٌَبثمخ ٕزبئظاٌاٍزٕبكا  عٍٝ 

 ؾم١ك وفبءح الإٔفبق زاٌَعٛك٠خ وأؽل اٌٍٛبئً اٌلاعّخ ٌ اٌؾى١ِٛخ رجٕٟ ِجبكب اٌؾٛوّخ ـٟ اٌغبِعبد -

رٛـ١و اٌّزمٍجبد اٌلاىِخ ٌزمج١ك اٌؾٛوّخ  ِٓ فلاي ثٕبء ١٘ىً رٕا١ّٟ كاعُ  ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌغبِع١خ   -

 ٚرم٠ٛو اٌزشو٠عبد  ٚرضم١ؿ َِٕٛثٟ اٌغبِعخ ثأ١ّ٘خ وفبءح الإٔفبق  ٚكٚه اٌؾٛوّخ ـٟ مٌه 

ٙب  ِٚعبٌغخ أٚعٗ اٌمصٛه ئْ ـ١ٚرم١١ّٙب ٠ٍٕٛب   ِٓ أعً رعي٠ي ٔمبغ اٌمٛح ِواععخ الأٔاّخ ٚاٌٍٛائؼ   -

ٚاٌَّبءٌخ ـٟ ع١ّ  اٌزعبِلاد الإكاه٠خ  ٚـك ِّبهٍبد   ٚاٌّشبهوخ  اعزّبك ِعب١٠و اٌشفبـ١خِٓ فلاي  ٚعلد

 عبكٌخ 

ر١ٍٛ  ٓ فلاي ِ ئٔشبء ٌغبْ َِزمٍخ كافً اٌغبِعخ ٌّزبثعخ رمج١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ  ٚرم٠ّٛٙب ثشىً َِزّو -

لبعلح اٌّشبهوخ ـٟ ِغبٌٌ اٌغبِعبد  ثبٌشىً اٌنٞ ٠فزؼ اٌّغبي ٌّشبهوخ ا٢هاء ٚالأـىبه  ٚكعُ ع١ٍّبد ارقبم 

 اٌمواه 

 ِٓ فلاي ٔابَ ٌٍَّبءٌخ ِّب اٌّصوٚـبد ِوالجخ ع١ٍّبد اٌصوؾ ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ  ٚاٌزأول ِٓ الاٌزياَ ثجٕٛك -

 ٠َُٙ ـٟ اٌؾل ِٓ ٘له اٌّٛاهك 

ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ ِٓ فلاي اٌَّبٚاح ـٟ اٌّعبٍِخ ث١ٓ اٌَّب١ّ٘ٓ ثزٛظ١ؼ شواوبد اٌّغزّع١خ  عمل اٌ -

 ٚاٌعلاٌخ ـٟ ئعمبء اٌفول  اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد

ٌجش هٚػ   ٚظ  آ١ٌخ ِٓ لجً ئكاهح اٌغبِعخ ٌزىو٠ُ اٌّز١ّي٠ٓ ـٟ فٍك ـول ئثلاع١خ رؾمك وفبءح الإٔفبق -

 ٌٍّؾبـاخ عٍٝ اٌىفبءح ٚرعي٠ي الارصبي  ٚو١ٍبد اٌغبِعخ  ٚألَبَ  اٌزٕبـ١َخ ث١ٓ ئكاهاد

رٛع١ٗ اٌغٙٛك اٌجؾض١خ لإعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ـٟ ِغبي اٌؾٛوّخ  ٚوفبءح الإٔفبق ـٟ اٌّإٍَبد  -

 اٌغبِع١خ ٌزم٠ٛو٘ب 
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(  ِّبهٍخ ِجبكب اٌؾٛوّخ ـٟ اٌغّعبد اٌَعٛك٠خ إٌبيئخ ٚاٌصعٛثبد اٌزٟ ٩١٠٢آي ٍَِػ  ِؾّل أؽّل  )  9

  ٦٩١-٢٢٩(  ٠١) ٠٠  ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خرٛاعٙٙب ِٓ ٚعٙخ ٔاو عّلاء اٌى١ٍبد ٚاٌعّبكاد اٌَّبٔلح  

اٌّزمٍجبد اٌزٕا١ّ١خ ٚالإكاه٠خ ٌزٛـ١و ِمِٛبد اٌزمج١ك (  ٠٢-٠٩ٍجزّجو  ٩١١٦أثٛ ثىو  ِصمفٝ ِؾّٛك  )  3
ِإرّو ؽٛوّخ اٌشووبد ٚأثعبك٘ب   ]ٚهلخ عًّ[ اٌفعبي ٌٍؾٛوّخ ثبٌزمج١ك عٍٝ ِٕاّبد اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ اٌؾىِٟٛ

 اٌّؾبٍج١خ ٚالإكاه٠خ  و١ٍخ اٌزغبهح ثبلإٍىٕله٠خ  ِصو 

  اٌّغّٛعخ اٌعوث١خ اٌوي١لح ـٓ ئكاهح اٌّإٍَبد عب١ٌخ اٌغٛكحاٌؾٛوّخ (  ٩١٠٦أثٛ إٌصو  ِلؽذ ِؾّل  )  4

  ٌٍزله٠ت ٚإٌشو

https://2u.pw/gbimp


 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.81.2022.699 

139 

هٍبٌخ ] اٌّب١ٌخؽٛوّخ اٌشووبد ٚأصو٘ب عٍٝ وفبءح ٍٛق ـٍَم١ٓ ٌلأٚهاق (  ٩١١٢أثٛ ٍِٛٝ  أيوؾ  )  5

 ؽيح ثو١ٍخ اٌزغبهح ثبٌغبِعخ الإٍلا١ِخ  ؼ١و ِٕشٛهح[  ِبعَز١و

كٚه اٌؾٛوّخ ٚاٌم١بكح اٌوي١لح ـٟ رم٠ٛو ِٕاِٛخ الأكاء ـٟ (  ٢-٠   ٩١٠٩ٛ١ٌٛ٠أؽّل  ؽبـ  ـوط  )  6
 اٌّإرّو اٌزوثٛٞ اٌلٌٟٚ اٌضبٟٔ  و١ٍبد اٌزوث١خ ث١ٓ إٌاو٠خ ٚئيىب١ٌبد اٌزمج١ك  ]ٚهلخ ع١ٍّخ[  اٌّإٍَبد اٌغبِع١خ

  و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِعخ الألصٝ

 ى٘واْ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠    كاه ِجبكب الالزصبك ٚاٌّب١ٌخ اٌعبِخ(  ٩١٠٠أؽّل  عجل اٌؽفٛه  )  7

(  ِلٜ رمج١ك ِعب١٠و اٌؾٛوّخ ـٟ عبِعخ اٌٍّه فبٌل ـٟ ظٛء ك١ًٌ ؽٛوّخ ٩١٠٢الله ِشجت  ) الأؽّوٞ  عجل  8

ِغٍخ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ثغبِعخ الإِبَ ِؾّل ثٓ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ـٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح ِٓ ٚعٙخ ٔاو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ  
  ٠٢٠ -٩٢٢(  ٩) ٩٩  ٍعٛك الإٍلا١ِخ

 ١٘ئخ وفبءح الإٔفبق ٚاٌّشوٚعبد اٌؾى١ِٛخ (  ٩١٩٩ئوَجوٚ  )  9

https://expro.gov.sa/?page_id=72&lang=en 

  ِعٙل اٌزقم١ػ ل١بً وفبءح الإٔفبق اٌعبَ ـٟ ِصو ِٚمزوؽبد ٌلاهرمبء ثٙب(  ٩١٠٢اٌجبى  ٘جخ ِؾّٛك  )  01

 اٌمِٟٛ  اٌمب٘وح 

ؽٛوّخ اٌغبِعبد ٚكٚه٘ب ـٟ ِٛاعٙخ  ( ٠٢-٠٦  ك٠َّجو ٩١٠٩) الله  ثولعبْ  أؽّل  ٚاٌمو٠شٟ  عجل  00
   عبِعخ اٌغٕبْ  ٌجٕبْ اٌّإرّو اٌعٍّٟ اٌلٌٟٚ    ع١ٍّخ[ ٚهلخ] اٌزؾل٠بد  عٌّٛخ لإكاهح عصو اٌّعوـخ

 https://2u.pw/L2Bow  ٩١٩٦-٩١٩٠(  اٌٛص١مخ الإعلا١ِخ  ٩١٩٠ثؤبِظ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌجشو٠خ  )  09

   كاه اٌفىو ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠   عّبْ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ هؤ٠خ ِعبصوح(  ٩١٠٢ثمبػ  أؽّل  ٚاٌمعبٟٔ  ؽَٓ  )  03

ِغٍخ ّخ اٌز٠ًّٛ ـٟ اٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ اٌؾى١ِٛخ  كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ  (  ٚال  ؽٛو٩١٩١اٌجٍٛٞ  ِؾّل أؽّل  )  04
  ٩٩٠-٩٢٢(  ٩٩٠  )اٌمواءح ٚاٌّعوـخ ثغبِعخ ع١ٓ يٌّ

ِغٍخ (  ٚال  اٌؾٛوّخ ـٟ اٌغبِعبد اٌغيائو٠خ ِٚعٛلبد رمج١مٙب  ٩١٩٠اٌزَٟٛٔ  ع١َبٚٞ  ٚـع١ً  هر١ّٟ  )  05
  ٩٦٠-٩٠٦(  ٠٩) ٠  إَٔٔخ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد

  https://uqu.edu.sa/vr/12325  ٚؽلح وفبءح الإٔفبق ثٛوبٌخ اٌغبِعخ(  ٩١٩٩اٌموٜ  ) َأعبِعخ   06

   هئ١ٌ اٌغبِعخ ٠صله لواها  ئكاه٠ب  ثأشبء ٚؽلح وفبءح الإٔفبق(  ٩١٩٩عبِعخ اٌٍّه فبٌل  )  07

08  https://www.kku.edu.sa/index.php/ar/node/100701  

   و١ٍخ الالزصبك ٚالإكاهح رٕاُ ٚهيخ عًّ ثعٕٛاْ وفبءح الإٔفبق ـٟ اٌغبِعخ(  ٩١٩٠عبِعخ اٌمص١ُ  )  09

91  https://www.qu.edu.sa/content/news/2673  

عبِعخ الإِبَ عجل اٌوؽّٓ ثٓ ـ١صً الأٌٚٝ ـٟ لمبع اٌزع١ٍُ ـٟ (  ٩١٩١عبِعخ الإِبَ عجل اٌوؽّٓ ثٓ ـ١صً  )  90
  https://2u.pw/xLXTe  رؾم١ك وفبءح الإٔفبق

(  رؾل٠بد اٌزم٠ٛو ٚالاٍزلاِخ ٌىفبءح الأفبق ـٟ اٌٍّّىخ   ٩١٩٠أؼَمٌ  ٠٢اٌغجو  عجل اٌوؽّٓ ثٓ عٍٟ  )  99

   https://cutt.us/rlPZ0  صؾ١فخ ِبيؽٍٛي ِمزوؽخ  

(  ثلائً ِمزوؽخ ٌز٠ًّٛ اٌزع١ٍُ ـٟ اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ  ٩١٠٦اٌؾوثٟ  ِؾّل  )  93

  ٠٢٩-٠٢٠(  ٠١٠) ٩٢  ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِعخ ثٕٙب  خ اٌٍّه ٍعٛك أّٔٛمعب  عبِع

  كاه أٌٍ ـٟ الزصبك٠بد اٌزع١ٍُ(  ٩١٠٢اٌّؾَٓ  ٚاٌعبىِٟ  ِئخ  ) اٌؾّلاْ  عبٍُ  ٚاٌمؾمبٟٔ  عجل  94

 ا١ٌٍَّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠  

اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ: كهاٍخ ِمبهٔخ (  ل١بً وفبءح الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ـٟ اٌٍّّىخ ٩١٩٠اٌقو٠غٟ  ِشبعً ـٙل  )  95

  ٩٢٢-٩٩٦(  ٦٢  )ِغٍخ اٌعٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبع١خ(  G20ثّغّٛعخ اٌلٚي اٌعشو٠ٓ )

   ِغّٛعخ ا١ًٌٕ اٌعوث١خ ؽٛوّخ اٌشووبد(  ٩١١٦اٌقع١وٞ  ِؾَٓ أؽّل  )  96

هٍبٌخ ] ٍخ ؽبٌخكٚه أعٙيح اٌولبثخ اٌّجبيوح ـٟ رمج١ك ِجبكب ؽٛوّخ اٌشووبد  كها(  ٩١٠٩اٌقٍؿ  ٍع١ل  )  97

 و١ٍخ اٌعٍَٛ الالزصبك٠خ ٚاٌز١َ١و ثغبِعخ لبصلٞ ِوثبػ  ِبعَز١و ؼ١و ِٕشٛهح[ 

اٌغبِعخ  [ أغوٚؽخ كوزٛهاٖ ؼ١و ِٕشٛهح] ٚال  ؽٛوّخ اٌغبِعبد اٌفٍَم١ٕ١خ(  ٩١٠٢اٌل٘لاه  ِوٚاْ  )  98

  الإٍلا١ِخ ثؽيح

  https://2u.pw/OCRuN ثؤبِظ الاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ(  9199  )٩١٠١هؤ٠خ اٌٍّّىخ   99

  ٩١٠١هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ (  ٩١٠٢اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ  )  31

https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf          

(  ٚال  الأكاء الإكاهٞ ٌلألَبَ الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ ثبٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ ـٟ ظٛء ٩١٠٢اٌياًِ  ِٙب عضّبْ  )  30

  ٩٢٢-٩٩٠(  ٢) ٩٢  ف١َخِغٍخ اٌغبِعخ الإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ أٚ إٌ  ٩١٠١ِجبكب اٌؾٛوّخ ٚهؤ٠خ 

https://expro.gov.sa/?page_id=72&lang=en
https://expro.gov.sa/?page_id=72&lang=en
https://2u.pw/L2Bow
https://uqu.edu.sa/vr/12325
https://www.kku.edu.sa/index.php/ar/node/100701
https://www.kku.edu.sa/index.php/ar/node/100701
https://www.qu.edu.sa/content/news/2673
https://www.qu.edu.sa/content/news/2673
https://2u.pw/xLXTe
https://cutt.us/rlPZ0
https://2u.pw/OCRuN
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
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اٌؾٛوّخ اٌوي١لح وّلفً ٌعّبْ اٌغٛكح ٚالاعزّبك الأوبك٠ّٟ ـٟ اٌغبِعبد (  ٩١٠٦اٌَٛاكٞ  عٍٟ ِؾّل  )  39
 عبِعخ أَ اٌموٜ [  هٍبٌخ ِبعَز١و ؼ١و ِٕشٛهح] اٌَعٛك٠خ

(  أصو اٌؾٛوّخ عٍٝ وفبءح الإٔفبق  كهاٍخ رمج١م١خ عٍٝ الالزصبك ١ٍ٩١٩٩وٚة  هيب  ٚإٌؾبً  ١ّٔو  )  33

  ٠٢٠ -٠٠٠(  ٠) ٠٢  ِغٍخ عبِعخ كِشك ٌٍعٍَٛ الالزصبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخاٌَٛهٞ  

لبد : اٌّعٛ(  كهعخ رمج١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ ـٟ اٌى١ٍبد الأ١ٍ٘خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض٩١٠٢اٌشّوٞ  ـبغّخ ِمجً  )  34

  ٢٩٢-٠٢٢(  ٠)٠١ِغٍخ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ  ٍٚجً اٌزم٠ٛو  

(  لٛاعل اٌؾٛوّخ ٚرم١١ُ كٚه٘ب ـٟ ِىبـؾخ هب٘وح اٌفَبك ٚاٌٛلب٠خ ِٕٗ ـٟ ٩١٠١اٌشٛاٚهح  ـ١صً ِؾّٛك  )  35

  ٠٦٦-٠٠٢(  ٩) ٩٦  ِغٍخ عبِعخ كِشك ٌٍعٍَٛ الالزصبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخاٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌعبِخ الأهك١ٔخ  

ِغٍخ (  ِجبكب اٌؾٛوّخ ـٟ اٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ  كهعخ اٌزمج١ك ٍٚجً اٌزعي٠ي  ٩١٠٢ِؾّل عٍٟ  ) اٌصبٌؼ   36
  ٩٢٢-٠٢٠(  ٠) ٩٠  اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ثغبِعخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍعٛك الإٍلا١ِخ

(  ٩١٠٢صؾ١فخ اٌو٠بض  ِإرّو ا١ٌٙئخ اٌٛغ١ٕخ ٌّىبـؾخ اٌفَبك  )  37

https://www.alriyadh.com/1572071  

ِإرّو ؽٛوّخ  [ ٚهلخ عًّ] ؽٛوّخ اٌغبِعبد  كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ  (9-30  ٔٛـّجو ٩١١9اٌعجبً  ِؾّل  )  38

 أثٙب  عبِعخ اٌٍّه فبٌل   اٌشووبد اٌّّبهٍبد اٌؾب١ٌخ ٚا٢ـبق اٌَّزمج١ٍخ

(  وفبءح الإٔفبق اٌعبَ عٍٝ اٌزع١ٍُ ـٟ ِصو ِمبهٔخ ثّغّٛعخ ِٓ كٚي ِٕممخ ٩١٩٠ؾٟ  )اٌعلي  ظ١بء ـز  39

  ٦٠٦-٢٢٢(  ٦٢٠)٠٠٩ِغٍخ ِصو اٌّعبصوح  اٌشوق الأٍٚػ  

ِعب١٠و الإـصبػ ـٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌقبصخ ثبٌجٕٛن ث١ٓ اٌزؾى١ُ (  ٩٦-٩٢   ٍجزّجو٩١١٠اٌعوث١ل  عصبَ ـٙل  )  41
  حاٌّإرّو إٌّٟٙ اٌقبٌِ ٌزؾىُ اٌّإٍَٟ ٚاٍزّواه٠خ إٌّشأ ]ٚهلخ ع١ٍّخ[  اٌّوويٞاٌّإٍَٟ ٚهلبثخ اٌجٕه 

 عّبْ  عّع١خ اٌّؾبٍج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ الأهك١١ٔٓ 

ٚال  رمج١ك اٌؾٛوّخ ِٓ ٚعٙخ ٔاو أععبء ا١ٌٙئز١ٓ الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ (  ٩١٠٢اٌعي٠ي  ) اٌعو٠ٕٟ  ِٕبي عجل  40
لَُ الإكاهح ٚاٌزقم١ػ اٌزوثٛٞ  [ هٍبٌخ ِبعَز١و ؼ١و ِٕشٛهح] ٍعٛك الإٍلا١ِخاٌعب١ٍِٓ ـٟ عبِعخ الإِبَ ِؾّل ثٓ 

 ثبٌو٠بض  ثى١ٍخ اٌعٍَٛ الاعزّبع١خ

(  ؽٛوّخ ر٠ٕٛ  ِصبكه اٌز٠ًّٛ ٚرؾ١َٓ اٌىفبءح ٩١٠٢اٌّؾَٓ  ٚاٌع١َٝ  ئ٠ٕبً ١ٍٍّبْ  ) اٌعم١ً  ١ٍٕبء عجل  49

(  ٠) ٠٠  ِغٍخ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ثى١ٍخ اٌزوث١خخ الأٚهث١خ  اٌّب١ٌخ ٌممبع اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ  كهًٚ َِزفبكح ِٓ اٌزغوث

٦٢١-٦٠٦  

https://rs.ksu.edu.sa/issue-  هٍبٌخ اٌغبِعخ(  وفبءح الإٔفبق  ٌّبما ا٢ْ؟  ٠٢  اثو٠ً ٩١٩٩عّو  غٗ  )  43

1384/18887 

رؾل٠بد اٌؾٛوّخ ـٟ ِإٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ـٟ ـٍَم١ٓ  ؽبٌخ  ( ٢-٩ اثو٠ً  ٩١٠٠اٌفوا  ِبعل ِؾّل  )  44
اٌّإرّو اٌعوثٟ اٌلٌٟٚ اٌضبٌش ٌعّبْ عٛكح   [ع١ٍّخٚهلخ ] كها١ٍخ ٌى١ٍبد اٌعٍَٛ الالزصبك٠خ ٚالإكاه٠خ ـٟ ؼيح

 الأهكْ عبِعخ اٌي٠زٛٔخ  اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ  

اٌؾٛوّخ اٌوي١لح ـٟ عبِعبد ِٕممخ ِىخ اٌّىوِخ ِٓ ٚعٙخ ٚال  رمج١ك ِجبكب (  ٩١٠٦اٌفٛاى  ٔغٜٛ ِفٛى  )  45
لَُ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزقم١ػ ثى١ٍخ اٌزوث١خ   [ هٍبٌخ كوزٛهاٖ ؼ١و ِٕشٛهح] ٔاو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ  رصٛه ِمزوػ

  عبِعخ أَ اٌموٜ

 ١٩١٠١ك هؤ٠خ ئغبه ٌزفع١ً اٌؾٛوّخ ـٟ اٌغبِعبد ٌزؾم ( ٦-٠٢ٕب٠و  ٩١٠٢اٌفٛىاْ  اٌغٛ٘وح ١ٍٍّبْ  )  46
  عبِعخ اٌمص١ُ  ٩١٠١ِإرّو كٚه اٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ ـٟ رفع١ً هؤ٠خ  [ ثؾض١خٚهلخ ]

   ٍٛه٠ب ِٕشٛهاد عبِعخ كِشك  اٌزلل١ك اٌلافٍٟ(  ٩١١٢اٌمبظٟ  ؽَٓ  ٚكؽلٚػ  ؽ١َٓ  ٚلو٠ػ  عصبَ  )  47

كهاٍخ -الالزصبك٠خ ـٟ اٌغيائو(  َِبّ٘خ روي١ل الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ـٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٩١٠٢للٚهٞ  غبهق  )  48

  ٠٠١-٢٢( ٠٠  )ِغٍخ هؤٜ الزصبك٠خ  (٩١٠٢-٠٢٢١رمج١م١خ ٌٍفزوح )

(  كٚه رمج١ك ِعب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ ـٟ رؾم١ك اٌؾٛوّخ الإكاه٠خ ـٟ اٌغبِعبد  ٩١٠٢اٌىَو  يو٠فخ عٛض  )  49

  ٍعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚالإَٔب١ٔخ ثغبِعخ ثبثًِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ ٌكهاٍخ رمج١م١خ عٍٝ اٌغبِعبد اٌقبصخ ثبٌو٠بض  

(٠٢ )٢٠١-٢٠٢  

 https://2u.pw/rG1FR  ٔابَ اٌغبِعبد(  ٩١٩١ِغّٛعخ الأٔاّخ اٌَعٛك٠خ  )  51

عبِعخ ٔب٠ؿ اٌعوث١خ  ؼ١و ِٕشٛهح[  أغوٚؽخ كوزٛهاٖ] ؽٛوّخ الأٚلبؾ(  ٩١٠٢اٌّؾَٓ ِؾّل  ) اٌّؾوط  عجل  50

 ٌٍعٍَٛ الأ١ِٕخ  اٌو٠بض 

 .ِىزجخ الأٔغٍٛ   ِٕاٛه اٍزوار١غٟ ؽٛوّخ اٌزع١ٍُ اٌّفزٛػ(  ٩١٠٩ِوىٚق  ـبهٚق  )  59

https://www.alriyadh.com/1572071
https://www.alriyadh.com/1572071
https://rs.ksu.edu.sa/issue-1384/18887
https://rs.ksu.edu.sa/issue-1384/18887
https://rs.ksu.edu.sa/issue-1384/18887
https://2u.pw/rG1FR
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(  ِزمٍجبد ؽٛوّخ اٌولبثخ اٌشوع١خ ـٟ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِخ  ٩١٩٠ِعّو  ؽّلٞ  ٚص١ٍؾخ  ـلاق  )  53

  ٢٦-٩٢(  ٢) ٩  ٚاٌز١ّٕخِغٍخ كهاٍبد ـٟ اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِخ 

رعي٠ي وفبءح الإٔفبق اٌعبَ ث١ٓ ِزمٍجبد اٌىفبءح ٚرؾل٠ل ِإيواد اٌم١بً ـٟ (  ٩١٠٦اٌّعّٛهٞ  ِؾّل عٍٟ  )  54
   ]ثؾش ِٕشٛه  اٌغبِعخ اٌزم١ٕخ اٌٍٛمٝ[  ثٛاثخ اٌجؾش ٩١٠٠-٩١١٢الالزصبك اٌعوالٟ ٌٍّلح 

ِغٍخ اٌعٍَٛ غبِعبد اٌَعٛك٠خ اٌؾى١ِٛخ  رصٛه ِمزوػ  (  رمج١ك اٌؾٛوّخ ـٟ ا٩١٠٢ٌالله  ) اٌّف١ي  فٌٛخ عجل  55
  ٩٢٢-٠٢٢  ٠٦  الاعزّبع١خ ثغبِعخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍعٛك الإٍلا١ِخ

ٌزؾم١ك  اٌؾى١ِٛخؽٛوّخ اٌغبِعبد  ( ٠٢-٠٠  هث١  اٌضبٟٔ ٩١٠٢ا١ٌّٕ   ٔٛهح ١ِٕ   ٚاٌق١ٕياْ  رٙبٟٔ ِؾّل  )  56
 عبِعخ اٌمص١ُ  ثو٠لح   ٩١٠١اٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ ـٟ رفع١ً هؤ٠خ ِإرّو كٚه   [ع١ٍّخ ٚهلخ] ٩١٠١هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

(  ٚال  رمج١ك اٌؾبو١ّخ ـٟ عبِعخ اٌشوق الأٍٚػ ِٓ ٚعٙخ ٔاو أععبء ٩١٠٩ٔبصو اٌل٠ٓ  ٠عمٛة عبكي  )  57

 ( ٢٩  )ِغٍخ ارؾبك اٌغبِعبد اٌعوث١خا١ٌٙئز١ٓ اٌزله١َ٠خ ٚالإكاه٠خ اٌعب١ٍِٓ ـ١ٙب  

اٌل١ًٌ الاٍزويبكٞ ٌوـ  وفبءح الإٔفبق ـٟ ِإٍَبد (  9190عبد اٌؾى١ِٛخ  )١٘ئخ وفبءح الإٔفبق ٚاٌّشوٚ  58
 (  ئوَجوٚ EXP-L00-MN-000001Rev.000) اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ

  ِووي رؾم١ك وفبءح الإٔفبق ٠عٍٓ عٓ اٌغٙبد اٌؾبصٍخ عٍٝ عبئيح اٌز١ّي ـٟ (٩١٩٠ٚوبٌخ الأٔجبء اٌَعٛك٠خ  )  59
   ٚاً وفبءح الإٔفبق

60. Coco, G. & Lagravinese, R. (2014). Cronyism and Education Performance, Economic 

Modelling, 38(1),443-450.  

61. De-Lema, D. & Antonia, M. & Guijarro, D. (2016). University-Firm Governance on 

SMEs Innovation & Performance Levels. Elsevier Inc. 

62. Freitas, M., Flach, L., Mattos, L., and Hammes, D. (2017). "Determinants of 
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65. Rabovsky, T. M. (2012). Accountability in Higher Education, Exploring Impacts on 

State Budges and Institutional Spending Patterns. Journal of Public Administration 

Research & Theory, 22 (4), 675-700. 
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