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 ِٓ اٌزؼٍٍُ ِخرجبد رجىٌذ فً ودورهب اٌخظخظخ

  اٌّذارش لبئذاد ٔظر وجهخ
  

 اٌجمٍه ٔبطر ثٓ ِحّذ
 اٌّطبػذ اٌزرثىٌخ الإدارح أضزبر

 اٌطؼىدٌخ اٌؼرثٍخ اٌٍّّىخ - ضؼىد اٌٍّه جبِؼخ  -ثبٌرٌبع اٌزرثٍخ وٍٍخ - اٌزرثىٌخ الإدارح لطُ

 asmude.usbgaeigabm الاٌىزرؤً: اٌجرٌذ
 

 اٌشرٌف ِحّذ ثٕذ ٍِٕرح
 اٌزرثىٌخ الإدارح فً اَداة ِبجطزٍر

  اٌطؼىدٌخ اٌؼرثٍخ اٌٍّّىخ - اٌمىٌؼٍخ رؼٍٍُ إدارح-ررثىٌخ ِشرفخ - ضؼىد اٌٍّه جبِؼخ
 

 اٌٍّخض

 ٓوَؿخص طـ٣ٞي ك٢ حُوٜوٜش ىٍٝ ػ٠ِ حُظؼَف ا٠ُ حُيٍحٓش ٌٛٙ ك٢ ٓؼٞى حُِٔي ؿخٓؼش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٛيف

 حُٔؼٞهخص أْٛ ػ٠ِ حُظؼَف ٝ حُٔيحٍّ هخثيحص ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ ٝحُل٤٘ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حلاهظٜخى٣ش حُ٘خك٤ش ٖٓ حُظؼ٤ِْ

 ُٝظلو٤ن حُٔيحٍّ. هخثيحص ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ حُؼخّ حُظؼ٤ِْ هٜوٜش طٞحؿٚ حُظ٢ ٝحلاهظٜخى٣ش( ٝحلاؿظٔخػ٤ش )حلإىح٣ٍش

 حُظؤًي طْ ٝ حٓظزخٗش ٌُُي ٛٔٔض ك٤غ ٝأٛيحكٚ. حُزلغ ُطز٤ؼش ُٔ٘خٓزظٚ حُٞٛل٢ حُٜٔ٘ؾ حٓظويّ طْ حُزلغ أٛيحف

 .حُزلغ أىحس ٝػزخص ٛيم ٖٓ

 ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: حُيٍحٓش ا٠ُ ػيى ضٝرؼي اؿَحء حُظل٤ِلاص حلإكٜخث٤ش حُلآُش طِٞٛ

( ، ٤ِ٣ٚ  3ٖٓ  2.49ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُل٤٘ش رٔظ٢ٓٞ )  طـ٣ٞي حُوٜوٜش ك٢ كِٜض ػزخٍس ىٍٝ -

( ، ٝأه٤َحً ؿخءص  3ٖٓ  2.43ىٍٝ حُوٜوٜش ك٢ طـ٣ٞي ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظٜخى٣ش رٔظ٢ٓٞ ) 

ط٠ق ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٝح  (. 3ٖٓ  2.41ىٍٝ حُوٜوٜش ك٢ طـ٣ٞي ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاؿظٔخػ٤ش رٔظ٢ٓٞ ) 

     .(3ٖٓ  2.64إٔ أْٛ حُٔؼٞهخص  حُظ٢ طٞحؿٚ هٜوٜش حُظؼ٤ِْ حُؼخّ طٔؼِض ك٢ حُٔؼٞهخص حلاهظٜخى٣ش رٔظ٢ٓٞ )

 

 حُوٜوٜش، طـ٣ٞي ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ، هخثيحص حُٔيحٍّ، ٓلخكظش حُو٣ٞؼ٤ش.اٌىٍّبد اٌّفزبحٍخ: 
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ABSTRACT 

To recognize the role of privatization in improving the economic, social and artistic outcomes 

of education from the point of view of school leaders. Identify the most important obstacles 

(administrative, social and economic) facing the privatization of public education from the 

point of view of school leaders 

To achieve the research objectives, the researchers used the descriptive approach to the nature 

of the research and its objectives.  After conducting the necessary statistical analysis, the 

research reached a number of results, the most important of which are:                 

-The vocabulary of the study confirms the role of privatization in improving the output of 

education in terms of economic, social and technical, with an average of (2.44 out of 3). The 

results showed that the most important roles of privatization in improving the educational 

outcomes in terms of economic, social and technical were the role of privatization in 

improving the educational outcomes (2.49 out of 3), followed by the role of privatization in 

improving the economic outcomes of education with an average of (2.43 out of 3). Finally, 

the role of privatization in improving the educational outcomes of the social level was 

average 2.41 out of 3).   

-The results of the study indicate that the most important obstacles (administrative, social and 

economic) facing the privatization of public education were the economic obstacles (2.55 out 

of 3) , Followed by social obstacles (2.53 out of 3), administrative obstacles (2.46 out of 3), 

and administrative obstacles .                           
 

Keywords: Privatization, improving the outcomes of education, school leaders.  
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 ِمذِخ: 
 ح٥ٝٗش ك٢ ٝكظ٤ض حُيٍٝ، ؿ٤ٔغ ك٢ حُؼخ٤ُٔش ٝحُظلي٣خص حُٔظـ٤َحص ُٔٞحؿٜش طط١َ٣ٞ ًخطـخٙ حُوٜوٜش رَُص  

 حهظٜخى ىػخثْ أكي حُوخٙ حُوطخع ٝؿٞى حػظزَٝح ك٤غ حُٔؼٞى٣ش، حُؼَر٤ش حٌُِٔٔش ك٢ حُٔوظ٤ٜٖ رخٛظٔخّ حلأه٤َس

 ،1438)حُؼظ٤ز٢، َحهزشٝحُٔ حُظ٘ظ٤ْ ح٠ُ حٌُخَٓ، َٗحفٝحلإ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُلٌٞٓش ىٍٝ طل٣َٞ هلاٍ ٖٓ حٌُِٔٔش،

.ٙ2.)  

   

 ٝطخ٣ٍن (2719) ٍهْ حُٔؼٞى١، حُؼٜي ٢ُٝ رَثخٓش حُٔؼٞى١، ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حُ٘ئٕٝ ٓـِْ هَحٍ ؿخء ٝهي

 حُوطخع )٣٘خٍى إٔ ػ٠ِ ٗٚ ك٤غ ،2030 حٌُِٔٔش ٍإ٣ش ٓغ ٤ُظٞحكن حُوٜوٜش، رَٗخٓؾ رظ٘ل٤ٌ ٛـ 18/7/1437

 ح٤ُٜخٗش ُؼوٞى حُوخٙ حُوطخع حؿظٌحد ٓغ حُٔٔظوِش حُٔيحٍّ ٝاىهخٍ حُظؼ٤ِْ، هطخع ك٢ ٝحُظ٘ـ٤َ حُز٘خء ك٢ حُوخٙ

 ػ٠ِ حُللخظ ٓغ حُل٤ٌٓٞش حُ٘لوخص ٝطول٤ٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔٔظٟٞ ٍكغ ك٢ ٣ْٜٔ ٓٔخ حُل٤ٌٓٞش، حُٔيحٍّ ٤ٌِٓش ٝٗوَ

 حُظؼ٤ٔ٤ِش(. حُؼ٤ِٔش ك٢ حُظؼ٤ِْ ُٝحٍس ىٍٝ

  

 رٜلش حُؼخّ ٝحُظؼ٤ِْ ػخّ رٌَ٘ حُظؼ٤ِْ ٓوَؿخص طل٤ٖٔ ك٢ ح٥ٓخٍ ػ٤ِٜخ طؼوي حُظ٢ حُلٍِٞ أكي طؼي كخُوٜوٜش ٌُح

 ربٗٔخ٤ٗظْٜ ٣ٝ٘ؼَْٛ حُطلاد ٣لظَّ ؿٞ طٞك٤َ ك٢ كؼخ٤ُش حلأًؼَ حلأىحس أٜٗخ حُوٜوٜش ك٢ حٌُؼ٤َ ٣َٟ اً هخٛش؛

 (.36 ٙ ،2016 )أكٔي،ُي٣ْٜ حُظل٤َٜ ٓٔظٟٞ ٣ُخىس ػ٠ِ َٝحُؼٔ حُيٍحٓش، أػ٘خء

 

 ِشىٍخ اٌذراضخ:
٤ُٔض ٛيكخ ك٢ كي ًحطٜخ ٝاٗٔخ ٤ِٓٝش ٣ُِخىس ًلخءس حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ  حُوٜوٜش

٣ُخىس ٓؼيلاص ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ، ٝط٤ٜجش حُلَى ُي٣٘خ٤ٓخص حُؼَٜ حُـي٣ي، اً إٔ حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُؼخُؼش ٣ـذ إٔ 

     (.22، ٙ.2016ص )حكٔي ،ط٤َٔ ٝكن ٤ٓخٓخص ٓيٍٝٓش ٝطؼظزَ حُوٜوٜش حكيٟ طِي ح٤ُٔخٓخ

 حٌُلخءس ٣ُخىس رٜيف ًُٝي رٜخ، حُؼَٔ ٍَٟٝٝس حُوٜوٜش ه٤٠ش ح٠ُ (335ٙ. ،2018) ك٣َل٤َ ىٍحٓش ٗخٍصأ ٝ

 ٓٞحُٗش ػٖ حُٔخ٤ُش حلأػزخء طول٤ق حُٔويٓش، حُويٓخص ؿٞىس طل٤ٖٔ حلإٗظخؽ، ًِلش ٝطول٤ٞ ُِٔ٘٘آص، حلاهظٜخى٣ش

 ٝهِل٤خطٜخ، ٛخ،أرؼخى ٝر٤خٕ حُوٜوٜش، ه٤٠ش ػ٠ِ حُٔظؼِْ ا١لاع ٍَٟٝس ػ٠ِ حُيٍحٓش ٗظخثؾ ٝأًيص حُيُٝش،

 حُظؼ٤ِْ ػ٤ِٔظ٢ ٓوَؿخص طل٤ٖٔ ك٢ ٣٘ؼٌْ رٔخ طـخٜٛخ، ٝحٟق حطـخٙ ط٣ٌٖٞ ػ٠ِ ٣ٔخػيٙ ح١ٌُ حلأَٓ ٝٗظخثـٜخ،

 ٝحُظؼِْ.

 ٜٗخأ ك٤غ ٓوَؿخطٚ، طل٤ٖٔ ؿَأ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ُوٜوٜش ٍَٟٝس ٛ٘خى حٕ (55ٙ. ،2017) حُـز٤َ ًًَص ك٤غ

 ٓٞم ا٤ُٜخ ٣لظخؽ كي٣ؼش طوٜٜخص كظق ٖٓ طٌٖٔ ٝٓٞف حُل٢ٌٓٞ، حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ح٠ُـ٢ طول٤ق ك٢ طْٜٔ ٓٞف

 طـؼَ حُظ٢ ح٠ُٞحر٢ ٟٝٝغ حُيه٤ن، َٗحفلإح رخُٔظخرؼش، حُو٤خّ حُظؼ٤ِْ ُٝحٍس ػ٠ِ ٣٘زـ٢ ٌُُي حُٔؼٞى١، حُؼَٔ

  ٜٓ٘خ. حَُٔؿٞ حُؼخثي ٝطلون حٌُِٔٔش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٤ٓخٓش ٝػ٤وش ٝكن ط٤َٔ حُوٜوٜش

ؼ٤ِْ رخٌُِٔٔش حػظٔيص ٠ٔٔٓ هخثي ٝهخثيس ٓيٍٓش ريلاً ػٖ ٠ٔٔٓ ٝٓي٣َ ٝٓي٣َس ٝطـيٍ حلاٗخٍس ح٠ُ إٔ ُٝحٍس حُظ    

حُٔيٍٓش رؼي ٛيٍٝ طٞؿ٤ٚ ُـ٤ٔغ حلإىحٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ر٘خء ػ٠ِ ٓٞحكوش ٣َُٝ حُظؼ٤ِْ ك٢ ِٓظو٠ حُو٤خىس حُٔي٤ٍٓش طلض 

، ٝطؤ٤ًي رؤٕ ٗـخف ٌٛٙ  ٙ رٜيف إٔ ٣٘ؼٌْ ًُي ػ٠ِ ٓٔخٍٓظْٜ حلإىح٣ٍش ٝحُو٤خى٣ش 18/7/1436ٝطخ٣ٍن  12504ٍهْ 

حَُٔكِش َٕٓٛٞ رويٍس حُو٤خىحص حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ كْٜ ١ز٤ؼش ٌٛٙ حَُٔكِش ٝٓيٟ هيٍطْٜ ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش 

، ٖٝٓ ػْ ٣ـذ إٔ طزيأ ػ٤ِٔش طط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حُٔيٍٓش ٖٓ ه٤خىحطٜخ رخػظزخٍْٛ حُٔلَى حلأْٛ  2030َُِإ٣ش ح٤٘١ُٞش 

٢ ٌَُ طلًَخطٜخ ٓٞحء ٖٓ ؿخٗذ حُٔؼ٤ِٖٔ أٝ حُطلاد أٝ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رٌخكش ٓلخٍٝٛخ ٌَُ ٓخ ك٤ٜخ ٝحُٔٞؿٚ حلأٓخٓ

، ًٌُٝي ط٘ـ٤غ ٓ٘خًٍش حُوطخع حُوخٙ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ١َٝ٘ٓ رخٓظـخرش حُو٤خىحص حُٔي٤ٍٓش ٝطلْٜٔٔ ُظِي 

حُو٤خىحص حُٔي٤ٍٓش ، ٝطلؼ٤َ  حلإؿَحءحص ٖٝٓ ػْ ٣ٔظٞؿذ ًُي حطوخً اؿَحءحص حٓظَحط٤ـ٤ش ط٠ٖٔ ٓ٘خًٍش كخػِش ٖٓ

 (.9، 2017ىٍْٝٛ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ) ك٤ٖٔ ، حُز١ِٞ ، 

ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن طظَٜ حُلخؿش ح٠ُ هٜوٜش حُظؼ٤ِْ ٝحُظٞٓغ ك٢ حَُ٘حًش ٓغ حُوطخع حُوخٙ ٝرٌُي ٣ٌٖٔ طلي٣ي 

 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ حُظخ٢ُ:

 اٌّذرضٍخ؟ اٌمٍبداد ٔظر وجهخ ِٓ ٍٍُاٌزؼ ِخرجبد رجىٌذ فً اٌخظخظخ دور ِب
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 اٌذراضخ: أهذاف
 ٝحلاؿظٔخػ٤ش حلاهظٜخى٣ش حُ٘خك٤ش ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٓوَؿخص طـ٣ٞي ك٢ حُوٜوٜش ىٍٝ ػ٠ِ حُظؼَف ا٠ُ حُيٍحٓش ٛيكض

 حُظ٢ ٝحلاهظٜخى٣ش( ٝحلاؿظٔخػ٤ش )حلإىح٣ٍش حُٔؼٞهخص أْٛ ػ٠ِ حُظؼَف ٝ حُٔيحٍّ. هخثيحص ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ ٝحُل٤٘ش

 حُٔيحٍّ. هخثيحص ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ حُؼخّ حُظؼ٤ِْ هٜوٜش طٞحؿٚ

  :اٌذراضخ أهٍّخ

 رخٌُِٔٔش حُظؼ٤ِْ ٓوَؿخص طـ٣ٞي ك٢ حُوٜوٜش ىٍٝ ىٍحٓش هلاٍ ٖٓ حُؼ٢ِٔ رؼيٛخ ك٢ حُيٍحٓش ٌٛٙ أ٤ٔٛش طظِوٚ

 اػَحء ك٢ طٔخػي هي حُيٍحٓش ٌٛٙ إٔ ا٠ُ اٟخكش .حُظَر١ٞ حُزلغ ُٔـخٍ اٟخكش ٣ٔؼَ هي ٝح١ٌُ حُٔؼٞى٣ش حُؼَر٤ش

 ًؼ٤َحً  ٣وَِ ٓٔخ حٌُِٔٔش ك٢ ططز٤وٚ ٝحهغ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ُوٜوٜش حُؼ٢ِٔ رخُظل٤َٔ حُٔؼٞى٣ش ٝحلأًخى٤ٔ٣ش حُؼ٤ِٔش، حٌُٔظزش

 ك٢ طوظِق أهَٟ، ٓـظٔؼخص ك٢ حُوٜوٜش ٟٓٞٞع ػ٠ِ أؿ٣َض حُظ٢ ٝحُيٍحٓخص حُزلٞع ػ٠ِ حلاػظٔخى ٖٓ

 ٌٛٙ طْٜٔ كوي حُؼ٤ِٔش حُ٘خك٤ش ٖٝٓ حُٔؼٞى٣ش. حُؼَر٤ش حٌُِٔٔش ك٢ ٝحلاهظٜخى٣ش حلاؿظٔخػ٤ش، لأكٞحٍح ػٖ أكٞحُٜخ

 حُظؼ٤ِْ. ٓوَؿخص طل٤ٖٔ ك٢ حُوٜوٜش رٚ طوّٞ ح١ٌُ رخُيٍٝ حُٔيحٍّ هخثيحص ُيٟ حُٞػ٢ ٣ُخىس ك٢ حُيٍحٓش

 

 اٌطبثمخ واٌذراضبد إٌظري الإطبر
 اٌّحىر الأوي: ِفهىَ اٌخظخظخ:

٤٘٣َ ٜٓطِق حُوٜوٜش ك٢ ٓلٜٞٓٚ ح٤٠ُن ح٠ُ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ ك٢ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ٖٓ حُوطخع حُؼخّ ح٠ُ ٝ     

ٝطظ٠ٖٔ ػ٤ِٔش طل٣َٞ ح٤ٌُِٔش ٖٓ هلاٍ ر٤غ ًَ أٝ أؿِحء ٖٓ ح٤ٌُِٔش ٖٓ حُيُٝش ح٠ُ حلأكَحى ، أٓخ  .حُوطخع حُوخٙ

حُٔلّٜٞ حُٞحٓغ ُِوٜوٜش ك٤ظ٠ٖٔ ٤ٛؾ ٓوظِلش أٜٛٔخ طل٣َٞ ح٤ٌُِٔش أٝ اُـخء حُظؤ٤ْٓ أٝ اٜٗخء حَُٔ٘ٝػخص 

ٝػخص حُل٤ٌٓٞش ح٠ُ حُوطخع حُوخٙ حُل٤ٌٓٞش ٝطؤؿ٤َٛخ ُِوطخع حُوخٙ أٝ طل٣َٞ حلإىحٍس أٝ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حَُٔ٘

 (.3،  2011ٝكظق ٓـخٍ ُِٔوخ٤ُٖٝ حلأكَحى ُظـ٤ِٜ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ طلظخؿٜخ حُٔ٘٘آص حُل٤ٌٓٞش)حُو٢٘٣َ ،

 أٝ اىحٍس أٝ ر٘خء حُلٌٞٓش آ٘خى " أٜٗخ: ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُوٜوٜش (173 ،2010ٝطٜخ٢ٓ، )ٓلٔي، ٣ٝؼَف     

 رخلاٗظَحى حُٜٔخّ رظِي ٤ُوّٞ حُوخٙ، ُِوطخع حلأٓخ٢ٓ رخُظؼ٤ِْ حلأهَٟ حُٜٔخّ رؼٞ آ٘خى أٝ حُٔيحٍّ رؼٞ ط٣َٞٔ

 حُظ٘خكْ." ٝطلو٤ن ٝطل٤ٜٔ٘خ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُلَٙ ٖٓ ٣ِٓي طٞك٤َ رٜيف ٓؼٜخ حلاٗظَحى ريٕٝ أٝ حُلٌٞٓش ٓغ

ٓلّٜٞ  ( إٔ حُظؼو٤ي ك٢ ٓلّٜٞ حُوٜوٜش رٌَ٘ ػخّ أىٟ ح٠ُ ؿٔٞٝ ٝط٣ٖٞ٘ ك1٢، ٣ٝ2013َٟ )ٗخ٤ٖٛ،     

هٜوٜش حُظؼ٤ِْ ك٤غ ريأ حُلي٣غ ػٖ حُوٜوٜش ك٢ حُظؼ٤ِْ لا ٣وظَٜ ػ٠ِ ٓـَى حٓظلاى حُوطخع حُوخٙ 

ُِٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رَ طٞٓغ أ٠٣خً ٤َُ٘ٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظَط٤زخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حلأهَٟ حُظ٢ ُي٣ٜخ ػ٘خَٛ ٜٓٔش ٖٓ 

 يس ٝٓظ٘ٞػش ٖٓ هٜوٜش حُظؼ٤ِْ ٜٓ٘خ:حُظ٣َٞٔ حُوخٙ ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُويٓخص ك٘ظؾ ػٖ ًُي ظٍٜٞ أٌٗخٍ ػي٣

 Contracting outحُظؼخهي  -1

ٝك٤ٚ طوّٞ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش رظٞه٤غ ػوٞى ٓغ ؿٜخص هخٛش ُظوّٞ ربٓيحى حُٔيٍٓش رويٓخص ٓؼ٤٘ش ٓؼَ حُ٘وَ ٝطوي٣ْ 

 حُٞؿزخص ١ٝزخػش حٌُظذ ٝطي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٤ٛٝخٗش حُٔزخ٢ٗ ٝٓخ ٗخرٚ ًُي.

 Voucher schoolحُؤخثْ  -2

ٝكٚ طوّٞ حُلٌٞٓش رظ٣ِٝي حلأَٛ رؤخثْ ًحص ه٤ٔش ٓخ٤ُش ٓليىس ٌَُ ١لَ ك٢ ٖٓ حُٔيٍٓش، ٤ُٔظويّ حلأَٛ ه٤ٔش 

حُو٤ٔٔش ك٢ اُلخم أر٘خثْٜ رٔيٍٓش أ٤ِٛش ٣وظخٍٜٝٗخ ٝطٌٕٞ طٌِلش ٍٜٓٞٓخ ط٘خٓذ ه٤ٔش حُو٤ٔٔش، ٝحلا كبٕ ػ٤ْٜ ىكغ 

 حُلخٍم ٖٓ ؿ٤ٞرْٜ.

 Take- Overحلإكلاٍ  -3

حُلٌٞٓش ربٓ٘خى اىحٍس حُٔيحٍّ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ا٠ُ ٓئٓٔخص أ٤ِٛش هخٛش، ك٤غ طظؼخهي حُلٌٞٓش ٓغ ٌٛٙ ٝك٤ٚ طوّٞ 

 حُٔئٓٔخص ُظظ٠ُٞ اىحٍس حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش ٝط٤َٔٛخ ٓوخرَ ٍّٓٞ طيكؼٜخ حُلٌٞٓش.

 Charter Schoolحُٔؼخٛيس  -4

ق حُٔيٍٓش ٤ِٓح٤ٗش هخٛش ٝحٓظولاٍ ك٢ ك٤غ طظلن حُلٌٞٓش ٝحُٔيٍٓش ػ٠ِ ه٤خّ حُٔيٍٓش رؤىحء ٜٓخّ ٓليىس ٓوخرَ ٓ٘

 حلأٗظٔش حُظ٢ طلٍَٛخ ٖٓ ه٤ٞى حُيُٝش.

 ٤ٍٛTax- Creditي ح٠َُحثذ  -5

 ٝك٤ٚ ٣وظطغ كٔخد ح٠َُحثذ ٖٓ حُؼخثلاص حُظ٢ ُي٣ٜخ ١لاد ك٢ ٖٓ حُٔيٍٓش ُلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ ىكغ ٍّٓٞ حُظؼ٤ِْ.

 Private Schoolحٓظلاى حُوطخع حُوخٙ ُِٔيحٍّ -6

ٌٝٛٙ أًؼَ أٌٗخٍ هٜوٜش حُظؼ٤ِْ حٗظ٘خٍحً هخٛش ك٢ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش، ٜٝٓ٘خ طٌٕٞ حُٔيٍٓش طلض اىحٍس أ٤ِٛش ٓٞحء  

أًخٗض ٍرل٤ش أّ ؿ٤َ ٍرل٤ش، ٝطٌٕٞ ك٤ٚ ٤ٌِٓش حُٔيٍٓش ًخِٓش طؼٞى ا٠ُ حُوطخع حُوخٙ، ٝحُظؼ٤ِْ ك٤ٜخ رٔوخرَ ٓخى١ 
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٤ٜخ حُظؼ٤ِْ ٓـخ٤ٗخً، ١َٝكض رٌَ٘ هخٙ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس طليىٙ حُٔيٍٓش هلاكخً ُلأٗٞحع حلأ٠ُٝ حُظ٢ ٣ظَ ك

     (.5-4، 2013حلأ٤ٌ٣َٓش )ٗخ٤ٖٛ،

 
  : دور اٌخظخظخ فى رجىٌذ ِخرجبد اٌزؼٍٍُاٌضبًٔاٌّحىر 

ٝك٠ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٣وغ ػذء ط٣َٞٔ أًؼَ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ػخطن حُوطخع حُوخٙ ، ٖٝٓ حُؼٞحَٓ حُظ٠ ٓخػيص    

:حٍطلخع ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ٝٓٔظٟٞ ىهٍٞ حلأكَحى، ٓٔخ ٌٖٓ حٌُؼ٣َ٤ٖ ٖٓ طـط٤ش طٌخ٤ُق طؼ٤ِْ أر٘خثْٜ،  ػ٠ِ طلون ًُي

ٝحُى٣خى ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٝؿ٤َٛخ ك٠ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ رل٠َ طِح٣ي ٓؼيلاص أٍرخكٜخ ٝر٢ء ٓؼيلاص 

٤ٔ٤ش ، ٖٝٓ ٛ٘خ ظَٜص ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ك٢ طِي حُٔـظٔؼخص ٓٔخ هَِ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُظؼِ

حلأٛٞحص ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ط٘خىٟ ر٠ٍَٝس ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ٝحلاطـخٙ ح٠ُ حُوٜوٜش ُِظول٤ق ٖٓ 

 (.55 -54، 2017حلأػزخء حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُلٌٞٓخص) ٤ٓخف،

 حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔيحٍّ ػ٠ِحُظ٢ طلٞهض  حُٔيحٍّ ٖٓ ٓـٔٞػش حٗظ٘خٍ ٣ٝلاكع حُٔظخرغ ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حلأ٢ِٛ     

 ٝؿيس ٝططز٤ن أٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حُٔظطٍٞس، هخٛش ك٢ رؼٞ حُٔيٕ حَُث٤ٔ٤ش ٓؼَ ح٣َُخٝ ٝحُظـ٤ِٜحص حُٔزخ٢ٗ

حٍُٔ٘ٞس، ٝظَٜ حُظ٘خكْ ر٤ٖ طِي حُٔيحٍّ ك٢ طوي٣ْ طؼ٤ِْ ٓ٘خكْ حٓظوطذ أ٤ُٝخء حلأٍٓٞ  ٝحُٔي٣٘ش ٝحُٔ٘طوش حَُ٘ه٤ش

 (.69، 2017ٓظ٤ِٔ لأٝلاىْٛ )٤ٓخف،حُطخٓل٤ٖ ح٠ُ طؼ٤ِْ ٗٞػ٢ 

 ٖٝٓ أْٛ أىٝحٍ حُوٜوٜش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٓخ ٢ِ٣:

 هلٞ حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ : ٣ؼي أكي حُٔظطِزخص حلأٓخ٤ٓش ٤ٌُِٜش حلاهظٜخى ك٢ حُٔيٟ حُزؼ٤ي. - أ

٣ُخىس حٌُلخءس حلاهظٜخى٣ش : إ ٍكغ حٌُلخءس حلاهظٜخى٣ش ػٖ ٣َ١ن هٜوٜش حُوطخع حُؼخّ ٣ؼي حُٜيف حلأٓخ٢ٓ  - د

ٗخٓؾ حلإٛلاف، ٝحٌُلخءس حلاهظٜخى٣ش طظٌٕٞ ٖٓ حٌُلخءس حلإٗظخؿ٤ش ًٝلخءس ػ٤ِٔش حُوٜوٜش ، ٣ٝؼظٔي ٛيف حٌُلخءس ُزَ

حلإٗظخؿ٤ش ػ٠ِ هيٍس حُٔئٓٔخص ػ٠ِ اٗظخؽ ٗلْ ح٤ٌُٔش  رؤى٠ٗ كي ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٝاٗظخؽ ٤ًٔش أًزَ ٖٓ حُٔ٘ظؾ ر٘لْ 

 حُظٌخ٤ُق.

 حُظول٤ق ٖٓ حُٔي٤ٗٞ٣ش حُوخٍؿ٤ش. - ص

 ارؼخى حُز٤َٝهَح٤٤١ٖ ٝاُحُش حُؼزغ.طئىٟ ح٠ُ  - ع

 طٔخػي ػ٠ِ اكيحع ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝر٣َ٘ش. - ؽ

 طئىٟ ح٠ُ ط٤ٓٞغ هخػيس ح٤ٌُِٔش ٝٓ٘خًٍش حُٔـظٔغ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش. - ف

طٌٖٔ حلأكَحى رخلإكٔخّ رخَُٟخ ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش ر١َ٘ ط٤ٜجش حُز٤جش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُل٣َش حلاهظٜخى٣ش،  - م

 (. 161،  2010ٍ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش ُِظ٤ٔ٘ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش)٣ًَْ ،ٝإٔ طؼَٔ ك٢ ا١خ

طويّ كَٙ طؼ٤ٔ٤ِش لأُٝجي ح٣ٌُٖ ُْ ٣ظٖٔ ُْٜ حُظؼ٤ِْ لأٓزخد ٓوظِلش، ٝطٔخػي حُلٌٞٓش ػ٠ِ طول٤ق حُؼذء ػٜ٘خ  - ى

 (2017حٌُؼز٢،  (ك٢ أٍٓٞ حُويٓخص ُِظلَؽ ٢ٛ َُْٓ ح٤ُٔخٓخص

طلظوَ ا٤ُٜخ كخ٤ُخً ٓؼَ طٞك٤َ ٓخ طلظخؽ ح٤ُٚ ٖٓ ٗلوخص ٝحَُكغ ٖٓ ًلخ٣ظٚ ٝاٛلاف طلون ُِٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ِٓح٣خ  -ً 

 (.104-103، 2003ػ٤ٞرٚ ٝاطخكش حُٔـخٍ ُِظ٘ٞع ك٢ حُـٜخص حُظ٢ طويّ حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش )حُٔخٗغ، 

ش ٝطو٤َِ ٣ٝؤط٢ حُظؼ٤ِْ ٟٖٔ أ٣ُٞٝخص حُيُٝش ك٢ رَٗخٓؾ حُوٜوٜش، ٠ُٔخٕ ؿٞىس ػخ٤ُش ُِٔوَؿخص حُظؼ٤ٔ٤ِ    

حُؼذء حلاهظٜخى١، ٝرخَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى أُٓش حهظٜخى٣ش ػخ٤ُٔش، ٝٗق حُٔٞحٍى، ٝطَحؿغ أٓؼخٍ حُ٘ل٢، الا إٔ حُيُٝش 

طئٖٓ ر٠ٍَٝس حُظؼ٤ِْ ُِـ٤ٔغ، ك٠وض ٤ِٓخٍحص ح٣َُخلاص ك٢ حُظؼ٤ِْ، كظ٠ أٛزلض ٤ِٓح٤ٗظٚ ٖٓ ر٤ٖ أًزَ 

 ، ٍٝحى حلأػٔخٍ(.2018حُوطخػخص) حَُ٘ٔ، 

ٓيٍٓش ك٤ٌٓٞش ا٠ُ حُوطخع  25، ًُٝي رظل٣َٞ «حُٔيحٍّ حُٔٔظوِش»ـِْ حٍُُٞحء ػ٠ِ ٓزخىٍس ٝهي ٝحكن ٓ    

حُوخٙ ٤ُوّٞ رظ٘ـ٤ِٜخ، رٜيف ٍكغ ٓٔظٟٞ ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ك٢ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش حُٔوظخٍس رٔ٘لٜخ رؼٞ 

، ٝطٔؼ٠ حُٔزخىٍس ا٠ُ حلآظولا٤ُش، ٝطٔض ط٤ٔٔظٜخ "حُٔيحٍّ حُٔٔظوِش"، ٝط٘يٍؽ ٌٛٙ حُٔزخىٍس ٟٖٔ هطخع حُظؼ٤ِْ

طلو٤ن ػلاػش أٛيحف أٓخ٤ٓش ٢ٛ: حلاٍطوخء رـٞىس حُظؼ٤ِْ، ٝطلو٤ن حُلخػ٤ِش، ٝطؼ٣ِِ ٓ٘خًٍش حُوطخع حُوخٙ ك٢ 

 حُظؼ٤ِْ، ٝٓظؼَٔ حُٔيحٍّ حُٔٔظوِش ػ٠ِ:

 * اٗ٘خء ىكؼش ؿي٣يس ٖٓ حُٔ٘ـ٤ِٖ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ٝط٤ٌْٜٔ٘.

 ُٔي٤ٍٓش.* طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حلأٖٓ ٝحلأٓخٕ ك٢ حُٔزخ٢ٗ ح

 * طٞك٤َ كَٙ أػٔخٍ، ٝٓٔظٟٞ ٍرق ؿخًد.

 * طلو٤ن حلإػَحء ك٢ حُٔ٘خٛؾ ٝحُظؼ٤ِْ، ٝطوي٣ْ حُيٍّٝ حُو٤ٜٛٞش، ٝطٞك٤َ حلأٗ٘طش حُلاٛل٤ش.

 * طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ.
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 * حلإٗلخم ٝحلآظويحّ حُلخػَ ُلأٓٞحٍ ٝحُٔٞحٍى.

 * طط٣َٞ ًٗٔٞؽ طؼ٢ٔ٤ِ ٣ًَِ ػ٠ِ حُطخُذ.

 حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔؼِٔخص ٝاىحٍس حلأىحء. * طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ طط٣َٞ

 إٔ حُٔيحٍّ حُٔٔظوِش ك٢ حُٔؼٞى٣ش، ٓظٌٕٞ:« حُظؼ٤ِْ»ًٝ٘لض 

 «.طُٜٔٞخ حُلٌٞٓش رٌَ٘ ٍث٤ْ»ٓـخ٤ٗش ٌُخكش حُطلاد  -

 ك٢ حُوطخع حُوخٙ، ٝطو٠غ ا٠ُ حَُهخرش حُل٤ٌٓٞش.« أكَحى ًٝٝ هزَس أًخى٤ٔ٣ش»٣ي٣َٛخ ٓ٘ـِٕٞ  -

 ق ك٢ حُوطخع حُوخٙ ىٕٝ حُٔٔخّ رٔؼِْ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ.طٞك٤َ َٓٝٗش أػ٠ِ ك٢ حُظٞظ٤ -

ٍٍ ٖٓ حلآظولاٍ ك٢ ح١َُٝ٘ حلأًخى٤ٔ٣ش. )حُ٘خػَ،  -  ، ؿ٣َيس ح١ُٖٞ(.2019طؤ٤ٖٓ ٓٔظٟٞ ػخ

 اٌّحىر اٌضبٌش: اٌّؼىلبد اٌزً رىاجه خظخظخ اٌزؼٍٍُ اٌؼبَ :

طلَٔ كٌَس )حُوٜوٜش( حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼوزخص ٝحلإٌٗخ٤ُخص ٝحُٔلخ٣ًَ ٝحُظ٢ طوظِق رطز٤ؼظٜخ ك٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓش       

٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ ٓخ طظْٔ رٚ حُز٤جش حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓش ٖٓ  .ػٜ٘خ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش

ٓظوَحٍ ٝأٖٓ ٤ٓخ٢ٓ ٝحؿظٔخػ٢ ػ٠ِ ٗلٞ ٣ـؼَ ٖٓ ٓ٘خم ططز٤وٜخ ك٢ ٌٛٙ ك٣َش حهظٜخى٣ش ٤ٓٝخىس ُِوطخع حُوخٙ ٝح

حُيٍٝ ٓلاثٔخ ٝؿ٤َ ٓوظَٕ رخلإٌٗخ٤ُخص ٝحُؼوزخص حُظ٢ طؼظَٝ ٓؼَ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طٔٞىٛخ ر٤جش 

ٝحلإٌٗخ٤ُخص  حُظ٢ حهظٜخى٣ش ٤ِٓجش رخُظيهَ حُل٢ٌٓٞ ٤ٛٝٔ٘ش حُوطخع حُؼخّ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٣ٌٖٝٔ اؿٔخٍ حُؼٞحثن 

 طٞحؿٚ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ػ٘ي ططز٤ن حُوٜوٜش  ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤لش ٝحُٔليػش ٝحُ٘خِٓش ُيٍحٓش أ١ ٗ٘خ١ هزَ حُوٜوٜش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ،  ٗوٚ .1

ٓظٞحكَس، أٝ ٣ٜؼذ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ كل٢ ًؼ٤َ ٖٓ طـخٍد حُظو٤ٜٚ حُٔخروش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ُْ طٌٖ حُٔؼِٞٓخص 

 اٟخكش ا٠ُ أٜٗخ ؿ٤َ ًخك٤ش ٝطلظوي حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظلي٣غ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ اػخهش ؿٜٞى حُظو٤ٜٚ ك٢ طِي حُيٍٝ.

حكظوخٍ ؿخُز٤ش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٤ُ٥خص ٝٓوٞٓخص حهظٜخى حُٔٞم ٜٓ٘خ : ٟؼق ٝؿٔٞى أٓٞحم حُٔخٍ، ٤ٛٝٔ٘ش  .2

ُل٤ٌٓٞش، ٌِٝٓ٘ش حهظ٤خٍ حَُٔ٘ٝػخص ٝحلأٗ٘طش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طيهَ حُز٤َٝهَح٤١ش ػ٠ِ حلإؿَحءحص ٝحُوَحٍحص ح

 . (14، 2003ٟٖٔ حُوٜوٜش )ػ٠٣ٞش، 

حُظٌخ٤ُق حُٔخ٤ُش حٌُز٤َس حُٔظَطزش ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُوٜوٜش، كوٜوٜش أ١ ٓ٘٘ؤس ٣لظخؽ ا٠ُ طٌخ٤ُق اىح٣ٍش  .3

حلأٍٛٞ ٝهيٓخص حٓظ٘خ٣ٍش ٖٓ ٝطٌخ٤ُق اَٗحف ٝطٌخ٤ُق اػخىس ح٤ٌُِٜش حُٔخ٤ُش ٝطٌِلش اٛلاف ٝاكلاٍ ٤ٛٝخٗش 

 (.  39،  2006هزَحء ٓل٤٤ِٖ، ًَٝ ًُي ٣يػٞ حُلٌٞٓش ُظٞك٤َ ح٤ُُٔٞش حُلآُش ُظ٣َٞٔ ٌٛٙ حُٔظطِزخص) حُو٠خس ،

ٟـ١ٞخً ؿٔخػ٤ش  حُزطخُش رٔزذ ط٣َٔق حُؼخ٤ِٖٓ ٓٔخ ٣يكغ ا٠ُ اػخهش ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص حُٜخىٍس ٣ٌَٝ٘ ٖحُظوٞف ٓ .4

حُـٔخػخص رؤٕ حُوٜوٜش طؼظزَ طٜل٤ش  ح٤ُٔخ٤ٓش، ك٤غ إٔ ٛ٘خى ٗؼٍٞحً ُيٟ ٌٖٛٙٓ هلاٍ حُ٘وخرخص ٝحُظ٘ظ٤ٔخص 

ٌُُي لا ري إٔ ٣٘ظَٔ رَٗخٓؾ حُظو٤ٜٚ ػ٠ِ ٤ٓخ٤ٓش ٝحٟلش ُِظؼخَٓ ٓغ  ،ُِٔٔظٌِخص حُؼخٓش ُٜخُق رؼٞ حُٞٓطخء 

 ( .27-26، 2004ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش حُظ٢ هي طليع ٗظ٤ـش ُظو٤ٜٚ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔ٘٘آص ) حُِػخ٣ٍَ ، 

حلأؿِٜس حَُهخر٤ش حُظ٢ ُٜخ ٛلش حلآظولاٍ، ٝحُظ٢ ط٠طِغ رٜٔٔش حَُهخرش ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص حُٔلُٞش ا٠ُ ٟؼق  .5

ػ٠ِ ؿٍٜٔٞ حُٔٞح٤٘١ٖ حُٔظِو٤ٖ ُِِٔغ أٝ حُويٓخص حُظ٢ طوّٞ ٌٛٙ  حُوطخع حُوخٙ، ٝروخٛش حلأٓؼخٍ حُظ٢ طلَٟٜخ

 حَُٔ٘ٝػخص رظٞك٤َٛخ.

لا طٌَ٘ ًَِٓ ؿٌد َُ٘حثٜخ ٖٓ هزَ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝهخٛش ػ٘يٓخ  حُؤخثَ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٓ٘٘آص حُوطخع حُؼخّ .6

طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔ٘٘آص ًز٤َس ٝطظطِذ ٍإّٝ أٓٞحٍ ًز٤َس ُلآظؼٔخٍ ، اُحء ٗوٚ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حُٔل٤ِش ٝػيّ ٍؿزش 

 حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ ُلآظؼٔخٍ ك٢ ٓؼَ طِي حُٔـخلاص.

ٖ حُـيى رخُ٘ظَ ُٔخ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُيٍٝ حُٔخثَس ك٢ ٛؼٞرش حهظ٤خٍ حلأٗوخٙ حُٔلاث٤ٖٔ ٖٓ حُٔلاى أٝ حُٔٔظؼ٣َٔ .7

٣َ١ن حُ٘ٔٞ ٖٓ ٗيٍس ك٢ حُوزَحص حلإٗظخؿ٤ش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٖٝٓ حُٔ٘ظ٤ٖٔ ٝحُٜ٘خػ٤٤ٖ حُٔـَى٣ٖ ٖٓ ٤ٍٓٞ 

 (. 47،  2005ح٠ُٔخٍرش ٝحُظوِذ ح٢ًُِٞٔ ك٢ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ )ؿخْٓ  ، 

٤ش حُٔؼٞى٣ش طلي٣خص ػي٣يس ُؼَ أرَُٛخ حٍطلخع ًِلش حُويٓخص حُظؼ٤ِٔش ، ٣ٝٞحؿٚ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر     

ٝحُى٣خى كـْ حلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ رـ٤ٔغ َٓحكِٚ رٔزذ حُظطٍٞ ح٢ٌُٔ ك٢ أػيحى حُِٔظلو٤ٖ رخُظؼ٤ِْ ح٠ُ ىٍؿش كخهض 

ظؼ٤ِْ رٍٜٞس طوي٣َحص هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ، ٣وخرِٜخ ٌٓ٘لاص طَر٣ٞش كخىس ًخُٜيٍ حُظَر١ٞ ٝػيّ ط٣ُٞغ ٓوٜٜخص حُ

 (.275،  1426ٓظٌخكجش ) حُلخٓي ٝآهَٕٝ ، 

 ٝحُظ٢ ًًَ حُؼخّ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُوخٙ حُوطخع حٓظؼٔخٍ طٞحؿٚ حُظ٢ ٝحُٔؼٞهخص ٖٓ حُٜؼٞرخص حُؼي٣ي ظَٜص ُٝوي     

 (:55-54 ٙ، ٣٦٤٥ حُِٔطخٕ، (ٜٓ٘خ

 حُظؼ٤ِْ. ك٢ حلآظؼٔخٍ رؤ٤ٔٛش حُوخٙ حُوطخع اكٔخّ ػيّ -
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 ٓزخَٗس ه٘ٞحص ٝؿٞى ػيّ هلاٍ ٖٓ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ، ًُٝي حُظؼ٤ِْ ك٢ رخلآظؼٔخٍ حُٜٔظ٤ٖٔ ر٤ٖ حلاطٜخٍ ٛؼٞرش -

 ُلاطٜخٍ.

 ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ، ٝٓ٘ٔٞر٢ حُوخٙ حُوطخع ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ر٤ٖ طـٔغ ٝحُٔئطَٔحص حُظ٢ حُ٘يٝحص هِش -

 ر٤ٖ ػُِش أٝؿي ٓٔخ ؼخ٤ٗٝش،حُظ حُٔـخلاص ٝحَُٔ٘ٝػخص ٝؿ٤خد ُلاطٜخٍ، ح٤َُٔٓش ٝحُو٘ٞحص حٌُظخر٤ش حُٔوخ١زخص

 ٓظطِزخص حُٔـظٔغ. ػٖ ٝرؼيٙ حُظؼ٤ِْ رخٗؼِح٤ُش حُوخٙ حُوطخع ٓ٘ٔٞر٢ ُيٟ حٗطزخػخص هخ١جش ٝطُٞي حُـ٤ٔغ

 أ١ ىٕٝ حُٔخى١ حَُرق ػ٠ِ حٛظٔخٓٚ ٣ًَِ حُوطخع حُوخٙ رؤٕ حُظؼ٤ِْ ٓ٘ٔٞر٢ ُيٟ حُوخ١جش حلاٗطزخػخص رؼٞ -

 .آهَ ؿخٗذ

 حُظؼ٤ٔ٤ِش. حُـٜخص ٖٓ حُطِذ طلو٤ن ك٢ حُٔزٌُٝش حُٔيس ١ٍٝٞ ٛؼٞرظٜخ ٓغ حلإؿَحءحص ر٤َٝهَح٤١ش -

، ؿ٣َيس حُٔٞح١ٖ( ػ٠ِ ٍَٟٝس اٛلاف حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش حُوٜوٜش، ٣ٝ2016ئًي )حُؼَٔٝ،       

٣ـذ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٔخص حُوٜوٜش ػ٠ِ “ٝحُظ٢ حػظزَٛخ ػ٤ِٔش ٓوظِلش ٖٓ َٓكِش ىٍح٤ٓش لأهَٟ، ٝأٟخف: 

ٍحص ُلًٞٔش حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، ٝاؿَحء َٓحكَ، ٖٝٓ هلاٍ طـ٤٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظ٢ طلظخؽ ُز٘خء هيٍحص ُلإىحٍس، ٝهي

 رؼٞ حُظل٤ٔ٘خص ُوِن حُ٘لخك٤ش ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ".

إ حُظؼ٤ِْ حُـ٤ي ٛٞ حُؼلاؽ حُ٘خؿغ ُِؼي٣ي ٖٓ ٓ٘خًَ حُٔـظٔغ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٝإ حُظؼ٤ِْ حُو١ٞ ٛٞ ٖٓ     

٢ً ا٠ُ حهظٜخى ٓ٘ظؾ ٝكخػَ ك٢ حُيٍٝس حلاهظٜخى٣ش، ٣ؼٍٞ ػ٤ِٚ ُوِذ ٓٞح٣ُٖ حلاهظٜخى ٓٔظوزلاً ٖٓ حهظٜخى حٓظٜلا

ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣وظ٢٠ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٔش هٜوٜش حُظؼ٤ِْ ػ٤ِٔش ٓظؤ٤ٗش ٝػ٠ِ َٓحكَ ٝكن ٟٞحر٢ ٛخٍٓش ٝٓ٘يىس، 

) حُِح٣ي١، ٠ُ2030ٔخٕ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش ٝطـ٣ٞي ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ رٔخ ٣ويّ ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 

 َ٘ حلإٌُظ٢َٗٝ(.، ٛل٤لش رَم 2017ُِ٘

 

 اٌّحىر اٌراثغ: أهٍّخ آراء لبئذاد اٌّذارش حىي ِىضىع خظخظخ اٌزؼٍٍُ 

ك٤ٚ إٔ ػ٤ِٔش حُظَر٤ش ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ؿيحً ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حلإىح٣ٍش حُظؼ٤ٔ٤ِش ، هخٛش ػ٘ي حُظٞٓغ ك٢ ػ٤ِٔش  ٗي لا ٓٔخ  

 حلإىح٣ٍش ٝحُٔئػ٣َٖ ٝحُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ حَُٔكِش هٜوٜش حُظؼ٤ِْ، حلأَٓ حٌُٟ ٣ظطِذ طٞكَ حُوخىس حُظَر٤٣ٖٞ حُلخػ٤ِٖ

 ٝ ِٝٛض ا٤ُٚ ٖٓ ىٍحٓخص ٝٗظ٣َخص ٓخ ًَٝ أٓخ٤ُزٜخ ٝٓٔخٍٓش رٌٜح حُٔظؼِوش حلإىح٣ٍش ٝاطوخٕ حلأْٓ حُـي٣يس

 (.91، 2017حلأٍٝ) ٤ٓخف، ػ٠ِ ػ٤ِٔش ططز٤وخص

ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش حُطخُذ ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش ٝطؼظزَ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٤ِٓٝش ٜٓٔش ُظ٘ظ٤ْ حُـٜٞى حُـٔخػ٤ش ك٢ حُٔيٍٓش       

ٓظٌخِٓش ٝٓظٞحُٗش ٝكوخً ُويٍحطٚ ٝحٓظؼيحىحطٚ ٝظَٝف حُز٤جش حُظ٢ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٜخ، ًٔخ ٣لظخؿٜخ حُٔؼِْ ُظ٤٤َٔ أٍٓٞٙ ٝأٍٓٞ 

ٓيٍٓظٚ، ٖٝٓ ٛ٘خ أٛزلض حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ًحص أ٤ٔٛش رخُـش رخُ٘ٔزش ُِطخُذ ُِٝٔؼِْ ٝؿ٤َْٛ ٖٓٔ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ 

٤ُخء أٍٓٞ حُطلاد ٝحُز٤جش حُٔل٤ِش، ًٔخ طلظخؿٜخ حُٔيٍٓش ُظ٤٤َٔ أٍٓٞٛخ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝهي أٛزق كٖٔ حُٔيٍٓش رَ ٝلأٝ

حلإىحٍس ًٝلخءطٜخ ٖٓ حُوٜخثٚ حُٜٔٔش حُظ٢ طٔظخُ رٜخ حُٔيٍٓش حُلي٣ؼش ػٖ حُٔيٍٓش حُظو٤ِي٣ش، إ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش 

ف هخثي حُٔيٍٓش حُٔلخكظش ػ٠ِ حُ٘ظخّ ك٢ ٓيٍٓظٚ، رَ ُْ طؼي ٓـَى ط٤٤َٔ ٗجٕٞ حُٔيٍٓش ٤َٓحً ٍٝط٤٘٤خً ُْٝ ٣ؼي ٛي

أٛزق ٓلٍٞ حُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ حلإىحٍس ٣يٍٝ كٍٞ حُطخُذ، ٝكٍٞ طٞك٤َ ًَ حُظَٝف ٝحلإٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ 

طٞؿ٤ٚ ٗٔٞٙ حُؼو٢ِ، ٝحُزي٢ٗ ٝحَُٝك٢، ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ُظلو٤ن ٌٛح حُ٘ٔٞ، ًٔخ أٛزق ٣يٍٝ 

 (.22، 2004لو٤ن حلأٛيحف ٝحلأؿَحٝ حُظَر٣ٞش ٝحلاؿظٔخػ٤ش كـَ حلأٓخّ ك٢ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش )ٓلٔي، كٍٞ ط

 

  اٌطبثمخ اٌذراضبد اٌخبِص: اٌّحىر

 فً اٌزؼٍٍٍّخ اٌّجبًٔ لطبع خظخظخ حبٌخ دراضخ اٌزؼٍٍُ: فً اٌخظخظخ ثؼٕىاْ َ(8102a) اٌسوِبaْ دراضخ -

  اٌطؼىدٌخa اٌؼرثٍخ اٌٍّّىخ فً اٌزؼٍٍُ وزارح

 حٌُِٔٔش ك٢ حُظؼ٤ِْ ُٝحٍس ك٢ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔزخ٢ٗ هطخع ك٢ حُوٜوٜش ٗٞع ػ٠ِ حُظؼَف ا٠ُ حُيٍحٓش ٛيكض    

 حهظ٤خٍْٛ طْ ٓيٍحء ػلاع ٓغ حُٔوخرِش حٓظويحّ ٝطْ حُظل٢ِ٤ِ حُٞٛل٢ حُٜٔ٘ؾ حُيٍحٓش حٓظويٓض حُٔؼٞى٣ش، حُؼَر٤ش

 ٓيٍحء، هْٔ ٖٓ حٌُٕٔٞ حُيٍحٓش ٓـظٔغ ٖٓ %60 ٣ٔؼِٕٞ ك٤غ حُوَحٍ ٛ٘خع ٖٓ ٣ؼظزَٕٝ لاْٜٗ هٜي١ رٌَ٘

 ك٢ ؿِث٤ش هٜوٜش ٛ٘خى إٔ حُيٍحٓش ُٜخ طِٞٛض حُظ٢ حُ٘ظخثؾ أْٛ ٖٓ حُز٤خٗخص، ُـٔغ ًؤىٝحص حُٞػخثن ٝطل٤َِ

 رخُوطخع ٣ٔظؼ٤ٖ حُل٢ٌٓٞ حُوطخع إٔ ٝطؼ٢٘ حُٔؼٞى٣ش حُؼَر٤ش حٌُِٔٔش ك٢ حُظؼ٤ِْ ُٝحٍس ك٢ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔزخ٢ٗ هطخع

 حُٔويٓش. حُويٓش ك٢ حُـٞىس ٓٔظٟٞ ٍٝكغ ٝحُظط٣َٞ حُظٞٓغ أؿَ ٖٓ حُويٓخص ٝطٞك٤َ ُظوي٣ْ حُوخٙ
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 ٔظر وجهخ ِٓ اٌؼبَ اٌزؼٍٍُ ِذارش خظخظخ ِزطٍجبد ثؼٕىاْ: (8102) راشذ ِحّذ ٔىف ضٍبف، دراضخ -

 اٌرٌبعa ِذٌٕخ فً اٌزرثىٌخ اٌمٍبداد

 حُو٤خىحص ٗظَ ٝؿٜش ٓيٕ حُؼخّ حُظؼ٤ِْ ٓيحٍّ هٜوٜش ٓظطِزخص ػ٠ِ حُظؼَف ح٠ُ ٍث٤ْ رٌَ٘ حُيٍحٓش ٛيكض

 ك٢ حُؼخّ حُظؼ٤ِْ ٓيحٍّ  هٜوٜش طٞحؿٚ حُظ٢ حُٜؼٞرخص ػ٠ِ حُظؼَف ح٠ُ ٛيكض ًٔخ ح٣َُخٝ ٓي٣٘ش ك٢ حُظَر٣ٞش

 لأكَحى حلإكٜخث٤ش حُيلاُش ًحص حُلَٝم ػ٠ِ ُِظؼَف أ٠٣خً  ٝٓؼض ، حُظَر٣ٞش حُو٤خىحص ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ ح٣َُخٝ ٓي٣٘ش

 ُٝظلو٤ن حُويٓش( ٓ٘ٞحص حُؼ٢ِٔ، حُٔئَٛ حُـْ٘، حُٔيٍٓش ٗٞع ) ُٔظـ٤َحص طؼِٟ ٝحُظ٢ حُزلغ ٓلخٍٝ كٍٞ حُؼ٤٘ش

 ٖٓ حُيٍحٓش ٓـظٔغ ٝطٌٕٞ ، ُيٍحٓظٜخ ًؤىحس حلآظزخٗش حٓظويٓض ًٔخ حُٞٛل٢ حُٜٔ٘ؾ حُزخكؼش حٓظويٓض حلأٛيحف ٌٛٙ

 ٓي٣٘ش ٗٔخٍ ك٢  ٝحُظؼ٤ِْ حُظَر٤ش ٌُٔخطذ حُظخرؼش ٝحلأ٤ِٛش حُل٤ٌٓٞش حُؼخ٣ٞٗش حُٔيحٍّ ك٢ حُظَر٤٣ٖٞ خثيحصٝحُو حُوخىس

 ٝأظَٜص ح٠ٌُِ، حُٔـظٔغ ػ٠ِ ىٍحٓظٜخ رظطز٤ن حُزخكؼش ٝهخٓض طَر١ٞ ٝهخثي هخثيس ( 107 ) ػيىْٛ ٝحُزخُؾ ح٣َُخٝ

 ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ حُؼخّ حُظؼ٤ِْ ٓيحٍّ هٜوٜش ٓظطِزخص ٠ِػ ٓٞحكوٕٞ حُيٍحٓش ػ٤٘ش أكَحى إٔ ح٥ط٢: حُيٍحٓش  ٗظخثؾ

 حُوطخع ًَُ٘خص حُٔٔخف ) ٢ٛ حُٔظطِزخص ٌٛٙ أرَُ إٔ حُ٘ظخثؾ ٖٓ ٝطز٤ٖ ح٣َُخٝ، ٓي٣٘ش ك٢ حُظَر٣ٞش حُو٤خىحص

 كي٣ؼش، ًٗٔٞؿ٤ش ٓي٤ٍٓش ٓزخٕ رظ٤ْٜٔ حُوخٙ حُوطخع ًَُ٘خص ٝحُٔٔخف حُٔ٘خٓذ، حُٔي٢ٍٓ حُ٘وَ رظٞك٤َ حُوخٙ

  ٓظٞحؿٜٜخ حُظ٢ حٌُٔ٘لاص ػ٠ِ ٓٞحكوٕٞ حُيٍحٓش ػ٤٘ش أكَحى ٝإٔ ٝحُلظ٤خص(، ُِ٘زخد ؿي٣يس ٝظ٤ل٤ش ٙكَ ٝطٞك٤َ

 حٌُٔ٘لاص ٌٛٙ أرَُ إٔ حُ٘ظخثؾ ٖٓ ٝطز٤ٖ ، ح٣َُخٝ ٓي٣٘ش ك٢ حُؼخّ حُظؼ٤ِْ ٓيحٍّ هٜوٜش ك٢ حُظَر٣ٞش حُو٤خىحص

 حُؼخّ حُوطخع ٓٞظل٢ ٍٝكٞ ، حُوخٙ ُِوطخع  ٤شحُيٍحٓ حَُّٓٞ ٓيحى  طؼؼَ ٗظ٤ـش  حُوخ٤ٗٞٗش حٌُٔ٘لاص طِح٣ي ) ٢ٛ

 حُ٘ظخثؾ أظَٜص ًٔخ ، حُوخٙ حُوطخع ٓلاى  ػ٠ِ ٝحلاٗظوخٍ حُل٤ٌٓٞش ٝظخثلْٜ ػٖ حُظو٢ِ ٝحُٔؼِٔخص حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ

 ٓلخٍٝ كٍٞ حُزلغ ػ٤٘ش أكَحى حطـخٛخص ك٢ كؤهَ 0005 ىلاُش ٓٔظٟٞ ػ٘ي اكٜخث٤ش ىلاُش ًحص كَٝم ٝؿٞى ػيّ

 كَٝم ٛ٘خى إٔ حُ٘ظخثؾ ً٘لض ر٤٘ٔخ ٓظـ٤َ(، ( حُويٓش ٓ٘ٞحص-حُؼ٢ِٔ حُٔئَٛ-حُـْ٘ ) ٓظـ٤َ رخهظلاف حُيٍحٓش

 حلأ٤ِٛش. حُٔيحٍّ ٝهخثيحص هخىس ُٜخُق حُلَٝم إٔ حُ٘ظخثؾ ٖٓ ٝطز٤ٖ ، حُٞظ٤لش ٗٞع رخهظلاف

 حُظؼ٤ِْ، ٣َططٞ ٝأ٤ُخص حُوٜوٜش رَحٓؾ ر٤ٖ حُظ٘خٓن ػ٠ِ حُلَٙ رخ٥ط٢: حُيٍحٓش أٝٛض حُ٘ظخثؾ ٌٛٙ ٟٞء ٝك٢

 طول٤ٞ ػ٠ِ ٝحُؼَٔ حُظؼ٤ِْ، هطخع ك٢ حلأؿ٘ز٢ حُٔٔظؼَٔ كوٞم ر٠ٔخٕ حٌُل٤ِش ح٠ُٞحر٢ ٖٝٓ حلأٗظٔش ٝطز٢٤ٔ

 حُظي٣ٍز٤ش حُزَحٓؾ ٝػوي حُوخٙ، ُِوطخع حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ حُٔئِٛش حُز٣َ٘ش حٌُٞحىٍ ٝحٓظوطخد حُٔخ٤ُش حُظٌِلش

 حُوٜوٜش. َٓ٘ٝع ُٔٞحًزش ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ُِوخىس حُلآُش

 اٌؼرثٍخ ثبٌٍّّىخ اٌؼبَ اٌزؼٍٍُ ِذارش فً اٌخظخظخ رطجٍك ِؼىلبد ثؼٕىاْ (0342a) اٌؼزٍجaً دراضخ -

aاٌطؼىدٌخ 

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش. ٝحُز٣َ٘ش حُٔخ٤ُش رـٞحٗزٚ حُؼخّ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُوٜوٜش ططز٤ن ٓؼٞهخص ػ٠ِ حُظؼَم ح٠ُ حُيٍحٓش ٛيكض

 ط٣ُٞؼٜخ طْ ٝحُظ٢ ُِيٍحٓش ًؤىحس ٝحلآظزخٗش حُٔٔل٢، حُٞٛل٢ ٜ٘ؾحُٔ حُزخكؼش حٓظويٓض حُيٍحٓش حٛيحف ُٝظلو٤ن

 حْٛ ٖٓ ًٝخٕ ح٣َُخٝ رٔي٣٘ش حُؼخ٣ٞٗش( -حُٔظٞٓطش -)حلارظيحث٤ش حُيٍح٤ٓش حَُٔحكَ ك٢ هخثيس (100) رِـض ػ٤٘ش ػ٠ِ

 حُٔؼٞهخص ٜ٘خٓ حُؼخّ، حُظؼ٤ِْ ٓئٓٔخص ك٢ حُوٜوٜش حرؼخى ططز٤ن ك٢ حُظٞٓغ طؼٞم ٓؼٞهخص ٛ٘خى حٕ حُيٍحٓش ٗظخثؾ

 حُزِي٣خص ١َٝٗٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ، حٓخّ حُُٞحٍس ط٠ؼٜخ حُظ٢ ٝحلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش)حُز٤َٝهَح٤١ش، ٝحُٔؼٞهخص حُٔخ٤ُش،

 رٔخى٣ش حلأٍٓٞ أ٤ُٝخء ُيٟ حُوخ١ت حلاٗطزخع ٜٓ٘خ حؿظٔخػ٤ش ٓؼٞهخص ٛ٘خى حٕ ًٔخ حُٔٔظؼ٣َٖٔ، حٓخّ ػخثن طٌَ٘ حُظ٢

 ًلخءطٚ. ٝػيّ حُوخٙ حُوطخع

 الإفبدح وإِىبْ واٌٍبثبْ إٔجٍزرا ِٓ وً فً اٌجبِؼً لجً اٌزؼٍٍُ خظخظخ ثؼٕىاْ (8112a) بٌّبaْض دراضخ -

 ِظرa فً ِٕهب
 ٟٓٞٞع ػلاؽ ٝٓلخُٝش ػخّ رٌَ٘ حُوٜوٜش ك٢ حُٔظؼِوش حُٔلخ٤ْٛ رؼٞ ػ٠ِ حُٞهٞف ا٠ُ حُيٍحٓش ٛيكض      

 ٌٛح ك٢ حُٔظويٓش حُيٍٝ رؼٞ هزَحص ٖٓ حلآظلخىس هلاٍ ٖٓ َٜٓ ك٢ حُـخٓؼ٢ هزَ حُظؼ٤ِْ هٜوٜش

 ىٍحٓش اؿَحء ٣ـذ أٗٚ ا٠ُ حُيٍحٓش طِٞٛض ٝهي  حُٔوخٍٕ، حُٜٔ٘ؾ حُزخكغ حٓظويّ هي ٝ ح٤ُخرخٕ(، ٝ حُٔـخٍ)حٗـِظَح

 حُظوٜٚ ٓـخلاص ك٢ ٓظو٤ٜٜٖ ٣َ١ن ػٖ حُوخٙ حُـخٓؼ٢ هزَ ُِظؼ٤ِْ ٓئٓٔش أ١ اٗ٘خء ك٢ حُزيء هزَ ؿيٟٝ

 ُِظؤًي حُيحثْ ُلإَٗحف ٝاه٠خػٜخ  ُٜخ ٝحُٔٔظَٔ حُيحثْ ٝحُظو٣ْٞ  حُـخٓؼ٢، هزَ خٙحُو حُظؼ٤ِْ ك٢ طل٤ي حُظ٢ حُ٘ٞػ٤ش

 ٛخىكش ؿ٤َ طؼ٤ٔ٤ِش ًَٗخص ٝط٣ٌٖٞ  ػ٤ِٜخ، حُٜٔ٘ٞٙ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔٔظ٣ٞخص رخُٔؼخ٤٣َ حُٔئٓٔخص ٌٛٙ ٝكخء ٖٓ

 ٝحُٜٔخُق حُُٞحٍحص كشًخ ر٤ٖ ٝحُظؼخٕٝ حُظ٤ٔ٘ن ٖٓ ٣ِٓي طلو٤ن ػ٠ِ ٝحُؼَٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ، حُـٜي ك٢ ط٘خٍى َُِرق

  أهَٟ. ؿٜش ٖٓ حُوخٙ حُـخٓؼ٢ هزَ حُظؼ٤ِْ ٝٓئٓٔخص ؿٜش، ٖٓ ٝحُل٤ٌٓٞش حُوخٛش
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 الأجٕجٍخ: اٌذراضبد

ثؼٕىاْ أؼىبش اٌطٍبضبد الالزظبدٌخ إٌٍىٌٍجراٌٍخ ػٍى اٌزؼٍٍُ: خظخظخ  Bayram (2018)دراضخ "ثٍرَ" 

 اٌزؼٍٍُ فً رروٍب 

حُظؼ٤ِْ ك٢ ط٤ًَخ ك٢ ٣ُخىس ػيى ١لاد حُٔيحٍّ حُوخٛش ا٠ُ ؿخٗذ حُؼلاهش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ أػَ هٜوٜش  ٛيكض

ر٤ٖ حُـٍٜٔٞ،  ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظخ٣ٍو٢،  رٜيف  ٝٛق حُوٟٞ حُٔئػَس ُؼ٤ِٔش هٜوٜش 

ٍس أهَٟ حُظؼ٤ِْ، ًٔخ ٣للٚ حًُ٘ٔٞؽ حُظخ٣ٍو٢ طخ٣ٍوًخ ٓؼ٤٘خً ٝكيػخً ٝطؤػ٤َحص ٌٛح حُليع كظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح، ٝرؼزخ

طل٤َٔ حُٔخ٢ٟ رٌَ٘ ٗوي١ ٖٓ أؿَ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ حُلو٤وش، ٝأٗخٍص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ططز٤ن ٤ٓخٓخص حُوٜوٜش 

ك٢ حُظؼ٤ِْ، طئى١ ك٢ ا٠ُ ٣ُخىس ػيّ حُٔٔخٝحس حُٔٞؿٞى ك٢ حُٔـظٔغ، هخٛش إٔ حُظؼ٤ِْ ٣ؼي ٖٓ أْٛ حُلوٞم حلأٓخ٤ٓش 

، رل٤غ ٣ٌٖٔ ُِـ٤ٔغ حُظٔظغ رلن حُظؼ٤ِْ حُؼخّ حُٔئَٛ كو٢ ك٢ ا١خٍ حُظ٢ طٌٖٔ ًَ حُ٘خّ ٖٓ حُظطٍٞ،  ىٕٝ أ١ ط٤٤ِٔ

 حُويٓش حُؼخٓش ُِـٍٜٔٞ، ًٔخ ٣٘زـ٢ اػخىس ؿٞحٗذ حُظؼ٤ِْ، ٣ٝ٘زـ٢ طٞك٤َ هيٓش طؼ٤ٔ٤ِش ٓئِٛش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص.

 اٌّزحذح داٌىلاٌب اٌؼبًٌ: ثبٌزؼٍٍُ اٌّبٌٍخ اٌزىجهبد ثؼٕىاْ: (Heler&Geiger,2011) وجٍجرa هٍٍر دراضخ

aالاِرٌىٍخ 

 حُٞلا٣خص ػ٠ِ ٝػخثيحطٜخ حُؼخ٢ُ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُوٜوٜش ٗظخّ رظطز٤ن حُٔظؼِوش حُظطٍٞحص ُٔؼَكش حُيٍحٓش طٜيف

 إٔ حُيٍحٓش ٗظخثؾ أظَٜص ٝهي حٓظزخٗخص. حػيحى ٣َ١ن ػٖ حُٞٛل٢ حُٜٔ٘ؾ حُزخكؼخٕ ٝحٓظويّ حلا٤ٌ٣َٓش، حُٔظليس

 ٗظخثؾ أظَٜص ًٔخ حلا٤ٌ٣َٓش، حُٔظليس ُِٞلا٣خص ػخ٢ُ ط٣َٞٔ ٜٓيٍ ٌَٗ ٢حُؼخُ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُوٜوٜش ٗظخّ ططز٤ن

 حُظؼ٤ٔ٤ِش حُ٘لوخص طيػْ اٟخك٤ش ٓخ٤ُش ٓٞحٍى هلاٍ ٖٓ حُؼخّ حُظؼ٤ِْ ط٣َٞٔ ٣َ١وش ك٢ حُ٘ظَ اػخىس ٍَٟٝس حُيٍحٓش

 حُٔظِح٣يس. حُل٤ٌٓٞش

 :دراضخ اٌزؼٍٍُ فى واٌؼبَ اٌخبص اٌمطبػٍٓ ثٍٓ اٌشراوخ أصر: ثؼٕىاْ Davis & (Gibson , 2008 ( دراضخ

 الاثزذائٍخ فٍىزىرٌب دون وِذرضخ ضٍىًٌ ِجّىػخ ثٍٓ ٌٍشراوخ حبٌخ

 حُطلاد طل٤َٜ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٓـخٍ ك٢ ٝحُوخٙ حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ر٤ٖ حَُ٘حًش طؤػ٤َ ػ٠ِ حُظؼَف ح٠ُ حُيٍحٓش ٝطٜيف

 ُٝظلو٤ن ُظل٤ٜٔ٘خ ٓوظَكخص ٝطوي٣ْ ٝٓؼٞهخطٜخ حَُ٘حًش ٌٛٙ ك٠ حُ٘ـخف ػٞحَٓ ػ٠ِ ٝحُظؼَف ًِْٜٝٓٞ، ٝحطـخٛخطْٜ

 ػٖ اىحٍطٜخ طظْ ٝحُظ٢ ر٣َطخ٤ٗخ ك٢ حلارظيحث٤ش ك٤ٌظ٣ٍٞخ ىٝى ُٔيٍٓش حُلخُش ىٍحٓش أِٓٞد حُزخكغ حٓظويّ حُٜيف ٌٛح

 ٓغ حُٔوخرلاص ٖٓ ٓـٔٞػش حُزخكغ أؿَٟ ٝهي حُٔـٔٞػش، ٓغ ٓٞهغ ػوي رٔٞؿذ ٣ٞ٤َٓ، ر٢ ٓـٔٞػش ٣َ١ن

 ًٝ٘لض حُظؼ٤ِْ، هطخع ك٢ حُوزَحء ٖٓ ٓـٔٞػش ٝٓغ حُٔيٍٓش طي٣َ حُظ٢ ٣ٞ٤َٓ ر٢ ٝٓـٔٞػش حُٔيٍٓش ك٢ ٤ِٖحُؼخٓ

 رٌؼ٤َ أك٠َ حُطلاد ٓٔظ٣ٞخص ًخٗض ك٤غ ، ا٣ـخر٤ش ًخٗض ٝحُوخٙ حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ر٤ٖ حَُ٘حًش إٔ حُيٍحٓش ٗظخثؾ

 حُطلاد حطـخٛخص ػ٠ِ ا٣ـخر٤ش طؤػ٤َحص شحَُ٘حً ٌُٜٙ ًٝخٕ ، حُل٤ٌٓٞش حلارظيحث٤ش حُٔيحٍّ ك٢ ٗظَحثْٜ ٖٓ

 طـخٙ حُؼوي ١َك٢ ُيٟ ا٣ـخر٤ش حطـخٛخص ٝؿٞى ح٠ُ ٣ؼٞى حُ٘ـخف ٌٛح أٓزخد أْٛ حٕ ح٠ُ حُيٍحٓش ٝأٗخٍص ٤ًِٞٓٝخطْٜ،

 ىحهَ حُؼَٔ طط٣َٞ ك٢ ٝحٓظؼٔخٍٛخ حَُ٘حًش ٌٛٙ ٖٓ حلآظلخىس ك٢ ٍؿزش ٝٝؿٞى ح٥هَ، حُطَف ٝطـخٙ حَُ٘حًش ٌٛٙ

 حُٔـظٔغ ٓ٘خًٍش ٝكخػ٤ِش ٟٝٝٞكٜخ اؿَحءحطٚ ٝرٔخ١ش حُؼوي كـْ ٛـَ ٓؼَ أهَٟ أٓزخد ح٠ُ كشاٟخ ، حُٔيٍٓش

 أْٛ إٔ ح٠ُ حُيٍحٓش طِٞٛض ، ٝحُوخٙ حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ر٤ٖ حَُ٘حًش رٔؼٞهخص ٣ظؼِن ٝك٤ٔخ ُٚ، ٝىػْٜٔ ك٤ٚ حُٔل٠ِ

 ٝٛـَ حُٔل٠ِ، حُٔـظٔغ أٝ ٔيٍٓشحُ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ُيٟ حَُ٘حًش ٌٛٙ طـخٙ ِٓز٤ش حطـخٛخص ٝؿٞى ٢ٛ حُٔؼٞهخص ٌٛٙ

 طئىٟ هي حُظ٢ حُٔخ٤ُش حُؼٞحثن ح٠ُ اٟخكش حُوخٙ، حُوطخع هزَ ٖٓ ك٤ٚ حلآظَٔحٍ ٛؼٞرش ح٠ُ ٣ئىٟ هي ٓٔخ حُؼوي كـْ

  حُوطخػ٤ٖ. ر٤ٖ حَُ٘حًش ٌٛٙ كَ٘ ح٠ُ

    :اٌطبثمخ اٌذراضبد ٔزبئج ػٍى ػبَ رؼمٍت

 طـ٣ٞي ك٠ حُظؼ٤ِْ هٜوٜش أ٤ٔٛش ٣ظ٠ق ٝحلأؿ٘ز٤ش ،ٝحُو٤ِـ٤ش حُٔل٤ِش، حُؼَر٤ش ُِيٍحٓخص حُٔخرن حُؼَٝ ٖٓ    

 حُظؼ٤ِْ، هٜوٜش ِٓح٣خ ػ٠ِ حُٔخروش حُيٍحٓخص ٓؼظْ طـٔغ ٝطٌخى ٜٓ٘خ، ىٍحٓش ًَ أٛيحف حهظلاف ٓغ ٓوَؿخطٚ،

 ـظٔغ.ُِٔ حُ٘خِٓش حُظ٤ٔ٘ش ٝاكيحع حُظؼ٤ِْ ٓوَؿخص ؿٞىس ظلو٤نُٝ ح٢٘١ُٞ، حلاهظٜخى ُظ٤ٔ٘ش ٍث٤ْ ًٔوّٞ ًُٝي

 ًٔخ حُظؼ٤ِْ روٜوٜش ٝحَُٔطزطش حُٜخٓش حُ٘وخ١ ٖٓ حُؼي٣ي ٣ظ٠ق حُٔخروش حُيٍحٓخص ك٢ ػَٟٚ طْ ٓخ هلاٍ ٖٝٓ    

:٠ِ٣ 

 ٝطلظخؽ ًِْٜٝٓٞ، ٝحطـخٛخطْٜ حُطلاد طل٤َٜ ػ٠ِ طئػَ حُظؼ٤ِْ ٓـخٍ ك٢ ٝحُوخٙ حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ر٤ٖ حَُ٘حًش -

Gibson) & ىٍحٓش أرَُطٚ ٓخ ًُٝي ُظل٤ٜٔ٘خ ٓوظَكخص ٝطوي٣ْ ٓؼٞهخطٜخ ػ٠ِ ٝحُظـِذ ٗـخف ػٞحَٓ ح٠ُ حَُ٘حًش ٌٛٙ

 ) 2008 , Davis ،  ،ٝىٍحٓش، (2002ىٍحٓش )ًلاٍىLevine,2001))، ٝىٍحٓش (،2018، )حُِٝٓخٕ ىٍحٓش 

  (.,yildirirm 2013 )٣ِي٣ٍْ،
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 أٟٝلظٚ ٓخ ًُٝي حُؼَٔ ٝٓٞم رخُـخٓؼش ُلاُظلخم حُؼخ٣ٞٗش ٓوَؿخص ٓٞحثٔش ُؼيّ حلأٓزخد ٖٓ ٓـٔٞػش ٛ٘خى -

 (.2017، ٝحُٔخؿي )حُل٤ٔي، ىٍحٓش

 حُوٜوٜش رَحٓؾ ر٤ٖ حُظ٘خٓن ػ٠ِ حُلَٙ ٓؼَ: حُٔظطِزخص ٖٓ ٓـٔٞػش حُؼخّ حُظؼ٤ِْ ٓيحٍّ ُوٜوٜش -

 حُظؼ٤ِْ، هطخع ك٢ حلأؿ٘ز٢ حُٔٔظؼَٔ كوٞم ر٠ٔخٕ حٌُل٤ِش ح٠ُٞحر٢ ٖٝٓ حلأٗظٔش ٝطز٢٤ٔ حُظؼ٤ِْ، طط٣َٞ ٝآ٤ُخص

 حُوخٙ ُِوطخع حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ حُٔئِٛش حُز٣َ٘ش حٌُٞحىٍ ٝحٓظوطخد حُٔخ٤ُش حُظٌِلش ٤ٞطول ػ٠ِ ٝحُؼَٔ

 (.2017ىٍحٓش)٤ٓخف، ػ٤ِٜخ أًيص

 ٝطلؼ٤َ حُظؼ٤ٔ٤ِش حلأٛيحف ٝطلو٤ن ،2030 حُٔؼٞى٣ش ح٤٘١ُٞش حَُإ٣خ أٛيحف طلؼ٤َ ك٢: ىٍٝ حُٔي٤ٍٓش ُِو٤خىحص -

 ىٍحٓش ا٤ُٚ أٗخٍص ًٔخ ٤ٜ٘ٓخً  ٝطؤ٤ِْٜٛ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطي٣ٍذ حُوخٙ، حُوطخع ٓ٘خًٍش ٝطلؼ٤َ حُٔـظٔؼ٤ش، حَُ٘حًش

    (2017حُزِٟٞ، )ك٤ٖٔ،

 ٣ـذ حُؼوزخص ٖٓ ٓـٔٞػش  ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٣َ٘ش حُٔخ٤ُش رـٞحٗزٚ حُؼخّ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُوٜوٜش ططز٤ن ٣ٜخكذ -

 )٤َٜٗ، ىٍحٓش (،1433 )حُٔـ٤يٍ، ىٍحٓش (،1438)حُؼظ٤ز٠، ىٍحٓش أٍٝىطٚ ٓخ ٌٝٛح ٜٓ٘خ حُظو٤َِ ػ٠ِ حُؼَٔ

 (.2008)حُولطخ٠ٗ، ٝىٍحٓش (،2013

 ٓؼَ ىٍحٓخص ػيس ك٢ ؿخء ًٔخ حُيٍٝ ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ حُ٘خؿلش حُوٜوٜش طـخٍد ٖٓ حلآظلخىس ح١ٍَٝ٠ُ ٖٓ -

Heler & ، ٝؿ٤ـَ. )٤َِٛ ىٍحٓش (،2017 )ك٤َٓخ، ٝىٍحٓش (،2009)ٓخُٔخٕ، ٝىٍحٓش (،1320)حُؼ١َٔ، ىٍحٓش

 ,2011 Geiger،) (.2005 )ٓخٍٗظٞ، ٝىٍحٓش 

 (،2011)حُلخ٣ِ، ىٍحٓش أٍٝىطٜخ حُٔظٞهؼش ٝحُِٔز٤ش حلإ٣ـخر٤ش حُ٘ظخثؾ رؼٞ حُظَر٣ٞش حُويٓخص هٜوٜش ػٖ ٣٘ظؾ -

 (.2018ٝىٍحٓش)ر٤َّ، (،2005الله، )ػزي ٝىٍحٓش (،2008 )حُلٔيحٕ، ىٍحٓش

 

 ِٕهجٍخ اٌجحش وإجراءاره
   اٌجحش: ِٕهجٍخ

 حُيٍحٓش ُطز٤ؼش ُٔ٘خٓزظٚ حُٞٛل٢ حُٜٔ٘ؾ ٛٞ حُلخ٤ُش ُِيٍحٓش حُٔلاثْ حُٜٔ٘ؾ كبٕ ٝأٓجِظٜخ حُزلغ ٌِٓ٘ش ػ٠ِ ر٘خء

 ٝأٛيحكٜخ.

 اٌجحش: ِجزّغ  

 حُلَٜ  ٠ٛٝ حُيٍحٓش اؿَحء كظَس هلاٍ هخثيس ( 61 ) ػيىٖٛ ٝحُزخُؾ حُٔيحٍّ هخثيحص ؿ٤ٔغ ٖٓ حُزلغ ٓـظٔغ طٌٕٞ

 ، حُ٘خَٓ حُلَٜ أِٓٞد حُزخكؼش حطزؼض حُزلغ ٓـظٔغ ُٝٔليٝى٣ش ٙ،1439/1440 حُـخٓؼ٢ حُؼخّ ٖٓ حُؼخ٢ٗ حُيٍح٢ٓ

 (61) ػ٠ِ حُزخكؼش كِٜض ح٤ُٔيح٢ٗ حُظطز٤ن ٝرؼي حُزلغ ٓـظٔغ ًخَٓ ػ٠ِ حُزلغ أىحس ططز٤ن هلاٍ ٖٓ ًُٝي

 حُزلغ. ٓـظٔغ ًخَٓ طٔؼَ حٓظـخرش

 اٌّرحٍخرىزٌغ ِفرداد اٌجحش وفك ِزغٍر 

طزش حُؼ٤ِٔش َُ  حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ

 37.7 23 حلارظيحث٤ش

 11.5 7 حُٔظٞٓطش

 50.8 31 حُؼخ٣ٞٗش

 %100 61 حُٔـٔٞع

 

 

 خظبئض ِفرداد اٌجحش:   
ػيى ٓ٘ٞحص  –حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ  –طْ طلي٣ي ػيى ٖٓ حُٔظـ٤َحص حَُث٤ٔ٤ش ُٞٛق ٓلَىحص حُزلغ، ٝطَ٘ٔ: )حَُٔكِش 

حُويٓش ك٢ )حُؼَٔ(، ٝحُظ٢ ُٜخ ٓئَٗحص ىلا٤ُش ػ٠ِ ٗظخثؾ حُزلغ، رخلإٟخكش ا٠ُ أٜٗخ طؼٌْ حُوِل٤ش حُؼ٤ِٔش ُٔلَىحص 

 حُزلغ، ٝطٔخػي ػ٠ِ آٍخء حُيػخثْ حُظ٢ طز٠ُ٘ ػ٤ِٜخ حُظل٤ِلاص حُٔوظِلش حُٔظؼِوش رخُزلغ، ٝطل٤َٜ ًُي ك٤ٔخ ٢ِ٣:
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 اٌّرحٍخ: -0

 اٌّرحٍخرىزٌغ ِفرداد اٌجحش وفك ِزغٍر  يجذو

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حَُٔكِش

 37.7 23 حلارظيحث٤ش

 11.5 7 حُٔظٞٓطش

 50.8 31 حُؼخ٣ٞٗش

 %100 61 حُٔـٔٞع

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓلَىحص حُزلغ ك٢ حَُٔكِش 50.8( ٖٓ ٓلَىحص حُزلغ ٣ٔؼِٖ ٓخ ٗٔزظٚ ٣31ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ إٔ )

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓلَىحص حُزلغ 37.7( ٜٖٓ٘ ٣ٔؼِٖ ٓخ ٗٔزظٚ 23ر٤٘ٔخ ) حُزلغ،حُؼخ٣ٞٗش ٖٝٛ حُلجش حلأًؼَ ٖٓ ٓلَىحص 

 ٔخ٢ُ ٓلَىحص حُزلغ ك٢ حَُٔكِش حُٔظٞٓطش.% ٖٓ اؿ11.5( ٜٖٓ٘ ٣ٔؼِٖ ٓخ ٗٔزظٚ 7ٝ) حلارظيحث٤ش،ك٢ حَُٔكِش 

  

 

 اٌؼًٍّ: اٌّؤهً-8

 جذوي رىزٌغ ِفرداد اٌجحش وفك ِزغٍر اٌّؤهً اٌؼًٍّ

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ

 72.1 44 رٌخ٣ٍُّٞٞ

 6.6 4 ٓخؿٔظ٤َ

 14.8 9 ىرِّٞ

 6.6 4 ٓؼٜي ٓؼِٔخص

 %100 61 حُٔـٔٞع

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓلَىحص حُزلغ ٓئِٜٖٛ حُؼ٢ِٔ 72.1( ٖٓ ٓلَىحص حُزلغ ٣ٔؼِٖ ٓخ ٗٔزظٚ ٣44ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ  إٔ )

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓلَىحص 14.8( ٜٖٓ٘ ٣ٔؼِٖ ٓخ ٗٔزظٚ 9ر٤٘ٔخ ) حُزلغ،رٌخ٣ٍُّٞٞ ٖٝٛ حُلجش حلأًؼَ ٖٓ ٓلَىحص 

اؿٔخ٢ُ ٓلَىحص حُزلغ ٓئِٜٖٛ حُؼ٢ِٔ % ٖٓ 6.6( ٜٖٓ٘ ٣ٔؼِٖ ٓخ ٗٔزظٚ 4ٝ ) ىرِّٞ،حُزلغ ٓئِٜٖٛ حُؼ٢ِٔ 

 % ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓلَىحص حُزلغ ٓئِٜٖٛ حُؼ٢ِٔ ٓؼٜي ٓؼِٔخص.6.6( ٜٖٓ٘ ٣ٔؼِٖ ٓخ ٗٔزظٚ 4ٓخؿٔظ٤َ، ٝ )

 

 ػذد ضٕىاد اٌخذِخ فً اٌؼًّ: -4

 ػذد ضٕىاد اٌخذِخ فً اٌؼًّرىزٌغ ِفرداد اٌجحش وفك ِزغٍر  جذوي

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ ػيى ٓ٘ٞحص حُويٓش ك٢ حُؼَٔ

 23.0 14 أهَ ٖٓ ػلاع ٓ٘ٞحص

 27.9 17 ٖٓ ػلاع ا٠ُ ٓض ٓ٘ٞحص

 49.1 30 أًؼَ ٖٓ ٓض ٓ٘ٞحص

 %100 61 حُٔـٔٞع

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓلَىحص حُزلغ ػيى ٓ٘ٞحص 49.1( ٖٓ ٓلَىحص حُزلغ ٣ٔؼِٖ ٓخ ٗٔزظٚ ٣30ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ  إٔ )

( ٜٖٓ٘ ٣ٔؼِٖ ٓخ ٗٔزظٚ 17حُزلغ ، ر٤٘ٔخ )هيٓظٜٖ ك٢ حُؼَٔ أًؼَ ٖٓ ٓض ٓ٘ٞحص ٖٝٛ حُلجش حلأًؼَ ٖٓ ٓلَىحص 

( ٜٖٓ٘ 14% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓلَىحص حُزلغ ػيى ٓ٘ٞحص هيٓظٜٖ ك٢ حُؼَٔ ٖٓ ػلاع ا٠ُ ٓض ٓ٘ٞحص ، ٝ )27.9

 % ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓلَىحص حُزلغ ػيى ٓ٘ٞحص هيٓظٜٖ ك٢ حُؼَٔ أهَ ٖٓ ػلاع ٓ٘ٞحص.٣23.0ٔؼِٖ ٓخ ٗٔزظٚ 

 

 أداح اٌجحش: -4-3
ؤىحسً ُـٔغ حُز٤خٗخص، ًُٝي ٗظَحً ُٔ٘خٓزظٜخ لأٛيحف حُزلغ، ٜٝٓ٘ـٜخ، ٝٓـظٔؼٜخ، ُٝلإؿخرش ػ٠ِ ًحٓظويحّ حلآظزخٗش  طْ

 ٝطٔخإلاطٜخ ٝطؼظزَ حلآظزخٗش أكي أْٛ ٝٓخثَ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔو٘٘ش، ٝحلأًؼَ ٛيهخً ٝػزخطخً .
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 ثٕبء أداح اٌجحش: (أ 
رؼي حلا١لاع ػ٠ِ حلأىر٤خص حُظَر٣ٞش، ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُِٜش رٟٔٞٞع حُزلغ حُلخ٢ُ، ٝك٢ ٟٞء ٓؼط٤خص 

، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ ه٤ٖٔٔٝطٔخإلاص حُزلغ ٝأٛيحكٚ طْ ر٘خء حلأىحس )حلآظزخٗش(، ٝطٌٞٗض ك٢ ٍٛٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش ٖٓ 

 ٜخ:٤ٌُل٤ش ر٘خثٜخ، ٝحلإؿَحءحص حُٔظزؼش ُِظلون ٖٓ ٛيهٜخ، ٝػزخط

 –حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ  –٣لظ١ٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حلأ٤ُٝش حُوخٛش رٔلَىحص حُزلغ، ٝحُٔظٔؼِش ك٢: )حَُٔكِش  :الاوياٌمطُ  -0

   ػيى ٓ٘ٞحص حُويٓش ك٢ حُؼَٔ(.

( ٣ٟٞق ػيى ػزخٍحص 4-3( ػزخٍس، ُٓٞػش ػ٠ِ ٓل٣ٍٖٞ أٓخ٤ٖٓ، ٝحُـيٍٝ )٣ٝ32ظٌٕٞ ٖٓ ) :ًٔاٌمطُ اٌضب -8

 حلآظزخٗش، ٤ًٝل٤ش ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُٔلخٍٝ.

 جذوي ِحبور الاضزجبٔخ وػجبرارهب

 اٌجؼذ اٌّحىر
ػذد 

 اٌؼجبراد
 اٌّجّىع

ىٍٝ حُوٜوٜش ك٢ طـ٣ٞي ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ 

 ٝحُل٤٘شٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

ىٍٝ حُوٜوٜش ك٢ طـ٣ٞي ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ 

 ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظٜخى٣ش
5 

 ػزخٍس 15
ىٍٝ حُوٜوٜش ك٢ طـ٣ٞي ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ 

 ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاؿظٔخػ٤ش
5 

ىٍٝ حُوٜوٜش ك٢ طـ٣ٞي ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ 

 ٖٓ حُ٘خك٤ش حُل٤٘ش
5 

حلاؿظٔخػ٤ش ٝ أْٛ حُٔؼٞهخص )حلإىح٣ٍش ٝ

طٞحؿٚ هٜوٜش حُظؼ٤ِْ حلاهظٜخى٣ش( حُظ٢ 

 حُؼخّ

 5 حُٔؼٞهخص حلإىح٣ٍش

 5 حُٔؼٞهخص حلاؿظٔخػ٤ش ػزخٍس 17

 7 حُٔؼٞهخص حلاهظٜخى٣ش

 ػزخٍس 32 حلآظزخٗش

 –حُؼلاػ٢ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حٓظـخرخص ٓلَىحص حُزلغ، ٝكن ىٍؿخص حُٔٞحكوش حُظخ٤ُش: )ٓٞحكن  طْ حٓظويحّ ٓو٤خّ ٤ٌَُص

ؿ٤َ ٓٞحكن(، ٖٝٓ ػْ حُظؼز٤َ ػٖ ٌٛح حُٔو٤خّ ٤ًٔخً، ربػطخء ًَ ػزخٍس ٖٓ حُؼزخٍحص حُٔخروش ىٍؿش، ٝكوخً  –ٓلخ٣ي 

 ( ىٍؿش ٝحكيس.1( ىٍؿظخٕ، ؿ٤َ ٓٞحكن )2( ىٍؿخص، ٓلخ٣ي )3ُِظخ٢ُ: ٓٞحكن )

(، ػْ طْ 2=  1 –3ظلي٣ي ١ٍٞ كجخص ٓو٤خّ ٤ٌَُص حُؼلاػ٢، طْ كٔخد حُٔيٟ رطَف حُلي حلأػ٠ِ ٖٓ حُلي حلأى٠ٗ )ُٝ

 ،(1(، ٝرؼي ًُي طْ اٟخكش ٌٛٙ حُو٤ٔش ا٠ُ أهَ ه٤ٔش ك٢ حُٔو٤خّ )0.67=  3÷  2طو٤ٔٔٚ ػ٠ِ أًزَ ه٤ٔش ك٢ حُٔو٤خّ )

 ُظلي٣ي حُلي حلأػ٠ِ ٌُٜٙ حُلجش، ٌٌٝٛح أٛزق ١ٍٞ حُلجخص ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: 

 

 جذوي رمطٍُ فئبد ِمٍبش ٌٍىرد اٌضلاصً )حذود ِزىضطبد الاضزجبثبد(

 اٌفئخ ّ
 حذود اٌفئخ

 إٌى ِٓ

 3.00 2.35 ٓٞحكن 1

 2.34 1.68 ٓلخ٣ي 2

 1.67 1.00 ؿ٤َ ٓٞحكن 3

ٝطْ حٓظويحّ ١ٍٞ حُٔيٟ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كٌْ ٟٓٞٞػ٢ ػ٠ِ ٓظٞٓطخص حٓظـخرخص ٓلَىحص حُزلغ، رؼي 

 ٓؼخُـظٜخ اكٜخث٤خً. 

 طذق أداح اٌجحش:  

ٛيم أىحس حُزلغ ٣ؼ٢٘ حُظؤًي ٖٓ أٜٗخ طو٤ْ ٓخ أػيص ُٚ ًٔخ ٣وٜي رٚ ٍٗٔٞ حلآظزخٗش ٌَُ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طيهَ ك٢ 

طٜخ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، رل٤غ طٌٕٞ ٓلٜٞٓش ٌَُ ٖٓ ٣ٔظويٜٓخ، ٝهي هخٓض حُزخكؼش حُظل٤َِ ٖٓ ٗخك٤ش، ٟٝٝٞف ػزخٍح

 رخُظؤًي ٖٓ ٛيم أىحس حُزلغ ٖٓ هلاٍ:
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 اٌظذق اٌظبهري لأداح اٌجحش )طذق اٌّحىٍِّّٓ(: -0

ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ حُٜيم حُظخ١َٛ ُلآظزخٗش، ٝحُظؤًي ٖٓ أٜٗخ طو٤ْ ٓخ ٟٝؼض ُو٤خٓٚ، طْ ػَٟٜخ رٍٜٞطٜخ  

، ٝهي  ( ٓلٌٔخً 10حلأ٤ُٝش ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش، ك٤غ َٝٛ ػيى حُٔل٤ٌٖٔ ا٠ُ )

ه٤خّ ٓخ أػيص ُو٤خٓٚ، ٝحُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ  ١ُِذ ٖٓ حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ طو٤٤ْ ؿٞىس حلآظزخٗش، ٖٓ ك٤غ هيٍطٜخ ػ٠ِ

ٓلاءٓظٜخ لأٛيحف حُزلغ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ٟٝٞف حُؼزخٍحص، ٝحٗظٔخثٜخ ُِٔلٍٞ، ٝأ٤ٔٛظٜخ، ٝٓلآظٜخ ُـ٣ٞخً، 

 ٝاريحء ٓخ ٣َٝٗٚ ٖٓ طؼي٣َ، أٝ كٌف، أٝ اٟخكش ُِؼزخٍحص.

ص حُلآُش حُظ٢ حطلن ػ٤ِٜخ ؿخُز٤ش حُٔل٤ٌٖٔ، ٝرؼي أهٌ ح٥ٍحء، ٝحلا١لاع ػ٠ِ حُِٔلٞظخص، طْ اؿَحء حُظؼي٣لا      

 ٖٝٓ ػْ اهَحؽ حلآظزخٗش رٍٜٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش.

 

 طذق الارطبق اٌذاخًٍ ٌلأداح: -8
 Pearson's Correlation)ُِظلون ٖٓ ٛيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ ُلآظزخٗش، طْ كٔخد ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ 

Coefficient) ٖٓ ػزخٍحص حلآظزخٗش رخُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِزؼي ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ ، ُِظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش حٍطزخ١ ًَ ػزخٍس

 حُؼزخٍس.

 اٌجذوي رلُ ِؼبِلاد اررجبط ثٍرضىْ ٌؼجبراد اٌّحىر الأوي ِغ اٌذرجخ اٌىٍٍخ ٌٍجؼذ

 اٌّحىر الأوي

 )دور اٌخظخظخ فً رجىٌذ ِخرجبد اٌزؼٍٍُ ِٓ إٌبحٍخ الالزظبدٌخ والاجزّبػٍخ واٌفٍٕخ(

 اٌجؼذ
رلُ 

 اٌؼجبرح
 ِؼبًِ الاررجبط ثبٌجؼذ

رلُ 

 اٌؼجبرح
 ِؼبًِ الاررجبط ثبٌجؼذ

ىٍٝ حُوٜوٜش ك٢ طـ٣ٞي 

ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ٖٓ حُ٘خك٤ش 

 حلاهظٜخى٣ش

1 0.881** 4 0.772** 

2 0.771** 5 0.907** 

3 0.891** - - 

ىٍٝ حُوٜوٜش ك٢ طـ٣ٞي 

ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ٖٓ حُ٘خك٤ش 

 حلاؿظٔخػ٤ش

6 0.913** 9 0.905** 

7 0.805** 10 0.750** 

8 0.883** - - 

ىٍٝ حُوٜوٜش ك٢ طـ٣ٞي 

 ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُل٤٘ش

11 0.759** 14 0.909** 

12 0.869** 15 0.796** 

13 0.807** - - 

 كؤهَ  0.01** ىحٍ ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش 

ٓٞؿزش، ٝىحُش اكٜخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ إٔ ه٤ْ ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ًَ ػزخٍس ٖٓ حُؼزخٍحص ٓغ ٓلٍٞٛخ 

( كؤهَ، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٛيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ ر٤ٖ ػزخٍحص حُٔلٍٞ حلأٍٝ، ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ، 0.01حُيلاُش )

 ٝٓ٘خٓزظٜخ ُو٤خّ ٓخ أػُيص ُو٤خٓٚ.

 جذوي ِؼبِلاد اررجبط ثٍرضىْ ٌؼجبراد اٌّحىر اٌضبًٔ ِغ اٌذرجخ اٌىٍٍخ ٌٍجؼذ

 اٌّحىر اٌضبًٔ

 )أهُ اٌّؼىلبد )الإدارٌخ و الاجزّبػٍخ و الالزظبدٌخ( اٌزً رىاجه خظخظخ اٌزؼٍٍُ اٌؼبَ(

 اٌجؼذ
رلُ 

 اٌؼجبرح
 ِؼبًِ الاررجبط ثبٌجؼذ

رلُ 

 اٌؼجبرح
 ِؼبًِ الاررجبط ثبٌجؼذ

 حُٔؼٞهخص حلإىح٣ٍش

1 0.573** 4 0.779** 

2 0.469** 5 0.514** 

3 0.608** - - 

 حُٔؼٞهخص حلاؿظٔخػ٤ش

6 0.876** 9 0.813** 

7 0.820** 10 0.505** 

8 0.542** - - 
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 حُٔؼٞهخص حلاهظٜخى٣ش

11 0.668** 15 0.779** 

12 0.555** 16 0.316 

13 0.731** 17 0.763** 

14 0.641** - - 

 كؤهَ  0.01** ىحٍ ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش 

حُؼزخٍحص ٓغ ٓلٍٞٛخ ٓٞؿزش، ٝىحُش اكٜخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ إٔ ه٤ْ ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ًَ ػزخٍس ٖٓ 

( كؤهَ، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٛيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ ر٤ٖ ػزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ، ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ، 0.01حُيلاُش )

 ٝٓ٘خٓزظٜخ ُو٤خّ ٓخ أػُيص ُو٤خٓٚ

  

   صجبد أداح اٌجحش:

 Cronbach's)َ حُؼزخص أُلخًَٝٗزخم )ٓؼخىُش أُلخ ًَٝٗزخم( طْ حُظؤًي ٖٓ ػزخص أىحس حُزلغ ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ ٓؼخٓ

Alpha (α)).٣ٟٝٞق ؿيٍٝ ه٤ْ ٓؼخٓلاص حُؼزخص أُلخًَٝٗزخم ٌَُ ٓلٍٞ ٖٓ ٓلخٍٝ حلآظزخٗش ، 

 

 جذوي ِؼبًِ أٌفب ورؤجبخ ٌمٍبش صجبد أداح اٌجحش

 ِحبور الاضزجبٔخ
ػذد 

 اٌؼجبراد

صجبد 

 اٌّحىر

ىٍٝ حُوٜوٜش ك٢ طـ٣ٞي ٓوَؿخص 

حُظؼ٤ِْ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظٜخى٣ش 

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُل٤٘ش

ىٍٝ حُوٜوٜش ك٢ طـ٣ٞي ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ 

 ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظٜخى٣ش
5 0.8972 

ىٍٝ حُوٜوٜش ك٢ طـ٣ٞي ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ 

 ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاؿظٔخػ٤ش
5 0.9053 

ىٍٝ حُوٜوٜش ك٢ طـ٣ٞي ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ 

 ٖٓ حُ٘خك٤ش حُل٤٘ش
5 0.8842 

حُٔؼٞهخص )حلإىح٣ٍش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝ أْٛ 

حلاهظٜخى٣ش( حُظ٢ طٞحؿٚ هٜوٜش 

 حُظؼ٤ِْ حُؼخّ

 0.5391 5 حُٔؼٞهخص حلإىح٣ٍش

 0.7631 5 حُٔؼٞهخص حلاؿظٔخػ٤ش

 0.7401 7 حُٔؼٞهخص حلاهظٜخى٣ش

 0.9147 32 اٌضجبد اٌؼبَ

ٍٍ ك٤غ رِؾ ) ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حلآظزخٗش طظٔظغ ريٍؿش ػزخص (، ٌٝٛح ٣0.9147ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ إٔ ٓؼخَٓ حُؼزخص حُؼخّ ػخ

  َٓطلؼش ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ حُظطز٤ن ح٤ُٔيح٢ٗ ُِيٍحٓش.

 أضبٌٍت اٌّؼبٌجخ الإحظبئٍخ: 
ُظلو٤ن أٛيحف حُزلغ، ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ طـ٤ٔؼٜخ، كوي طْ حٓظويحّ حُؼي٣ي ٖٓ حلأٓخ٤ُذ حلإكٜخث٤ش حُٔ٘خٓزش 

ٝحُظ٢ ٣َِٓ ُٜخ  Statistical Package for Social Sciencesرخٓظويحّ حُلِّ حلإكٜخث٤ش ُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش 

 (.SPSSحهظٜخٍحً رخَُِٓ )

 

 دو اٌزىطٍبٕزبئج اٌجحش أهُ اٌ
أولاً: إجبثخ اٌطؤاي الأوي: ِب دور خظخظخ اٌزؼٍٍُ فً رجىٌذ ِخرجبره ِٓ إٌبحٍخ الالزظبدٌخ والاجزّبػٍخ 

 اٌّذارش؟واٌفٍٕخ ِٓ وجهخ ٔظر لبئذاد 

ك٢ طـ٣ٞي ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ؿخءص حُ٘ظخثؾ ٓٞحكوش ػ٠ِ إٔ ُِوٜوٜش ىٍٝ 

 (. 3ٖٓ  2.44ٝحُل٤٘ش رٔظ٢ٓٞ )
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جذوي اضزجبثبد ِفرداد اٌجحش ػٍى اٌّحىر الأوي: أثؼبد دور اٌخظخظخ فً رجىٌذ ِخرجبد اٌزؼٍٍُ ِٓ إٌبحٍخ 

 الالزظبدٌخ والاجزّبػٍخ واٌفٍٕخ

 حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُزؼي ّ
حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ
 حَُطزش

1 
ىٍٝ حُوٜوٜش ك٢ طـ٣ٞي ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ٖٓ 

 حُ٘خك٤ش حلاهظٜخى٣ش
2.43 0.630 2 

2 
ىٍٝ حُوٜوٜش ك٢ طـ٣ٞي ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ٖٓ 

 حُ٘خك٤ش حلاؿظٔخػ٤ش
2.41 0.697 3 

3 
ىٍٝ حُوٜوٜش ك٢ طـ٣ٞي ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ٖٓ 

 حُ٘خك٤ش حُل٤٘ش
2.49 0.663 1 

ىٍٝ حُوٜوٜش ك٢ طـ٣ٞي ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ٖٓ حُ٘خك٤ش 

 حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُل٤٘ش
2.44 0.635 - 

 

ّ(. ٝحُظ٢ ر٤٘ض إٔ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٣ٔظؼ٤ٖ رخُوطخع حُوخٙ ُظوي٣ْ 2018ٝطظلن حُ٘ظ٤ـش ٓغ ىٍحٓش حُِٝٓخٕ. ) 

ٝطظلن حُ٘ظ٤ـش حُٔخروش ٓغ  ،ٓٔظٟٞ حُـٞىس ك٢ حُويٓش حُٔويٓش ٝطٞك٤َ حُويٓخص ٖٓ أؿَ حُظٞٓغ ٝحُظط٣َٞ ٍٝكغ

( ٝحُظ٢ أٟٝلض إٔ حُظَط٤ذ حُظ٘خ٢ُُ ُٔـخلاص هٜوٜش حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، ح٥ػخٍ حُل٤٘ش ػْ ح٥ػخٍ 2013ىٍحٓش ٤َٜٗ. )

( ٝحُظ٢ أٗخٍص ح٠ُ 2008حلاىح٣ٍش، ػْ ح٥ػخٍ حلاؿظٔخػ٤ش، ػْ ح٥ػخٍ حلاهظٜخى٣ش، ًٌُٝي طظلن ٓغ ىٍحٓش حُلٔيحٕ. )

ل٤ق حُؼذء حُٔخى١ ػٖ ٓٞحُٗش حُيُٝش ، ٝطلي ٖٓ ٝؿٞى حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔ٘ظـش ك٢ إٔ حُوٜوٜش طْٜٔ ك٢ طو

ٝحُظ٢  (Verma, 2017)حُٔيحٍّ، ٝطؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٓٔظٟٞ حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٝأ٠٣خً طظلن حُ٘ظ٤ـش ٓغ ىٍحٓش 

ض هٞس حُظؼ٤ِْ ، أٛزل2000، ٌُٖٝ رؼي ػخّ 2000أٟٝلض إٔ ٟٝغ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ًخٕ ٓ٘ول٠ًخ ُِـخ٣ش هزَ ػخّ 

حُؼخ٢ُ ه٣ٞش، ًٔخ أٗخٍص حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ٗٔٞ ٣َٓغ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ )ٛخ٣ٍخٗخ( رخُٔوخٍٗش ٓغ )حُز٘ـخد(، 

رٔزذ إٔ حُلٌٞٓش هي ًٍِص ػ٠ِ حُوٜوٜش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ،ٝطظلن ٓغ ىٍحٓش 

(yildirirm,2013) ًخٗض أك٠َ ك٢ حُٔيحٍّ حُوخٛش، ٝإٔ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ  ٝحُظ٢ ر٤٘ض إٔ ؿٞىس حُظـ٤ِٜحص حُٔخى٣ش

ٝحُظ٢ أًيص ػ٠ِ  (Heler&Geiger,2011)ك٢ حُٔيحٍّ حُوخٛش أك٠َ ٖٓ ؿ٤َٛخ، ًٌُٝي طظلن حُ٘ظ٤ـش ٓغ ىٍحٓش 

 إٔ ططز٤ن ٗظخّ حُوٜوٜش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٌَٗ ٜٓيٍ ط٣َٞٔ ػخ٢ُ ُِٞلا٣خص حُٔظليس حلا٤ٌ٣َٓش .

بًٔ: ِب اٌّؼىلبد )الإدارٌخ والاجزّبػٍخ والالزظبدٌخ( اٌزً رىاجه خظخظخ اٌزؼٍٍُ اٌؼبَ صبٍٔبً: إجبثخ اٌطؤاي اٌض

 اٌّذارش؟ِٓ وجهخ ٔظر لبئذاد 

ُلإؿخرش ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ أْٛ حُٔؼٞهخص )حلإىح٣ٍش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حلاهظٜخى٣ش( حُظ٢ طٞحؿٚ هٜوٜش 

حلأرؼخى ٝٛٞلاً ا٠ُ طلي٣ي أْٛ حُٔؼٞهخص )حلإىح٣ٍش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ  طْ كٔخد حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٌُٜٙ حُؼخّ،حُظؼ٤ِْ 

 ( ٣ٟٞق حُ٘ظخثؾ حُؼخٓش ٌُٜح حُٔلٍٞ.5-4ٝحُـيٍٝ ) حُؼخّ،حلاهظٜخى٣ش( حُظ٢ طٞحؿٚ هٜوٜش حُظؼ٤ِْ 

 

الالزظبدٌخ( اضزجبثبد ِفرداد اٌجحش ػٍى اٌّحىر اٌضبًٔ: أثؼبد أهُ اٌّؼىلبد )الإدارٌخ و الاجزّبػٍخ و  جذوي

 اٌزً رىاجه خظخظخ اٌزؼٍٍُ اٌؼبَ

حلاٗلَحف  حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُزؼي ّ

 حُٔؼ٤خ١ٍ

 حَُطزش

 3 0.531 2.46 حُٔؼٞهخص حلإىح٣ٍش 1

 2 0.526 2.53 حُٔؼٞهخص حلاؿظٔخػ٤ش 2

 1 0.448 2.64 حُٔؼٞهخص حلاهظٜخى٣ش 3

حلاهظٜخى٣ش( حُظ٢ حلاؿظٔخػ٤ش ٝأْٛ حُٔؼٞهخص )حلإىح٣ٍش ٝ 

 طٞحؿٚ هٜوٜش حُظؼ٤ِْ حُؼخّ

2.55 0.433 - 

ٔؼٞهخص )حلإىح٣ٍش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ حُٟٔٞلش أػلاٙ إٔ ٓلَىحص حُزلغ ٓٞحكوخص ػ٠ِ أْٛ حُ

، ٝحط٠ق ٖٓ حُ٘ظخثؾ إٔ أْٛ حُٔؼٞهخص (3ٖٓ  2.55ُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔظ٢ٓٞ  )حلاهظٜخى٣ش( حُظ٢ طٞحؿٚ هٜوٜش حٝ

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش( حُظ٢ طٞحؿٚ هٜوٜش حُظؼ٤ِْ حُؼخّ طٔؼِض ك٢ حُٔؼٞهخص حلاهظٜخى٣ش رٔظ٢ٓٞ ) )حلإىح٣ٍش 
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هخص حلإىح٣ٍش رٔظ٢ٓٞ ) ( ، ٝأه٤َحً ؿخءص حُٔؼٞ 3ٖٓ  2.53( ، ٤ِ٣ٚ حُٔؼٞهخص حلاؿظٔخػ٤ش رٔظ٢ٓٞ )  3ٖٓ  2.64

2.46  ٖٓ3.) 

( ٝحُظ٢ أٟٝلض إٔ ٖٓ أْٛ حلأٓزخد 2017ٝحُٔخؿي؛ ٝحُٜوٍٞ. )ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ىٍحٓش حُل٤ٔي، ٝح١َُٜ٘، 

ػيّ ط٤ًَِ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢  :حَُث٤ٔ٤ش ُؼيّ ٓٞحثٔش ٓوَؿخص حُٔيٍٓش حُؼخ٣ٞٗش ُِيهٍٞ ا٠ُ ٓٞم حُؼَٔ ٢ٛ

ٞم حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ػ٠ِ حُـخٗذ حُظطز٤و٢، كخؿش ه٣َـ٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ح٠ُ ٗٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ هزَ حلاُظلخم رٔ

حُؼَٔ، ػيّ ٝؿٞى َٗحًش ر٤ٖ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ٝٓئٓٔخص ٓٞم حُؼَٔ، ًٔخ طظلن حُ٘ظ٤ـش ٓغ ىٍحٓش ٤ٓخف، ٗٞف 

( ٝحُظ٢ ر٤٘ض إٔ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٓٞحكوٕٞ ػ٠ِ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ ٓظٞحؿٜٜخ  حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش 2017ٓلٔي ٍحٗي )

ٖ ٖٓ حُ٘ظخثؾ إٔ أرَُ ٌٛٙ حٌُٔ٘لاص ٢ٛ ) طِح٣ي ك٢ هٜوٜش ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓي٣٘ش ح٣َُخٝ ، ٝطز٤

حٌُٔ٘لاص حُوخ٤ٗٞٗش  ٗظ٤ـش طؼؼَ  ٓيحى حَُّٓٞ حُيٍح٤ٓش  ُِوطخع حُوخٙ ، ٍٝكٞ ٓٞظل٢ حُوطخع حُؼخّ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ 

، ًٌُٝي ٝطظلن ٓغ ىٍحٓش حُؼظ٤ز٢. لاٗظوخٍ ػ٠ِ ٓلاى حُوطخع حُوخٙ(ٝحُٔؼِٔخص حُظو٢ِ ػٖ ٝظخثلْٜ حُل٤ٌٓٞش ٝح

( ٝحُظ٢ أٗخٍص ح٠ُ إٔ ٛ٘خى ٓؼٞهخص طؼٞم حُظٞٓغ ك٢ ططز٤ن أرؼخى حُوٜوٜش ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، 1438)

ٜٓ٘خ حُٔؼٞهخص حُٔخ٤ُش، ٝحُٔؼٞهخص حلإىح٣ٍش)حُز٤َٝهَح٤١ش، ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ ط٠ؼٜخ حُُٞحٍس حٓخّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ، 

ٓؼٞهخص حؿظٔخػ٤ش ٜٓ٘خ حلاٗطزخع حُوخ١ت ُيٟ  ١َٝٗٝ حُزِي٣خص حُظ٢ طٌَ٘ ػخثن أٓخّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ (، ًٔخ إٔ ٛ٘خى

( ٝحُظ٢ ر٤٘ض 1433أ٤ُٝخء حلأٍٓٞ رٔخى٣ش حُوطخع حُوخٙ ٝػيّ ًلخءطٚ ، ٝأ٠٣خً ٝطظلن حُ٘ظ٤ـش ٓغ ىٍحٓش حُٔـ٤يٍ. ) 

إٔ ٖٓ أْٛ ٓؼٞهخص ططز٤ن أِٓٞد هٜوٜش ر٤َٝهَح٤١ش حُ٘ظخّ حُظ٢ طئى١ ح٠ُ حُٜؼٞرش ٝحُز٢ء ك٢ ٛ٘غ 

( 2008أٛيحف ٝحٟلش ٝٓليىس ُوٜوٜش حُٔيحٍّ، ًٌٝح ٝطظلن ٓغ ىٍحٓش حُولطخ٢ٗ. ) حُوَحٍحص، ٝػيّ ٝؿٞى

ٝحُظ٢ أٗخٍص ح٠ُ إٔ ٖٓ ٓؼٞهخص حٓظؼٔخٍ حُوطخع حُوخٙ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ هِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حُيحُش ػ٠ِ حُلَٙ 

ٟٝلض إٔ أرَُ حُ٘ظخثؾ حُِٔز٤ش ٖٓ ( ٝحُظ٢ أ2005حلآظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ، ٝطظلن حُ٘ظ٤ـش ٓغ ىٍحٓش ػزي الله. )

حُوٜوٜش ٢ٛ ٣ُخىس ٍّٓٞ طؼ٤ِْ ١ًٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش ٝحُلي ٖٓ ػيحُش حُلَٙ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ 

ٝحُظ٢ أًيص ػ٠ِ إٔ ططز٤ن ٤ٓخٓخص حُوٜوٜش  Bayram (2018)حُِٔز٤خص، ًٌُي طظلن حُ٘ظ٤ـش حُٔخروش ٓغ ىٍحٓش 

ك٢ حُظؼ٤ِْ، طئى١ ك٢ ا٠ُ ٣ُخىس ػيّ حُٔٔخٝحس حُٔٞؿٞى ك٢ حُٔـظٔغ، هخٛش إٔ حُظؼ٤ِْ ٣ؼي ٖٓ أْٛ حُلوٞم حلأٓخ٤ٓش 

  حُظ٢ طٌٖٔ ًَ حُ٘خّ ٖٓ حُظطٍٞ،  ىٕٝ أ١ ط٤٤ِٔ .

  :اٌزىطٍبد
  ٢ِ٣: رٔخ حُزلغ ٢ٛٞ٣ ا٤ُٜخ، حُظَٞٛ طْ حُظ٢ حُ٘ظخثؾ ٟٞء ك٢

 َٔحُوخٙ. حُوطخع ُؼَٔ حُؼخّ حُظؼ٤ِْ رٔيحٍّ حلإىح٣ٍش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُز٤جش ط٤ٜجش ػ٠ِ حُؼ 

 ّحُؼخّ. حُظؼ٤ِْ رٔيحٍّ حلإىح١ٍ حُؼَٔ ٣ًَِٓش ٖٓ رخُلي حلاٛظٔخ 

 حُؼخّ. حُظؼ٤ِْ ٓيحٍّ ك٢ ُِو٤خىحص حٌُخك٤ش حُٜلاك٤خص ٓ٘ق 

 َٔحُوٜوٜش. ططز٤ن َٓٝٗش ٣يػْ رٔخ حُظؼ٤ِْ رٔيحٍّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ َٓٝٗش طؼ٣ِِ ػ٠ِ حُؼ 

 َٔحُوٜوٜش. ططز٤ن ٖٓ ٣لٖٔ رٔخ حُؼخّ حُظؼ٤ِْ ٓيحٍّ ك٢ حَُٝط٤٘٤ش ٝحلإؿَحءحص حلأٗظٔش ٖٓ حُلي ػ٠ِ حُؼ 

 ٝح٤٘١ُٞش. حُي٤٘٣ش حُؼٞحرض ك٢ طـ٤٤َ كيٝع ٣ظزؼٜخ ُٖ ُِظؼ٤ِْ حُوٜوٜش رؤٕ حُٔـظٔغ طٞػ٤ش 

 رَحٓـٜخ. ٓغ ٕٝٝحُظؼخ حُظؼ٤ِْ هٜوٜش ؿٜٞى ىػْ ػ٠ِ حُٔـظٔغ كغ 

 حُؼخّ. حُظؼ٤ِْ ُوٜوٜش ٗظ٤ـش حُيٍح٤ٓش حَُّٓٞ حٍطلخع ٖٓ طلي حُظ٢ ٝحلإؿَحءحص ح٠ُٞحر٢ ٟٝغ 

 

 ِطزمجٍٍخ: ثجحىس ِمزرحبد
 حُؼخّ. حُظؼ٤ِْ هٜوٜش طٞحؿٚ حُظ٢ ٝحلاهظٜخى٣ش( ٝحلاؿظٔخػ٤ش )حلإىح٣ٍش حُٔؼٞهخص كٍٞ ٓٔظوز٤ِش رلٞع اؿَحء 

 هٜوٜش طٞحؿٚ حُظ٢ ٝحلاهظٜخى٣ش( ٝحلاؿظٔخػ٤ش )حلإىح٣ٍش حُٔؼٞهخص ٖٓ حُلي ٓزَ كٍٞ ٓٔظوز٤ِش رلٞع اؿَحء 

 حُؼخّ. حُظؼ٤ِْ

 ٝؿ٤َْٛ. حُظؼ٤ِْ، ٓي١َ٣ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٓؼَ: أهَٟ ٓـظٔؼخص ػ٠ِ رلٞع اؿَحء 

 حُلخ٢ُ حُزلغ ك٢ حُٔٔظويّ حُٞٛل٢ حُٜٔ٘ؾ ؿ٤َ آهَ ٜٓ٘ؾ رخٓظويحّ حُزلغ ٗلْ اؿَحء.  
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 غاٌّراج
(. حطـخٛخص كي٣ؼش ك٢ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش، حلإٌٓ٘ي٣ٍش: 2000ٓلٔي ٝك٤ٖٔ، ٓلآش ػزيحُؼظ٤ْ ) أرٞ حُٞكخء، ؿٔخٍ-1

 .ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش

 (،12) حُؼيى ُلاهظٜخى، حُؼَر٤ش حُٔـِش حُٔؼٞى٣ش." حُؼَر٤ش حٌُِٔٔش ك٢ "حُوٜوٜش (.2016) ك٢ٜٔ. أكٔي،-2

.ٙ.ٙ 23-106. 

، ٍٝهش ػَٔ ؼخّ ك٠ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣شحف ٓٔظوزَ حُظؼ٤ِْ حُ(. حٓظ1423َ٘رٖ ى٤ٖٛ، هخُي ػزي الله .)-3

 ٓويٓش ُِوخء هخىس حُؼَٔ حُظَرٟٞ ك٠ حٌُِٔٔش، ؿيس.

 (.ح٤٘١ُٞش رلا ٣ٞٛش طلي٣خص حُؼُٞٔش، حُوخَٛس : ىحٍ حُٔؼخٍف. 2000رٜخء حُي٣ٖ/ ك٤ٖٔ ًخَٓ.) -4

 حُٔظليس حُٞلا٣خص ك٢ حُٔلٟٞش حُٔيحٍّ رشطـَ (:2010) الله ٤ٟق أٓخ٢ٗ ٝحُؼ١َٔ، ٤ٍٗي، ٤ٗخف حُـخر١َ،-5

 ُِؼِّٞ حُٔؼٞى٣ش حُـٔؼ٤ش حُٔؼٞى٣ش، حُؼَر٤ش حٌُِٔٔش ك٢ حُؼخّ حُظؼ٤ِْ هٜوٜش ك٢ ٜٓ٘خ حلإكخىس ٝآٌخ٤ٗش حلأ٤ٌ٣َٓش

 ٣٘خ٣َ 6-5 ٝٓظطِزخص"، ٝٗٔخًؽ ٍإٟ حُظؼ٤ِْ: "طط٣َٞ ػَ٘: حُوخْٓ ح١ُٞ٘ٔ حُِوخء ك٢ )ؿٔظٖ(، ٝحُ٘ل٤ٔش حُظَر٣ٞش

2010، .ٙ.ٙ 387-409. 

 (. ٗيٝس حُوٜوٜش ك٢ حُؼَحم ، ًَِٓ حُؼَحم ُلارلخع،ى،ٕ.2005ؿخْٓ، ػزي حٍَُٓٞ.)-6

 حُؼَر٤ش حٌُِٔٔش ك٢ حُؼَٔ كَٙ ػ٠ِ حُوٜوٜش أصر (.2017) ٜٓطل٠. ٟٗ٘ٞ ٝػ٠ِ، حكٔي، حُـَٞٛس حُـز٤َ،-7

 ح٣َُخٝ. ٓؼٞى، حُِٔي ؿخٓؼش حلاػٔخٍ، اىحٍس ٤ًِش (.2015-1991حُلظَس) هلاٍ حُٔؼٞى٣ش

حهظٜخى٣ٕٞ: هٜوٜش حُظؼ٤ِْ ٣طٍٞ حُٔيحٍّ ٣ٝئَٛ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٛل٤لش حُٔي٣٘ش،  (.2016ؿٔخٍ، ػزي حَُكٖٔ.)-8

 https://www.al-madina.com/article/434793 .1/3ٓئٓٔش حُٔي٣٘ش ُِٜلخكش ٝحَُ٘٘، 

ٓٔظوز٢ِ ٓوظَف ُوٜوٜش رَحٓؾ حُٔئٓٔش حُؼخٓش ُِظي٣ٍذ حُظو٢٘  (. ط2009ٍٜٞٓؼٞى. ) حُـ٤َٔ، حُـَٞٛس-9

 aهْٔ حلإىحٍس ٝحُظوط٢٤ حُظَر١ٞ، ٤ًِش حُظَر٤ش ُِز٘خص رـيس ىًظٍٞحٙ،ٍٓخُش ، ٝح٢ُٜ٘ٔ

حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٍإ٣ش حُلخَٟ ٝحٓظَ٘حف  ك٢(. حُظؼ٤ِْ 1426حُلخٓي ، ٓلٔي ٓؼـذ ٝآهَٕٝ.)-10

 ، ح٣َُخٝ، ٌٓظزش حَُٗي.3حُٔٔظوزَ، ١

 حُو٤ِؾ. ُيٍٝ حُؼَر٢ حُظَر٤ش ٌٓظذ ح٣َُخٝ. حُٔٔظوزَ. ٓيحٍّ ك٢ حُو٤خىس (.2017) ٓلٔي. حُؼ٣ِِ ػزي حُلَ،-11

 ك٢ ٝأػَٙ حُٔؼٞى٣ش حُؼَر٤ش ٌِشحُٔٔ ك٢ حُٜل٢ حُؼخ٢ُ حُظؼ٤ِْ هٜوٜش (.2012) حُؼ٣ِِ. ػزي ٜٓخّ حُلَر٢،-12

 حُظَر٣ٞش. حلاىحٍس هْٔ حُظَر٤ش ٤ًِش ٤١زش، ؿخٓؼش حُز٣َ٘ش، حُٔٞحٍى ٖٓ حلاكظ٤خؿخص طِز٤ش

(. طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُو٤خىحص حُٔي٤ٍٓش ك٢ 2017ك٤ٖٔ،ٓلٔي كظل٢ ػزيحُلظخف ، حُزِٟٞ، ه٤ِلش كٔخى. )-13

رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ ٟٞء هزَحص رؼٞ حُيٍٝ. ٓـِش 2030طلو٤ن حلأٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش َُِإ٣ش ح٤٘١ُٞش

 طزٞى. ، ؿخٓؼش2017حُؼخٖٓ ػَ٘، حُظَر٤ش حُؼيىحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ 

ٓوظَكش ُيٍٝ حُوطخع حُوخٙ  (. ٤ٛؾّ ٣٩٩١حُي٣ٖ. )كئحى أكٔي ٢ٍٔٓٝ ػزي حُِٔي ٍٓظْ ٝٗخى٣ش ؿٔخٍ  ك٢ِٔ،-14

 حُوخَٛس. ٝحُظ٤ٔ٘ش،حُو٢ٓٞ ُِزلٞع حُظَر٣ٞش  ك٢ حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٢، رلغ ٍٓ٘٘ٞ ٖٓ حًَُِٔ

 حُؼِّٞ ٓـِش ح٣ٌُٞض، ىُٝش ك٢ حُؼخ١ٞٗ حُظؼ٤ِْ ُوٜوٜش ٓٔظوز٤ِش ٍإ٣ش . (2008 ) ؿخْٓ. حُلٔيحٕ،-15

    .48-13 ٙ.ٙ. (،1)63 ح٣ٌُٞض، ىُٝش حلاؿظٔخػ٤ش،

 ، َٜٓ: ىحٍ حلإَٓحء.1(. هٜوٜش حُظؼ٤ِْ ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش. 2006١ٗز٤َ. )ه٤َِ، -16

. 2017/ 7/ 7حُوٜوٜش ٓلاف ًٝ كي٣ٖ، ٛل٤لش حلإهظٜخى٣ش، ك٠ (.2017ػزيالله رٖ ػزيحَُكٖٔ.)حَُري١، -17

 ح٣َُخٝ.

http://www.aleqt.com/2017/01/18/article_1122641.html 

. 8/2. حلإٌُظ٢َٗٝٛل٤لش رَم َُِ٘٘  طٌٕٞ؟(. هٜوٜش حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٤ًق 2017حُِح٣يٟ، أكٔي رٖ ٓلٔي.)-18

https://barq-org.sa/105379 

 ك٢ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔزخ٢ٗ هطخع هٜوٜش كخُش ىٍحٓش حُظؼ٤ِْ: ك٢ حُوٜوٜش (.2018) ٓلٔي. ٛيٟ حُِٝٓخٕ،-19

 حُظَر٣ٞش ُِؼِّٞ حُؼَر٤ش حُٔـِش حُظَر٣ٞش، حلاىحٍس ك٢ ىًظٍٞحٙ( )ٍٓخُش حُٔؼٞى٣ش، حُؼَر٤ش حٌُِٔٔش ك٢ حُظؼ٤ِْ ُٝحٍس

 أًظٞرَ. ػيى (5) حُؼيى، ٝحُ٘ل٤ٔش،

 ك٢ ٜٓ٘خ حلإكخىس ٝآٌخٕ ٝح٤ُخرخٕ اٗـِظَح ٖٓ ًَ ك٢ حُـخٓؼ٢ هزَ حُظؼ٤ِْ هٜوٜش . (2009) ػ٢ِ. ،ٓخُٔخٕ-20

 .477-473 ٙ.ٙ. ،52ؽ َٜٓ. - حُظَر٣ٞش حُٔـِش َٜٓ.

(. حُوٜوٜش ك٢ حُظؼ٤ِْ.. حُٔؼخ٤٣َ أٝلاً،  ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، ٓٞهغ حُـ٣َِس ، 2016حُٔخ٢ُٔ، َٓٝحٕ.) -21

 .15845، حُؼيى 1437ؿٔخىٟ حلأٍٝ  6حلإػ٤ٖ٘ 

http://www.aleqt.com/taxonomy/term/3821
http://www.aleqt.com/2017/01/18/article_1122641.html
http://www.aleqt.com/2017/01/18/article_1122641.html
https://barq-org.sa/105379
https://barq-org.sa/105379
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 حُو٤خىحص ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ حُؼخّ حُظؼ٤ِْ ٓيحٍّ هٜوٜش (. ٓظطِزخص2017.)٤ٓخف، ٗٞف ر٘ض ٓلٔي ٍحٗي-22

 حُؼ٤ِخ. ُِيٍحٓخص حُؼَر٢ حَُ٘م حُظَر١ٞ، ٤ًِش ٝحلإَٗحف حلإىحٍس ح٣َُخٝ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، هْٔ ٓي٣٘ش حُظَر٣ٞش ك٢

 .7/1. ؿ٣َيس ح١ُٖٞ حُزل٤٘٣َش.2030(. حُظؼ٤ِْ 2019حُ٘خػَ، ٖٓٞٓ.)-23

http://alwatannews.net/article/811142/Opinion/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9

%D9%84%D9%8A%D9%85-2030 

ؿخٓؼش حُويّ  ،ٝطَر١ٞ ٗل٢ٔ اٍٗخى حُظَر٤ش، شكِٔل (. هٜوٜش حُظؼ٤ِْ. هْٔ 2013ٗخ٤ٖٛ، ٓلٔي أكٔي. ) -24

 حُٔلظٞكش، كِٔط٤ٖ .

 حُٔؼٞى١ حُؼَٔ ٓٞم ُٔظطِزخص حُؼخ٣ٞٗش حَُٔكِش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٓوَؿخص ٓلاثٔش ٝحهغ (.2018) أؿخ٣ٍي. ح١َُٜ٘،-25

 .267 – 222 ٙ.ٙ. (،6) 34 حُظَر٤ش. ٤ًِش ٓـِش حُؼَٔ. أٛلخد ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ

 ٝرؼٞ حلأػٔخٍ ٝهطخع هطخع حُظؼ٤ِْ ر٤ٖ حُٔ٘خًٍش ٍٝف ٙ(. ط٤ٔ٘ش ٣٦٣١ .) حكٔي رٖ ػزيحَُكٖٔ ٛخثؾ،-26

 .ح٣َُخٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٢، ُيٍٝ حُظَر٤ش ٌٓظذ ُظلؼ٤ِٜخ، ح٤ُٜؾ

(. هٜوٜش حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ُٔخًح ٤ًٝق. ٓوخٍ ٛلخك٠ ٛل٤لش حلاهظٜخى٣ش، حٌُِٔٔش 2009ٛخثؾ، ػزيحَُكٖٔ.) -27

 حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

 .(. حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُلي٣ؼش، ػٔخٕ: حَُ٘ٝم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ2001) ػخري٣ٖ، ٓلٔي.-28

 ك٢ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ حلإىح٤٣ٍٖ ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ حلأٍىٕ ك٢ حُظؼ٤ِْ هٜوٜش ٗلٞ حُظٞؿٚ . (2005) أٓٔخء. الله، ػزي-29

 حُؼ٤ِخ، ٓخصٝحُيٍح حُؼ٢ِٔ حُزلغ ػٔخىس ٓخؿٔظ٤َ(. )ٍٓخُش حُٔظٞهؼش، ٝحُ٘ظخثؾ حلأٓزخد ٝحُظؼ٤ِْ: حُظَر٤ش ُٝحٍس

  حٍُِهخء. حُٜخ٤ٔٗش، حُـخٓؼش

 حُؼَر٤ش رخٌُِٔٔش حُؼخّ حُظؼ٤ِْ ٓيحٍّ ك٢ حُوٜوٜش ططز٤ن ٓؼٞهخص (.1438) ٗخ٣ق. ر٘ض ٓ٘خٍ حُؼظ٤ز٢،-30

 ٤ًِش حُظَر٣ٞش، حلإىحٍس ك٢ ح٥ىحد ٓخؿٔظ٤َ ىٍؿش ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٓطخُذ لآظٌٔخٍ ٓويّ رلغ َٓ٘ٝع حُٔؼٞى٣ش،

  ح٣َُخٝ. ٞى:ٓؼ حُِٔي ؿخٓؼش حُظَر٤ش،

 حلآظَؿخع طْ حُؼَحم. رخرَ، ؿخٓؼش حلأٓخ٤ٓش، حُظَر٤ش ٤ًِش حُظؼِْ، ٓوَؿخص (.2014) كخطْ. ك٤يٍ حُؼـَٕ،-31

 .dde://bbb.t/w.www//.ptt. ٖٓ: ٛـ1440حٍٝ/ /ٍر٤غ25 ك٢

ua/t/w//wpypi/iuwpi..ep/.edu/wpi/epe/iud/ew1letwwu/.d  

 .حُؼز٤ٌخٕ ح٣َُخٝ ٌٓظزش ،ح٤ًُِٞٔش حُؼِّٞ ح٠ُ حُزلغ ك٢ حُٔيهَ (.2013،ٛخُق.) حُؼٔخف-32

 حَُِٛحء. ىحٍ ح٣َُخٝ: .١3 ح٤ًُِٞٔش. حُؼِّٞ ك٢ حُزلغ ح٠ُ حُٔيهَ (.2016) كٔي. رٖ ٛخُق حُؼٔخف،

 .( . حلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلإَٗحف حُظَر١ٞ، ػٔخٕ: حُيحٍ حُؼ٤ِٔش2001ػط١ٞ، ؿٞىص ػِص. )-33

 حُٔؼ٤ِٖٔ، ُظٞظ٤ق ك٤ٌٓٞش ًَٗش رظ٤ٌَ٘ ٓطخُذ ”..حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ٝأػَٛخ (.حُوٜوٜش2016ٛخُق.) حُؼَٔٝ،-34

 /ddei://bbb..wh /b.dp/./pd/2016/04. .13/4 حُٔٞح١ٖ. ؿ٣َيس

 ٟٞء ك٢ حُٔؼٞى٣ش حُؼَر٤ش حٌُِٔٔش ك٢ حُؼخّ حُظؼ٤ِْ هٜوٜش (.2013) ٍرخف. الله ٤ٟق أٓخ٢ٗ حُؼَٟٔ،-35

 ٝحُؼِّٞ حُظَر٤ش ٤ًِش ٍٓ٘٘ٞس(، ؿ٤َ ٓخؿٔظ٤َ )ٍٓخُش حلا٤ٌ٣َٓش، حُٔظليس حُٞلا٣خص ك٢ حُٔلٟٞش حُٔيحٍّ طـَرش

 حٍُٔ٘ٞس. حُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس، رخُي٣٘ش ٤١زش ؿخٓؼش حلإٗٔخ٤ٗش،

أػ٠ِ،  (. هٜوٜش حُظؼ٤ِْ ر٤ٖ طٌَٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُلخ٤٤ُٖ ٝط٘ٞع ه٤خٍحص حُظؼ٤ِْ رـٞىس2018حُؼِٟ٘، ٓ٘ؼَ.)-36

 /http://almnatiq.net/528448  .24/1ؿ٣َيس حُٔ٘خ١ن حُٔؼٞى٣ش. 

(.)ط٘ظ٤ْ حُٔ٘خكٔش ك٢ ٓٞم حٌَُٜرخء رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ، 1423حُؼٞحؿ٢، ٛخُق رٖ ك٤ٖٔ ٝآهَٕٝ. )-37

 ٗؼزخٕ (ح٣َُخٝ، ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝحٌَُٜرخء.17-13حُٔؼٞى١(،)ٗيٝس حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش ُلاهظٜخى 

( .حُوٜوٜش ك٢ حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤ ، ىٍحٓش ططز٤و٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص 2003ػ٠٣ٞش ، ٤ٛؼْ ٣ٞٓق.  )-38

 حُلِٔط٤٘٤ش ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ،ؿخٓؼش حُ٘ـخف ، ٗخرِْ ، كِٔط٤ٖ.

 ى٣ٔٔزَ. 1ٝٓـٔٞػش حُؼ٣َٖ٘. « 2030ٍإ٣ش حُٔؼٞى٣ش »ر٤ٖ (. طٞحكن ك٢ حلأٛيحف 2018حُـَر٢،هخُي.)-39

https://search-proquest-com.sdl.idm.oclc.org/docview/2164333576?pq-

origsite=summon 

 ك٢ٓوظَكش ُوٜوٜش رؼٞ حُويٓخص حُظَر٣ٞش  (. حٓظَحط٤ـ٤ش٤ِٓ2011ٔخٕ. )حُلخ٣ِ، ٤ِٛش ر٘ض ػزي الله رٖ -40

. ؿخٓؼش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ حُظَر١ٞ، هْٔ حلإىحٍس ٝحُظوط٢٤ ىًظٍٞحٙ حُٔؼٞى٣ش. ٍٓخُشُؼَر٤ش حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رخٌُِٔٔش ح

 ٓؼٞى حلإٓلا٤ٓش.

http://alwatannews.net/article/811142/Opinion/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-2030
http://alwatannews.net/article/811142/Opinion/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-2030
http://almnatiq.net/528448/
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 حُؼخّ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُظَر٣ٞش حُويٓخص رؼٞ ُوٜوٜش ٓوظَكش حٓظَحط٤ـ٤ش (.2011) الله. ػزي ر٘ض ٤ِٛش حُلخ٣ِ،-41

 حلإٓلا٤ٓش، ٓؼٞى رٖ ٓلٔي حلآخّ ؿخٓؼش حلاؿظٔخػ٤ش، حُؼِّٞ ٤ًِش ىًظٍٞحٙ(، )ٍٓخُش حُٔؼٞى٣ش. حُؼَر٤ش رخٌُِٔٔش

 ح٣َُخٝ.

 ٟٞء ػ٠ِ حُٔي٤ٍٓش ًٝظزٜخ حلاهظٜخى ٓخىس ُٜٔ٘ؾ طل٤ِ٤ِش ىٍحٓش (.2018) ٓٔؼخٕ. رطَّ ر٤خ٣ٍض ك٣َل٤َ،-42

 ؼِّٞٝحُ ح٥ىحد ك٢ ُِيًظٍٞحٙ حُؼخ٢ُ حُٔؼٜي ىًظٍٞحٙ(، )ٍٓخُش حُؼخ٣ٞٗش(. )حَُٔكِش حُٔؼخَٛس: حلاهظٜخى٣ش حُو٠خ٣خ

 ر٤َٝص. حُِز٘خ٤ٗش، حُـخٓؼش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، حلإٗٔخ٤ٗش

ٗؼْ ُوٜوٜش حُظؼ٤ِْ.. ٗظَس اٛلاك٤ش، ؿ٣َيس حُوزْ حلإٌُظ٤َٗٝش ح٣ٌُٞظ٤ش.  (.2018،أكٔي ك٤ٖٔ .) حُل٤ٌِخ١ٝ-43

17/5. https://alqabas.com/537089/ 

 حٌُِٔٔش ك٢ حُؼخّ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُوخٙ ُِوطخع حُٔٔظوز٤ِش حلآظؼٔخٍحص (.1429 .) ػزيالله ٓؼ٤ي رٖ ٓلٔي حُولطخ٠ٗ،-44

 ، حُظَر٤ش ٤ًِش ٝحُظوط٢٤. حُظَر٣ٞش حلإىحٍس ك٢ حُيًظٍٞحٙ ىٍؿش ٤َٗ ُٔظطِزخص ط٤ِ٤ٌٔش ػ٤ِٔش ٍٓخُش حُٔؼٞى٣ش، حُؼَر٤ش

 حُوَٟ. أّ ؿخٓؼش

ًَِٓ حُٔٔظ٣َٜ٘ش  حُلَ٘ ٓـِشٖ ٓوٞٓخص حُ٘ـخف ٝػٞحَٓ (. رَحٓؾ حُوٜوٜش ر2011٤حُو٢٘٣َ، ٓيكض. )-45

 .33ُِيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝحُي٤ُٝش. حُؼيى 

(. ُوخء حلاهظٜخى ٝحُوٜوٜش ك٢ حُظـَرش حلأٍى٤ٗش، حُـَكش حُظـخ٣ٍش 2006حُو٠خس ، ا٣خى ٓلٔي كخٓي. )-46

 ٛـ.3/1426/ 28حُٜ٘خػ٤ش رخ٣َُخٝ 

، ٤ًِش حلإىحٍس حلاهظٜخى. هْٔ حُؼَحه٢(. حُوٜوٜش ٍَٟٝٝس حُظلٍٞ ُلاهظٜخى  ٣ًَ2010ْ، ػ٢ِ ه٤٠َ. ) -47

 ٝحلاهظٜخى، ؿخٓؼش حُوخى٤ٓش، ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم.

 .133 حُؼيى حُو٤ِؾ، كٍٞ آٍحء ،ُٔخًح؟ حُظؼ٤ِْ.. هٜوٜش (.2017.) ٤يٓؼ حٌُؼز٠،-48

http://www.araa.ae/index.php?view=article&id=1221:2014-07-06-00-45-

44&Itemid=172&option=com_content 

حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش  ك٢كظ٤خؿخص حُظؼ٤ِْ ؟ حطـخٛخص حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش (. َٛ طِز٠ حُوٜوٜش ح2003حُٔخٗغ، ػ٣ِِس.)-49

، هْٔ حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حُِٔي حُؼخ٢ٗ، حُؼيى 19حُٔؼٞى٣ش ٗلٞ طو٤ٜٚ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٤ٜخ، ٓـِش ؿخٓؼش ىٓ٘ن ، حُٔـِي 

 ٓؼٞى.

 .حُـخٓؼ٤ش، حُوخَٛسحُوٜوٜش: حُيحٍ  ..ك٢ حُٔوٍَ ى٤َُ (. ٤٠٠٤ ) أكٔي. ٓخَٛ،-50

 حُؼخّ حُظؼ٤ِْ ٓيحٍّ اىحٍس ك٢ حُوٜوٜش أِٓٞد ططز٤ن (.1434) ٍٜٓ٘ٞ. رٖ الله ػزي رٖ ٓلٔي حُٔـ٤يٍ،-51

 ح٣َُخٝ. ٓؼٞى، حُِٔي ؿخٓؼش حُظَر٤ش، ٤ًِش ىًظٍٞحٙ(. )ٍٓخُش ٓوظَف ًٗٔٞؽ حُٔؼٞى٣ش: حُؼَر٤ش رخٌُِٔٔش

 ك٢ ططز٤وٜخ ٟٝٞحر٢ حُوٜوٜش ٍأٌٗخ كزَح٣َ(: ،2010) ٓؼ٤ي ؿٔؼش ٝطٜخ٢ٓ، ٓلٔي، حُٔ٘ؼْ ػزي ٓلٔي،-52

 حُـٔؼ٤ش حُؼَر٢"، ح١ُٖٞ ك٢ حُظؼ٤ِْ طط٣َٞ ك٢ ٓؼخَٛس "حطـخٛخص ػَ٘ حُؼخٖٓ ح١ُٞ٘ٔ حُؼ٢ِٔ حُٔئطَٔ حُظؼ٤ِْ،

 .183-173 ٙ.ٙ. (،1) 18 ٣ٞٓق، ر٢٘ ؿخٓؼش حُظَر٤ش، ٤ًِش حُظؼ٤ٔ٤ِش، حلإىحٍس حُٔوخٍٗش ُِظَر٤ش ح٣َُٜٔش

 حُظؼ٤ِْ، ك٢ ططز٤وٜخ ٟٝٞحر٢ حُوٜوٜش أٌٗخٍ (.2010) ٓؼ٤ي. ؿٔؼش ٢،ٝطٜخٓ ٓلٔي، حُٔ٘ؼْ ػزي ٓلٔي،-53

 ح٣َُٜٔش حُـٔؼ٤ش حُؼَر٢". ح١ُٖٞ ك٢ حُظؼ٤ِْ طط٣َٞ ك٢ ٓؼخَٛس "حطـخٛخص ػَ٘ حُؼخٖٓ ح١ُٞ٘ٔ حُؼ٢ِٔ حُٔئطَٔ

 .318-173 (،1حُٔـِي) ،18 حُؼيى ٣ٞٓق، ر٢٘ ؿخٓؼش حُظَر٤ش، ٤ًِش حُظؼ٤ٔ٤ِش، حلإىحٍس حُٔوخٍٗش ُِظَر٤ش

،ػٔخٕ: ىحٍ  1( . ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش حلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔي٤ٍٓش ٝآكخم حُظط٣َٞ حُؼخّ، 2004١ٓلٔي، ٓلٔي ؿخْٓ. )-54

 .حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ

(. حُوٜوٜش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ، ٍٓخُش 2011ٓلٔي،أ٤َٓس ٓلٔي ك٘ٔض ػط٤ش.)-55

 حُٞحى١.ع، ؿخٓؼش ؿ٘ٞد هْٔ ػِْ حلاؿظٔخ ح٥ىحد،٤ًِش  ىًظٍٞحٙ،

 حُٔؼٞى٣ش حُؼَر٤ش رخٌُِٔٔش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُوخٙ حُوطخع ٓٔخٛٔش ّ(. ٓيٟ ٤٠٠٠ ػ٢ِ.) ٗـخع حُٔطَك٢،-56

 ؿخٓؼش حُظَر٤ش، ٤ًِش ٍٓ٘٘ٞس، ؿ٤َ ىًظٍٞحٙ ٍٓخُش حُٔؼخَٛس، ٝحلاطـخٛخص حُؼخ٤ُٔش حُٔـظٔؼ٤ش حُٔظـ٤َحص ٟٞء ك٢

 حُوخَٛس.

(. طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٝحُل٢ٌٓٞ ك٢ ػٜي هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ، 2001ارَح٤ْٛ رٖ ػ٢ِ. ) حُِٔلْ،-57

 ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش، ٓؼٜي حلإىحٍس حُؼخٓش. 

ػ٠ِ  حُٔؼٞى٣ش ٓظخف.حَُإ٣ش ح٤٘١ُٞش 2030(. ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 2016حُٔؼٞى٣ش. )حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش -58

، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣شWWW.Vision2030.gov.sa                                                  59حَُحر٢.

 ُٔيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، حلإٛيحٍ حُؼخُغ. َٓ٘ٝع طط٣َٞ. حُظ٘ظ٢ٔ٤ٙ(. حُي٤َُ 1436/1437ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ.)

https://alqabas.com/537089/
http://www.araa.ae/index.php?option=com_content&view=article&id=370&catid=21&Itemid=186
http://www.araa.ae/index.php?view=article&id=1221:2014-07-06-00-45-44&Itemid=172&option=com_content
http://www.araa.ae/index.php?view=article&id=1221:2014-07-06-00-45-44&Itemid=172&option=com_content
http://www.araa.ae/index.php?view=article&id=1221:2014-07-06-00-45-44&Itemid=172&option=com_content
http://www.araa.ae/index.php?view=article&id=1221:2014-07-06-00-45-44&Itemid=172&option=com_content
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 ك٢حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔيحٍّ حُوخٛش  ك٢(. ىٍٝ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش 2005حُٔ٘خػٔش، ػَٔ أكٔي ػزيحُـ٢٘ .)-60

،٤ًِش حُظَر٤ش ، حُـخٓؼش ٗش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، أٍٛٞ حُظَر٤ش ىٍحٓش ٓوخٍ-طل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ٓلخكظخص ؿِس 

 حلإٓلا٤ٓش . ؿِس.

 ( . أرؼخى حُوٜوٜش، طو٣ََ. 2016ٓ٘ظيٟ حُظ٣َٞٔ حلإٓلا٢ٓ. ) -61

 هٜوٜش ٗلٞ أٍري ٓي٣٘ش ك٢ حُل٤ٌٓٞش حُؼخ٣ٞٗش حُٔيحٍّ ٓؼ٢ِٔ حطـخٛخص (.2013 ) ٤َٜٗ. طوٟٞ ٤َٜٗ،-62

 حلاٍىٕ. ح٤َُٓٞى، ؿخٓؼش حُظَر٤ش، ٤ًِش ٓخؿٔظ٤َ( )ٍٓخُش حلأٍىٕ، ك٢ حُؼخّ حُظؼ٤ِْ

 /10 ك٢ حلآظَؿخع طْ ،22428 حُؼيى حُزلاى، ؿ٣َيس حُظؼ٤ِْ. هٜوٜش (.2018) الله. ػزي رٖ ٛخْٗ حَُ٘ٔ،-63

  /http://www.albiladdaily.com/articles ٖٓ: ٛـ1440ٛلَ/

  . 5/5(. حُظؼ٤ِْ.. ٝرَٗخٓؾ حُوٜوٜش، ٓـِش ٍٝحى حلأػٔخٍ، 2018الله. )حَُ٘ٔ، ٛخْٗ رٖ ػزي -64

http://www.rowadalaamal.com/ 

 حَُٗي. ٌٓظزش ح٣َُخٝ: .١2 حُظَر١ٞ. حُزلغ ٓزخىة (.2011) الله. ػزي رٖ ٓٔخػي حُ٘ٞف،-65

 حُظَر٣ٞش حُو٤خىحص ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ حُؼخّ حُظؼ٤ِْ ٓيحٍّ هٜوٜش ٓظطِزخص (.٤ٓ2017خف) رٖ ٍحٗي ٓلٔي ٗٞف-66

 ٝحلإَٗحف سحلإىحٍ ك٢ ح٥ىحد ٓخؿٔظ٤َ ىٍؿش ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٓظطِزخص لآظٌٔخٍ ٓويٓش ٍٓخُش ح٣َُخٝ، ٓي٣٘ش ك٢

 حُؼَر٢. حَُ٘م ٤ًِش حُظَر١ٞ،

 .حُٔؼٞى١ ٓـِْ حٍُُٞحءٝحُظ٤ٔ٘ش،  حلاهظٜخى (. ٓـ2016ِْ) 2020 ح٢٘١ُٞ حُظلٍٞ رَٗخٓؾ ٝػ٤وش-67

(. حُٔيحٍّ حُوخٛش حلأؿ٘ز٤ش ك٠ ىُٝش ح٣ٌُٞض ًٔخ ٣َحٛخ أ٤ُٝخء أٍٓٞ طلا٤ٌٓ حَُٔكِش ١ٝ2008لش، ػ٠ِ.)-68

 .109، حُؼيى حُؼَر٢، ٍٓخُش حُو٤ِؾ حلارظيحث٤ش

 (. حُوٜوٜش. ٤ٌ٣ٝ2017ز٤ي٣خ حُٔٞٓٞػش حُلَس. ) -69

70- John, Creswell(2018.) ْحُولطخ٢ٗ(. حُٔلٖٔ ػزي )طَؿٔش حُِٔؿ٤ش،-حُ٘ٞػ٤ش-ح٤ٌُٔش حُزلٞع ط٤ٜٔ 

 (.2014 ك٢ َٗ٘ حلأ٢ِٛ )حُؼَٔ ٝحُظ٣ُٞغ. َُِ٘٘ ح٤ُِٔٔش ىحٍ ح٣ٌُٞض:

71-Bayram, A. (2018, February): The Reflection of Neoliberal Economic Policies on Education: 

Privatization of Education in Turkey, European Journal of Educational Research, 7 (2), 341-

347. 

72-Clark, Robert Dean.(2002).Components of selected public private partnerships to build new 

school California: Ed.D degree, university of Laverne. 

73-Fitz. & B.Beers. "Education Management Organization and the Privatization of Public 

Education: a cross-national comparison of the USA and Britain".  8.38 ntt/.du// e/he.e.du8p
154-ee.137 2002 //.2. 

p.139Toffler, alvin, (1990). Future Schock. Bantam Books, NW-74 

 75- Gibson, Helen. Davies, Brent. (2008). The Impact of Public Private Partnerships on 
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76-Geiger, L. Roger & Heller, E. Donald.(2011).Financial Trends in Higher Education: The 
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