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ِتطٍجبد تط٠ٛش اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ اٌذاػّخ ٌٍتؼٍُ 

 إٌّٟٙ ثّذاسط اٌتؼ١ٍُ اٌؼبَ
 

 

 اٌذٚعشٞ ِجبسن ِجبسن ثٓ ػجذالله
 ثبحث دوتٛساٖ

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ                                            –اٌش٠بض  –جبِؼخ اٌٍّه عؼٛد  –و١ٍخ اٌتشث١خ 

 m.dossary2015@gmail.comاٌجش٠ذ الإ١ٌىتشٟٚٔ: 

 

 إٌٛحِحّذ د. ػجذاٌؼض٠ض ثٓ عبٌُ 
 أعتبر الإداسح اٌتشث٠ٛخ اٌّشبسن

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ                                            –اٌش٠بض  –جبِؼخ اٌٍّه عؼٛد  –و١ٍخ اٌتشث١خ 

 

 اٌٍّخص

جُلآَس ُطط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُىجػٔس  (٣س، ٝجُرش٣ٍسجُط٘ظ٤ٔ٤س، ٝجُٔحو)جُٔططِرحش  ضكى٣ىٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ 

جُىٌجْس  ٝضٌٞٗص ػ٤٘س. ُٜحجُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢، ٝجُٔوحذِس أوجز  ص جُىٌجْس. جْطهىُِٓطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ

( ٓشٍك٢ ضط٣ٍٞ 6، ٝ)حلإوجٌز جُؼحٓس ُِطؼ٤ِْ ذٔ٘طوس ج٣ٍُحع( ٓشٍك٢ ه٤حوز ٓى٤ٌْس ذ5( هحوز ٓىجٌِ ٝ)9ٖٓ )

 : جُطح٤ُس ٘طحتؽضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ جُ. ٝذَٞجٌز جُطؼ٤ِْ ذحًٍُُٔ جُٞؽ٢٘ ُِطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ جُطؼ٢ٜ٘ٓ٢ٔ٤ِ 

ٗشٍ غوحكس جُطؼِْ : أذٍَٛح ًحٕجُط٘ظ٤ٔ٤س جُلآَس ُطط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُىجػٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ جُٔططِرحش  .1

جُظلاق٤حش جٌُٔٔ٘س ُوحتى جُٔىٌْس ك٢ ٓ٘ف ٝػغ ج٤ُٓحْحش جُٔ٘ظٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ، ج٢ُٜ٘ٔ، 

 وػْ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ. 

ذ٘حء هحػىز ذ٤حٗحش  :أذٍَٛح ًحٕ جُلآَس ُطط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُىجػٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ جُٔحو٣سجُٔططِرحش  .2

جُطؿ٤ُٜجش جُطو٤٘س جُوحػس ٝٓحو٣س ٝٓؼ٣ٞ٘س ضشؿغ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، ضٞكٍ ٝػغ قٞجكُ ٓطٌحِٓس ػٖ ٓؿطٔغ جُٔىٌْس، 

 جُلآَس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ. 

تى : ضأ٤َٛ هحأذٍَٛح جُٔططِرحش جُرش٣ٍس جُلآَس ُطط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُىجػٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ًحٕ .3

ضٞكٍ جٌُٞجوٌ جلإوج٣ٌس جُٔٓحٗىز ُوحتى ذ٘حء ك٣ٍن جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، ، ك٢ جُٔىٌْس ػ٠ِ ه٤حوز جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ جُٔىٌْس

 جُٔىٌْس.

 

 .جُو٤حوز جُٔى٤ٌْسجُٔىٌْس،  هحتىجُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س، جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ،  :اٌىٍّبد اٌّفتبح١خ
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ABSTRACT 

The purpose of this study is to identify (organizational, material, human) requirements 

for developing leadership practices that support professional learning in public 

schools. A descriptive approach was used to achieve these goals, using a semi-

structured interviews with (9) school leaders, (5) school leadership supervisors, and 

(6) professional development supervisors. Findings of the study:  

1. The organizational requirements for developing leadership practices that support 

professional learning: advocating a culture of professional learning, establishing 

polices that organize professional learning in public schools, providing the school 

leader with authorities that empowers him to support professional learning.  

2. The material requirements for developing leadership practices that support 

professional learning: building a complete data base for the school community, setting 

rewards to motivate professional learning, providing a meeting room prepared with 

technical equipment for professional learning.  

3. The human requirements for developing leadership practices that support 

professional learning: qualifying school leaders to lead professional learning, building 

a professional learning team, providing supportive staff for the school leader.  

 

Keywords: Leadership Practices, Professional Learning, School Leader, School 

Leadership. 
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 ّمذِخاٌ
ٓططِرحش جُوٍٕ ُٔٞجًرس ٝضـ٤٤ٍجش ؾ٣ٍٛٞس، ٜٓٔس، طكٞلاش ٣ٍٔ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ذ    

جلاهطظحو٣س، ٝجُػوحك٤س، ٝجُٜ٘ٞع ذؿٞوز جُك٤حز ك٢ ًحكس جُٔؿحلاش ٝضطِؼحش طحٗغ جُوٍجٌ، جُكحو١ ٝجُؼش٣ٍٖ، 

 ج٥ٓحٍ ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ًكؿٍ جلأْحِ ًُٜج جُطكٍٞ. ػوىش ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝجُط٢ 

جُٞؽ٤٘س ٖٓ جُطؼ٤ِْ، جُط٢ ٝػؼص كون جُـح٣حش ض ٢ٌُُوى أطركص ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ضٞجؾٚ ضكى٣حش ػى٣ىز     

شـق جُٔؼٍكس ٝجُركع ػٜ٘ح ٝجُطٌٖٔ ٖٓ ٜٓحٌجش جُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼش٣ٍٖ ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ جلأْح٤ْس ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ 

ٛـ(. ًُٜج جُٓرد، ًحٗص ٛ٘حى ٓطحُرحش ػىز لإ٣ؿحو ٗٔٞيؼ ٓهطِق ٣ؼط٢ جُٔىٌْس جُوىٌز 1440)َٝجٌز جُطؼ٤ِْ، 

 DuFour، ٝإٔ ضظرف ٓهٍؾحش جُطؼ٤ِْ هحوٌز ػ٠ِ جُٔ٘حكٓس ك٢ جهطظحو ػح٢ُٔ )ػ٠ِ جُطكٍٞ ئ٠ُ ػظٍ جُٔؼٍكس

& Eaker, 1998.) 

ًُُي ضؼى جُو٤حوز جُٔى٤ٌْس ٍٓضٌُجً ٌت٤ٓحً ُطكٍٞ جُٔىٌْس ئ٠ُ ٓلّٜٞ ٓؿطٔغ جُٔىٌْس جُٔطؼِٔس، ٖٓ نلاٍ ٌؤ٣س     

ٝضط٣ٍْٞٛ ُِؼَٔ ًٔؿطٔؼحش ُِطؼِْ، ٌْٝحُس ٝه٤ْ ٝأٛىجف ٝجػكس ٝٓشطًٍس، ٝضؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س هىٌجش جُٔؼ٤ِٖٔ 

٤ٔ٣ُٛح جلاُطُجّ جُؿٔحػ٢ ذٔرحوب ضكىو ذٞػٞـ ٓح ٣ؼطوىٙ ٓ٘ٓٞذٞ جُٔىٌْس ٝٓح ٣ٓؼٕٞ ُطكو٤وٚ، ٝض٤ٜة جُر٤ثس 

جُٔ٘حْرس ُطؼِْ أكٍجو جُٔىٌْس، ٝضطر٠٘ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٢ ضؼٖٔ جْطىجٓس ًٛج جُطؼِْ )جُرٍٗحٓؽ جُٞؽ٢٘ ُطط٣ٍٞ 

 .(85ٛـ، ص 1435جُٔىجٌِ، 

ًٔح إٔ جُٔٔحٌْحش جُط٢ ٣وّٞ ذٜح هحوز جُٔىجٌِ ُٜح ذحُؾ جلأغٍ ك٢ ضكو٤ن ًٛج جُطكٍٞ ُِٔىٌْس، كحُط٣ٍوس جُط٢     

 ٣ٔحٌِ ذٜح جُوحوز أػٔحُْٜ، ٝجُطٞجطَ جُلؼحٍ، ٝجُػوس ك٢ أػؼحء جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ، ٢ٛ ٓح ضكلُ غوحكس جُطؼحٕٝ،

ْ ٗكٞ جُطـ٤٤ٍ ٝجُطؼِْ ذحْطٍٔجٌ، ٝض٢ٔ٘ جُشؼٌٞ ذحلاٗطٔحء ٝضظٍٜ أكؼَ ٓح ُىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ هىٌجش، ٝضىكغ ذٜ

  .ُِر٤ثس جُط٢ ٣ٔحٌْٕٞ ك٤ٜح ٌْحُطْٜ

ًُٜج ضُج٣ى جلاٛطٔحّ ذحُطـ٤٤ٍ ٖٓ وجنَ جُٔىٌْس ك٢ ٓؿطٔؼحش هحتٔس ػ٠ِ جُطؼحٕٝ ٝجُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ، ٝظٍٜش     

جُىٌجْحش جُط٢ ضٓحٗى ًٛج جلاضؿحٙ، كطكٍٞ جُٔىٌْس ئ٠ُ ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس ُو٢ جٛطٔحّ جُرحقػ٤ٖ ك٢ جلإوجٌز ًٓ٘ ضٓؼ٤٘حش 

ّ، 2017ٓطٍٔجً ضططِد ٓٞجؾٜطٚ ضؼِٔحً ٓٓطٍٔجً )جلأق١ٍٔ، جُوٍٕ جُٔحػ٢، ٝض٘طِن ٖٓ جُلٌٍز إٔ ٛ٘حى ضـ٤ٍجً ٓ

جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ٤ُٓص ذٜٔٔس ٤ٓ٣ٍز، ٝضٞجؾٚ ضكى٣حش ٢ٌُ ضظَ ُِـح٣س ٜٓ٘ح، لا ٤ْٔح ك٢ ًٛج ٌُٖ ضكو٤ن ٝ(، 19ص 

ػ٠ِ ج٤ُٓحم جُطؼ٢ٔ٤ِ وجتْ جُطـ٤٤ٍ، كلا ٣طٞهق جلأٍٓ ػ٘ى ذ٘حء ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ، ٝئٗٔح ٣ٓطُِّ ه٤حوز ٓى٤ٌْس هحوٌز 

جُطؼحَٓ ٓغ جلاقط٤حؾحش جُٔهطِلس لأػؼحء جُٔؿطٔغ، ٝضهظ٤ض جُٔٞجٌو جُلآَس، ٝجُطؼحَٓ ٓغ جُؿٞجٗد جُٞؾىج٤ٗس 

 & Louis, Hordجٍُٔضرطس ذحُطـ٤٤ٍ، ٝض٤ٜثس جُر٤ثس جُىجػٔس ُِطؼِْ ٝٓٔحٌْحضٜح ك٢ جُؼَٔ ج٢ٓٞ٤ُ ك٢ جُٔىٌْس )

Frank, 2017, pp. 26-27.) 

جُطؼِْ وػْ  ك٢ جُٔىجٌِهحوز  ٣كطحؼ ئ٤ُٜح جُٔططِرحش جُط٢ ُطِو٢ ذحُؼٞء ػ٠ِ ٌجْسًٛٙ جُىلأؾَ يُي ؾحءش     

ٖٓ أوجء ٜٓحْٜٓ ذشٌَ  ٝض٤ٌْٜٔ٘جُو٤حو٣س ط٣ٍٞ ٓٔحٌْحضْٜ ضػ٠ِ  ىٌزً هأًػٍ  ج٣ظركٞ ٢ٌُٝ، ِٔؼ٤ِٖٔج٢ُٜ٘ٔ ُ

 .أكؼَ

 

 ِشىٍخ اٌذساعخ
ْٝؼ٤ٜح جُٔٓطٍٔ ٗكٞ ضط٣ٍٞ جُو٤حوجش جُٔى٤ٌْس ٖٓ ذحلاٛطٔحّ جُلاَّ ٖٓ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ، جُو٤حوز جُٔى٤ٌْس ضكظ٠     

نلاٍ جُؼى٣ى ٖٓ جُرٍجٓؽ ٝجُٔرحوٌجش ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٞؽ٢٘، ُـح٣س ضك٤ٖٓ أوجء جُوحوز ٝض٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ط٘غ جُطـ٤٤ٍ 

  .ٝذ٘حء ٓؿطٔؼحش هحتٔس ػ٠ِ جُطؼِْ ٝجُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ

حوز جُٔىجٌِ ك٢ وػْ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ وٕٝ جُٔٓطٟٞ جُٔأٍٓٞ، كوى ضُجٍ ٓٔحٌْحش ه ٓحذحٍُؿْ ٖٓ يُي،    

ّ( إٔ هحوز ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذكحؾس ُِطى٣ٌد ػ٠ِ جلأٗٔحؽ جُو٤حو٣س جُط٢ ضٓحػى 2014وٌجْس جُظؼ١ٍ٤ )أظٍٜش 

جٌِ ك٢ ه٤حوز ٔىجُّ( إٔ ٓٔحٌْحش هحوز 2018وٌجْس جُل٣ٍى١ )ًٔح ذ٤٘ص  .ْك٢ ضكٍٞ جُٔىٌْس ئ٠ُ ٓؿطٔؼحش ُِطؼِ

ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ًحٗص ذىٌؾس ٓطْٞطس ٝؾحء ذؼُى جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ جُؿٔحػ٢ ك٢ جٍُضرس جلأن٤ٍز ٖٓ ضِي 

( إٔ ٝجهغ ٓٔحٌْحش هحوز جُٔىجٌِ ٌُِلح٣حش جُل٤٘س ك٢ 2018وٌجْس جُـحٓى١ ٝجُؿ٢ٜ٘ )ٝأظٍٜش  جُٔٔحٌْحش.

ّ( جُط٢ أظٍٜش 2019وٌجْس جُىجٝٝو ٝجُؿحٌٝو١ ) ًًُي ه٤حوز ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ؾحءش ذىٌؾس ٓطْٞطس.

ػؼق جٛطٔحّ هحوز جُٔىجٌِ ػ٠ِ ضكل٤ُ أكٍجو ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ٗكٞ ضط٣ٍٞ أوجتْٜ ًُٜٝج أًىش ػ٠ِ أ٤ٔٛس ضط٣ٍٞ 

 . ٓٔحٌْحش جُوحوز ٖٓ نلاٍ ضى٣ٌرْٜ ػ٠ِ جلأٗٔحؽ جُو٤حو٣س جُٔؼحطٍز
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ٝٓهٍؾحضٜح جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٣ؿى هحتى جُٔىٌْس ك٢ ٓٞجؾٜس  ٝك٢ ظَ جُٔطحُرحش جُٔطُج٣ىز ذطك٤ٖٓ أوجء جُٔىجٌِ    

ُؼـٞؽ جُؼَٔ جلإوج١ٌ ٝٓططِرحش ض٤٤ٍٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ؾٜس، ٝقَ جُٔشٌلاش ج٤ٓٞ٤ُس ٖٓ ؾٜس أنٍٟ، ٓٔح 

أذؼىٙ ػٖ ٓٔحٌْحضٚ جُو٤حو٣س لإ٣ؿحو ذ٤ثس وجػٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضك٤ٖٓ أوجتْٜ ٝضؼِْٜٔ ُٔؼحٌف ٜٝٓحٌجش ؾى٣ىز، ٝهى 

ّ( إٔ ٛ٘حى ٓؼٞهحش ضٞجؾٚ ضكٍٞ جُٔىٌْس ئ٠ُ ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس، ذٓرد ٓكىٝو٣س 2014يُي وٌجْس آٍ ٓورَ ) أًىش

طلاق٤حش هحتى جُٔىٌْس، ِْٝطس جلإشٍجف جُطٍذ١ٞ، ًٝػٍز جُطؼح٤ْٓ ٝجلأٝجٍٓ ٝجُطؼ٤ِٔحش، ٝػؼق جُر٤ثس 

 جُٔى٤ٌْس جُىجػٔس ُِطؼِْ. 

تط٠ٛش اٌلاصِخ ٌ ّتطٍجبداٌِب : ٢ جلاض٢ك٢ جُٓإجٍ جٍُت٤ٓ ٝذ٘حء ػ٠ِ ٓح ْرن ٣ٌٖٔ ضكى٣ى ٓشٌِس جُىٌجْس    

 :٣ٝطلٍع ٓ٘ٚ جلأْثِس جُطح٤ُس اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ اٌذاػّخ ٌٍتؼٍُ إٌّٟٙ ثّذاسط اٌتؼ١ٍُ اٌؼبَ؟

ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أكٍجو ٓح جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س جُلآَس ُطط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُىجػٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ  .1

 ؟جُىٌجْس

جُٔططِرحش جُٔحو٣س جُلآَس ُطط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُىجػٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أكٍجو ٓح  .2

 جُىٌجْس؟

ٓح جُٔططِرحش جُرش٣ٍس جُلآَس ُطط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُىجػٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أكٍجو  .3

 جُىٌجْس؟

 :أ٘ذاف اٌذساعخ
 جُطح٤ُس:ْؼص جُىٌجْس ئ٠ُ ضكو٤ن جلأٛىجف 

 جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س جُلآَس ُطط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُىجػٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ.  ضكى٣ى .1

 جُٔططِرحش جُٔحو٣س جُلآَس ُطط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُىجػٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ. ضكى٣ى  .2

 جُٔططِرحش جُرش٣ٍس جُلآَس ُطط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُىجػٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ. ضكى٣ى  .3

 :أ١ّ٘خ اٌذساعخ
 طٜح ٖٓ نلاٍ جلاض٢:أ٤ٔٛ ضٌطٓد ًٛٙ جُىٌجْس

 :أٚلاً: الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ

 جُٔؼ٤ِٖٔأوجء ضك٤ٖٓ ؾحٗد ك٢ ٝأغٍٛح  جُٔىٌْس هحتىجُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُو٤حو٣س جُٔٔحٌْحش  أ٤ٔٛسجُطأ٤ًى ػ٠ِ  -

 . ٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّذ ج٢ُٜ٘ٔئ٣ؿحو جُر٤ثس جُىجػٔس ُِطؼِْ ٝ

 جُطٍذ٣ٞس ك٢ جُو٤حوزجُرحقػٕٞ  ضٞطَ ئ٤ُٜح جُط٢ٝأذؼحوٛح جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُلحػِس َ أذٍ ئُوحء جُؼٞء ػ٠ِ -

 .ػٔٞٓحً ٝجُو٤حوز جُٔى٤ٌْس ػ٠ِ ٝؾٚ جُهظٞص

 :ثب١ٔبً: الأ١ّ٘خ اٌتطج١م١خ

أْٛ جُٔططِرحش جُط٢ ٣كطحؼ ٔؼٍكس ذٗطحتؽ ًٛٙ جُىٌجْس طحٗؼ٢ جُوٍجٌ ك٢ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ ٣أَٓ جُرحقػحٕ إٔ ضل٤ى  -

 ػ٠ِ جُٞؾٚ جُٔطِٞخ.  حُٜٔحّ ٝجُٔٓإ٤ُٝحش جُٔ٘حؽس ذْٜٖٓ جُو٤حّ ذ ْٜضٌٔ٘ ، ٝجُط٢ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّئ٤ُٜح هحوز 

ٝض٤ٔ٘س ٜٓحٌجضْٜ  حو٣سجُٔٔحٌْحش جُو٤ جًطٓحخ أكؼَٖٓ نلاٍ ٔىجٌِ جُجلإْٜحّ ك٢ ضط٣ٍٞ ٓٔحٌْحش هحوز  -

 ػ٠ِ ه٤حوز جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ. 

 :حذٚد اٌذساعخ
جُلآَس ُطط٣ٍٞ جُىٌجْس ػ٠ِ ضكى٣ى جُٔططِرحش )جُط٘ظ٤ٔ٤س، جُٔحو٣س، جُرش٣ٍس( ًٛٙ  شجهطظٍ اٌحذٚد اٌّٛضٛػ١خ:

 جُىجػٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ.  جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س
 ٛـ. 1441/1442 ُؼحّٖٓ ججُػح٢ٗ جُىٌج٢ْ ؽروص جُىٌجْس نلاٍ جُلظَ  اٌحذٚد اٌضِب١ٔخ:

هحوز جُٔىجٌِ ٝٓشٍك٢ جُو٤حوز جُٔى٤ٌْس ذحلإوجٌز جُؼحٓس ُِطؼ٤ِْ  ػ٤٘س ٖٓ ص ًٛٙ جُىٌجْس ػ٠ِؽرو :اٌجشش٠خاٌحذٚد 

 .ذَٞجٌز جُطؼ٤ِْ جُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ذحًٍُُٔ جُٞؽ٢٘ ُِطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝٓشٍك٢ ذٔ٘طوس ج٣ٍُحع

 :ِصطٍحبد اٌذساعخ
 (Leadership Practices) اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ

جُٜٔحّ ٝجُٔٓإ٤ُٝحش جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ٖٓ أؾَ ؾٔغ أػؼحء "ذأٜٗح:  ػٍكص جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س    

ٓشطًٍس، ٝٗشٍ غوحكس جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ٝجُؿٔحػ٢، ٝضورَ جُطؿى٣ى ٝجُطـ٤٤ٍ، ٝؿٍِ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ ك٢ ٌؤ٣س 

 .(10ّ، ص 2014جٍُجٝق٤س، ) "جُػوس ٝجلاقطٍجّ جُٔطرحوٍ، ذٜىف جلاٌضوحء ذحُٔٓط٣ٞحش جُطكظ٤ِ٤س
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: جُؿٜٞو جُط٢ ٣وّٞ ذٚ هحتى جُٔىٌْس لأؾَ ذ٘حء ٌؤ٣س ٌْٝحُس ٝه٤ْ ٓشطًٍس، ٝذ٤ثس ثأٔٙبئجشائ١بً  ٠ّٚىٓ تؼش٠فٙب    

، ٝض٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ جُٔٞجٌو جُٔطحقس ُطكو٤ن ضؼِْ ٢ٜ٘ٓ ػح٢ُ جُٔؼ٤ِٖٔوجػٔس ُِطؼحٕٝ ٝجُطؼِْ جُؿٔحػ٢، ٝضؼ٣ُُ هىٌجش 

 جُؿٞوز ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ.

 (Professional Learning) اٌتؼٍُ إٌّٟٙ

جُطؼِْ ج٤ٍُْٔس ٝؿ٤ٍ ج٤ٍُْٔس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُٔؼ٤ِٖٔ لاًطٓحخ جُٔؼحٌف،  ٍذسُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ذأٜٗح: ضؿػٍف ج    

ٝجُٜٔحٌجش، ٝجُوىٌجش، جُط٢ ضكٖٓ ٖٓ ٓٔحٌْحضْٜ ج٤ُٜ٘ٔس جُلٍو٣س، ٖٝٓ كحػ٤ِس جُٔىٌْس، ٝضوحِ ٖٓ نلاٍ ضكٖٓ 

 .(AITSL, 2014ضؼِْ جُطلاخ ٝضلحػِْٜ ك٢ جُٔىٌْس )

ٗشحؽ ٣وّٞ ذٚ ٣ٝٔحٌْٚ جُٔؼ٤ِٖٔ لاًطٓحخ ٓؼحٌف أٝ ٜٓحٌجش ضكٖٓ ٖٓ  ثأٔٙب: تؼش٠فٙب ئجشائ١بً ٠ّٚىٓ     

ٓٔحٌْحضْٜ ج٤ُٜ٘ٔس، ٝضـ٤ٍ ٖٓ جػطوحوجضْٜ جُطٍذ٣ٞس، ٝض٘ؼٌّ ػ٠ِ ضؼِْ ؽلاذْٜ، ٝجُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ُٜح ٖٓ ػىز 

 ٓظحوٌ أْحْٜح ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ.

 

 ساعبد اٌغبثمخٚاٌذ الإطبس إٌظشٞ
 ِفَٙٛ اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خأٚلاً: 

جٛطٔحٓحً ٓطُج٣ىجً ٖٓ جُرحقػ٤ٖ ُِطؼٍف ػ٠ِ ٓح٤ٛس ًٛٙ جُٔٔحٌْحش جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُوحوز جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س ُو٤ص     

، ٜح ُىٟ جُرحقػ٤ٖػىز ضؼ٣ٍلحش ُٔح ٣ٔػِٚ ٓلٜٞٓظٍٜش  ُيًُٝ، (Hitt and Tucker, 2016)وٌج٢ْ ك٢ ًَ ٣ّٞ 

ذأٜٗح: "ٗشحؽ ٣وٞو ئ٠ُ جُطأغ٤ٍ،  (Waterhouse & Moller, 2009) ٝضٍٛحِٝ ٍُُٝٓٞىٟ  ٓلٜٜٞٓحؾحء كوى 

 ك٢ ق٤ٖ ػٍكٜح، (p.124) "ك٤ًٚٝٛج جُ٘شحؽ ق١ٞ٤ ٝٓ٘ظْ، ٣إغٍ ٣ٝطأغٍ ذح٤ُٓحم ج١ًُ ٣كىظ 

ذأٜٗح: "ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٗشطس ٣وّٞ ذٜح شهض أٝ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأشهحص ك٢   (Leithwood, 2012)٤ُػٞٝو

ّ( كوى ػٍكطٜح ذأٜٗح: "جُٜٔحّ ٝجُٔٓإ٤ُٝحش 2014أٓح جٍُٝجق٤س ) .(p.5) س"ُطكو٤ن أٛىجف ٓشطًٍٓؼ٤٘س ٓٞجهق 

جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ٖٓ أؾَ ؾٔغ أػؼحء جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ ك٢ ٌؤ٣س ٓشطًٍس، ٝٗشٍ غوحكس جُطؼِْ 

جُطؼح٢ٗٝ ٝجُؿٔحػ٢، ٝضورَ جُطؿى٣ى ٝجُطـ٤٤ٍ، ٝؿٍِ جُػوس ٝجلاقطٍجّ جُٔطرحوٍ، ذٜىف جلاٌضوحء ذحُٔٓط٣ٞحش 

ّ( ذأٜٗح: "جُٜٔحّ جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ُو٤حوز جُوٟٞ 2015ًٔح ػٍكطٜح جُٔط١ٍ٤ )(، 10جُطكظ٤ِ٤س" )ص

ٝؾحء  (،563ضكو٤ن جلأٛىجف جُطٍذ٣ٞس" )ص جُؼحِٓس ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ك٢ ٓإْٓس ضؼ٤ٔ٤ِس ٝضٞؾ٤ٜٜح ٗكٞ

ّ( ذأٜٗح: "ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٤ًُِٞٓحش جُط٢ ٣ٔحٌْٜح هحتى جُٔىٌْس ُلاٌضوحء ذٔٓطٟٞ 2018ضؼ٣ٍلٜح ُىٟ ػىج١ٝ )

ذأٜٗح: "ؾ٤ٔغ جلأكؼحٍ جُط٢ ٣وّٞ ذٜح كوى ػٍكٜح ّ( ٤ِْ2020ٔحٕ ) (، أٓح7ًلحءز جلأوجء جُٔى٢ٌْ ٝكحػ٤ِطٚ" )ص 

ػ٠ِ جلأن٣ٍٖ ٝضٞؾ٤ٚ ًِْْٜٞ ٖٓ نلاٍ جُطٞجطَ ذلحػ٤ِس، ٝضكل٤ُ جُؼح٤ِٖٓ، ٝه٤حوز كٍم  هحتى جُٔىٌْس ُِطأغ٤ٍ

 .(266جُؼَٔ، ُطكو٤ن أٛىجف ضٍذ٣ٞس ٓشطًٍس" )ص 

٣طؼف ذإٔ ٓلّٜٞ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س ٣طؼٖٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٗشطس ٝجُٜٔحّ ًٛٙ جُطؼ٣ٍلحش جُٓحذوس ك٢ ػٞء     

جُطأغ٤ٍ ك٢ أػؼحء جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ، ٝذ٘حء ٌؤ٣س ٌْٝحُس ٝه٤ْ ٓشطًٍس،  جُط٢ ٣وّٞ ذٜح هحتى جُٔىٌْس ٖٓ أؾَ

 جُٔطحقس ٝذ٤ثس وجػٔس ُِطؼحٕٝ ٝجُطؼِْ جُؿٔحػ٢، ٝضؼ٣ُُ هىٌجش جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝض٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ جُٔٞجٌو ٝجلإٌٓحٗحش

 ُطكو٤ن جلأٛىجف جُٔشطًٍس.

 ثب١ٔبً: خصبئص اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ اٌفبػٍخ

ْحش جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ئلا أٜٗح ضشطٍى ك٢ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهظحتض جُط٢ ذحٍُؿْ ٖٓ ض٘ٞع جُٔٔحٌ    

 ٜٓ٘ح:  (Erkens & Twadell, 2012, pp. 12-13) ض٤ُٔ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُلحػِس

؛ ضططِد جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س أكٌحٌ ٓوظٞوز ذـح٣س جُطـ٤٤ٍ ٖٓ جُػوحكس، ٝئػحوز جُط٘ظ٤ْ، أٔٙب تطجك ٌتذػُ اٌتغ١١ش .1

  .طأغ٤ٍ ػ٠ِ جُ٘طحتؽ، ٝجلاْطٍٔجٌ ك٢ ضطر٤وٜح ُطىػْ جُطـ٤٤ٍ، قط٠ ُٞ ظٍٜش ذٞجوٌ ضكون ًٛج جُطـ٤٤ٍ جُٔطِٞخٝجُ

؛ لا ٣طرن جُوحوز ٓٔحٌْحضْٜ ٖٓ أؾَ قىظ ٓح أٝ ٓرحوٌز ٓكىوز، ٌُٖٝ ٣ٓؼٕٞ ُطٌٕٞ أْ تأث١ش٘ب وٍٟ .2

وجش ٤ٓٞ٣س ٣طأغٍ ذٜح ًَ ٖٓ ك٢ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س ؾُء ٖٓ ؽ٣ٍوس جُؼَٔ ج٢ٓٞ٤ُ، ٝلأؾَ إٔ ضٌٕٞ ػٖٔ ػح

 .جُٔىٌْس

؛ ٣ىٌى جُوحوز جُلحػ٤ِٖ أ٤ٔٛس ٓح ٣لؼِٞٗٚ ٣ٝطكىغٕٞ ػ٘ٚ، ئيج أٌجوٝج أٔٙب تغتخذَ ٌتطبثك أفؼبي اٌمبئذ ثألٛاٌٗ .3

جُطأغ٤ٍ ك٢ جلأن٣ٍٖ، ًُج ٣ٓطهىٕٓٞ ٓٔحٌْحضْٜ جُو٤حو٣س ٢ٌُ ضؼٌّ ٓح ٣ؼطوىٕٝ ذٚ، ُٝطؼ٢ء جُط٣ٍن ٗكٞ ضكو٤ن 

٤ْ ٝأٛىجف جُٔىٌْس، ًٔح ٣ؿد ػ٠ِ جُوحوز ضر٢٘ جُٔؼطوىجش ٝضشؿ٤غ جُؼحوجش جُط٢ ْٛ ػ٠ِ جْطؼىجو ٌؤ٣س ٌْٝحُس ٝه

  .لإٔ ٣ظركٞج هىٝز ذٜح أٓحّ جلأن٣ٍٖ
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ضطْٓ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س ذحٍُٔٝٗس ذك٤ع ٣ٓطؿ٤د ذٜح جُوحتى ُٔطـ٤ٍجش ج٤ُٓحم  أٔٙب د٠ٕب١ِى١خ ِٚشٔخ؛ .4

ٝجُظٍٝف جُٔهطِلس، ٝجُوحوز جُلحػِٕٞ ٣ٓطهىٕٓٞ ٓٔحٌْطْٜ ذطٍم ٓ٘ظلس، ٌُٜٝ٘ح ٤ُٓص ذحُؼٌٍٝز ٓطٓح٣ٝس، 

  .كطهطِق جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س ذكٓد قحؾس ًَ كٍو أٝ ك٣ٍن

ُو٤حو٣س جُلحػِس ٣ٌٖٔ جُطؼى٣َ ػ٤ِٜح، ٝضك٤ٜٓ٘ح، ٝٗوِٜح لأن٣ٍٖ، ٤ُٝٓص ؛ جُٔٔحٌْحش ج٠ّىٓ ٔمٍٙب ٌمبدح أخش٠ٓ .5

جُٔٔحٌْحش ٗحؾكس ٣ؿد ٓشحًٌطٜح ٓغ ًٛٙ ٓكظٌٞز ُىٟ أكٍجو ٓكىو٣ٖ ٣ٔطٌِٕٞ جُظلس ج٤ٍُْٔس، ٝئيج ًحٗص 

 جُؿ٤ٔغ لاًطٓحذٜح، ٓٔح ٣ٌٖٔ جُوحتى ٖٓ ضط٣ٍٞ جُو٤حوز ُىٟ جلأن٣ٍٖ.

 

 اٌم١بد٠خ اٌفبػٍخثبٌثبً: أثؼبد اٌّّبسعبد 

ٔح طٔح٣ُ ك٤ظٍٜ جُكٓد جُٔؿحلاش ٝجُٔٞػٞػحش جُط٢ ض٘حُٜٝح جُرحقػٕٞ، ًٔح ذضؼىوش جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س ُوى     

٣ٍٟ ضظ٤٘لٜح ئ٠ُ ٓؿحلاش ٌت٤ٓ٤س ضكط١ٞ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ  ذؼغ جُرحقػ٤ٖٝئٕ ًحٕ ٜح، ضظ٤٘لذ٤ْٜ٘ ػ٘ى 

ٖٓ ٣ٍٟ ذإٔ ضٌٕٞ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُلثحش جلأْح٤ْس، ٌُٖ نٍٕٝ ٣ٍٕٝ ضظ٤٘لٜح ئ٠ُ أذؼحو، ٝٛ٘حى آجُٔٔحٌْحش، 

ذحٍُؿْ ٖٓ جنطلاف ج٤ُٔٓٔحش ئلا إٔ ٛ٘حى ٗٞع ٖٓ جُطوحٌخ لا ٤ْٔح ك٢ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُلحػِس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح 

 هحوز جُٔىجٌِ.

٣س ّ، ٝجٓطىش أًػٍ ٖٓ غلاغس ػوٞو، ُِركع ػٖ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو1982أؾٍٟ ًَِٞٝ ٝذٍْٞ٘ وٌجْس ك٢     

جُلحػِس، ٣وٞوٛح جُطٓحؤٍ ػٖ ضؿٍذس جُو٤حوز جلأٓػَ جُط٢ ٓحٌْٜح أُٝثي جُوحوز ك٢ هطحػحش ٓهطِلس ق٤ٌٓٞس ٝنحطس، 

 ,Kouzes & Posner) ٌذك٤س ٝؿ٤ٍ ٌذك٤س، ٝضٞطِص أذكحغْٜ ئ٠ُ ضكى٣ى نّٔ ٓٔحٌْحش ُِو٤حوز جُ٘ٔٞيؾ٤س

2012, pp.15-24) ٣ٌٖٔ ػٍػٜح ػ٠ِ جُ٘كٞ جلاض٢:  

٣ىٌى جُوحوز إٔ جُِٓٞى ج١ًُ ٣ٔحٌْٞٗٚ ٛٞ ٓح ٣ٌٓرْٜ جقطٍجّ جُطحذؼ٤ٖ ُْٜ، ًُُٝي ْٛ هىٝز ُِِٓٞى  :أٚلاً: اٌمذٚح

ج١ًُ ٣طٞهؼٞٗٚ ٖٓ جلأن٣ٍٖ، ٓٔحٌْس جُوىٝز ضؼ٢٘ ذإٔ ٣كىو جُوحوز ذٞػٞـ جُٔرحوب ٝجُو٤ْ جُط٢ ٣ؼطوىٕٝ ذٜح، ٝغْ 

 ٝجلأػٔحٍ جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُوحوز ك٢ ًَ ٣ّٞ.ضأ٤ًىٛح ٝٓشحًٌطٜح ٓغ جُؿ٤ٔغ، كطكون جُطٞجكن ذ٤ٖ ٓح ٣طْ هُٞٚ 

٣٘طِن جُوحوز ٖٓ ٌؤ٣س ٝؿح٣حش ٣ٓؼٕٞ ُطكو٤وٜح ك٢ جُٔ٘ظٔس جُط٢ ٣ؼِٕٔٞ ذٜح، ًٛٙ  ثب١ٔبً: ئٌٙبَ سؤ٠خ ِشتشوخ:

جٍُؤ٣س ٢ٛ جُىجكغ ٗكٞ جُطـ٤٤ٍ، ٝجُو٤حّ ذأػٔحٍ ُْ ٣ٓرن جُو٤حّ ذٜح ٖٓ هرَ، ٝلا ضطٞهق ػ٘ى ًٛج جُكى، ذَ ٣طؿحَٝٛح 

ٓح ٣ٌٖٔ إٔ ٣طكون ُْٜ ًأكٍجو، ُٝٔحيج ًٛٙ جٍُؤ٣س ٜٓٔس، كطظرف ٓشطًٍس ٢ٌُ ٣ٍٝج  ز لإُٜحّ جُؼح٤ِٖٓ ٓؼْٜ،جُوحو

 ٣ٓؼ٠ جُؿ٤ٔغ ُطكو٤ٜح.

٣ٓؼ٠ جُوحوز ئ٠ُ جُطـ٤٤ٍ ٖٓ جُٞجهغ ج١ًُ لا ٣كون جُـح٣حش جٍُٔؿٞذس، ٌُٖٝ ػ٤ِٔس  ثبٌثبً: تحذٞ اٌٛضغ اٌمبئُ:

٤ٖٓ، ٝٓٞجؾٜس جُطكى٣حش ؿ٤ٍ جُٔطٞهؼس، ضططِد جُطؿٍذس ٝجُو٤حّ ذحُؼَٔ جُطـ٤٤ٍ ٝجُركع ػٖ كٍص ٓرطٌٍز ُِطك

ذط٣ٍوس ضهطِق ػٖ جُٔؼطحو، ٢ٛٝ ٜٓٔس ٤ُٓص ٤ٓ٣ٍز ًٜٞٗح ٓؿحَكس ضكطَٔ جُهطأ أٝ جُلشَ، ًُُي ٜٓٔس جُوحوز ذ٘حء 

طٞجش ذ٤ٓطس، جُر٤ثس جُىجػٔس ُطؿٍذس ش٢ء ؾى٣ى، ٝجُٔكلُز ُطٍـ جلأكٌحٌ ٝجُكٍِٞ، ٝجُٔشؿؼس ُِ٘ؿحـ ٝجُطوىّ ذه

 ٝجُطؼِْ ذحْطٍٔجٌ ٖٓ ضِي جُطؿحٌخ.

٣ؼ٢ جُوحوز ذأٗٚ لا ضطكون جلأٛىجف جُٔشطًٍس ئلا ٖٓ نلاٍ ض٤ٌٖٔ جلأن٣ٍٖ، ٜٝٓٔح ًحٗص  ساثؼبً: تّى١ٓ الأخش٠ٓ:

هىٌجش جُوحتى كلا ٣ٓطط٤غ جُؼَٔ ذٔلٍوٙ، ذَ ٣ؿد إٔ ٣ؼَُ جُطؼحٕٝ ٝجُؼَٔ جُؿٔحػ٢، ٝذ٘حء ػلاهحش هحتٔس ػ٠ِ 

ٔطرحوُس. ئٕ ض٤ٌٖٔ جلأن٣ٍٖ ٣ؼَُ هىٌجضْٜ ٝئٌٓحٗحضْٜ، ٝػ٘ىٓح ٣شحٌى جُؿ٤ٔغ ك٢ ػ٤ِٔس ط٘غ جُوٍجٌجش، جُػوس جُ

ٝضكى٣ى جلأوٝجٌ ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ٝجُٔكحْرس، ٝغْ ٓ٘ف جُػوس ك٢ ض٘ل٤ًٛح، ضطكون ٗطحتؽ ضلٞم جُطٞهؼحش، ٝذٔٔحٌْس 

 جُط٤ٌٖٔ ٣كٍٞ جُوحتى أضرحػٚ ئ٠ُ هحوز ك٢ جُٔ٘ظٔس.

ئٕ ضكو٤ن ئٗؿحَجش ؿ٤ٍ ٓٓرٞهس ػ٤ِٔس شحهس ٝٓؿٜىز، ٌٝذٔح ٣شؼٍ جُؼح٤ِٖٓ نلاُٜح ذحلإقرحؽ،  غ:خبِغبً: اٌتشج١

ًُج ًحٗص ٓٔحٌْحش جُوحوز ك٢ جُطشؿ٤غ ٝجلاٛطٔحّ ٓح ٣ىكغ ذحُؿ٤ٔغ ٗكٞ ٓٞجطِس جُطوىّ، ًٔح إٔ ضوى٣ٍ جُؿٜٞو ٝئْٜحّ 

ح لا ٣وىٌ ذػٖٔ، ٝٛٞ ؾُء ٖٓ ػَٔ جُوحتى ك٢ ًَ كٍو ك٢ ضكو٤ن جلأٛىجف لا ٣ٌِق جُوحتى جٌُػ٤ٍ، ٌُٖٝ جُؼحتى ٜٓ٘

ذ٘حء غوحكس جلاقطلحء ذٌَ ئٗؿحَ، ٝػ٘ىٓح ٣ٌٕٞ يُي جُطشؿ٤غ طحوهحً ٍٝٓضرطحً ذحلأوجء، ضطٌٕٞ ٣ٞٛس ٣ٍضرؾ ذٜح جُؿ٤ٔغ، 

 ٣ٝظركٕٞ ذٜح أًػٍ هىٌز ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جُطكى٣حش.

( 43س وٌجْس ك٢ ضٓغ ٝلا٣حش أ٤ٌ٣ٍٓس ٜٓ٘ح )ًٔح أؾٍٟ ذحقػٕٞ ٖٓ ؾحٓؼط٢ ٤٘٤ٓٓٞضح جلأ٤ٌ٣ٍٓس ٝضٌٞٗطٞ جٌُ٘ى٣    

ٓوحؽؼس ضؼ٤ٔ٤ِس، أؾ٣ٍص جُٔوحذلاش ٓغ جُوحوز ٖٓ ٓهطِق جُٔٓط٣ٞحش ك٢ جًُٞحلاش ٝجٌُٔحضد جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝٓغ ٓى١ٍ٣ 

جُٔىجٌِ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ًحكس جٍُٔجقَ جُىٌج٤ْس، ٝٓغ أ٤ُٝحء جلأٌٓٞ ٝأطكحخ جُٔظِكس، ٝضٞطِٞج ئ٠ُ ضظ٤٘ق 

س جُلحػِس ئ٠ُ أٌذغ كثحش أْح٤ْس، ًَ ٖٓ ًٛٙ جُلثحش ٣طؼٖٔ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔٔحٌْحش جُط٢ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣

  :٢ٛ ػ٠ِ جُ٘كٞ جلاض٢ (Leithwood & Louis 2012, pp. 59-65) ٣وّٞ ذٜح ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُ٘حؾكس
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٢ ضٓؼ٠ جُٔىٌْس ئ٠ُ ضكو٤وٜح، ٝضطؼٖٔ ضًٍُ ٓٔحٌْحش ًٛٙ جُلثس ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ جُؿٜٞو ٗكٞ جُـح٣حش ٝجلأٛىجف جُط

. ٝػغ ضٞهؼحش ػح٤ُس ُلأوجء، 3. ضكى٣ى جلأٛىجف جُٔشطًٍس، 2ذ٘حء ٌؤ٣س ٓشطًٍس،  .1جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جلأض٤س: 

 . جُطٞجطَ ذلحػ٤ِس ػٖ ًٛٙ جُٞؾٜس. 4

ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ًٔح قىو جُرحقػٕٞ ٓٔحٌْحش جُوحوز ػٖٔ ًٛٙ جُلثس جُط٢ ًحٕ ُٜح جلأغٍ ك٢ ضك٤ٖٓ جُطى٣ٌّ 

جُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٢ٛٝ ًحلاض٢: ضٞؾ٤ٚ أٛىجف جُٔىٌْس ٗكٞ جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ُِطلاخ، ضٞؾ٤ٚ أٛىجف 

جُٔؼ٤ِٖٔ ٗكٞ جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ، ضٞؾ٤ٚ ض٤ًٍُ جُٔؼ٤ِٖٔ ٗكٞ ضٞهؼحش ػح٤ُس ك٢ ضكظ٤َ ؽلاذْٜ، ٓٞجًرس 

  .جُططٌٞجش ك٢ جُطى٣ٌّ

 ثب١ٔبً: تط٠ٛش الأفشاد

ش ًٛٙ جُلثس ذر٘حء جُوىٌز ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُط٢ ضطؼٖٔ جُٔؼحٌف ٝجُٜٔحٌجش جُط٢ ٣كطحؾٜح جُٔؼِْ، ٌُٜ٘ح ضٍضرؾ ٓٔحٌْح

أ٣ؼحً ضؼط٢ جلاٛطٔحّ ذحلاضؿحٛحش ٝجُؿٞجٗد جُٞؾىج٤ٗس جُط٢ ٣ظٍٜ جُوحتى ٖٓ نلاُٜح ضوى٣ٍٙ ُُٓلاتٚ، ٝضطؼٖٔ 

. جُوىٝز ك٢ جُو٤ْ 3ٞك٤ٍ جُلٍص ُِطؼِْ، . ض2. ضوى٣ْ جُىػْ ٝجلاٛطٔحّ ذٌَ ٓؼِْ، 1جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جلأض٤س: 

 ٝجُٔٔحٌْحش.

أٓح ٓٔحٌْحش جُوحوز ك٢ ًٛٙ جُلثس جُط٢ ًحٕ ُٜح جلأغٍ ك٢ ضك٤ٖٓ جُطى٣ٌّ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓى١ٍ٣ 

٢ٛ: ٓطحذؼس جقط٤حؾحش جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ جُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ، ضوى٣ْ جُىػْ ػ٘ى جُكحؾس، ٓٓحٗىز جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٘ى ٝجُٔىجٌِ 

 غ ٓشحًَ جُطلاخ ٝأ٤ُٝحء جلأٌٓٞ، ضٞك٤ٍ كٍص جُٔلآَس ٓغ ٍٓشى ُِٔؼ٤ِٖٔ جُؿىو.جُطؼحَٓ ٓ

 ثبٌثبً: تط٠ٛش تٕظ١ُ اٌّذسعخ

ضًٍُ جُٔٔحٌْحش ك٢ ًٛٙ جُلثس ػ٠ِ ئ٣ؿحو جُظٍٝف جُىجػٔس ٝجُر٤ثس جُٔكلُز ػ٠ِ ضكو٤ن جلأٛىجف، ٝضطؼٖٔ 

. ٝػغ جُط٘ظ٤ٔحش جُىجػٔس ُِؼَٔ 2ُطؼحٕٝ، . ذ٘حء غوحكس ٓى٤ٌْس هحتٔس ػ٠ِ ج1جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جلأض٤س: 

 . ض٤ْٞغ وجتٍز ػلاهحش جُٔىٌْس.4. ذ٘حء ػلاهحش ذ٘حءز ٓغ أ٤ُٝحء جلأٌٓٞ ٝجُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ، 3جُؿٔحػ٢، 

أٓح ٓٔحٌْحش جُوحوز جُط٢ ًحٕ ُٜح جلأغٍ ك٢ ضك٤ٖٓ جُطى٣ٌّ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ، كوى ًحٗص: 

 .ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔض٤ٓ٤ٍ كٍص جُطؼحٕٝ 

 ساثؼبً: تحغ١ٓ جٛدح اٌتذس٠ظ

ضطؼِن ٓٔحٌْحش ًٛٙ جُلثس ذشٌَ ٓرحشٍ ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضك٤ٜٓ٘ح، ٝذٓرد أغٍٛح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُطى٣ٌّ وجنَ     

. ضوى٣ْ جُىػْ 1جُظق، ًػ٤ٍجً ٓح ضٍضرؾ ٓٔحٌْطٜح ذ٘ٔٞيؼ "جُو٤حوز جُطؼ٤ٔ٤ِس"، ٝضطؼٖٔ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جلأض٤س: 

 . ضٞظ٤ق جُٔٞجٌو ذحُشٌَ جلأٓػَ.4.  ئَجُس ٓؼ٤وحش جُؼَٔ، 3. ٓطحذؼس أٗشطس جُٔىٌْس، 2ُطى٣ٌّ، ك٢ ج

أٓح ٓٔحٌْحش جُوحوز جُط٢ ًحٕ ُٜح جلأغٍ ك٢ ضك٤ٖٓ جُطى٣ٌّ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ، كوى ًحٗص: 

 ّ.ٓلاقظس أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ وجنَ جُظق، ٝضٞك٤ٍ ٓظحوٌ ٝأوٝجش ٓٓحٗىز ُِطى٣ٌ

جُط٢ ضىػْ جُىٌجْحش ك٢ جُو٤حوز  (The Wallace Foundation) ٝك٢ جُطو٣ٍٍ ج١ًُ هىٓطٚ ٓإْٓس ٝجلاِ    

جُطٍذ٣ٞس، نلاطس ٓح ضٞطِص ئ٤ُٜح جلأذكحظ ػٖ أْٛ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُلحػ٤ِٖ، 

 (Mendels, 2012, pp.54-56) ٖ أوجء جُٔىٌْسٝجُط٢ ًحٕ ُٜح جلأغٍ ك٢ ضك٤ٖٓ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ، ٝجُطـ٤٤ٍ ٓ

 ٣ٌٖٝٔ ػٍػٜح ػ٠ِ جُ٘كٞ جلاض٢: 

 أٚلاً: ثٕبء سؤ٠خ ٌٍٕجبح الأوبد٠ّٟ ٌج١ّغ اٌطلاة

٘ؿحـ ؾ٤ٔغ جُطلاخ ٝكن ٓؼح٤٣ٍ ػح٤ُس، ٝهحتى جُٔىٌْس ٛٞ ٖٓ ٣ٓطط٤غ جُطأغ٤ٍ ُجُو٤حوز جُلحػِس ضرىأ ٖٓ ذ٘حء ٌؤ٣س     

ٝض٣ٌٖٞ ضٞهؼحش ػح٤ُس، ٝضظٌٞجش ئ٣ؿحذ٤س، ذإٔ ؾ٤ٔغ جُطلاخ ذآٌحْٜٗ ضكو٤ن  ك٢ جُٔؼ٤ِٖٔ ُطر٢٘ ًٛٙ جٍُؤ٣س،

أػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش ٖٓ جُطؼِْ، كوى ذ٤٘ص جُىٌجْحش إٔ ذ٘حء ٓػَ ًٛٙ جٍُؤ٣س ٣ْٜٓ ك٢ ٌوّ كؿٞز جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ 

  .ذ٤ٖ جُطلاخ

 ثب١ٔبً: ثٕبء ث١ئخ داػّخ ٌٍتؼٍُ

ذٜح جُطلاخ ذحلاٛطٔحّ ج١ًُ ٣كطحؾٕٞ ئ٤ُٚ، ٝٓكلُز ُٔؿطٔؼحش ٤ٜ٘ٓس ٣ٓؼ٠ جُوحوز ئ٠ُ ذ٘حء ذ٤ثس ٓى٤ٌْس ٣شؼٍ     

هحتٔس ػ٠ِ جُطؼحٕٝ ٝجُػوس ٝجلاقطٍجّ جُٔطرحوٍ، ٣ٝؿى ك٤ٜح جُٔؼ٤ِٖٔ كٍطس جُطؼِْ ٖٓ ذؼؼْٜ جُرؼغ، ٝجُطك٤ٖٓ ٖٓ 

  .ٓٔحٌْطْٜ، ٝجُٔشحًٌس ك٢ قَ جُٔشٌلاش

 

 

 ثبٌثبً: تط٠ٛش اٌمذساد اٌم١بد٠خ ٌذٜ الأخش٠ٓ
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٣ىٌى جُوحوز ذأٗٚ لا ٣ٌٖٔ ضكو٤ن جلأٛىجف ُٞقىْٛ، ًُُٝي ٣ٓؼٕٞ ُطٞظ٤ق جُهرٍجش ٝجُٜٔحٌجش جُط٢ ٣ٔطٌِٜح     

أػؼحء جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ، ٖٝٓ نلاٍ ضكل٤ُ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝكٍم جُؼَٔ، ُِو٤حّ ذأوٝجٌ ٝٓٓإ٤ُٝحش ه٤حو٣س، ًَٝ ٓح 

 ػ٠ِ ضؼِْ جُطلاخ ٝضكظ٤ِْٜ جُىٌج٢ْ. ضٌٖٔ هحتى جُٔىٌْس ٖٓ جُطْٞغ ك٢ ٓشحًٌس جُو٤حوز، جٗؼٌّ يُي

 ساثؼبً: تحغ١ٓ اٌتذس٠ظ

٣ٜطْ هحوز جُٔىجٌِ جُلحػ٤ِٖ ذؿٞوز جُطى٣ٌّ، ٣ٝٓؼٕٞ ئ٠ُ ضر٢٘ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ٝؽٍم جُطى٣ٌّ جُط٢ أظٍٜش     

أغٍٛح جُركٞظ جُطٍذ٣ٞس، ٣ٝشؿؼٕٞ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضؿٍذطٜح ٝٓلاقظس أغٍٛح وجنَ جُظق، ًٔح ٣طْ ضهظ٤ض 

ٝجُٞهص جُلاَّ ٤ُطٌٖٔ جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ جُطؼِْ جُؿٔحػ٢، ذحلإػحكس ئ٠ُ وػْ أٗشطس جُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ جُٔٞؾٜس جُٔٞجٌو 

 .ُطك٤ٖٓ جُطى٣ٌّ

 خبِغبً: ئداسح الأفشاد، ٚاٌج١بٔبد، ٚاٌؼ١ٍّبد ٌتحغ١ٓ أداء اٌّذسعخ

حذؼس جُٔٓطٍٔز، ٝضٞك٤ٍ ٣ىٌى جُوحوز إٔ ضك٤ٖٓ أوجء جُٔىٌْس ٣ططِد ْٜٓ٘ جُطهط٤ؾ، ٝجُطٞجطَ ذلحػ٤ِس، ٝجُٔط    

جُىػْ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ أؾَ ضوى٣ْ أكؼَ ٓح ُى٣ْٜ، كشؼٌٞ جُٔؼِْ ذإٔ ٛ٘حى ه٤حوز ٓى٤ٌْس ضٓحٗىٙ ٛٞ ٖٓ أْٛ جلأْرحخ 

ُروحء ٝجٗطٔحء جُٔؼِْ ٌُِٔحٕ ج١ًُ ٣ؼَٔ ك٤ٚ، ًًُي ضٞظ٤ق جُر٤حٗحش ٝجلاْطلحوز ٜٓ٘ح ًٔكلُ ُلاْطوظحء جُؿٔحػ٢ 

 ُِٔؼ٤ِٖٔ.

وٌجْس ػٖ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س  (Erkens & Twadell, 2012, pp. 29-161) ُ ٝضٞو٣ًَٔح أؾٍش ئ٤ًٌ٘    

جُط٢ ٌٓ٘ص هحوز جُٔىجٌِ ٖٓ جُطكٍٞ ٗكٞ ٗٔحيؼ ٌجتىز ُٔؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، أؾ٣ٍص جُٔوحذلاش ٓغ جُوحوز ك٢ 

ًٙ جُٔىجٌِ، ٝضٞطَ جٌُٔحضد جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝهحوز جُٔىجٌِ، ٝجُٔؼ٤ِٖٔ جُوحوز، ًًُٝي ٓلاقظس جُؼَٔ ج٢ٓٞ٤ُ ذٜ

جُرحقػحٕ ئ٠ُ ضكى٣ى ْرغ ٓٔحٌْحش ه٤حو٣س أْح٤ْس، ٣طؼٖٔ ًَ ٜٓ٘ح ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٢ ٣وّٞ ذٜح 

 :أُٝثي جُوحوز ًٝحٕ ُٜح جلأغٍ ك٢ ضكو٤ن ًٛج جُطكٍٞ، ٣ٌٖٔ ػٍػٜح ػ٠ِ جُ٘كٞ جلاض٢

  ػ١ٍٙباٌّّبسعخ الأٌٚٝ: ثٕبء ػلالبد لبئّخ ػٍٝ اٌتؼبْٚ ٚاٌّحبفظخ 

٣ىٌى جُوحوز ذإٔ ذ٘حء ٓؿطٔغ جُطؼِْ ٤ُٓص ٜٓٔس ٤ٓ٣ٍز، ٝلا ٣ؿد إٔ ضطٍى ُٔكغ جُظىكس، ذَ ضططِد ؾٜٞو     

ُِطؼحَٓ ٓغ ؾٞجٗد ٝؾىج٤ٗس ك٢ جُطـ٤٤ٍ ٖٓ جُطظٌٞجش ٝجُو٘حػحش، ٝضك٣َٞ غوحكس ٝض٘ظ٤ٔحش جُٔىٌْس جُط٢ جػطحو 

٠ِ جُطؼحٕٝ، ٢ٌُٝ ٣ٌٖٔ جُٔكحكظس ػ٠ِ ًٛٙ جُػوحكس ػ٤ِٜح جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٗشططْٜ ج٤ٓٞ٤ُس ٗكٞ غوحكس هحتٔس ػ

 : ػ٠ِ جلاض٢جُوحوز  ٣ؼَٔٝجْطىجٓطٜح 

 .ذ٘حء كٍم جُؼَٔ، ٝضٞػ٤ف جُٜٔحّ ٝجُٔٓإ٤ُٝحش، ٝضكى٣ى جلإؾٍجءجش جُط٢ ضٞؾٚ ؾٜٞو ًَ ك٣ٍن .1

 .ضٞػ٤ف ٓح ٣ؼ٤٘ٚ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ ٤ًٝق ٣رىٝ يُي وجنَ جُٔىٌْس .2

 .تؽ جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣كووٜح ًَ ك٣ٍنٝػغ ضٞهؼحش ٝٓؼح٤٣ٍ ٝجػكس ػٖ جُ٘طح .3

 .ض٤ٌٖٔ جُل٣ٍن ٖٓ جنط٤حٌ جلأْح٤ُد جُٔ٘حْرس ك٢ ضكو٤ن جلأٛىجف .4

 .ض٤ٜثس جُظٍٝف جُىجػٔس ُِؼَٔ جُطؼح٢ٗٝ ٝجُكٍص ػ٠ِ جْطىجٓطٜح .5

 .ٓؼحُؿس جُظؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ ذؼغ جُلٍم ػ٘ى ػىّ جٗٓؿحّ أػؼحتٜح أٝ هظٌٞ أوجتْٜ .6

 الأٔظّخ ِغ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚاٌم١ُ ٚالأ٘ذافاٌّّبسعخ اٌثب١ٔخ: ِٛاءِخ 

ًٛٙ جُٔٔحٌْس ئ٠ُ ئ٣ؿحو جُطٞجَٕ ذ٤ٖ ٝجهغ جلأٗظٔس ٝج٤ُٓحْحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جٍُْٔٞٓس ُؼَٔ  ك٣٢ٓؼ٠ جُوحوز      

٣ؿى ًٛج  ٢ٌُ لاٝجُٔىٌْس، ٝذ٤ٖ ضكُٜٞح ئ٠ُ ٓؿطٔغ ٣ٍضرؾ أػؼحتٚ ذٍؤ٣س ٌْٝحُس ٝه٤ْ ٝأٛىجف ٓشطًٍس، 

 :حش ك٢ ضطر٤ن ٓٔحٌْحضٚ ج٤ٓٞ٤ُس، ٣ؼَٔ جُوحتى ػ٠ِ جلاض٢ضكى٣ ٚأٓحٓجُٔؿطٔغ 

ه٤حوز جُطـ٤٤ٍ ٖٓ نلاٍ أػؼحء وجػ٤ٖٔ ُٚ، ٝئ٣ؼحـ جٍُٔجقَ جُط٢ ٣ٍٔ ذٜح جُطـ٤٤ٍ ٝجُطكىظ ػٜ٘ح، ٝجًطشحف  .1

 .جُٔؼ٤وحش ٝئَجقطٜح، ٝئػطحء ًٛٙ جُؼ٤ِٔس جُٞهص جٌُحك٢ لإضٔحٜٓح

ٔؼِ٘س، ٝجُط٢ ضشٌَ ٤ًِْٞحش جُٝجُو٤ْ ٝجُو٘حػحش ؿ٤ٍ  جلاػطوحوجشجلاٗطرحٙ ٤ُٓحم ٝغوحكس جُٔىٌْس، ذٔؼٍكس  .2

 .ٓ٘ٓٞذ٤ٜح، ٝٝجهؼٜح ٖٓ جقط٤حؾحش ٝٓؼٞهحش ٝجلاْطؼىجو ُِطـ٤٤ٍ

 .ضك٤َِ جلأٗظٔس هرَ ٓٞجءٓطٜح .3

 .ٝػغ ٓؼح٤٣ٍ ٝٓإشٍجش ٝجػكس ُ٘ؿحـ جُطـ٤٤ٍ .4

 اٌّّبسعخ اٌثبٌثخ: تغ١ًٙ تحًّ اٌّغإ١ٌٚبد اٌّشتشوخ

جُط٢ ضًٍُ ػ٠ِ جُٔكحْر٤س ك٢  جُٔىٌْسطؼِْ جُطـ٤٤ٍ ٖٓ جُػوحكس جُٓحتىز ك٢ ج٣ُططِد جُطكٍٞ ٗكٞ ٓؿطٔؼحش     

جُؼَٔ، ٝئقلاُٜح ذػوحكس هحتٔس ػ٠ِ ضكَٔ جُٔٓإ٤ُٝس جُٔشطًٍس، ٣ٝٓؼ٠ جُوحوز ٖٓ ذىج٣س جٍُٔجقَ جلأ٤ُٝس ُر٘حء ًٛج 

ىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝجُطٞجطَ ذٞػٞـ ػٔح ضؼ٤٘ٚ جُٔٓإ٤ُٝس جُٔؿطٔغ ئ٠ُ جُطـ٤٤ٍ ٖٓ جُو٘حػحش ٝجُطظٌٞجش جُط٢ ضٞؾى ُ

 ٢:جُٔشطًٍس، ٢ٌُٝ ٣طْ ًٛج جُطـ٤٤ٍ ٣ؼَٔ جُوحوز ػ٠ِ جلاض
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جُطكٍٞ ٖٓ جُٔكحْر٤س ئ٠ُ جُٔٓإ٤ُٝس جُٔشطًٍس، أ١ جُطـ٤٤ٍ ٖٓ ضظٌٞجش جُٔؼ٤ِٖٔ ػٖ كٌٍز جُؼَٔ ك٢  .1

ح، ًٝل٠، ذَ ضؼ٢٘ جُط٤ٌٖٔ ٖٓ ئ٣ؿحو ٓؿطٔؼحش ُِطؼِْ، ٝأٜٗح ٤ُٓص ٓؿٍو أػٔحٍ أنٍٟ ٣طحُد جُٔؼِْ ذاٗؿحَٛ

أكٌحٌ ؾى٣ىز، ٝجُؼَٔ جُؿٔحػ٢ ػ٠ِ قَ جُٔشٌلاش، ٝجلاُطُجّ جُٔشطٍى ٗكٞ ضكو٤ن ٌؤ٣س ٌْٝحُس ٝأٛىجف 

 .جُٔىٌْس

ٛ٘حى ػلاهس ٓرحشٍز ذ٤ٖ ٗؿحـ جُوحتى ك٢ ذ٘حء غوحكس ٓى٤ٌْس هحتٔس لإٔ ذ٘حء ٌٝجذؾ هحتٔس ػ٠ِ جُػوس جُٔطرحوُس،  .2

 .جُػوس جُط٢ ٣ـٍْٜح ك٢ أػؼحء ٓؿطٔغ جُطؼِْ ػ٠ِ جُطؼحٕٝ ٝٓوىجٌ

 اٌّّبسعخ اٌشاثؼخ: اٌٛضٛح ٚالاتغبق

ضأض٢ ًٛٙ جُٔٔحٌْس ًوحػىز ض٘طِن ٜٓ٘ح ذو٤س جُٔٔحٌْحش جلأنٍٟ جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُوحوز ػ٘ى جُطكٍٞ ٗكٞ ٓؿطٔؼحش     

٣طْ ٖٓ نلاٍ ئضحقس جُٞهص ُِكٞجٌ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، ك٤ؼَٔ جُوحوز ػ٠ِ ئ٣ؼحـ أْرحخ جُكحؾس ُِطك٤ٖٓ ٝجُطـ٤٤ٍ، ٝيُي 

 ٢:جُط٢ ضوّٞ ذٜح جُلٍم، ٢ٌُٝ ضٓطىجّ ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ٣ؼَٔ جُوحوز ػ٠ِ جلاضنلاٍ جلأٗشطس ٝجُ٘وحٔ 

 .ضٞؾ٤ٚ جُط٤ًٍُ ٝجُؿٜٞو ذحْطٍٔجٌ ٗكٞ جُطؼِْ .1

 .جلإذوحء ػ٠ِ جُرٓحؽس ك٢ ؽٍـ جلأكٌحٌ ٝض٘ل٤ًٛح .2

 ."٤ًق" ٣ٌٖٔ ضكو٤وٚجلإؾحذس ػٖ أْثِس "ُٔحيج" ٗكطحؼ جُطـ٤٤ٍ هرَ  .3

 .جُطٞجطَ ذلحػ٤ِس ػٖ جلأ٣ُٞٝحش .4

 .ئضحقس جُٞهص ُِكٞجٌ ٝجُطأًى إٔ جُٔلح٤ْٛ ٝجػكس ُِؿ٤ٔغ .5

  اٌّّبسعخ اٌخبِغخ: اٌمذٚح فٟ اٌّّبسعبد

٣ٓؼ٠ جُوحوز ُر٘حء جُوىٌجش جُلٍو٣س ٝجُؿٔحػ٤س ُُٓلاتْٜ ك٢ جُٔىٌْس، ٣ٝىًٌٕٞ أ٤ٔٛس جلاٗطرحٙ ُِِٓٞى ج١ًُ     

ٞجٌجضْٜ ٝأٜٗح ضٔػَ وجكؼحً ُِطـ٤٤ٍ، ٝذًُي ْٛ هىٝز ك٢ جُٔٔحٌْحش جُط٢ ٣طٞهؼٜٞٗح ٖٓ جلأن٣ٍٖ، ًُٝج ٣ٔحٌْٞٗٚ ٝق

 :٣ؼَٔ جُوحوز ػ٠ِ جلاض٢

 .جلاٗطرحٙ ُلأغٍ ج١ًُ ضطًٍٚ جُكٞجٌجش، ٝجُوٍجٌجش، ٝجلأكؼحٍ ػ٠ِ جلأن٣ٍٖ .1

 س.ئظٜحٌ ٓرىأ جُطؼِْ ٓىٟ جُك٤حز ك٢ ٓٔحٌْحضْٜ ج٤ٓٞ٤ُ .2

 .ضؿؼَ ْٜٓ٘ هىٝز أٓحّ َٓلاتْٜ جُطك٢ِ ذحُٓٔحش جُط٢ .3

 اٌّّبسعخ اٌغبدعخ: اٌتأًِ فٟ فبػ١ٍخ اٌم١بدح فٟ اٌزاد ٚالأخش٠ٓ

٣ىٌى جُوحوز أغٍ ٓٔحٌْس جُطأَٓ ك٢ ضك٤ٖٓ ٓٔحٌْحضْٜ ك٢ ه٤حوز ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ، ٖٝٓ نلاُٜح ٣ٌٖٔ ٓؼٍكس     

ُٞهص جٌُحك٢ ٜٓٔح ًحٕ جَوقحّ جُٜٔحّ ٓٞجؽٖ جُوٞز ٝجُؼؼق، ٝجُوحوز جُلحػ٤ِٖ ْٛ هحوز ضأ٤٤ِٖٓ، ٣ؼؼٕٞ ُٜح ج

ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ك٢ أػٔحُْٜ ج٤ٓٞ٤ُس، ًُج ًحٗص ًٛٙ جُٔٔحٌْس ج٤ُِْٞس ُطك٤ٖٓ ذو٤س جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جلأنٍٟ، 

 ض٢: ٣ٝؼَٔ جُوحوز ػ٠ِ جلا

 .جُطأَٓ ك٢ كحػ٤ِس جُو٤حوز ك٢ جًُجش .1

 .جُطأَٓ ذظٌٞز ؾٔحػ٤س ك٢ كحػ٤ِس جُو٤حوز ُىٟ جُلٍم أٝ جُٔىٌْس .2

 .ئػطحء ضـ٣ًس ٌجؾؼس ُلأكٍجو ٝجُلٍم .3

 .جلاْطلحوز ٖٓ ُكظحش جلاقطلحء ذحلإٗؿحَ ٤ًِْٞس ُِطكل٤ُ ػ٠ِ جُطأَٓ .4

 اٌّّبسعخ اٌغبثؼخ: تط٠ٛش اٌمذساد اٌم١بد٠خ اٌزات١خ ٌٚذٜ الأخش٠ٓ

ٖٓ ه٤حوز ن٣ٍٖ ك٢ جُٔىٌْس، ٤ُطٌٔ٘ٞج جلأجُوحتى ػ٠ِ ضط٣ٍٞ جُوىٌجش جُو٤حو٣س ُىٟ  ضٍضرؾ ًٛٙ جُٔٔحٌْس ذوىٌز    

ٝجُو٤حّ ذأٗلْٜٓ ذؿ٤ٔغ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُٓحذوس، ٝضؼطٔى ذىٌؾس ًر٤ٍز ٗؿحـ ضكٍٞ  ،أٗشطس ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ

ُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ ًٛٙ جُٔٔحٌْس، ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ جْطىجٓطٜح قط٠ ذؼى جٗطوحٍ يُي جُوحتى ججُٔىٌْس ئ٠ُ ٓؿطٔؼحش 

 ٢: ضػ٠ِ جلاًُج ٣ؼَٔ جُوحوز جُٔطٌٖٔ ٖٓ جُٔىٌْس، ٝ

 .ضط٣ٍٞ جُوىٌجش جُو٤حو٣س جًُجض٤س .1

 .ض٤ٌٖٔ جلأن٣ٍٖ ٖٓ جُو٤حّ ذأوٝجٌ ه٤حو٣س .2

 .ضكل٤ُ كٍص جُطؼِْ ػٖ جُو٤حوز .3

أؾٍش جُرحقػطحٕ ٍٓجؾؼس ُػلاغس أؽٍ  (Hitt & Tucker, 2016, pp. 542-559) ٝك٢ وٌجْس ٤ٛص ٝضٌٍ    

 Ontarioئؽحٌ ٓ٘طوس أٝٗطح٣ٌٞ ُِو٤حوز جُٔى٤ٌْس  :ُِٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ٢ٛٝ

Leadership Framework ِْئؽحٌ جُو٤حوز جٍُٔضٌُز ػ٠ِ جُطؼ ،Learning-Centered Leadership 

Frameworkئؽحٌ جُىػْ جلأْح٢ْ ، The Essential Supports Framework ٝضٞطِٞج ئ٠ُ ذ٘حء "ٗٔٞيؼ ،

ُِٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُلحػِس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح هحوز جُٔىجٌِ ُٜٝح  " Unified Model Framework جلإؽحٌ جُٔٞقى
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( ٓٔحٌْس 28أغٍ ػ٠ِ جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ُِطلاخ، ٣ٝطٌٕٞ ًٛج جلإؽحٌ ٖٓ نّٔ ٓؿحلاش ٌت٤ٓ٤س ضطؼٖٔ ػ٠ِ )

  :ه٤حو٣س، ٢ٛ ػ٠ِ جُ٘كٞ جلاض٢

 اٌّجبي الأٚي: ثٕبء اٌشؤ٠خ ٚاٌتٛاصً ثٙب

٠ ذ٘حء جٍُؤ٣س ٝجٍُْحُس جُٔشطًٍس، ٝؾٜٞو جُوحتى ك٢ جُطٞجطَ ذلحػ٤ِس ػٖ ضًٍُ جُٔٔحٌْحش ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ػِ    

جُٞؾٜس جُط٢ ٣ٓؼ٠ ُِطأغ٤ٍ ذٜح ػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٖٓ أؾَ ضر٤ٜ٘ح ٝجُؼَٔ ٓؼْٜ ٗكٞ ضكو٤وٜح، ًًُٝي ٓغ أطكحخ 

 جُٔظِكس ٝجػطرحٌْٛ ٓٓح٤ٖٔٛ كحػ٤ِٖ ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جُٔىٌْس، ٝضطؼٖٔ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُطح٤ُس:

 .ذ٘حء ٌؤ٣س ٌْٝحُس ٓشطًٍس، ٝجُطكىظ ذٞػٞـ ػٜ٘ح، ٝضٞؾ٤ٚ جُؿٜٞو ُطكو٤وٜح .1

 ٝػغ أٛىجف ٝضٞهؼحش ٓشطًٍس ػٖ جلأوجء. .2

 .جُوىٝز ك٢ جُٔٔحٌْحش جلأنلاه٤س ٝجُِٜٔٔس .3

 .جُطٞجطَ ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ ُكحُس جٍُؤ٣س ٝٓىٟ ضكووٜح .4

  .ضؼ٣ُُ جْطهىجّ جُر٤حٗحش لأؾَ جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ .5

 ر٤س جُهحٌؾ٤س ًكحكُ ُِطك٤ٖٓ.جلاٛطٔحّ ذحُٔكحْ .6

 اٌّجبي اٌثبٟٔ: ت١غ١ش تجشثخ تؼٍُ ػب١ٌخ اٌجٛدح ٌٍطلاة

ًٛج جُٔؿحٍ ٣ًٍُ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ذحُٜٔ٘ؽ جُىٌج٢ْ ٝؽٍم ضى٣ٌٓٚ ٝأْح٤ُد جُطو٤٤ْ، ًُٝج ًحٗص     

جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُط٢ ضؼَُ ضِي جُؿٞجٗد ضٌٖٔ جُوحتى ٖٓ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝضطؼٖٔ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س 

 جُطح٤ُس:

 .جُٔكحكظس ػ٠ِ جلاٗؼرحؽ ٝجُٓلآس .1

 .ُٔىٌْس لاقط٤حؾحش جُطلاخ جُٔهطِلسٓٞجءٓس ذ٤ثس ج .2

 .ضط٣ٍٞ جُٜٔ٘ؽ جُىٌج٢ْ ٝٓطحذؼطٚ .3

 .ضط٣ٍٞ ؽٍم جُطى٣ٌّ ٝٓطحذؼطٜح .4

  .ضط٣ٍٞ أْح٤ُد جُطو٣ْٞ ٝٓطحذؼطٜح .5

 اٌّجبي اٌثبٌث: ثٕبء اٌمذسح ا١ٌّٕٙخ

جلأٗشطس  ضٍضرؾ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ذطط٣ٍٞ جُوىٌجش ج٤ُٜ٘ٔس، ٝأقى جُؿٞجٗد جُٜٔٔس ك٤ٜح إٔ    

جُطط٣ٍ٣ٞس ضًٍُ ػ٠ِ جُطك٤ٖٓ ٖٓ ٓٔحٌْحش جُطى٣ٌّ، ٝػ٘ىٓح ٣ٌٕٞ جُطؼِْ ٓشطٍى ذ٤ٖ جُؿ٤ٔغ، ٣ْٜٓ يُي ك٢ 

 ضؼ٣ُُ غوس جُٔؼ٤ِٖٔ ذوحتى جُٔىٌْس ًوحتى ضؼ٢ٔ٤ِ، ٝضطؼٖٔ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُطح٤ُس:

 .جنط٤حٌ جُشهض جُٔ٘حْد ُِٜٔحّ .1

 .جلاٛطٔحّ ذحلاقط٤حؾحش ج٤ُٜ٘ٔس ٌَُ ٓؼِْ .2

 .ذ٘حء ػلاهحش هحتٔس ػ٠ِ جُػوس .3

 .ضٞك٤ٍ كٍص جُطؼِْ ُؿ٤ٔغ جُٔؼ٤ِٖٔ .4

 .وػْ، ٝضشؿ٤غ، ٝضوى٣ٍ ؾٜٞو جُٔؼ٤ِٖٔ .5

 .ضؼ٣ُُ ٓٓإ٤ُٝس جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُطؼِْ .6

 .ذ٘حء ٓؿطٔؼحش جُٔٔحٌْس .7

 اٌّجبي اٌشاثغ: ثٕبء اٌّذسعخ اٌذاػّخ ٌٍتؼٍُ

وز جُطك٤ِ٣ٞس ٝجُو٤حوز جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝذؿحٗد جُ٘ٔحيؼ ضؼطٔى جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ػ٠ِ ٗٔٞيؾ٢ جُو٤ح    

جُٔىٓؿس ك٢ جُو٤حوز، ٝجُط٢ ٖٓ نلاُٜح ٣طٌٖٔ جُوحتى ٖٓ ئظٜحٌ جلاٛطٔحّ ذؿ٤ٔغ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝضكو٤ن ٗطحتؽ أكؼَ، ٝذ٘حء 

غوحكس ٓى٤ٌْس وجػٔس ُٔؿطٔؼحش جُطؼِْ، ٝٓكلُز ُِ٘ٔٞ ٝضكو٤ن جًُجش، ٝجُٔشحًٌس ك٢ ط٘غ جُوٍجٌجش، ٢ٛٝ 

 ُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُطح٤ُس:ضطؼٖٔ ج

 .ضهظ٤ض جُٔٞجٌو لأؾَ ضكو٤ن ٌؤ٣س ٌْٝحُس جُٔىٌْس .1

 .ضٞظ٤ق جلإٌٓحٗحش جُٔطحقس لأكؼَ أوجء ٌٖٓٔ .2

 .ضؼ٣ُُ جُٔشحًٌس ك٢ ط٘غ جُوٍجٌجش .3

 .ضر٢٘ جُو٤حوز جُطشح٤ًٌس ٝجَُٔٞػس ك٢ جُٔىٌْس .4

 .ٍٓجػحز جُط٘ٞع ٝجلانطلاكحش .5

 .جُٔكحكظس ػ٠ِ جُطٞهؼحش ٝجُٔؼح٤٣ٍ جُؼح٤ُس .6

 .ضك٤ٖٓ غوحكس جُٔىٌْس .7



 
 

 

DOI: 10.33193/JALHSS.71.2021.561 

76 

 اٌّجبي اٌخبِظ: اٌتٛاصً ِغ ششوبء اٌّذسعخ

ضطؼِن ٓٔحٌْحش ًٛج جُٔؿحٍ ذحُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ُِٔىٌْس ٝوٌٝ جُوحتى ك٢ ذ٘حء ػلاهحش ٝشٍجًس ٓغ أ٤ُٝحء جلأٌٓٞ     

 ُٔٓحٗىز جُٔىٌْس ك٢ ضكو٤ن أٛىجكٜح، ٝضطؼٖٔ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُطح٤ُس:

 .أ٤ُٝحء جلأٌٓٞ ٝجُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ذ٘حء ػلاهحش ذ٘حءز ٓغ .1

 .جُٔشحًٌس ٓغ أ٤ُٝحء جلأٌٓٞ ك٢ ضك٤ٖٓ ضؼِْ جُطلاخ .2

 ضٞؽ٤ى ػلاهس جُٔىٌْس ذحُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ. .3

 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ
ذؼى ٍٓجؾؼس جُىٌجْحش جُٓحذوس جُط٢ ض٘حُٝص ٓٞػٞع جُىٌجْس ضْ جُطٞطَ ئ٠ُ ػىو ٖٓ جُىٌجْحش ٝجْطؼٍجػٜح ٖٓ 

 جلأهىّ ئ٠ُ جلأقىظ ػ٠ِ جُ٘كٞ جلاض٢: 

جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُل٤٘س ٝجُرش٣ٍس ُو٤حوز ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ  ضكى٣ى وٌجْس ذٜىفّ( 2014جُظؼ١ٍ٤ ) أؾٍٟ    

ّ ك٢ ٓكحكظس ذ٤شس. جْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢، ٝجلاْطرحٗس أوجز ُِىٌجْس. ٝضٔػِص ػ٤٘س ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼح

( ٓى٣ٍجً ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔكحكظس ذ٤شس. أظٍٜش جُ٘طحتؽ إٔ أذٍَ جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س 103جُىٌجْس ٖٓ )

وُس جُٔٞؾٜس لأػٔحٍ ٝأٗشطس ٢ٛ: ٝؾٞو ٤ٌَٛ ض٘ظ٢ٔ٤ ٣ٞػف ضَِٓٓ جُِٓطس لأػؼحء ٓؿطٔغ جُطؼِْ، ضٞجكٍ جلأ

جُٔؿطٔغ، ٝؾٞو ٌؤ٣س ٝجػكس، ض٤ٌٖٔ أػؼحء ٓؿطٔغ جُطؼِْ ٖٓ جلأوٝجٌ جُو٤حو٣س ك٢ جُٔىٌْس. أٓح جُٔططِرحش جُل٤٘س 

: وػْ كٍص جُطؼِْ جُٔٓطٍٔ ُؿ٤ٔغ أػؼحء جُٔؿطٔغ، جْطهىجّ جُر٤حٗحش ُطٞؾ٤ٚ جنط٤حٌ جُطؼِْ ٖٓ أذٍَٛح ًحٕكوى 

جُٔططِرحش جُرش٣ٍس: ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ًٝحٕ ٖٓ أذٍَ  طٍٞ ئ٠ُ ٓظحوٌ جُٔؼِٞٓحش.ج٢ُٜ٘ٔ جُٔ٘حْد، ض٤َٜٓ جُٞ

جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ ٝكٍم جُؼَٔ، ضؼ٣ُُ ٓرىأ جُطشحٌى ك٢ ه٤حوز ٓؿطٔغ جُطؼِْ، ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ُىٟ أػؼحء 

 جُٔؿطٔغ، ضؼ٣ُُ هىٌز أػؼحء ٓؿطٔغ جُطؼِْ ػ٠ِ جُط٤ٌق ٝقَ جُٔشٌلاش.

جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ جُؼ٤ِٔحش جلأْح٤ْس ك٢ ٗظحّ جُٔىٌْس جُكى٣ػس ك٢ كوى ٛىكص ّ( 2015َ )آٍ ٓور أٓح وٌجْس    

ٗٔحيؼ ٗظْ جُٔىجٌِ جُٔطؼِٔس ك٢ ذؼغ جُىٍٝ، ٝضكى٣ى جُٔططِرحش  ٝجُطؼٍف ػ٠ِجٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، 

ٓوطٍـ ُِٔىٌْس جُٔطؼِٔس ، ٝذ٘حء ٗٔٞيؼ ٗظحّ جُٔىٌْس جُٔطؼِٔسئ٠ُ جُلآَس ٝجُٔؼٞهحش جُط٢ ضٞجؾٚ ضكٍٞ جُٔىٌْس 

جْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ٝٓ٘ك٠ ضك٤َِ جُ٘ظْ. ًٔح جْطهىّ ػىز أوٝجش ٢ٛ: ضك٤َِ جُ٘ظْ، . ك٢ جٌُِٔٔس

ٔى٣٘س ج٣ٍُحع، ٖٓ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذ( 15ضٔػِص ػ٤٘س جُىٌجْس )ٝٓؿٔٞػس جُط٤ًٍُ، ٝجُٔوحذلاش شرٚ جُٔو٘٘س. 

ٍ جلإوجٌز ٝجُطهط٤ؾ جُطٍذ١ٞ. أظٍٜش جُ٘طحتؽ ػىو ٖٓ جُٔططِرحش ُططر٤ن ٗٔٞيؼ ( نر٤ٍجً ك٢ ٓؿح16ٝأ٣ؼحً )

جُٔىٌْس جُٔطؼِٔس ٖٓ أذٍَٛح: ضأ٤َٛ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ُِو٤حّ ذحلأوٝجٌ ٝجُٜٔحّ جُؿى٣ىز،  ض٤ٌٖٔ جُٔىٌْس ٝئػطحء ٓى٣ٍ 

ؾحش جُٔىٌْس ٓغ جٍُٔٝٗس جُٔىٌْس ٣ُٓى ٖٓ جُظلاق٤حش جلإوج٣ٌس ٝجُٔح٤ُس، ٝؾٞو ٤ُٓج٤ٗس ضشـ٤ِ٤س ض٘حْد جقط٤ح

ك٢ آ٤ُحش طٍكٜح، ضٞك٤ٍ جُٔٞجٌو جُط٢ ضكطحؾٜح جُٔىٌْس ٖٓ جُطٞجهْ جلإوج٣ٌس ٝجُطٍذ٣ٞس جُٔٓحٗىز، وػْ جلإشٍجف 

جُطٍذ١ٞ ُِوٍجٌجش جُط٢ ضطهً ك٢ جُٔىٌْس، جُطىٌؼ ك٢ ضطر٤ن ٗٔٞيؼ جُٔىٌْس جُٔطؼِٔس، ٝؾٞو أوُس ض٘ظ٤ٔ٤س 

ُؿٜحَ جلإوج١ٌ ػ٠ِ ضٍض٤د أػٔحُْٜ، وػْ ػ٤ِٔحش جُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ وجنَ ٝجػكس ٍٝٓٗس ضٓحػى ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ٝج

جُٔىٌْس، وػْ ض٣ٌٖٞ كٍم جُطؼِْ ٝٓؿطٔؼحش جُطؼِْ، ضأ٤ّْ غوحكس ؾى٣ىز ُِؼَٔ جُطؼح٢ٗٝ، ضط٣ٍٞ ذ٤ثس جُطؼِْ ك٢ 

 جُٔىٌْس ٝجًطٔحٍ ضؿ٤ُٜجضٜح. 

هحوز ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ُو٤حوز  ٛىكص جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْسجُط٢ ّ( 2018وٌجْس جُل٣ٍى١ )ٝك٢     

ٓططِرحش ٝٓؼٞهحش ذ٘حء ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓىجٌِ  ضكى٣ىٝ، جُٔىٌْس ٝكن ٓلّٜٞ ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ

جُطؼ٤ِْ جُؼحّ، ٝضوى٣ْ جْطٍجض٤ؿ٤س ٓوطٍقس ُطط٣ٍٞ أوجء هحوز ٓىجٌِ جُطؼِْ جُؼحّ ٝكن ٓلّٜٞ ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ. 

ضٔػِص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُٔٓك٢، ٝضٌٞٗص أوجض٢ جُىٌجْس ٖٓ جلاْطرحٗس ٝجُٔوحذِس. جْطهىّ جُرحقع 

ٓ٘ٓٞذ٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ ًَ ٖٓ ٓ٘طوس ج٣ٍُحع، جُوظ٤ْ، ٝقحتَ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ٝهحوز ٓىجٌِ ٝئوج٤٣ٌٖ 

جُٔططِرحش  (1 ًحٗص ػ٠ِ جُطٞج٢ُ:جُ٘طحتؽ إٔ ٓططِرحش ذ٘حء ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ أظٍٜش (. 902جُرحُؾ ػىوْٛ )

: ضٞك٤ٍ جُطؿ٤ُٜجش جُلآَس ٖٓ قحْرحش آ٤ُس ِٝٓكوحضٜح، جلاْطلحوز ٖٓ هحػس ٓظحوٌ جُطؼِْ ك٢ ٖٝٓ أذٍَٛحجُطو٤٘س 

: جلاٛطٔحّ ذر٘حء جُؼلاهحش كوى ًحٕ ٖٓ أذٍَٛحجُٔططِرحش جُرش٣ٍس  (2جُٔىٌْس ٝضٞظ٤لٜح ك٢ أٗشطس ٓؿطٔغ جُطؼِْ، 

جلإٗٓح٤ٗس جُؿ٤ىز، ضؼ٣ُُ جُػوس ذوىٌجش ٝئٌٓحٗحش أػؼحء ٓؿطٔغ جُطؼِْ، ض٤ٔ٘س هىٌجش أػؼحء جُٔؿطٔغ ك٢ جضهحي 

: ذ٘حء كٍم جُؼَٔ، ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش ذ٘حء ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ، ٝػغ أذٍَٛحٖٝٓ جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س  (3جُوٍجٌجش، 

 نطس ٣ْٞ٘س ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ. 
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جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ وٌٝ جُو٤حوجش جُٔى٤ٌْس ك٢ جُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ  وٌجْس ذٜىفّ( 2019جلأطوٚ )ًٔح أؾٍش     

ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ػٞء ٓىنَ جُط٤ٔ٘س جُوحتْ ػ٠ِ جُٔىٌْس، ٝضكى٣ى ٓططِرحضٜح، ٝجٌُشق ػٖ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ 

ٝضوى٣ْ ٗٔٞيؾحً ٓوطٍقحً ُىٌٝ ، ػ٠ِ جُٔىٌْسجُطؼٍف ػ٠ِ ذؼغ جُ٘ٔحيؼ جُؼح٤ُٔس ك٢ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس جُوحتٔس ٝ ،جُوحوز

ٔىنَ. جْطهىٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُٔٓك٢، ًٛج جُجُو٤حوز جُٔىٌْس ك٢ جُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ػٞء 

غلاظ ئوجٌجش ضؼ٤ٔ٤ِس  ك٢( ٓؼِٔحً ٝٓؼِٔس 1255ًٝحٗص جلاْطرحٗس أوجز ٌت٤ٓس ُِىٌجْس. ضٔػِص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )

٢ٛ )ج٣ٍُحع، جُشٍه٤س، ؾىز(. أظٍٜش جُ٘طحتؽ إٔ جُٔططِرحش جُرش٣ٍس، ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س، ٝجُطو٤٘س ُِطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ 

ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ػٞء ًٛج جُٔىنَ ؾحءش )ذىٌؾس ًر٤ٍز( ٝأذٍَ ًٛٙ جُٔططِرحش ٢ٛ: ض٤ٔ٘س جُؼلاهحش جلاؾطٔحػ٤س 

ُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُطؼِْ جُٔٓطٍٔ، ٝػغ أٛىجف ٓكىوز ٝنطس ُِطط٣ٍٞ ٌٝٝـ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ، ضكل٤ُ ج

ج٢ُٜ٘ٔ، ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطط٣ٍ٣ٞس ُِٔؼ٤ِٖٔ ذشٌَ ٝجػف، ضٞك٤ٍ جلإٌٓحٗحش ٝجُظلاق٤حش ُِو٤حوز جُٔى٤ٌْس ٖٓ 

 أؾَ ضط٣ٍٞ ٢ٜ٘ٓ كؼحٍ، ٝػغ آ٤ُس ُٔطحذؼس أغٍ جُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ. 

ضكى٣ى جُٔططِرحش جلإوج٣ٌس ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُٔحو٣س ٝجُل٤٘س ئ٠ُ ٛىكص  كوىّ( 2020وٌجْس ج٤ُٛٞى ٝجُل٘طٞـ )أٓح     

ٝجُرش٣ٍس جُلآَس ُططر٤ن جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ك٢ ٓىجٌِ ٓشٍٝع ضط٣ٍٞ ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُوحتىجش 

ُٔطؼِٔس ٝجُٔؼِٔحش، ٝجُطؼٍف ػ٠ِ جُلٍٝم ذ٤ٖ ئؾحذحش أكٍجو جُىٌجْس قٍٞ جُٔططِرحش جُلآَس ُططر٤ن جُٔ٘ظٔس ج

ذٔىجٌِ ضط٣ٍٞ ضؼُٟ ُٔطـ١ٍ٤ )ؽر٤ؼس جُؼَٔ، جٍُٔقِس جُىٌج٤ْس(. جْطهىّ جُرحقػحٕ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُٔٓك٢، 

( ٓؼِٔس ذٔىجٌِ ضط٣ٍٞ ك٢ ٓى٣٘س 306( هحتىز ٖٝٓ )40ٝجلاْطرحٗس أوجز ٌت٤ٓس. ٝضٔػِص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )

: ض٣َٞغ ٜٓحّ كٍم جُؼَٔ جُطؼح٢ٗٝ، ضط٣ٍٞ ًحٗص ٤ٔسج٣ٍُحع. أظٍٜش جُ٘طحتؽ إٔ أذٍَ جُٔططِرحش جلإوج٣ٌس ٝجُط٘ظ٤

أذٍَ  أٓحٔشحًٌس ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش، ٝػغ ٗظحّ ُِكٞجكُ ٣شؿغ جلإذىجع ٝجلاذطٌحٌ، حُجلأٗظٔس جلإوج٣ٌس ُطٓٔف ذ

جُٔططِرحش جُٔحو٣س ٝجُل٤٘س: ضهظ٤ض أٓحًٖ ٤ٜٓثس لإهحٓس جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س وجنَ جُٔىٌْس، ضٞك٤ٍ أؾُٜز ضو٤٘س 

ُؼ٤ِٔس جُطؼِْ، ضؿى٣ى جُٔر٠٘ جُٔى٢ٌْ ٤ُٞكٍ ذ٤ثس ٓكلُز ػ٠ِ جُطؼِْ، ضطر٤ن ذٍجٓؽ ضو٤٘س ضَٜٓ ػ٤ِٔس جُطؼِْ  وجػٔس

جُٔططِرحش جُرش٣ٍس ؾحء ٖٓ أذٍَٛح: ضؼ٣ُُ غوحكس جُؼَٔ ذٍٝـ جُل٣ٍن جُٞجقى ذ٤ٖ ٓ٘ٓٞذ٢  ٝك٢جُؿٔحػ٢، 

٣د جلأكٌحٌ جُؿى٣ىز، ضو٣ٞس جُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس جُٔىٌْس، ضشؿ٤غ ضرحوٍ جُهرٍجش ٝجُطؼِْ ذ٤ٖ جُٔؼِٔحش، ضشؿ٤غ ضؿٍ

 ذ٤ٖ ٓ٘ٓٞذ٢ جُٔىٌْس،  جْطوطحخ جُٔطهظظ٤ٖ ُط٢ُٞ ٜٓحّ جُطى٣ٌد. 

 :اٌتؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ

ضٌٖٔ هحتى جُٔىٌْس جُط٢  ضكى٣ى جُٔططِرحشجُٜىف جُؼحّ ٖٓ ق٤ع ك٢ جضلوص جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ جُىٌجْحش جُٓحذوس     

 جْطهىجٜٓح ُِٜٔ٘ؽ جُٞطل٢، ٓغ ٓؼظْ جُىٌجْحش ك٢ ًُيً، ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّوػْ جُطؼِْ ٖٓ 

  .ًحٗص جُٔوحذِس أوجز ُٜحجُط٢  حشؾُت٤حً ٓغ ذؼغ جُىٌجْجضلوص ًٔح 

ّ( ج١ًُ 2015ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس ًٔح ك٢ وٌجْس آٍ ٓورَ ) ٖٓ ق٤عجُٓحذوس جُىٌجْحش  ذؼغ ذ٤٘ٔح جنطِلص ٓغ    

ك٢ جلاْطرحٗس،  ك٢ ٓؿِٜٔحأوٝجش جُىٌجْس جُط٢ ًحٗص ك٢ ًًُي جْطهىّ ٓ٘ك٠ ضك٤َِ جُ٘ظْ ذؿحٗد جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢، 

ّ( جُٔوحذِس ٝٓؿٔٞػحش 2015، ٝوٌجْس آٍ ٓورَ )ذؿحٗد جلاْطرحٗس ّ( جُٔوحذِس2018ق٤ٖ أػحكص وٌجْس جُل٣ٍى١ )

ك٢ ق٤ٖ جْطؼحٗص ، جُٔؼ٤ِٖٔ( ٖٓ 2019ّػ٤٘س وٌجْس جلأطوٚ ) ًحٗصكوى ػ٤٘س جُىٌجْس ًًُي جنطِلص ك٢  جُط٤ًٍُ،

أٓح ج٤ُٛٞى ٝجُل٘طٞل  ذؿحٗد هحوز جُٔىجٌِ،جلإوجٌز ٝجُطهط٤ؾ جُطٍذ١ٞ ّ( ذهرٍجء ك٢ 2015وٌجْس آٍ ٓورَ )

 جلإوج٤٣ٌٖذؼ٤٘س ٖٓ  ّ(2018جُل٣ٍى١ ) جْطؼحٕك٢ ق٤ٖ  ّ( كوى ًحٗص جُؼ٤٘س ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝهحوز جُٔىجٌِ،2020)

جُىٌجْس جُكح٤ُس ٜٓ٘ح  شجْطلحوكوى جُٓحذوس ٖٓ جُىٌجْحش أٝؾٚ جلاْطلحوز  ػٖ أٓح. ٝهحوز جُٔىجٌِذؿحٗد جُٔؼ٤ِٖٔ 

  .ٛحٌجُٔوحذِس ٝضكى٣ى ٓكحٝ ك٢ ذ٘حء أوجز

 

 :ٚئجشاءاتٙبِٕٙج١خ اٌذساعخ 
 :ِٕٙج اٌذساعخ

جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُٔٓك٢، ٝج١ًُ ٣ٜىف ئ٠ُ ٝطق ٝجهغ جُظحٍٛز جٍُٔجو وٌجْطٜح، ٝٓؼٍكس ص جُىٌجْس جْطهىٓ    

ّ، ص 2006ذؼغ جُكوحتن جُطلظ٤ِ٤س جُط٢ ضٌٖٔ ٖٓ ضوى٣ْ ٝطق شحَٓ ٝضشه٤ض وه٤ن ًُُي جُٞجهغ )جُؼٓحف، 

ؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ طط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُىجػٔس ُِطجُلآَس ُٔططِرحش جُُٞطق  ًٛج جُٜٔ٘ؽ ضٞظ٤ق ٝضْ(، 193

 ِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ. ٌذٔىج
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 :اٌذساعخِجتّغ 

ُرٍٗحٓؽ ج جُٔطروس ُ٘ٔٞيؼ ( هحتى ٓىٌْس ك٢ جُٔىج31ٌِ)ْٛ ػىو جُرحُؾٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ هحوز جُٔىٌجِ  ضٌٕٞ    

ذحلإوجٌز جُؼحٓس ُِطؼ٤ِْ ذٔ٘طوس ج٣ٍُحع  ضط٣ٍٞ جُٔىجٌِقٓد ئقظحت٤س ٝقىز  ،)ذ٤ٖ٘( جُٞؽ٢٘ ُطط٣ٍٞ جُٔىجٌِ

( ٓشٍكحً ضٍذ٣ٞحً قٓد ئقظحت٤س 52ػىوْٛ ) جُرحُؾٓشٍك٢ جُو٤حوز جُٔى٤ٌْس  ٖٝٓ، ـ1441/1442ُِٛؼحّ جُىٌج٢ْ 

ٓشٍك٢ جُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ذحًٍُُٔ جُٞؽ٢٘ ُِطط٣ٍٞ  ٖٝٓ، ـ1441/1442ٛئوجٌز جلإشٍجف جُطٍذ١ٞ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ 

( ٓشٍكحً ُِطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ قٓد ئقظحت٤س جًٍُُٔ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ 38ػىوْٛ ) ز جُطؼ٤ِْ جُرحُؾذَٞجٌج٢ُٜ٘ٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ 

 .ـ1440/1441ٛ

 اٌذساعخ: ػ١ٕخ

 ذٔ٘طوس ج٣ٍُحع،ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ هحوز جُٔىجٌِ ٝٓشٍك٢ جُو٤حوز جُٔى٤ٌْس ذحلإوجٌز جُؼحٓس ُِطؼ٤ِْ ضٔػِص     

ضْ جنط٤حٌْٛ ذط٣ٍوس هى ٝٝٓشٍك٢ جُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ذحًٍُُٔ جُٞؽ٢٘ ُِطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ ذَٞجٌز جُطؼ٤ِْ، 

 :جُىٌجْس ُٔطـ٤ٍجشٝكوحً  سجُىٌجْػ٤٘س أكٍجو  نظحتض ٣ٞػف (1ٝجُؿىٍٝ ٌهْ )جُؼ٤٘س جُوظى٣س، 

 

 اد اٌذساعخّتغ١شٌ بً ٚفمأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ  خصبئص( 1جذٚي )

 إٌغجخ اٌتىشاس اٌفئخ اٌّتغ١ش

 طج١ؼخ اٌؼًّ 

 %45 9 هحتى ٓىٌْس

 %25 5 ٓشٍف ه٤حوز ٓى٤ٌْس

 %30 6 ٓشٍف ضط٣ٍٞ ٢ٜ٘ٓ

 %122 02 اٌّجّٛع

عٕٛاد اٌخجشح فٟ 

 اٌؼًّ اٌحبٌٟ

 - - ْ٘ٞجش 5أهَ ٖٓ 

 %5 1 ْ٘ٞجش 10ئ٠ُ  5ٖٓ 

 %95 19 ْ٘ٞجش 10أًػٍ ٖٓ 

 %122 02 اٌّجّٛع

 

 :أداح اٌذساعخ

( ذأٜٗح "ٗٞع Dawson, 2012ذ٘حء أوجز ٓوحذِس شرٚ ٓ٘ظٔس، ٝجُط٢ ضظلٜح وجْٖٝ )ضْ ُطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس     

ٖٓ جُٔوحذلاش جُط٢ ٣ٓؼ٠ ٖٓ نلاُٜح جُرحقع ئ٠ُ جُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓؼِٞٓحش ٓكىوز، ٖٓ نلاٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔكحٌٝ 

٣ؿ٣ٍٜح، ٓغ جلإذوحء ػ٠ِ جٍُٔٝٗس ك٢ أغ٘حء جُٔوحذلاش أٝ جلأْثِس جُٔؼىز ٓٓروحً، ذك٤ع ٣طٍقٜح جُرحقع ك٢ ًَ ٓوحذِس 

ذحٍُؾٞع ئ٠ُ جلأوخ جُطٍذ١ٞ ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس يجش  ذ٘حؤٛح، ٝهى ضْ (p.29ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٣ُٓى ٖٓ جُٔؼِٞٓحش" )

 جُظِس ذحُىٌجْس جُكح٤ُس. 

 

 إٌتبئج ِٕٚبلشتٙب:ػشض 
اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ اٌذاػّخ ٌٍتؼٍُ إٌّٟٙ ِٓ  ئجبثخ اٌغإاي الأٚي: ِب اٌّتطٍجبد اٌتٕظ١ّ١خ اٌلاصِخ ٌتط٠ٛش

 ٚجٙخ ٔظش أفشاد اٌذساعخ؟

قٍٞ جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س  جُىٌجْسضْ قٓحخ جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس لإؾحذحش أكٍجو  لإؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍُ    

جُٔططِرحش ٣ر٤ٖ ( 2جُؿىٍٝ ٌهْ )ٝ، ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّجُلآَس ُطط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُىجػٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ 

 :جُط٘ظ٤ٔ٤س

 ػٓ اٌّتطٍجبد اٌتٕظ١ّ١خ اٌذساعخ( اٌتىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لإجبثبد أفشاد 0جذٚي )

 إٌغجخ اٌتىشاس اٌّتطٍجبد اٌتٕظ١ّ١خ َ

 %75 15 ٝػغ ج٤ُٓحْحش جُٔ٘ظٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ذٔىجٌِ جُطؼِْ جُؼحّ 1

 %75 15 ٗشٍ غوحكس جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ 2

 %60 12 ض٤ٌٖٔ جُٔىٌْس ٝوػْ هٍجٌجضٜح ٝٓرحوٌجضٜح ك٢ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ 3

 %50 10 جُطىٌؼ ك٢ ضـ٤٤ٍ غوحكس جُٔىٌْس ٗكٞ جُطؼحٕٝ ٝجُؼَٔ جُؿٔحػ٢ 4
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5 
ٌكغ جُٞػ٢ ذأ٤ٔٛس جُر٤حٗحش ٝأْح٤ُد ؾٔؼٜح، ٝضك٤ِِٜح، 

 ٝضل٤ٍٓٛح
10 50% 

 %40 8 ج٢ُٜ٘ٔٓ٘ف جُظلاق٤حش جٌُٔٔ٘س ُوحتى جُٔىٌْس ُىػْ جُطؼِْ  6

 %40 8 ضٞؾ٤ٚ ٜٓحّ ٝٓٓإ٤ُٝحش هحتى جُٔىٌْس ٗكٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 7

 %35 7 ٝؾٞو ٓؼح٤٣ٍ ٝجػكس ُطو٣ْٞ أوجء جُٔؼِْ 8

 %35 7 ضؼ٤ٖٔ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ًكظس ك٢ جُؿىٍٝ جُىٌج٢ْ 9

 %30 6 ذ٘حء نطؾ ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ جُٔىٌْس 10

 %30 6 ٝضٞؾ٤ٜٜح ٗكٞ وػْ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔضك٤ٖٓ جُشٍجًحش جُٔؿطٔؼ٤س  11

 %25 5 جقطٓحخ ْحػحش جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ػٖٔ ٗوحؽ جُطٍه٢ جُٞظ٤ل٢ 12

 %20 4 ضر٢٘ جُو٤حوز جُطشح٤ًٌس ك٢ جُٔىٌْس 13
 

ُطط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُلآَس ( إٔ ٗٓرس أػ٠ِ ضٌٍجٌ ك٢ جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ٣2طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )    

 ئؾحذحش%(، ٝهى أظٍٜش 20%(، ٝأٓح أهَ ٗٓرس كرِـص )75جُىجػٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذِـص )

( ٓططِد 13أكٍجو جُىٌجْس جٛطٔحٓحً ًر٤ٍجً ذحُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ٓوحٌٗسً ذحُٔططِرحش جلأنٍٟ، ق٤ع ٝطِص ئ٠ُ )

٤ٔٛس جُط٢ ٣ٔػِٜح جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ؾحٗد، ٝئ٠ُ قحؾس هحتى جُٔىٌْس ض٘ظ٢ٔ٤، ٌٝذٔح ٣ؼُٟ يُي ئ٠ُ جلأ

 ئ٠ُ ٝؾٞو جُط٘ظ٤ٔحش جُىجػٔس ًُٜٙ جُؼ٤ِٔس وجنَ جُٔىٌْس ٖٓ جُؿحٗد جلأنٍ.

"ٝػغ ج٤ُٓحْحش جُٔ٘ظٔس ُِطؼِْ أًػٍ جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س جُط٢ قٍص ػ٠ِ ضٞكٍٛح أكٍجو جُىٌجْس ٖٓ ًٝحٕ     

ك٢ جُطؼ٤ِْ  ٜٓٔسٌٝذٔح ٣ؼُٟ يُي ئ٠ُ قىٝظ ضـ٤٤ٍجش ػرٍٝج ػٜ٘ح ذؼىز أٝؾٚ، ٝهى ج٢ُٜ٘ٔ ذٔىجٌِ جُطؼِْ جُؼحّ" 

جُؼحّ، ًظىٌٝ لاتكس شحؿ٢ِ جُٞظحتق جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝجُرىء ذاطىجٌ جٍُنض ج٤ُٜ٘ٔس، ٝجػطٔحو جُٔؼح٤٣ٍ ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ 

ِْ ج٢ُٜ٘ٔ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ، ٓٔح ؾؼَ ٛ٘حى قحؾس ئ٠ُ ٝؾٞو ج٤ُٓحْحش جُط٢ ض٘ظْ ًٛج جُطؼ٤ِْ، ٝجلاٛطٔحّ ذحُطؼ

٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ٛ٘حى ( "16جُٔؼ٤ِٖٔ، ػرٍ ػٖ يُي ّ )ج١ًُ ٣كطحؾٚ ىػْ ضوى٣ْ جُجُؿحٗد ٝضٌٖٔ هحتى جُٔىٌْس ٖٓ 
ٌ، ٝجُظلاق٤حش، ُوحتى ٤ْحْحش ٓ٘ظٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ وجنَ جُٔىٌْس، ضٞػف جُؼٞجذؾ، ٝجُٔٓإ٤ُٝحش، ٝجلأوٝج

إٔ ضكط١ٞ ًٛٙ ج٤ُٓحْحش ػ٠ِ جلأوُس ٝجُ٘ٔحيؼ جُط٢ ضٞػف ٤ًق  جُىٌجْس أ٤ٔٛس أكٍجوأًى ذؼغ "، ًٔح جُٔىٌْس

هحتى جُٔىٌْس ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ذكحؾس ئ٠ُ ٝؾٞو ٗٔحيؼ ػ٤ِٔس ( "15ّ )ػرٍ ػٜ٘ح ٣ٌٖٔ ضكو٤ن ًٛج جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، 
لاذى ٖٓ ٝؾٞو و٤َُ ض٘ظ٢ٔ٤ ٣ٞػف ُوحتى جُٔىٌْس ( "19يُي ّ ) "، ًٔح جضلن ٓغذهطٞجش ٝجػكس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ

وٌٝٙ ك٢ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، ٝطلاق٤حضٚ، ٣ٝطٞكٍ ك٤ٜح ٗٔحيؼ ٓطؼىوز ٣ٌٖٔ إٔ ٣هطحٌ ٜٓ٘ح ٛٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ 
ذحُطؼِْ  "، ٌٝذٔح ٣ٌٕٞ هحوز جُٔىجٌِ ذكحؾس ئ٠ُ ٓح ٣ٓط٘ىٕٝ ػ٤ِٚ ًٍٔؾؼ٤س ض٘ظْ جُؼَٔ ٌَُ ٓح ٣طؼِنجقط٤حؾحضْٜ

 ."هحتى جُٔىٌْس ذكحؾس ئ٠ُ نحٌؽس ؽ٣ٍن ٣ٓطط٤غ جلاٗطلام ٖٓ نلاُٜح( "8ج٢ُٜ٘ٔ، ٝهى ٝطلٜح ّ )

ٝهى قِٔص جلاْطؿحذحش جُطأ٤ًى ػ٠ِ أ٤ٔٛس ٗشٍ  "ٗشٍ غوحكس جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ" حُٔططِدْس ذججٛطْ أكٍجو جُىٌ ًًُي    

ِٔؼ٤ِٖٔ، ٌُٖ أ٣ؼحً ُوحوز جُٔىجٌِ، ٝهى ُ، ٤ُّ كوؾ ؾ٤ٔغ ٓ٘ٓٞذ٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّذ٤ٖ غوحكس جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ 

٢ٌُ ٣ٌٕٞ هحتى جُٔىٌْس وجػْ ُٔؿطٔؼحش جُطؼِْ؛ لاذى إٔ ٣ؼٍف أٝلًا ٓىٟ أ٤ٔٛس ًٛٙ ( "14ػرٍ ػٜ٘ح ّ )
ػ٘ىٓح ضٞؾى جُىجكؼ٤س ُوحتى جُٔىٌْس ػ٠ِ جُطط٣ٍٞ ٝجُطؼِْ، ( "4"، ًٔح ػرٍ ػٜ٘ح ّ )جُٔؿطٔؼحش ٝقحؾس جُٔؼ٤ِٖٔ ُٜح

 ". إٔ ٣ٞكٍ ُٔؿطٔغ جُطؼِْ ذحُٔىٌْس جُؼى٣ى ٖٓ جلإٌٓحٗحش، ٣ٝظرف ػطحتٚ أًػ٣ٍٓطط٤غ 

ًٔح ؾحءش ٓططِرحش ذًجش جلأ٤ٔٛس ك٢ جْطؿحذحش أكٍجو جُىٌجْس "ض٤ٌٖٔ جُٔىٌْس ٝوػْ هٍجٌجضٜح ٝٓرحوٌجضٜح ك٢     

ك٢ ضـ٤٤ٍ غوحكس جُٔىٌْس  جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ" ٝ"ٓ٘ف جُظلاق٤حش جٌُٔٔ٘س ُوحتى جُٔىٌْس ُىػْ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ" ٝ"جُطىٌؼ

ٗكٞ جُطؼحٕٝ ٝجُؼَٔ جُؿٔحػ٢"، ٝهى ٣ؼُٟ يُي ئ٠ُ جُكحؾس ئ٠ُ ض٤ْٞغ طلاق٤حش هحوز جُٔىجٌِ ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ 

جُؿٞجٗد جُط٢ ضٌْٜٔ٘ ٖٓ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ٓؿطٔغ جُٔىٌْس، ٝضكل٤ُ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُطؼِْ ٝجُطك٤ٖٓ ٖٓ ٓٔحٌْحضْٜ 

لاذى إٔ ضٔ٘ف جُٔىٌْس غوس أًرٍ، ٣ٝٔ٘ف هحتى جُٔىٌْس ( "13ػٖ يُي ّ )ُِو٤حّ ذٍْحُطْٜ ػ٠ِ أكؼَ ٝؾٚ، ٝهى ػرٍ 
"، هحوز جُٔىجٌِ ذكحؾس ئ٠ُ طلاق٤حش ًػ٤ٍز ك٢ ؾحٗد ضط٣ٍٞ جُٔؼ٤ِٖٔ( "14"، أ٣ؼحً أًىٛح ّ )طلاق٤حش أًػٍ

ٝضط٤ف  لاذى إٔ ضٌٕٞ ٛ٘حى ٤ْحْحش ضؼ٤ٔ٤ِس ضىػْ جُٔىٌْس، ٝضؼغ غوس أًرٍ ذوحتىٛح،( "12ك٤ٔح أًى أ٤ٔٛطٜح ّ )
هحتى جُٔىٌْس ( " 16"، ًٔح جضلن ٓغ يُي ّ )جُلٍطس لأكٍجوٛح ُٔٔحٌْس جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ، ٝجُطأَٓ، ٝجلاْطوظحء

"، ئٕ ض٤ٌٖٔ جُٔىٌْس ٝوػْ ذكحؾس ئ٠ُ ٣ُٓى ٖٓ جُظلاق٤حش جُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ وػْ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ

ٛٞ ض٤ٌٖٔ ُٔ٘ٓٞذ٤ٜح ٖٓ أػؼحء ٓؿطٔغ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ،  هٍجٌجضٜح، ٝضشؿ٤غ جُٔرحوٌز ٝجُطـ٤٤ٍ ٝجُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ،

ٌٝذٔح ٣ٌٕٞ شؼٌٞ هحتى جُٔىٌْس ذحُىػْ ٝجُٔٓحٗىز ٖٓ جُؿٜحش جُٔشٍكس ػ٤ِٚ، وجكؼحً ُطك٤ٖٓ ٓٔحٌْحضٚ جُو٤حو٣س، 
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 ػ٘ىٓح ٣شؼٍ هحتى جُٔىٌْس ذإٔ ج٤ُٔىجٕ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٓٓحٗى ُٚ ذحُىٌؾس جلأ٠ُٝ ٣ظرف أًػٍ ئهرحلاً ( "٣10ؼرٍ ػٜ٘ح ّ )
ئ٠ُ أ٤ٔٛس ئضحقس جُٞهص جٌُحك٢  أكٍجو جُىٌجْس"، ًًُي أشحٌ ذؼغ ػ٠ِ ضؿٍذس ٗٔحيؼ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ جُٔىٌْس

ٖٓ جُْٜٔ إٔ لا ٗطٞهغ جُطـ٤٤ٍ ج٣ٍُٓغ، ٌٝذٔح ضأنً كطٍز ( "13ِوحتى ك٢ ضـ٤٤ٍ غوحكس جُٔىٌْس، ٝهى ػرٍ ػٜ٘ح ّ )ُ
 جُٔٓطٍٔ".ٓلس جُطك٤ٖٓ ٤َ٘ٓس ؽ٣ِٞس، كرؼغ ٗٔحيؼ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ض٘طِن ٖٓ كِ

ًًُي أظٍٜش جلاْطؿحذحش ضأ٤ًىجً ػ٠ِ ًٛٙ جُٔططِرحش "ٌكغ جُٞػ٢ ذأ٤ٔٛس جُر٤حٗحش ٝأْح٤ُد ؾٔؼٜح، ٝضك٤ِِٜح،      

ٝضل٤ٍٓٛح" ٝ"ضٞؾ٤ٚ ٜٓحّ ٝٓٓإ٤ُٝحش هحتى جُٔىٌْس ٗكٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس"، ٝهى ٣ؼُٟ جُطأ٤ًى ػ٠ِ ٌكغ جُٞػ٢ 

ٕ ٣ٌٕٞ جُؼَٔ ٓر٢٘ ػ٠ِ ذٍج٤ٖٛ كلا ٣ظرف جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ جُٔىٌْس ػٍػس ذأ٤ٔٛس جُر٤حٗحش جُكحؾس ئ٠ُ أ

"٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ٛ٘حى آ٤ُس ٓ٘طو٤س ٜٝٓ٘ؿ٤س ضىػْ جُٔؼِْ ٝهحتى جُٔىٌْس ك٢ ( 13ُلاؾطٜحوجش، ٝهى ػرٍ ػٜ٘ح ّ )
هىٌضٚ ػ٠ِ ئ٠ُ جُؿحٗد جُٜٔح١ٌ ُىٟ هحتى جُٔىٌْس ٝذؼغ أكٍجو جُىٌجْس "، ك٢ ق٤ٖ أشحٌ ؾٔغ ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش

 (16، ػرٍ ػٜ٘ح ّ )ئوجٌز ًٛٙ جُر٤حٗحش ٝضٞظ٤لٜح ك٢ ضكى٣ى جقط٤حؾحش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝضكى٣ى جلأ٣ُٞٝحش ك٢ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ

٣كطحؼ جُوحتى ُِٜٔحٌجش جٌُحك٤س ُؿٔغ، ٝضك٤َِ، ٝئوجٌز جُر٤حٗحش، ٣ٌٕٝٞ ُى٣ٚ جلاٛطٔحّ ذو٤ٔطٜح، ٌٝذٔح ٣ٓحػىٙ ػ٤ِٜح "
جْطؿحذحش ضطلن ٖٓ ٛ٘حى ػىز  صٓططِد ضٞؾ٤ٚ ٜٓحّ ٝٓٓإ٤ُٝحش هحتى جُٔىٌْس، ًحٗأٓح ك٢  ".ك٣ٍن وجنَ جُٔىٌْس

ٓٞؾٜحً ٗكٞ جُؿٞجٗد جلإوج٣ٌس أًػٍ ٜٓ٘ح ك٢ جُؿٞجٗد جُطؼ٤ٔ٤ِس، ػرٍ ػٜ٘ح ّ  هحتى جُٔىٌْس أطرفض٤ًٍُ  إٔ ق٤ع

ٌؿْ قحؾس جُٔؼ٤ِٖٔ جُو٤حوز جُٔى٤ٌْس ضكَٔ ػرة ًر٤ٍ ك٢ جُؿحٗد جلإوج١ٌ أذؼىضٜح ػٖ جُؿٞجٗد جُل٤٘س، ( "11)
هحتى جُٔىٌْس ذكحؾس ئ٠ُ ضلٍؿٚ ُِؼَٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ، ًٝػ٤ٍ ٖٓ  ( "7ّ ) ٣ٝؼ٤ق"، ُٔػَ ًٛٙ جُٔؿطٔؼحش ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ

ػٖ جُؼَٔ جلأْح٢ْ ج١ًُ قؼٍ لأؾِٚ ٢ٛٝ جُو٤حوز  ضٚهحتى جُٔىٌْس أذؼى ذٜح جُط٢ ٣٘شـَ جلإوج٣ٌس ٌجلأٓٞ
جلإوج٣ٌس أٝؾىش قحؾس لإػحوز ض٘ظ٤ْ ٜٓحّ ٝٓٓإ٤ُٝحش هحتى جُٔىٌْس،  "، ٌٝذٔح إٔ ًػٍز ًٛٙ جُٔٓإ٤ُٝحشجُطؼ٤ٔ٤ِس

جُٔىٌْس ذكحؾس ئ٠ُ هحتى ٣ٜطْ ( "٢ٌُ12 ٣ظرف أًػٍ هٍذحً ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝهىٌزً ػ٠ِ ضِر٤س جقط٤حؾحضْٜ، ػرٍ ػٖ ًٛج ّ )
جلأٌٓٞ جلإوج٣ٌس أذؼىضٚ جٜٗٔحى هحتى جُٔىٌْس ك٢ ( "17ّ ) ٝطلٜح"، ًٔح ذحُو٤حوز جُطؼ٤ٔ٤ِس أًػٍ ٖٓ جُو٤حوز جلإوج٣ٌس

 ".ػٖ ػ٤ِٔحش جُطى٣ٌّ ٝجُطؼِْ وجنَ جُظق ٝجُطك٤ٖٓ ٜٓ٘ح

أٓح ك٢ ؾحٗد ئ٣ؿحو جُٞهص ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، كوى ًحٕ ٓططِد "ضؼ٤ٖٔ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ًكظس ك٢ جُؿىٍٝ      

لإ٣ؿحو ٓػَ ط٘ظ٤ٔ٤س جُظؼٞذحش ذؼغ جُٝؾٞو  ٌذٔح ئ٣٠ُؼُٟ يُي  ٝهىجُىٌج٢ْ" يج أ٤ٔٛس ُىٟ أكٍجو جُىٌجْس، 

ؾحٗد جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ٝضهظ٤ض جُٞهص ُٚ، ٓح ٣ُجٍ ( "10ًٛج جُٞهص ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ وجنَ جُٔىٌْس، ػرٍ ػٜ٘ح ّ )
ٗوطس ػرحذ٤س ٝؿ٤ٍ ٝجػكس، نحطسً ُٞ ًحٗص ك٢ أٝهحش نحٌؼ جُىٝجّ ج٢ٍُْٔ، ٝضططِد أٗظٔس ضش٣ٍؼ٤س ؾى٣ىز، 

ذؼغ جُؿٞجٗد ٣كطحؼ ك٤ٜح ( "7أ٣ؼحً أشحٌ ئ٤ُٜح ّ )"، ُطظرف أٓحّ هحتى جُٔىٌْس ٓ٘ظٞٓس ٝجػكس ٣ٓطل٤ى ٜٓ٘ح
جُوحتى ئ٠ُ جُىػْ ٖٓ ؾٜحش أػ٠ِ، ٝضهظ٤ض ٓػَ ًٛج جُٞهص ك٢ جُؿىٍٝ جُىٌج٢ْ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ذوٍجٌجش 

"، ٌذٔح جُكحؾس ئ٠ُ ض٘ظ٤ْ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ًكظس ك٢ جُؿىٍٝ جُىٌج٢ْ ٤ٍْجػ٢ ؾحٗد ضورَ ٝجػكس ٝط٣ٍكس

ؾحٗد جُٞهص ( "14ش جُؼ٤ِٔس أٝ ٖٓ أْ٘ى ُْٜ أٗظرس ػح٤ُس، أشحٌ ًُُي ّ )جُٔؼ٤ِٖٔ نحطس ك٢ ذؼغ جُطهظظح
ْٜٓ ٣ٝؿد إٔ ٣ٍجػ٤ٚ هحتى جُٔىٌْس، ٝأق٤حٗحً لا ضٌٕٞ ُى٣ٚ طلاق٤حش ك٢ ػىو جُكظض جُىٌج٤ْس، ٌُٖ ُٞ ًحٕ 

ؼغ ٛ٘حى قظس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ضٞػغ ك٢ جُؿىٍٝ جُىٌج٢ْ، ٣ٝؼٍكٜح جُٔؼ٤ِٖٔ ًهطس كظ٤ِس ُٓحػىش ك٢ ضؿحَٝ ذ
ٛ٘حى جقط٤حؼ ئ٠ُ ٝؾٞو ٝهص ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجػطرحٌٛح قظس ك٢ جُؿىٍٝ ( "15"، ٣ٝٞػف ّ )جُظؼٞذحش

 ".جُىٌج٢ْ، ٌُٖٝ ٣ؿد ٓؼٜح إٔ ضٌٕٞ ٤ٜ٘ٓس ٝٝجػكس جُٔؼحُْ

أٓح ك٢ ذو٤س جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س كوى ًحٕ ٛ٘حى ضأ٤ًى ػ٠ِ ذؼغ جُؿٞجٗد، ًٔح ك٢ جُٔططِد " ذ٘حء نطؾ ُِطؼِْ     

ػ٠ِ أ٤ٔٛس ٝؾٞو نطس ٣ْٞ٘س ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، ذك٤ع ضٌٕٞ ػ٠ِ  أكٍجو جُىٌجْسج٢ُٜ٘ٔ ك٢ جُٔىٌْس"، كوى أًى ذؼغ 

ح ضٓحػى هحتى جُٔىٌْس ػ٠ِ وػْ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝضٞك٤ٍ ٓٓطٟٞ جُٔؼِْ، ٝجُل٣ٍن، ٝجُٔىٌْس، ٝؾٞو ٓػَ ًٛٙ جُهطؾ ٌذٔ

أ٤ٔٛس وػْ ٌٓحضد جُطؼ٤ِْ  ًحٕ ٛ٘حى ضأ٤ًى ػ٠ِٓح ٣كطحؾٕٞ ئ٤ُٚ ُطكو٤ن أٛىجكْٜ ك٢ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، ٝذؿحٗد يُي، 

ٌٕٞ ٛ٘حى نطؾ ُِطؼِْ ضػ٘ىٓح ( "13ٖٓ نلاٍ جُٔشٍك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ ًحكس جُطهظظحش، ٝهى ػرٍ ػٜ٘ح ّ )
ٟٞ جُٔىٌْس، ٝضىػٜٔح ٌٓحضد جُطؼ٤ِْ، ٖٝٓ نلاُٜح ٣ر٢٘ جُٔشٍف جُطٍذ١ٞ نططٚ، كطظرف ج٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ ٓٓط

"، ًٔح إٔ ؾحٗد ٓٓحٗىز جُٔشٍك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ُوحتى جُٔىٌْس ك٢ وػْ نطؾ جُؼ٤ِٔس ضٌح٤ِٓس ُطكو٤ن جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ

هحتى جُٔىٌْس ذؼ٤ى ػٖ ٌذٔح ٣ٌٕٞ ( "14جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ يج أ٤ٔٛس نحطس ك٢ ذؼغ جُطهظظحش، أشحٌ ئ٠ُ يُي ّ )
ذؼغ ضهظظحش جُٔؼ٤ِٖٔ، ًُُي ج٣ُُحٌجش جلإشٍجك٤س ٜٓٔس ُوحتى جُٔىٌْس، ٣طؼٍف ٖٓ نلاُٜح ػ٠ِ جقط٤حؾحش ًَ 
ٓؼِْ، ٣ٝطٌٖٔ ٖٓ ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش ج٤ُٜ٘ٔس جُٔشطًٍس ذ٤ٖ جُطهظظحش، ك٤طٌٖٔ ذؼىٛح ٖٓ ضٞؾ٤ٚ ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ 

جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ػٖٔ ٗوحؽ جُطٍه٢ جُٞظ٤ل٢" كوى ًحٗص جلاْطؿحذحش ". أٓح ٓططِد "جقطٓحخ ْحػحش ك٢ جُٔىٌْس

ضر٤ٖ ػٌٍٝز ٝؾٞو آ٤ُس لاقطٓحخ ًٛٙ جُٓحػحش جُط٢ ٣وؼ٤ٜح جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، ٤ًٝق ٤ْطٌٖٔ هحتى 
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 جُٔىٌْس ٖٓ جػطٔحوٛح، ٌٝذٔح ٣ؼُٟ يُي ئ٠ُ جُكحؾس ئ٠ُ ضٞػ٤ف ًٛٙ جُؿٞجٗد جٍُٔضرطس ذحُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ نحطس ٓغ

جػطٔحو لاتكس شحؿ٢ِ جُٞظحتق جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجشطٍجؽ ْحػحش ٓكىوز ك٢ جُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِطٍه٢ جُٞظ٤ل٢، ػرٍ ػٖ 

لاذى ٖٓ ٝؾٞو جُط٘ظ٤ْ جلإوج١ٌ لاػطٔحو أٗشطس جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ جُٔىٌْس، ُطكطٓد ك٢ ٗوحؽ ( " 15يُي ّ )
 .ٖ"جُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ جُٔؼطٔى ذٜح ك٢ ضٍه٤س جُٔؼ٤ِٔ

ّ( جُط٢ أظٍٜش 2014جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ٓغ ٗطحتؽ جُىٌجْحش جُٓحذوس، ًىٌجْس جُظؼ١ٍ٤ ) جضلوص ذؼغ    

ّ( جُط٢ 2015أ٤ٔٛس ضؼ٣ُُ ٓرىأ جُطشحٌى ك٢ جُو٤حوز ًٔططِد ُو٤حوز ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ. ًًُي ٓغ وٌجْس آٍ ٓورَ )

ض٤ٌٖٔ جُٔىٌْس ٝئػطحء ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ٣ُٓى ٖٓ جُظلاق٤حش جلإوج٣ٌس ٝجُٔح٤ُس، ٝأ٤ٔٛس ٝؾٞو  ؾحٗد أًىش ػ٠ِ

أوُس ض٘ظ٤ٔ٤س ٝجػكس، ٝضأ٤ّْ غوحكس ؾى٣ىز ُِؼَٔ جُطؼح٢ٗٝ، ٓغ جُطىٌؼ ك٢ ضطر٤ن ٗٔٞيؼ جُٔىٌْس جُٔطؼِٔس 

( جُط٢ ذ٤٘ص أ٤ٔٛس ٝػغ 2018ًّٔططِرحش ػ٘ى جُطكٍٞ ئ٠ُ ٗظحّ جُٔىٌْس جُٔطؼِٔس. ًًُي ٓغ وٌجْس جُل٣ٍى١ )

ّ( جُط٢ أظٍٜش 2019نطس ٣ْٞ٘س ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ًٔططِد ُر٘حء ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ. أ٣ؼحً ٓغ وٌجْس جلأطوٚ )

أ٤ٔٛس ٝػغ أٛىجف ٓكىوز ٝنطس ُِطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ، ٝئػطحء جُظلاق٤حش ُِو٤حوز جُٔى٤ٌْس ٖٓ أؾَ ضط٣ٍٞ ٢ٜ٘ٓ 

 ٠ جُٔىٌْس. كؼحٍ ًٔططِرحش ُِطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ جُوحتْ ػِ

ئجبثخ اٌغإاي اٌثبٟٔ: ِب اٌّتطٍجبد اٌّبد٠خ اٌلاصِخ ٌتط٠ٛش اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ اٌذاػّخ ٌٍتؼٍُ إٌّٟٙ ِٓ ٚجٙخ 

 ٔظش أفشاد اٌذساعخ؟

 جُٔحو٣سُلإؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ ضْ قٓحخ جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس لإؾحذحش أكٍجو جُىٌجْس قٍٞ جُٔططِرحش     

( ٣ر٤ٖ جُٔططِرحش 3ُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُىجػٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ، ٝجُؿىٍٝ ٌهْ )جُلآَس ُطط٣ٍٞ ج

 :جُٔحو٣س

 ( اٌتىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لإجبثبد أفشاد اٌذساعخ ػٓ اٌّتطٍجبد اٌّبد٠خ3جذٚي )

 إٌغجخ اٌتىشاس اٌّتطٍجبد اٌّبد٠خ َ

 %85 17 جُٔىٌْسذ٘حء هحػىز ذ٤حٗحش ٓطٌحِٓس ػٖ ٓؿطٔغ  1

 %75 15 ٝؾٞو قٞجكُ ٓحو٣س ٝٓؼ٣ٞ٘س ضشؿغ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ 2

 %60 12 ضٞكٍ جُوحػس ٝجُطؿ٤ُٜجش جُطو٤٘س جُلآَس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ 3

 %55 11 ضهظ٤ض ذ٘ٞو ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ ج٤ُُٔج٤ٗس جُطشـ٤ِ٤س ُِٔىٌْس 4

 %40 8 جًطٔحٍ جُطؿ٤ُٜجش ٝجُر٤٘س جُطكط٤س ُِٔىٌْس  5

 %35 7 أوٝجش ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش ج٤ُٜ٘ٔس ٝه٤حِ أغٍ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ضٞكٍ 6

 %35 7 ضظ٤ْٔ ٓ٘ظس ٌه٤ٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ 7
 

( إٔ ٗٓرس أػ٠ِ ضٌٍجٌ ك٢ جُٔططِرحش جُٔحو٣س ُطط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُىجػٔس ٣3طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )    

%(، ٝهى ٝطَ ػىو جُٔططِرحش جُٔحو٣س 35%(، ٝأٓح أهَ ٗٓرس كرِـص )85ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ ذِـص )

 .جُىٌجْس( ٓططِرحش ًٔح ػرٍ ػٜ٘ح أكٍجو 7)

ٓططِد "ذ٘حء هحػىز ذ٤حٗحش ٓطٌحِٓس ػٖ ٓؿطٔغ  جُٔططِرحش جُٔحو٣س جُط٢ جٛطْ ذٜح أكٍجو جُىٌجْسًحٕ ٖٓ أًػٍ     

، ٤ُّ كوؾ ػٖ جُطلاخ، ٌُٖٝ ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ٝهى ٣ؼُٟ يُي ئ٠ُ ٓىٟ أ٤ٔٛس ٝؾٞو جُر٤حٗحش جُٔىٌْس"

هحتى جُٔىٌْس ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضكى٣ى جُٔىٌْس، ٖٝٓ نلاٍ ًٛٙ جُر٤حٗحش ٣ٓطط٤غ إٔ ٣٘طِن ػٖ ٝ ،أ٣ؼحً ػٖ جُٔؼ٤ِٖٔ

ضكٖٓ ضؼِْ ؽلاذْٜ،  ػ٠ِٝجقط٤حؾحش جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، ٝٝػغ جُهطؾ، ٝه٤حِ أغٍ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ، 

جلاٛطٔحّ ذحُر٤حٗحش ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ قحػٍز ٖٓ ذىج٣س جُؼحّ جُىٌج٢ْ، ٝإٔ ضٌٕٞ ( "10ٝهى ػرٍ ػٖ أ٤ٔٛطٜح ّ )
ؼحَٓ ٓؼٜح، ٝضؼط٠ جُظلاق٤س ُوحتى جُٔىٌْس ُِطؼحَٓ ٓغ ذؼغ جُر٤حٗحش نحطس جُ٘ٞػ٤س جٌُٞجوٌ جُرش٣ٍس ٤ٜٓثس ُِط

"، ٖٝٓ ؾحٗد أنٍ، ػ٘ىٓح ضٌٕٞ ٛ٘حى ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز ٖٓ ؾٔغ ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش ْٞجء ج٤ٌُٔس أٝ ذٔح ٣ط٘حْد ٓؼٜح

( 13ىٌْس، ٣ظلٜح ّ )جُ٘ٞػ٤س ٝجػطرحٌٛح ؾُء ٖٓ جُؼَٔ ج٢ٓٞ٤ُ ك٢ جُٔىٌْس، ضظرف ٛ٘حى غوحكس ٓٓطىجٓس ك٢ جُٔ

٢ٛ ٤ُٓص ٤ٓ٣ٍز، ٌُٖ ٌذٔح ضٌٕٞ جُرىج٣س ذإٔ ٗؿؼَ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح ؾُء ٖٓ جُٜٔ٘س ٝجُٔٔحٌْحش ذوُٞٚ "
ػ٘ىٓح ضٌٕٞ ٛ٘حى هحػىز ذ٤حٗحش أْح٤ْس ك٢ جُٔىٌْس كأٗٚ لا ٣٘ط٢ٜ جُؼَٔ ذٜح ذٔؿٍو ( "8"، ٣ٝؼ٤ق ّ )ج٤ٓٞ٤ُس
"، ٝؾٞو جُر٤حٗحش ضٓحػى هحتى جُٔىٌْس ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز، ٣ظرف ذٜح جُؼَٔ ٓإ٢ْٓجُٔىٌْس، ٌُٜٝ٘ح ٖٓ وحتى جُجٗطوحٍ 

ػ٠ِ ضكى٣ى ؾٞجٗد جُوٞز ٝجُؼؼق ٝجُلؿٞز ك٢ جلأوجء، ٓٔح ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ضكى٣ى جلأ٤ُٝحش ك٢ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، ٝهى أشحٌ 

ٌُٖٝ أ٣ؼحً ضٓحػى هحتى  ٝؾٞو جُر٤حٗحش لا ٣ٓحػى كوؾ ك٢ ؾحٗد ضك٤َِ جلاقط٤حؾحش ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ،( "14ئ٤ُٜح ّ )
جُٔىٌْس، نحطسً ُٞ ًحٕ ٓ٘طوَ ئ٤ُٜح، ٤ْطؼٍف ػ٠ِ جلأٗشطس جُط٢ ضٔص ك٢ ٓؿطٔغ جُطؼِْ، ٝجلإٗؿحَجش، ٝجُؿٞجٗد 
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ٝؾٞو ٌذٔح  هى ٣ؼُٟ جلاٛطٔحّ ذًٜج جُٔططِد"، ٝجُط٢ ضْ جلاٛطٔحّ ذٜح، ٝجُلؿٞجش جُٔٞؾٞوز، َٝٛ ضْ ٓؼحُؿطٜح

ضؼَٔ جُٔىٌْس ٖٓ نلاٍ ( "٤7حٗحش أٝ جُكظٍٞ ػ٤ِٜح، ٣ش٤ٍ ئ٠ُ يُي ّ )ذؼغ جُظؼٞذحش ك٢ ذ٘حء ٓػَ ًٛٙ جُر
( 11"، ًُُٝي ٣وطٍـ ّ )ػىز ذٞجذحش ٌه٤ٔس، ٝٛٞ ٓح ٣ؿؼَ ٛ٘حى طؼٞذس ك٢ جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓس أٝ جُركع ػٜ٘ح

ع ٣ط٤ف جُر٤حٗحش ٓطٞكٍز، ٣ٌٖٝٔ جُكظٍٞ ػ٤ِٜح ٖٓ ػىز ٓظحوٌ، ٌُٖٝ ًُٞحٕ ُى٣٘ح ٗظحّ ٌه٢ٔ ٓٞقى، ذك٤ذوُٞٚ "
٤ظرف ٝقط٠ جُػحُع غح١ٞٗ ُ جلاذطىجت٢ ُطحُد ٖٓ ونُٞٚ ُِظق جلأٍٝج ػٖ جُٞطٍٞ ُِر٤حٗحش ج٤ٌُٔس ٝجُ٘ٞػ٤س، ٓػلاً 

 ".ًَ ؽحُد نؾ ٢َ٘ٓ ٝجػف ػٖ ٛ٘حى

، ٝهى جُىٌجْسأكٍجو ُىٟ ًٔح ؾحء ٓططِد "ٝؾٞو قٞجكُ ٓحو٣س ٝٓؼ٣ٞ٘س ضشؿغ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ"، ذًجش جلأ٤ٔٛس     

٣ؼُٟ يُي ئ٠ُ قحؾس هحتى جُٔىٌْس ئ٠ُ ضٞكٍ جُكٞجكُ جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س جُط٢ ٣ٓطط٤غ ذٜح ضشؿ٤غ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 

ػ٠ِ جُطؼحٕٝ ٝجُؼَٔ جُؿٔحػ٢، ٝهى ػرٍ ػٖ يُي  طكل٤ُُْٛجًطٓحخ ٜٓحٌجش ؾى٣ىز ك٢ ؽٍم جُطى٣ٌّ، أٝ ٝجُطؼِْ 

جُٔؼِْ ج١ًُ ٣شحٌى ك٢ ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ٣ٝٓؼ٠  ؾحٗد جُطكل٤ُ جُٔؼ١ٞ٘ ٝجُٔحو١ ْٜٓ، ٢ٌُ ضشؿغ( "14ّ )
ُٞ ًحٗص ٛ٘حى قٞجكُ ذ٤ى هحتى ( "19"، ًًُي ػرٍ ػٜ٘ح ّ )ُطك٤ٖٓ ٓٔحٌْحضٚ، ٣ٝطرن ٓح ٣ٌطٓرٚ وجنَ جُظق

جُٔىٌْس ً٘وحؽ ضؼحف ُِٔؼِْ ج١ًُ ٣رحوٌ ك٢ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ًإٔ ٣كظَ ػ٠ِ ضهل٤غ ك٢ ٗظحخ جُكظض، أٝ 
 س".ٝؾٞو قٞجكُ ٓحو٣

جُٔططِرحٕ "ضٞكٍ جُوحػس ٝجُطؿ٤ُٜجش جُطو٤٘س جُلآَس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ" ٝ"جًطٔحٍ جُطؿ٤ُٜجش ٝجُر٤٘س جُطكط٤س أٓح     

٘حْد ُِوحءجش ٝأٗشطس ٓؿطٔغ جُطؼِْ ٓٝؾٞو ٌٓحٕ  أ٤ٔٛسضإًى  جُىٌجْسُِٔىٌْس"، كوى ًحٗص جْطؿحذحش أكٍجو 

جُطؿ٤ُٜجش جلأْح٤ْس أ٤ٔٛس  جُىٌجْس أًى ػ٠ِذؼغ أكٍجو ج٢ُٜ٘ٔ، ٝإٔ ٣طٞكٍ ذٜح جُطؿ٤ُٜجش جلأْح٤ْس، ئلا إٔ 

ُِٔؼ٤ِٖٔ ئٕ ُْ ضٌٖ جٌُحك٢  جُىػ٣ْؼُٟ يُي إٔ هحتى جُٔىٌْس هى لا ٣طٌٖٔ ٖٓ ضوى٣ْ ٌٝذٔح ُِٔىٌْس ذٞؾٚ ػحّ، 

ٝؾٞو جُر٤ثس جُٔكلُز جٌُٔطِٔس جُطؿ٤ُٜجش ٓططِد ( "11جُر٤ثس ٤ٜٓثس ذشٌَ أكؼَ ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، أشحٌ ئ٠ُ يُي ّ )
لاذى إٔ ضٞجًد جُطؿ٤ُٜجش ك٢ جُٔىٌْس جُططٌٞ ك٢ جُٔ٘حٛؽ ( "7"، ًٔح ٣إًى ّ )حيؼ جُطؼِْ ج٢ُُٜ٘ٔططر٤ن ٗٔ

٤هىّ جُطهظ٤ض جُٔىٌْس ٖٓ ق٤ع ٌْذٔح ( ئ٠ُ أقى جُكٍِٞ جٌُٔٔ٘س "13"، ٖٝٓ ٓ٘ظٌٞ أنٍ أشحٌ ّ )جُىٌج٤ْس
 ".ح ك٢ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔضٞك٤ٍ جُٔٞجٌو جُط٢ ضكطحؾٜ

 جُىٌجْسٝك٢ جُٔططِد "ضهظ٤ض ذ٘ٞو ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ ج٤ُُٔج٤ٗس جُطشـ٤ِ٤س ُِٔىٌْس" ًحٗص جْطؿحذحش أكٍجو     

٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ٛ٘حى ( "11كحؾس ئ٠ُ ٝؾٞو جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس جٌُحك٤س ُىػْ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، ػرٍ ػٜ٘ح ّ )جُضإًى 
، ٝذحٍُؿْ ٖٓ ٝؾٞو ج٤ُُٔج٤ٗس جُطشـ٤ِ٤س ُِٔىٌْس "٤ُٓج٤ٗس ُِٔىٌْس ضىػْ ٝضٞكٍ جُطؿ٤ُٜجش جُلآَس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ

ئ٠ُ إٔ جُطأ٤ًى ػ٠ِ ٝؾٞو ذ٘ٞو نحطس ذحُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، أٝ ٌذٔح ضكى٣ع جُر٘ٞو جُكح٤ُس، ٓغ ٓ٘ف طلاق٤حش أًرٍ ُوحتى 

ٝؾٞو ذ٘ى ٖٓ ج٤ُُٔج٤ٗس جُطشـ٤ِ٤س ٣ٓحػى هحتى ( "14جُٔىٌْس ٛٞ ٓح أًى أ٤ٔٛس ًٛج جُٔططِد، ٝهى ػرٍ ػ٘ٚ ّ )
"، ًًُي ّ ٌْس ػ٠ِ ضٞك٤ٍ جُطؿ٤ُٜجش قٓد قحؾس جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝضك٤ٖٓ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ وجنَ جُٔىٌْسجُٔى

ًحٗص ٛ٘حى ذ٘ٞو طٍف نحطس ذحُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ُكِص ًػ٤ٍ ٖٓ جُٔططِرحش جُٔحو٣س جُط٢ ضكطحؾٜح  ُٞ( "15)
ؼ هحتى جُٔىٌْس ئ٠ُ ٣كطح( "10"، ٝأ٣ؼحً أًىٛح ّ )جُٔىجٌِ، ٓغ ػٌٍٝز ٝؾٞو ط٤ـس ضؼرؾ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس
 ".جُظلاق٤حش ُىػْ ًٛج جُر٘ى ٖٓ ج٤ُُٔج٤ٗس جُطشـ٤ِ٤س ُِٔىٌْس

أٓح جُٔططِرحٕ "ضظ٤ْٔ ٓ٘ظس ٌه٤ٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ" ٝ"ضٞكٍ أوٝجش ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش ج٤ُٜ٘ٔس ٝه٤حِ أغٍ جُطؼِْ     

ج٢ُٜ٘ٔ، ٝجُطأ٤ًى ػ٠ِ إٔ جُؿحٗد  ج٢ُٜ٘ٔ"، كوى ًحٗص جلاْطؿحذحش ٓكلُز ػ٠ِ جلاْطػٔحٌ ك٢ جُطو٤٘س ٖٓ أؾَ جُطؼِْ

جُطو٢٘ ٤ْهىّ هحتى جُٔىٌْس ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ذشٌَ ًر٤ٍ، نظٞطحً ٓغ جُططٌٞ جُِٔكٞظ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ، ٝهى ػرٍ ػٜ٘ح 

جُطو٤٘س كطكص آكحم ًػ٤ٍز ذك٤ع ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ جُطى٣ٌد ٓطُجٖٓ أٝ ؿ٤ٍ ٓطُجٖٓ، ٣ٝظرف جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ( "12ّ )
ٌذٔح ضكَ جُطو٤٘س ًػ٤ٍ ٖٓ جُظؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، ٤ُظرف ( ذوُٞٚ "13) "، ًًُي ّٓطحـ ؽٞجٍ جُؼحّ

ٝؾٞو ٓ٘ظس ئ٤ٌُط٤ٍٗٝس ٓػَ ٓىٌْط٢ نحطس ذحُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ضٌٖٔ ( "15"، ٣ٝوطٍـ ّ )ٓطحـ أغ٘حء، ٝذؼى جُؼَٔ
ٓح ػٖ ٓططِد ٝؾٞو "، أجُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ جُطٓؿ٤َ ٝقؼٌٞ جُرٍجٓؽ ْٞجء جُٔرحشٍز ٝؿ٤ٍ جُٔرحشٍز ذٌحكس ٗٔحيؾٜح

ضٞكٍ ٝئضحقس ٓػَ ًٛٙ  أ٤ٔٛسئ٠ُ جلاٛطٔحّ ذٜح ئ٠ُ ٣ؼُٟ  كوىأوٝجش ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش ٝه٤حِ أغٍ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، 

ٓوح٤٣ّ ػ٤ِٔس ُطكى٣ى جلاقط٤حؼ ٝه٤حِ أغٍ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ،  ضٓط٘ى ػ٠ِ، ٝنحطس ئٕ ًحٗص ُوحتى جُٔىٌْس جلأوٝجش

 س".أوٝجش ضكىو جقط٤حؾحش جُٔؼ٤ِٖٔ ج٣٤ُٜ٘ٔؿد إٔ ضٌٕٞ ٛ٘حى ( "16أًىٛح ّ )

ّ( جُط٢ أًىش 2014جضلوص ذؼغ جُٔططِرحش جُٔحو٣س ٓغ ٗطحتؽ جُىٌجْحش جُٓحذوس، ًٔح ك٢ وٌجْس جُظؼ١ٍ٤ )    

أ٤ٔٛس جْطهىجّ جُر٤حٗحش ُطٞؾ٤ٚ جنط٤حٌ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ جُٔ٘حْد ًأقى ٓططِرحش ه٤حوز ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ك٢ جُٔىٌْس. 

ّ( جُط٢ أًىش أ٤ٔٛس ٝؾٞو ٤ُٓج٤ٗس ضشـ٤ِ٤س ض٘حْد جقط٤حؾحش جُٔىٌْس ٓغ جٍُٔٝٗس 2015ٓورَ )ًًُي وٌجْس آٍ 

ك٢ آ٤ُحش طٍكٜح، ٝضط٣ٍٞ ذ٤ثس جُطؼِْ ك٢ جُٔىٌْس ٝجًطٔحٍ ضؿ٤ُٜجضٜح ًٔططِرحش ُِطكٍٞ ئ٠ُ ٗظحّ جُٔىٌْس 
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جُكٞج٤ْد لآَس ٖٓ ّ( جُط٢ أظٍٜش أ٤ٔٛس ضٞك٤ٍ جُطؿ٤ُٜجش ج2018ُجُٔطؼِٔس. ًًُي ك٢ وٌجْس جُل٣ٍى١ )

ّ( جُط٢ أًىش أ٤ٔٛس ضكل٤ُ 2019ِٝٓكوحضٜح ًٔططِد ُر٘حء ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ. أ٣ؼحً ٓغ وٌجْس جلأطوٚ )

جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُطؼِْ جُٔٓطٍٔ، ٝضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطط٣ٍ٣ٞس ُِٔؼ٤ِٖٔ ذشٌَ ٝجػف، ٓغ ٝػغ آ٤ُس ُٔطحذؼس أغٍ 

ّ( جُط٢ 2020جُوحتْ ػ٠ِ جُٔىٌْس. ًًُي ٓغ وٌجْس ج٤ُٛٞى ٝجُل٘طٞل )جُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ًٔططِرحش ُِطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ 

ضهظ٤ض أٓحًٖ ٤ٜٓثس لإهحٓس جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س وجنَ جُٔىٌْس، ٝضٞك٤ٍ أؾُٜز ضو٤٘س وجػٔس  جُكحؾس ئ٠ُأظٍٜش 

٤ِس جُطؼِْ ُؼ٤ِٔس جُطؼِْ، ٓغ ضؿى٣ى جُٔر٠٘ جُٔى٢ٌْ ٤ُٞكٍ ذ٤ثس ٓكلُز ػ٠ِ جُطؼِْ، ٝضطر٤ن ذٍجٓؽ ضو٤٘س ضَٜٓ ػٔ

 جُؿٔحػ٢ ًٔططِرحش ُططر٤ن ٗظحّ جُٔىٌْس جُٔطؼِٔس.

: ِب اٌّتطٍجبد اٌجشش٠خ اٌلاصِخ ٌتط٠ٛش اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ اٌذاػّخ ٌٍتؼٍُ إٌّٟٙ ِٓ اٌثبٌثئجبثخ اٌغإاي 

 ٚجٙخ ٔظش أفشاد اٌذساعخ؟

ُلإؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ ضْ قٓحخ جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس لإؾحذحش أكٍجو جُىٌجْس قٍٞ جُٔططِرحش         

( ٣ر٤ٖ 4جُرش٣ٍس جُلآَس ُطط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُىجػٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ، ٝجُؿىٍٝ ٌهْ )

 جُٔططِرحش جُرش٣ٍس:

 جبثبد أفشاد اٌذساعخ ػٓ اٌّتطٍجبد اٌجشش٠خ( اٌتىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لإ4جذٚي )

 إٌغجخ اٌتىشاس اٌّتطٍجبد اٌجشش٠خ َ

 %70 14 ضأ٤َٛ هحتى جُٔىٌْس ػ٠ِ ه٤حوز جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ جُٔىٌْس 1

 %50 10 ذ٘حء ك٣ٍن جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ جُٔىٌْس 2

 %50 10 ضٞكٍ جٌُٞجوٌ جلإوج٣ٌس جُٔٓحٗىز ُوحتى جُٔىٌْس ٝضأ٤ِٜٛح 3

 %40 8 ٝؾٞو ٓ٘ٓو٤ٖ ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔىٌْس 4

 %40 8 جْطوطحخ جُهرٍجء ٖٓ نحٌؼ جُٔىٌْس 5

 %25 5 جًطٔحٍ جُطش٤ٌلاش جُٔى٤ٌْس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ؾ٤ٔغ جُطهظظحش 6
 

ُطط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُلآَس ( إٔ ٗٓرس أػ٠ِ ضٌٍجٌ ك٢ جُٔططِرحش جُرش٣ٍس ٣4طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )    

%(، ٝهى ٝطَ ػىو جُٔططِرحش 25%(، ٝأٓح أهَ ٗٓرس كرِـص )70جُىجػٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ ذِـص )

 جُىٌجْس.( ٓططِرحش ًٔح ػرٍ ػٜ٘ح أكٍجو 6جُرش٣ٍس )

ٓططِد "ضأ٤َٛ هحتى جُٔىٌْس ػ٠ِ ه٤حوز جُطؼِْ  جُىٌجْسًٝحٕ ٖٓ أًػٍ جُٔططِرحش جُرش٣ٍس جُط٢ جٛطْ ذٜح أكٍجو     

ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ جُٔىٌْس" ٝ "ذ٘حء ك٣ٍن جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ جُٔىٌْس"، ٝهى ٣ؼُٟ يُي ئ٠ُ قحؾس هحتى جُٔىٌْس لاًطٓحخ 

هحتى جُٔىٌْس ذكحؾس ئ٠ُ جُطط٣ٍٞ ( "11ّ ) ػرٍ ػٜ٘حج٢ُٜ٘ٔ،  ْٜضؼِٔجُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُٔٔحٌْحش جُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ وػْ 
س ذ٘حء ٓىٌْس ٓطؼِٔس، ٤ًق ٣ىػْ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٤ًق ٣ر٢٘ كٍم جُؼَٔ، ٤ًق ٣ر٢٘ ٓؿطٔغ ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ ك٢ ٤ًل٤
لاذى إٔ ٣ٌٕٞ جُوحتى هحوٌجً ػ٠ِ ئوجٌز جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ٝإٔ ضٌٕٞ جٍُؤ٣س ُى٣ٚ ٝجػكس ػٖ ( " 17"، ًًُي ّ )جُٔىٌْس

هحتى جُٔىٌْس ٖٓ ه٤حوز ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ، لا ذى إٔ  ٢ٌُ ٣طٌٖٔ( "14ّ ) أشحٌ ئ٤ُٜحًٔح "، جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ جُٔىٌْس
ذحُؿٞجٗد  جُىٌجْس"، ك٢ ق٤ٖ جٛطْ ذؼغ أكٍجو ضٌٕٞ ُى٣ٚ جُهِل٤س ػٖ ؽر٤ؼطٜح، ٝجلإؾٍجءجش جُط٢ ضطْ ك٤ٜح

جُؿحٗد، ٌذٔح ذٓرد ؽر٤ؼس جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، ٝٓح هى  ًٛججُطأ٤َٛ  ػٌٍٝز إٔ ٣طؼ٢ٖٔ، ٝجُٞؾىج٤ٗس ُؼ٤ِٔس جُطؼِْ جُٜٔ٘

ػ٘ى جُوحتى نلاُٜح ٖٓ ٓوحٝٓس ُِطـ٤٤ٍ، ٌٝذٔح وكغ جُٔؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ ضؿٍذس ٓٔحٌْحش ؾى٣ىز ُْ ٣ؼطحوٝج ػ٤ِٜح، أٝ ٣ٞجؾٚ 

ُوحتى جُٔىٌْس وٌٝ ْٜٓ ك٢ ًٍٓ ذؼغ جُكٞجؾُ جُ٘ل٤ٓس جُط٢ ( "14جُطـ٤٤ٍ ٖٓ غوحكس جُٔىٌْس، ٣ظق يُي ّ )
هحتى جُٔىٌْس ذكحؾس ئ٠ُ جُٔؼٍكس ( "12ػٜ٘ح ّ)"، ًٔح ػرٍ ضكٍٞ وٕٝ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ ٝغوحكس جُطؼِْ ك٢ جُٔىٌْس

جٌُحك٤س ُر٘حء جُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس، ٝق٤٘ٔح ٣شؼٍ جُٔؼِْ ذحُػوس، ٝإٔ هحتى جُٔىٌْس ٣ىػٔٚ، ٣ظرف جُٔؼِْ أًػٍ ئهرحلًا 
أ٤ٔٛس ٝؾٞو  جُىٌجْس". أٓح ٓططِد ذ٘حء ك٣ٍن جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، كوى أًى ذؼغ أكٍجو ػ٠ِ ؽِد جُٔٓحػىز ػ٘ى جُكحؾس

ُٞ ًحٗص ٛ٘حى ُؿ٘س ٝجػكس ( "16هحتى جُٔىٌْس ك٢ ًٛٙ جُٜٔٔس، ػرٍ ػٜ٘ح ّ ) ٣ٓحٗىؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ًل٣ٍن ٓ
 ".جُٜٔحّ ضوّٞ ذٜٔٔس جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ جُٔىٌْس ُٓحػىز جُوحتى ذشٌَ ًر٤ٍ

جلأ٤ٔٛس ُىٟ أكٍجو  ًٔح ؾحء ٓططِد "ضٞكٍ جٌُٞجوٌ جلإوج٣ٌس جُٔٓحٗىز ُوحتى جُٔىٌْس ٝضأ٤ِٜٛح" ذٔٓطٟٞ ػح٢ُ ٖٓ    

، ٝأظٍٜش جلاْطؿحذحش ضأ٤ًىجً ػ٠ِ ؾحٗر٤ٖ، جلأٍٝ ػٌٍٝز جًطٔحٍ جٌُٞجوٌ جلإوج٣ٌس ك٢ جُٔىٌْس، جُىٌجْس

ٌّٖ هحتى جُٔىٌْس ٖٓ  ٝجُؿحٗد جُػح٢ٗ، إٔ ضٌٕٞ ًٛٙ جٌُٞجوٌ ٓإِٛس، ٝهى ٣ؼُٟ يُي ئ٠ُ إٔ ضٞكٍ ًٛٙ جٌُٞجوٌ ٣ٔ

س جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٌٝذٔح ضٞك٤ٍ جُٔٞجٌو جُط٢ ٣كطحؾٜح جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُطؼِْ جُطلٍؽ ُؿٞجٗد جُطط٣ٍٞ ٝجُطك٤ٖٓ ٖٓ جُؼ٤ِٔ

ج٢ُٜ٘ٔ، ٝٓطحذؼس أٗشططْٜ ك٢ ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ، ٝضوى٣ْ جُىػْ جُٔٓطٍٔ ُْٜ ػ٘ىٓح ٣رىؤٕٝ ض٘ل٤ً ٓح جًطٓرٞٙ ٖٓ 
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ش٣ٍس جلأػرحء جُط٘ل٣ً٤س ج٤ٓٞ٤ُس، ٝػؼق جٌُٞجوٌ جُر( "10ٓؼحٌف ٜٝٓحٌجش وجنَ جُظق، ٝهى ػرٍ ػٖ يُي ّ)
ض٘ل٤ً ٜٓحّ  ٣ٝظرف ض٤ًٍُٙ ػ٠ِجُٔٓحٗىز ُوحتى جُٔىٌْس ٖٓ أذٍَ جُطكى٣حش جُط٢ ضرؼى جُوحتى ػٖ ؾٞجٗد جُطط٣ٍٞ، 

ػؼق جٌُٞجوٌ جلإوج٣ٌس جُٔٓحٗىز ُوحتى جُٔىٌْس ؾؼَ ٖٓ ػَٔ جُوحتى ( "11"، ًًُي ّ )ئوج٣ٌس ٓطٌٌٍز ٤ٓٞ٣س
ؿٚ هحتى جُٔىٌْس ئ٠ُ ئػحوز ض٣َٞغ جُٜٔحّ ذشٌَ ٓٓطٍٔ ٣ط( "7"، ًٔح ػرٍ ػٜ٘ح ّ )٣٘ظٍف ٗكٞ جُؿٞجٗد جلإوج٣ٌس

 ."ٗط٤ؿس ُوِس جٌُٞجوٌ جلإوج٣ٌس

ًٔح ؾحء جُٔططِرحٕ "ٝؾٞو ٓ٘ٓو٤ٖ ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔىٌْس" ٝ "جْطوطحخ جُهرٍجء ٖٓ نحٌؼ     

هحتى جُٔىٌْس ئ٠ُ ٖٓ  ، ٝهى ٣ؼُٟ يُي ئ٠ُ قحؾسجُىٌجْسجُٔىٌْس" ذًجش جُٔٓطٟٞ ٖٓ جلأ٤ٔٛس ك٢ جْطؿحذحش أكٍجو 

ٝؾٞو ٓ٘ٓن ك٢ جُٔىٌْس ٤ْؼ٤ٖ جُوحتى ذشٌَ ًر٤ٍ ك٢ ض٠ُٞ ذؼغ ( "٣19ٓحٗىٙ ك٢ ًٛج جُؿحٗد، ػرٍ ػٜ٘ح ّ )
أٗٚ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى أ٣ؼحً  جُىٌجْس"، ك٢ ق٤ٖ ٣ٍٟ ذؼغ أكٍجو جُؿٞجٗد جلإوج٣ٌس ًط٤ٓ٘ن ذٍجٓؽ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ

ُكحؾس ئ٠ُ ئ٣ؿحو ئ٠ُ جُطؼ٤ِْ ٍٝٓجًُ جُطى٣ٌد جُطٍذ١ٞ، ٝهى ٣ؼُٟ يُي ٓ٘ٓو٤ٖ ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٌٓحضد ج

جُٔهطِلس. أٓح ٓططِد جْطوطحخ جُهرٍجء ٖٓ  ْٜٝضِر٤س جقط٤حؾحضُِٔؼ٤ِٖٔ ٗٞع ٖٓ جُطٌحَٓ ك٢ ؾحٗد جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ 

قؼٌٞ شهض ٓطهظض ُِٔىٌْس ُٔٓحػىز جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ؼط٢ ٗٞع ٖٓ ( "4نحٌؼ جُٔىٌْس، كوى ػرٍ ػٜ٘ح ّ )
ؾحٗد جْطوطحخ جُهرٍجء ٖٓ جُؿحٓؼحش، ٌٝذٔح جُكحؾس ئ٠ُ  جُىٌجْس"، ًٔح أغحٌ ذؼغ أكٍجو طكل٤ُ ػ٠ِ جُطؼِْجُ

٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ( "15ضؼ٣ُُ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔىجٌِ ٝجُؿحٓؼحش، لا٤ْٔح ٓغ ٤ًِحش جُطٍذ٤س، ٝهى ػرٍ ػٜ٘ح ّ )
"، ٔىٌْس جُظلاق٤حش ُِط٤ٓ٘ن ٓغ ًٛٙ جُؿحٓؼحشضٍجذؾ ٝغ٤ن ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ٝج٤ُٔىجٕ جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝإٔ ٣ؼط٠ هحتى جُ

ٝذحٍُؿْ ٖٓ جُطأ٤ًى ػ٠ِ أ٤ٔٛس ًٛج جُٔططِد ٝجُكحؾس ئ٠ُ ٝؾٞو جُٔطهظظ٤ٖ ك٢ ؾٞجٗد ٣كطحؾٜح جُٔؼ٤ِٖٔ، ئلا 

ػٌٍٝز ٝؾٞو ػٞجذؾ ض٘ظْ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس ُوحتى جُٔىٌْس، ٝٛٞ ٓح أشحٌ ًحٕ ٛ٘حى ضأ٤ًى ػ٠ِ إٔ ك٢ ٓوحذَ يُي، 

٣ٓطط٤غ هحتى جُٔىٌْس جُط٤ٓ٘ن ٓغ ٓىٌذ٤ٖ أٝ نرٍجء ٖٓ نحٌؼ جُٔىٌْس ٣ؿد إٔ أػط٤ٚ ٢ٌُ ( "14ئ٤ُٜح ّ )
 ".جُظلاق٤حش ًًُٝي أقىو ُٚ جُؼٞجذؾ

ّ( جُط٢ أًىش أ٤ٔٛس 2015جُٓحذوس، ًىٌجْس آٍ ٓورَ ) حشجضلوص ذؼغ جُٔططِرحش جُرش٣ٍس ٓغ ٗطحتؽ جُىٌجْ    

ضٞكٍ جُٔٞجٌو جُط٢ ضكطحؾٜح جُٔىٌْس ٖٓ جُطٞجهْ جلإوج٣ٌس ٝجُطٍذ٣ٞس جُٔٓحٗىز، ٝوػْ ض٣ٌٖٞ كٍم ٝٓؿطٔؼحش جُطؼِْ 

ك٢ جُٔىٌْس، ٝضأ٤َٛ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ُِو٤حّ ذحلأوٝجٌ ٝجُٜٔحّ جُؿى٣ىز ًٔططِرحش ػ٘ى جُطكٍٞ ئ٠ُ ٗظحّ جُٔىٌْس 

ّ( جُط٢ أظٍٜش أ٤ٔٛس جْطوطحخ جُٔطهظظ٤ٖ ُط٢ُٞ ٜٓحّ 2020ُٔطؼِٔس. ًًُي ٓغ وٌجْس ج٤ُٛٞى ٝجُل٘طٞل )ج

 جُطى٣ٌد ًٔططِرحش ُططر٤ن ٗظحّ جُٔىٌْس جُٔطؼِٔس.

 

 ٔتبئج اٌذساعخ ٚتٛص١بتٙب
 : ٔتبئج اٌذساعخأٚلاً 

 ٗطحتؽ جُىٌجْس: ٖٓ أذٍَ 

جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ٔ٤س جُلآَس ُطط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُىجػٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ًحٕ أذٍَٛح: ٗشٍ غوحكس جُطؼِْ  .1

ض٤ٌٖٔ جُٔىٌْس ٝوػْ هٍجٌجضٜح ٝٓرحوٌجضٜح ج٢ُٜ٘ٔ، ٝػغ ج٤ُٓحْحش جُٔ٘ظٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ، 

 .ُٔىٌْس ك٢ وػْ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔٓ٘ف جُظلاق٤حش جٌُٔٔ٘س ُوحتى جك٢ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، 

جُٔططِرحش جُٔحو٣س جُلآَس ُطط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُىجػٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ًحٕ أذٍَٛح: ذ٘حء هحػىز ذ٤حٗحش  .2

ٓطٌحِٓس ػٖ ٓؿطٔغ جُٔىٌْس، ٝػغ قٞجكُ ٓحو٣س ٝٓؼ٣ٞ٘س ضشؿغ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، ضٞكٍ جُوحػس ٝجُطؿ٤ُٜجش جُطو٤٘س 

 ضهظ٤ض ذ٘ٞو ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ ج٤ُُٔج٤ٗس جُطشـ٤ِ٤س ُِٔىٌْس. ،جُلآَس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ

جُٔططِرحش جُرش٣ٍس جُلآَس ُطط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُىجػٔس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ًحٕ أذٍَٛح: ضأ٤َٛ هحتى  .3

وحتى جُٔىٌْس ػ٠ِ ه٤حوز جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ جُٔىٌْس، ذ٘حء ك٣ٍن جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، ضٞكٍ جٌُٞجوٌ جلإوج٣ٌس جُٔٓحٗىز ُ

 ، ٝؾٞو ٓ٘ٓو٤ٖ ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔىٌْس.سجُٔىٌْ

 

 اٌذساعخ ص١بدثب١ٔبً: تٛ

 :جلأض٤س ٣ٌٖٔ ضوى٣ْ جُطٞط٤حشُىٌجْس ج ضٞطِص ئ٤ُٜحجُ٘طحتؽ جُط٢ ك٢ ػٞء     

 ٝجُؼٞجذؾ ، ٓغ أ٤ٔٛس جقطٞجتٜح ػ٠ِ جلأوُسذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ٢جُط٢ ض٘ظْ جُطؼِْ جُٜٔ٘ذ٘حء ج٤ُٓحْحش  -

 ُؿ٤ٔغ ٓ٘ٓٞذ٢ جُٔىٌْس.  ذهطٞجش ٝجػكس ٗٔحيؼ جُطؼِْ ضطر٤نآ٤ُحش ٝ
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جُط٢ أظٍٜضٜح ٗطحتؽ  ٖٝٓ أًػٍ جُؿٞجٗدٌكغ ٝػ٢ هحوز جُٔىجٌِ ٝضأ٤ِ٤ْٜٛ ُو٤حوز جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ذحُٔىٌْس،  -

جُطؼِْ ضكى٣ى جقط٤حؾحش جُر٤حٗحش، ٝضل٤ٍٓ ؾٔغ ٝضك٤َِ ذ٘حء ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ، ئوجٌز كٍم جُؼَٔ، ٤ًل٤س  :جُىٌجْس

 ه٤حِ جلأغٍ.ٝ ،ج٢ُٜ٘ٔ

 طهظ٤ض، ًك٢ ؾحٗد جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ِٔؼ٤ُِٖٔ وػٔٚٓ٘ف هحتى جُٔىٌْس جُظلاق٤حش جُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ ضوى٣ْ  -

 .جُهرٍجء ٖٓ نحٌؼ جُٔىٌْسجُٔطهظظ٤ٖ ْٝطوطحخ جأٝهحش ُِطؼِْ ػٖٔ جُؿىٍٝ جُىٌج٢ْ، 

ٖٓ جُوحتى  ٌٖٔٓٔح ٣ج٤ٓٞ٤ُس،  جُٜٔحّ جلإوج٣ٌس ض٢ُٞ ك٢ جُٔىٌْس هحتى ُٔٓحٗىزجُٔإِٛس جٌُٞجوٌ جلإوج٣ٌس  ضٞك٤ٍ -

 ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس. ؾٞجٗد جُطط٣ٍٞ ٝ ٗكٞ ضٞؾ٤ٚ ض٤ًٍُٙ

جُطؿ٤ُٜجش  حضطٞكٍ ك٤ٜ لأٗشطس ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ هحػس ًطؿ٤ُٜ ،جُلآَس ُِطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ذحُٔٞجٌووػْ جُٔىٌْس  -

 ًحلاشطٍجى ك٢ ٓ٘ظحش ضؼ٤ٔ٤ِس. ٓظحوٌ ضؼِْ ٌه٤ٔس ٝئضحقس جُطو٤٘س جلأْح٤ْس، 
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