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 انًهخض
اُزؼج٤ش١  ٝالأداءاُؾِوخ اُغوشاه٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُوشائ٢  إعزشار٤غ٤خ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ إ٠ُ رؼشف كبػ٤ِخ   

، ٝاعزخذّ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ك٢ عج٤َ رؾو٤ن ك٢ ٓبدح أُطبُؼخ ٝاُ٘قٞؿ  الأدث٢ػ٘ذ هلاة اُقق اُخبٓظ 

إر اخزبس اُجبؽش  2019 -2018ٛذف اُجؾش ، أعش٣ذ اُزغشثخ اُز٢ دآذ ٓذح كقَ دساع٢ ًبَٓ ُِؼبّ اُذساع٢ 

( هبُت ثٞاهغ 60اٌُشآخ ُِج٤ٖ٘ ك٢ ٓشًض ٓؾبكظخ اُذ٣ٞا٤ٗخ هقذ٣ب ُزطج٤ن اُزغشثخ ٝؽذدد ػ٤٘خ اُجؾش ) إػذاد٣خ

( هبُت ُِٔغٔٞػخ اُنبثطخ ، ًٞكئذ أُغٔٞػزبٕ ك٢ ٓزـ٤شاد ) اُؼٔش 30ش٣ج٤خ ، ٝ)( ُِٔغٔٞػخ اُزغ30)

اُض٢٘ٓ ٓؾغٞثب ثبُؾٜٞس ، اُزؾق٤َ اُذساع٢ ُلأث٣ٖٞ ، دسعبد اُؼبّ اُغبثن ُِطلاة ك٢ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ ، 

خزجبس اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ دسعبد اخزجبس اُوذسح اُِـ٣ٞخ ( ٝاػزٔذ اُجبؽش اُزق٤ْٔ اُزغش٣ج٢ را اُنجو اُغضئ٢ را الا

ٝثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ اُزغشثخ  8/5/2019)ٝاعزٔشد ُـب٣خ  ( 7/5/2019) ك٢ اُزغشثخ ثذأدُٔغٔٞػز٢ اُجؾش ، ٝهذ 

إؽقبئ٤ب ثبعزؼٔبٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١، أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشم ر١ دلاُخ إؽقبئ٤خ ث٤ٖ ؽِِذ اُ٘زبئظ 

 خ اُز٢ دسعذ ثبعزؼٔبٍ إعزشار٤غ٤خ اُؾِوخ اُغوشاه٤خ.ٓغٔٞػز٢ اُجؾش، ُٔقِؾخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤
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ABSTRACT 
 The current research aims to know the effectiveness of the strategy of the Socratic cycle in 

developing reading comprehension and expressive performance for fifth-grade literary 

students in reading and text material, and used the experimental approach in order to achieve 

the goal of the research, The experiment that lasted for a full semester of the academic year 

2018-2019 was conducted as the researcher chose the Karama prep for boys in Diwaniya 

Governorate Center intentionally to apply the experiment and the research sample identified 

(60) students by (30) for the experimental group, and (30) students for the control group, and 

the two groups were rewarded In variables (Chronological age calculated by months, 

academic achievement of parents, grades of the previous year for students in Arabic language, 

language ability test scores) The researcher approved the experimental design with a partial 

control with pre and post testing for the two research groups. The experiment started on 

(7/5/2019) and continued until (5/5/2019). After completing the experiment, the results were 

analyzed statistically using the mono-variance analysis, the results showed that there is a 

difference Statistical significance between the two research groups, in favor of the 

experimental group that studied using the Socratic Ring strategy. 

 

Keywords: Socratic cycle strategy, reading comprehension, expressive performance, literary 

fifth. 
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 الأٔل  ًثحثان

 انتؼرٚف تًشكهح انثحث 

 انثحث: يشكهح 

ٓؾٌِخ اُجؾش ثبلإعبثخ ػٖ اُغؤاٍ الأر٢: َٛ لإعزشار٤غ٤خ اُؾِوخ اُغوشاه٤خ كبػ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُوشائ٢  ِخـرز

 ؟ ػ٘ذ هلاة اُقق اُخبٓظ الأدث٢ ٝالأداء اُزؼج٤ش١ ك٢ ٓبدح أُطبُؼخ ٝاُ٘قٞؿ

 انثحث : أًْٛح
، إٔ ٣زٞاكش ُذ٣ٜب أُجذأ اُقبُؼ اُز١ ٣ؾذد ُٜب أٛذاكٜب  -أ١ أٓخ ًبٗذ -إٔ اُؾشه الأعبع٢ ُٜ٘نخ أٓخ       

ٝؿب٣برٜب ٣ٝنغ ُٜب ٓضِٜب اُؼ٤ِب ، ٣ٝشعْ ارغبٜٛب ك٢ اُؾ٤بح ، كزغ٤ش ك٢ مٞئٚ ٝاصوخ ٖٓ سعبُزٜب ٓطٔئ٘خ إ٠ُ 

٤خ ٖٓ أُجذأ ٝعٞدٛب اُلٌش١ ٤ًٝبٜٗب اُشٝؽ٢ ، هش٣وٜب ، ٝٓزطِؼخ إ٠ُ ٓب رغزٜذكٚ ٖٓ ٓضَ ٝؿب٣بد ، ٓغزٞؽ

ٝاُٞفٍٞ إ٠ُ اُٜذف أُ٘ؾٞد ك٢ ٜٗنخ أ١ أٓخ لا ٣ٌٕٞ إلا ثٞعبهخ اُزشث٤خ أُوقٞدح اُ٘بثؼخ ٖٓ ف٤ْٔ أُغزٔغ 

ٝاُز٢ رؼذ الأداح الأعبع٤خ ك٢ ر٘ؾئخ ٝإػذاد اُغ٤َ اُقبػذ ٗلغ٤ب ، ٝػ٤ِٔب ، ٝرشث٣ٞب ، ٝاعزٔبػ٤ب ، ثٔب ٣زلاءّ ٓغ 

بد أُغزٔغ ٝٓزطِجبرٚ ، ُزا رغؼ٠ ًَ أٓخ إ٠ُ إٔ رٞفَ أث٘بءٛب ػٖ هش٣ن اُزشث٤خ إ٠ُ ٓغزٟٞ صوبك٢ ؽبع

 ( .            15ؿ: 2002)اُقذس ،ٝؽنبس١ ٝػ٢ِٔ ٓزطٞس 

ٝاُلْٜ اُوشائ٢ أعبط ػ٤ِٔخ اُوشاءح أٝ ٛٞ اُـب٣خ اُشئ٤غخ ٖٓ دسط اُوشاءح ، ٝٛزا اُلْٜ ٣زطِت رلبػَ اُوبسا ٓغ 

رلبػلا" رٌٕٞ ٓؾقِزٚ ث٘بء أُؼ٠٘ ، ؽ٤ش ٣وّٞ اُوبسا ثئملبء ٓؼ٠٘ ػ٠ِ اُ٘ـ أُوشٝء ثٔب ٣زلن أُوشٝء 

ٝهج٤ؼخ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُ٘ـ ٖٓ عٜخ ٝاُخِل٤خ أُؼشك٤خ ُِوبسا ٝخجشرٚ ثبُخقبئـ الأعِٞث٤خ ٌُِبرت 

                      ( .                                 23ؿ:  2010ٖٓ عٜخ أخشٟ )ػجذ اُجبس١،

كئرا ًبٗذ اُوشاءح ٢ٛ إؽذٟ ٗٞاكز أُؼشكخ ، ٝأداح ٖٓ اثشص أدٝاد اُزضو٤ق اُز٢ ٣وق ثٜب الإٗغبٕ اُجؾش١ ، كإٔ 

اُزؼج٤ش ٣ؼذ، ك٢ اُٞاهغ ، ٓلخشح اُؼوَ الإٗغب٢ٗ ، ثَ أٜٗب أػظْ ٓب أٗزغٚ اُؼوَ ، ُٝوذ رًش ػِٔبء الاٗضشثُٞٞع٢ إٔ 

زبثخ ثذأ ربس٣خٚ اُؾو٤و٢ ،لإٔ ٖٓ هش٣وٜب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼجش ُ٘ب ػٖ ٓب اعزٞؽبٙ ٖٓ خجشارٚ الإٗغبٕ ؽ٤ٖ أخزشع اٌُ

: 2015اُز٢ اًزغجٜب ٝعؼِٜب داخَ هٞاُت ٓغجًٞخ رغؼَ اُوبسا ٣لٌش ثؼٔن ك٢ ٛزٙ اٌُزبة )صا٣ش ٝعٔبء،

 (.85ؿ

 

 ًٔٚكٍ إٚداز أًْٛح انثحث انحانٙ فٙ انُماط اٜتٛح :   

                                                                           بَٓ ك٢ ٓغبػذح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ اُؾبَٓ أُزٌبَٓ ك٢ ع٤ٔغ اُغٞاٗت                                                            أ٤ٔٛخ اُزشث٤خ ُذٝسٛب اُؾ .1

ٞ ٣زنٖٔ الاسروبء ثِـخ اُطبُت ٝرض٣ٝذٙ أ٤ٔٛخ اُلْٜ اُوشائ٢ كٜٞ ٓطِت أعبع٢ ٝمشٝس١ ك٢ اُوشاءح كٜ  .2

 ثأكٌبس صش٣خ ٝإُٔبٓٚ ثٔٞمٞػبد ٓل٤ذح.                                                                

أ٤ٔٛخ دسط اُزؼج٤ش ًٞٗٚ اُٜذف الأخ٤ش ٝؿب٣خ اُذساعخ ُلشٝع اُِـخ اُؼشث٤خ ٓغزٔؼخ ٝاُٞع٤ِخ اُٞؽ٤ذح   .3

                 ِق اُجِذإ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُشف٤ذ اُؾنبس١ ٝاُضوبك٢ ٝٗوِٚ إ٠ُ الأع٤بٍ أُوجِخ .                                                 ُلارقبٍ ث٤ٖ اُ٘بط ك٢ ٓخز

 ٚٓذف انثحث انحانٙ انتؼرفانثحث :ْذفا 
ػ٘ذ هلاة اُقق اُخبٓظ الأدث٢ ٝالأداء اُزؼج٤ش١ ،  كبػ٤ِخ إعزشار٤غ٤خ اُؾِوخ اُغوشاه٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُوشائ٢ 

 ك٢ ٓبدح أُطبُؼخ ٝاُ٘قٞؿ ؟

 فرضٛاخ انثحث :

( ث٤ٖ ٓزٞعو 0.05)لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاٍ إؽقبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ انفرضٛح انظفرٚح انرئٛطح الأٔنٗ : 

 . ١ ُِلْٜ اُوشائ٢ ُِٔغٔٞػز٤ٖاُوج٢ِ ٝاُجؼذ دسعبد الاخزجبس

( ث٤ٖ ٓزٞعو 0.05: لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخ إؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) انرئٛطح انثاَٛحانفرضٛح انظفرٚح 

 .ُلأداء اُزؼج٤ش١ ُِٔغٔٞػز٤ٖدسعبد الاخزجبس اُوج٢ِ ٝ اُجؼذ١ 

 حذٔد انثحث :

 : أُذاسط الإػذاد٣خ ٝاُضب٣ٞٗخ اُٜ٘بس٣خ ُِج٤ٖ٘ ك٢ ٓشًض ٓؾبكظخ اُذ٣ٞا٤ٗخ . .انحذٔد انًكاَٛح1

 .انحذ2

 .2019/  2018: اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ انسياَٛحٔد 

 : ػ٤٘خ ٖٓ هلاة اُقق اُخبٓظ الأدث٢ . .انحذٔد انثشرٚح3
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: ٓٞمٞػبد ٖٓ ًزابة أُطبُؼاخ ٝاُ٘قاٞؿ أُواشس رذس٣غاٜب ُطِجاخ اُقاق اُخابٓظ الأدثا٢ انحذٔد انًؼرفٛح.4

 ك٢ عٜٔٞس٣خ اُؼشام . 2018/2019ُِؼبّ اُذساع٢ 

 انًظطهحاخ ٔتؼرٚفٓا:تحذٚذ 

  انًٕضٕ٘   ػرفٓاانفاػهٛح:: أٔلا

"رؾو٤ن اُٜذف ٝاُوذسح ػ٠ِ الاٗغبص ٢ٛٝ أُو٤بط اُز١ ٗزؼشف ثٚ ػ٠ِ أداء أُؼِْ ٝأداء أُزؼِْ ُذٝسٛٔب ك٢ 

 (.61ؿ:  2008ػ٤ِٔز٢ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ "  ) أُٞع١ٞ ، 

 ػرفٓا زٚتٌٕثاَٛا : الإضتراتٛدٛح:

غجوّبً، ثؾ٤شُ رؼ٤ُُ٘ٚ ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُزذس٣ظ ك٢ مٞء الإٌٓبٗبد  إعشاءاد اُزذس٣ظ اُز٢ ُٓ ُْ ثبُزذس٣ظِ  ٣خططٜب اُوبئ

زبؽخ ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزذس٣غ٤خ ُٔ٘ظٞٓخ اُزذس٣ظ اُز٢ ٣ج٤ٜ٘ب، ٝثأهق٠ كبػ٤ِخ ٌٓٔ٘خ ُٔ : 2003)ص٣زٕٞ،  اُ

 (.265ؿ

 (2019ػرفٓا ػطٛح )إضتراتٛدٛح انحهمح انطمراطٛح : ثانثا: 

ٖ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘ؾو اُز٢ رؾذد ػ٠ِ دٝس أُزؼِْ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ًٝٞٗٚ أُؾٞس اُز١ رذٝس إعزشار٤غ٤خ ٓ

 : 2019ؽُٞٚ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝروّٞ ػ٠ِ اُؾٞاس اُؾش اُج٘بء ٖٓ أعَ رؾو٤ن كْٜ أػٔن ُِ٘ـ أُوشٝء ) ػط٤خ، 

 (.257ؿ

 (.157ؿ: ٢ٛ2003 سكغ  ٓغزٟٞ أداء اُطلاة ك٢ ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ ٓخزِلخ )ؽؾبرخ ٝص٣٘ت،:  راتؼا: انتًُٛح

 انحٛهٕاَٙ ػرفّ  : خايطا: انفٓى انمرائٙ

ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ ؿ٤ش هبثِخ ُِٔلاؽظخ ،أ١ أٜٗب ػ٤ِٔخ رل٤ٌش ،كبُوبسا ٣لْٜ اُ٘ـ ٖٓ خلاٍ اُج٘ابء اُاذاخ٢ِ ُِٔؼ٘ا٠ أ١   

مٖٔ ٗطبم اُغٜبص أُؼشك٢ ُِوبسا ، ػٖ هش٣ن اُزلبػَ ٓغ اُا٘ـ اُاز١ ٣واش،ٙ ،كٜاٞ ػ٤ِٔاخ رزطِات ٓاٖ اُوابسا 

 ( . 29:ؿ 2003اًزؾبف أُؼ٠٘ أُطِٞة ، ُزؾو٤ن ٛذف ٓؼ٤ٖ  )اُؾ٤ِٞا٢ٗ ، 

 : ػرفّ زاٚر :الأداء انتؼثٛر٘:  ضادضا

الاٗغبص اُِـ١ٞ اٌُزبث٢ ُِطِجخ ك٢ اُزؼج٤ش ثأعِٞة ع٤ِْ ػٖ أكٌبسْٛ ٝأؽبع٤غْٜ ك٢ ٓٞمٞع اُزؼج٤ش أُخزبس ، 

٣ٝوبط ٛزا الاٗغبص ػ٠ِ ٝكن ٓؾبًبح اُزقؾ٤ؼ أُؼزٔذح ٣ٝؼجش ػ٘ٚ ثبُذسعبد اُز٢ ٣ؾقَ اُزلا٤ٓز ػ٤ِٜب ك٢ 

 (. 42ؿ: 2013الاخزجبساد أُزغِغِخ)صا٣ش ،

 

 انثاَٙ انًثحث

 الإطار انُظر٘ : انتؼهى انُشط

 
 الأضاش انُظر٘ نهتؼهى انُشط:

ب هبدسح ػ٠ِ خِن رؼِْ ٗؾو ثؾغت       َُّ ٗظش٣خ رذػ٢ أَّٜٗ لا ٣وزقش ٓلّٜٞ اُزؼِْ اُ٘ؾو ػ٠ِ ٗظش٣خ ٓؾذدح، كٌ

 (.                22ؿ: 2009رلغ٤شٛب ُزؼِْ اُلشد) أثٞ س٣بػ ٝآخشٕٝ ،

اُزؼِْ اُ٘ؾو ٣ٌٖٔ إٔ ٣خِن ك٢ ؿشكخ اُقق إرا ٓب اعزطبع أُؼِْ روذ٣ْ ٝرشٟ اُ٘ظش٣خ اُغ٤ًِٞخ إٔ      

أُؼضصاد أُ٘بعجخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ، ٝرأر٢ ٛزٙ اُش،٣خ ٖٓ رلغ٤ش ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ُِزؼِْ، ٌُٖ ٓضَ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ لا رغزط٤غ 

زلبد ُٔب ٣ذٝس داخَ رلغ٤ش ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌش، ٖٝٓ صْ ع٤ٌٕٞ رش٤ًضٛب ك٢ ا٥صبس اُخبسع٤خ أُلاؽظخ ، ٖٓ دٕٝ الاُ

 دٓبؽ أُزؼِْ ٖٓ ػ٤ِٔبد ر٤٘ٛخ.      

ٝرشٟ اُ٘ظش٣خ أُؼشك٤خ إٔ اُزؼِْ ٣ٌٕٞ ٗز٤غخ ُٔؾبٝلاد أُزؼِْ إػطبء ٓؼ٠٘ ُِؼبُْ ٖٓ ؽُٞٚ ، ُٝزؾو٤ن رُي؛     

َّٕ أُزؼ٤ِٖٔ ٣غزخذٕٓٞ ع٤ٔغ الأدٝاد اُز٤٘ٛخ اُز٢ ٣ٌِٜٔٞٗب ، كطشائن اُزل٤ٌش ٝأُؼشكخ ٝاُزٞهؼبد  ٝأُؾبػش كئ

َّٕ اُزؼِْ ٛٞ ػ٤ِٔخ ر٤٘ٛخ ٗؾطخ لاًزغبة ٝرزًش  ٝاُزلبػَ ٓغ ا٥خش٣ٖ رؤصش ك٢ ٤ًق ٝٓبرا ٗزؼِْ ، ٝث٘بء ػ٤ِٚ، كئ

     (.                                                           22ؿ: 2007ٝٓؼبُغخ ٝرٞظ٤ق ٓب ٣زؼِٔٚ اُلشد) أثٞ س٣بػ ، 

َّٕ 2000ٝهذ أؽبس )ه٘ذ٣َ ،   َّٕ ٗٔو اُزؼِْ اُ٘ؾو اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُلِغلخ اُج٘بئ٤خ أؽذ أٗٔبه اُزؼِْ اُز١ أًذ أ ( إ٠ُ أ

: 2000اُزؼِْ ر١ أُؼ٠٘ ٛٞ اُوبئْ ػ٠ِ اُلْٜ ٖٓ خلاٍ اُذٝس اُ٘ؾو ، ُِٔزؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ )ه٘ذ٣َ ،

خ ٗغج٤بً ك٢ اُزؼِْ ، ٝرغز٘ذ أعبعبً إ٠ُ ٗظش٣خ ث٤بع٤ٚ ك٢ اُزؼِْ (، ٝ اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ ٖٓ اُ٘ظش٣بد اُؾذ٣ض44ؿ

: 2007ٝٗظشرٚ ُِؼوَ اُجؾش١ّ ، ًٔب رغز٘ذ أ٣نب إ٠ُ ٗظش٣خ اُزؼِْ ر١ أُؼ٠٘ اُز٢ ثذأٛب أٝصثَ )أُؾ٤غٖ ،

 (.              140ؿ
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ٝاٛزٔبٓبً ٓزضا٣ذاً ك٢ اُلٌش اُزشث١ّٞ رؼُذ اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ ٖٓ أْٛ الارغبٛبد اُزشث٣ٞخ اُز٢ رِو٠ سٝاعبً ٝاعؼبً،   

ٝاُزذس٣غ٢ أُؼبفش، كوذ سًض اُج٘بئ٤ٕٞ ك٢ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ًٝبٕ أؽذس ٓغبٍ ػذرٚ اُج٘بئ٤خ ٛٞ 

ٓغبٍ اُزشث٤خ، ؽ٤ش ار ظٜشد ك٤ٚ ثضٞة عذ٣ذ؛ ٤ُزٔضَ ك٢ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ٝالاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ رٜذف 

َٕ أُزؼِْ ٓزؼِْ ٗؾو ٝا٣غبث٢، ٝإٔ أُؼِْ ٛٞ  إ٠ُ ث٘بء أُؼشكخ ُذٟ أُزؼِْ ٝإٕ اُزذس٣ظ اُج٘بئ٢ ٓج٢٘ ػ٠ِ ٓجذأ أ

 ( .                                                            260ؿ: 2005ٓذسة ٝهبئذ ُؼ٤ِٔبد اُزؼِْ )اُؼو٢ِ٤،

َّٕ اُزؼِْ اُ٘ؾو ٣ض٣ذ ٝرؾ٤ش اُذساعبد الأدث٤خ إ٠ُ إٔ اُزؼِْ اُ٘ؾو ٣ؤد١ إ٠ُ     اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اُلؼبٍ اٌُقء، ؽ٤ش إ

ؽبكض اُطبُت ػٖ هش٣ن ر٤ُٞذ داكؼز٤ٚ ٝاٛزٔبٓٚ، ٝاُز١ ٣زشعْ إ٠ُ رؼِْ ر١ أُؼ٠٘ ،ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ ِٗزٔظ ٖٓ 

ؿبد اعزخذاّ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد خلاٍ اُلقَ اُذساع٢، ٝلإٔ  ّٞ خلاُٜب إٔ ُِزؼِْ اُ٘ؾو ٓغ

٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘ؾو ٓؾبهخ مٖٔ ٗطبم اُزل٤ٌش اُج٘بئ٢ ، كإٔ اُزذس٣ظ اُج٘بئ٢ ٣غؼَ اُطلاة ٣٘خشهٕٞ ك٢ اعزشار

الأٗؾطخ، ٣ٝؾغؼْٜ ػ٠ِ اُزل٤ٌش ٝاُزأَٓ ك٢ خجشارْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝأخز ثبُؾغُجبٕ أُؼشكخ اُغبثوخ ٣ٝوذّ اُزـز٣خ 

 َّٕ ّٖ ٗزبئظ اُذساعبد أ ٍَ ث٘بئ٢ًّ ُِزذس٣ظ ٣٘زظ ٗزبئظ رؼِْ ا٣غبث٤خ ثٔب ك٢  أُشرذح ك٢ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝرج٤ إرجبع ٓذخ

 (                                                  306ؿ: 2010رُي الاٗغبص )ثذ١ٝ،

 : يفٕٓو انتؼهى انُشط

اعزشار٤غ٤بد رزٛت إ٠ُ ٓب ٛٞ أثؼذ  زؼِْ هبئٔخ ػ٠ِ رخط٤و ٓغجن رٔضَٛٞ إعشاءاد ٣زجؼٜب أُؼِْ ٓغ ٓغٔٞػخ اُ

ٖٓ اُزؼِْ ثبُؾلع اُز١ ػبدح ٓب رٌٕٞ ك٤ٚ الأكٌبس أُٞعٞدح ك٢ اُج٤٘خ أُؼشك٤خ ُِٔزؼِْ ؿ٤ش ٓشرجطخ ثبلأكٌبس اُز٢ 

 ( .18ؿ:  2001روذّ ُٚ ك٤ؾلظٜب ثبلاعزٔبع أٝ ثوشاءرٜب ك٢ اٌُزت )أُٜذ١ ،

 يثادئ انتؼهى انُشط :  
ؾو ٣ٝ٘جـ٢ الاعز٘بد ػ٤ِٜب ػ٘ذ ر٘ل٤زٛب داخَ ؿشكخ اُقق أُذسع٢ ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ إؽبسح رزؼذد ٓجبدا اُزؼِْ اُ٘

 : (33: ؿ 2008ُِجؼل ٜٓ٘ب ٝاُز٢ رًشرٜب) ًش٣ٔبٕ ثذ٣ش،

رؾغ٤غ اُزلبػَ ث٤ٖ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ، عٞاء داخَ ؿشكخ اُقق أٝ خبسعٜب ؽ٤ش ٣ؾٌَ ػبٓلا ٛبٓب ك٢ إؽشاى  .1

 أُزؼِْ ٝرؾل٤ضٙ ُِزؼِْ .

 ػ٠ِ اُ٘ؾبه ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ .٣ؾغغ  .2

 أضص انتؼهى انُشط :

 ٓؾبسًخ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ اخز٤بس ٗظبّ اُؼَٔ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝهٞاػذٙ . .1

 ٓؾبسًخ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ رؾذ٣ذ أٛذاف اُزؼِْ ٝٓب ٣شاد ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ . .2

 ك٢ اعزخذآٜب .ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُزؼِْ ٝرؼذدٛب ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝر٤غ٤ش اُٞفَ إ٤ُٜب ٝرٞاكش اُغلآخ  .3

   إضتراتٛدٛح انحهمح انطمراطٛح :
٢ٛٝ ػجبسح ػٖ هش٣وخ روّٞ ػ٠ِ اُؾٞاس ٣طِن ػ٠ِ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ أ٣نب ثئعزشار٤غ٤خ اُوشاءح ٝأُ٘بهؾخ ،     

اُؾش اُج٘بء ٖٓ أعَ رؾو٤ن كْٜ أػٔن ُِ٘ـ أُوشٝء ، ُٝٔب ًبٕ ٓب ٣غش١ ك٢ ٛزٙ اُؾِوخ ؽٞاساً ٤ُٝظ ٗوبؽبً ًبٕ 

اُز١ ٣ؼ٢٘ اُوشاءح ٝاُؾٞاس لا اُز٢ رؼ٢٘ أُ٘بهؾخ ٝلا اُز٢ رؼ٢٘ اُغذاٍ ٌُٖٝ رْ اعزخذاّ ُٔلشٝك إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ا

لإٔ رؼ٢٘ رجبدٍ الأكٌبس ث٤٘خ ػذّ اُزٞفَ إ٠ُ اعز٘زبط أٝ هشاس ٓزلن ػ٤ِٚ ك٤ٔب رؼ٢٘ رجبدٍ الأكٌبس ثوقذ اُٞفٍٞ 

 .(279: ؿ 2019)ػط٤خ ،  إ٠ُ اعز٘زبط ٓزلن ػ٤ِٚ

 انًؼهى فٙ إضتراتٛدٛح انحهمح انطمراطٛح :دٔر 

 .* رؾذ٣ذ اُٞاعت أٝ أُٞمٞع أُطِٞة دساعزٚ ٝاُخٞك ك٤ٚ ٝاُؾٞاس ٝأُ٘بهؾخ ؽُٞٚ  

 ٠ اُغ٤ٔغ ُزلززؼ ثٚ عِغخ اُؾٞاس .* إػذاد اُغؤاٍ اُشئ٤ظ اُز١ ٣طشػ ػِ

 . ْ إعبثزٜب ك٢ إصشاء أُٞمٞع* إػذاد ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ الاؽز٤به٤خ اُز٢ رغٜ

 * ٓطبُجخ اُطِجخ ثبُزؾن٤ش ُؾِوخ اُؾٞاس ثؼذ الاهلاع ػ٠ِ أُٞمٞع ٝدساعزٚ هجَ عِغخ اُؾٞاس 

 * هشاءح اُ٘ـ أُطِٞة ثئٓؼبٕ .

 اُؼٞدح إ٤ُٜب ك٢ عِغخ اُؾٞاس . * رأؽ٤ش اُونب٣ب اُز٢ ٣شاٛب اُطبُت ٜٓٔخ ٝالإؽبسح إ٤ُٜب ك٢ اُٜٞآؼ ُزغَٜ

 مراطٛح :دٔر انطانة فٙ إضتراتٛدٛح انحهمح انط

 ٝٓؾبُٝخ ٓؼشكخ ٓب رؼ٤٘ٚ . * كشص أٌُِبد ٝاُزشا٤ًت ؿ٤ش أُبُؤكخ

 ئِخ ؽٍٞ اُونب٣ب اُز٢ ُْ ٣لٜٜٔب .* ًزبثخ الأع

 ُٚ ٝاٗطجبػبرٚ ؽٍٞ اُ٘ـ أُوشٝء .* ًزبثخ سدٝد أكؼب
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 . * رأؽ٤ش اُزشا٤ًت ٝالأكٌبس اُز٢ ٣شٟ أٜٗب ٜٓٔخ ٓغ الأعجبة ك٢ اُٜٞآؼ أٝ أٝسام رؼذ ُٜزا اُـشك

 * ًزبثخ سدٝد أكؼبُٚ ٝاٗطجبػبرٚ ؽٍٞ اُ٘ـ أُوشٝء .

 

 دراضاخ ضاتمح :
ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُغٜذ اُز١ ثزُٚ اُجبؽش ٖٓ اعَ اُؾقٍٞ ػ٠ِ دساعبد عبثوخ خبفخ ثٔزـ٤شارٜب اهِغ اُجبؽش  

ٝثؾغت ػِٔٚ، اُؾِوخ اُغوشاه٤خ( ) إعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُز٢ ارقِذ ثبُٔزـ٤ش أُغزوَ 

اُؾِوخ اُغوشاه٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُوشائ٢ ٝالأداء اُزؼج٤ش١ ك٢ اُؼشام   خلا رٞعذ دساعخ ر٘بُٝذ كبػ٤ِخ إعزشار٤غ٤

انفٓى  ػ٠ِ ؽذ ػِٔٚ ، ٌُ٘ٚ ؽقَ ػ٠ِ ثؼل اُذساعبد اُخبفخ ثبُٔزـ٤ش٣ٖ اُزبثؼ٤ٖ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ٝٛٔب )

 انمرائٙ ، ٔالأداء انتؼثٛر٘ (.

 ًتؼهمح تانًتغٛرٍٚ انتاتؼٍٛ نهذراضح انحانٛح                           انذراضاخ ان

 ( 2011دراضح انطائٙ )

 أعش٣ذ اُذساعخ ك٢ اُؼشام / ٤ًِخ اُزشث٤خ / عبٓؼخ ثبثَ .يكاٌ انذراضح : 

أُوشٝء أصش رذس٣ظ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُؼشك٤خ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ك٢ كْٜ سٓذ إ٠ُ رؼشف )يريٗ انذراضح : 

 ٝالأداء اُزؼج٤ش١ ُذٟ هبُجبد اُقق اُشاثغ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓبدح أُطبُؼخ ( .

( هبُجخ ك٢ ؽؼجخ )أ( ، 41( هبُجخ ك٢ ؽؼجخ )د( ، ٝ)41( هبُجخ ، ثٞاهغ )122ػ٤٘خ اُجؾش )ثِـذ ػُٛح انذراضح : 

 ( هبُجخ ك٢ ؽؼجخ )ط(.40ٝ)

  اخزبس اُجبؽش أُشؽِخ الإػذاد٣خ . انًرحهح :

 .ٗبس إاندُص : 

 اػزٔذ اُجبؽش اؽذ رقب٤ْٓ اُنجو اُغضئ٢ . انتظًٛى انتدرٚثٙ :

أعشٟ اُجبؽش رٌبكؤاً إؽقبئ٤بً ث٤ٖ هبُجبد أُغٔٞػبد اُضلاس ك٢ أُزـ٤شاد ا٥ر٤خ : ) تكافؤ انًدًٕػاخ : 

د اخزجبس اُؼٔش اُض٢٘ٓ ُِطبُجبد ٓؾغٞثبً ثبُؾٜٞس / ٝدسعبد ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ آزؾبٕ ٗقق اُغ٘خ / ٝدسعب

 كْٜ أُوشٝء اُوج٢ِ / ٝدسعبد اخزجبس اُزؼج٤ش اُوج٢ِ / ٝاُزؾق٤َ اُذساع٢ ُِٞاُذ٣ٖ ( .

 ( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ صلاصخ أعئِخ ،22أػذّ اُجبؽش اخزجبساً ك٢ كْٜ أُوشٝء ٌٓٞٗبً ٖٓ ) يطتهسياخ انذراضح :

ك٢ الأداء اُزؼج٤ش١ ، أػذّ اُجبؽش اعزجبٗخ  ُٔؼشكخ أصش رذس٣ظ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُؼشك٤خ ، ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذٝ

ثٔٞمٞػبد ػذح، ٝٝصػٜب ػ٠ِ ٗخجخ ٖٓ اُخجشاء ، لاخز٤بس ٓٞمٞع ٓ٘بعت ُطبُجبد اُقق اُشاثغ اُؼ٢ِٔ ، 

 ػ٠ِ ٓٞمٞع ٓؼ٤ٖ ُلاخزجبس اُٜ٘بئ٢.ٝهذ ارلن اُخجشاء 

الأؽبد١، ٝهش٣وخ ؽ٤ل٤ٚ ئ٤خ ا٥ر٤خ : ) رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ، اعزؼَٔ اُجبؽش اُٞعبئَ الإؽقبانٕضائم الإحظائٛح : 

(sheffeٝٓشثغ ًب١ ) ًب ،
2

 ( ، ٝٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ ، ٝٓؼبدُخ ٓؼبَٓ اُقؼٞثخ ، ٝٓؼبدُخ ٓؼبَٓ اُز٤٤ٔض ( .                                               

رلٞم هبُجبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤ز٤ٖ الأ٠ُٝ  ٠ُبئظ إؽقبئ٤بً رٞفَ اُجبؽش اٝثؼذ رؾ٤َِ اُ٘زَتائح انثحث : 

ٝاُضب٤ٗخ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُنبثطخ ك٢ كْٜ أُوشٝء ٝالأداء اُزؼج٤ش١ ، ٝأَّٗٚ لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخ إؽقبئ٤خ ث٤ٖ 

                                                                                            .                  (9-8: 2011)اُطبئ٢ ، هبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الأ٠ُٝ ٝهبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ 

                                                                       (2013)دراضح انؼماتٙ 

 أعُش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اُؼشام/ عبٓؼخ ثـذاد ٤ًِخ اُزشث٤خ)اثٖ سؽذ(. يكاٌ انذراضح :

                       : سٓذ إ٠ُ رؼشّف) اصش إعزشار٤غ٤خ أٌُِخ أُلزبؽ٤خ ك٢ اُلْٜ اُوشائ٢ ٝالأداء اُزؼج٤ش١ يريٗ انذراضح 

   هبُجبد اُقق اُضب٢ٗ أُزٞعو(.ػ٘ذ 

هبُجخً  ( 34هبُجخً ٝصػٖ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ: رغش٣ج٤خ ٝػذد هبُجبرٜب )( 68ثِـذ ػ٤٘خ اُجؾش )ػُٛح انذراضح : 

( هبُجخً. ؽ٤ش دسعذ اُجبؽضخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ثئعزشار٤غ٤خ أٌُِخ ٝاُنبثطخ 34ٝمبثطخ ٝػذد هبُجبرٜب )

 ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ .

 اخزبسد اُجبؽضخ أُشؽِخ أُزٞعطخ . انًرحهح : 

 إٗبس . اندُص : 

 اػزٔذد اُجبؽضخ اؽذ رقب٤ْٓ اُنجو اُغضئ٢ .  ثٙ : انتظًٛى انتدرٚ

ًبكأد اُجبؽضخ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ أُزـ٤شاد ا٥ر٤خ: )اُؼُٔش اُض٢٘ٓ/ اُزؾق٤َ اُذساع٢ تكافؤ انًدًٕػاخ : 

 ُلأث٣ٖٞ/ دسعخ اُِـخ اُؼشث٤خ اُٜ٘بئ٤خ ك٢ اُقق الأٍٝ أُزٞعو(.
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أػَذد اُجبؽضخ  اخزجبساً ثؼذ١ ك٢ اُلْٜ اُوشائ٢ ٣زأُق ػذد ٖٓ الأعئِخ، اُغؤاٍ الأٍٝ ًبٕ يطتهسياخ انذراضح : 

ٖٓ ٗٞع الاخز٤بس أُزؼذد، ٝاُغؤاٍ اُضب٢ٗ ٖٓ ٗٞع اُزشر٤ت، ٝاُغؤاٍ اُضبُش ٖٓ ٗٞع اُز٤ٌَٔ، ٝاػذَّد اُجبؽضخ 

 الأداء اُزؼج٤ش١  اخزبسٙ اُخجشاء. ٓٞمٞػبً رؼج٤ش٣بً ُو٤بط 

 اعزؼِٔذ اُجبؽضخ الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ . حظائٛح :انٕضائم الإ

ٛ٘بى كشم رٝ دلاُخ إؽقبئ٤خ ث٤ٖ - ثؼذ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أعلشد اُذساعخ ػٖ اُ٘ز٤غز٤ٖ ا٥ر٤ز٤ٖ:َتائح انذراضح :  

ٓغزٟٞ ٓزٞعو دسعبد هبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ ٜٓبسح اُلْٜ اُوشائ٢ّ، ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٘ذ 

 (.0005دلاُخ )

ٛ٘بى كشم رٝ دلاُخ إؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد هبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُنبثطخ ك٢ الأداء -

 (. 0005اُزؼج٤ش١ّ ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

 

 انثانث انًثحث

 يُٓدٛح انثحث 

 
ك٢ ثؾضٚ اُؾب٢ُ ٝاخزبس رق٤ٔٔب رغش٣ج٤ب ٣ؼشف ثزق٤ْٔ اػزٔذ اُجبؽش اُزق٤ْٔ اُزغش٣ج٢ : يُٓح انثحث :  أٔلا

لأٗٚ الأًضش ر٘بعجبً ٓغ ٓزطِجبد ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ راد الاخزجبس اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ اُنجو اُغضئ٢ 

 . اُجؾش اُؾب٢ُ

 الاختثار انثؼذ٘ انًتغٛر انتاتغ انًتغٛر انًطتمم الاختثار انمثهٙ انًدًٕػح

 اُلْٜ اُوشائ٢ رغش٣ج٤خ 

 الأداء اُزؼج٤ش١

 

ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُوشائ٢ ر٤ٔ٘خ  اُلْٜ اُوشائ٢ اُؾِوخ اُغوشاه٤خ

 الأداء اُزؼج٤ش١

 
  اُنبثطخ

 الأداء اُزؼج٤ش١

                                                              ثاَٛا : يدتًغ انثحث  

اُجؾش ٖٓ هلاة اُقق اُخبٓظ الأدث٢ ك٢ أُذاسط الإػذاد٣خ ٝاُضب٣ٞٗخ اُٜ٘بس٣خ ُِج٤ٖ٘ ، ٣زأُق ٓغزٔغ 

 (2019 – 2018اُؾ٤ٌٓٞخ كوو ، مٖٔ ٗطبم ٓشًض ٓذ٣٘خ اُذ٣ٞا٤ٗخ ُِؼبّ اُذساع٢ )

 ثانثا: ػُٛح انثحث 

ثطش٣وخ اُغؾت اُؼؾٞائ٢ ُزٌٕٞ ٓٔضِخ ُؼ٤٘خ اُجؾش ، ٝهذ اخز٤شد اٌُشآخ ُِج٤ٖ٘  إػذاد٣خاخزبس اُجبؽش هقذ٣ب 

( هبُجب ٝاُؾؼجخ )ة( ُزٔضَ أُغٔٞػخ اُنبثطخ ٝاُجبُؾ 30اُؾؼجخ )أ( ُزٔضَ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝاُجبُؾ ػذدٛب )

 ُلأث٣ٖٞ(هبُجب ٝهذ ًبكب اُجبؽش ك٢ أُزـ٤شاد ) اُؼٔش اُض٢٘ٓ ٓؾغٞثب ثبُؾٜٞس ، ٝاُزؾق٤َ اُذساع٢ 30ػذدٛب )

ؼشث٤خ ُِؼبّ اُغبثن ، ٝدسعبد اخزجبس اُوذسح اُِـ٣ٞخ (، ٝثِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٢ ، ٝدسعبد اُؼبّ ٓبدح اُِـخ اُ

(60). 

 راتؼا: أػذاد انخطط انتذرٚطٛح 

اُلؼّبٍ كوذ أػذ اُجبؽش خططب رذس٣غ٤خ ُٝٔب ًبٕ إػذاد اُخطو اُزذس٣غ٤خ ٣ؼُذ ٝاؽذا ٖٓ ٓزطِجبد اُزذس٣ظ 

اُغ٤ًِٞخ أُقٞؿخ ػ٠ِ ٝكن ٝالأٛذاف ٓؾزٟٞ أُبدح  ُٔٞمٞػبد أُطبُؼخ اُز٢ عزذسط ك٢ اُزغشثخ ك٢ مٞء

٣وخ الاػز٤بد٣خ ثبُ٘غجخ ُطلاة ثبُ٘غجخ ُطلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ، ٝاُطش.اُؾِوخ اُغوشاه٤خ ( إعزشار٤غ٤خ) 

( خطو 9( خطو ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝ)9( خطخ ٝثٞاهغ )18أفجؼ ػذد اُخطو اُزذس٣غ٤خ ) إرأُغٔٞػخ 

ُِٔغٔٞػخ اُنبثطخ ، ٝهذ ػشك اُجبؽش ٗٔبرط ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٝاُخجشاء ك٢ ٓغبٍ اُِـخ 

 اُؼشث٤خ ٝهشائن رذس٣غٜب .

 خايطا : أػذاد الاختثار 

 اختثار انفٓى انمرائٙ : -أٔلا 

اُجؾش ، ٝهذ ارجغ اُجبؽش اُخطٞاد  د اُلْٜ اُوشائ٢ ػ٘ذ هلاة ٓغٔٞػز٢بؽش اخزجبس ُو٤بط ٓغز٣ٞبأػذ اُج 

 ا٥ر٤خ: 
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 إػذاد لائًح تًطتٕٚاخ انفٓى انمرائٙ ٔيٓاراتّ انفرػٛح: - أ
ك٢ عج٤َ اُٞفٍٞ إ٠ُ ٓغز٣ٞبد اُلْٜ اُوشائ٢ ٜٝٓبسارٚ اُلشػ٤خ أُ٘بعجخ ُطلاة اُقق اُخبٓظ الأدث٢، اُز٢    

٣٘جـ٢ ه٤بعٜب ثؼذ إٜٗبء اُزغشثخ ،هبّ اُجبؽش ثئػذاد هبئٔخ رزنٖٔ ػذدا ٖٓ ٓغز٣ٞبد اُلْٜ اُوشائ٢ ٜٝٓبسارٚ 

أُ٘بعجخ ُطلاة اُقق اُخبٓظ الأدث٢ ،لاعزؼٔبُٜب  اُلشػ٤خ ،ًبٕ اُٜذف ٜٓ٘ب رؼشف أْٛ ٓغز٣ٞبد اُلْٜ اُوشائ٢

 ك٢ ث٘بء اخزجبس اُلْٜ اُوشائ٢.

ٝهذ اػزٔذ اُجبؽش ػ٘ذ إػذاد ٛزٙ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓقبدس ٓزؼذدح ، رٔضِذ ة :أُقبدس ٝأُشاعغ راد اُقِخ  

 ُز٢ ر٘بُٝذثٔٞمٞع اُذساعخ ك٢ ٓغبٍ هشائن رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ، ًٝزُي اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُغبثوخ ،ا

 .ٜٓبساد اُوشاءح ٝاُلْٜ اُوشائ٢

 طذق الاختـثار : - ب

أػزٔذ اُجبؽش اُقذم اُظبٛش١ ُِزؾون ٖٓ فذم الاخزجبس ، ار ػشمٚ ػ٠ِ ٗخجخ ٖٓ أُزخقق٤ٖ ك٢ اُِـخ 

اُؼشث٤خ ٝهشائن رذس٣غٜب، ٝك٢ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ؛ لاعزطلاع آسائْٜ ؽٍٞ ٓذٟ فلاؽ٤خ كوشاد الاخزجبس، 

%( كٔب كٞم لإثوبء كوشاد 85خ رٞص٣غ اُذسعبد ػ٠ِ كوشاد الاخزجبس ، اػزٔذ اُجبؽش ٗغجخ ارلبم )ٝٓ٘بعج

 الاخزجبس ُزُي رٔذ أُٞاكوخ ػ٠ِ الاخزجبس ثغ٤ٔغ كوشارٚ.

 طٛاغح فمراخ الاختثار:-ج

ٖٓ ٓزطِجبد ٛزا اُجؾش ث٘بء اخزجبس ُو٤بط اُلْٜ اُوشائ٢ ػ٘ذ هلاة أُغٔٞػبد ، ُزا أػذّ اُجبؽش اخزجبس اُلْٜ     

( كوشح ٖٓ ٗٞع 30اُوشائ٢ ك٢ أؽذ اُ٘قٞؿ أُخزبسح اُز٢ ُْ ٣زْ رذس٣غٜب ُِطلاة ، ٣ٝزأُق الاخزجبس ٖٓ )

 بعت ٓغ اُؼجبسح .ز٤بس اعزغبثخ رز٘الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد ٝثأسثؼخ ثذائَ، ، ٣ٝطِت ٖٓ اُطبُت اخ

   ثاَٛا/  اختثار الأداء انتؼثٛر٘ 
 لإػذاد اخزجبس الأداء اُزؼج٤ش١ ارجغ اُجبؽش اُخطٞاد ا٥ر٤خ:      

 أٔلاً : تحذٚذ يٕضٕع الاختثار       

 اُجؾش ٣ؼذ اخزجبساً ك٢ الأداء  روذ٣ْ ٓٞمٞع رؼج٤ش١ ٓٞؽذ ُٔغٔٞػز٢ك٢ ٜٗب٣خ اُزغشثخ ٣زطِت ٖٓ اُجبؽش     

، ٝٝصػٜب ػ٠ِ ٗخجخ ٖٓ اُخجشاء ٝأُزخقق٤ٖ  ٓٞمٞػبد رؼج٤ش٣خ اُزؼج٤ش١ ُزا أػذّ اُجبؽش اعزجبٗخ مٔذ ػذح

ٜٓ٘ب اؽذ ٛز٣ٖ  ٤ٖ، ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝآداثٜب، ٝهشائن رذس٣غٜب ، ٝٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ،لاخز٤بس ٓٞمٞػ

 .أُٞمٞػ٤ٖ ٣غزخذّ ًبخزجبس هج٢ِ ٝالأخش ٣غزخذّ ًبخزجبس ثؼذ١  

 ثاَٛا: طذق الاختثار:      

ُٔٞمٞػ٤ٖ  اُزؼج٤ش١ ػ٠ِ اُخجشاء ٝاخز٤بسْٛ  الأداءرؾون فذم الاخزجبس اُؾب٢ُ ٖٓ خلاٍ ػشك ٓٞمٞػبد 

٣ٔضَ الاخزجبس اُجؼذ١ ًٝزُي ػشك ٓؼ٤بس اُزقؾ٤ؼ ٝدسعبرٚ ػ٠ِ ٛؤلاء  ٝالأخشاؽذٛٔب ٣ٔضَ الاخزجبس اُوج٢ِ 

 عبٛض ُِزطج٤ن. ٝأفجؼاُخجشاء ٝثبُزب٢ُ كوذ رؾون فذم الاخزجبس 

 ثانثا: ثثاخ الاختثار:     

٢ٌُ ٔ ٖٓ أعَ مٔبٕ دهخ اُذسعبد أُؼطبح ٌَُ هبُت ٝرغ٘ت الأخطبء اُؼؾٞائ٤خ رْ اعزخذاّ صجبد اُزقؾ٤ؼ ،  

اُطلاة ك٢ أُغٔٞػبد اُضلاس اُز٣ٖ رؼشمٞا  إعبثبدػؾٞائ٤ب ٖٓ  إعبثخرٌٕٞ اُ٘زبئظ ده٤وخ عؾت اُجبؽش صلاص٤ٖ 

َّ ٓغٔٞػخ ٝفٞسٛب ُزٌٕٞ صلاس ٗغخ ٝثؼذٛب فؾؼ  ٌُِزبثخ ك٢ أُٞمٞع اُزؼج٤ش١ ٝثٞاهغ ػؾشح إعبثبد ٖٓ ً

 ٗٞػ٤ٖ ٖٓ الارلبم. ػ٠ِ اُ٘غخز٤ٖ ٤ُغش١ ػ٤ِٜٔب ٝأثو٠اُجبؽش ٗلغٚ اُ٘غخخ الأ٠ُٝ 

 راتؼا: تطثٛك الاختثار :  

ثإٔ ٛ٘بى اخزجبس  ٓغٔٞػز٢ اُجؾش، رْ إخجبس هلاة ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ رذس٣ظ ٓلشداد أُبدح اُذساع٤خ أُؾذدح  

رْ رطج٤ن اخزجبس اُلْٜ اُوشائ٢ ػ٠ِ أُغٔٞػبد ك٢ ٣ّٞ ع٤غش١ ُْٜ ، ٝثٔغبػذح اؽذ أُذسع٤ٖ  ك٢ أُذسعخ 

( ، ٖٓ اعَ اُؾلبظ 8/5/2019أُٞاكن ) الأسثؼبء ، ٝاخزجبس الأداء اُزؼج٤ش١ ٣ّٞ(  7/5/2019أُٞاكن) اُضلاصبء

 ػ٠ِ علآخ اُزغشثخ.
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 انراتغ انًثحث

 َتٛدح انثحث ٔتفطٛرْا 

 
 ٝثبعزؼٔبٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ ، أظٜش اُجؾش اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ : َتٛدح انثحث: 

 اُلْٜ اُوشائ٢ ُٝقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اخزجبس ٓغٔٞػز٢ اُجؾشُخ إؽقبئ٤خ  ث٤ٖ . ٝعٞد كشٝم راد دلا1

 .( 1ًٝٔب ٓٞمؼ ك٢ اُغذٍٝ سهْ ) ػ٠ِ ؽغبة أُغٔٞػخ اُنبثطخ

 ج٤ش١ ُٝقبُؼ أُغٔٞػخك٢ اخزجبس الأداء اُزؼ ُخ إؽقبئ٤خ  ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش. ٝعٞد كشٝم راد دلا2

 .( 2ًٝٔب ٓٞمؼ ك٢ اُغذٍٝ سهْ) اُنبثطخػ٠ِ ؽغبة أُغٔٞػخ  اُزغش٣ج٤خ

 . )اُؾِوخ اُغوشاه٤خ( ك٢ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُوشائ٢ ٝالأداء اُزؼج٤ش١ لإعزشار٤غ٤خ. ٣ٞعذ كبػ٤ِخ 3
 (1خذٔل )

 انمثهٙ ٔانثؼذ٘  فٙ اختثار انفٓى انمرائٙ  نذرخاخ انًدًٕػح انتدرٚثٛحانمًٛح انتائٛح انًحطٕتح ٔاندذٔنٛح، 

 (2خذٔل )

 انتؼثٛر٘ انمثهٙ ٔانثؼذ٘  الأداءانمًٛح انتائٛح انًحطٕتح ٔاندذٔنٛح، نذرخاخ انًدًٕػح انتدرٚثٛح  فٙ اختثار 

 

 تفطٛر انُتائحثاُٚا :  
٤خ اُز٢ دسعذ إؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش، ُٔقِؾخ أُغٔٞػخ اُزغش٣جأظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشم ر١ دلاُخ 

 :، ٣ٝشٟ اُجبؽشاُؾِوخ اُغوشاه٤خ  ثبعزؼٔبٍ إعزشار٤غ٤خ

َّٕ اُزذس٣ظ ثئعزشار٤غ٤ .1 اُؾِوخ اُغوشاه٤خ هذ عبػذد اُطلاة ػ٠ِ كْٜ ٝالاعز٤ؼبة ٓب هشأٝا ٖٓ ٓٞمٞػبد خ إ

ْ ُِٔطبُؼخ. ب أدٟ إ٠ُ ص٣بدح ؽجِّٜ ّٔ  ٝٗقٞؿ. ٓ

ب ٣غؼَ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أًضش خ ؾلضّ إعزشار٤غ٤ر .2 ّٔ اُؾِوخ اُغوشاه٤خ اُطلاة ػ٠ِ أُؾبسًخ ك٢ ؿشكخ اُقق، ٓ

 كبػ٤ِخ.

 

 انخايص  انًثحث

 الاضتُتاخاخ ٔانتٕطٛاخ 

 
 الاضتُتاخاخ

 ك٢ مٞء اُ٘ز٤غخ اُز٢ رٞفَ إ٤ُٜب اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ٌٖٔ اعز٘زبط ٓب ٣أر٢:

ّٕ اعااازؼٔبٍ  .1 اُغاااوشاه٤خ، أدٟ إُااا٠ اُزلبػاااَ الا٣غااابث٢ ُِطااالاة، ٝأُؾااابسًخ اُلبػِاااخ اُؾِواااخ  إعااازشار٤غ٤خإ

 هٞاٍ ٓذح اُزغشثخ.

ّٕ إعااااازشار٤غ٤ .2 اااااذ هبث٤ِااااابد اُطااااالاة كااااا٢ اُلٜاااااْ اُوشائااااا٢ ٝالأداء اُزؼج٤اااااش١  خإ َّٔ اُؾِواااااخ اُغاااااوشاه٤خ ٗ

 ث٤ْٜ٘ك٤ٔب  ٘وبػ، ٝرض٤ش اُخ عذ٣ذح، ٝٓٔزؼخإعزشار٤غ٤ ٜبٝاعزؼذادارْٜ  ُِٔطبُؼخ، ٌُٞٗ

 انتٕطٛاخ

 ك٢ مٞء اُ٘زبئظ ٝالاعز٘زبعبد اُز٢ رٞفَ إ٤ُٜب اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ٞف٢ اُجبؽش ثٔب ٣أر٢ : 

 الاختثار

 
 انؼذد

 انًتٕضط

 انحطاتٙ

الاَحراف 

 انًؼٛار٘

يطتٕٖ  انمًٛح انتائٛح  

 انذلانح
 دلانح انفرق

 خذٔنٛح يحطٕتح

داُخ إؽقبئ٤بً   0005 2.042 13،229 2،403 18،13 30 اُوج٢ِ  

 الاختثار

 
 انؼذد

 انًتٕضط

 انحطاتٙ

الاَحراف 

 انًؼٛار٘

يطتٕٖ  انمًٛح انتائٛح  

 انذلانح
 دلانح انفرق

 خذٔنٛح يحطٕتح

داُخ إؽقبئ٤بً   0005 20042 8،883 5،973 62،63 30 اُوج٢ِ  
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اُؾِواااااخ اُغاااااوشاه٤خ  كااااا٢ راااااذس٣ظ ٓااااابدح أُطبُؼاااااخ ٝاُ٘قاااااٞؿ كااااا٢ أُشؽِاااااخ  اػزٔااااابد إعااااازشار٤غ٤خ  .1

الإػذاد٣اااخ ، ٝأُؼبٛاااذ ، ٝاُغبٓؼااابد أ٣ناااب  ُٔاااب ُٜٔاااب ٓاااٖ هاااذسح ٝكبػ٤ِاااخ كااا٢ رؾغااا٤ٖ ٝر٤ٔ٘اااخ ٜٓااابسر٢ اُلٜاااْ 

 ُزؼج٤ش.ٝا

 خؽااااش ٓذسعاااا٢ اُِـااااخ اُؼشث٤ااااخ ٝٓذسعاااابرٜب ػِاااا٠ اعاااازؼٔبٍ اعاااازشار٤غ٤بد ؽذ٣ضااااخ، ٜٝٓ٘ااااب إعاااازشار٤غ٤ .2

اُؾِوااخ اُغااوشاه٤خ ، ٝٓااٞاًجزْٜ ٌُااَ ٓااب ٛااٞ عذ٣ااذ ٝؽااذ٣ش كاا٢ ٤ٓااذإ هشائاان اُزااذس٣ظ ٓااٖ خاالاٍ اُااذٝساد 

 اُزذس٣ج٤خ.

 

 انًظادر 
ٝاُزؼ٤ِْ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن، داس اُضوبكخ ُِ٘ؾش (، أفٍٞ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ 2009اثٞ س٣بػ، ٝآخشٕٝ. ) .1

 ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ.

 (، اُزؼِْ اُ٘ؾو، داس اُلٌش ٗبؽشٕٝ ٝٓٞصػٕٞ، ػٔبٕ، الأسدٕ.2010ثذ١ٝ، سٓنبٕ ٓغؼذ. ) .2

بٕ، الأسدٕ.3(، اُزؼِْ اُ٘ؾو، داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ه2018ثذ٣ش ، ًش٣ٔبٕ. ) .3 ّٔ  ، ػ

سؽِخ اُزذس٣ظ س،٣خ عذ٣ذح ُزط٣ٞش هشم اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ ٓذاسع٘ب، (، اٗٔٞرط 2003ص٣زٕٞ، ؽغٖ ؽغ٤ٖ) .4

 ، ػبُْ اٌُزت ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، اُوبٛشح.2ه

، ٗؾش 1(: ارغبٛبد ؽذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ، ط2013صا٣ش ، عؼذ ػ٢ِ ، ٝداخَ ، عٔبء رش٢ً . ) .5

 اُلشام .

 .2003، داس اُزٞؽ٤ذ ، هٜشإ 1ُز٘ب ، هاُقذس ،ا٣خ الله اُؼظ٠ٔ اُؾ٤ٜذ اُغؼ٤ذ ٓؾٔذ ثبهش : سعب .6

 ّ.2007الأسدٕ، –اُؾلام، ػ٢ِ عب٢ٓ. اُِـخ ٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ، داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ  .7

 ، ٌٓزجخ اُؼج٤ٌبٕ ُِ٘ؾش، اُش٣بك.2(، رذس٣ظ اُؼِّٞ رأف٤َ ٝرؾذ٣ش، ه2007أُؾ٤غٖ، إثشا٤ْٛ ػجذ الله. ) .8

أصش أٗٔٞرع٤ٖ ٖٓ دٝسح اُزؼ٤ِْ ك٢ رؾق٤َ هبُجبد اُقق اُضب٢ٗ  (،2008أُٞع١ٞ، صٛشاء س،ٝف عٞاد. ) .9

أُزٞعو ك٢ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء ٝرل٤ٌشٖٛ اُؼ٢ِٔ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، اثٖ ا٤ُٜضْ، عبٓؼخ 

 ثـذاد، ثـذاد.

٤خ ك٢ ٓذ٣٘خ ( ، اُزٞع٤ٜبد اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤و٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث2005اُؼو٢ِ٤ ، ػجذ أُؾغٖ عبُْ ، ) .10

 ، ا٣ٌُٞذ .76، اُؼذد  19اُش٣بك ٝٓذٟ ػلاهزٜب ثبُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ ، أُغِخ اُزشث٣ٞخ ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ، أُغِذ 

 .( : رذس٣ظ ٝرو٤٤ْ ٜٓبساد اُِـخ ٝاُوشاءح ،ا٣ٌُٞذ :داس اُللاػ 2003اُؾ٤ِٞا٢ٗ ،٣بعش ،) .11

٢ ٓغٔٞػبد أُ٘بهؾخ ٝالاعز٤ؼبة أُلب٢ٔ٤ٛ ( أصش اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘ؾو ك2001أُٜذ١ ، ٓؾٔٞد عبُْ ) .12

 ، اُؼذد.  4ٝالارغبٛبد ٗؾٞ اُل٤ض٣بء ،ٓغبح اُزشث٤خ ، ٓغِذ 

(، اُزؼِْ اُ٘ؾو اعزشار٤غ٤بد ٝأعب٤ُت ؽذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ، داس اُؾشٝم ُِ٘ؾش 2019. )ػط٤خ ، ٓؾغٖ ػ٢ِ .13

 ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ.

أُوشٝء أعغٜب اُ٘ظش٣خ ٝرطج٤وبرٜب اُؼ٤ِٔخ، داس أُغ٤شح  ُِ٘ؾش ػجذ اُجبس١، ٓبٛش ؽؼجبٕ. اعزشار٤غ٤بد كْٜ  .14

 2010الأسدٕ،  –ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ 

( : اصش اُزلبػَ ث٤ٖ إعزشار٤غ٤خ ث٘بئ٤خ ٓوزشؽخ ٝٓغزٟٞ اُزقٞس اُجقش١   2000ه٘ذ٣َ ، ٓؾٔذ سام٢ ) .15

( ، 3ش٣بم٤بد ، اُؼذد )أٌُب٢ٗ ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُٜ٘ذع٢ ُذٟ هلاة اُقق الأٍٝ الإػذاد١ ، ٓغِخ رشث٣ٞبد اُ

 أُ٘بٓخ . 

(: ٓؼغْ أُقطِؾبد اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ،اُوبٛشح ،ٓقش :اُذاس 2003ؽؾبرخ ، ؽغٖ ٝص٣٘ت اُ٘غبس ،) .16

 أُقش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ ُِزٞص٣غ ٝاُ٘ؾش .
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