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 انًهخض

 حُ٘ـخف كَٙ ٖٓ ٣ِ٣ي رٔخ حُٟٔٞش، طـخٍس رٔخ٤ٛش حُطخُزخص ُظؼو٤ق ٓوٍَ  ط٤ْٜٔ ا٠ُ حُيٍحٓش ٌٛٙ طٜيف 

 كو٢ ٤ُْ ، حُٔل٢ِ ح٫هظٜخى ىػْ ك٢ ًزَٟ أ٤ٔٛش ُٜخ حُٜـ٤َس حُٔ٘خ٣ٍغ إٔ ك٤غ. حُظـخ٣ٍش ٓ٘خ٣ٍؼٜٖ ريء ػ٘ي

 حٌُِٔٔش ٍإ٣ش ٟٖٔ ًُي ٣٘يٍؽ ٝ. حُٔـظٔغ ك٢ حُؼَٔ كَٙ ٖٓ ح٣ُِٔي طٞكَ ٝ حُلَى، ٣ٞٛش طؼُِ ٌُٜٞٗخ رَ

  .حُظ٣َٞٔ ٝط٤َٜٔ ح٧ٗظٔش، حٓظويحّ ط٤ٔ٤َ ه٬ٍ ٖٓ حُٜـ٤َس حُٔ٘٘آص ط٘ـغ حُظ٢ 2030

 رؼٞ إٔ ُٞكع اً. حُؼَٔ رٔٞم حَُٔطزطش حُؤْ ٓوَؿخص أْٛ أكي هٍٜٞ ك٢ حُزلغ ٌِٓ٘ش طٔؼِض 

 ا٠ُ حٓظيػ٠ ٓٔخ ، حُؼخ٤ٖٓ طظـخُٝ ٫ ه٤َٜس كظَس رؼي ٣زيأٜٗخ حَُّظ٢ حُٔ٘خ٣ٍغ كَ٘ ٣ٞحؿٜٖ ٓخ َٓػخٕ حُو٣َـخص

 طي٣ٍٔٚ ٣ٌٖٔ ح١ٌُ حُٔوٍَ ٓلَىحص ٓخ حُٟٔٞش؟ طـخٍس ُظي٣ٍْ ح٧ٓخ٤ٓش ح٫كظ٤خؿخص ٓخ: حُظخ٤ُش حُظٔخإ٫ص ١َف

 طِي ػٖ ُ٪ؿخرش هخٙ؟ َٓ٘ٝع ريء ػ٘ي حُطخُزش طٞحؿٚ حُظ٢ حُٜؼٞرخص ٓخ حُٟٔٞش؟ طـخٍس أٓخ٤ٓخص ُظـط٤ش

 ؿٔغ ػْ. ُِو٣َـخص حُ٘خٗجش حُٔ٘خ٣ٍغ رؼٞ كَ٘ ظخَٛس ُظل٤َِ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ حُٜٔ٘ؾ حٓظويحّ طْ حُظٔخإ٫ص؛

 حُطخُزخص ٖٓ ١خُزش 28 رٞحهغ هٜي٣ش ػ٤٘ش ػ٠ِ ُٝػض حُظ٢ ٝح٫ٓظزخٗش حُ٘و٤ٜش، حُٔوخرِش ٣َ١ن ػٖ حُٔؼِٞٓخص

 ػ٤٘ش حهظ٤خٍ طْ أ٠٣خ  . 1437ٙ-1435 ٨ُػٞحّ ح٧ػٔخٍ؛ اىحٍس ٓوٍَ ٝ حُظ٣ٞٔن، اىحٍس ٓوٍَ ىٍٖٓ ح٬ُث٢

 ُظلي٣ي ٝ ٍأ٣ٜٖ، ٫ٓظط٬ع ٙ؛1439 -1438 ػخّ ٝح٤ُٔ٘ؾ ح٣ُ٧خء ط٤ْٜٔ هْٔ ٖٓ ١خُزش 40 رٞحهغ ػ٘ٞحث٤ش

  .حُٟٔٞش طـخٍس ك٢ حُوخٙ َٓ٘ٝػٜخ ريء ػ٘ي حُطخُزش طٞحؿٚ حُظ٢ ٝحُٜؼٞرخص ح٧ٓخ٤ٓش ح٫كظ٤خؿخص

. حُٟٔٞش طـخٍس أٓخ٤ٓخص ٣َ٘ٔ رل٤غ" ح٣ُ٧خء ط٣ٞٔن"ُٔوٍَ ط٤ٛٞق ٟٝغ طْ حُز٤خٗخص؛ ٝطل٤َِ ؿٔغ رؼي 

 َٓ٘ٝع ريء ُٔٔخٍٓش ح٫كظ٤خؿخص طِز٤ش ك٢ حُٔوٍَ ٓٔخٛٔش ٓيٟ ه٤خّ ٣ٌٖٔ ٫ أٗٚ حط٠ق ًُي ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ

 ط٢ِ٤ٌٔ ٓٔخٍ كظق رؤ٤ٔٛش حُزخكؼش ط٢ٛٞ ٝػ٤ِٚ. حُٔوٍَحص ٖٓ ٌٓؼلش ٓـٔٞػش طظطِذ ح٧ػٔخٍ ٣ٍخىس ٧ٕ طـخ١ٍ

 .حُظـخ١ٍ َٓ٘ٝػٜٖ ريء ك٢ ٣َؿزٖ ح٬ُط٢ ُِطخُزخص حُٟٔٞش طـخٍس ُظي٣ٍْ ػخّ ُٔيس

 

 طـخٍس حُٟٔٞش، حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس، ط٣ٞٔن ح٣ُ٧خء. انكهًاخ انًفراحُح:
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ABSTRACT 

This study aims to design a course that educates students about The Fashion Business, 

to increase their chances of success when starting their own startups. Startup 

businesses have great importance in supporting the local economy, and they also 

promote the individual’s identity and provide more job opportunities to the local 

community. This contributes to the Kingdom's 2030 vision, which encourages small 

startups by facilitating the legal structure and make financing available. The research 

problem lies in the deficiency of one of the department's most important outputs, 

which is related to the labor market. It has been observed that some female graduates 

quickly face failure of the projects that they start after no more than two years, which 

prompted the following questions: 

What are the basic needs for teaching fashion business? What course vocabulary can 

be taught to cover the basics of fashion business? What are the difficulties that the 

student faces when starting a private business? To answer these questions; A 

descriptive analytical method was used to analyze the causes of failure for some 

emerging businesses for female graduates. Then the information was collected 

through personal interviews, and a questionnaire, which was distributed to a 

deliberate sample of 28 female students who had studied a Marketing Management 

course and a Business Administration course; For the years 1435-1437 AH. Also, a 

random sample of 40 female students from the Department of Fashion and Textile 

Design was selected in 1438-1439 AH. To seek their opinion, and to determine the 

basic needs and difficulties that the student faces when starting her own business in 

the fashion industry.  

After collecting and analyzing data; The description: "Fashion Marketing" course was 

chosen to include the basics of Fashion Business. Nevertheless, it became clear that it 

is not possible to measure to what extent does the course contribute to meet the needs 

of starting a business, because entrepreneurship requires an intense set of courses. 

Accordingly, the researcher recommends the importance of opening a complementary 

one-year course for teaching fashion business to female students who want to start 

their own business. 

Keywords: Fashion Business, Startups, Fashion Marketing. 
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 انًمذيح ويشكهح انثحث:
٣ؼ٤ٖ ح٩ٗٔخٕ ٟٖٔ ٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش ٣ئػَ ػ٤ِٜخ ٣ٝظؤػَ رٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُي٤٘٣ش  

ل٤ِٜٚ ريهش ك٢ حُٔٔظٟٞ حُـخٓؼ٢؛ ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش. ٌٛح ريٍٝٙ هي ٣ـؼَ ٖٓ حُٜؼذ ه٤خّ ط

ٗظ٤ـش ُظِي حُٔئػَحص. ٝهي أُٝض حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش حٛظٔخٓخ  ًز٤َح  ر٘ظخّ حُظؼ٤ِْ ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكِٚ، ُظٞحًذ 

(  ىٍٝ حٌُِٔٔش ك٢ حٛظٔخٜٓخ حُزخُؾ رظو٣َؾ 2008حُوط٠ حُٔظٔخٍػش ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُؼخُْ ٣ٟٝٞق )ٓيه٢ِ، 

ِش رٔوظِق حُٔـخ٫ص. ك٤غ طظ٠ٖٔ ٍإ٣ش ؿخٓؼش ح٤ٓ٧َس ٍٗٞس ر٘ض ػزي حَُكٖٔ حُ٘ٞحك٢ ًلخءحص ٤٘١ٝش ٓئٛ

( إٔ اكَحُ حُظويّ 2018حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ٝحُويٓش حُٔـظٔؼ٤ش، ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ٓخ أٗخٍص ا٤ُٚ )حُؼخك١َ ٝهزخد، 

 ٓش حُٔـظٔغ.ك٢ حُٔـظٔؼخص ٣ٌٕٞ ٗظ٤ـش ُِظٌخَٓ ر٤ٖ حُظي٣ٍْ ٝحُزلغ ٝحُظطز٤ن ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝهي

٣ؼظٔي ٗـخف أ١ رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ طلي٣ي حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ٝح٧ٛيحف، ًُٝي ٣ظطِذ طلي٣ي ٝٝٛق  

ح ػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ طط٣َٞ حُوط٢ رٔخ ٣ئى١ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ا٠ُ طلو٤ن حُٜيف ح٠ٔٓ٧.  ُِٔوَؿخص حُٔ٘٘ٞىس. ر٘خء 

٣ٝؼي حُظو٤٤ْ أىحس حُو٤خّ حُظ٢ طٔظويّ ُو٤خّ ٓوَؿخص حُظؼِْ.  ٝطظؼيى ٓٔظ٣ٞخطٜخ ُظَ٘ٔ ه٤خّ ٓخ حًظٔزظٚ حُطخُزش ٖٓ 

ػ٘خء رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ حُٔؼَكش، ٝه٤خّ طو٤٤ْ حُطخُزخص ُِٔوٍَ، ٝه٤خّ أػَ ططز٤ن حُٔؼخٍف حٌُٔظٔزش أ

هخٍؽ أٓٞحٍ حُـخٓؼش. ٝأه٤َح  ه٤خّ ٓوَؿخص حُظؼِْ ُِظؤًي ٖٓ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُؼخٓش ُِؤْ ٝح٤ٌُِش ٝحُـخٓؼش 

٣ٟٝٞق )ػ٢ِٓ، رٌَ٘ ػخّ، ٌٝٛح حُظو٤٤ْ َٓطز٢ رٔويٍس حُطخُزش ػ٠ِ ح٫ٗوَح١ ك٢ حُٞظخثق حُٔوظِلش حُٔظخكش. 

اؿَحث٤خ ، ُٚ ٓؼخ٤٣َ ٓو٘٘ش ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ ه٤خّ حُظـ٤َ حُلخَٛ ك٢ ٤ًِٞٓخص حُٔظؼِْ.  ( إٔ حُظؼ٤ِْ ٣ؼي ٗظخٓخ  2016

٣ٝؼي طط٣َٞ ح٧كَحى حٓظيحىح  ُظط٣َٞ حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش، ٖٓ ٛ٘خ طؤط٢ أ٤ٔٛش ٟٝغ أٛيحف حُوط٢ حُزَحٓـ٤ش رٔخ 

ٍحص ٝهيٍحص حُطخُذ رٔخ ٣ٌٔ٘ٚ ٬٣ثْ ح٧كَحى ٝحُٔـظٔغ، ٓغ حٓظَٔح٣ٍش طط٣َٞ طِي حُزَحٓؾ ٝرخُظخ٢ُ ٓؼخٍف ٜٝٓخ

 . (2019)ٓلٔي، ٖٓ ٍكغ ًلخءطٚ ح٫ٗظخؿ٤ش ُٔٞحًزش ططِؼخص حُؼَٜ، ٌٝٛح ٓخ أًيٙ 

رَٗخٓؾ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء ٝح٤ُٔ٘ؾ رـخٓؼش ح٤ٓ٧َس ٍٗٞس ر٘ض ػزي حَُكٖٔ؛ أكي حُزَحٓؾ ح٤ُِٔٔس حُظ٢  ٣ؼظزَ 

٤غ ٣٘ـغ حُطخُزخص ػ٠ِ طز٢٘ ح٧كٌخٍ طٜيف ا٠ُ طو٣َؾ، ١خُزخص ٓئ٬ٛص ُٔٞم حُؼَٔ ٝهيٓش حُٔـظٔغ. ك

ظخَٛس حُظلخم حٌُؼ٤َ ح٤ٛ٧ِش ٝحُٔزيػش حُظ٢ طيػٜٖٔ ك٢ ٣ٍخىس ٟٓٞش ح٣ُ٧خء ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ. إ 

َّٖ ٜٓٔٔخص أ٣ُخ ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼٌْ اكٔخٜٖٓ ءٖٓ حُطخُزخص رؤْ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء ر٢َُِ٘ ػ٠ِ ح٫ٗزٜخٍ ك٢ إٔ ٣ٌ

ٟٞش، ٌُٝ٘ٚ ٣ول٢ كو٤وش ٍَٟٝس ح٩ُٔخّ رٌَ ٓخ ُٚ ِٛش رظـخٍس حُٟٔٞش. ٝهي ٟٝق رخُظؤُن ك٢ ػخُْ حُٔ

ح أٝ رَحه خ ٫ٝري إٔ ٣ٌٕٞ ٛخكذ 2019)ٓز٣َ٘ـٔظ٤َ،   َ َّٕ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء ٤ُْ رخُٔـخٍ حَُٜٔ ٫ٝ ٣ؼي ٓخك ( ا

 حَُٔ٘ٝع ٓٔظؼيح  ُٔٞحؿٜش حُؼوزخص.

ح٫هظ٤خ٣ٍش ٓؼَ: اىحٍس حُظ٣ٞٔن، ٝٓوٍَحص كَس ٣ظ٠ٖٔ هْٔ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء رؼٞ حُٔوٍَحص ح٧ٓخ٤ٓش ، ٝ 

ٛـ". ُٝؼَ اىٍحى رؼٞ حُطخُزخص ٧ٓخّ ١ز٤ؼش حُؤْ كيح رٜٖ ا٠ُ ىٍحٓش ٓوٍَ 1437 1431"حُوطش حُٔخروش 

ٓزخى١ء اىحٍس ح٧ػٔخٍ أكي حُٔوٍَحص حُلَس، ٝحُظ٢ ُْ ٣ظ٬ءّ ٓلظٞحٛخ ٓغ حكظ٤خؿخص ه٣َـخص هْٔ ط٤ْٜٔ 

خَٗس ر٤ْٜٔ حُظوٜٚ، ٌٛح ٓخ أٓلَص ػ٘ٚ؛ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش حُظ٢ ح٣ُ٧خء، ُؼيّ حٍطزخ١ٜخ ٓز

أؿَطٜخ حُزخكؼش ٓغ رؼٞ حُطخُزخص ح٬ُط٢ ىٍٖٓ ٓوٍَ ٓزخى١ء اىحٍس ح٧ػٔخٍ، ًٕٞ حُٔوٍَ ٫ ٣ِز٢ حكظ٤خؿخطٜٖ 

ٍَ ُٚ ػ٬هش رخ٩ىحٍس، ٫ٝ ١ٔٞكخطٜٖ؛ ٝرخُظخ٢ُ أىٟ ط٘خهَ ٌٛح حُلٌَ ا٠ُ حرظؼخى حُطخُزخص طي٣ٍـ٤خ  ػٖ ىٍحٓش أ١ ٓو

ٓؼَ ٓوٍَ اىحٍس حُظ٣ٞٔن، أكي حُٔوٍَحص ح٫هظ٤خ٣ٍش رخُؤْ، ٝح١ٌُ ُْ ٣طَف رٔزذ ػيّ طٞكَ حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ 

حُطخُزخص حُٔٔـ٬ص ك٤ٚ. ٝهي أىٟ ػِٝف حُطخُزخص ػٖ ىٍحٓش حُٔوٍَ، ا٠ُ ظٍٜٞ حُوٍٜٞ ك٢ أكي أْٛ ٓوَؿخص 

رؼٞ حُو٣َـخص َٓػخٕ ٓخ ٣ٞحؿٜٖ كَ٘ حُٔ٘خ٣ٍغ حَُّظ٢ ٣زيأٜٗخ  حُؤْ ٝحَُٔطزطش رٔٞم حُؼَٔ. ك٤غ ُٞكع إٔ

رؼي كظَس ه٤َٜس ٫ طظـخُٝ حُؼخ٤ٖٓ، اٟخكش  ا٠ُ أٗٚ ُْ ٣ظْ حُظٌٖٔ ه٬ُٜخ ٖٓ حُظٞحَٛ ٓغ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُو٣َـخص 

ح٬ُط٢ حٗوطؼض أهزخٍٖٛ ػٖ حُٔخكش. ٖٓ ٛ٘خ ظَٜص ٌِٓ٘ش حُزلغ حُظ٢ حٓظيػض حُظٔخإٍ ػٖ أٓزخد كَ٘ رؼٞ 

 ٘خ٣ٍغ ه٣َـخص حُؤْ هزَ حُىٛخٍٛخ.ٓ

 ٝرٌَ٘ ٍث٤ْ ٓظلخٍٝ حُيٍحٓش ح٩ؿخرش ػٖ حُظٔخإ٫ص حُظخ٤ُش: 

 ٓخ ح٫كظ٤خؿخص ح٧ٓخ٤ٓش ُظي٣ٍْ طـخٍس حُٟٔٞش؟  -

 ٓخ ٓلَىحص حُٔوٍَ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ طي٣ٍٔٚ ُظـط٤ش أٓخ٤ٓخص طـخٍس حُٟٔٞش؟ -

 ٓخ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُطخُزش ػ٘ي ريء َٓ٘ٝع هخٙ؟ -
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 انذساعح: أهذاف

 طؼو٤ق حُطخُزخص رٔخ٤ٛش طـخٍس حُٟٔٞش. -

 طؼ٣ِِ حُطخُزخص رٔؼَكش ٝحك٤ش ط٣ِي ٖٓ كَٙ حُ٘ـخف ػ٘ي ريء ٓ٘خ٣ٍؼٜٖ حُظـخ٣ٍش. -

 

 أهًُح انذساعح:
طؼي حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ك٢ ٓـخٍ طـخٍس ح٣ُ٧خء ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طؼُِ ٣ٞٛش حُلَى، ٝطيػْ ح٫هظٜخى  

حُٔ٘٘آص حُٜـ٤َس ٝحُظ٢ ط٘ـغ  2030حُٔل٢ِ، ٝطٞكَ ح٣ُِٔي ٖٓ كَٙ حُؼَٔ. ٣ٝ٘يٍؽ ًُي ٟٖٔ ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 

 ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٔ٤َ حٓظويحّ ح٧ٗظٔش، ٝط٤َٜٔ حُظ٣َٞٔ. 

 

 حذود انذساعح: 
  -1436ص هْٔ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء ٝح٤ُٔ٘ؾ / ؿخٓؼش ح٤ٓ٧َس ٍٗٞس ر٘ض ػزي حَُكٖٔ/ ح٣َُخٝ/ حُلظَس ٖٓ ١خُزخ

1439.ٙ 

 

 يظطهحاخ انذساعح:
 انكفاءج:

( رؤٜٗخ 2017(. ك٢ ك٤ٖ ٟٝق )طٞك٤ن، 2013ٓـٔٞػش حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝح٤ًُِٞٔخص حٌُٔظٔزش )ح٤ٓ٧ٖ، 

 طٔظويّ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس.ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٔظلخػِش؛ ٝحُظ٢ 

 انشَِادج:

ْٖ ٣زيأ َٓ٘ٝػخ  ؿي٣يح  ٤ُٜٔي حُٔزَ ٦ُه٣َٖ )ٓؼـْ حُِـش حُؼَر٤ش حُٔؼخَٛس(. ك٢  َٓ  ٍ َّٝ ٣َِخى١ّ؛ أ حُو٤خىس ٝحَُثخٓش ٝحُ

ا٠ُ ٓٔخٍٓخص ٖٓ  ٢ٛ حُويٍس ػ٠ِ طل٣َٞ ح٧كکخٍ :( إٔ ٣ٍخىس ح٧ػٔخ2020ٍك٤ٖ ٟٝق ًَ ٖٓ )حُ٘خكؼ٢ ٝح٤ُٔي، 

ه٬ٍ حُظوط٢٤ ٝح٩ىحٍس حُٔزيػش، ٓغ طل١َ ٓٞحؿٜش حُٔوخ١َ ٝطو٤ٖ٘ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش رٔخ ٣ْٜٔ  ك٢ حُظ٤ٔ٘ش 

 حُٔـظٔؼ٤ش.

 حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس: حُٔوٜٞى اؿَحث٤خ  حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔوظٜش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظـخٍس ٟٓٞش ح٣ُ٧خء.

 

 الإطاس انُظشٌ وانذساعاخ انغاتمح:

 انًشاسَغ انظغُشج: انًثحث الأول:

 اولاً: ذؼشَفها:

( رؤٕ: ُٜخ ٢ٛ2007 حُٔ٘خ٣ٍغ حُوخثٔش ػ٠ِ ٍأّ ٓخٍ ر٢٤ٔ ٝػيى ه٤َِ ٖٓ حُؼٔخُش. ٝػَكٜخ )حٌُٔخٍٗش،  

ٓؼخ٤٣َ ط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ، ٝطوظِق طزؼخ  ُٟٞغ حُزِي ح٫هظٜخى١ ٝحُٜ٘خػ٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحٌُؼخكش 

( حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس: رؤٜٗخ ٓئٓٔخص ٗخٗجش، طؼظٔي ػ٠ِ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش 2020حٌُٔخ٤ٗش. ك٢ ك٤ٖ ػَف )ػ٢ِ، 

( ا٠ُ ٓخ ٓزن ٓويحٍ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ ٝ كـْ ح٩ٗظخؽ ٝح٧ٓٞحم 2006ك٢ طوي٣ْ اٗظخؽ ؿي٣ي ٓزظٌَ. ٤٠٣ٝق )كيحى، 

ش حُٔ٘خ٣ٍغ طوّٞ حُظ٢ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ حَُٔ٘ٝع ك٬٠  ػٖ ٓٔظٟٞ حُظو٤٘خص حُٔٔظويٓش ك٢ حَُٔ٘ٝع. ٝك٤غ إٔ ؿخُز٤

ك٢ أٓخٜٓخ ػ٠ِ حُظـخٍس؛ ٝحُظ٢ ٣وٜي رٜخ: طل٣َٞ حُٔٞحى حُوخّ ا٠ُ ٓ٘ظـخص ٣ظْ ر٤ؼٜخ ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ رـَٝ حَُرق. 

ٝطؼَكٜخ حُزخكؼش: رؤٜٗخ حُظـخٍس حُظ٢ طزيأ ٖٓ حُلٌَس ٍَٓٝح  رٌَ َٓحكَ حُظ٘ل٤ٌ ٫ٞٛٝ  ا٠ُ حُٔٔظِٜي، رـَٝ 

ِي. ٝطَؿغ أ٤ٔٛش طـخٍس حُٟٔٞش ٤ُْ كو٢ ا٠ُ ٓخ طٔخْٛ رٚ ك٢ ط٤ٔ٘ش طلو٤ن حُٔ٘لؼش ُِطَك٤ٖ حُظخؿَ ٝحُٔٔظٜ

 (.2019ح٫هظٜخى؛ ٝاٗٔخ ٌُٜٞٗخ طـٔي ٣ٞٛش ح٧كَحى، ك٢ٜ ٤ِٓٝش ُِظؼز٤َ ػٖ حُ٘لْ ٝأِٓٞد حُل٤خس )ٓز٣َ٘ـٔظ٤َ، 

 

 أهًُح انًشاسَغ انظغُشج:ثاَُاً: 

يٍطٜخ ػ٠ِ طٞك٤َ حُلَٙ حُٞظ٤ل٤ش، ( إ أ٤ٔٛش حُٔ٘خ٣ٍغ طٌٖٔ ك٢ : ه2018ٟٝق )حَُ٘ر٢٘٤ ٝآهَٕٝ،  

 & Dangٝحُلي ٖٓ حُزطخُش، ٝٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ ٝح٫هظٜخى١ ٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ. ٣ًٌَٝ ًَ ٖٓ )

Pheng, 2015 ،إٔ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٫ ري ٝإٔ طَ٘ٔ حُ٘ٞحك٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُٔئ٤ٔٓش، ٝحُؼوخك٤ش )

( إٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس طؼي ٖٓ أْٛ ػٞحَٓ 2014ٔٔظَٔ.  ٣ًٌَٝ )ح٧َٓؽ،  ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔؼَٟش ُِظـ٤٤َ حُ
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( ا٠ُ أ٤ٔٛش حٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى 2020حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش. ٝهي أٗخٍص )ٓخ٢ٟ، 

َٛخ  ُِؼَٔ حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ك٢ طلو٤ن حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢. ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس حُظ٢ طٞكَ ك

 ُـ٤ٔغ حُلجخص.

 

 ثانثاً: أعثاب َداذ انًشاسَغ انظغُشج:

( إٔ ػٞحَٓ ٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٫ري ٝإٔ طز٠٘ أٓخٓخ  طزؼخ  ُيٍحٓش حُؼ٤َٔ ٝحكظ٤خؿٚ 2020ٟٝق )ػِٞح٢ٗ، 

ػ٘ي ريء ( ػ٠ِ أ٤ٔٛش ط٤ٔ٤َ ح٫ٓظ٘خٍحص حُيحػٔش ُِ٘زخد 2015ُٔخ ٤ٓويّ ا٤ُٚ ٖٓ ٓ٘ظـخص. ٝطئًي )ػزي حُؼخ٢١، 

( كوي ٟٝلض أ٤ٔٛش 2018ٓ٘خ٣ٍؼْٜ رٔخ ٣ٌلَ ٗـخكْٜ ٣ٝٔخْٛ ك٢ ٍكغ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ُِٔـظٔغ. أٓخ )ػ٠ِ، 

( ػ٠ِ أ٤ٔٛش طٔظغ ٛخكذ حَُٔ٘ٝع 2018حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش. ٝأًيَّص )ِٓطخٗش، 

( أ٤ٔٛش ىػْ 2020ٖ )ػو٬ٕ ٝ ٓلٔي، حُٜـ٤َ رٜٔخٍحص ٝهيٍحص هخٛش طئِٛٚ ٩ىحٍس حَُٔ٘ٝع(. ٣ٝئًي ًَ ٓ

حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٓخى٣خ  ٝٓؼ٣ٞ٘خ  ٝطؼو٤لْٜ ػ٤ِٔخ  ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُيهٍٞ ا٠ُ ح٧ٓٞحم حُـي٣يس. ٝأٟخف ًَ ٖٓ 

(Kuratko et al, 2016 إ ٓخ ٣ِ٣ي ٖٓ كَٙ ٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس؛ اٗ٘خء ٓٞم ؿي٣ي ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظـخٍس )

( إٔ ٓخ ٣للِ حَُٔأس حُٔؼٞى٣ش ػ٠ِ ريء ح٧ػٔخٍ Sadi & Al-Ghazali,2010) حُٔزظٌَس ٝحُٔظطٍٞس. ٣ٝظخرغ

( ػ٠ِ ٍَٟٝس طٞكَ حٌُلخءس حٌُحط٤ش ٩ٗـخف Basaffar et al, 2018حُظـخ٣ٍش: ٍؿزظٜخ ك٢ طلو٤ن حٌُحص. ٝطئًي )

حُٔؼخٍف حُظ٢ ( ا٠ُ إٔ حٌُلخءحص ٢ٛ 2013حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش ر٤ٖ ٤ٓيحص ح٧ػٔخٍ حُٔؼٞى٣خص. ٤٘٣َٝ )رٖ ؿيٝ، 

 ط٠ٖٔ حُظ٤ِٔ حُظ٘خك٢ٔ ُِٔ٘٘ؤس.

 

 انرٍ ذهذد اعرًشاسَح َداذ انًشاسَغ انظغُشج:ساتؼاً: انًؼىلاخ 

( إٔ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ طظطِذ ا٣ـخى كٌَس هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ، ٣ٟٝٞق إٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش 2020ٟٝق )حُ٘ـخٍ،  

٫ ري ٖٓ ػَٔ ىٍحٓش ٓظٌخِٓش ػٖ حَُٔ٘ٝع ٣ٞحؿٜٜخ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طؼظَٝ ٛخكذ حُلٌَس، ٝػ٤ِٚ 

( ٣ؼيى إٔ أٓزخد ح٤ٜٗخٍ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ك٢ ؿِس: 2015هزَ ح٫ٗوَح١ ك٤ٚ. أٓخ )ح١ٝ٬َُٓ ٝ حَُٜٔ٘ح١ٝ، 

طٔؼِض ك٢ ػيّ ٝؿٞى هٞح٤ٖٗ ط٘ظْ حُؼَٔ، ػيّ حُٔويٍس ػ٠ِ طٔي٣ي ح٧هٔخ١، ػيّ طٞكَ حُٜلخص حُو٤خى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش. 

كوي ٟٝلض إٔ ٍحثيحص ح٧ػٔخٍ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٣ٞحؿٜٖ ٌِٓ٘ش حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘،  (Panda, 2018أٓخ )

ٝحَُٜحع ر٤ٖ حُؼَٔ ٝح٧َٓس، ٝٛؼٞرش ؿٔغ ٍأّ حُٔخٍ، ٝٗوٚ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٝٗوٚ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ. 

ٌٖٔ ك٢: ػيّ ( إٔ ٓؼٞهخص حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ط2020ٝطٟٞق ىٍحٓش )حَُحٗي ٝآهَٕٝ، 

حُٔويٍس ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ، ٝهِش ًلخءس اىحٍس حُٔٞحٍى، ٝػيّ ٝؿٞى ٟٔخٗخص ًخك٤ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ، ٝػيّ ػَٔ 

( إ Sadi and Al-Ghazali,2010ىٍحٓش ؿيٟٝ ٝحك٤ش، ٝػيّ حُيٍح٣ش رخ٧ٍٓٞ ح٩ىح٣ٍش. ر٤٘ٔخ ٣ٟٞق ًَ ٖٓ )

ٝحُظوخ٤ُي، ٝحُ٘وٚ ك٢ ىػْ حُلٌٞٓش، ٤ٛٝٔ٘ش هِش ٖٓ  ٖٓ حُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٜٜ٘خ حُ٘ٔخء حُٔؼٞى٣خص حُؼخىحص

 ,Alzahraniحُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٝحُ٘وٚ ك٢ ىٍحٓخص حُٔٞم، اٟخكش ا٠ُ حُو٤ٞى حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش. أٓخ ىٍحٓش )

( كوي أػزظض إٔ ٖٓ حُؼٞحثن حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ح٤ُٔيحص حُٔخٌُخص ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ك٢ اٗظخؽ ح٬ُٔرْ: أٍٓٞ 2012

خػش، ٝحُٔ٘خكٔش، ٝٛؼٞرش ك٢ طوي٣ْ ح٧ٍٝحم، ٝؿ٤خد حُٜٔخٍحص ح٩ىح٣ٍش اٟخكش ا٠ُ حَُٜحع ر٤ٖ طظؼِن رخُٜ٘

( إٔ ح٧ػَحف ٝحُظوخ٤ُي طؼي أكي حُٔؼٞهخص حُظ٢ Basaffar et al, 2018حُؼَٔ ٝحٍُِٔ٘. ٟٝٝلض ًَ ٖٓ )

حُلَٙ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش  (  ا٠ُ أ2018ٕطٞحؿٚ حَُٔأس حُٔؼٞى٣ش ك٢ اىحٍس أػٔخُٜخ. ك٢ ك٤ٖ أٗخٍص  )حُـخٓي١، 

حُٔظخكش ُو٣َـخص هْٔ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء ٝح٤ُٔ٘ؾ؛ ٟج٤ِش ؿيح  ٝ إٔ ٖٓ أًؼَ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُو٣َـش ػ٘ي 

ريء َٓ٘ٝػٜخ حُوخٙ؛ حُ٘ظَس ا٤ُٚ ًؼَٔ طَك٢ٜ٤، ٫ٝ ٣ؼظي رٚ ًؼَٔ أٓخ٢ٓ ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ، ك٬٠  

يء حَُٔ٘ٝع، اٟخكش ا٠ُ ٍأّ حُٔخٍ حَُٔطلغ، ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػٖ ػيّ طٞكَ ح٧ؿِٜس ٝحُوخٓخص ح٬ُُٓش ُز

 حُظَحه٤ٚ ٝحُٔـ٬ص حُظـخ٣ٍش، ٟؼق حُوزَس ك٢ اىحٍس حُٔ٘خ٣ٍغ.

 

 انًثحث انثاٍَ: انًىاءيح تٍُ انرؼهُى اندايؼٍ و خذيح انًدرًغ:

ٔخ ٗد حُـخٓؼش ٝاُْ ٣ؼي ه٤خّ ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٓوظَٜح  ػ٠ِ ه٤خّ ٓيٟ ٓخ طؼِٔٚ حُطخُذ ك٢ ٍكخ 

طـخُٝ ًُي ُو٤خّ ٓيٟ هيٍس حُطخُذ ػ٠ِ طٞظ٤ق ٓخ طؼِٔٚ، ك٢ ٝحهغ حُل٤خس ٝح٫ٗوَح١ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٝهيٓش 

( ػ٠ِ ٍَٟٝس ط٤ٔ٘ش حُؼ٬هش ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ رٔخ 2018حُٔـظٔغ، ٣ٝئًي ًَ ٖٓ)رٞػ٣ِِ ٝ ك١ٝ٬ٔ ، 

٬ٍ ح٫ٍطوخء رٔٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُظوي٣ْ ٓوَؿخص ٣لون ٓ٘خم ر٤جش ٛل٤ش ُِظطٍٞ حُظو٢٘ ٝح٫هظٜخى١، ٖٓ ه

(  ٍَٟٝس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ر٘خء 2017ٓظ٤ِٔس طِز٢ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ. ٝهي ٟٝلض ًَ ٖٓ )ػَٔحٕ ٝ ٍَٓٝ، 
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حٌُٞحىٍ رٔخ ٣ئِْٜٛ ُِو٤خّ رٔٔئ٤ُٝخطْٜ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ أ٤ٔٛش حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُو٤ْ حٌُٔظٔزش 

( ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٝ حُظٞػ٣ٞش  حُٔظؼِوش رزَحٓؾ 2018ص.  ًٔخ أًيص )حُـخٓي١، ُو٣َـ٢ حُـخٓؼخ

( ا٠ُ إٔ ٍكغ ًلخءس أىحء 2019ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء ٝح٤ُٔ٘ؾ ٝىٍٝٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى ٓل٤ِخ  ٝػخ٤ُٔخ. ٝأٗخٍ )ٓلٔي، 

ٝطـ٤٤َ ح٫طـخٛخص؛ رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حُٔئٓٔش ٝح٧كَحى ٣ظلون ػٖ ٣َ١ن طوي٣ْ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخٍحص 

( ا٠ُ إٔ طل٤َِ ًَ ٖٓ حُز٤جظ٤ٖ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش Hill & Jones, 2001طل٤ٖٔ ح٧ىحء. ٤٘٣َٝ ًَ ٖٓ )

( 2019ُِٔ٘ظٔش، ٝطلي٣ي ٍٓخُش ٝأٛيحف حُٔ٘ظٔش؛ ٣ؼيحٕ ٖٓ أْٛ هطٞحص حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢. ٣ٝئًي )ٓلٔي، 

ٟغ ٖٓ أؿِٜخ، رٔخ ٣ظ٬ءّ ٓغ حُلجش حُٔٔظٜيكش. ك٤ٔخ ٣ٟٞق  ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٬ٓثٔش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ُٝ ٨ُٛيحف حُظ٢ 

( إٔ ٗـخف حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٣ٌٖٔ ك٢ حُظلخػَ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ حُظي٣ٍْ، ٝح٧رلخع 2018ًَ ٖٓ )٤ٌِٓش، ٝػو٤ِش، 

ٖ حُـخٓؼش ( ا٠ُ أ٤ٔٛش طط٣َٞ حُؼ٬هش ر2018٤حُؼ٤ِٔش، ٝ هيٓش حُٔـظٔغ. ٤٘٣َٝ ًَ ٖٓ )رٞػ٣ِِ ٝ ك١ٝ٬ٔ، 

ٝح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٖٓ ه٬ٍ طـ٣ٞي ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رٔخ ٣ٞحًذ حُظطٍٞحص حُلي٣ؼش ٣ِٝز٢ حكظ٤خؿخص 

 حُٔـظٔغ ٝٓٞم حُؼَٔ.

 

 انرؼهُك ػهً انذساعاخ انغاتمح:
٣ؼظٔي ٗـخف أٝ كَ٘ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش ػ٠ِ ٗلْ ح٧ْٓ؛ كبًح طٞكَص ؿ٤ٔغ حُؼٞحَٓ حُٔئى٣ش ُِ٘ـخف؛ ُٖ ٣ٌٕٞ  

 ٛ٘خى كَ٘ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق. ٝطٌٖٔ أْٛ ٓٔززخص حُ٘ـخف ك٢ حُٔؼخ٤٣َ حُظخ٤ُش:

حُيٍح٣ش حٌُخك٤ش رؤٍٓٞ اىحٍس حُٔ٘خ٣ٍغ، ط٤ٔ٤َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ح٬ُُّ، ىٍحٓش حُـيٟٝ حُٔٔظل٠٤ش، ٟٝغ 

ٖ حُٔ٘ظٔش هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحك٤ش، ىٍحٓش حُٔٞم، اٗ٘خء كٌَس ٓزظٌَس أٝٓطٍٞس ٝهخرِش ُِظ٘ل٤ٌ، آٍخء حُوٞح٤ٗ

 ُِؼَٔ، ٓؼخُـش حُو٤ٞى حُٔـظٔؼ٤ش، ٝحُٜ٘خػ٤ش، ٝح٫هظٜخى٣ش، ٝح٩ىح٣ٍش.

 

 يُهدُح انذساعح وخطىاذها الإخشائُح:
  يُهح انذساعح:

طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ حُٞٛل٢ ُظل٤َِ ظخَٛس كَ٘ رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش ُِو٣َـخص، ُِظؼَف ػ٠ِ  

 ٙ ٗـخكٜخ. ٓٔززخطٜخ، ٟٝٝغ حُٔوظَكخص ٣ُِخىس كَ

 

 يدرًغ انذساعح: 
 ١خُزخص هْٔ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء،هطش رٌخ٣ٍُّٞٞ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء حُٔخروش. 

ط٤ْٜٔ ح٤ُٔ٘ؾ، طخ٣ٍن   ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء، طو٤ٜٜش ٓؼَ:  ٓوٍَحص ٛـ:1437 – 1431حكظٞص حُوطش حُٔخروش 

 حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ. ٓوٍَحص .حُظو٤ِي٣شك٢ ح٣ُ٧خء  ٓٞحى .ط٘ل٤ٌ ح٬ُٔرْ ك٢ ح٣ُ٧خء، أْٓ ٍّٓٞ ح٣ُ٧خء، ٓوٍَحص

 حهظ٤خ٣ٍش ٓؼَ اىحٍس حُظ٣ٞٔن، ٓوٍَحص كَس ٓؼَ: اىحٍس أػٔخٍ.

 

 ػُُح انذساعح:
١خُزش ٖٓ حُطخُزخص ح٬ُث٢ ىٍٖٓ ٓوٍَ اىحٍس حُظ٣ٞٔن، ٝ ٓوٍَ اىحٍس ح٧ػٔخٍ؛  28ػ٤٘ش هٜي٣ش رٞحهغ  

 ٙ.1439 -1438ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء ٝح٤ُٔ٘ؾ ػخّ ١خُزش ٖٓ هْٔ  40ٙ. ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش رٞحهغ 1437-٨ُ1435ػٞحّ 

 

 أدواخ انثحث:
 حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش، ح٫ٓظزخٗش. 

 

 إخشاءاخ انذساعح:
 .أٓزخد حُظلخم حُطخُزخص رؤْ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء 

 .حُٔوٍَحص حُظ٢ طويّ طـخٍس ٟٓٞش ح٣ُ٧خء 

 .آٍحء رؼٞ حُطخُزخص ح٬ُط٢ حٓظليٕ ٖٓ ٓوٍَ اىحٍس حُظ٣ٞٔن 

 ٢ طويّ طـخٍس ٟٓٞش ح٣ُ٧خء ٓغ حُٔوٍَحص حُٔ٘خظَس ك٢ ٤ًِخص ٓ٘خرٜش.ٓوخٍٗش حُٔوٍَحص حُظ 

 .هطش ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء ٝح٤ُٔ٘ؾ حُلخ٤ُش 
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 .حٓظزخٗش طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص ٝحُٜؼٞرخص 

 .ٟٚٝغ حُظ٤ٛٞق حُـي٣ي، ٝحُظوط٢٤ ُظطز٤ن ٓلَىحط 

 .اكٜخث٤ش ُو٣َـخص حُؤْ حُٔٞظلخص ٝؿ٤َ حُٔٞظلخص 

 انُرائح: 
 انطانثاخ تمغى ذظًُى الأصَاء:اولاً: أعثاب انرحاق 

طؼي حُٔوخرِش اكيٟ أْٛ حُٞٓخثَ ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص، ٩ٌٓخ٤ٗش طٞؿ٤ٜٜخ طزؼخ  ٫ٗلؼخ٫ص حُٔٔظـ٤ذ. ٝهي حٓظويٓض  

ٝطْ طٞؿ٤ٜٜخ   -٠ُٔخٕ ػيّ طـ٤٤َ حُطخُزخص ٥ٍحثٜٖ ٝطَٜكخطٜٖ -حُٔوخرِش حُٔلظٞكش ٓغ ح٬ُٔكظش ؿ٤َ حُٔزخَٗس 

ٗلٞ ٓٔظوزِٜٖ، ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص، حُظ٢ أػخٍطٜخ ظخَٛس ح٫ٗزٜخٍ رِوذ ٜٓٔٔش طزؼخ  ُظطِؼخص حُطخُزخص 

أ٣ُخء ٝحُظ٢ ىكؼض رخٌُؼ٤َحص ا٠ُ ح٫ُظلخم رؤْ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء. ٝهي ُٞكع ًُي ٖٓ ه٬ٍ طي٣ٍْ ٓوٍَحص ٓوظِلش 

ٕ ٓغ حُطخُزخص ٝ ١َف رخُؤْ ٓؼَ طخ٣ٍن ح٣ُ٧خء ٝط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء ٝحُٔٔخٍٓخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝؿ٤َٛخ؛ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘وخ

حُظٔخإٍ:  ٓخ ٓزذ حهظ٤خٍى ُِؤْ؟ ٓخ حٌُٔخٗش حُظ٢ طَؿز٢ إٔ ط٘ـ٤ِٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ؟.. ًٝخٗض ح٩ؿخرش ٢ٛ: ٜٓٔٔش 

أ٣ُخء ػخ٤ُٔش؛ ٝرٔظخرؼش ح٧ٓجِش ٝحُ٘وخٕ كٍٞ ٓخ ح١ٌُ ٣ؼ٤٘ٚ ٓلّٜٞ ٜٓٔٔش ح٣ُ٧خء؟ طَحٝكض ح٩ؿخرخص ر٤ٖ: 

 أُن. .... حُظٌٖٔ ٖٓ حُو٤خ١شط٤ْٜٔ أ٣ُخء.  ط٘ل٤ٌ ٓـٔٞػخص أ٣ُخء

 

 :ذحهُم َرائح انًُالشح يغ انطانثاخ

 ٖٓ ه٬ٍ حُلٞحٍ حط٠ق حُظخ٢ُ:

ًُي ٖٓ هخثٔش ١خثِش رٌَ ٓخ ٣ظؼِن ريٍحٓخص  ٍؿزش حُطخُزخص إٔ ٣ٌٖ ٜٓٔٔخص ىٕٝ اىٍحى كو٤و٢ ُٔخ ٣ظطِزٚ -1

حُٔٞم ٝح٧كَحى، ح٩ُٔخّ رٔخ٤ٛش طـخٍس حُٟٔٞش ٝٛ٘خػش ح٣ُ٧خء، ٝاىحٍس حُظـخٍس ٝٓخ ٣ِ٘ٔٚ ًَ ًُي ٖٓ حُٜٔخّ ٝ 

حُٜؼٞرخص حُٔٔظظَس. ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ: حُزيء رٟٞغ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طلٌْ ٝط٘ظْ ؿ٤ٔغ ح٧كٌخٍ 

 ءحص، ك٬٠  ػٖ ىٍحٓش حُـيٟٝ َُِٔ٘ٝع. ٝحُوَحٍحص ٝح٩ؿَح

حػظوخى حُطخُزخص رؤٕ ٜٓٔٔش ح٣ُ٧خء ٢ٛ حُو٤ّ خ١ش؛ ك٢ ك٤ٖ إٔ حُْٜٔٔ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ٣ٞٛش ٝ ٍإ٣ش  -2

حرظٌخ٣ٍش طٔخػي ػ٠ِ اهَحؽ طٜخ٤ْٓ ِٓز٤ٔش طِز٢ حكظ٤خؿخص ٍٝؿزخص َٓطي٣ٜخ، رؼٌْ حُو٤خ١ ح١ٌُ ٣وّٞ رؼ٤ِٔش 

 ْ. حُو٤خ١ش ٤ُ٘لٌ ٍإ٣ش حُٜٔٔ

 

 ثاَُاً: انًمشساخ انرٍ ذخذو ذداسج يىضح الأصَاء:

ؿ٤ٔغ ٓوٍَحص حُؤْ، ٝٓخ ٣وٚ حُزلغ ٓوٍَ اىحٍس حُظ٣ٞٔن. ٝح١ٌُ ط٠ٔ٘ض ٓلَىحطٚ: طـط٤ش ٗخِٓش ػٖ  

اىٍحس حُظ٣ٞٔن، ٓزخىة حَُ٘حء رخُظـِثش، ح٤ُٜؾ ٝحُٔلخ٤ْٛ ح٣َُخ٤ٟش، هطش حُظ٣ٞٔن، حُز٤جش حُظ٣ٞٔو٤ش،  حُز٤غ 

 حُؼ٬ٔء. حُلؼخٍ، ٍٟٝخ

ٛـ(؛ طْ طٞؿ٤ٚ حُطخُزخص 1431رؼي حؿظٔخػخص ٌٓؼلش ٖٓ هزَ ُـ٘ش حُزَٗخٓؾ حُٔوظٜش رظط٣َٞ ٓوٍَحص حُؤْ ) 

ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص ح٠ُٝ٧ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ٍٗخى حُط٬ر٢ ا٠ُ أ٤ٔٛش ٓوٍَ اىحٍس حُظ٣ٞٔن، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حُظلخم ػيى ؿ٤ي 

ٛـ ـ ؿخءص حُ٘ظخثؾ ٓؼَٔس، ك٤غ ٫كع أػ٠خء ٤ٛجش 1436ــــــ 1435ٖٓ حُطخُزخص رخُٔوٍَ، حُلَٜ ح٧ٍٝ 

ح أػ٠ِ  حُظي٣ٍْ ح٬ُط٢ ٣يٍٖٓ ٓوٍَ َٓ٘ٝع حُظوَؽ إٔ حُطخُزخص ح٬ُط٢ ىٍٖٓ ٓوٍَ اىحٍس حُظ٣ٞٔن؛ كووٖ أىحء 

ح ػ٠ِ ًُي؛ ؿخءص طٞؿ٤ٜخص ُـ٘ش حُزَٗخٓؾ رظل٣َٞ  ـــــ ك٢ َٓ٘ٝع حُظوَؽ ـــــ ٖٓ ٬٤ُٓطٜٖ ح٧ه٣َخص. ٝر٘خء 

ٓوٍَ اؿزخ١ٍ ٣ويّ ؿ٤ٔغ حُطخُزخص ىٕٝ حٓظؼ٘خء، طْ طي٣ٍْ ٓوٍَ اىحٍس حُظ٣ٞٔن ػ٠ِ ٓيٟ ػ٬ع  حُٔوٍَ ا٠ُ

ٛـ، ػْ كـذ حُٔوٍَ ك٢ حُلظَس ح٫ٗظوخ٤ُش ر٤ٖ حُوطظ٤ٖ. ٝػ٤ِٚ ػَٟض حُزخكؼش 1437كٍٜٞ ىٍح٤ٓش ٝكظ٠ ػخّ 

كوش ػ٠ِ ًُي ٖٓ هزَ ُـ٘ش ٓوظَف طط٣َٞ أٛيحف ٓوٍَ اىحٍس حُظ٣ٞٔن ٍٝرطٜخ رظـخٍس ٟٓٞش ح٣ُ٧خء. طٔض حُٔٞح

 حُزَٗخٓؾ. ك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن؛ طْ ٟٝغ هطش ُظط٣َٞ حُٔوٍَ.

 

 .ثانثاً: آساء تؼض انطانثاخ انلاذٍ اعرفذٌ يٍ يمشس إداسج انرغىَك

 .أ٤ٔٛش ىػْ حُٔوٍَ رـِء ػ٢ِٔ 

 .كزٌح ُٞ ًخٕ ٛ٘خى َٓؿغ رخُِـش حُؼَر٤ش 

  .َِأهظَف طؤ٤ُق ًظخد أك٠َ ٖٓ َٓؿغ ًٞط 

 ٓٝ لّٜٞ، ٨ُٓخٗش حٓظليٗخ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔوٍَ.حَُ٘ف ٝحٟق 

 ٝٛل٤ق َٜٓ رٌَ٘ حُٔؼِٞٓخص ٓظِِٔٔش، ٝطْ طوي٣ْ َٓطزش، ٝح٫كٌخٍ حُؼ٘خ٣ٖٝ  ًخٗض. 
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 ٓظل٤يٗخ ًؼ٤َح  ربًٕ الله ك٢ ٓٔظوزِ٘خ. ؿي٣يس ٝٓٞح٤ٟؼٜخ ؿيح ٓل٤يس ػخّ رٌَ٘ حُٔخىس 

 طويٓ٘خ رؼي حُظوَؽ. ٓٞحى أًؼَ ٤ٔٛ٧ظٜخ، أ٠٣خ  ٗلظخؽ أٓخ٤ٓش طٌٕٞ ٓخىس ُٞ  ٗظ٠٘ٔ 

 حُ٘ظ١َ. ٝأٗلغ ٖٓ أًزَ أػَٙ ٣ٌٕٞ حُؼ٢ِٔ ح٢ُ٘ ىحثٔخ  ٝحُٔل٬ص، ُِٜٔخٗغ ٍك٬ص ٗلظخؽ 

 حُظ٣ٞٔن. ٓـخٍ ك٢ هزَس ٖٓ حًظٔز٘خٙ ُٔخ حُؤْ ك٢ أٓخ٤ٓش اىحٍس حُظ٣ٞٔن ٓخىس طٌٕٞ إٔ أط٠٘ٔ 

 ٕٝحُظٜخ٤ْٓ حُظ٣ٞٔن ٓخىس ىٓؾ ٤ُظْ ح٣ُ٧خء ٜٝٓخٗغ حَُٔحًِ رؼٞ ٣ُخٍس ه٬ٍ ٖٓ ػ٤ِٔخ حُٔخىس ططز٤ن ٣ظْ ا 

 حُلخثيس. ٖٓ ح٣ُِٔي ٝكٜي حُٞحهغ ػ٠ِ حٍٝ

 

 ساتؼاً: يماسَح انًمشساخ انرٍ ذخذو ذداسج يىضح الأصَاء يغ انًمشساخ انًُاظشج فٍ كهُاخ يشاتهح.

 ح٧هٔخّ حُٔ٘خرٜش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش َٓطزش طزؼخ  ُ٘٘ؤطٜخ:

  1429حَُكٖٔ أٗ٘ت هْٔ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء ك٢ ػخّ ؿخٓؼش ح٤ٓ٧َس ٍٗٞس ر٘ض ػزي.ٙ 

  ّ1430ؿخٓؼش حُو٤ْٜ أٗ٘ت هْٔ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء ك٢ ػخ.ٙ 

  ّ1435ؿخٓؼش أّ حُوَٟ أٗ٘ت هْٔ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء ك٢ ػخ.ٙ 

  ّ1438ؿخٓؼش حُطخثق أٗ٘ت هْٔ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء ك٢ ػخ.ٙ 

ٖ ك٢ ح٣َُخٝ؛ ٛٞ حُؤْ حَُحثي ك٢ حٌُِٔٔش ك٤غ إٔ هْٔ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء ك٢ ؿخٓؼش ح٤ٓ٧َس ٍٗٞس ر٘ض ػزي حَُكٔ

ٙ: ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٍَٟٝس اؿَحء حُٔوخٍٗش ٓغ حُـخٓؼخص حُي٤ُٝش، ٝحُظ٢ 1429حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝحُظ٢ أٓٔض ػخّ 

 ٜٓ٘خ:

University of North Texas/ Fashion Design. 

Academy of Art University Action / FSH BFA Fashion. 

Drexel University Colleges and Schools / Fashion Design. 

Kent State University / Fashion Design - Bachelor of Arts. 

SCAD the University for Creative Careers / B.F.A. in fashion.  

ح٣ُ٧خء  ٖٓ ه٬ٍ ح٬١٫ع ػ٠ِ رَحٓؾ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء ك٢ حُـخٓؼخص حُٔخروش حط٠ق إٔ أهَرٜخ ط٘خرٜخ  ُؤْ ط٤ْٜٔ

 SCAD the University forك٢ ؿخٓؼش ح٤ٓ٧َس ٍٗٞس ر٘ض ػزي حَُكٖٔ؛ ٢ٛ ؿخٓؼش ٣٫ٝش "ٓخكخٗخ". )

Creative Careers  ٓخػش أٓخ٤ٓش ٜٓ٘خ  85ٓخػش طؤ٤ٔ٤ٓش،  30ٓخػش ٜٓ٘خ:  180(. ٣َٝ٘ٔ حُزَٗخٓؾ

 55، -٣ن ح٣ُ٧خءحُٔوٍَ حُٔ٘خظَ ُٔوٍَ طٔٞ-( ٣يٍّ ًؼ٬ص ٓخػخص The Business of Fashionٓوٍَ)

 ٓخػخص ٓوٍَحص حهظ٤خ٣ٍش. حَُحر٢ أىٗخٙ: 10ٓخػش ٓوٍَحص ػخٓش، 

https://www.scad.edu/academics/programs 

 

 خايغاً: خطح ذظًُى الأصَاء وانُغُح انحانُح:

ٝكيس ٓظطِزخص ٤ًِش  35ٝكيس ٓظطِزخص حُـخٓؼش،  18، ٜٓ٘خ ( ٝكيس ىٍح٤ٓش129طظٌٕٞ حُوطش حُيٍح٤ٓش ٖٓ ) 

 ٝكيحص ٓوٍَحص كَس. 6ٝكيحص ٓظطِزخص حهظ٤خ٣ٍش،  9ٝكيس ٓظطِزخص طوٜٚ اؿزخ٣ٍش،  61اؿزخ٣ٍش، 

 

 عادعاً: اعرثاَح ذحذَذ الاحرُاخاخ:

طْ اػيحى حٓظزخٗش حٓظط٬ػ٤ش ُِظؼَف ػ٠ِ ح٫كظ٤خؿخص حُٔؼَك٤ش ح٬ُُٓش ُطخُزخص هْٔ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء  الاعرثاَح:

كٍٞ طـخٍس حُٟٔٞش رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓوَؿخص حُؤْ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ. ًٌُٝي ٫ٓظط٬ع أٍحثٜٖ كٍٞ ٓخ 

 ٣ظٞهؼ٘ٚ ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ هي طظٔزذ ك٢ كَ٘ حُٔ٘خ٣ٍغ.

 

 :انظذق وانثثاخ

 الأعانُة الإحظائُح انًغرخذيح:

 ٓؼخَٓ أُلخ ًَٗزخم ُلٔخد ػزخص ح٧ىحس. .1

 ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ ُظلي٣ي ٓيٟ ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ٧ىحس حُيٍحٓش. .2

https://www.scad.edu/academics/programs
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 حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُٞٛق أكَحى حُيٍحٓش. .3

 حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُٔؼَكش حطـخٛخص حٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش. .4

 

٢ٓحُٔظٞ  ىٍؿش حُٜؼٞرش ىٍؿش ح٫كظ٤خؽ 

4.21 – 5  ر٤ٔطش ؿيح   ًز٤َس ؿيح   

3.41 – 4.20  ر٤ٔطش ًز٤َس 

2.61 – 3.40  ٓظٞٓطش ٓظٞٓطش 

1.81 – 2.60  ٛؼزش ٟؼ٤لش 

1 – 1.80  ٛؼزش ؿيح   ٟؼ٤لش ؿيح   

 

 ثثاخ أداج انذاسعح:

( ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُؼزخص ٌَُ ؿِء ٣ٝ1ٟٞق حُـيٍٝ ٍهْ ) طْ كٔخد ػزخص ح٧ىحس رخٓظويحّ ٓؼخىُش أُلخ ًَٝٗزخم 

 ٖٓ أؿِحء ح٫ٓظزخٗش.

 ( لُى يؼايلاخ انثثاخ نكم يحىس يٍ يحاوس الاعرثاَح1خذول )

 ٓؼخَٓ حُؼزخص حُٔلٍٞ

ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ح٬ُُٓش ُظؤ٤ْٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ك٢ طـخٍس 

 ح٣ُ٧خء
0.958 

 0.750 حُؼَٔ حُوخٙحُٜؼٞرخص ػ٘ي حُٔزخىٍس ك٢ طؤ٤ْٓ 

 0.848 ًخَٓ ح٫ٓظزخٗش

( إٔ ه٤ْ ٓؼخ٬ٓص حُؼزخص َٓطلؼش ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ح٫ٓظز٤خٕ ٣ظٔظغ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ٣ٝ1ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

 حُؼزخص.

 

 طذق الاذغاق انذاخهٍ: 

ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ٨ُىحس ُِظؤًي ٖٓ طٔخٓي حُؼزخٍحص رخُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ ٗوّٞ رو٤خّ ٛيم  

ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٗخص حٓظـخرخص أكَحى حُيٍحٓش رلٔخد ٓؼخ٬ٓص حٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ ر٤ٖ ًَ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص حُٔلٍٞ 

 ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ.

 ( يؼايلاخ الاسذثاط نكم ػثاساخ انًحىس تانذسخح انكهُح نهًحىس انزٌ ذُرًٍ إنُه2خذول )

ّ 
 ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١

 حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ

1 0.791** 0.665** 

2 0.713** 0.701** 

3 0.892** 0.578** 

4 0.888** 0.783** 

5 0.775** 0.519** 

6 0.851** 0.648** 

7 0.455** 0.668** 

8 0.889** 0.592** 
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ّ 
 ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١

 حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ

9 0.787** 

 

10 0.791** 

11 0.877** 

12 0.891** 

13 0.912** 

14 0.844** 

 0.01)**( ىحُش ػ٘ي  

 

 (، 0.01( إٔ ؿ٤ٔغ ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١ ىحُش اكٜخث٤خ  ػ٘ي ٓٔظٟٞ )٣2ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

 

 َرائح انذساعح "انرحهُم الإحظائٍ":

 انًحىس الأول: الاحرُاخاخ انرذسَثُح انلاصيح نرأعُظ انًشاسَغ انظغُشج فٍ ذداسج الأصَاء -

 

 انؼُُح حىل الاحرُاخاخ انرذسَثُح انلاصيح نرأعُظ انًشاسَغ انظغُشج فٍ ذداسج الأصَاء( سأٌ أفشاد 3خذول )

ّ 
 

 حُؼزخٍس

 ىٍؿش ح٫كظ٤خؽ

٢
ٓ
ظٞ
ُٔ
ح

ف  
َح
ل
ٗ٫
ح

١
ٍ
٤خ
ٔؼ
حُ

 

ذ
ط٤
َ
حُظ

 

ًز٤َس 

 ؿيح  
 ٟؼ٤لش ٓظٞٓطش ًز٤َس

ٟؼ٤لش 

 ؿيح  

1 

ٓيٟ حكظ٤خؿي ُِٔؼَكش حُٔظؼِوش 

رظـخٍس ح٣ُ٧خء ٖٓ ح٩ٗظخؽ ا٠ُ 

 حُٔز٤ؼخص.

 0 0 6 6 28 ى
4.55 

0.74

9 
5 

% 70 15 15 0 0 

2 
ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ٓزخىة َٗحء 

 ٝر٤غ ح٣ُ٧خء رخُظـِثش.

 0 0 6 8 26 ى
4.50 

0.75

1 
ّ6 

% 65 20 15 0 0 

3 
ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ٤ًل٤ش حُيهٍٞ 

 ك٢ طـخٍس ح٣ُ٧خء.

 0 0 3 10 27 ى
4.60 

0.63

2 
4 

% 67.5 25 7.5 0 0 

4 
ٓيٟ حكظ٤خؿي ُِظؼَف ػ٠ِ كَٙ 

 حُ٘ـخف ك٢ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ.

 0 0 4 6 30 ى
4.65 

0.66

2 
ّ1 

% 75 15 10 0 0 

5 
ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش حُوطخػخص 

 حُظ٣ٞٔو٤ش.

 0 0 4 6 30 ى
4.65 

0.66

2 
ّ1 

% 75 15 10 0 0 

6 
ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ٤ًل٤ش طل٤َِ 

 حُٔٞم.

 0 1 4 4 31 ى
4.62 

0.77

4 
3 

% 77.5 10 10 2.5 0 

7 
ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ٤ًل٤ش حُظل٤ٌَ 

 حُ٘خهي.

 0 0 9 6 25 ى
4.40 

0.74

1 
11 

% 62.5 15 22.5 0 0 

8 
ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ٤ًل٤ش طؤ٤ْٓ 

 َٓ٘ٝػي.

 0 1 7 4 28 ى
4.47 

0.87

6 
8 

% 70 10 17.5 2.5 0 

 0.87ّ9 4.45 0 1 7 5 27 ىٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ٓؼخ٤٣َ ر٘خء  9
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ُ٘خ إٔ ػزخٍحص ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ح٬ُُٓش ُظؤ٤ْٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ك٢ طـخٍس ح٣ُ٧خء  ( ٣ظ٠ق3ٖٓ حُـيٍٝ )

 ُيٟ أكَحى حُؼ٤٘ش طظَطذ ٝكن حُظَط٤ذ حُظخ٢ُ:

ٓيٟ حكظ٤خؿي ُِظؼَف ػ٠ِ كَٙ حُ٘ـخف ك٢ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش حُوطخػخص حُظ٣ٞٔو٤ش  .1

 ٍؿش ح٫كظ٤خؽ ًز٤َس ؿيح .( أ١ إٔ ى4.65ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ )

( أ١ إٔ ىٍؿش ح٫كظ٤خؽ ًز٤َس 4.62ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ٤ًل٤ش طل٤َِ حُٔٞم ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ) .2

 ؿيح .

( أ١ إٔ ىٍؿش 4.60ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ٤ًل٤ش حُيهٍٞ ك٢ طـخٍس ح٣ُ٧خء ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ) .3

 ح٫كظ٤خؽ ًز٤َس ؿيح .

( 4.55حُٔظؼِوش رظـخٍس ح٣ُ٧خء ٖٓ ح٩ٗظخؽ ا٠ُ حُٔز٤ؼخص، ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ) ٓيٟ حكظ٤خؿي ُِٔؼَكش .4

 أ١ إٔ ىٍؿش ح٫كظ٤خؽ ًز٤َس ؿيح .

ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ٓزخىة َٗحء ٝر٤غ ح٣ُ٧خء رخُظـِثش، ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ٤ًل٤ش طؼز٤ض ػ٬ٓظي  .5

 ( أ١ إٔ ىٍؿش ح٫كظ٤خؽ ًز٤َس ؿيح .4.50حُظـخ٣ٍش ك٢ ًٖٛ حُٔٔظِٜي ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ )

( أ١ إٔ ىٍؿش ح٫كظ٤خؽ 4.47ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ٤ًل٤ش طؤ٤ْٓ َٓ٘ٝػي ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ) .6

 ًز٤َس ؿيح .

ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ٓؼخ٤٣َ ر٘خء حُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش، ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ٤ًل٤ش ٟٝغ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش  .7

 ( أ١ إٔ ىٍؿش ح٫كظ٤خؽ ًز٤َس ؿيح .4.45ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ )

( أ١ إٔ ىٍؿش ح٫كظ٤خؽ ًز٤َس 4.40ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ٤ًل٤ش حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ) .8

 ؿيح .

ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ حُلؼخُش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٍٟخ حُؼ٬ٔء ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢  .9

 ًز٤َس ؿيح .( أ١ إٔ ىٍؿش ح٫كظ٤خؽ 4.32)

( أ١ إٔ ىٍؿش 4.32ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ٤ًل٤ش حُظ٣َٝؾ ُؼ٬ٓظي حُظـخ٣ٍش ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ) .10

 ح٫كظ٤خؽ ًز٤َس ؿيح .

ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ )حُٔ٘ظؾ، حٌُٔخٕ، حُٔؼَ، حُظ٣َٝؾ( ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢  .11

 ( أ١ إٔ ىٍؿش ح٫كظ٤خؽ ًز٤َس.4.20)

 

 يُالشح الاحرُاخاخ:

ك٤غ  ( إٔ ىٍؿش ح٫كظ٤خؽ ػ٠ِ ٌٛح حُٔلٍٞ ًز٤َس ؿيح .٣4.47ظ٠ق ٖٓ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ ٝحُزخُؾ ) 

ًخٗض أػ٠ِ ٗٔزش حكظ٤خؽ ُٔؼَكش حُوطخػخص حُظ٣ٞٔو٤ش، ٝٓؼَكش كَٙ حُ٘ـخف ك٢ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ك٤غ رِؾ 

 5 0 2.5 17.5 12.5 67.5 % حُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش.

10 
ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ٤ًل٤ش ٟٝغ 

 هطش حٓظَحط٤ـ٤ش.

 0 1 7 5 27 ى
4.45 

0.87

5 
ّ9 

% 67.5 12.5 17.5 2.5 0 

11 

ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ح٣ُِٔؾ 

)حُٔ٘ظؾ، حٌُٔخٕ، حُٔؼَ، حُظ٣ٞٔو٢ 

 حُظ٣َٝؾ(.

 0 4 6 8 22 ى

4.20 1.04 14 
% 55 20 15 10 0 

12 

ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ٤ًل٤ش طؼز٤ض 

ػ٬ٓظي حُظـخ٣ٍش ك٢ ًٖٛ 

 حُٔٔظِٜي.

 0 0 6 8 26 ى

4.50 
0.75

1 
ّ6 

% 65 20 15 0 0 

13 
ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ٤ًل٤ش حُظ٣َٝؾ 

 ُؼ٬ٓظي حُظـخ٣ٍش.

 0 2 8 5 25 ى
4.32 

0.97

1 
13 

% 62.5 12.5 20 5 0 

14 

ٓيٟ حكظ٤خؿي ُٔؼَكش ٜٓخٍحص 

حُظٞحَٛ حُلؼخُش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ 

 ٍٟخ حُؼ٬ٔء.

 0 1 9 6 24 ى

4.32 
0.91

6 
12 

% 60 15 22.5 2.5 0 

 9.659، الاَحشاف انًؼُاسٌ انؼاو =  4.47انًرىعط انحغاتٍ انؼاو = 
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ُٔؼَكش ٓزخىة َٗحء ٝر٤غ ح٣ُ٧خء رخُظـِثش، ٝٓؼَكش ٤ًل٤ش (. ٤ِ٣ٜٔخ ح٫كظ٤خؽ 4.65حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ )

(. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ أهَ ٗٔزش حكظ٤خؽ 4.50طؼز٤ض حُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش، ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ )

( ا٫ إٔ ٌٛٙ حُيٍؿش ط٤َ٘ أ٠٣خ  ا٠ُ ٗٔزش حكظ٤خؽ 4.20ُِٔؼَكش رخ٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ )

 ٤ُش.ػخ

 انًحىس انثاٍَ: انظؼىتاخ ػُذ انًثادسج فٍ ذأعُظ انؼًم انخاص -

 

 ( َثٍُ سأٌ أفشاد انؼُُح حىل انظؼىتاخ ػُذ انًثادسج فٍ ذأعُظ انؼًم انخاص4خذول )

 

حُٜؼٞرخص ػ٘ي حُٔزخىٍس ك٢ طؤ٤ْٓ حُؼَٔ حُوخٙ ُيٟ أكَحى حُؼ٤٘ش طظَطذ  ( ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ػزخٍحص4ٖٓ حُـيٍٝ )

 ٝكن حُظَط٤ذ حُظخ٢ُ:

 ( أ١ إٔ ىٍؿش حُٜؼٞرش ر٤ٔطش.4.12حٓظويحّ حُزَحٓؾ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ) .1

 طش.( أ١ إٔ ىٍؿش حُٜؼٞرش ٓظ3.40ٓٞحُٔويٍس ػ٠ِ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ) .2

 ( أ١ إٔ ىٍؿش حُٜؼٞرش ٓظٞٓطش.3.22اؿخىس حُِـش ح٫ٗـ٣ِ٤ِش ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ) .3

 ( أ١ إٔ ىٍؿش حُٜؼٞرش ٓظٞٓطش.3.02حُٔؼَكش رظـخٍس حُٟٔٞش ٝح٣ُ٧خء ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ) .4

 ( أ١ إٔ ىٍؿش حُٜؼٞرش ٓظٞٓطش.2.92حُظَىى ك٢ حطوخً حُوَحٍ ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ) .5

ّ 

 

 حُؼزخٍس
 ىٍؿش حُٜؼٞرش

٢
ٓ
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ُٔ
ح

ف  
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ح
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حُ
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 حُٔؼَكش رظـخٍس حُٟٔٞش ٝح٣ُ٧خء 1
 3 5 21 10 1 ى

3.02 
0.89

1 
4 

% 2.5 25 52.5 12.5 7.5 

 حُٔويٍس ػ٠ِ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 2
 7 9 21 3 0 ى

2.50 
0.87

7 
8 

% 0 7.5 52.5 22.5 17.5 

 طٞكَ حُٔخٍ ح٬ُُّ َُِٔ٘ٝع 3
 3 11 17 8 1 ى

2.82 
0.93

0 
6 

% 2.5 20 42.5 27.5 7.5 

 حُوزَس ح٬ُُٓش َُِٔ٘ٝع 4
 4 11 18 6 1 ى

2.72 
0.93

3 
7 

% 2.5 15 45 27.5 10 

 حُٔويٍس ػ٠ِ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ 5
 3 5 12 13 7 ى

3.40 1.15 2 
% 17.5 32.5 30 12.5 7.5 

 اؿخىس حُِـش ح٫ٗـ٣ِ٤ِش 6
 4 4 18 7 7 ى

3.22 1.16 3 
% 17.5 17.5 45 10 10 

 حُظَىى ك٢ حطوخً حُوَحٍ 7
 3 10 16 9 2 ى

2.92 
0.99

7 
5 

% 5 22.5 40 25 7.5 

 حٓظويحّ حُزَحٓؾ ح٫ٌُظ٤َٗٝش 8
 0 3 5 16 16 ى

4.12 
0.91

1 
1 

% 40 40 12.5 7.5 0 

 9.531الاَحشاف انًؼُاسٌ انؼاو =  ،3.99انًرىعط انحغاتٍ انؼاو = 
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 ( أ١ إٔ ىٍؿش حُٜؼٞرش ٓظٞٓطش.2.82ٞكَ حُٔخٍ ح٬ُُّ َُِٔ٘ٝع ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ )ط .6

 ( أ١ إٔ ىٍؿش حُٜؼٞرش ٓظٞٓطش.2.72حُوزَس ح٬ُُٓش َُِٔ٘ٝع ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ) .7

 ( أ١ إٔ ىٍؿش حُٜؼٞرش ٛؼزش.2.50حُٔويٍس ػ٠ِ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ) .8

 

 يُالشح انظؼىتاخ:

( إٔ ىٍؿش حُٜؼٞرش ػ٠ِ ٌٛح حُٔلٍٞ ٓظٞٓطش. ك٤غ ٣3.09ظ٠ق ٖٓ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ ٝحُزخُؾ ) 

( ُِٔويٍس ػ٠ِ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رٔؼ٠٘ أٜٗخ ٛؼزش ؿيح . ٤ِ٣ٜخ 2.50ؿخءص أػ٠ِ ٗٔزش ك٢ حُٜؼٞرش رٞحهغ )

( ٌَُ ٖٓ حُويٍس ػ٠ِ حُظٞحَٛ 2.72( ٝ )3.40ريٍؿش ٓظٞٓطش ك٢ ٗٔزش حُٜؼٞرش رٞحهغ ٣ظَحٝف ر٤ٖ )

( ُِويٍس ػ٠ِ حٓظويحّ 4.12ح٫ؿظٔخػ٢، ٝحُوزَس ح٬ُُٓش َُِٔ٘ٝع. ك٢ ك٤ٖ رِـض أى٠ٗ ٗٔزش ٛؼٞرش رٞحهغ )

 حُزَحٓؾ ح٫ٌُظ٤َٗٝش.

 

 عاتؼاً: ذىطُف انًمشس انًمرشذ )ذغىَك الأصَاء(:

ظي٣ٍذ، ٝحٓظ٘خىح ػ٠ِ حُٔوخٍٗش حَُٔؿؼ٤ش ًٌُٝي طْ اػيحى حُظ٤ٛٞق طزؼخ  ُٔؼخ٤٣َ ٤ٛجش طو٤٣ْٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُ 

 حٓظزخٗش طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص ٝحُٜؼٞرخص. 

 

 أولاً: ذىطُف انًمشس انًمرشذ:

 . انىطف انؼاو نهًمشس:1

ص( ٣ويّ ٖٓ ٟٖٔ كِٓش ٖٓ حُٔوٍَحص ح٩ؿزخ٣ٍش حُظو٤ٜٜش ك٢ رَٗخٓؾ  462ٓوٍَ ط٣ٞٔن ح٣ُ٧خء )طخٕ 

ٝح٤ُٔ٘ؾ، ٝح١ٌُ ٣يٍّ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُٔخرغ رخُٔ٘ش حَُحرؼش، رٔؼيٍ ػ٬ع حُزٌخ٣ٍُّٞٞ رؤْ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء 

 ططز٤و٢(. 2ٗظ١َ ٝ 2ٓخػخص ٓؼظٔيس )

٣ٜظْ ٌٛح حُٔوٍَ رٜلش ػخٓش رظ٣ِٝي حُطخُزخص رخُٔؼخٍف حُٔظؼِوش رظـخٍس ٝط٣ٞٔن ح٣ُ٧خء ٝاٗ٘خء هطش حٓظَحط٤ـ٤ش 

ن حُلؼخُش ٠ُٔخٕ ٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ َُٔ٘ٝع طـخ١ٍ ك٢ ٓـخٍ حُظوٜٚ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُظ٣ٞٔ

 ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش، ٜٝٓخٍحص حُظٞحَٛ حُلؼخُش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٍٟخ حُؼ٬ٔء.

 

 . انهذف انشئُظ نهًمشس: 2

٣ٜيف ٌٛح حُٔوٍَ ا٠ُ حُظؼ٣َق رٔلّٜٞ طـخٍس حُٟٔٞش ٝط٣ٞٔن ح٣ُ٧خء، ٝىٍحٓش حُٔٞم ٝحُٔٔظِٜي ٝح٧ٓخ٤ُذ 

 حُظوٜٚ، ٝحًظٔخد حُٜٔخٍحص حُ٘وي٣ش ُظو٤٤ْ ؿٞىس حُٔ٘ظـخص. حُظ٣ٞٔو٤ش، ٝاٗ٘خء هطش َُٔ٘ٝع طـخ١ٍ ك٢ ٓـخٍ

 

 . يخشخاخ انرؼهى نهًمشس:3

 سيض انًخشج يخشخاخ انرؼهى نهًمشس

  انًؼاسف 1

2ع إٔ ط٤ِٔ حُطخُزش ٜٓطِلخص ٝٓلخ٤ْٛ ط٣ٞٔن ح٣ُ٧خء 1.1  

2ع إٔ طظؼَف حُطخُزش ػ٠ِ ٓزخىة طـخٍس ح٣ُ٧خء 1.2  

  انًهاساخ 2

 3ّ حُٔٞم )حُٔ٘ظؾ ٝحُٔٔظِٜي ٝحُٔ٘خكْ( حُطخُزشطلَِ  إٔ 2.1

 4ّ إٔ ط٘٘ت حُطخُزش َٓ٘ٝػٜخ ٣ٞٛٝظٜخ حُظـخ٣ٍش 2.2

 3ّ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظـخ٣ٍش  حُطخُزش طْٜٔ إٔ 2.3

 2ّ إٔ طٞظق حُطخُزش أٓخ٤ُذ ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ٕ حُٔ٘خٓزش  2.4

 5ّ إٔ طؼزَ حُطخُزش ػٖ أكٌخٍٛخ رطَم ٓوظِلش  2.5

  انكفاءاخ 3

 2ى طظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص ٝط٤ِْٔ حُٜٔخّ ك٢ حُٞهض حُٔليى 3.1

 3ى طظؼخٕٝ ٓغ ك٣َن حُؼَٔ ك٢ ح٧ػٔخٍ حُـٔخػ٤ش. 3.2
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 يىضىػاخ انًمشس: .4

 الاذظالعاػاخ  لائًح انًىضىػاخ و

 4 طـط٤ش ٗخِٓش ػٖ طـخٍس ح٣ُ٧خء. 1

 8 رخُظـِثش.ٓزخىة َٗحء ٝر٤غ ح٣ُ٧خء  2

 4 طل٤َِ حُٔٞم / ىٍحٓش ٓظٌخِٓش طل٤ِ٤ِش ٝٗوي٣ش. 3

 4 طلي٣ي حُوطخع حُظ٣ٞٔو٢ ٝحُلجش حُٔٔظٜيكش. 4

 4 هطش حَُٔ٘ٝع ٝىٍحٓش حُـيٟٝ 5

 4 اٗ٘خء ٝطؼز٤ض حُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش. 6

 16 ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ )حُٔ٘ظؾ، حُٔؼَ، حٌُٔخٕ، حُظ٣َٝؾ( 7

 8 حُلِٔش حُظ٣َٝـ٤ش  8

 4 حُز٤غ، ٍٟخ حُؼ٬ٔء 9

 4 حُؼَٝ حُٜ٘خث٢ 10

 60 انًدًىع

 
 انرذسَظ وانرمُُى: .5

 انشيض
 يخشخاخ انرؼهى 

اعرشاذُدُاخ 

 انرذسَظ
 طشق انرمُُى

 انًؼاسف 1.0

1.1 
إٔ ط٤ِٔ حُطخُزش ٜٓطِلخص ٝٓلخ٤ْٛ ط٣ٞٔن 

 ح٣ُ٧خء

 

حُٔلخَٟحص، 

 حُؼَٝٝ حُظوي٤ٔ٣ش

حُٔ٘خه٘ش، حُؼٜق 

 ح٢ٌُ٘ٛ

 ٜٗل٢.حهظزخٍ طل١َ٣َ 

 إٔ طظؼَف حُطخُزش ػ٠ِ ٓزخىة طـخٍس ح٣ُ٧خء 1.2

حٓظٔخٍس طو٤٤ْ ٓليىس حُٔؼخ٤٣َ 

ٍُٞهش ػَٔ كٍٞ ٓلَىحص 

 حُٔوٍَ.

 انًهاساخ 2.0

2.1 
حُٔٞم )حُٔ٘ظؾ ٝحُٔٔظِٜي  حُطخُزشطلَِ  إٔ

 ٝحُٔ٘خكْ(

 ٓ٘خه٘ش كخُش

 ػَٝٝ طوي٤ٔ٣ش 

 ٓ٘خظَس

 ُؼذ ح٧ىٝحٍ

ٓوخ١غ ك٤ي٣ٞ )ُوزَس 

 طخؿَ أ٣ُخء(

حٓظٔخٍس طو٤٤ْ ٓليىس حُٔؼخ٤٣َ 

ُيٍحٓش كخُش "ىٍحٓش ٝطل٤َِ 

 حُٔٞم"

2.2 

 إٔ ط٘٘ت حُطخُزش َٓ٘ٝػٜخ ٣ٞٛٝظٜخ حُظـخ٣ٍش

حٓظٔخٍس طو٤٤ْ ٓليىس حُٔؼخ٤٣َ 

ُوطش حَُٔ٘ٝع ٝىٍحٓش 

 حُـيٟٝ

ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ُِٔ٘خ٣ٍغ  حُطخُزش طْٜٔ إٔ 2.3

 حُظـخ٣ٍش 

حٓظٔخٍس طو٤٤ْ ٓليىس حُٔؼخ٤٣َ 

ُظ٘ل٤ٌ حُلِٔش حُظ٣َٝـ٤ش ُِؼ٬ٓش 

إٔ طٞظق حُطخُزش أٓخ٤ُذ ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ٕ  Brand" 2.4حُظـخ٣ٍش "

 حُٔ٘خٓزش 

2.5 
 إٔ طؼزَ حُطخُزش ػٖ أكٌخٍٛخ رطَم ٓوظِلش 

حٓظٔخٍس طو٤٤ْ ٓليىس حُٔؼخ٤٣َ 

 ُِؼَٝ حُٜ٘خث٢ َُِٔ٘ٝع

 انكفاءاخ 3.0

حٗـخُ إٔ طظؼخٕٝ حُطخُزش ٟٖٔ حُل٣َن ك٢  3.1

 حُٔ٘خ٣ٍغ حُـٔخػ٤ش رٌلخءس
 حُظلل٤ِ

 حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش

حُظؼِْ حُـٔخػ٢ 

حٓظٔخٍس طو٤٤ْ ٓليىس حُٔؼخ٤٣َ 

ُِٔ٘خًٍش ٝح٫ُظِحّ رظ٤ِْٔ 

إٔ طِظِّ حُطخُزش رخُٔٞحػ٤ي ٝطظلَٔ ٓٔئ٤ُٝش  3.2 ح٧ػٔخٍ ك٢ حُٞهض حُٔليى 
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 انشيض
 يخشخاخ انرؼهى 

اعرشاذُدُاخ 

 انرذسَظ
 طشق انرمُُى

حٓظٔخٍس طو٤٤ْ ٓليىس حُٔؼخ٤٣َ  حُظؼخ٢ٗٝ ح٩ٗـخُ رلؼخ٤ُش 

 ُِؼَٔ حُـٔخػ٢

 
 أَشطح ذمُُى انطهثح: .6

 انُغثح ذىلُد انرمُُى أَشطح انرمُُى و

 10 2 حُوطش حُ٘و٤ٜش ُظـخٍس ح٣ُ٧خء / ىٍحٓش كخُش 1

 10 4 طل٤َِ حُٔٞم  2

 10 10 حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝىٍحٓش حُـيٟٝ 3

 5 6 ط٣ٞٔو٤شػَٝ ٓ٘ظٜق حُلَٜ، ٓلخًخس  4

 10 8 حُؼخٓشح٩ػ٬ٗخص ٝحُؼ٬هخص  5

 5 12 َٓ٘ٝع ؿٔخػ٢ 6

 40 15 ) ٜٗخث٢ ("Brandػَٝ حُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش ٝحُلِٔش حُظ٣َٝـ٤ش " 7

8 
حُٔ٘خًٍش حُٜل٤ش ٝحُٔويٍس ػ٠ِ ح٫ُظِحّ رظ٤ِْٔ ح٧ػٔخٍ ك٢ 

 حُٞهض حُٔليى

2- 14 10 

 

 يظادس انرؼهى وانًشافك:  .7

 انًشخغ انشئُظ نهًمشس

• HARDER, FRANCES. Fashion for Profit (from design 

Concept to Apparel Manufacturing .2004. 

• Perry's Department Store: A Buying simulation for Juniors, 

Men's Wear, Children's wear, & Home Fashion/Giftware by 

cynthia Steele and Karen Videtic (Fairchild Publications, 3rd 

edition, 2009). 

 انًشاخغ انًغاَذج

• Case Studies in Merchandising, Apparel and Soft Goods by 

Michele M Granger (Fairchild Publications, Student Edition 

1996). 

•    Entrepreneurship in Action: A Retail Store Simulation by 

Rosalie J. Regni & Jimmie G Anderson (Fairchild Books, 

2009).  

• Mathematics for Retail Buying, 6th Edition, by Bette K. 

Tepper, (Fairchild Publications, 2008.) 

• The Why of the Buy: Consumer Behavior and Fashion 

Marketing, by Patricia M. Rath, Stefani Bay, Richard Petrizzi, 

Penny Gill, (Fairchild Publications, 2008.) 

• Merchandising: Theory, Principles and Practice, 3rd Edition, 

by Grace I. Kunz, (Fairchild Publications, 2010.) 
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 انًظادس الإنكرشوَُح

• Fairchild books, publisher of educational books on fashion 

and textiles, focused on illustration, construction, 

patternmaking, draping fashion merchandising, marketing and 

promotion and visual merchandising. 

http://www.fairchildbooks.com 

 أخشي 
• Microsoft Office Suite: Word, Excel, PowerPoint software 

• Photoshop, InDesign, Illustrator. 

 
 وانردهُضاخ انًطهىتح:انًشافك  .8

 

 يرطهثاخ انًمشس انؼُاطش

 انًشافك

)حُوخػخص حُيٍح٤ٓش، حُٔوظزَحص، هخػخص 

 حُؼَٝ، هخػخص حُٔلخًخس ... اُن(

 ١خُزش طو٣َزخ 15هخػش طي٤ٔ٣ٍش ٓـِٜس رٔوخػي طظٔغ ُـ   

 انردهُضاخ انرمُُح

 )ؿٜخُ ػَٝ حُز٤خٗخص، حُٔزٍٞس ح٤ًٌُش..(

ٝٓ٘خكٌ أؿِٜس كخٓذ آ٢ُ ُِطخُزخص، حطٜخٍ حٗظَٗض ػخ٢ُ حَُٔػش، 

 ُِطخهش ُـ٤ٔغ أؿِٜس حُطخُزخص، ٗظخّ ػَٝ )رَٝؿٌظٍٞ(

 ١خرؼش ِٓٞٗش   )طزؼخ  ُطز٤ؼش حُظوٜٚ( أخشي ذدهُضاخ

 
 ذمىَى خىدج انًمشس: .9

 طشق انرمُُى انًمًُىٌ يدالاخ انرمىَى

 غُش يثاشش )اعرثاَح انرمُُى نهًمشس( انطانثاخ فاػهُح انرذسَظ

 يثاشش )اعرًاسج ذمُُى انُظُش( انًشاخغ انُظُش طشق ذمُُى انطانثاخفاػهُح 

يددذي ذحظددُم يخشخدداخ انددرؼهى 

 نهًمشس
 يثاشش )ذمشَش انًمشس( أعرار انًمشس

 ندُح الاخرثاساخ وانرمىَى ذمُُى َرائح انطانثاخ
الاخرثدداساخ غُددش يثاشددش )ذمشَددش ندُددح 

 وانرمىَى(

 يخشخاخ انثشَايحندُح لُاط  لُاط يخشخاخ انثشَايح
غُدددش يثاشدددش )ذمشَدددش لُددداط يخشخددداخ 

 انثشَايح(

 

 ثاَُاً: الإػذاد نًشحهح ذُفُز انًمشس:

إ ح٩ػيحى ُظطز٤ن ُِٔوٍَ رلخؿش ا٠ُ حُظوط٢٤ حُٔ٘ظْ حُٞحػ٢، ٝحُٔز٢٘ ػ٠ِ حُوزَحص حُظي٤ٔ٣ٍش. ُٝظ٤َٜٔ  

ٍَ اٟخكش ا٠ُ ٓوَؿخص حُٔوٍَ. ططز٤ن ٓلَىحص حُٔوٍَ؛ ٣ظٞؿذ اػيحى هطش ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُٜيف حَُث٤ْ ُِٔو

ٝك٤غ إٔ حُٜيف حَُث٤ْ ٛٞ طؼو٤ق حُطخُزخص رٔٞؿِ ٗخَٓ ُظـخٍس حُٟٔٞش، رٔخ ٣ؼ٢٘ ٟٝغ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش 

ٝػ٤ِٚ طِٞٛض حُزخكؼش ا٠ُ ٤ٛخؿش ٓؼخىُش ٗخِٓش ُوطٞحص اػيحى ٓلَىحص حُٔوٍَ؛ رل٤غ ٣َِٓ ًَ  َُِٔ٘ٝع.

 كَف ا٠ُ ٟٓٞٞع ٓليى ًخُظخ٢ُ: 
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 انشيض انخطح الاعرشاذُدُحيفشداخ  و

 Vision V حَُإ٣ش  .1

 Mission & Goals M7G حَُٓخُش ٝح٧ٛيحف  .2

 Research R أرلخع حُٔٞم  .3

 SWOT Analysis SWOT طل٤َِ ٓٞحص  .4

 Segmentation S هطخػخص حُٔٞم  .5

 Targeting T ح٫ٓظٜيحف  .6

 Positioning P طؼز٤ض ٣ٞٛش حًَُ٘ش   .7

8.  
 حُٔ٘ظؾ، حُٔؼَ، حُظ٣َٝؾ، حُٔٞهغ :ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢

Marketing Mix = 

4 Ps (Product, Price, 

Promotion, Place) 

M M 

 Implementation I حُظ٘ل٤ٌ  .9

 Control C حَُهخرش  .10

 Development D حُظط٣َٞ  .11

 
 طُاغح انًؼادنح

 

 

 
 

 

 يشاحم إػذاد خطح انًششوع

 

 ًَكٍ ذهخُض انًشاحم فٍ اندذول انرانٍ:
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 يشاحم إػذاد خطح انًششوع:
 (: ٝٛق ٓٞؿِ ٧ه٠ٜ ططِؼخص حُٔ٘ظٔش ٝٓخ طَّٝ ا٠ُ طلو٤وٚ.Vأ٫ٝ : طلي٣ي حَُإ٣ش )

 (: ٝٛقٌ ٓٞؿِ ُٔخ طوّٞ رٚ حُٔ٘ظٔش، ٣ظزؼٚ: أٛيحكٜخ حَُث٤ٔش.M&Gػخ٤ٗخ : حَُٓخُش )

 (: ٝطَ٘ٔ حُٔ٘ظؾ، ٝحُٔٔظِٜي، ٝحُٔ٘خكْ.Rػخُؼخُ: أرلخع حُٔٞم )

(: ًٗٔٞؽ ُللٚ ر٤جش ح٧ػٔخٍ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُظلي٣ي ٓيٟ آٌخ٤ٗش طلو٤ن SWOTٍحرؼخ : طل٤َِ ٓٞحص )

 ٛيف ٓليى، ٝٓخ ح١ٌُ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف. ٣َٝ٘ٔ ح٥ط٢:

 ٗوخ١ حُوٞس ك٢ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُزِٞؽ حُٜيف.  -1       

 طـؼَ ٖٓ حُٜؼذ طلو٤ن ٛيف. ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٢ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ -2       

 حُلَٙ حُٔظخكش ك٢ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ رِٞؽ حُٜيف. -3       

 حُظٜي٣يحص ك٢ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ حُظ٢ طؼ٤ن طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش. -4       

ه٤ش حُلخهَس، ٢ٜٔٔٓ ح٣ُ٧خء، ( ٝطَ٘ٔ: ىٍٝ ح٣ُ٧خء حَُحه٤ش، ىٍٝ ح٣ُ٧خء حَُحSهخٓٔخ : حُوطخػخص حُظ٣ٞٔو٤ش )

 ح٧ٓٞحم َٓطلؼش ح٤ُِٔح٤ٗش، ح٧ٓٞحم ٓظٞٓطش ح٤ُِٔح٤ٗش، ح٧ٓٞحم ٓ٘ول٠ش ح٤ُِٔح٤ٗش.

 (: طلي٣ي هطخع حُٔٞم حَُث٤ْ حُٔٔظٜيف، ٝٓٞحٛلخص حُؼ٤َٔ حُٔؼخ٢ُ َُِٔ٘ٝع. Tٓخىٓخ : ح٫ٓظٜيحف )

 (: طلي٣ي ٝطؼز٤ض ٣ٞٛش حَُٔ٘ٝع.pٓخرؼخ : حُظؼز٤ض )

 ( ٣َٝ٘ٔ: حُٔ٘ظؾ، حُٔؼَ، حُظ٣َٝؾ، حُٔٞهغ.٣ِM Mؾ حُظ٣ٞٔو٢ )ػخٓ٘خ : حُٔ

 (: حُزيء ك٢ ططز٤ن حُوطش، َٝٓحػخس ٓظخرؼش ح٧ػٔخٍ أػ٘خء ؿ٤ٔغ َٓحكَ حُظ٘ل٤ٌ. I & Cطخٓؼخ : حُظ٘ل٤ٌ ٝحَُهخرش )

 (: ٓظخرؼش ٗظخثؾ حُوطش َُٛي أ٣ش ٛؼٞرخص، ٖٝٓ ػْ ٟٝغ ٓوظَكخص حُظط٣َٞ.Dػخَٗح : حُظط٣َٞ )

 

 ثايُاُ: إحظائُح نهخشَداخ انًىظفاخ وغُش انًىظفاخ

 ؿ٤َ حُٔٞظلخص حُٔٞظلخص  

  حُوطخع حُوخٙ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٓـٔٞع حُو٣َـخص حُؼخّ حُـخٓؼ٢

 44 9 - - - 53 ٛـ 1436 – 1435

 42 - - - - - - 42 ٛـ 1427- 1436

 36 9 - - - 45 ٛـ 1438 – 1437

 122 18 = 140 حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ

 

 انًُالشح:
هْٔ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء ك٢ ؿخٓؼش ح٤ٓ٧َس ٍٗٞس ر٘ض ػزي حَُكٖٔ ٖٓ ه٬ٍ حُٔوخٍٗش حَُٔؿؼ٤ش حط٠ق إٔ  

ٙ. ٖٝٓ 1429ٙ؛ ٣ؼي حُؤْ حَُحثي ك٢ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء، ك٤غ أ٢٘ٗء رظخ٣ٍن 1429رخ٣َُخٝ؛ ٝحُظ٢ أٓٔض ػخّ 

طٔض حُٔوخٍٗش ٓغ هْٔ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء ك٢ ه٬ٍ ٓوخٍٗش حُؤْ ٓغ حُـخٓؼخص ٝح٧هٔخّ حُٔ٘خرٜش هخٍؽ حٌُِٔٔش: 

( ٛٞ حُٔوٍَ حُٔ٘خظَ ُٔوٍَ ط٣ٞٔن The Business of Fashionؿخٓؼش "ٓخكخٗخ"، ك٤غ ُٞكع إٔ ٓوٍَ )

 ح٣ُ٧خء.

ؿ٤ٔغ ٓوٍَحص هْٔ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء طويّ حُلَٙ حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ كُيِّىَص طزؼخ  ُٔوَؿخص حُؤْ: ٜٓٔٔش أ٣ُخء/  

  ٓٔخػي رخكغ. –ٝٗخص/ ٍٓخٓش أ٣ُخء/ ػ٠ٞ ٤ٛجش طؼ٤ٔ٤ِش )ٓؼ٤ي( ٜٓٔٔش ٤ٔٗؾ/ ٜٓٔٔش رخطَ

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طٌؼ٤ق ٓلَىحص ٓوٍَ ط٣ٞٔن ح٣ُ٧خء رل٤غ ٣ـط٢ ر٘ٞى طـخٍس حُٟٔٞش رب٣ـخُ؛ ا٫ أٗٚ ٫  

٣ٌٖٔ ه٤خّ ٓيٟ ٓٔخٛٔظٚ ك٢ طِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص ُٔٔخٍٓش ريء َٓ٘ٝع طـخ١ٍ، ك٤غ ٫ ٣ٌٖٔ حُلٌْ ػ٠ِ ٗـخف 

 رؼي ٢٠ٓ أٍرغ ٓ٘ٞحص ػ٠ِ ح٧هَ ك٢ ٓٔخٍٓش حَُٔ٘ٝع. ك٬٠  ػٖ ًٕٞ حُٔويٍس ػ٠ِ ريء َٓ٘ٝع حُٔ٘خ٣ٍغ ا٫

ك٢ طـخٍس حُٟٔٞش هي ٣ظطِذ ر٠غ ٓ٘ٞحص ُل٤ٖ حًظٔخد حُوزَس حٌُخك٤ش ُزيء ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ اٟخكش ا٠ُ ىٍحٓش 

( إٔ أ٠ُٝ Steele & Videtic, 2009حُـيٟٝ ٟٝٝغ حُوطش ح٬ُُٓش. ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ٓخ ٟٝلٚ ًَ ٖٓ )

حُوطٞحص ٩ٍٓخء حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ طـخٍس حُٟٔٞش طٌٕٞ رؼي ٢٠ٓ أٍرغ ٓ٘ٞحص ػ٠ِ ح٧هَ، ك٢ ك٤ٖ ٟٝق 

( إٔ ػ٤ِٔش آٍخء حُٔ٘خ٣ٍغ هي طٔظـَم طٔؼش أػٞحّ. ٌٝٛح ٣ل٤ي أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ حُظلون ٖٓ ٓيٟ 2019)ٓز٣َ٘ـٔظ٤َ، 

ٙ. ًٔخ ٬ٗكع ٖٓ ح٩كٜخءحص ُِو٣َـخص إٔ 1445حٓظلخىس حُطخُزخص حُلؼ٤ِش ٖٓ حُٔوٍَ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ هزَ ػخّ 

( ه٣َـش ُْ ٣ظٞظلٖ أٝ ٣زيإٔ ٓ٘خ٣ٍؼٜٖ؛ آخ ُٔٞحؿٜظٜٖ ١٧ ٛؼٞرش ٖٓ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طؼ٤ن ريء 122)

حُٔ٘خ٣ٍغ، أٝ ٧ٜٖٗ ٓخ ُُٖ ك٢ َٓكِش حُظل٤ٌَ ٝحُظوط٢٤، أٝ ر٘خء حُويٍحص، ٝهي ٣ٌٕٞ حُٔزذ ػيّ ٍؿزظٜٖ ك٢ 
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ح حُؼيى حٌُز٤َ؛ ٣ؼ٢٘ ٛيٍ ًز٤َ ك٢ أٓٞحٍ حُيُٝش ٓٔخ ٣ٔزذ ػيّ حُظُٞحٕ ر٤ٖ حُؼَٔ. إ ػيّ طٞظق ٓؼَ ٌٛ

 ٓيه٬ص ٝٓوَؿخص حُـخٓؼش.

 

 انرىطُاخ:

ط٢ٛٞ حُزخكؼش رؤ٤ٔٛش كظق ٓٔخٍ ط٢ِ٤ٌٔ ُٔيس ػخّ ُيٍحٓش طـخٍس حُٟٔٞش ُِطخُزخص ح٬ُط٢ ٣َؿزٖ ك٢ ريء  -

حُلٕ٘ٞ ٓخكخٗخ ك٤غ ِٗٔض هطش هْٔ اىحٍس  َٓ٘ٝػٜٖ حُظـخ١ٍ. رل٤غ طَ٘ٔ حُوطش حُٔوٍَحص ًٔخ ٢ٛ ك٢ ٤ًِش

( ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوٍَحص حُٔظوٜٜش ٓؼَ: Fashion marketing and managementٝط٣ٞٔن ح٣ُ٧خء )

طوط٢٤ ٝاىحٍس طـخٍس ح٣ُ٧خء / ٓلخًخس حَُ٘حء رخُظـِثش/ طط٣َٞ ٓ٘ظـخص حُؼ٬ٓش حُوخٛش/ ه٠خ٣خ ٓؼخَٛس ك٢ 

ٓٔظوزَ حُظٔٞم/ ح٫طـخٛخص حُٔؼخَٛس ٝحُظ٘زئ رخُٟٔٞش/ حُٜٔخىٍ حُؼخ٤ُٔش طـخٍس ح٣ُ٧خء/ اىحٍس حُز٤غ رخُظـِثش/ 

  ٫ٓظ٤َحى ح٣ُ٧خء.

أ٤ٔٛش اؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓخص كٍٞ حَُر٢ ر٤ٖ ٓوَؿخص حُـخٓؼش ٝٓٞم حُؼَٔ ك٢ ٓـخٍ طـخٍس  -

 حُٟٔٞش.

 ك٤ٌٓٞش أٝ هخٛش.أ٤ٔٛش اؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓخص كٍٞ أٓزخد ػيّ حُظلخم حُو٣َـخص رؤ١ ٝظ٤لش  -

 

 انًشاخغ

 أولاً: انًشاخغ تانهغح انؼشتُح:
-46(. حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظ٘ـ٤َ ك٠ حُيٍٝ حُؼَر٤ش. ٓـِش حُزخكغ. 2013ح٧َٓؽ، ف. ع. ) .1

58. 

 (. ىٍٝ اىحٍس حٌُلخءحص ك٢ طلو٤ن حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ2013ِ٤ٔرٖ ؿيٝ، ّ. ) .2

حُـخٓؼـش ٝ ح٫ٗلـظـخف ػ٠ِ حُٔل٤ـ٢ حُوخٍؿ٢ ح٩ٗظظـخٍحص ٝ  .(2018) .ك١ٝ٬ٔ، ف & ,.رٞػ٣ِِ، ٕ .3
 .Guelma: Université 8 mai 1945 de Guelma .حَُٛـخٗخص

حُـخٓؼـش ٝ ح٫ٗلـظـخف ػ٠ِ حُٔل٤ـ٢ حُوخٍؿ٢ ح٩ٗظظـخٍحص ٝ حَُٛـخٗخص.  (.2018رٞػ٣ِِ، ٕ، ٝ ك١ٝ٬ٔ، ف. ) .4
.Guelma: Université 8 mai 1945 de Guelm 

(. حُظلٍٞ ٖٓ حٌُلخءس حُلَى٣ش ا٠ُ حٌُلخءس حُـٔخػ٤ش ٟٖٔ حُٔٔخٍٓخص 2017أ٤ْٗ، ى. ) & ،.طٞك٤ن، د .5

 .328 -297، ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شحُلي٣ؼش ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. 

ٍٝ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٢ ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش اٟخءحص ٖٓ (. ى2006كيحى، ّ. ) .6
 حُِ٘ق: ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞػ٢ِ.طـَرش ح٧ٍىٕ ٝحُـِحثَ. 

(. ٓؼٞهخص 2020حَُحٗي، ّ.، حُ٘ؼ٢ٔ، ص.، اى٣ٍْ، ح.، حُولطخ٢ٗ، ٍ.، حُؼظ٤ز٢، ٕ. ٝ حُولطخ٢ٗ، ٍ. ) .7

ٓـِش  حٓظط٬ػ٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش.حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش: ىٍحٓش 
 . 79 -57. حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ٝح٫هظٜخى٣ش

حٍُٔ٘ٝػخص ٍ ٝحُٔؼٝهخص حُظ٢ ظٝحـٚ ظ٤ٍٝٔ ّٛ حُٔ٘خٌ(. أ2015حَُٜ٘ح١ٝ، أ. ف. ) ح١ٝ٬َُٓ، ٝ. أ، ٝ .8

ٓـِش ؿخٓؼش ظَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ. حُٜـ٤َس حُُٔٔٞش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ح٧ؿ٘ز٤ش حُؼخِٓش ك٢ هطخع ؿِس ٖٓ ٝؿٜش ٗ
 .160 -125.ح٧ه٠ٜ

)حُيهخه٢٘، ٍ. ٙ. ٝ ػخ١ق، ُ. طَؿٔش(. ٓئٓٔش  ٍكِش ك٢ ػخُْ حُٟٔٞش.(. 2019ٓز٣َ٘ـٔظ٤َ، ٍ. ) .9

 ٛ٘يح١ٝ.

 -33ٓـِش ٤ًِش رـيحى ُِؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش حُـخٓؼش، (. حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝح٣َُخىس. 2007حٌُٔخٍٗش، د. م. ) .10

79. 
ح٫ىٝحٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ طَه٤ش حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ.  (.2018ِٓطخٗش، ّ. ) .11

 .حُٞحى١: ؿخٓؼش حُٞحى١

طلؼ٤َ ٓ٘ظٞٓش ؿٞىس حُظٜي٣َ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ َٜٓ  (.2018حَُ٘ر٠٘٤، ا. أ. ) .12
 رخُظطز٤ن ػ٠ِ هطخع حُٔ٘ٔٞؿخص.
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ك٤ٔش ُِـخٓؼخص ٝح٤ٌُِخص ح٤ِٛ٧ش رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ىٍحٓش (. ٝحهغ حُِٔح٣خ حُظ٘خ2020ح٬ُٕ٘، ع. ) .13

ٓٞحص ٝٓزَ طل٤ٜٔ٘خ ك٢ ٟٞء ٓيه٢ِ حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝحُظوط٢٤  swat طل٤ِ٤ِش رخٓظويحّ حُظل٤َِ حَُرخػ٢

 حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ر٤ٌِش حُظَر٤ش.  ح٫ٓظَحط٤ـ٢.

 .ٝظخثق حُـخٓؼش ر٤ٖ حُؼ٬ػ٤ش طؼ٤ِْ، رلغ ػ٢ِٔ، ٝهيٓش حُٔـظٔغ. (. 2018حُؼخك١َ، ّ ٝ هزخد، ف. ) .14

Guelma: Université 8 mai 1945 de Guelma 

ٝػ٢ حُ٘زخد رٔٞحٍىٙ حُز٣َ٘ش ٝػ٬هظٚ رـٞىس اٗظخؽ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس. (. 2015ػزي حُؼخ٢١، ف. ّ. ) .15
 .حٍُٜٔ٘ٞس: ٓـِش رلٞع حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش

ٓـِش حُظؼ٤ِْ  .PDCA ٝكوخ ًُ٘ٔٞؽ حُـٞىس.  IDDIE حُظ٤ْٜٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ(. ًٗٔٞؽ 2016ػ٢ِٓ، ٕ. ؽ. ) .16
 .ح٫ٌُظ٢َٗٝ

(. ٝحهغ حُٔلّٜٞ حُلي٣غ ُِظ٣ٞٔن ك٢ حُٔ٘٘آص حُٜـ٤َس رخُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش 2020ػو٬ٕ، ّ. ٝ ٓلٔي، ٍ. ) .17

 .ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝ حُيٍحٓخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ك٢ ٓلخكظش طؼِ.

ٓٔظَى ٖٓ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ: ػٞحَٓ طٔخػيى ك٢ ٗـخف َٓ٘ٝػي. (. 30-6، 2020. )ػِٞح٢ٗ، ّ .18

https://bit.ly/3dYm8bV 

 –(. حُظ٣ٞٔن ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٝىٍٝ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ك٢ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُؼ٬ٔء ك٢ حُـِحثَ 2020ػ٢ِ، ّ. ) .19

 .ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔشىٍحٓش ًَُ٘ش ؿ٤ٓٞخ حُـِحثَ. 

(. طط٣َٞ أٓخ٤ُذ ر٘خء حُٔوٍَحص حُـخٓؼ٤ش ك٢ ٟٞء ٓٞحٛلخص حُو٣َؾ ٝ 2017ػَٔحٕ، ص، ٝ ٍَٓٝ، ا. ) .20

 .ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش .ٜٓلٞكخص ٗٔٞ حُوزَحص حُٔظٌخِٓش: ىٍحٓش ططز٤و٤ش ك٢ حكي حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش

(. كَٙ حُؼَٔ حُٔظخكش رخُٔٞم حُٔل٢ِ ُو٣َـخص هْٔ ط٤ْٜٔ ح٣ُ٧خء ٝح٤ُٔ٘ؾ 2018حُـخٓي١، ٍ. ؽ. ) .21

  .184 -111ٓـِش رلٞع حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش.  خ ٓغ حُٔوَؿخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش.ٝٓيٟ طٞحكوٜ
ٓـِش رلٞع حُظَر٤ش  .(. كخػ٤ِش رَٗخٓؾ ُظؤ٤َٛ حُو٣َـخص ٩هخٓش َٓ٘ٝػخص ٛـ٤َس2020ٓخ٢ٟ، ٕ. ّ. ) .22

 .    140 -109 حُ٘ٞػ٤ش.

طؼ٤ِْ  ٓٔظَى ٖٓ ه٤خّ أػَ حُظي٣ٍذ ٝػ٬هظٚ رظوط٢٤ ح٧ٛيحف حُظي٣ٍز٤ش. (.  20-10، 2019ٓلٔي، ا. ح. ) .23

 حُظي٣ٍز٤ش.-ح٧ٛيحف-ٝ-حُظي٣ٍذ-أػَ-ه٤خّ/https://www.new-educ.com :ؿي٣ي أهزخٍ ٝأكٌخٍ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ

 .ؿيس: ؿخٓؼش حُِٔي ػزيحُؼ٣ِِ حٌُلخءس حُيحه٤ِش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رخٌُِٔٔش.(.  2008ٓيه٢ِ، ّ. ) .24
 :حُؼَر٤ش حُٔؼخَٛسٓؼخؿْ حُِـش  Retrieved from .(.n.d) .ػَر٢ -ٓؼـْ ػَر٢  .25

https://www.maajim.com/dictionary/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9 

 (. هزَس ِٓط٘ش ػُٔخٕ ك٢ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ رخُٔيحٍّ کٔيهَ ُيػْ حُٜ٘خػخص2020حُ٘خكؼ٢، ح٤ُٔي. ) .26

 حُٜـ٤َس ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش. ٓـِش حُؼٔخٍس ٝحُلٕ٘ٞ ٝحُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش.

كخػ٤ِش رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٓوظَف ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُؼَٔ  (.2017حُ٘ـخٍ، ٕ.، ػزيحُؼ٣ِِ، ُ.، ٣ٞٓق، ع. ) .27

ش حُ٘ٞػ٤ش. ٓـِش رلٞع حُظَر٤رٜ٘خػش ح٬ُٔرْ حُـخِٛس ُيٟ ١خُزخص هْٔ ح٫هظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ رک٤ِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش. 
151-184  
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