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 اٌؼٛاًِ اٌّغبّ٘خ فٟ رغذ٠ذ رقب١ُِ أصبس اٌؾّبسع

 (اٌج١ئخ اٌغشث١خّ ّٔٛرعب)

 

 
 

 

 

 

 

 اٌٍّخـ

ّٟ فلاي اٌؼمل٠ٓ الأف١و٠ٓ ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ رغ١١واد عٛ٘و٠خّ فٟ ٍجً رٕبٚي الأٛوٚؽبد  ّٙل اٌؼبٌُ اٌغوث

خ. ٟٚ٘ رغ١١واد  ّٕ ّْبهع" ثٖفخ فب خ، ٚثاكاهح رٖب١ُِ "أصبس اٌ ِّ اٌفىو٠خّ اٌّورجطخ ثبٌز١ُّّٖ اٌؾٚوٞ ثٖفخ ػب

ه َِبه الأؽلاس  ّٛ ١بٍٟ ٚفٟ رط َّ ٕٗ أصوّد فٟ ػ١ٍّخّ ٕٕغ اٌمواه اٌ ّّ لْ، ِغ ِب رٚ ُّ فٟ ربه٠ـ ر١ُّٖ أصبس اٌ

مٌه ِٓ ثيٚؽ ر١بّهاد ٚارغّب٘بد عل٠لح فٟ ِغبي اٌز١ُّّٖ. ٚلل أكّد عٍّخ ٘نٖ اٌزغ١١ّواد ئٌٝ افزلافبد ٍِؾٛظخ 

رجٍٛهد ػٍٝ صلاصخ إٔؼلح؛ ِٕٙب ِب ٠وعغ ئٌٝ الإهاكح ا١ٌَب١ٍخّ اٌفؼّبٌخ فٟ رط٠ٛو هؤ٠زٙب ٌلأصبس فٟ اٌفٚبءاد 

، ِٕٚٙب ِب ٠ؼٛك ئٌٝ ثوٚى أّٔبٛ ٍٍٛو١خّ ٚرّظٙواد اعزّبػ١خّ عل٠لح فٟ اٌّل٠ٕخ فٟ ػلالزٙب ثبٌز١ُّّٖ، اٌؼ١ِّٛخّ

خ ٚأ٘لافٙب  ّٕ ٕبػ١خّ فٟ ثَٜ ٔفٛم٘ب الإل١ٍّٟ ػجو ئهٍبء لٛا١ٕٔٙب اٌقب ّٖ َّبد اٌ ِٕٚٙب ِب ٠وعغ ئٌٝ هغجخ اٌّإٍ

ّٟ ِغب٠و مٞ  اٌّؼٍٕخ ٚاٌقف١خّ. ٚآٌذ عٍّخ ٘نٖ الافزلافبد ئٌٝ ثيٚؽ ٕجغخ ّٞ ٚفىو ر١ّّٖ عل٠لح ٌٍز١ُّّٖ اٌؾٚو

ّٟ ِقزٍف، ٘ٛ ١ٌٚل ػٖوٖ اٌّبثؼل ّٟ غوث ؽلاصٟ، ٚ٘ٛ ثبٌّضً -ف١ٕٖٛخّ ِؼ١ّٕخ، ٚونٌه ئٌٝ فٍك وبئٓ ِغزّؼ

وٚهٞ ئمْ، ئػبكح اٌزفى١و ا١ٌَٛ فٟ ػٛاًِ أزمبي اٌفٚبءاد اٌؾٚو٠خّ اٌغوث١خّ ٚٚلؼٙب ػٍٝ ١ٌٚل ث١ئزٗ.  ّٚ ِٓ اٌ

ّْبهع" ٚكلالارٗ اٌٍّزجَخ. وّب َٔك اٌؾ١بح ا ١ِٛ١ٌخ؛ ٚ٘ٛ رفى١و ٠مزٟٚ اٌؾفو فٟ اٌغٙبى اٌّفب١ّٟ٘ "لأصبس اٌ

ّٞ ثٙلف ِٕٙغزٗ ؽزّٝ  ًّ آفو اٌجؾش فٟ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رورجٜ ثز١ُّٖ اٌفٚبء اٌؾٚو ١ٍىْٛ ِٓ اٌّف١ل فٟ ِؾ

 ٠ىْٛ ِزٕبغّب ِغ اٌؾبع١بد الاعزّبػ١خّ ٌٍْؼٛة ٠ّٛ٘ٚبرٙب.
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ABSTRACT 
During the last two decades of the last century, the Western world has witnessed 

primary changes in terms of dealing with the intellectual theses related to urban 

design in general and to the management of designs of "street furniture" in particular, 

in the Western world. In fact, these changes have turned out to be reflected on the 

political decision-making process. This variation was mirrored as well in the 

development of the events’ course in the history of designing city furniture having 

implications on the emergence of new trends and movements in the design field. The 

combination of these changes led to remarkable differences that crystallized on three 

levels; some of these changes are due to the effective political will in developing its 

vision for furniture in public spaces, while some of the other changes are due to the 

emergence of new behavioral patterns and social developments in the city in relation 

to design. Another wave of changes is due to the desire of industrial institutions to 

extend their regional influence by establishing their own laws and their stated and 

hidden goals. The combination of these differences also led to the emergence of a new 

characteristic of urban design and a different design style with a particular specificity. 

Moreover, it also led to the creation of a different Western societal organism, being 

the fruit of its post-modern era, and likewise being the origin of its environment. 

Therefore, nowadays it is fundamental to rethink the factors that led to the Western 

urban spaces’ transitions and their impact on the daily life pattern. This thinking also 

requires digging deep into the conceptual apparatus of "street furniture" and its 

ambiguous connotations. It would also be useful to examine the factors related to the 

design of urban space with the aim of its systemization so that it works in harmony 

with nations’ social needs and identities. 

Keywords: street furniture, design, innovation, environment, western model. 
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 لإطبس إٌظّشٞا 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش 

 ٠َُٙ ٘نا اٌجؾش فٟ:       

 اٌزؼوّف ػٍٝ علٜٚ اٌز١َّٕك ث١ٓ ِقزٍف اٌّغبلاد ٚاٌمطبػبد ا١ٌٕٛٛخّ ووؤ٠خ ِْزووخ ػٓ اٌزغّل٠ل 

  ٛء ػٍٝ اٌزفّى١و اٌز١ّّّٖٟ ٚأ١ّ٘زّٗ فٟ كفغ ّٚ ٙب ر١ٍَٜ اٌ ّّ َّجً اٌّزبؽخ ٌٍزغّل٠ل اٌؾٚوٞ ِٚٓ أ٘ الزواػ اٌ

 ػغٍخ الاثلاع.

 أ٘لاف اٌجؾش 

ئخ اٌغوث١خّ ئٌٝ اٌزفّى١و اٌغنهٞ فٟ ػلالخ اٌج١ئبد اٌغوث١خّ )اٌمب١ّٔٛٔخ ٠ٙلف اٌجؾش ِٓ فلاي إٌّّٛمط اٌّمزوػ ٌٍج١

 ٚاٌّؼوف١خّ ٚالاعزّبػ١خّ ٚاٌٖٕبػ١خّ( ثبٌز١ُّّٖ اٌؾٚوٞ ٚو١ف١بّد الاٍزٍٙبَ ثّب ٠قلَ ِلٕٔب اٌؼوث١خّ.

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش 

ّْبهع" رؾذ ِغٙو اٌؼمً  رٛف١ّٕب فٟ ٘نٖ اٌٛهلخ ِٕٙغ١خّ اٌزؾ١ًٍّ ٚإٌمّل، ٚمٌه ِٓ فلاي ٚٙغ ِفَٙٛ "أصبس اٌ

ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزضجذّ فٟ اٌزؼّبه٠ف اٌزٟ للُِّذ ؽٌٛٗ ٚاٌزٟ ظٍذّ ٌفزوح ٠ٍٛٛخ ٚص١مخ ثٗ، ٚفٟ ِوؽٍخ أفوٜ لاؽمخ 

ؽبٌٕٚب أْ ٔجؾش فٟ اٌؼٛاًِ ٚالأٍجبة اٌزٟ أكّد ئٌٝ رغ١١و اٌّْٙل اٌؾٚوٞ اٌغوثٟ ٚأصو ِٕٙغخ اٌزفى١و فٟ 

 اٌزغّل٠ل. 

 فو١ٙخّ اٌجؾش 

ّْ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌغوث١خّ ٚػٛاٍِٙب اٌّإصوّح )أٞ ئما   ّْ أصبس ثؼ٘ ِلْ اٌؼبٌُ ٌُ ٠زغ١وّ أٚ ثبٌىبك رغ١وّ، فا اػزجؤب أ

 وّٕٛمط ٌٍزفى١و ٚاٌزم١١ُ ٚاٌّّبهٍخ( ١ٍإكّٞ ئٌٝ فُٙ أػّك ٌٍزغّل٠ل اٌؾٚوٞ فىوا ِّٚبهٍخ.

I.  :"ٌّغؤٌخ "أصبس اٌؾّبسع ّٟ ّٟ ٚالافطلاؽ  اٌغٙبص اٌّفِٙٛ

 اٌّفَٙٛ ِٚؼضٍخ اٌزّٛظ١ف:اٌزجبط  .1
ّْبهع" فٟ ِٕزٖف اٌموْ اٌؼْو٠ٓ لفيح ػّلالخ غ١وّد ِٓ فبهٛخ اٌّل٠ٕخ  أؽلس ظٙٛه ِٖطٍؼ "أصبس اٌ

 .اٌّؼبٕوح اٌزٟ أٍٛمٕب ػ١ٍٙب ر١َّخ اٌّل٠ٕخ اٌّب ثؼل اٌؾلاص١خّ

١بق ٔفَٗ، وبْ هٚاط ِفَٙٛ اٌز١ُّّٖ  َّ )ِٓ فلاي وزبثبرٗ  1849ػٍٝ ٠ل ٕ٘وٞ وٛي ٍٕخ  (Le Design) فٟ اٌ

ي(،   (Journal of Design and manifactures) ػٓ اٌز١ُّّٖ فٟ ٕؾ١فخ ّٚ وّب ٘ٛ فٟ ػذد٘ب الأ

هٖ اٌمبئُ ػٍٝ ّٛ س  ِؼوٚفٌ ٌل٠ٕب ا٢ْ فٟ رٖ ّٛ ُّق أٚ اٌّوٍَٛ، لل ١٘أّ ئٌٝ رؼي٠ي رجٍٛه فىوح "أصبس اٌّؾشٚع اٌ

ٝ ثٗ  ّّ ّْبهع" اٌنٞ ٍ فوكارٙب 1960ٍٕخ ( Jean Claude Decaux"عْٛ وٍٛد د٠ىٛ" )اٌ ُِ ػٕبٕو٘ب أٚ 

إصضّخ ٌفٚبء اٌّل٠ٕخ ِٓ فلاي ِب أٍٛك ػ١ٍٗ ؽوف١ًّّب: ُّ (. ٚ٘نا اٌزؼّج١و الإطلاؽٟ le mobilier urbain) اٌ

ُِْزكٌّ ِٓ عنٚه اٌىٍّز١ٓ  ّٟ الإًٔ  َٔجخ ئٌٝ اٌّغبي  (urbain)اٌزٟ رؼٕٟ الأصبس، ٚ( mobilier)اٌفؤَ

ُّٖطٍؼ "اٌؾٚوٞ"، ٚاٌنٞ ٠مبثٍٗ فٟ اٌؼوث١خّ  (Street furniture)ثبلإٔغ١ٍي٠خّ اٌّؼٕٝ اٌّؼوٚف  ٠ٚىزَت اٌ

ُِٖطٍؾبد صب٠ٛٔخّ ثبٌٍغّخ اٌؼوث١خّ ٌٍلّلاٌخ ػٍٝ ٘نا اٌّفَٙٛ، ِٚٓ  ب ػلّح  ًّٚ ٙؼذ أ٠ ُٚ ّْبهع". ٚلل  ِٖطٍؼ "أصبس اٌ

ٙب: ّّ ّْبهع، ٚالأصبس اٌؾٚوٞ، ٚأصبس اٌّل٠ٕخ، ٚاٌّٛاكّ اٌؾٚ أ٘ و٠خّ، ئٌٝ غ١و مٌه. ٌٚىٓ ِفوّٚبد أٚ فوُ اٌ

ّْ اٌٙلف اٌوّئ١ٌ ِٓ ٚٙغ ٘نا  بئىخ اٌؾبئّخ  اٌزّضلّاد اٌّٖطٍؼ وبْ رم١ٕٓ عٍّخػٍٝ اٌوّغُ ِٓ أ ّْ اٌن١ٕ٘خّ اٌ

ٛاثٜ اٌؼ١ٍّخّ ٚاٌزم١ٕخّ ؽبٌذ كْٚ ئ٠غبك ِٖطٍؾبد وبف١خ ٌٙنٖ اٌّوافك اٌؾ٠ٛ١خّ فٟ  ّٚ ّْ ثؼ٘ اٌ ؽٌٛٗ، فا

ب كػب  ّّ خ. ِ ِّ  Pierre Merlin, Françoise) ١ِشلاْ" ٚ"فشأغٛاص وٛؽبٞ""ث١١ش اٌفٚبءاد اٌؼب

Choay)  ّْ . ٚاٌغّجت فٟ رٌه mobilier urbain) "اٌؼجبسحئٌٝ اٌمٛي ثأ ّٟ ( لبئّخ ا١ٌَٛ ػٍٝ اٌزّٕبلض اٌزار

ّبصٍخ ٌزؾ١ُش إٌٝ اٌّٛضٛػبد اٌخف١فخ ٚاٌمبثٍخ ٌٍٕمًّ ٚاٌؾشوخ، ٚاٌزٟ ٔ ُّ ّْ اٌؼجبسح لذْ أدُسِعذ ثبٌ غذ٘ب ٠ؼٛدُ إٌٝ أ

زؾشّوخٌ" "١ِشلاْ" ٚ"وٛؽبٞ"ػٍٝ خلاف ِب ٠ضػُ  ُِ  . (Pierre, Françoise, 1985) صم١ٍخ ٚلا
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ًّ ٘نا ِب ٠ؾزُّ ػ١ٍٕب الاعزٙبك ِٓ أعً ئ ئٌٝ  ، ٚمٌه ثبٌوعٛع "اٌّل٠ٕخ أصبس " رؼو٠ف أوضو كلخّ ٌّفَٙٛ ٠غبكٌٚؼ

بثمخ اٌؼب١ٌّخّ الأػّبي ٚالأكث١بّد َّ خ اٌزٟ رؾزٍّٙب ٘نٖ  ِفَٙٛ ئْٔبء ػٍٝ ػٍّذ اٌزٟ اٌ ّٕ ّٟ ٠ظُٙو الأ١ّ٘خّ اٌقب ِوعؼ

زؾوّوخ، اٌزوف١ٙ١خّ اٌزغو٠ج١خّ... ُّ ّ٘ إٌظّو ػٓ فٖبئٖٙب اٌضبّثزخ أٚ اٌ خ ثغ ِّ ؼلّاد فٟ اٌفٚبءاد اٌؼب ُّ  اٌ

ّْبهع" ٠ٕٛف ٌٚىٓ، ثّب ّْ ِٛٙٛع "أصبس اٌ ُِواعؼخ أثوى اٌزؼّبه٠ف اٌزٟ ١ٍمذ  ِٓ ثلّ  فلا ٚاٌزْؼّت، ثبٌزؼم١ل أ
ٙب اٌزؼّو٠ف اٌّنوٛه أػلاٖ، ٚاٌنٞ رطوّق ِٓ فلاٌٗ ٚاٍزللالاد إٌّطك.  اٌفىو ثوا١٘ٓ ئٌٝ اٍزٕبكاٌٗ  ّّ ًّ أ٘ ٌٚؼ

. ّٓ َّ ٚالأصبس اٌقب  ئػبكح ٙوٚهح ؽ١بي ٟٚ٘ َِأٌخ رٚؼٕب اٌضّٕبئٟ "آٟٔ ث١٠ٛو" ٚ"هٚعبٖ" ئٌٝ َِأٌخ الأصبس اٌؼب

رزطٍتُّ ِٕبّ اٌز١١ّّي ث١ٓ ِب ٠مغ رؾذ ٛبئٍخ  ١ف١خّ ٚلب١ّٔٛٔخٚظ ئّىب١ٌبّد ِٓ رطوؽٗ اٌؼ١ِّٛخ" ِٚب" ِفَٙٛ فٟ إٌظو

ُّ ٕٔف١ٙب ػٕٙب. ّـ اٌزّٕبلُ٘ وأْ َٕٔت ٕفخ ئٌٝ ِٛٙٛػخٍ ِب ص خ، ؽزّٝ لا ٔمغ فٟ ف ِّ خ ٚاٌٍّى١خّ اٌؼب ّٕ  اٌٍّى١خّ اٌقب

َّ إِىب١ّٔ ففٟ ّزّٝ الأؽٛاي، " خ فٟ اٌفضبء اٌؼب ِّ  ٠قَُّٕف الأصبس خ أْرٕفٟ فىشح اٌزمبء اٌٍّى١ز١ّٓ اٌخبفّخ ٚاٌؼب

 فٛق ِضجضخ رىْٛ لذ أّٔٙب ِٓ اٌشغُ ػٍٝ اٌخبفّخ اٌٍّى١خّ اٌّٛعٛد فٟ اٌؾّٛاسع ٚعبؽبد اٌّذ٠ٕخ فٟ خبٔخ

  .(Annie, Diane, Elisabeth, 2005)عطٛؽٙب ٚفشاغبرٙب اٌّغب١ٌخّ"

١بق ٔفَٗ، ٚػٍٝ ئصو َّ اٌفؤَٟ  اٌمبًِٛ فٟ ِٖطٍؼ "الأصبس اٌؾٚوٞ" رؼو٠ف ِواعؼخ فٟ اٌ

(Larousse1993 Petit) فٟ فٙوٍزٙب أٚ اٌّؼٍِٛبد ثبٍزوعبع اٌؼلالخ ماد ، ّٓ ُّ الالزجبً ِٓ  ٔظبَ فب ر

طٍُؼَِ  ْٕ اٌزٟ أُٔؾِئذ  اٌّشافك ِغًّ"ثأّٔٗ( mobilier urbain) اٌؾضشٞ" الأصبسػ١ٍٗ ةِ" رؼو٠فٍ ٍبثك ٌّب آ

ّٟ  اٌطش٠ّك ِغزؼٍّٟ ٌخذِخ خ، اٌؼِّٛ ِّ خ ٚثبلأِبوٓ ثبٌفضبءاد اٌؼب ِّ  ,Annie) اٌطٍك" ثبٌٙٛاء اٌؼب

Elisabeth, 1994). ٌَٟٕخ صلاس ٚرَؼ١ٓ ٚرَؼّبئخ  اٌفؤَٟ ثبٌمبًِٛ اٌٛاهك اٌزؼو٠ف ٘نا فٍف١خ ٙٛء ٚف

ّْ  فٟ ٚرؾل٠لا اٌّوعؼ١خ ٔمبٛٗ فٟ ٚأٌف، ٚثبٌٕظو ذ ثٗ ػٕبٕو الأصبس، ٠ظٙو أ ّٖ  الزجبً ِفبر١ؾخ اٌٍفّظ١خ اٌزٟ فُ

ب٘ل اٌمٌٟٛ لل َّٛذ "اٌّوافك ِغًّ" ػجبهح ّْ ّْ  ئِىب١ٔخ ؽلٚك فٟ ٘نا اٌ اٌىبرت ىطّ  رف١َو اٌّٖطٍؼ. مٌه أ

ب لل فبٔخ ّٙٓ الأصبس ػٕبٕو ثغ١ّغ ّّ فب ٠جلٚ ٚاؽلح، ِ َّ  اٌزؼو٠ف اٌنٞ ا٘زيّ ِٓ فلاٌٗ اٌّؼٕٝ. ػٍٝ رؼ

ب ٚكلخّ، ٚللْ  آفو ّكّ  ػٍٝ إٌم١ّ٘ ِٓ مٌه، رطوق اػزّلٚا فٟ مٌه ػٍٝ  ئٌٝ اٌجؾش ػٓ رؼو٠ف أوضو ٚٙٛؽًّ

ٟ. ٔزج١ّٓ مٌه ّّ ّٞ فٟ ١ٍبلٙب اٌى ٔبد الأصبس اٌؾٚو ّٛ ّٟ اٌنٞ ٠ٚغُ ِى  فٟ ثغلاء ِٕب٘ظ ػ١ٍّخّ وبٌّٕٙظ الإؽٖبئ

ً اٌنٞ أٚهكٖ "١ِْبي ووِٛٔب" ّٖ ف ُّ فوكاد الأصبس ٚػٕبٕو٘ب، ٚاٌنٞ Michel carmona) اٌزؼو٠ف اٌ ُّ ٌ )

ًُ فٟ ٌخ ٚلبئّبدٍ  ٌٛائؼ ٍوك ٠زّضَّ ّٛ ّٛ  ِط  أٚ اٌّبئ١خّ ٚاٌفغم١ّبد ، الإٔبسح "أػّذحاٌّل٠ٕخ، ِضً  أصبس ٔبدٌّى

 " (...الإسؽبد٠خّ) ٚاٌٍّٛؽبد ، اٌضٛئ١ّخ ٚالإؽبساد اٌؼ١ِّٛخّ، ٚاٌّمبػذ الإؽٙبس٠خّ، ٚاٌٍّٛؽبد ، إٌبّفٛساد

(Michel, 1985) .) ٖ٘ن ّْ  رأص١ْض١خّ، ٟ٘ ػٕبٕو عبثٍٟ" دٞ "١ِؾبي ػلّك٘ب اٌّل٠ٕخ اٌزٟ ِٓ أصبس إٌّبمط ئ

ّْبهع ٚونٌه فٚبء فٟ اٌؼلك٠خّ ثبٌىضبفخ رزَُّ ٠ّىٕٕب أْ  ٚثٙنا ٚاٌزوو١ت. ثبٌزؼم١ل اٌّزّٖفخ فموارٙب ثزواوُ اٌ

ّْ  َٔزقٍٔ ب لل  اٌّفوٛخ، ثبٌزؼلك٠خّ ثبٌّل٠ٕخ ٠إكّٞ ئٌٝ رز١ّيّ ٚؽلارٙب الأصبس اٌزوّو١ي ػٍٝ ئؽٖبء ػٕبٕو أ ّّ ِ

 الأصبس. ٠غؼٍُٕب ٔمغُ فٟ ئّىب١ٌخّ رَط١ؼ َِأٌخ

١بق ٠مٛي ِؾّل َّ  ٚاٌّضجزخ اٌفضبء رٌه ضّٓ اٌّزٛاعذح اٌؼٕبفش ع١ّغ اٌؾّبسع أصبس ٠ؾًّ " غَبْ: فٟ ٘نا اٌ

 رزٛاعذ ٌٚىٕٙب اٌؾضش٠خ، إٌٝ اٌج١ئخ ثبٌٕغجخ ٚاٌّم١بط اٌؾغُ فغ١شح ثىٛٔٙب أغٍجٙب ٚرزقّف عطٛؽٗ، ػٍٝ

 ل١بع١ّخ ِؾذّداد رٛعذ اٌٛظ١ف١خ. ٚلا أ١ّ٘زٙب إٌٝ ثبلإضبفخ عذّا ِؤصشّح أ١ّ٘خّ ٌٙب رىْٛ ٌزا وج١شح، ٚأػذاد ثى١ّبّد

ُ أْ ٢خش، ٌزٌه ٠غت ثٍذ ِٓ ل١بعٙب ٠خزٍف ؽ١ش اٌؾبسع، لأصبس اٌّقٕفّخ ٌٍؼٕبفش صبثزخ ّّ  ع١ذّ ثؾىً رق

   .(1988غغّبْ، ٚٚظ١ف١بّ" ) ثقش٠بّ ِمجٛي رى٠ٛٓ لإٔزبط ِٕبعت ثؤعٍٛة اٌجؼض ثؼضٙب ِغ رغّغ ِٕفشدح، صُ

" ّْ ٙب ػٕبفش رؤص١ش اٌؾّبسع، ٚرٕمغُ ػٕبفش رؤص١ش اٌّذ٠ٕخ إ ّّ عّبي اٌّذْ رزؾىُّ ف١ٗ ػٕبفش أعبع١خّ، ِٓ أ٘

ػٕبفش طج١ؼ١خّ ٚػٕبفش فٕبػ١خّ. ٚاٌؼٕبفش اٌطج١ؼ١خ ٟ٘ اٌزٟ ٠غزخذِٙب  ٚرغ١ٍّٙب إٌٝ لغ١ّٓ سئ١غ١ٓ:

ّْٛ ِٓ اٌطج١ؼخ ِجبؽشح ٌزٕغ١ك اٌّذ٠ٕخ وبلأؽغبس ٚإٌجبربد ٚا١ٌّب ّّ ب اٌّق ِّ ٖ ٚاٌقخٛس ِٚب ؽبثٗ رٌه. أ

اٌؼٕبفش اٌقٕبػ١خّ فٟٙ ػذ٠ذح، ِٕٚٙب ػٕبفش الأسض١بد ِٓ أػّبي سفف اٌطشق ٚرج١ٍطبد الأسففخ ٚؽٛافٙب 

، ٚاٌؼٕبفش الإسؽبد٠خ وؤػّذح الإضبءح ٚأػّذح اٌّشٚس ٚاٌٍٛؽبد الإسؽبد٠خ “اٌجبٌٛػبد“ٚؽزّٝ أغط١خ فزؾبد 

جغ١طخ وذٚساد ا١ٌّبٖ ٚأوؾبن اٌٙبرف ِٚٛالف اٌؾبفلاد ٚاٌّظلّاد ٌٚٛؽبد الإػلأبد، ٚػٕبفش إٌّؾآد اٌ

ٚأعجٍخ ا١ٌّبٖ، ٚػٕبفش خف١فخ وبٌّمبػذ ٚفٕبد٠ك اٌزجشّػبد ٚاٌؾٛاعض ٚالأعٛاس ٚعلّاد اٌّّٙلاد، ٚػٕبفش 
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 الأػّبي اٌف١ٕخّ ٚإٌقّت اٌزٟ رؾغً ا١ٌّبد٠ٓ ٚاٌغبؽبد، ٘زا فضلاً ػٓ اٌؼٕبفش ا١ٌّّٕٙخ وٛعٛد طبثغ ِٛؽّذ

 .(2006ػلاء، (ٌٍّذ٠ٕخ"

ّْبهع، ِٚٓ ث١ٕٙب ِب أٚهكٖ " لاْ ": الاعزٙبكاد  رزؼلّك ّْ "فٟ ئٍٕبك رؼبه٠ف رزٕبٍتُ ٚرزلاءَ ِغ ِيا٠ب أصبس اٌ إ

ًّ  إػطبء ًّٙ ١ِّضّح ؽخق١خّ ؽبسع و ّٟ  اٌزى٠ّٛٓ ٚضٛػ ػٍٝ ٚرؾذ٠ذٖ ٠ٚغبػذ رؼش٠فٗ ٠غ  ٌزٌه ٌٍّذ٠ٕخ، اٌفضبئ

ّٞ  إٌغ١ظ ِغ ػلالزٗ دساعخ ٠ٕجغٟ ِٚمبطؼٗ اٌؾّبسع أثؼبد رؾذ٠ذ ػٕذ ًّ  اٌؾضش ب ٠ًَّٙ(Lan, 1979)" وى ّّ ِ ، 

 Rob)هٚة وو١٠خ" يِ" ٠ؾٍٛ وّب" اٌْبهع فٚبء أصبس""اٌؾٚوٞ ٚاٍز١ؼبثٗ. ٚرزؼلّك ِيا٠ب  اٌّغبي ئكهان

krier) ،ٗ١ز ِّ َْ ؼملّ  ٕؼٛثبد أِبَ غبٌجب ِب ٠ٚؼٕب أٔٗ ئلاّ  ر ُّ بهع اٌ ّْ ِؼوف١خّ، ثَجت الزوأٗ اٌٛص١ك ث١َٕظ اٌ

زْبثه، ٚٔزج١ّٓ مٌه ع١ًٍّّب فٟ اٌزؼّو٠ف ا٢رٟ:  ُّ ّْ اٌؾبسعٚاٌ  ِٓ وغضء ٠ذسن فٙٛ ِغزملاّ، فضبءً  ٠ىْٛ ِب ٔبدسا "إ

ّٟ  ا١ٌٙىً رؾى١ً فٟ وج١شا دٚسا رٍؼت ِزقٍّخ ؽجىخ ّْ  ٌٍّذ٠ٕخ، اٌفضبئ  ر٘ٓ فٟ ٠ٚجمٝ اٌزخ١١ً عًٙ ؽىٍٗ ٚإ

 . (Rob, 1979)اٌّؾب٘ذ"

بهع فــ ّْ ّْ فٚبء اٌّل٠ٕخ أًّّ ٚأٍٚغ ِٓ فٚبء اٌ ٔبرٗ اٌؼذ٠ذح ٠ّىٓ ِغبصا  «ٚٔؾٓ ٔوٜ أ ّٛ و١بْ اٌّذ٠ٕخ ثّى

ٔبد عغُ الإٔغبْ: لٍت، ٚدَ، ٚؽشا١٠ٓ، ١٘ٚىً ػظّٟ، ٚخلا٠ب ثذ١ٔخّ رؾىًّ ثذا٠خ اٌزى٠ّٛٓ  ّٛ رّض١ٍٗ ثّى

عذد اٌّذ٠ٕخ أفلا. ٚاٌخلا٠ب فٟ اٌجذْ ٟ٘ ثّٕضٌخ اٌغىّبْ فٟ اٌغغّبٟٔ ٚأعبعٗ، فٙٛ اٌٍجّٕخ اٌزٟ ثذٚٔ ُٚ ٙب ِب 

ب ا١ٌٙىً اٌؼظّٟ فٙٛ ث١ٕخ اٌّذ٠ٕخ اٌزٟ رزؾذّد ِٓ خلاٌٙب فٛسرٙب ِٓ ؽ١ش ؽىٍٙب ٚأثؼبد٘ب ٚعّبد  ِّ اٌّذ٠ٕخ، أ

ب اٌذَّ اٌزٞ ٠غشٞ فٟ اٌغغُ فٕظ١شٖ فٟ اٌّذ٠ٕخ الأٔؾطخُ اٌزٟ ٠ّبسع ِّ ٔبرٙب اٌؼّشا١ٔخّ، أ ّٛ ٙب الإٔغبْ، ٚاٌزٟ ِى

رؾفع ٚعٛد اٌّذ٠ٕخ ٚأعشاس ثمبئٙب. ٚرٍه اٌّضخّخ اٌذ٠ِٛخّ رؾزبط إٌٝ لٕٛاد رغشٞ خلاٌٙب اٌذِّبء ٚفٛلا إٌٝ 

.(2013)طبٌت، ٘ذٜ،  اٌخلا٠ب ٚالأػضبء، ٚ٘زٖ اٌمٕٛاد ٟ٘ ِٕظِٛخ اٌطشّق فٟ اٌّذ٠ٕخ"
 

 

١ٓ ثؼ٘ فٟ ٔفٌ ٘نا الإٛبه، مَ٘ت ّٖ  Michel) ١ِْبي كٞ ٍبث١ٍٗ"ِٚٓ أثوىُ٘ "فٟ اٌز١ُّّٖ اٌؾٚوٞ  اٌّقز

De Sablet) ٌٝٔبد اٌفٚبء اٌؾٚوٞ ٚاٌلّٚه اٌنٞ رٍؼجُُٗ ٘نٖ  ػٓ اٌجؾش ئ ّٛ ّٟ ٌّى ّٟ أٚ ٚظ١ف رؼو٠ف ئعوائ

ّْ ِٖطٍؼاٌؼٕبٕو، ؽ١شُ ٠وٜ "١ِْبي كٞ ٍبث١ٍٗ"  َُ ِغ ٚظ١فزٗ فٟ وٛٔٗ أكاح ٌٍزقط١ٜ فٟ اٌّغبي الأصبس أ  ٠زلاء

ّٞ  آفو ٘ٛ: "اٌؼٕٖو ثٍفع الأصبس كٞ ٍبث١ٍٗ" ثبٍزجلاي ٌفع "١ِْبياٌؾٚوٞ. ٚلل لبَ  ْ" أٚ "اٌؾٚو ّٛ  اٌّى

 ّٞ ّٞ  ٌٍزخّط١ظ أداحً  "رؼج١وٖ ثؾَت ١ٍىْٛ ، ٚ٘ٛ ػٕٖو "اٌؾٚو ّٟ  ٌٍفضبء "اٌؾضش  ٚفك اٌزؤ١ٌف ١ٌىْٛ اٌغّؼ

ّٟ  اٌّؾٙذ ٌجٍٛسح عبٔؾب أخشٜ أعضاء  ." (Michel, 1988)اٌّغبٌ

ٌٙب صغواد ػلّح ٌٟ ظٙود ٍبثٍٟ"، كٞ "١ِْبي ٔظو ٚعٙخ ِٓ أطلالب ّٛ ْٟ  ئٌٝ اهرأ٠ذ أْ أؽُ  رَبؤي. رزغٍّٝ ٔمطز

ّٟ  الاٌزجبً الأٌٚٝ فٟ إٌمطخ ر١ُْو ئٌٝ ِٛٙٛػبد ثؼ١ٕٙب،  أْ ِٓ ٚأًّّ اٌؼٕبٕو" وٛٔٙب أٍٚغ ٌىٍّخ" اٌّؼوف

ب ١ٍإُكّٞ ئٌٝ أؾوافٍ فٟ ئكاهان ّّ ّْ وٍّ ِٓ اٌّمٖل ِ ٠إُكّٞ  ئؽبٌخ ٍٍج١خّ ٟ٘ "ػٕٖو"خ اٌزؼّو٠ف، ثبلإٙبفخ ئٌٝ أ

 اٍزؼّبٌٙب ئٌٝ ِأىق ئثَز١ٌّٛٛعٟ ِٓ ؽ١ش الإطلاػ اٌٍغّٛٞ كْٚ ّهّ. 

ُْ اٌٍفّع، ٚ٘ٛ أكاح اٌزقّط١ٜ فٟ ٘نا ّٞ  اٌّؼٕٝ ػٓ ٍَِٕقب اٌزؼو٠ف، ٚثٕبء ػ١ٍٗ، ٠ىٛ ٠ؾ١ل فٟ رأ٠ٍٚٗ  لل اٌنٞ اٌٍغّٛ

 اٍزؼبه" ؽ١ش اٌّل٠ٕٟ، الأصبس ثٛظ١فخ رزؼٍكّ صب١ٔخ ع١خئثَز١ٌّٛٛ لط١ؼخ ٚفٚلا ػٓ مٌه ٔغل ػٓ ِؼٕبٖ اٌٛالؼٟ.

وٕب٠خ ػٓ ٚظ١فزٙب فٟ رخط١ظ اٌفضبء " (Outil) "أداح"وٍّخ  أكهعٗ اٌنٞ اٌزؼو٠ف فٟ ٍبثٍٟ" كٞ ١ِْبي

ِٓ علٜٚ "الأصبس فٟ اٌّلْ"، ٚمٌه ثغؼٍٙب  ٌٍغب٠خ الأٍب١ٍخّ ٘لَ ثّٕيٌخ ٟ٘ الاٍزؼبهح ٚ٘نٖ (.Ibid" )اٌغّؼٛٞ

ّْ  اٌزقّط١ٜ. ئلّا  أفوٜ ألا ٟٚ٘ ٌغب٠خ ١ٍٍٚخ ِغوّك ٌٗ ١ٍٍٚخ ِغوّك ١ٌٌ اٌّل٠ٕخ أصبس كٚه أ ٍّٛ  أكاح ِغولخ فٟ ئٌٝ رؾُ

 .اٌؾٚوٞ" اٌزقط١ٜ" ٌغب٠خ ١ٍٍٚٚخَ  ٕلًّٜ ِغوّك ١ٍىْٛ اٌطو٠مخ ثٙنٖ لأّٔٗ اٌجواغّبر١خّ،

ّبصٍخ ٕبكهح ػٓ ثؼ٘ اٌّؼّبه١٠ٓ، ٚ٘نا ٚٔغل ُِ ر١ٕٖف "ٚاهً و١ً"  و١ف١خ فٟ ٔلاؽظٗ ِب رؼبه٠ف أفوٜ 

(wors Kel) ّّلاد اٌّبك٠خّ أٚ اٌطج١ؼ١خّ ٌٍفٚبء  ٠ؼزجو٘ب ئم اٌْبهع، فٚبء فٟ الأصبس ٌؼٕبٕو ّّلا ِٓ اٌّى ِى

 ّٞ  .اٌؾٚو

ُ أٚ "  ّّ ز ُِ ّْبهع ٟ٘  ّْ ِفوّٚبد اٌ ّّلاد اٌفضبء اٌؾضشٞ"ٌٚئٓ ٚهك فٟ ثؼ٘ اٌزؼّبه٠ف أ ى ُِ  ِٓ ً ّّ ى )ػلاء  ِّ

ّْبهع" ِزّضلّا فٟ  ئٌٝ ِفَٙٛ الاػزجبه أػبكد (، فأّٙب فٟ ِمبثً مٌه2011اٌل٠ّٓ، ١ٌش، "وٛٔٗ ِٓ "أصبس اٌ

" ّٞ    .أعبع١بّد اٌفضبء اٌؾضش



 

 

DOI: 10.33193/JALHSS.66.2021.469 

372 

ٚػٍٝ اٌوّغُ ِٓ إّٔٔب ٔزؾفعُّ ػٍٝ ثؼ٘ اٌزؼّبه٠ف اٌزٟ رقزيي ػٕبٕو أصبس اٌّل٠ٕخ فٟ وٛٔٙب فمٜ ِغوّك أكاح 

١زٙب ِٓ زقط١ٜ اٌؾٚوٞ،ٌقلِخ غب٠خ أفوٜ ٟ٘ اٌ ّّ اٌج١ئخ ِٚٓ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خّ ٌٍج١ئخ  ثَجت أّٔٙب رىزَٟ أ٘

َّ ػٓ ١ٍبق اٌز١ُّّٖ اٌؾٚوٞ ِٚفب١ّ٘ٗ،  إصضّخ ٌٍفٚبء اٌؼب ُّ اٌؾٚو٠خّ، فإّٔب لا َٔزط١غ أْ ٔفًٖ ٘نٖ اٌؼٕبٕو اٌ

ّْ كٚه ٘نٖ اٌؼٕبٕو ٠ىّٓ أ٠ٚب فٟ اٌزقّط١ٜ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ٘نٖ اٌؼٕبٕو.   ثّب أ

ُّ اٌٍغّٛٞ اٌيّافو أٚلؼٕب فٟ  ّٓ ٘نا اٌى ّْ اٌّٖطٍؼ ٠يفو ثللالاد ٌغ٠ّٛخ ٘بئٍخ، ٌى ٚثٕبءًّ ػٍٝ ِب ٍجك، َٔزقٍٔ أ

 ًّ ّـ اٌلّلالاد اٌٍّزجَخ أصٕبء وزبثخ ٚهلزٕب ٚرؼ١١ٓ اٌّٖطٍؼ. ٌٚؼ ىفُ اٌّٖطٍؾبد الأعٕج١خّ ٘ٛ اٌنٞ أٚلؼٕب فٟ ف

ّْ اٌّٖطٍؾبد رفمل ِؼٕب٘ب ػٕلِب رزوعَُ ٕؼٛثخ ئ٠غبك اٌّٖطٍؼ اٌّىبفئ فٟ اٌٍغّخ اٌؼوث١ّ  خ ٚروعّزٗ ئ١ٌٙب. ٚثّب أ

١بلٟ فٟ أٛوٚؽزٕب ا٢ر١خ )أصبس اٌّل٠ٕخ ٍٍٛخ...(، )ٚؽلاد الأصبس  َّ ؽوف١بّ، فأٗ ٠ٕجغٟ ِواػبح اٌزّٛاهك اٌ

ُّ رٛظ١فٙب ثؾَت ١ٍبق اٌغٍّخ ِٚؼٕب٘ب.  اٌؾٚوٞ...( اٌزٟ ر

ّْبهع" فٟ رؾو٠و ٚهلزٕب، ٚ٘ٛ ِٖطٍؼ ٠واكف فٟ   فٟ اٌّمبثً، فإّٔب وجبؽض١ٓ آصؤب اٍزؼّبي ِٖطٍؼ "أصبس اٌ

ّٟ ِؾ٘ )ٌنٌه ٚٙؼٕب اٌّٖطٍؼ ث١ٓ ِؼمف١ّٓ"..."(، لا (، Street furniture) اٌٍغّخ الأغ١ٍي٠خّ ٚاٍزؼّبٌٗ رمٕ

ّْبهع ِٚظب٘وٖ.  وٚهح الإّبهح ئٌٝ فٖبئٔ اٌ ّٚ  ٠ؼٕٟ ثبٌ

َّجت فٟ روع١ؾٕب اٌزوعّخ الإٔغ١ٍي٠خّ ٌٍّٖطٍؼ ٚرف١ٍٚٙب ػٍٝ ثم١خّ اٌّٖطٍؾبد اٌفو١َٔخّ ئٌٝ اٌّىبٔخ  ٠ٚؼٛك اٌ

اٌل١ٌٚخّ )اٌٍغّخ الأٌٚٝ ه١ٍّبّ( اٌزٟ رؾزٍّٙب اٌٍغّخ الأغ١ٍي٠خّ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خّ ٚالأزْبه ٚالاٍزؼّبي، ٚونٌه ئٌٝ 

 ب لل اٍّٛؼٕب ػ١ٍٙب.ٚهٚكٖ فٟ ػلك وج١و ِٓ اٌّواعغ ٚإٌّٖٛٓ اٌزٟ وّٕ 

 :ٖألغبَ اٌجؾش ٚأعضاء 

I.  ّٟ ّٞ ٚااٌقّٕبػ  اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخّ ِٚمبسثبد رفبػ١ٍخّ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌجٍذ
ٕبػ١خّ، ٚمٌه ِٓ أعً كػُ اٌؼًّ الإثلاػٟ اٌز١ّّّٖٟ  ّٖ ٍَّبد اٌ ِٕؾذ ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخّ اٌغوث١ّخ صمزٙب ئٌٝ اٌّإ

ل مٌه ِٓ فلاي رجّٕٟ اٌّْبه٠غ اٌزٟ رمُلَّ ؽٍٛلا ٌّْبوً ِلٔٙب، ٚاٌزٟ رؼيّى ِٓ ك٠ّموا١ّٛخ  َّ ٚرط٠ٛوٖ. ٚرغ

 ِغزّؼبرٙب. 

. ٟٚ٘ لشاساد عغّذد 1990ٚ 1989"ِب ث١ٓ عٕخ ٚلل رؾمكّ مٌه ثفًٚ اٌمواهاد اٌغو٠ئخ اٌزٟ ارُّقند 

 Bureau de recherches et deِؾشٚػب عذ٠ذا، ٠زّضًّ فٟ إٔؾبء "ِىزت ٌٍجؾٛس ٚاٌز١ّّٕخ )

developpementٌّؤعّغبد ( فٍت ِؤعّغبرٙب اٌجٍذ٠ّخ. ٚلذ رغّٕٝ ٌٙب ثٛاعطخ ٘زا اٌّىزت اٌزّٕغ١ك ِغ ا

 Bureau deاٌقٕبػ١خّ اٌزٟ رٛعذ ثذائشارٙب ِمشّاد رّزٍه ٔفظ اٌزغ١ّّخ "ِىزت ٌلأثؾبس ٚاٌز١ّّٕخ" )

recherches et de developpement)""ٚرٌه ٌغذّ اٌؾّغٛس اٌؾبفً فٟ ِذخلارٙب ،(Annie,  

Elisababeth, op.cit, 1994)اٌغشث١خّ فٟ رٍج١خ  ، ٚإٌبّعُ ػٓ اٌمقٛس أٚ اٌؼغض اٌزٞ ػشفزٗ اٌجٍذ٠بّد

 ّٟ  .اؽز١بعبرٙب ِٚزطٍجّبرٙب اٌؼ١ٍّبّر١ّخ اٌّشرجطخ ثزط٠ٛش الأصبس اٌؼّشأ

ٍَّز١ٓ اٌجٍل٠خّ ٚاٌٖٕبػ١خّ، ٘ٛ رؾم١ك اٌزفّى١و اٌزفّبػٍٟ  ٠ٚؼلّ اٌٙلف الأٍبٍٟ ِٓ ٚهاء رأ١ٌٍ ٘ن٠ٓ اٌّىزج١ٓ ثبٌّإ

ٍَّز١ٓ ػٕل ئؽلاس اٌّْبه٠غ فٟ اٌزقّط١ٜ ٚر١ُّٖ الأصب  س ٌٍّلْ. ث١ٓ اٌّإ

ّـ ِْبه٠غ  ٍَّبد اٌٖٕبػ١خّ أه١ٙخًّّ ِلائّخ ٌزؼي٠ي ٙ ّٞ ثلٚهٖ ئٌٝ عبٔت اٌّإ ِٓ ٘نا إٌّظٛه، ١٘أّ اٌمطبع اٌجٍل

ه اٌّفب١ُ٘ اٌز١ّ١ّّٖخّ اٌزٟ  ّٛ ، أه١ٙخّ ريإِذ ِغ رغبٚى فزوح الإففبلبد اٌّزؼٍمّخ ثبٌزقّط١ٜ ٚرط ّٞ اٌز١ُّّٖ اٌؾٚو

ّْووبد اٌٖٕبػ١ّ   خ.ػٍّذ ػٍٝ ئهٍبئٙب اٌ

 ّٟ ّٞ ػٍٝ اٌّؼبهف اٌؼ١ٍّخّ اٌزٟ إِٓذ ثبٌفىو٠ٓ اٌؾلاص ه فٟ أفزبػ اٌمطبع اٌجٍل ّٛ ل ٘نا اٌزط َّ ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ، رغ

، ٚمٌه ٌىّٛٔٙب ٍٍطخ ٚفؼلا ارقّنّ٘ب اٌقجواء ٚاٌّؾٍٍّْٛ اٌؾٚو٠ّْٛ ٚاٌٖٕبػ١ْٛ ِوعؼب ٌضواء -ٚاٌّب ّٟ ثؼل ؽلاص

 ِٕبثؼُٙ اٌّؼوف١خّ.

ّْ إًٌّٙ ِٓ ٘نٖ  إٌّبثغ اٌفىو٠خّ ٠جلٚ فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ أِوا ػ١َوا، فمل ٠غل ٘إلاء اٌؼٍّبء ف١ّب ث١ُٕٙ  غ١و أ

ِؼبهٙخ لل رًٖ ؽلّ اٌزّٖبكَ لافزلاف ِْبهثُٙ ٚلٕبػبرُٙ اٌفىو٠خّ اٌّؼ١به٠خّ، ٚاٌز١ٕٛف١خّ اٌٛالؼ١خّ، ِغ ِب ٠ّىٓ 

١بك٠خّ اٌزٟ رؼزجو ؽ٠ٛ١خّ أْ ٠زجغ مٌه ِٓ ٕواػبد لل رٖله ػٓ إٔؾبة إٌفّٛم اٌّّض١ٍّٓ ػٓ اٌمطب َّ ػبد اٌ
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بكهح ػٓ إٌظّبَ اٌجٍلٞ  ّٖ واػبد لل رإُصوّ فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ فٟ ِٕؾٝ اٌمواهاد اٌ ّٖ ّْ ِضً ٘نٖ اٌ ثبٌّلْ. مٌه أ

)اٌّّضًّ اٌزّٕف١نٞ اٌفؼٍٟ ٌٍؾىِٛخ اٌزْو٠ؼ١خّ( ِٓ ىا٠ٚخ ػ١ٍّخّ رؾل٠ش الأصبس اٌؾٚوٞ ػٕل رٚبهة ِٖبٌؾٙب ِغ 

ّٟ اٌؾبىَ فٟ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمّخ اٌّْبه٠غ اٌز١ّ١ّّٖ  ّٓ إٌّؾٝ اٌمٚبئ خ اٌؾٚو٠خّ اٌّؼوٚٙخ ٌٍزطّج١ك. ٌى

ٍُٕذّ فٟ ثٍلاْ اٌؼبٌُ اٌغوثٟ، ٚاٌزٟ رَزّلّ و١بٔٙب ِٓ ِغٍّخ  خ ثجٕٛكٖ ٚفٌٖٛٗ اٌمب١ٔٛٔخّ اٌزٟ  ِّ ثبٌٍّى١بّد اٌؼمبه٠خّ اٌؼب

 اٌّْٙل اٌؾٚوٞ، ِٕن أٚافو اٌضّّب١ٕٔبد ئٌٝ ا١ٌَٛ. اٌز١ّٙئخ اٌؼّوا١ٔخّ، وبْ ٌٗ أصو ٚاٙؼ ٚؽبٍُ فٟ ثٍٛهح

II. اٌؼ١ٍّخّ ٚأصش٘ب فٟ رغ١١ش ِغشٜ رق١ُّ الأصبس فٟ اٌّذْ-اٌج١ئخ اٌّؼشف١خّ ٚعٍطخ اٌز١ّبّساد 

 ِٛلغ اٌزق١ُّّ فٟ ا٢فبق اٌضلاصخ: اٌؾذاصخ، ِٚبثؼذ اٌؾذاصخ، ٚاٌّؼبفشح .1
ّٟ فٟ أٚافو اٌموْ اٌزبٍّغ ػْو، ٚفٟ اٌؼمٛك اٌّّزلّح ِٓ ف١َّٕبد اٌموْ اٌّبٟٙ ئٌٝ أٚافو  ١ٍطو اٌفىو اٌؾلاص

زٙب  ِّ بهع. ٠ٚمَٛ ٘نا اٌفىو اٌؾلاصٟ ِٚٓ فلاٌٗ ػ١ٍّخّ اٌز١ُّّٖ اٌؾٚوٞ ثو ّْ صّب١ٕٔبرٗ ػٍٝ ػ١ٍّخّ ر١ُّٖ أصبس اٌ

ّْ اٌؼ١ٍّخّ اٌؼ١ٍّخّ اٌَّزقوعخ ِٓ اٌجؾش ٚاٌ ًّ ِْبوً الإَٔبْ ٚاٌّلْ. ٚرجؼب ٌنٌه، ػٍٝ أ زؾ١ًٍّ ٚاٌزف١َّو وف١ٍخ ثؾ

ًّ اٌّْبوً اٌؾٚو٠خّ  ُ اٌقج١و وف١ً ثؾ ّّ ّْ اٌّٖ ٠زجّٕٝ ٘نا اٌز١بّه اٌؾلاصٟ فىوحَ ػب١ٌّخّ اٌّؼوفخ اٌؼملا١ٔخّ. ٚػ١ٍٗ، فا

 . ّٟ ّٟ اٌؼملأ  ئما ِب ٘ٛ رٍَؼّ ثبٌّٕٙظ اٌؼٍّ

( اٌزٞ Jhon Friedmannش٠ف اٌّفىّش الأعزشاٌٟ "عْٛ فش٠ذِبْ" )"اؽزُٙش رؼثَجت ١ّٕ٘خ اٌفىو اٌؾلاصٟ 

 ٠ؼذّ أؽذ عٙبثزح اٌزق١ُّّ اٌؾضشٞ، ٚ٘ٛ رؼش٠ف ٠خُزضي اٌزق١ُّ فٟ اٌؼلالخ اٌزٟ رشثظ اٌّؼشفخ ثبٌفؼً"

(Louis, 1989)ىػ١ُ اٌفىو اٌز٠ّٕٛ ّٟ ّْ ٘نا اٌزؼّو٠ف وبْ ِزأصوّا ئٌٝ ؽلّ ثؼ١ل ثّمٌٛخ ٔظ١وٖ اٌفؤَ وٞ . ٠ٚجلٚ أ

ّْ اٌن٘ٓ Francis Bacon"فوا١ٌَٔ ث١ىْٛ") ح الإَٔب١ٔخ ِزواكفبْ"، ٚلا ّهّ فٟ أ ّٛ ّْ اٌّؼوفخ ٚاٌم ( ؽ١ٓ لبي: "ئ

ٌٍّ ٌٙب "أٚغَذ وٛٔذ"  ١ّْٙوح اٌزٟ أ ٍطخ ئٌٝ اٌؼجبهح اٌ َّ ٠ٕٖوف فٛها ػٕل اٌؾل٠ش ػٓ ػلالخ اٌّؼوفخ ثبٌ

(Auguste Comte،) ٍٍٚ ح ّٛ ّْ اٌّؼوفخ ل طخ"ٚاٌزٟ ٠مٛي ف١ٙب "ئ
1

. ٚلل وبْ "فوا١ٌَٔ ٠مٖل ثّمٌٛزٗ ١ٍبكح 

اٌّؼوفخ اٌغوث١خّ اٌزٟ أٔزغٙب اٌؼٍّبء ػجو اٌؼ١ٍّّبد اٌؼم١ٍخّ ٚثوا١ٕ٘ٙب ِضً اٌّلاؽظخ، ٚاٌزغّوثخ، ٚإٌّطك، 

ٚالاٍزللاي
2
. 

لْ اٌنٞ رّقّ٘ ػٓ ِضً ٘نٖ الأفىبه اٌؾلاص١خّ، ٚاٌّزّؼّٓ  ُّ ً فٟ ٚالغ ر١ُّٖ أصبس اٌ ِّ زأ ُّ ّْ اٌ فٟ أكث١بّد ٔمبّك ئلّا أ

ّْ ؽ١ٍٖخ اٌزّٖب١ُِ اٌّزأر١ّخ ِٓ رٍه  ر١ُّٖ أصبس اٌّلْ، ٌٓ ٠غل ِْمخّ وج١وح فٟ إٌٛٛي ئٌٝ ٔز١غخ ِفبك٘ب أ

اٌؾمجخ لل ثبءد ثبٌفًْ اٌنّه٠غ ٌؼلَ رٕبغّٙب ٚرٛافمٙب ِغ ِزطٍجّبد الإَٔبْ اٌّؼبٕو، ٚونٌه ِغ ِقوعبد 

هٖ ّٛ ّٞ ٚرط    ِمبهٔخ ثٙب. اٌز١ُّّٖ اٌؾٚو

ب، لأّٔٙب أػٍٕذ ػٓ ١ِلاك ثب ٌّمبثً، ّىًّ ظٙٛه ثؼ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌّجزىوح فٟ ١ٕوٚهح اٌز١ُّّٖ ؽلصب ربه٠ق١بّ لبكؽًّ

ػملا١ٔخّ فىو ِبثؼل اٌؾلاصخ
3

ٍٛ ِب ٠زىبًِ ِغ اٍزلاِخ  . ٚ٘ٛ فىو ٠ًٕٙ ِٓ ِٕبثغ اٌؼٍَٛ، ٚرلالؼ اٌّؼبهف ػٍٝ ٔؾ

َّجت، ٠مز هد اٌز١ُّّٖ اٌؾٚوٞ ٚأصبصٗ اٌَّزلاَ. ٌٙنا اٌ ّٛ ١بق أْ ٔؼوّط ػٍٝ إٌّب٘ظ ٚاٌز١ّبهاد اٌزٟ ٛ َّ ٟٚ ِٕبّ اٌ

. ّٞ  ِٓ ِغبي اٌز١ُّّٖ اٌؾٚو

 

 

 

 

                                                           
1

ح ٍٍٚطخ"،    ّٛ ٛفبْ اٌفو١َٔبّْ "فوا١ٌَٔ ٟ٘ ر٠ٕٛؼخ ٌّؼيٚفخ هكّك٘ب ثؼل أٚغٍٛذ وٛٔذ اٌف١ٍَ"اٌّؼوفخ ل

  .ٚ"ك٠ىبهد"ث١ىبْ"
2

بكً ِٓ اٌّمبي إٌّٙغٟ "إّٔٔب ثؾبعخ ئٌٝ ِؼوفخ رغؼٍٕب ٍبكح ػٍٝ اٌطج١ّؼخ، ِّزٍى١ٓ ٌٙب".فٟ "وٛٔذ" أػٍٓ   َّ  اٌمَُ اٌ
3

ي ِوّح ػٕل اٌّإهّؿ اٌجو٠طبٟٔ "ر٠ٛٓ ثٟ".  ّٚ  ظٙو اٌّٖطٍؼ لأ
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"ٔض٘خ عب٠ًِٛ دٞ ؽبِجلاْ" ِٓ أضخُ اٌّؾبس٠غ اٌؾضش٠خّ   «La promenade Samuel –de-Champlain»( 2فٛسح )

ٍذ فٟ عٕخ  ِّ أزفؼذ ِٓ ِفب١ُ٘ ِب ثؼذ اٌؾذاصخ(، Réal Lestageرشأعّٙب ) 2005ة"و١ج١ه" اٌزٟ اعْزىُ
4

(Sophie, 2010). 

ّٞ فٟ ِغشٜ ؽشان رق١ُّ الأصبس .2 س ِفب١ُ٘ اٌزق١ُّّ اٌؾضش ّٛ  أصش رط

1.2.  ّٞ س فىش اٌزق١ُّّ اٌؾضش ّٛ  رط
ٌُ ٠ىٓ ٌٍز١ُّّٖ اٌؾٚوٞ ثْىٍٗ ٚعٛكٌ لجً فزوح اٌَز١ٕبد، ئّّٔب وبْ ٠زٕيّي ّٙٓ ٔطبق رقط١ٜ ِٕٚبظو 

ب عؼٍٗ  ّّ لُْ، ِ ُّ َ ٠1961ّوّ ثؼلّح ِواؽً ػٍٝ إٌؾّٛ اٌنٞ ٠ج١ّٕٗ اٌغلٚي ا٢رٟ )افُز١و ئظٙبه٘ب ِٓ ٍٕخ اٌجٍلاد/اٌ

 َ(:2009ئٌٝ ٍٕخ 

ّٞ 1عذٚي ) س فىش اٌزق١ُّ اٌؾضش ّٛ  (2013)ػج١ش،  ( ٠ٛضّؼ رط

س اٌزبّس٠خ ّٛ اد فىش اٌزط ّٚ ُّ اٌش  أ٘

اٌزق١ُّ اٌؾضشٞ فٟ  1961َ

 اٌزخّط١ظ

 و١ف١ٓ ١ٌٕؼ فٛسح اٌّذ٠ٕخ

ِغبّ٘خ إٌمبّد فٟ إؽٙبس  1961َ

اٌزق١ُّّ اٌؾضشٞ وؼٍُ 

ِؼشفٟ عذ٠ذ: ٔمذ ؽ١بح 

 ع١ٓ عبوٛثظ ؽ١بح ِٚٛد اٌّذْ الأِش٠ى١خّ اٌىجشٜ

ظٙٛس ِقطٍؼ ػّبسح ٚػّشاْ  1966َ

 اٌّذْ

 آٌذٚ سٚعٟ
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 سٚثشد فبٔزٛسٞ اٌزؼٍُّ ِٓ لاط ف١غبط اٌّذْ اٌىجشٜ 1972َ

ٔبد رشو١ت اٌغ١بل١خّ:  1970َ ّٛ ِى

اٌّذ٠ٕخ فٟ ِغزٜٛ 

 اٌؼلالبد اٌؾى١ٍّخ

ٌغخ الأٔغبق: اٌّذخً اٌغٍّٛوٟ 

 اٌّشوّت

 وش٠غزٛفش أٌىغٕذس

 وٌْٛٛ سٚ اٌّذ٠ٕخ اٌٍّقمخ 1975

 سٚة ١ٌْٚٛ وش٠ش فىش ًِء فشاغبد اٌّذ٠ٕخ 1979َ

داف١ذ عٛص١ٌٕظ ٚثش٠ٕذ  اؽزشاَ اٌّفَٙٛ الأف١ً ٌٍّذ٠ٕخ 1980َ

 ثٛس١ٌٓ

إدسان اٌّذ٠ٕخ: ؽىً ِذ٠ٕخ ع١ذّ=لبثً  فىش اٌزّذّْ 1980-1984َ

 ٌٍؼ١ؼ+ ؽ١بح عؼ١ذح

 ٌٛوٛسثٛص١٠ٗ ٚو١فٓ ١ٌٕؼ

ساؽبي وشعْٛ، آ٠بْ  اٌزّٛافك اٌج١ئٟ فىش الاعزذاِخ 1960-1980َ

 ِبوبسط

1993َ  

 ِذْ لبثٍخ ٌٍؼ١ؼ ف١ٙب

فىش اٌزّذّْ اٌغذ٠ذ، اٌّغبي اٌؼبَ، 

 اٌزق١ُّّ اٌؾضشٞ اٌّغزذاَ

 ث١زش وبٌضشٚة

2004َ َٛ٠ ًّ  ِبسع١ش٠ذ وٌٛفٛسد، فىش اٌزّذّْ و

 عْٛ وبػ 

خ 2009َ ِّ  س٠ُ وٛلاط فىش ِب ثؼذ اٌزّذّْ، اٌّذ٠ٕخ اٌؼب

 

، ٚ"أصبس اٌؾّبسع" .2.2 ّٞ ، ٚاٌزق١ُّّ اٌؾضش ّٞ  عذ١ٌخّ اٌضبٌّٛس: اٌزخّط١ظ اٌؾضش
 ً ّّ  ئؽلاّ٘ب الأفوٜ.٠ؼلّ اٌزقّط١ٜ ٚاٌز١ُّّٖ اٌؾٚو٠بْ ؽٍمز١ٓ ِزواثطز١ٓ رى

َزمج١ٍخّ ٌْىً ٚؽغُ اٌّل٠ٕخ ماد اٌجؼل٠ٓ، أوضو ِٓ ا٘زّبِٗ ثبٌؼلالبد ماد   ُّ ٛهح اٌ ّٖ ُّ ثوٍُ اٌ فبٌزقّط١ٜ ٠ٙز

ُّ مٌه ِٓ فلاي ئكاهح رم١َُ الأهاٟٙ ٚلطبػبرٙب اٌٛظ١ف١خّ ّٙٓ فزوح ى١ِّٕخ ِؾلّكح رزواٚػ  الأثؼبك اٌضلاصخ، ٠ٚز

 . رمو٠جب ث١ٓ فٌّ ٍٕٛاد ٚػْو٠ٓ ٍٕخ

، ٚوّْىًّ ٌٍفواغبد ٚاٌَّبؽبد ثبػزّبك اٌجؼل٠ٓ اٌضبّٟٔ  ّٞ ً ٌٍزقّط١ٜ اٌؾٚو ّّ ّٞ وّى ث١ّٕب ٠أرٟ اٌز١ُّّٖ اٌؾٚو

ٚاٌضبٌّش. وّب ٠ووّي ػٍٝ رٕف١ن أعياء اٌّل٠ٕخ، ٚرفب١ٍٕٙب اٌوئ١َخ وزؾل٠ل ٚرٕظ١ُ ِؾبٚه اٌؾووخ ٚاٌّؾبٚه 

بؽبد ثزمبٛؼبرٙب ٚر َّ ّْٛاهع ٚاٌؾلائك ٚاٌ ّٞ ثبٌؾَجبْ اٌؼلالبد اٌجٖو٠خّ ٌٍ لافلارٙب. وّب ٠أفن اٌز١ُّّٖ اٌؾٚو

ُّ اٌزؼّج١و ػٓ اٌزقّط١ٜ  َّجت، ٠ز ّٟ فبػً. ٌٚٙنا اٌ ٍٛو١خّ اٌّٖبؽجخ ِٓ فلاي ٔظبَ ر١ّّٖ َّ الاعزّبػ١خّ، ٚالأّٔبٛ اٌ

ّٞ ثبٌّقططّبد اٌزف١ٍ١ّٖخّ. ّٞ ثبلأٍبً ٌٍّل٠ٕخ، ث١ّٕب ٠ؼجوّ ػٓ اٌز١ُّّٖ اٌؾٚو  اٌؾٚو

ّٞ اٌمبػلح اٌزٟ ٠مغ ثّٛعجٙب رٕف١ن اٌز١ُّّٖ اٌؾٚوٞ، ٚ٘ٛ ػٍٝ ٘نا ِٓ ٘نا إٌّظ ٛه، ٠ؼزجو اٌزقّط١ٜ اٌؾٚو

ّْبهع".   إٌؾّٛ، الأٍبً اٌنٞ ٠ٕجغٟ أْ ٠جٕٝ ػ١ٍٗ "أصبس اٌ
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صلاصخ أؽ١بء ِٓ  وٍُ طٛلا ، ٚاٌزٟ رؼجش 2,3رٛظ١ف اٌغّىه اٌؾذ٠ذ٠خّ اٌزٟ أٔؾئذ فٟ اٌضلّاص١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبضٟ ٚاٌجبٌغخ ( 3فٛسح )

ِذ٠ٕخ ٠ٛ١ٔٛسن فٟ رق١ُّ أصبس إٌّزضٖ اٌّؼٍكّ ٘بٞ لا٠ٓ )وّب ٘ٛ ِٛضّؼ فٟ اٌقّٛس اٌزٟ ػٍٝ ا١ّ١ٌٓ(. ػٍٝ ٠غبس اٌقّفؾخ رٛضّؼ 

اٌقّٛسح اٌؼ٠ٍٛخّ رق١ّّب ٌغىه إعطٕجٛي، فٟ ؽ١ٓ رٛضّؼ اٌقّٛسح اٌغّف١ٍخّ ٠غبسا ِخٍفبد اٌغّىه اٌؾذ٠ذ٠خّ فٟ رٛٔظ ٚػذَ اعزغلاٌٙب 

 (Sophie, op.cit, P35) رق١ّ١ّبّ

 ّْ ّْ اٌزبّه٠ـ أصجذ أ ٠ؼلّ اٌزقّط١ٜ ئمْ ١ِلأًّب عٛ٘و٠بّ ٌٍز١ُّّٖ، ٌىٓ ٚػٍٝ اٌوّغُ ِٓ أ١ّ٘خّ ِغبي اٌزقّط١ٜ، فا

ّْ ٕ٘بن ّجٗ ئعّبع ث١ٓ ِٕظّوٞ اٌزقّط١ٜ  ّٛ فٟ ّٟء، أْ ٔمٛي ئ اٌزقّط١ٜ ٘ٛ ربه٠ـ أزىبٍبد، ئم ١ٌٌ ِٓ اٌغٍ

 ٘نا اٌز١ّٕٛف.  ٚاٌّّبه١ٍٓ ٌٗ ػٍٝ

" ٔؾٛ ػّبسح عذ٠ذح"، ٚ"ِذ٠ٕخ اٌغذ" ثخشاة اٌؾضبسح الإٔغب١ٔخّ، ثّمزٚٝ مٌه، رٕجأّ "ٌٛوٛهث١ي١٠ٗ" فٟ ِإٌف١ّْٗ

ذٔٙب، ٚرغشٞ ػ١ٍٙب ػ١ٍّبّد عشاؽ١خّ وجشٜ رغزؤفً ِؼٙب أٚثئخ اٌؼّشاْ اٌزٟ رغججّذ  ُِ إرا ٟ٘ ٌُ رزذاسن أِش 

 .(2013)اٌطبّ٘ش،  ف١ٙب ِّبسعخ اٌزخّط١ظ آٔزان"

ًّ اٌّْىلاد ٚالأزجبٖ ئٌٝ  ا ٕبئجب ٌؾ ِٓ ٘نا إٌّطٍك، فأّٗ ٠ّىٓ اػزجبه الإّبهح ئٌٝ الأفطبء اٌّب١ٙخ رفى١وًّ

اٌضغّواد. ٠ٚؾزبط مٌه ئٌٝ اٌىفبءح اٌىزبث١خّ فٟ إٌمّل ٚاٌزم١١ُّ، وّب ٠زطٍتّ رٛافو ِإ٘لّاد ػب١ٌخ، ٚأ٠ٚب للهاد 

ّٛ ثٗ رفى١و٠خّ ٚرٕف١ن٠خّ ٍب١ِخ ِ ًّ مٌه ثغب٠خ رغ١١و ِب وبْ ِٚب ٘ٛ وبئٓ ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ، ٚاٌَّ ١ّٓ. و ّّ ٓ اٌّٖ

 ٔؾٛ ِب ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ ٘نا اٌٛالغ.

ّْ ِٓ ٘نا إٌّطٍك،   "عٛف ٔغزف١ذ ِٓ أٌٚئه اٌز٠ٓ رذسّثٛا ػٍٝ إٌظّش، ٚاٌزؾ١ًٍّ، ٚاٌزّٛافً الأزمبدٞ. رٌه أ

ُ، و١ف ٠ؼًّ ٚو١ف ٠ّىٓ ٚعٙبد إٌظّش إٌمذ٠خّ اٌزٟ عٍجٛ٘ب ٠ ّّ ُ ٚغ١ش اٌّق ّّ ّىٓ أْ رؼضّص فّٕٙب ٌٍؼبٌُ اٌّق

 (.2016أْ ٠ؼًّ ػٍٝ ٔؾٛ أفضً" )سالٟ، 
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ّْ اٌز١ُّّٖ ٘ٛ أكاح ٌزغ١١و اٌؼبٌُ، ٚ٘ٛ ثنٌه ػٍٝ ؽلّ رؼج١و ٚاهْ ث١وغو "ٛو٠مخ ٌوؤ٠خ اٌؼبٌُ ثٙلف رغ١١وٖ".    ئ

فٟ  2018" رق١ُّ ٌّٛالف الأؽخبؿ فٟ ١ِلأٛ ِٓ إٔغبص اٌفش٠ك إٌٌٙٛذٞ عجش٠ٕغ رب٠ُ ٌغٕخ Person parking"( 4فٛسح )

َّ ث١ّلأٛ. ٠ٕمذ اٌزق١ُّّ ِؾبوً اٌزخّط١ظ اٌؾضشٞ ٌٍٕمً ٚاٌؾشوخ   .(Sophie, Op.Cit, P56)إطبس ِٙشعبْ اٌزّق١ُّ فٟ اٌفضبء اٌؼب

 

اٌزّٖب١ُِ اٌَّزٍَٙىخ ثٖو٠بّ أٚ اٌّجزنٌخ ػٍٝ لبهػخ اٌطّو٠ك، ِٓ ٘نا إٌّظٛه إٌمّلٞ، ٠ٕجغٟ أْ ٔىفّ ػٓ اعزواه 

ٕٔضع ٔؾٛ الإٔزبط اٌلاؽٌّّٟٛ، أٚ ِٓ اٌّغزؾغٓ أْ ٕٔضع ٔؾٛ اٌفشادح فٟ اٌزق١ُّّ ٚرؾ١ٍٍٗ ٘ٛ ثذٚسٖ ٚأْ "

 (Françoise,2003).رؾ١ٍلا ِٕطم١بّ لا ٠خٍٛ ِٓ ٔمذ ٚفىش"

III.  أَ ٔفٛر رق١ُّ؟اٌج١ئخ الاعزّبػ١خّ: اٌّغزّؼبد اٌّزغ١شّح، ٔضظ 
ّٞ ٠َزغ١ت لأ٘لافُٙ ِٚؼب١٠وُ٘  ّْ ارَّبع كائوح "اٌؾبع١بد ث١ٓ الأفواك"، ٚهغجزُٙ فٟ رٛافو "أصبس ّبهع" ػٖو ئ

ّٞ ٚلَوٞ ِٚٛعّٗ. ٚ٘ٛ  ٚأزّبءارُٙ كافً اٌفٚبءاد اٌؼ١ِّٛخّ، ٔبعُ ثوأ٠ٕب فٟ عيء وج١و ِٕٗ ػٓ رغ١١و لٖل

ٍَّٜ اٌفبػٍخ  فٟ اٌّل٠ٕخ، ٚرفوٙٗ الأ٠ل٠ٌٛٛع١ب اٌّؼٌّٛخ )اٌٛافلح ِٓ اٌغوة( ٚإٌظُّ رغ١١و رزؾىُّ ف١ٗ الأٛواف ٚاٌ

بئلح فٟ اٌّل٠ٕخ ٔز١غخ رّىّٕٙب ِٓ ْٔو أعٙيرٙب اٌزٟ افزولذ ع١ّغ اٌزّّفٖلاد  َّ الاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخّ اٌ

 الاعزّبػ١خّ فٟ اٌؼبٌُ. 

ٛه، ٠َّؼ اٌز١ُّّٖ ثٛاٍطخ ٍٍطزٗ ٚٔفٛمٖ ثزغ١١و ِغزّؼبد ثأ ّٖ ٍو٘ب، ٌىٛٔٗ ٠جوِظ ػبكاد ٍٍٛو١خّ ثٙنا اٌز

ًّ ف١ٍخّ ِٓ فلا٠ب اٌّغزّغ ػٍٝ افزلاف ٚظبئفٙب.  عل٠لح ِْزووخ، ٠ٚقٍك ؽبلاد ِجزىوح ٌى

ٍَّبد اٌزٟ رٍجّٟ ؽبعبد الإَٔبْ ٚهغجبرٗ ا١ٌَٛ فٟ ريا٠ل ِطّوك، ٔز١غخ ٚػٟ ١َِّو٠ٙب ٚأفواك٘ب.  إٔجؼ ػلك اٌّإ

ّْ اٌؾوٓ ٌُ ٠ؼل ِٕٖجّب فمٜ ػٍٝ رؾم١ ك اٌغبٔت اٌف١َ١ٌٛٛعٟ الأكٔٝ فٟ اٌمبػلح اٌٙو١ِخّ "لأثوا٘بَ مٌه أ

ِبٍٍٛ
5

١ّٓ اٌغلك لبئّب ػٍٝ ئّٔبء اٌجؼل اٌم١َّٟ ثّب ٠زّبّٝ ِغ اٌؾلّ الألٖٝ ،  ّّ ثمله ِب أٙؾٝ روو١ي عٙل اٌّٖ

ّْق١ٖخّ.   ٌلاؽز١بعبد اٌ

 

                                                           
5

 ٘وِٟ.فٟ ّىً رًٍََ الإَٔب١ٔخّ  ؾبعبداٌؽز١بعبد أٚ اٌؾبعبد ػٕل الإَٔبْ رور١ت الا ٌزلهّطٔظو٠خّ ِبٍٍٛ رٕبلِ  
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 ( ٔظش٠خّ أثشا٘بَ ِبعٍٛ ػٓ رذسّط اٌؾبعبد1ؽىً )

ّْ ٘وَ "ِبٍٍٛ" ) لك، رغله الإّبهح ئٌٝ أ ّٖ ُ اٌؾبعخ اٌجْو٠خّ ئٌٝ فَّخ إٕٔبف،  (Maslowٚفٟ ٘نا اٌ َّ ٠م

٠ٚغُيّئٙب ػٍٝ ٔفٌ ٘نا إٌّٛاي ئٌٝ صلاصخ َِز٠ٛبد روارج١خّ وجوٜ ِٓ الأٍفً ئٌٝ الأػٍٝ، ٟٚ٘ وب٢رٟ: اٌؾبعبد 

ي ٚاٌضبّٟٔ(، ٚاٌؾبعبد إٌف١َّخّ ّٚ )اٌٖٕفبْ اٌضبٌّش ٚاٌوّاثغ(، ٚأف١وا اٌؾبعبد اٌْق١ٖخّ  الأٍب١ٍخّ )اٌٖٕفبْ الأ

ٕف اٌقبٌِ(.  ّٖ  )اٌ

ٍٛوٟ ٌٍّغزّؼبد ٠وعغ ونٌه ئٌٝ  َّ ١ٍَّٛٛصمبفٟ ٚاٌ ّْ الأِو لا ٠مزٖو ػٍٝ رغ١١و ِٛعّٗ، لأْ ِوكّ ٘نا اٌزغ١١ّو اٌ ئ

لجً ٌزٖب١ُِ أصبس ػٛاًِ فطو٠خ رزّضًّ فٟ ا١َٔبق الأفواك ٔؾٛ اٌجؾش ػٓ ّوٚٛ ِٚطبٌت أوضو ٕواِخ ِٓ مٞ 

 ِلُٔٙ، رلاؤِب ِغ أزظبهارُٙ ٚرٛلؼّبرُٙ ّٚٛٛؽبرُٙ. 

ٔبرٗ، فوٙزٗ صمبفخ اٌز١ُّّٖ.  ّٛ َّ ثّى ّٞ ٌى١ف١خّ اٌزؼّبٟٛ ِغ اٌفٚبء اٌؼب / اٌمٖل ّٞ ّٟ اٌؼفٛ ١ٌٍَّٛٛٛع ّْ ٘نا اٌزغ١١ّو اٌ ئ

ّٓ فٟ  ّٓ ِؼب، ٚئما ِب اٌزمٝ اٌؼٍُ ٚاٌف ّْ اٌز١ُّٖ ٠غّغ ث١ٓ اٌؼٍُ ٚاٌف ِٛٙٛع ٚاؽل إٔجؾب صمبفخ، فبٌز١ُّّٖ مٌه أ

، ٚأػلي، ٚأهؽت ٠ؼىٌ ػبٌُ أعؼذٌِٛلّ ٌٍضمّبفخ. ٘نا ثبلإٙبفخ ئٌٝ ٚػٟ اٌّغزّؼبد ثٚوٚهح اٌزغ١١ّو ٔؾٛ 

"ؽزّٝ رزّىّٓ ٘زٖ اٌّغزّؼبد ِٓ رخطّٝ ػمجخ ِؾبوً ِذٔٙب اٌّؼبفشح ٚغٍجخ خ١جبرٙب اٌزٟ لذ رىْٛ ٠ٛ٘زّٙب، 

 . (Renzo, 2005)فٟ اٌزق١ُّّ"ِّّىٕخ ثبٌزشّو١ض ػٍٝ اٌغٛدح 

IV. اٌج١ئخ اٌقٕبػ١خّ "لأصبس اٌؾّبسع" ٚرّٛضغ ِؤعّغبرٙب 

 أصبس اٌؾّبسع ٚأٔظّزٗ اٌزّٕف١ز٠خّ .1
ٕبػ١خّ فٟ ػبٌُ ِٕظّّبد الأػّبي ٔؾٛ رٍَُّ ىِبَ ِجبكهح اٌزغ١١ّو فٟ ر١ُّٖ  ّٖ ّْووبد اٌ ٍَّبد ٚاٌ ارغّٙذ اٌّإ

 ٍّ ّْبهع"، ِٓ فلاي ٚٙغ اٍزوار١غ١ب ِإ ."أصبس اٌ ّٞ  َبر١خّ لإكاهح ر١ُّٖ الأصبس اٌّٛعّٗ ئٌٝ اٌفٚبء اٌؾٚو

ُّ اٌزطوّق ئ١ٌٗ ٍبثمب ِٓ فلاي الأٛوٚؽبد اٌضلاس اٌزٟ ػوٕٙب٘ب فٟ ٍِقٔ  ِّٚٙب ٠ىٓ ِٓ أِو، ٚفٟ ِمبثً ِب ر

ّْ عٍّخ ٘نٖ اٌوّؤٜ ٚٚعٙبد إٌظّو اٌّزؼلّكح رزمبٛغ ع١ّؼٙب ٚرٍزمٟ ؽٛي اٌؾبعخ ا ٌٍّؾّخ ٘نٖ اٌٛهلخ، ٠ّىٓ اٌمٛي ثأ

ٚاٌؾز١ّخّ لإ٠لاء الأ١ّ٘خّ اٌمٖٜٛ ٚاٌفٛه٠خّ ٌلأصبس اٌؾٚوٞ، ٚرغزّغ ؽٛي اٌوّغجخ فٟ إٌّٙٛٗ ثمطبع الأصبس 

بؽبد فٟ اٌّل٠ٕخ أصٕبء اٌؼ١ٍّخّ اٌزقط١ط١خّ إٌظو٠خّ ٚاٌزطّج١م١خّ. َّ ّْبهع ٚئٌٝ اٌ  اٌّٛعّٗ ئٌٝ اٌ

ّٞ فٟ أٚافو اٌضّّب١ٕٔبد ِٓ اٌموْ اٌفبهٛ ٌىٓ ٚػٍٝ اٌوّغُ ِٓ ٘نا الا٘زّبَ اٌّزيا٠ل اٌنٞ ؽظٟ ثٗ ا لأصبس اٌؾٚو

ٍَّبد اٌؾى١ِٛخّ اٌغوث١خّ ٚػٍٝ هأٍٙب ا١ٌٙئبد اٌجٍل٠خّ اٌّؼ١ٕخّ ٌُ رزقّن فؼ١ٍّب  ّْ اٌّإ ػٍٝ اٌَّزٜٛ إٌظّوٞ، فا

ًّ ٌاٌزلّاث١و اٌزطّج١م١خّ ٚاٌزّٕف١ن٠خ اٌلاىِّخ اٌزٟ رٕأٜ  َٕٛاد ١ٌٖمب ثٗ، ثبلأصبس اٌؾٚوٞ ػٓ ٛبثؼٗ اٌزم١ٍّلٞ اٌنٞ ظ

خ. ّٕ ٍَّبد اٌٖٕبػ١خّ اٌقب  ئلاّ ثّجبكهح عو٠ئخ ٚٛلائؼ١خّ ثبكهد ئ١ٌٙب اٌّإ

ٍَّبد اٌٖٕبػ١خّ فٟ ِغبي ر١ُّٖ الأصبس اٌؾٚوٞ، ٔبرغخ فٟ عيء  ٚ٘نٖ إٌمٍّخ الإثَز١ٌّٛٛع١خّ اٌزٟ ّٙلرٙب اٌّإ

هاد اٌزٟ أؽوى٘ب ػٍُ ئكاهح اٌز١ُّّٖ. ّٛ  وج١و ِٕٙب ػٓ اٌزط
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ّٞ اٌمبهّ ٚلل ؽممّذ  ّٟ اٌجْو ا١ٌٙئبد اٌجٍل٠خّ ثلٚه٘ب أزؼبّخ ٔٛػ١خّ أؼىَذ ػٍٝ ِوكٚك٠خّ ٚأكاء ا١ٌٙىً اٌزّٕظ١ّ

ٌٍلّهاٍبد ٚاٌجؾٛس فٟ ِغبي اٌز١ُّّٖ. الأِو اٌنٞ أفوط ٘نا ا١ٌٙىً ِٓ ػٕك اٌيّعبعخ ِٚٓ الأزىبٍبد إٌظو٠خّ 

 ٌنٞ إٔجؼ لبهّا فٟ اٌجٍل٠بّد.ٚاٌزطّج١م١خّ اٌزٟ وبْ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب أػٚبء اٌّىزت الإٙبفٟ ا

ٍَّبد اٌٖٕبػ١خّ ثّٕيٌخ  ِٓ ٘نا إٌّطٍك، رؼلّ ِىبرت اٌلّهاٍبد ٚالأثؾبس فٟ اٌز١ُّّٖ، ٚاٌزٟ رزفوّع ػٓ اٌّإ

ٓ ثلٚهٖ هثٜ ٘نا  ِّ اٌؾجً اٌَوّٞ اٌنٞ إٔجؼ ٠غنّٞ اٌّْبه٠غ اٌز١ّ١ّّٖخّ اٌّورىيح ػٍٝ الأصبس اٌؼّوأٟ، ٠ٚإ

 ٛواف الإكاه٠خّ ٚاٌزْغ١ٍ١خّ اٌفبػٍخ فٟ اٌّل٠ٕخ.الأصبس ثغ١ّغ اٌغٙبد ٚالأ

ّْ ِىبرت اٌلّهاٍبد ٚالأثؾبس فٟ اٌز١ُّّٖ رّٚٓ َِبه أزمبي   designاٌزفّى١ش اٌزق١ّّّٟ)ٚػ١ٍٗ، فا

thinking)  ُّ ٍَّبر١خّ اٌّزؼبللح ٌزأك٠خ اٌقطّخ اٌّٛٙٛػخ ١ٌٖبغخ إٌّزٛط إٌّٙبئٟ، ِٚٓ ص ئٌٝ ولا١ٔخّ ا١ٌٙبوً اٌّإ

ّٞ ئٌٝ ئفواعٗ ٙ ، ثبٌز١َّٕك ٚاٌزّٛإً ِغ ا١ٌٙبوً )target market) اٌغّٛق اٌّغزٙذفخّٓ ١ٍبلٗ اٌؾٚو

خ اٌّٛوٌٛخ لأػٚبئٗ فٟ الاٛلّاع ػٍٝ  ّّ اٌجٍل٠خّ ثّقزٍف ألَبِٙب ٚٚؽلارٙب ٚلٕٛارٙب الإكاه٠خّ. ٘نا ئٌٝ عبٔت اٌّٙ

ٍٜ اٌجٍل٠خّ ػجو وٛاكه٘ب، ٚٚ َّ  ؽلارٙب اٌف١ٕخّ ٚاٌزم١ٕخّ.اٌٛصبئك ٚاٌجٕٛك اٌّمزوؽخ ِٓ لجً اٌ

" ُّ ّٟ ِمزشػ ِٓ لجً اٌّؤعّغز١ٓ اٌقٕبػ١خّ ٚاٌجٍذ٠خّ )ثؾغت اٌطٍّت(، ٠ز ّٟ ٚرمٕ اعزٕبدا إٌٝ وشّاط ؽشٚط ٚظ١ف

الارفّبق ػٍٝ اٌخقبئـ الأعبع١خّ )الأ١ٌٚخّ ٚاٌضب٠ّٛٔخّ( ٌلأصبس. ٟٚ٘ خقبئـ رزلاءَ ِغ اعزشار١غ١بّد اٌّؾشٚع 

فمبد، ٚأزٙبءًّ ئٌٝ ِوؽٍخ  ، pierre,2-(Jean(015"اٌزق١ّّّٟ ّٖ ثلءا ِٓ اٌّٛافمخ، ٚاٌّٖبكلخ ػٍٝ ئِٚبء اٌ

ّٟ ٚئٔٙبئٗ. ّٟ ػٍٝ رٍَُّ اٌّْوٚع اٌز١ّّّٖ  اٌّزبثؼخ اٌزٕف١ن٠خّ ٚالإّواف إٌّٙبئ

، ٠ىٍَّف ثز٠ٖٛذ ِٓ أغٍج١خّ ١٘بوً اٌّغبٌٌ اٌجٍل٠خّ  َّ رؼُٙل اٌّوؽٍخ الأف١وح ِٓ َِبه اٌّْوٚع ئٌٝ ِمبٚي ػب

اٌّؾ١ٍخّ ثزطج١ك اٌّْوٚع إٌّٙبئٟ ّٙٓ اٌؼ١ٍّخّ اٌزّْغ١ٍ١خّ ٚاٌزّٕف١ن٠خّ ٌٍّْوٚع اٌؾٚوٞ اٌنٞ ٚلؼذ اٌّٖبكلخ 

 لج١ٍبّ.-ػ١ٍٗ ِب

 "أصبس اٌؾّبسع" ٚأٔظّزٗ اٌّؤعّغ١خّ .2
ٍَّبد اٌؾى١ِٛخّ ثبلأٍبً ػٍٝ ِب ٠ؼُوف ثبٌز١ُّّٖ  ٠ورىي الاثزىبه الاٍزوار١غٟ الإكاهٞ اٌؾبًٕ كافً اٌّإ

ٍَّخ ثبٌىبًِ، ٚرمل٠ُ الأٛوٚؽبد اٌّف١لح اٌزّ  ٕظ١ّٟ، ٚمٌه ٌىٛٔٗ ٠ؼًّ ئٌٝ عبٔت الإكاهح اٌؼ١ٍب ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّإ

 ٌٙب، ٚئكفبي ثؼ٘ اٌزؼّل٠لاد الاٍزوار١غ١خّ اٌّورجطخ ثبٌّٛاهك اٌجْو٠خّ.

١وٚهح اٌزٕظ١ّ١خّ ك٠ٕب١ِى١خّ ئثلاػ١خّ ِٚلفلا اٍزوار١غ١بّ ٌلاثز ّٖ ىبه ٚاٌزغّل٠ل أؼىٌ ثلٚهٖ ٚػ١ٍٗ، فمل ؽممّذ ٘نٖ اٌ

لٖ اٌّْوٚع اٌّْزون ث١ٓ  َّ ٍَّز١ٓ اٌجٍل٠خّ ٚاٌٖٕبػ١خّ. ٚ٘ٛ ِب ع ١َّوٚهح اٌؼ١ٍّبر١خّ اٌزْغ١ٍ١خّ ثبٌّإ ػٍٝ اٌ

ٍَّز١ٓ.  اٌّإ

٠زأٌفّ ِىزت اٌز١ُّّٖ ِٓ فَّخ ػْو ػٚٛا وؾلّ ألٖٝ ثبٍزضٕبء ّووخ "عْٛ وٍٛك ك٠ىٛ" اٌوّائلح فٟ ِغبي 

 ٚاٌزٟ رزٛافو ػٍٝ رَؼ١ٓ فوكا ث١ٓ ئٛبهاد ٚوفبءاد ١ِٕٙخّ. ٕٕبػخ الأصبس اٌؾٚوٞ،

 ، ّٟ ٍَّبد ثغٛكرٗ ا١ٌّٕٙخّ ٚؽوف١زّٗ ٚرؼلّك افزٖبٕبرٗ ا١ٌّٕٙخّ )ر١ُّٖ ٕٕبػ ًّ فو٠ك ػًّ ِٓ ٘نٖ اٌّإ ٠ٚز١ّيّ و

 ُ ّّ ِٖٚ ، ّٟ ُ ٕٕبػ ّّ ًّ ِغّٛػخ ِٓ ِٖ ْ و ّٛ ، ١ٍٕٛغواف١ب...(. ؽ١ش رزى ّٞ ، ر١ُّٖ ؽٚو ّٞ رقط١ٜ ؽٚو

ٚ ، ّٞ ، ِٕٚٙلً، ٚفٕبّْ.ؽٚو ّٞ ُ ِؼّبه ّّ ِٖٚ ، ّٟ  ؽوف

ٍَّخ، رزّضًّ إٌّٛاؽٟ الإ٠غبث١خّ فٟ ئكِبط ِىزت كهاٍبد ٚأثؾبس ّٙٓ ٔظّٙب الاٍزوار١غ١خّ  ِٚٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّإ

ٍَّخ ٚصمبفزٙب، ٚثبٌزبٌّٟ ِٓ  ٍَّخ ٠َزٍُٙ أفىبهٖ الإثلاػ١خّ ِٓ ربه٠ـ اٌّإ ًّ ػٚٛ ِٓ أػٚبء ٘نٖ اٌّإ فٟ وْٛ و

 ٠ٛ٘زّٙب.

٘زا "ا١ٌٙىً اٌزّٕظ١ّٟ أعبعب ٌؼًّ اٌّؤعّغخ رٕؼىظ آصبسٖ ػٍٝ ث١ئزٙب اٌذّاخ١ٍخّ، ِٓ خلاي ء ػٍٝ مٌه، ٠ْىًّ ثٕب

رؾذ٠ذٖ ٌّٕبطك اٌؼ١ٍّبّد ٚاٌّغؤ١ٌٚبّد، ٚرٛص٠ؼٗ ٌٍٛظبئف ٚالاخزقبفبد، ٚرؾذ٠ذٖ ٠ٌٛٙخّ الأػّبي ٚرذفمّٙب 

رٛض١ؾٗ ٌى١ف١خّ إػذاد اٌزمّبس٠ش ػٓ ِغشٜ الأػّبي  فؼٛدا ٚٔضٚلا، ٚرؤو١ذٖ ػٍٝ ٔٛػ١خّ الأػّبي ٚرشاثطٙب، ٚوزا

  (.2009ٚدٚس٠بّرٙب" )ِغ١ذ، 
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ٍَّخ ٕٕبػ١خّ فٟ رّو٠و صمبفزٙب اٌزٟ ر١ُّيّ٘ب ػٓ غ١و٘ب. ٚفٟ ٘نا  ًّ ِإ ، رغزٙل و ّٞ ٚٚفك ٘نا اٌزّٕظ١ُ اٌجْو

ٍَّخ ٟ٘ ِٕٙغ١خ ثؾش ٚرفى١و فٟ اٌّْوٚع اٌزّ  ّْ صمبفخ اٌّإ ١بق، رغله الإّبهح ئٌٝ أ َّ ١ّّٖٟ اٌّٛعّٗ ئٌٝ اٌ

َّٛق. ٚثبٌزبٌّٟ رزغّٗ إٌّظّخ ِٓ فلاي ئهٍبء صمبفزٙب ٔؾٛ رغل٠ل ٔظّٙب اٌّووّجخ اٌزواو١ّخّ رى١فّب ِغ اٌّؼط١بد  اٌ

ٍَّخ  ٍَّخ، ٚاٌزٟ رَجمٙب صمبفخ اٌزّٕظ١ُ ا١ٌٙىٍٟ. ٚٔؼٕٟ ٕ٘ب فٍَفخ ئكاهح اٌّإ اٌظوف١خّ اٌوّإ٘خ اٌزٟ ٠زجٕبّ٘ب أفواك اٌّإ

هك٘ب اٌجْو٠خّ ٚرأ١ٛو أٍٍٛة رؼبِلاد أػٚبئٙب ِٚٛظف١ّٙب. الأِو اٌنٞ ١ٍٕؼىٌ ؽزّب ػٍٝ فٟ ر١َٕك ِٛا

 ٍٍٛو١بّرُٙ ٚػلالبرُٙ ا١ٌّٕٙخّ. 

١بق، ٠ؼوّف "هٚع١ٗ ٘به"  َّ ٍَّخ ػٍٝ أّٔٙب  (Roger Harrison 1972)فٟ ٘نا اٌ "الأد٠ٌٛٛع١بد صمبفخ اٌّإ

ٚوزٌه اٌؼبداد اٌشّاعخخ اٌزٟ ٠غت أْ ٠ؼًّ الأفشاد ٚفمب ٚاٌّؼزمذاد ٚاٌم١ُ اٌّغشٚعخ اٌزٟ رغٛد اٌّؤعّغبد، 

 .(1996ٌٙب فٟ رٍه اٌّؤعّغبد" )فش٠ذ، 

ٍَّخ اٌزّٕظ١ّ١خّ ٘ٛ ا١ًٌّ ئٌٝ رو١ٍـ اٌؼلالبد اٌّْزووخ اٌّزٛاىٔخ  َّ ٌضمبفخ اٌّإ ٌٍّ اٌّؼٕٝ اٌؼب ّْ ِب ٠إ ٚ٘ىنا، فا

ٍَّخ اٌٖٕب ُّ ئوَبثٗ ٌلأفواك فٟ ِوؽٍخ اٌزغ١١ّو. ٚاٌم١ُ اٌم٠ٛخّ اٌضبّثزخ ث١ٓ الأفواك فٟ لٍت اٌّإ ػ١خّ، ِٓ فلاي ِب ر

١بق َّ ّْ صمبفخ اٌّؤعّغخ ٟ٘ ِغّٛػخ ِؼزمذاد ٚل١ُ ٠ٚإوّل اٌلّوزٛه ِٖطفٝ ِؾّٛك أثٛ ثىو فٟ ٔفٌ ٘نا اٌ "أ

رؾُىًّ ِٕٙظ رفى١ش أػضبئٙب، ٚإدساوبرُٙ، ٚأعٍٛة ِلاؽظزُٙ، ٚرفغ١شُ٘ ٌلأؽ١بء داخً اٌّؤعّغخ ٚخبسعٙب. 

ب ٠ٕؼ ّّ  . (2000ىظ ػٍٝ عٍٛن الأفشاد ِّٚبسعبد الإداسح ٚأعٍٛثٙب")ِقطفٝ، ِ

 ّْ بثك )أٞ اٌزؼو٠ف اٌنٞ للِّٗ ك. ِٖطفٝ ِؾّٛك( ِٓ ثلا٘خ ٚٚٙٛػ، فا َّ ب٘ل اٌ ّْ ب ٠جلٚ ػ١ٍٗ اٌ ّّ ٚػٍٝ اٌوغُ ِ

ّْ اٌٍّٖؾخ ٚاؽلح  ّْ صمبفخ إٌّظّّبد رزَُّ ثبٌضجّبد ٚالأَغبَ ثّب أ ّب لا ا١ٌَبق ٠مزٟٚ أْ ١ْٔو ئٌٝ أ ِّ ِْٚزووخ. 

٠زٕبفٝ ِغ ك٠ٕب١ِى١خّ إٌّظّّخ، ٚئِىبٔبرٙب فٟ اٌزط٠ّٛو ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌج١ئز١ٓ اٌقبهع١خّ ٚاٌلّاف١ٍخّ، ٚاٌزّٕبٍت ِغ 

 الاٍزوار١غ١ّبد اٌغل٠لح ٌٍز١ُّّٖ. ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ أْ ٔقزٖوٖ فٟ رو١ٍـ صمبفخ الاثزىبه ٚالإثلاع.

ٍَّخ Scheinّب٠ٓ )إ١ٌٗ ٚػ١ٍٗ، ع١ىْٛ رمذ٠شٔب أْ ٔشعّؼ ِب ر٘ت  "ػٍٝ أّٔٙب ِغّٛػخ ( ؽ١ٓ ػوّف صمبفخ اٌّإ

ًّ ِؾىلارٙب اٌّزؼٍمّخ ثبٌزى١فّ اٌخبسعٟ  سرٙب أصٕبء ؽ ّٛ اٌّجبدئ ٚاٌم١ُ الأعبع١خّ اٌزٟ اخزشػزٙب اٌغّبػخ ٚط

ُّ رؼ١ٍّٙب ٌلأػضبء اٌغذد ثبػزجبس٘ب أفضً طش٠ك ٌّ ؼبٌغخ ٚالأذِبط اٌذّاخٍٟ، ٚاٌزٟ أصجزذ فؼب١ٌزّٙب، ٠ٚز

  .(2007اٌّؾىلاد ٚإدساوٙب ٚفّٙٙب")ػبئؾخ، 

ٍَّخ ٟ٘ عٍّخ الافزواٙبد اٌزٟ ٠ؼزٕمٙب اٌّْبهوْٛ، ٚاٌزٟ رزؾلّك ػٍٝ أّٔٙب أ٘لاف  ّْ صمبفخ اٌّإ ٚىثلح اٌمٛي، أ

ؼ اٌفىوح أوضو، ٔأفن اٌّضبي  ّٙ رز١ّيّ ثبٌّوٚٔخ فٟ اٌزٕف١ن ِٓ ؽ١ش ٚٙٛؽٙب ٚكلخّ ١ٕبغزٙب ٚرم٠ّٛٙب. ٚؽزّٝ ٔٛ

ّْ إٌّظّّخ لل ٚٙؼذ فطّخ ِؼ١ّٕخ ٌضمبفخ ِْوٚػٙب، رّب١ًّّب ِغ ا٢  marketفشؿ اٌغّٛق )رٟ: ئما افزوٕٙب أ

opportunity )خ ثب ّٕ وبٌزٟ ( target marketٌغّٛق اٌّغزٙذفخ )ِٚزطٍجّبرٗ، ٚرلاؤِب ِغ الاؽز١بعبد اٌقب

ٍٛوٟ، ٚالاعزّبػٟ اٌن َّ ٓ اٌجؼل اٌزغّي٠ئٟ )اٌغغوافٟ إٌفَّٟ، ٚاٌ ّّ ٞ ٠ؼٕٟ افز١به اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف رض

ٍَّخ رزٛافك ِغ ِزطٍجّبد مٌه اٌّْوٚع ِٚمز١ٚبرٗ، ٚرز١ّيّ ثبٌزبٌّٟ ثبٌّوٚٔخ ٚاٌمبث١ٍّخ  ّْ صمبفخ اٌّإ ١ِٚٛلارٗ(؛ فا

 ٌٍزألٍُ ِغ ِمز١ٚبد اٌّْوٚع ٚصمبفزٗ.

ّْ عٍّخ اٌّؼط١بد ٚاٌّؾلّكاد اٌزٟ رطوّلٕب ئ١ٌٙب ٚاٌّزّوويح ؽٛي اٌزّٕظ١ُ  ثٕبءًّ ػٍٝ ِب رملَّ، ٠ّىٓ اٌمٛي ثأ

َّٛق اٌَّزٙلفخ، ٟ٘ ِؼط١بد رزٕيّي ّٙٓ  َّٛق، ٚاٌ ٍَّخ، ٚفوٓ اٌ ٍَّخ، ٠ٛ٘ٚخّ اٌّإ ، ٚصمبفخ اٌّإ ّٟ ا١ٌٙىٍ

ٍَّخ. ٍَّخ اٌٖٕبػ١خّ، ٚاٌنٞ ٠ورجٜ ثبٌزطّج١مبد اٌزّٕظ١ّ١خّ ٌٙنٖ اٌّإ  اٌَّزٜٛ اٌزّٕظ١ّٟ اٌلّافٍٟ ٌٍّإ

ع ٠غؼً ر١ٙئخ ث١ئخ اٌؼًّ اٌ ّٛ ، ٘نا اٌزٕ ّٟ َّٞ اٌنٞ ٠جُٕٝ ػ١ٍٗ ا١ٌٙىً اٌزّٕظ١ّ َّٟ اٌمبػل ٍَّخ اٌَّزٜٛ اٌزّٕظ١ّ لّاف١ٍخّ ٌٍّإ

ٍَّخ ِٚقزٍف ٚظبئفٙب ٠ٛ٘ٚزّٙب. فب١ٌٙبوً اٌزّٕظ١ّ١خّ ٟ٘ ثّٕيٌخ الأػّلح الأٍب١ٍخّ اٌزٟ رورىي  خ صمبفخ اٌّإ ّّ ِٚٓ ص

ٍَّبر١خ، ٟٚ٘ ثنٌه رُْىًّ إٌّٛاح الأٍ  ب١ٍخّ ٌؼٍّٙب.ػ١ٍٙب الأْٔطخ اٌٖٕبػ١خ اٌّإ

ّٟ اٌٛؽ١ل  ٍَّبر١خّ ٍٕجخ ِٚزّبٍىخ، ٌُ ٠ىٓ اٌؼبًِ الإعوائ ّْ رٛافو ث١ئخ كاف١ٍخّ ِإ ح اٌّؤعّغبد ٠ٚجلٚ أ ّٛ ٌم

ٍَّز١ٓ اٌقٕبػ١خّ ، ٌؼجذ اٌج١ئبد اٌقبهعخ ػٓ ٔطبق اٌّإ ّٟ . فؼلاٚح ػٍٝ مٌه، ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزّْو٠ؼٟ ٚاٌمٚبئ

ب فٟ كػُ هو١يح اٌج١ئز١ٓ اٌلّاف ّّ ّْ رٛافو ث١ئخ لب١ٔٛٔخّ ِؤخ ٚؽى١ّخ، ّىًّ ؽغو كٚها ِٙ ٍَّز١ٓ. مٌه أ ١ٍز١ّٓ ٌٍّإ
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ٍَّذ ػ١ٍٙب صٛهح ِفب١ّ١٘خّ، وبٔذ صّوح ثوٚى ارغّب٘بد ِؼوف١خّ غوث١خّ ؽل٠ضخ، غ١وّد ِٓ ٔظورٙب ٌلأصبس  ىا٠ٚخ رأ

 فٟ اٌّلْ ِٚٓ ٔظوح الإَٔبْ ٌّل٠ٕزٗ. 

 اٌخلافخ 
ّْ اٌج١ئبد اٌقبهع١خّ اٌمب١ٔٛٔخّ ِٕٙب، ٚا١ٌَب١ٍخّ، ٚأ٠ٚب اٌّؼوف١خّ، رؼبللد ف١ّب ث١ٕٙب،  ٚفٟ اٌقزبَ َٔزقٍٔ أ

ٍَّخ اٌٖٕبػ١خّ، ٚرفزؼ أثٛاة  ٍَّخ اٌجٍل٠خّ ٚاٌّإ ٚرؼبٙلد ٌٛٙغ اٍزوار١غ١ب رَّؼ ثزط٠ٛو آ١ٌبّد ػًّ اٌّإ

ٕبػ ّٖ ّْ الإثلاع اٌ ّٟ ١ٌٌ ثّؼيي ػٓ الإثلاع الاثزىبه ٚرى١َو فط١خّ ئكاهح اٌز١ُّّٖ اٌزم١ٍّل٠خّ. ِٓ ٘نٖ اٌيّا٠ٚخ رج١ّٕب أ
ٍَّخ اٌٖٕبػ١خّ ٚفبهعٙب،  ١ب١ٍخّ كٚها فؼّبلا فٟ اٌـزأّص١و فٟ ئكاهح اٌز١ُّّٖ كافً اٌّإ َّ ّْ ٌٍج١ئخ اٌ ، ؽ١ش ئ ّٟ ١بٍ َّ اٌ

ٚمٌه ٌزؾمكّ أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١ّخ. ٠ٚىْٛ ٘نا اٌزأّص١و ِٓ عبٔت اٌمواهاد ا١ٌَب١ٍخّ اٌزْو٠ؼ١خّ اٌّورجطخ ثبٌفٚبء 

ُّ ١ٕبغزٙب فٟ ّىً فٖٛي أٚ ثٕٛك لب١ٔٛٔخّ روفّٔ أٚ رّٕغ ؽٚٛه ثؼ٘ اٌّٛٙٛػبد اٌؾٚوٞ، ٚا ٌزٟ رز

َّ ثز١ٖٕت ٘نٖ أٚ رٍه  ي ٌٍجٍل٠بّد ئِىب١ٔخّ اٌزٖوّف فٟ اٌٍّه اٌؼب ّٛ خ، وّب رق ِّ اٌز١ّ١ّّٖخّ ثبٌفٚبءاد اٌؼب

ّخ. ّّ  اٌّٛٙٛػخ اٌّٖ

 إٌزّبئظ  
ٍٕب ئٌٝ اٌجٍلاْ اٌغوث١خ ٕٕبػ١بّ ٚالزٖبك٠بّ ٚصمبف١بّ،اٌنٞ ػب٠ْزٗ  ئمْ ٚثمواءرٕب ٌٍظّوف اٌزبّه٠قٟ ّٕ ّْ أصبس  رٛ أ

ه ؽبع١بد ٚل١ُ اٌّغزّؼبد. ١ٌٌٚ مٌه فمٜ ِٓ إٌبؽ١خ الاٍزؼّب١ٌّخ  ّٛ اٌّلْ اٌغوث١خّ رلاءَ ِٕن فزوح فبٍٕخ ِغ رط

ّٟ اٌزٟ رزٛافك ِغ أّٔبٛ ػ١ِ ِغزّؼبرٙب ِّٚبهٍبرُٙ، ٚئّّٔب أ٠ٚب اٍزٕبكا ئٌٝ أٚعٗ رملِّٙب ا ّٟ ٚاٌمبٔٛٔ ٌّؼوف

ّْ اٌّٛٙٛػبد اٌّإصضّخ ٌٍّل٠ٕخ ٟ٘ أؼىبً ٌجٕب٘ب الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ  هّ٘ب. ٚثبٌزبٌٟ، ٠زّٚؼ ع١ٍبّ أ ّٛ ٚرط

ها، رزلاءَ ِغ  ّٛ ٔبد رأص١ض١خّ ِزغلّكح ٚأوضو رط ّٛ ٚا١ٌَب١ٍخ ػٍٝ ؽلّ ٍٛاء. ٘نا ِب أفوى رؼبلجب ٚرٛاروا ٌظٙٛه ِى

 . اٌّغبلاد اٌؾ٠ٛ١خ فٟ اٌّل٠ٕخ

  اٌخبرّخ 
ًّ ِْبوٍٙب اٌزٟ وبٔذ ػبٌمخ ٚفٟ اٌم١ّخ  فزؾذ اٌج١ئخ اٌغوث١خّ آفبق أفوٜ لإػبكح اٌزفى١و فٟ اٌّل٠ٕخ اٌّؼبٕوح ٚؽ

ُّ ِٓ ؽ١ش اٌَّبّ٘خ فٟ رغ١١و  ُّؼطٝ الأ٘ أ٘ب الأصبس اٌؾٚوٞ فٟ اٌؼبٌُ. ٚ٘ٛ ِب عؼٍٗ اٌ ّٛ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠زج

َّ ٌٍّل٠ٕخ ِّٚبهٍبرٙب ٚفٟ  ه ٠ٚزغلّك.اٌّْٙل اٌؼب ّٛ  اىك٘به ػٍُ اٌز١ُّّٖ، ٘نا اٌّغبي اٌنٞ ِب أفهّ ٠زط
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ّْبهع فٟ ِل٠ٕخ اٌى٠ٛذ كهاٍخ ١ِلا١ٔخّ ٌجؼ٘ اٌؼٕبٕو"،  .6 خ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خّّب١٘ٓ، ػلاء، "رأص١ش اٌ ٍّ ، ِغ

 .1، ٓ(2006(، )3، )اٌؼلك 34ِىزجخ عبثو أؽّل الإٍىٕله٠خّ، اٌّغٍلّ 

ّزبرؾخ، ػبئْخ، "ئؽلاس اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ِٓ فلاي ِلفً صمبفخ إٌّظّخ: كهاٍخ ؽبٌخ ٍٍٛٔغبى ثبلأغٛاٛ"،  .7

 .119(. 2007ٓز١١َّو، اٌغيائو، )، و١ٍخّ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خّ ٚػٍَٛ اٌهٍبٌخ ِبعَز١و فٟ لَُ ػٍَٛ اٌز١١َّو
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ٍّخّٛاهع اٌّلْ ٔظوح رم١ّ٠ٛخ"، اٌطّبٌت، ٛبٌت ؽ١ّل، ٘لٜ ٕجبػ فقو اٌل٠ّٓ، " .8 عبِؼخ ثغلاك، ، إٌّٙلً ِغ

 .21، ٓ(2013(، )2، )اٌؼلك 19اٌّغٍلّ 

به٠خّ ئٌٝ ٌلهع، اٌطّب٘و، "الارغّب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ ٔظو٠خّ اٌزقّط١ٜ اٌؼّوأٟ: "ِٓ ػ١ِّٛبّد إٌظو٠بّد اٌّؼ١ .9

(، 2013(، )16، )اٌؼلك revue Courrier du savoir، "ف١ٕٖٛبّد اٌّّبهٍخ ثؾىّخ فٟ اٌٛالغ

ٓ108. 

بْ، كاه إٌّب٘ظ ٌٍّْٕو -، الأهكْاٌزّقط١ٜ الاٍزوار١غٟ: ػوٗ ٔظوٞ ٚرطج١مٟاٌىوفٟ، ِغ١ل،  .10 ّّ ػ

 .177ٓ ،2009ٚاٌزّٛى٠غ، 

ّٓ ٚاٌز١ُّّٖٔغُ اٌل٠ّٓ، هالٟ،  .11 ٔبد فٟ اٌف ّٚ كاه ِغللاٚٞ ٌٍْٕو  الأهكْ،-ػّبْ، 1 ، ِغٍلّاد16 ٛجؼخ، ِل

 .174، ٓ، 2016ٚاٌزّٛى٠غ، 
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