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فؼبنُخ اعزخذاو انزؼهى انًمهىة فٍ حم يشكلاد انىاجت 

انًُضنٍ نذي طبنجبد انصف انثبٍَ يزىعظ يٍ وجهخ 

 َظش يؼهًبد انشَبضُبد فٍ يذَُخ انشَبض
 

 

 

 حُبٌ عبنى ال ػبيش د.
 اعزبر يشبسن

 انًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ – جبيؼخ حبئم
 

 ًهخصان
رَؼ٠ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة اٍ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُلٌو٣خ اُؼ٤ِب ُلٟ اُطلاة ٝاصبهح اُؾبكي ٝاُلاكؼ٤خ ُِزؼِْ 

الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ ؽَ ٝاًزَبة اُولهح ػ٠ِ اُزؼِْ اُنار٢ ٝالإهجبٍ ػ٠ِ أُؼوكخ ٝاُزل٤ٌو ٖٝٓ ٛ٘ب ًبٗذ كبػ٤ِخ رِي 

ٓشٌلاد اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب شؼٞه اُطبُت ثبُؼتء ٝالإهٛبم ٝأَُِ اُن١ ٣ؾٍٞ رِي اُؼ٤ِٔخ 

 ؿ٠ِ اعواء هٝر٢٘٤ لا ؽبئَ ٓ٘ٚ.

ٖٝٓ صْ ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِخ كؼب٤ُخ اٍزقلاّ اُزؼِْ أُوِٞة ك٢ ؽَ ٓشٌلاد اُٞاعت أُ٘ي٢ُ 

بد اُظق اُضب٢ٗ ٓزٍٞؾ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ ُلٟ ؽبُج

ٓؼِٔخ ُٔبكح اُو٣بػ٤بد  110كووح ػ٠ِ ػلك  20رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ثزطج٤ن اٍزج٤بٕ ٌٕٓٞ ٖٓ 

 ثٔل٣٘خ اُو٣بع .

م ٓزٍٞؾ ا٠ُ ٓورلغ ؽٍٞ كؼب٤ُخ اٍزقلاّ اُزؼِْ ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ  ٝعٞك رغبٌٗ ث٤ٖ آهاء اُؼ٤٘خ ٝارلب

أُوِٞة ك٢ ؽَ ٓشٌلاد اُٞاعت أُ٘ي٢ُ ُلٟ ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ ٓزٍٞؾ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد 

رو٤َِ َٓزٟٞ رٞرو اُطبُت ٝؽٔب٣خ اُطبُت ٖٓ ٓقبؽو اٗقلبع  ك٤ٔب ٣زؼِن ثؤصو اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ك٢

ك٢ٔ٣ ٗز٤غخ ُوٝر٤ٖ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ ٝأصوٛب ك٢ ٓٞاعٜخ اػطواة اُؼلاهخ ٓغ أُؼِْ َٓزٟٞ اُنًبء الأًب

أٝ ٢ُٝ الأٓو ٗز٤غخ ُؼغي اُطبُت ػٖ أكاء اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ ػلاٝح ػ٠ِ ٓب ٍجن ًبٗذ ٛ٘بى َٗجخ رغبٌٗ 

ُوٝر٤ٖ ٝػ٤بع ٝهذ اُطبُت ٝر٤ٔ٘خ ث٤ٖ آهاء اُؼ٤٘خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثوؼبء رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ػ٠ِ ا

ؽت الاٍزطلاع ٝاًزَبة ٜٓبهح اُزؼِْ اُنار٢ ُلٟ اُطبُت ثل٣لا ػٖ ٍِج٤بد هٝر٤ٖ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ 

 ٝأف٤وا إٔ  رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ٣ٞكو ٝهذ اُؾظخ ٤ٌُزَت اُطبُت ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب.

ؤصو رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُزؼِْ ٝٓٞاعٜخ ٓشٌلاد ًٝبٕ ٛ٘بى هأ١ ٓزؼِن ث

ٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ك٢ ػ٤ِٔخ ر٤ٜئخ اُطلاة ُِزؼِْ ٝاًزَبة أُؼوكخ ؽ٤ش رَبػل ااُٞاعت أُ٘ي٢ُ 

زبثؼخ عٞكح اُزقط٤ؾ إٔ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ٣َبػل ػ٠ِ ٓ ًٔباٍزـلاٍ آٌب٤ٗبد أُ٘ظبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ ٝ

ًٔب  الإٌُزو٢ٗٝ ُِلهًٝ ٝاٍزضٔبه ٝهذ اُؾظخ ك٢ ؽَ أُشٌلاد ٝطؼٞثبد اُزؼِْ فبطخ ثٔبكح اُو٣بػ٤بد

 ٣َبػل ػ٠ِ رو٤ًي أُؼِْ ػ٠ِ اُلْٜ ٝالاٍز٤ؼبة ٝرؾل٤ي اُطبُت ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

 

 ٓل٣٘خ، اُو٣بػ٤بد ٓؼِٔبد، ٓزٍٞؾ اُضب٢ٗ اُظق ؽبُجبد، أُ٘ي٢ُ ُٞاعت، اأُوِٞة اُزؼِْانكهًبد انًفزبحُخ: 
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ABSTRACT 
The flipped education strategy seeks to develop students' higher intellectual skills, 

stimulate motivation and motivation to learn, acquire the ability to self-learn and demand 

knowledge and thinking. Hence, the effectiveness of this strategy in solving traditional 

homework problems, including the student’s feeling of burden, fatigue and boredom that 

turns that process into a routine procedure. Useless. Then the study aimed to identify the 

effectiveness of the use of flipped learning in solving homework problems among second-

grade students, average from the point of view of mathematics teachers in the city of 

Riyadh, and to achieve the goal of the study, the descriptive analytical approach was used 

by applying a questionnaire consisting of 20 paragraphs to a number of 110 female 

teachers of mathematics. In Riyadh. The study found that there is homogeneity between 

the sample views and a medium to high agreement about the effectiveness of using 

flipped learning in solving homework problems for second-grade students. Medium from 

the point of view of mathematics teachers regarding the effect of the flipped education 

strategy in reducing the level of student tension and protecting the student from the risks 

of low level Academic intelligence as a result of the traditional homework routine and its 

effect in facing the disturbance of the relationship with the teacher or guardian as a result 

of the student’s inability to perform the traditional homework. In addition to the above, 

there was a proportion of homogeneity between the views of the sample regarding the 

elimination of the application of the inverted education strategy on the routine and the 

loss of student time and the development of love Surveying and acquiring the student’s 

self-learning skill is an alternative to the negatives of the traditional homework routine. 

Finally, the application of the flipped learning strategy saves class time so that the student 

acquires higher thinking skills. There was an opinion related to the effect of applying the 

flipped education strategy in achieving learning objectives and facing homework 

problems, as the flipped learning strategy helps in the process of preparing students to 

learn and acquire knowledge and exploit the potential of educational platforms and digital 

education. In addition, flipped education helps to monitor the quality of electronic 

planning of lessons and invest class time in Solving problems and learning difficulties 

related to mathematics. It also helps the teacher focus on comprehension, comprehension 

and motivation of the student in the educational process. 

Keywords: flipped learning, homework, second grade intermediate students, 

mathematics teachers, Riyadh. 
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 انذساعخ:انفصم الأول يذخم 

 يمذيخ:
إ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ٖٓ أْٛ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ اُؾل٣ش كٜٞ اٍزوار٤غ٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ روًي  

ػ٠ِ رله٣ٌ اُؼِّٞ ٖٓ فلاٍ اػلاك ِٓق ثظو١ ٣شَٔ ك٤ل٣ٞ  ٝرٞظ٤ق ٓئصواد ٍٔؼ٤خ ٝثظو٣خ ٝثوآظ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٞع٤ٚ اُطلاة ٗؾٞ اُزؼوع اُؼ٤ٔن ُٜب فبهط اُظق أُؾبًبح الاكزواػ٤خ ٝاُؼوٝع اُزلبػ٤ِخ ُِٔبكح 

ػ٠ِ إٔ ٣َزـَ أُؼِْ ٝهذ اُؾظخ ك٢ ر٘ل٤ن اُزغبهة ٝاُزطج٤وبد ٝاربؽخ أُغبٍ ُِٔشبهًخ ٝر٤ٔ٘خ هٝػ اُلو٣ن 

 (2017ٝٓٔبهٍخ الأٗشطخ ُز٤ٔ٘خ اُولهاد اُؼ٤ِب. )اُواعؾ٤خ، 

( كبٕ اُلَِلبد اُزله٤َ٣خ اُز٢ اٛزٔذ ثبُزو٤ًي 2017)ثشبهاد، ٖٝٓ اُغل٣و ثبُنًو ٝٝكوب ُٔب أشبهد ا٤ُٚ كهاٍخ 

ػ٠ِ أُزؼِْ ٝاٍزـلاٍ أُٜبهاد الإثلاػ٤خ ٝاُزؼِْ اُنار٢ ٝر٤ٔ٘خ اُزؼِْ اُ٘بهل أصجزذ كبػ٤ِزٜب ٣ٝٔضَ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة 

ُولهاد اَُبُق ٖٓ أْٛ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ ٣٘بك١ ثٜب اُلٌو اُزوث١ٞ اُؾل٣ش ُولهرٚ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝا

ٝ ( 2015مًوٛب ًٔب إٔ ُِزؼ٤ِْ أُوِٞة طِخ ثز٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ أُؼوك٢ ٝهل أًلد ػ٠ِ مُي كهاٍبد )اُيثٖ، 

( ػلاٝح ػ٠ِ هلهح ٍٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ اُز٢ ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٜب 2016( ٝ)ػجل اُِط٤ق، 2015)اُؾ٢ٍ٘ٞ، 

 ( 2017( 2019اُوعٞاكخ، ػ٠ِ رؼي٣ي هلهاد اُزؼِْ أُوِٞة ٝآٌب٤ٗبرٚ ٝٗزبئغٚ.  )

ٝرؼزجو ٓبكح اُو٣بػ٤بد ٖٓ أُٞاك اُؼ٤ِٔخ أُٜٔخ ُلْٜ اُلوٝع أُؼوك٤خ الأفوٟ ٝإ اروبٕ أ١ ػِْ ٖٓ اُؼِّٞ 

٣َزوػ٢ اعبكح فبطخ ُِو٣بػ٤بد ٝرؼل ر٤ٔ٘خ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ ك٢ اُو٣بػ٤بد ٖٓ أْٛ الأٛلاف اُزله٤َ٣خ ٝٗؾٖ 

ٝأٍب٤ُت ٝؽوم رؼ٤ِْ رٔلٗب ثآكبم رؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٍؼخ ٝرَبػل اُطبُت ػ٠ِ هكغ َٓزٞاٙ  ا٤ُّٞ ثؾبعخ ا٠ُ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ

اُزؾظ٢ِ٤ ك٢ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ٝلا ٣ٌٖٔ رؾو٤ن مُي ٖٓ كٕٝ رٌبَٓ ٝرؼبٕٝ ٝٓشبهًخ ٝر٤َ٘ن ث٤ٖ أ٤ُٝبء الأٓٞه 

٘بء ٝاٍزضبهح اُغٞاٗت ٖٓ ٛ٘ب رؼبظْ كٝه أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝٓ٘ٚ كٝه أ٤ُٝبء الأٓٞه ك٢ ر٤ٔ٘خ هلهاد الأثٝأُلهٍخ 

اُؼ٤ِٔخ ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زؼبظْ كٝه ٝكبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ثل٣لا ػٖ اُٞاعجبد اُزو٤ِل٣خ أُؼوٝكخ ٤ُؾون 

 (2017ٗٞػب ٖٓ رطٞه ٓشبهًخ أ٤ُٝبء الأٓٞه ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. )أثٞ اُ٘ٞه، 

٢ُ ٝاُن١ رزٔضَ ك٢ اشبػخ اُوٝر٤ٖ أَُٔ اٝ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣َبْٛ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ك٢ ؽَ ٓشٌلاد اُٞاعت أُ٘ي

طؼٞثخ أُبكح اُلها٤ٍخ أٝ ػلّ آزلاى اُطبُت اُولهح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُٞهذ أٝ ػلّ ٝعٞك الإٌٓب٤ٗبد اُ٘ل٤َخ أٝ 

أُبك٣خ لأكاء اُٞاعت أٝ ػلّ اُولهح ػ٠ِ اٍز٤ؼبثٚ اٝ إ ٣زَْ ثبٌُضبكخ ٝاَُوك ٝػلّ الاٛزٔبّ ثبُ٘ٞاؽ٢ الاٍز٤ؼبث٤خ 

ظ٤ِ٤خ ٌُٖٝ ٖٓ فلاٍ أُبكح اُز٢ ٣ٞكوٛب أُؼِْ ُِطبُت ُلاؽلاع ػ٤ِٜب هجَ اُؾظخ ٣ٌزَت اُطبُت شؼٞه ٝاُزؾ

الإهجبٍ ػ٠ِ اُزؼِْ ٝرؼ٤ٔن كْٜ أُبكح ٝاعبكح اُزلبػَ ٓغ أُؼِْ ٝؽوػ الأٍئِخ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُؼ٤ٔوخ ٝٓؾبُٝخ ؽِٜب 

 ( 2010لاٍزٌٔبٍ اُغٞاٗت أُؼوك٤خ. )اُ٘وج٢، 

( ا٠ُ كبػ٤ِخ اُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخ ك٢ اُزؾظ٤َ ُٔبكح 2015ٍجن كول أشبهد كهاٍخ )ثشبهاد،  ٝػلاٝح ػ٠ِ ٓب

اُو٣بػ٤بد الا إٔ اُطلاة لا ٣زوجِٕٞ كٌوح اُٞاعت أُ٘ي٢ُ ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ٣ٝظ٘لٞٗٚ ٖٓ ػٖٔ الأػجبء 

ٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ٣ٝلزولٕٝ ُِٜلف الأٍب٢ٍ ٓ٘ٚ ٍٞاء رؾظ٤ِ٤ب أٝ ٓؼوك٤ب ٝػ٤ِٚ ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظوٗب كبٕ ا

ًبٍزوار٤غ٤خ رؼِْ ؽل٣ضخ رزٔؾٞه ؽٍٞ اُطبُت ٝرَؼ٠ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ اُزؼِْ اُنار٢ ٝاصبهح اُؾٔبٍخ ٝاُلاكؼ٤خ ٗؾٞ اُزؼِْ 

ٖٓ فلاٍ رٞظ٤ق آٌب٤ٗبد اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ ٝاُز٢ رغؼَ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ػ٤ِٔخ ٓٔزؼخ ٌٝٓٔ٘خ ُِطبُت ري٣ل ٖٓ 

بم اُوواه ٝؽَ أُشٌلاد الأٓو اُن١ ٣ؾون ٓي٣ل ٖٓ اُلبػ٤ِخ ُِٔؼِْ ٖٓ فلاٍ اٍزضٔبه هلهارٚ ػ٠ِ اُزل٤ٌو ٝارق

ٝهذ اُؾظخ ك٢ اُزؾ٤َِ ٝاُزو٤ًت ٝاُزو٣ْٞ ٖٝٓ ٛ٘ب ٜٗزْ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ ؽٞ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد ك٢ هلهح 

ٛلاف اُزؼِْ ٝر٤٘خ رٞظ٤ق اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ك٢ ٓٞاعٜخ ٓشٌلاد اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ ٝرؾو٤ن أ

 أُٜبهاد ُٔبكح اُو٣بػ٤بد ٓؾَ اُلهاٍخ.

 يشكهخ انذساعخ 
ُْ ٣ؼل ٣قل٠ ػ٠ِ أ١ ٖٓ اُزوث٤٣ٖٞ أ٤ٔٛخ اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٝأصوٙ ػ٠ِ رط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓقوعبرٜب ٖٝٓ 

ٝٓٔب لا ٝاُزؼِْ اُنار٢  أشٜو ارغبٛبد اُزؼ٤ِْ اُغل٣لح ر٤ٔ٘خ كٝه اُطبُت الإ٣غبث٢ ٝهلهرٚ ػ٠ِ أُشبهًخ ٝاُجؾش

شي ك٤ٚ كبٕ أكؼَ اٗٞاع اُزؼ٤ِْ ٢ٛ اُزؼ٤ِْ اُن١ ٣ٞكو اُلاكؼ٤خ ُِزؼِْ ٣ٝغؼَ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ أًضو رلبػلا ٝٗشبؽب 

ك٢ رؼ٤ِْ ٣زٔوًي ؽٍٞ اُطبُت ثزٞظ٤ق اُزو٤٘خ ك٢ اٍزوار٤غ٤بد اثلاػ٤خ ٝرؼزجو اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة اؽلٟ 

ؼ٤ِْ اُؾل٣ش ٝٛٞ أؽل اٗٞاع اُزؼ٤ِْ أُلٓظ ٝهل أشبه ث٤َ ع٤زٌ ٓئٌٍ ٓب٣ٌوٍٝٞكذ ا٠ُ إ أْٛ اٍزوار٤غ٤بد اُز

 ( 2:  2016ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٓضبلا ُلاثزٌبه اُزؼ٢ٔ٤ِ أُض٤و ٝاُٞاػل. )هشطخ، 
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( ا٠ُ أ٤ٔٛخ رله٣ٌ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ٝكوب لاٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ ُٔب ُٜب ٖٓ 2013ٝهل أشبهد كهاٍخ )ؽٔبك، 

أصو ا٣غبث٢ ك٢ ٓؼلٍ اُزؾظ٤َ ٣ٝغٔغ اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ ٝعٞك طؼٞثبد ك٢ رله٣ٌ ٓبكح اُو٣بػ٤بد 

ٍزولا٤ُخ ثبُزل٤ٌو ٝٝكب لاٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ ثبُطوم اُزوث٣ٞخ اُزو٤ِل٣خ ثؼ٤لا ػٖ اُزطج٤ن ٝاُزؾ٤َِ ٝر٤ٔ٘خ الا

ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة كـٖ اُطبُت ٣َزط٤غ إ ٣شبهى ك٢ اُ٘وبشبد اُظل٤خ الآو اُن١ ٣ؾون 

الاٛلاف أُورجطخ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٝر٤ٔ٘خ أُجبكهح اُنار٤خ ٝهل أًلد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٜٝٓ٘ب )اُؾوث٢، 

( ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ رله٣ٌ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ام ُٚ 2010( ٝ)الأٍطَ ،  2010( ٝ )أُب٢ٌُ،  2010

 ( 2013أصو ك٢ ر٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ َٝٓبػلح اُطلاة ػ٠ِ اٍز٤ؼبة أُغوكاد ٝر٣ٌٖٞ اُظٞه اُن٤٘ٛخ.  )ؽٔبك، 

ؼبة ٝاُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُطلاة ٝاُظق أُوِٞة ػجبهح ػٖ اٍزوار٤غ٤خ رؼيى اُزو٤٘خ ك٢ ؽَ ٓشٌلاد الاٍز٤

ُزؾو٤ن أهظ٠ هله ٖٓ ٓشبهًخ اُطلاة ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن اٌُلبءح ك٢ ث٘بء أُؼوكخ ٝرطج٤ن اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاًزَبة 

ٜٓبهاد ؽَ أُشٌلاد ٖٝٓ صْ ٣َؼ٠ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ا٠ُ اػبكح رش٤ٌَ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرـ٤٤و كٝه أُلهٍخ 

زو٤ِل٣خ كز٢ٔ٘ اُزؼ٤ِْ اُنار٢ كٜٞ اٍزوار٤غ٤خ رغٔغ ث٤ٖ اُزؼِْ اُنار٢ اُلوك١ ٝاُزؼِْ ٝأٍُ٘ٞ ثؼٌٌ أكٝاهٛٔب اُ

اُغٔبػ٢ ٝرغٔغ ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ أُجبشو ٝعٜب ُٞعٚ ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ ا٣ُٞت  )اُلٍٝو١ ٝ 

 ( 141 -140:  2017آٍ َٓؼل ، 

٣ٝواػ٢ اؽز٤بعبد أُزؼِْ ٝأُؼِْ ِٞة ٖٓ رٞك٤و اؽبه ػ٢ِٔ ٣ؼٖٔ ٝٝكوب ُٔب رز٤ٔي ثٚ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُو

٣ٝيٝكٙ ثزـن٣خ هاعؼخ كٞه٣خ ٖٓ ٛنا أُ٘طِن رظٜو أ٤ٔٛخ رِي الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ ؽَ ٓشٌلاد الاٗظواف ػٖ 

ٖ صْ اُوؿجخ ك٢ أكاء اُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخ ُٔب ك٤ٜب ٖٓ َِٓ ٝهربثخ ٝاكزوبه ُِٜلف ٝاُلبػ٤ِخ ٝاُلاكؼ٤خ ٝالاثزٌبه ٝٓ

انزؼشف ػهً وجهخ َظش يؼهًبد انشَبضُبد فٍ يذَُخ انشَبض حىل فؼبنُخ اعزخذاو  رزجِٞه اشٌب٤ُخ اُلهاٍخ ك٢

 ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ ٓزٍٞؾ . انزؼهى انًمهىة فٍ حم يشكلاد انىاجت انًُضنٍ نذي

 رغبؤلاد انذساعخ 
 رله٣ٌ ٓبكح اُو٣بػ٤بد؟ٓب ٛٞ ٓلّٜٞ ٝأْٛ ٓجوهاد رٞظ٤ق اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ك٢  -1

 ٓب ٢ٛ أْٛ أُ٘طِوبد اُزوث٣ٞخ لاٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة؟ -2

 ٓب ٢ٛ أْٛ كٝاكغ رله٣ٌ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ٝػلاهزٜب ثبٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ؟ -3

 ٓب ٢ٛ ٓواؽَ رظ٤ْٔ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة؟ -4

 ر٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ك٢ ؽِٜب ٝٓٞاعٜزٜب؟ٓب ٢ٛ أْٛ ٓشبًَ اُٞاعت اُلها٢ٍ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل اٍزوا -5

 ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِٔؼِٔبد رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ُؾَ ٓشٌلاد اُٞاعت أُ٘ي٢ُ ك٢ ٓبكح اُو٣بػ٤بد؟ -6

 أهذاف انذساعخ 
 شوػ ٓلّٜٞ ٝأْٛ ٓجوهاد رٞظ٤ق اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ك٢ رله٣ٌ ٓبكح اُو٣بػ٤بد. -1

 اُزوث٣ٞخ لاٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة.اٍزؼواع أْٛ أُ٘طِوبد  -2

 رٞػ٤ؼ أْٛ كٝاكغ رله٣ٌ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ٝػلاهزٜب ثبٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة. -3

 شوػ ٓواؽَ رظ٤ْٔ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة. -4

اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ  أْٛ ٓشبًَ اُٞاعت اُلها٢ٍ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ك٢ ؽِٜب  -5

 عٜزٜب.ٝٓٞا

اهزواػ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِٔؼِٔبد رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ُؾَ ٓشٌلاد اُٞاعت أُ٘ي٢ُ ك٢ ٓبكح  -6

 اُو٣بػ٤بد.

  أهًُخ انذساعخ
رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ًٜٞٗب ٖٓ اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٜلف ا٠ُ كهاٍخ كؼب٤ُخ اٍزقلاّ اُزؼِْ أُوِٞة 

٢ ُلٟ ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ ٓزٍٞؾ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد ك٢ ك٢ ؽَ ٓشٌلاد اُٞاعت أُ٘يُ

 :ٓل٣٘خ اُو٣بع؛ الا إٔ رِي الأ٤ٔٛخ رجوى ك٢ أُغب٤ُٖ اُ٘ظو١ ٝاُزطج٤و٢ ٝمُي ػ٠ِ اُٞعٚ اُزب٢ُ

 أولاً: الأهًُخ انُظشَخ

رؾو٤ن اُزؾظ٤َ أُؼوك٢ هل رَبػل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ كهاٍخ أ٤ٔٛخ رٞظ٤ق اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ك٢  -

 ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُطلاة ٝهلهارْٜ ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد.
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هل رَبػل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رلػ٤ْ اهز٘بع أُؼِٔبد ثبلاٍزلبكح ٖٓ كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ  -

بد ٝرلاك٢ ػ٤ٞة اُزؼِْ أُوِٞة ًبؽلٟ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ أُلٓظ ٝاُ٘شؾ ك٢ رط٣ٞو رله٣ٌ ٓبكح اُو٣بػ٤

 اُطوم اُزو٤ِل٣خ.

هل رَبػل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝاػؼ٢ الاٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رط٣ٞو ؽوم رله٣ٌ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ٝؽَ -

 ٓشٌلاد اُٞاعت أُله٢ٍ .

 رؤَٓ اُجبؽضخ ك٢ اصواء اػبكخ ػ٤ِٔخ ُِٔؼوكخ ٝأٌُزجبد اُؼوث٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزٞظ٤ق اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة -

 ك٢ رط٣ٞو رؼ٤ِْ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ٝاًَبة ٜٓبهارٜب ًبُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝاُزؤ٢ِٓ ٝأُ٘طو٢ ٝا٣غبك اُؼلاهبد.

 ثبَُبً: الأهًُخ انزطجُمُخ

هل رَْٜ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثبٌُشق ػٖ ؽوائن ٝأٍب٤ُت رؼ٤ٔ٤ِخ ؽل٣ضخ رؼيى ٖٓ رٞظق اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ  -

 ثل٣لا ػٖ ػ٤ٞة اُطوم اُزو٤ِل٣خ.

 هل رَبْٛ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ؽوػ رٞط٤بد ٓ٘بٍجخ ُزؼي٣ي ارجبع أُؼِٔبد ُِزؼ٤ِْ أُوِٞة. -

 هل رَبػل ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ اُزٞطَ ا٠ُ أُي٣ل ٖٓ رلؼ٤َ كٝه اُطبُت ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -

 :حذود انذساعخ
اٍزقلاّ اُزؼِْ أُوِٞة ك٢ ؽَ ٓشٌلاد أٝلاً: اُؾلٝك أُٞػٞػ٤خ: روزظو ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ كهاٍخ كؼب٤ُخ 

 اُٞاعت أُ٘ي٢ُ ُلٟ ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ ٓزٍٞؾ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع

  .ٛـ1442صب٤ٗبً: اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ : ٤ٍزْ رطج٤ن ٛنا اُجؾش ثبمٕ الله ك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ 

٣وزظو ٛنا اُجؾش ػ٠ِ اُ٘طبم اُغـواك٢ أُؾلك ُِلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع صبُضبً: اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: 

 ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

 يصطهحبد انذساعخ 
 انزؼهى انًمهىة:

اٍزوار٤غ٤خ رله٣ٌ رزٔوًي فٍٞ اُطبُت ثللا ٖٓ أُؼِْ ٣ٝوّٞ اُطلاة ك٤ٜب ثٔشبٛلح ك٤ل٣ٞٛبد رؼ٤ٔ٤ِخ ثبٍزقلاّ 

خ ٝثوآظ ٓؾبًبح اكزواػ٤خ ٝهظض ر٤ِلي٤ٗٞ٣خ ٓظٞهح ٝأٝهام ػَٔ هجَ ٝهذ اُؾظخ رو٤٘بد ٍٔؼ٤خ ٝثظو٣

٣َٝزـَ أُؼِْ ٝهذ اُؾظخ ك٢ رٞك٤و ث٤ئخ رؼِْ رلبػ٤ِخ ٗشطخ ٣زْ ك٤ٜب رٞع٤ٚ اُطِجخ ٝرطج٤ن ٓب رؼِٔٞٙ. 

 ( 8:  2019)اُوٝاعلخ، 

 انزؼشَف الإجشائٍ: 

لاك ٍٝبئؾ رؼ٤ٔ٤ِخ ٍٔؼ٤خ ٝثظو٣خ ُزؼِْ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ٛٞ رٞظ٤ق اٍزوار٤غ٤خ روًي ػ٠ِ أُزؼِْ ٖٓ فلاٍ اػ

 ثل٣لا ػٖ اُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخ ػ٠ِ إٔ ٣ز٠ُٞ أُؼِْ رٞك٤و ث٤ئخ رؼِْ ٗشطخ ك٢ اُؾظخ ُي٣بكح كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ.

 انىاججبد انًُضنُخ:

ٝهل ٣ٌٕٞ  ٚأٝ ك٢ أص٘بئ ؼل كهاٍزْٜ ُٔٞػٞع ٓب٢ٛ ًَ ٓب ٣ٌِق ثٚ اُز٤ِٔن ٖٓ هجَ أُؼِْ فبهط ٝهذ اُؾظخ ث

ٛنا اُز٤ٌِق ػ٠ِ شٌَ ٓبكح رؼ٤ٔ٤ِخ ًبُوواءح ٝاٌُزبثخ ٝاُؾَبة أٝ افزجبهاد أٝ رؼ٤٘بد أٝ رغبهة اٝ ػَٔ ٍٝبئَ 

 (475:  2009رؼ٤ٔ٤ِخ ماد اهرجبؽ ٓجبشو أٝ ؿ٤و ٓجبشو ثٔٞػٞع اُؾظخ. )اُؼٔو١، 

ٖٓ كٌوح ر٘ل٤نٛب ثشٌَ رِوبئ٢ ٝٓ٘ضْ هل ٣َْٜ اُزؼو٣ق الإعوائ٢: ٢ٛ اُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ اُطلاة 

 أٍِٞة اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ك٢ ؽَ ٓشبًِٜب ٝرؾو٤ن أَٗت رؾظ٤َ ُٔبكح اُو٣بػ٤بد ٓؾَ اُلهاٍخ.

 انفصم انثبٍَ: الإطبس انُظشٌ وانذساعبد انغبثمخ:

 الإطبس انُظشٌ: أولا: 
 أولا: انزؼهُى انًمهىة:

اُز٢ رٞظق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرؼزٔل ػ٤ِٜب لإؽلاس رـ٤واد ٓجزٌوح ك٢ ا٤َُبم اُزؼ٤ِْ أُوِٞة أؽل الأٗٔبؽ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝرزؼلك أُجوهاد ٝاُلٝاػ٢ ُزطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ٝرزٔضَ ك٢  :
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رواًْ أُؼبهف ٝر٘ٞػٜب ٝر٘ٞع أٗٔبؽ اُنًبء اُز٢ رؾزبط ؿ٠ِ رط٣ٞو اٍز٤ؼبثٜب الأٓو اُن١ ٣َزِيّ ػوٝهح  -1

 ٤ُت اُزؼِْ ٍٝٝبئِٚ.اُز٘ٞع ك٢ أٍب

ٛ٘بى رطٞهاد رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓزَبهػخ ٝارغبٙ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ اٍزـلاٍ الإٌٓب٤ٗبد اُزو٤٘خ لاٍزـلاٍ ٝهذ  -2

اُطلاة اُن٣ٖ ٣وجِٕٞ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝثبُزب٢ُ ٣زطِت مُي رٞع٤ْٜٜ ا٠ُ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ثللا  ٖٓ 

 كبئلح ؽو٤و٤خ.رؼ٤غ اُٞهذ ك٢ اُزوك٤ٚ ثٌضبكخ ٖٓ كٕٝ 

رؾزبط أُٞاك اُلها٤ٍخ ٜٝٓ٘ب ٓبكح اُو٣بػ٤بد ا٠ُ رطج٤وبد هل لا رزٞكو الإٌٓب٤ٗبد اُلاىٓخ ُنُي ك٢ أُلاهً  -3

 ُؼلّ ٝعٞك أُؼبَٓ الإٌُزو٤ٗٝخ اُلاىٓخ ٌَُ اُطلاة.

ا٠ُ رو٤ًي  ٛ٘بى ى٣بكح ُؼلك اُطلاة ك٢ اُلظَ اُٞاؽل الأٓو اُن١ ٣ؼو ثبٍز٤ؼبة أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؾزبط -4

 ٝرل٤ٌو ٝرطج٤ن ٝثبلأفض ٓبكح اُو٣بػ٤بد.

ػلّ ٓ٘بٍجخ ٝهذ اُؾظخ ُطوػ أُبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓٔبهٍخ الأٗشطخ ٝاُزطج٤ن ٖٝٓ صْ ٣ٞكو اُزؼ٤ِْ أُوِٞة  -5

 اُٞهذ اٌُبك٢ لإربؽخ اُلوطخ ُِٔؼِْ.

)هشطخ،  كح اُو٣بػ٤بد .ٛ٘بى كوٝم كوك٣خ ث٤ٖ اُطلاة ٣َبػل اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ػ٠ِ اُزـِت ػ٤ِٜب ك٢ رؼِْ ٓب -6

2016  :20-21) 

 يُطهمبد اعزشارُجُخ انزؼهُى انًمهىة انزشثىَخ:
أٝلا: ر٘ز٢ٔ اُلظٍٞ أُوِٞثخ ا٠ُ كئخ ؽٍِٞ اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ  ٝاؽلٟ ؽوم ٓٞاعٜخ ػلّ كبػ٤ِخ ؽوم اُزؼ٤ِْ 

٘ط١ٞ ػ٠ِ رٞظ٤ق اُزو٤٘خ اُزو٤ِل٣خ ثٜلف ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ػ٘ل اُطلاة كبُزؼ٤ِْ أُوِٞة ًبٍزوار٤غ٤خ ٣

ُلاٍزلبكح ٝرؾو٤ن اُزؼِْ ٣ٝٔ٘ؼ أُؼِْ اُلوطخ ُزؾو٤ن كٝهٙ الأٍب٢ٍ ك٢ اُؾٞاه ٝاُزلبػَ ٝاُ٘وبُ ٓغ اُطلاة ك٢ 

اُظق كٖٔ فلاٍ رؼوع اُطلاة ٍُِٞبئؾ أُوئ٤خ ٝأَُٔٞػخ َٓجوب ٣ؾون أُزؼِْ ٝكوب ُزظ٤٘ق ثِّٞ ُِزؾظ٤َ 

وكخ ٝاٍز٤ؼبثٜب ك٢ أُ٘يٍ ٝثبُزب٢ُ آٌب٤ٗخ الاٗزوبٍ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أػ٠ِ أُؼوك٢ اػ٠ِ َٓز٣ٞبد ك٢ رؾظ٤َ اُؼ

 ك٢ أُغبٍ أُؼوك٢ ٝرشَٔ: )اُزطج٤ن ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزو٤ًت ٝاُزو٤٤ْ(.

صب٤ٗب: ٣ٌَو اُزؼ٤ِْ ثبٍزوار٤غ٤خ اُظق أُوِٞة اُغٔٞك ٝاُزو٤ِل٣خ ٣َٝزضٔو ٣ٝؾون اُزٌبَٓ ث٤ٖ كٝه أُ٘يٍ 

كٝهٙ اُزوث١ٞ ُزٌٕٞ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٤ِٔخ رلبػ٤ِخ ماد ٛلف ٝرَٔؼ ثبصبهح كؼٍٞ ٝأُلهٍخ ٣ٝؾون ًَ ْٜٓ٘ 

 ٝف٤بٍ اُطبُت ٝرط٣ٞو ٜٓبهارٚ.

صبُضب: ٖٓ فلاٍ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ٣زؾٍٞ اُطبُت ا٠ُ ثبؽش ٝري٣ل ُل٣ٚ اُلاكؼ٤خ ُِزؼِْ ٝاُولهح ػ٠ِ رٞظ٤ق ٓب 

 اُزو٤ِل١.اٍزٞػجٚ ثؼ٤لا ػٖ هربثخ أٍِٞة اُٞاعت أُ٘ي٢ُ 

هاثؼب: ٣ز٤ؼ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة اُلوطخ ُِٔؼِْ ُزط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُٜ٘ظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝثبُزب٢ُ ًلبءح أػ٠ِ ك٢ 

 ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ.

 فبَٓب: ٣ؼٔن ٣ٝلع اُؼلاهخ ث٤ٖ أُؼِْ ٝاُطبُت ٣ٝي٣لٛب كبػ٤ِخ.

 ٍبكٍب: ٣ؾلي ٣ٝقِن ث٤ئخ رؼِْ رؼب٤ٗٝخ ٗبعؾخ.

 وطخ هؽجخ ُزطج٤ن ٓيا٣ب اُزؼ٤ِْ اُ٘شؾ أُؼوٝكخ.ٍبثؼب: ٣ٞكو ك

 صبٓ٘ب: ٣ؾَٖ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ ٝالاٍز٤ؼبة ٣ٝقِن ؽبكي اُزؼِْ ٣ٝغؼَ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ أًضو كبئلح ٝكبػ٤ِخ.

ربٍؼب: ٣ٞكو آ٤ُخ ٤ٔٓيح ُزو٤٤ْ ػ٤ِٔخ اٍز٤ؼبة اُطِجخ كبُٞاعجبد ٝالافزجبهاد رش٤و ا٠ُ ٗوبؽ اُؼؼق ك٢ اٍز٤ؼبة 

 ب ٣َبػل أُؼِْ ػ٠ِ رلاك٤ٜب ٝاُزو٤ًي ػ٤ِٜب.أُؾزٟٞ ٓٔ

ػبشوا: ٣َبػل اُطبُت ٖٓ فلاٍ آٌب٤ٗبد اػبكح اُزؼوع ُِٔبكح اُؼ٤ِٔخ ٝاُؾو٣خ ك٢ افز٤به ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زؼوع 

 ُٜب ٝاُظوٝف اُز٢ ٣زؼِْ ك٤ٜب ٝكوب ُِلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُطلاة.

رظ٤ْٔ اُلهً ٝرؾو٤ن اُلبػ٤ِخ ك٢ اُزؼِْ ٣ٝؾلي  ٣ٔ٘ؼ أُؼِْ رـن٣خ هاعؼخ كٞه٣خ رَبػلٙ ك٢ اُؾبك١ ػشو:

اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ث٤ٖ اُطِجخ ٖٓ فلاٍ اُزؼ٤ِْ اُزشبه٢ً ٣ٝٔ٘ؼ اُطلاة اُلوطخ ُِزله٣ت ٝاُزطج٤ن 

 ( 103: 102:  2016ٝرؾو٤ن اُٜلف ٖٓ اُزؼِْ ك٢ ث٤ئخ اُٞاهغ. )اُشِج٢، ٝثبُزب٢ُ كْٜ أًجو ُِٔبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

هً يذي يُبعجخ انزؼهُى انًمهىة فٍ رذسَظ يبدح انشَبضُبد َزؼشف ػهً الأهذاف ونهزؼشف ػ

 انؼبيخ نزذسَظ يبدح انشَبضُبد ورشًم: 
أٝلا: رله٣ت اُطلاة ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ؽوم اُزل٤ٌو ا٤َُِٔخ ٓضَ اُزل٤ٌو الاٍزووائ٢ ٝالاٍزللا٢ُ ٝاُزؤ٢ِٓ ٝاُزؼوف 

 ؾلٝكح ٝٓواعؼخ فطٞاد اُزل٤ٌو ك٢ ػٞء اُوؼب٣ب .ػ٠ِ اُلوٝهبد ث٤ٖ اُوؼب٣ب أُطِوخ ُِزؼ٤ْٔ ٝأُ
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صب٤ٗب: اًزَبة اُطلاة ُٜٔبهح ؽَ أُشٌلاد  ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ ٓؼب٢ٗ الأُلبظ ٝاُوٓٞى ٝرؾل٣ل أُشٌِخ 

ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ ؽٍِٞ  ٝؽوم اُؾَ ٝروعٔخ أُشٌلاد ا٠ُ ػلاهبد ٝأشٌبٍ ٝاكزواع الاكزواػبد أٌُٔ٘خ ُِؾَ

  ُلػْ اُؾَ اُو٣بػ٢.ٝط٤بؿبد ٓ٘طو٤خ ٤ٍِٔخ 

عٞاٗت اُلٌو اُو٣بػ٢ ٝرلبػَ ٓبكح اُو٣بػ٤بد  هاى أصو اُو٣بػ٤بد ك٢ اُٞاهغ ٝأْٛصبُضب: َٓبػلح اُطبُت ػ٠ِ اك

 ٝرطج٤وبرٜب ٝفلٓزٜب ٝػلاهزٜب ثبُؼِّٞ الأفوٟ.

هاثؼب: اًزَبة اُز٤ِٔن ُِٜٔبهاد اُلاىٓخ لاٍز٤ؼبة ٓبكح اُو٣بػ٤بد ٜٝٓ٘ب اُولهح ػ٠ِ ًشق اُؼلاهبد ٝاعبكح 

 ٝاٍز٘زبط اُؼلاهبد اُغل٣لح.هواءح أَُبئَ ٝرل٤َو هٓٞىٛب 

بهح فبَٓب: َٓبػلح اُز٤ِٔن ك٢ اعبكح ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ اُنار٢ ٝاعبكح الإٗظبد ٝأُشبهًخ ك٢ أُ٘بهشبد ٝاًزَبثٚ ٜٓ

 ( 2014اُؾَ. )ٓشبًوح، 

 يشاحم رصًُى انزؼهى انًمهىة:
 أٝلا: ٓوؽِخ رؾل٣ل أُٞػٞع ك٤غت ػ٠ِ أُؼِْ افز٤به أُٞػٞع ٝأُؾزٟٞ أُ٘بٍت ثبُزَََِ ا٤َُِْ.

 صب٤ٗب: رؾ٤َِ أُؾزٟٞ: ث٘بء ػ٠ِ رؾ٤ِِٚ ا٠ُ ٓلب٤ْٛ ٝؽوبئن ٜٝٓبهاد.

رؼ٢ٔ٤ِ ٓؼل ثؼل ٓواعؼزٚ ٝرو٤٤ٔٚ ٝاُزؤًل ٖٓ رٞاكوٚ ٓغ أٛلاف أٝ افز٤به ك٤ل٣ٞ صبُضب: رظ٤ْٔ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

 اُزؼِْ.

هاثؼب: رٞع٤ٚ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة: ثٔؼ٠٘ هكغ أُبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ٓٞهغ اُزلبػَ أٝ اهٍبٍ ِٓق اٍُٞبئؾ ُِطلاة هجَ 

 ٓٞػل اُؾظخ.

ٓقزِلخ ُزؼي٣ي ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٖٓ فبَٓب: رطج٤ن أُٜبهاد ٝأُؼبهف: ٝمُي أص٘بء اُؾظخ ٝٛ٘ب ٣طجن أُؼِْ أٗشطخ 

 فلاٍ اُ٘وبُ أٝ اُزله٣ت ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد.

ٍبكٍب: رو٣ْٞ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ أكٝاد ٓز٘ٞػخ ٜٓ٘ب اكٝاد رو٤ِل٣خ ٝأفوٟ اٌُزو٤ٗٝخ ٖٝٓ ػٜٔ٘ب 

 ( 166:  2019اُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخ. )اُـبٓل١، 

 انىاجت انًُضنٍ: انًحىس انثبٍَ : 

رَؼ٠ اُلٍٝ أُزولٓخ ا٠ُ رلاك٢ ٓشٌِخ اُوٝر٤ٖ ك٢ اُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخ ُِطلاة ٖٓ فلاٍ رو٤ِض رِي اُٞاعجبد 

اُزلبػَ ٝٛ٘بى عللا ًج٤وا ث٤ٖ ا٥ثبء ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓب ٣ورجؾ  رشغ٤غ اهزوإ اُِؼت ثبُزؼ٤ِْ ٝكػْٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

 ٢ٍز٤ؼبة ٣ٝوٟ أٗظبه أ٤ٔٛخ اُٞاعت أُ٘يُثلبئلح ٝأ٤ٔٛخ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ ُِطبُت ٝأصوٙ ػ٠ِ رؼ٤ٔن الا

ػوٝهرٚ ٖٓ ٓ٘طِن أ٤ٔٛخ ػ٘ظو أُٔبهٍخ، اُزؼ٤ِْ اُجؼل١ ٝثبُزب٢ُ رؾظ٤َ أًجو هله ٖٓ أُؼوكخ ٌُٖٝ 

اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ هل أصجزذ إٔ أَُزٟٞ الأكؼَ ث٤ٖ اُطلاة لا ٣ورجؾ ثؤكاء اُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخ ثَ إ الأٗشطخ 

 خ ُٜب أصو أكؼَ.اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؾ٣ٞ٤

ام إٔ ٝهل ٝػؼ اُؼل٣ل ٖٓ أ٤ُٝبء الأٓٞه ٝعٞك ٓشبًَ ُل٣ْٜ ٖٓ َٓبػلح أٝلاكْٛ ػ٠ِ أكاء اُٞاعت أُله٢ٍ 

ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُشبًَ ك٤ٚ ٜٝٓ٘ب أُ٘بؿ اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٢ٓٞ٤ُ اُن١ ٣ؼب٢ٗ ٓ٘ٚ اُطلَ ك٤ٔب ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝاُؼِْ ٝاُلهاٍخ 

ؽبُت ك٢ ُٔوؽِخ  4300ُِطبُت ٝك٢ كهاٍخ أٓو٤ٌ٣خ رْ رطج٤وٜب  ػ٠ِ ػلك ٝاٍزـواهٚ اٌُض٤و ٖٓ اُٞهذ ٝاهٛبهٚ 

% هل هأد إٔ اُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخ ماد أ٤ٔٛخ ٝهأد اُـبُج٤خ إٔ 30: 20اُضب٣ٞٗخ ػب٤ُخ الأكاء ٝعل إٔ كوؾ َٗجخ ٖٓ 

ٓضبٍ ػ٠ِ  اُٞاعت أُ٘ي٢ُ لا ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح ٓؼلٍ اُزؾظ٤َ ٝلا ٢ٔ٘٣ ؽت الاٍزطلاع ُلٟ اُطبُت ٣ٌٕٝٞ كوؾ

الآزضبٍ ٝاُقؼٞع ٤َُِطوح ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ؽلا ُٔشٌِخ اُٞاعت أُله٢ٍ ٖٓ ؽ٤ش 

ًٞٗٚ ٗشبؽب ػ٤ٔوب ٣شبهى ك٤ٚ اُطبُت ٝأُؼِْ ك٤زؼوع اُطبُت ٍُٞبئؾ رؼ٤ٔ٤ِخ رَبػلٙ ػ٠ِ اُز٤ٜٔل ُِلهً 

بهٍخ اُزؾ٤َِ ٝاُزطج٤ن ٝرظؾ٤ؼ أُلب٤ْٛ اُقبؽئخ ٣َٝزط٤غ إٔ ٣شبهى ثلبػ٤ِخ ٓغ أُؼِْ لاٍز٤ؼبػ ٓب ٣ِيّ ٝٓٔ

 (2020)أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ اَُؼٞك٣خ ،  كززْ ر٤ٔ٘خ أَُز٣ٞبد اُؼ٤ِب ٖٓ اُزل٤ٌو .

 يشكلاد أداء انىاجت انًُضنٍ:

ثشٌَ ؿ٤و ٤ٍِْ رٞعل اُؼل٣ل ٖٓ أُشٌلاد ماد ا٥صبه اَُِج٤خ عَٔب٤ٗخ ٗز٤غخ ًضوح اُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخ ٝاُز٢ رئصو 

ػ٠ِ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ُِطبُت ك٢ أُ٘يٍ ٝأُلهٍخ ٝهل رظَ ا٠ُ اُزو٤َِ ٖٓ َٓزٞاٙ اُلها٢ٍ ٝهل ٣ظَ 

الأٓو أ٣ؼب ا٠ُ َٓزٟٞ ؽوٓبٕ اُطلَ ٖٓ ؽلُٞزٚ ٝرؼؼق ٖٓ هلهارٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكٝاكؼٚ ػ٠ِ اُزؼِْ ك٤وغ اُطلَ 

 كو٣َخ ُٔب ٢ِ٣:

 َٔب٢ٗ ثشٌَ ٓيٖٓ.اطبثخ اُطلَ ثبلإهٛبم اُؼظج٢ ٝاُغ -1

 اطبثخ اُطلَ ثؼؼق الاٗزجبٙ ٝاُزو٤ًي ٗز٤غخ ُِزٞرو. -2
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 شؼٞه اُطلَ ثبُؼ٤ن ٝاُؾيٕ ٝكولإ اُضوخ ك٢ ٗلَٚ ٝهلهارٚ لإؽَبٍٚ ثبُؼتء. -3

 ٤ٍطوح اُشؼٞه ثبَُِٔ ٝالإؽجبؽ ػ٠ِ اُطلَ. -4

 ٣َٔؼ ثبلإثلاع. كولإ اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو الاثزٌبه١ ٝالإثلاػ٢ ٗز٤غخ ُِوٝر٤ٖ ٝػلّ ٝعٞك اُلواؽ اُن١ -5

 شؼٞه اُطلَ ثبُوٜو ٝاُظِْ . -6

 اٗقلبع َٓزٟٞ اُنًبء الاعزٔبػ٢ ٝالأًبك٢ٔ٣ ٝثبُزب٢ُ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ. -7

 اػطواة اُؼلاهخ ٓغ اُٞاُل٣ٖ ٗز٤غخ ُلإُؾبػ أَُزٔو ػ٠ِ أكاء اُٞاعجبد ُٝغٞئْٜ ا٠ُ اُؼوبة أؽ٤بٗب. -8

 ٞاعجبداػطواة اُؼلاهخ ٓغ أُؼِْ ٗز٤غخ ُؼغي اُطلَ ػٖ أكاء اُ -9

 ( 2012أثو٣َ  17ًوا٤ٛخ اُطلاة ُِزؼ٤ِْ ٝاُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.   )اُش٢ٔ٤،  -10

 

 انفشق ثٍُ انىاجت انًُضنٍ وثٍُ اعزشارُجُخ انزؼهُى انًمهىة:

إٔ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ أُوِٞة ٓقظض ٣زوًي الاٛزٔبّ ػ٠ِ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ ثبٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ػ٠ِ 

اُؼ٤ِٔخ ٝٛنا رؾٍٞ عنه١ ػٖ اُلْٜ اُزو٤ِل١ ك٤ٌٖٔ ُِٔؼِْ ٓشبهًخ اُلهً اُز٤ٜٔل١ ُِٔٔبهٍخ ٝآزلاك ُِٔبكح 

ثؤٍِٞة عناة ٝٓشٞم ُِطبُت ٝثبُزب٢ُ ٣ؾؼو اُظق ُٝل٣ٚ فِل٤خ ٓؼوك٤خ ًبك٤خ ُلاٍز٤ؼبة ٝثبُزب٢ُ أٍْٜ 

ٓٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾو٤وخ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ أُوِٞة ك٢ ؽَ ٓشٌِخ الاٍز٤ؼبة ٝاُلْٜ ٝأربػ اُٞهذ اٌُبك٢ ُِٔؼِْ لأكاء ٜٓب

. 

 رصىساد انطلاة ػٍ فكشح انىاجت انًُضنٍ ثبعزشارُجُخ انزؼهُى انًمهىة 

ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ ٗزبئظ اٍزوظبئ٤بد ػب٤ُٔخ ٗغل اٗزشبه كظٍٞ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ٝاُز٢ ٢ٛ ك٢ الأٍبً ٓٞعٜخ 

ؽبُجب ك٢ أٓو٣ٌب  2344ُؾَ ٓشٌلاد اُٞاعت أُ٘ي٢ُ ك٢ ًَ كٍٝ اُؼبُْ روو٣جب ٖٝٓ فلاٍ اٍزطلاع ُؼلك 

ٝأٓو٣ٌب اُشٔب٤ُخ ٗغل اٍزغبثخ َٗجخ  ٝاٍزوا٤ُب ٤ٗٝٞى٣لاٗلا ٝأكو٣و٤ب ٝع٘ٞة شوم أ٤ٍب ٝأٝهٝثب ٝاُشوم الأٍٝؾ

 ( 2020% اُؼب٤ُخ ٗؾٞ كٌوح اُلظٍٞ أُوِٞثخ. )أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ اَُؼٞك٣خ، 52

 
ٝهل أًل ؽلاة ٛنا الاٍزطلاع ػ٠ِ ٝعٞك ٍِج٤بد أ٣ؼب  لاٍزوار٤غ٤خ اُٞاعت أُوِٞة ٖٓ ؽ٤ش ؽبعزْٜ ا٠ُ 

اُٞهز٤خ أص٘بء اُزؼوع ُِٔبكح اُؼ٤ِٔخ ٝاُؾبعخ ا٠ُ عٜبى ؽبٍت  ٓي٣ل ٖٓ اُزلبػَ الإٌُزو٢ٗٝ ُؾَ اُزَبإلاد

ٝاٗزوٗذ ٝأٗٚ لا ٣ٌٖٔ ُِطبُت ؽؼٞه ٝكْٜ ٓب ٣لٝه ك٢ اُؾظخ اما ُْ ٣ئك١ اُٞاعت أُوِٞة . )أُٞهغ اُو٢ٍٔ 

 (2020ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ اَُؼٞك٣خ، 

 ثبَُب: انذساعبد انغبثمخ 
 أولا : انزؼهُى انًمهىة:

( ؽبُٝذ اُلهاٍخ رؾ٤َِ  رؤص٤و اُلظَ أُوِٞة ػ٠ِ Strelan  &Osborn  &Palmer  ،2020ك٢ كهاٍخ )

 198أكاء اُطلاة ، ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٗٔبمط اُزله٣ٌ اُزو٤ِل٣خ ، ػجو اُزقظظبد َٝٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ. ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ  

ك٢  ٢ُ21 ، ٝ كهاٍخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ اُؼب 174ؽبُجبً ك٢ رؾ٤َِ ر١ِٞ ُِ٘زبئظ . أعو٣ذ  33678كهاٍخ رؼْ 

 = gأُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ، ٝصلاس ك٢ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ. ثشٌَ ػبّ ، ًبٕ ُِلظَ أُوِٞة رؤص٤و ا٣غبث٢ ٓؼزلٍ )

( ػ٠ِ أكاء اُطلاة. ًبٕ اُلظَ أُوِٞة ٓل٤لًا ثـغ اُ٘ظو ػٖ الاٗؼجبؽ ، ؽ٤ش رواٝؽذ أؽغبّ اُزؤص٤و 0.50

( ا٠ُ ه١ٞ )أ١ ثبَُ٘جخ ُِؼِّٞ k = 14؛  g = 0.30ؼِٞٓبد ، ٖٓ ػؼ٤ق )ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ، ثبَُ٘جخ ُزو٤٘خ أُ
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(. ٝهل هلّ افزجبه اٍُٞطبء ا٥فو٣ٖ أُزؼِو٤ٖ ثؤؽغبّ أُغٔٞػبد ٝالأٗشطخ k = 34؛  g = 0.98الإَٗب٤ٗخ ، 

كافَ اُلظَ ٝافزجبه ٓب هجَ اُلظَ ٝرطٞه رظ٤ْٔ اُلظَ اُلها٢ٍ أُؼًٌٞ ك٤ُلًا ٣ش٤و ا٠ُ إٔ اُؼبَٓ الأٍب٢ٍ 

َٔبْٛ ك٢ رؤص٤و اُلظَ اُلها٢ٍ أُوِٞة ٛٞ اُلوطخ اُز٢ ٣ٞكوٛب اُزؼ٤ِْ اُ٘شؾ ٝر٤ٔ٘خ اُولهح ػ٠ِ ؽَ اُ

 أُشٌلاد.

(ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ  رول٣ْ اهزواػ  2019ـ  Sánchez & ـMurillo-Zamorano  &Caballeroك٢ كهاٍخ )

ٌَ أكؼَ ٖٓ ؽ٤ش أُؼوكخ ٝأُٜبهاد ٗبعؼ ُِلظٍٞ اُلها٤ٍخ أُوِٞثخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُلْٜ رؤص٤وٛب ثش

ٝأُشبهًخ. ٣وعغ اَُجت ك٢ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٛنٙ الأثؼبك اُضلاصخ ا٠ُ أكٝاهٛب الأٍب٤ٍخ ك٢ الأؽو أُلب٤ٔ٤ٛخ ُِزؼِْ 

اُل٢ُٝ ُي٣بكح هبث٤ِخ رٞظ٤ق ؽلاة اُغ٤َ ك٢ أُغزٔغ اُوه٢ٔ ُِووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ. ػ٘ل اُو٤بّ ثنُي ، رْ 

( لاٍزٌشبف كهعخ اُزٞاعل ُِزؼ٤ِْ أُوِٞة ك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ ك٢ 4D_FLIPPEDرط٣ٞو ٓو٤بً ه٤بً )

رغوثخ اُزؼِْ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ثؼل مُي ، رْ رظ٤ْٔ ٗٔٞمط ٓؼبكُخ ث٣ٞ٤٘خ ُزؾ٤َِ اُؼلاهبد اَُجج٤خ ُِٔؼوكخ ٝأُٜبهاد 

٤ٍخ ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓٞعٞكح ٝاُزلبػَ ٓغ هػب اُطلاة. ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ اُزغو٣ج٤خ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى أهثؼخ أثؼبك أٍب

. رئًل ٛنٙ اُلهاٍخ أ٣ؼًب إٔ Zك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ أُوِٞة ٤ٌُٕٞ ٗبعؾًب ك٢ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ ٓغ اُغ٤َ 

 اُلظَ اُلها٢ٍ أُوِٞة ُٚ آصبه ا٣غبث٤خ ػ٠ِ ٓؼوكخ اُطلاة ٜٝٓبهارْٜ ٝٓشبهًزْٜ . 

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِخ رٞظ٤ق اُزؼِْ أُوِٞة ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ  (9102)انشواجفخ، ك٢ كهاٍخ 

أُؼوك٢ ٝهل اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ شجٚ اُزغو٣ج٢ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن افزجبه رؾظ٢ِ٤ ػ٠ِ ػ٤٘خ هظل٣خ ٌٓٞٗخ 

كهٍذ  ؽبُت ٝؽبُجخ ٝهل 26ؽبُت ٝؽبُجخ ٝاُزغو٣ج٤خ ٖٓ  26ؽبُت ٝرٌٞٗذ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ٖٓ  52ٖٓ 

اُؼ٤٘خ اُزغو٣ج٤خ ثبٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ُٔبكح اُؼِّٞ ُِظق اُضبُش الأٍب٢ٍ ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك 

كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ُِزؾظ٤َ أُؼوك٢ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأٝطذ ثلبػ٤ِخ اٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ 

 أُوِٞة ك٢ رله٣ٌ اُلظٍٞ اُضلاصخ الأ٠ُٝ ك٢ اُؼِّٞ.

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ كهاٍخ أصو اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ك٢ ر٤ٔ٘خ  (9102)انغبيذٌ، هاٍخ ك٢ ك

اُزؾظ٤َ أُؼوك٢ ُلٟ ؽبُجبد ٓووه ؽوم رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ شجٚ 

٠ ٓغٔٞػز٤ٖ رغو٣ج٤خ ٝػبثطخ ٝرٖ ؽبُجخ ٖٓ ؽبُجبد اُوَْ ٝرْ رو٤َٜٔب اُ 56اُزغو٣ج٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

كهاٍخ ٓووه ٓطٞه ثبٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ًٔب رْ رٞظ٤ق ٓٞهغ ٓووه ؽوم رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ الإٌُزو٢ٗٝ 

ًٔب رْ رطج٤ن افزجبه رؾظ٢ِ٤ ٓؼوك٢ ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ُظبُؼ 

ُلأٛلاف أُؼوك٤خ اُزنًو ٝاُلْٜ ٝاُزطج٤ن ٝأًلد ػ٠ِ كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ  أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ػ٘ل َٓز٣ٞبد ثِّٞ

 اُزؼِْ أُوِٞة ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ أُؼوك٢.

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ك٢  (9102)انذوعشٌ وآل يغؼذ، ك٢ كهاٍخ 

لأٍٝ اُضب١ٞٗ ٝكوب َُٔز٣ٞبد ثِّٞ )اُزؾ٤َِ ٝاُزو٤ًت اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُزؼِْ ٓبكح اُجوٓغخ ُطلاة اُظق ا

ؽبُجب ٖٓ  48ٝاُزو٣ْٞ( ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ شجٚ اُزغو٣ج٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

ٓلهٍخ اُشلبء ثبُو٣بع ٝرْ رو٤َْٜٔ ا٠ُ ػ٤٘خ ػبثطخ ٝرغو٣ج٤خ ٝاظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ 

ة ك٢ رؾظ٤َ اُطلاة ػ٘ل َٓز٣ٞبد اُزؾ٤َِ ٝاُزو٤ًت ٝالافزجبه ًٌَ ُْٝ رٞعل كوٝم ػ٘ل َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ أُوِٞ

 اُزو٣ْٞ. 

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِخ رٞظ٤ق ثوٗبٓظ رله٢َ٣ ٣طجن اٍزوار٤غ٤خ  (.9102)انشهجٍ، ك٢ كهاٍخ 

ُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ عبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔل ثٖ ٍؼٞك اُزؼِْ أُوِٞة ك٢ ر٤ٔ٘خ ًلب٣بد اُزو٣ْٞ ٝػبكاد اُؼوَ ك٠ُ اُطلاة ٝا

الإٍلا٤ٓخ، ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ شجٚ اُزغو٣ج٢ ٖٓ فلاٍ رظ٤ْٔ هج٢ِ ٝثؼل١ ُٔغٔٞػز٤ٖ 

ؽبُجخ ٓغ رطج٤ن ثوٗبٓظ رله٢َ٣ ٣طجن  26ؽبُجخ ٝاُؼبثطخ ثؼلك  28رغو٣ج٤خ ٝػبثطخ ػ٠ِ ػ٤٘خ رغو٣ج٤خ ثؼلك 

ة  ٝرطج٤ن افزجبه رؾظ٢ِ٤ ٝٓو٤بً ُؼبكاد اُؼوَ ٝهل أًلد اُ٘زبئظ ػ٠ِ  كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞ

 اُجوٗبٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ ًلب٣بد اُزو٣ْٞ ٝػبكاد اُؼوَ ًٝبٗذ اُزٞط٤بد ثزشغ٤غ رطج٤ن رِي الاٍزوار٤غ٤خ.

ر٤ٔ٘خ ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو رٞظ٤ق اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ػ٠ِ  (9102)لشطخ، ك٢ كهاٍخ 

أُلب٤ْٛ ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ثبُؼِّٞ اُؾ٤بر٤خ ُطبُجبد اُظق اُؼبشو الأٍب٢ٍ ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ رْ 

ؽبُجخ ٝهل  38ؽبُجخ ٝ ٓغٔٞػخ رغو٣ج٤خ ثؼلك  42اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ػبثطخ ثؼلك 

اد اُلهاٍخ ثؤكاح ُزؾ٤َِ أُؾزٟٞ ح ك٤َُ ُِٔؼِْ ُِزؼ٤ِْ اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝرْ رؾل٣ل أكٝ

أُوِٞة ٝ افزجبه ُِٔلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ٝافزجبه ُٜٔبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد 

 كلاُخ اؽظبئ٤خ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ك٢ افزجبه أُلب٤ْٛ ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ. 
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 انًُضنُخ:ثبَُب: انىاججبد 

٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو اُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخ أُظبؽجخ ك٢ هكغ َٓزٟٞ ( ٛلكذ اُلهاٍخ ا2015ٍخ )ثشبهاد، ك٢ كها

اُزؾظ٤َ ك٢ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ٝثبلأفض ػ٘ل َٓز٣ٞبد أُؼوكخ ٝاُلْٜ ٝاُزطج٤ن َٝٓز٣ٞبد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب 

ؽبُجخ ٝرْ رو٤َْٜٔ  54اُزغو٣ج٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ رْ رطج٤ن أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ٝشجٚ 

كهًٝ ُٔبكح اُو٣بػ٤بد  6ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ رغو٣ج٤خ ٝػبثطخ ٝرْ اػلاك افزجبه رؾظ٢ِ٤ ٝرؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ُؼلك 

ثبلإػبكخ ا٠ُ اػلاك ٝاعجبد ٓ٘ي٤ُخ ٝكوب ُزظ٤٘ق ثِّٞ ٝرْ ػَٔ ٓو٤بً ػٖ الارغبٙ ٗؾٞ اُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخ 

 ٝعٞك أصو ُِٞاعجبد أُ٘ي٤ُخ ػ٠ِ ى٣بكح رؾظ٤َ ٓبكح اُو٣بػ٤بد. ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ رظٞهاد ٓؼ٢ِٔ ٝأٝلاء أٓٞه ؽلاة اُظلٞف  (9112)انؼًشٌ، ك٢ كهاٍخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ الا٠ُٝ ٗؾٞ اُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخ ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ فلاٍ 

اٍزجبٗخ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝبء الآٞه ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٗزبئظ ٓلبكٛب أ٤ٔٛخ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ ٝث٤٘ذ رطج٤ن 

اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ٗغبؽٚ ٝػوٝهح كٓغٚ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُٜلف ٓ٘ٚ ٝإٔ ٣ظجؼ أكاح ّ أكٝاد 

 اًَبة اُز٤ِٔن أُؼوكخ ٝرؼ٤ِْ اُطبُت الاػزٔبك ػ٠ِ ٗلَٚ.

 انثبنث : انذساعخ انًُذاَُخفصم ان

 يُهج انذساعخ

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ "٣ٝقزض أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثغٔغ اُج٤بٗبد ٝاُؾوبئن ٝرظ٤٘لٜب  ارجؼذ

ٝرج٣ٞجٜب، ثبلإػبكخ ا٠ُ رؾ٤ِِٜب اُزؾ٤َِ اٌُبك٢ اُله٤ن أُزؼٔن ثَ ٣زؼٖٔ أ٣ؼب هلها ٖٓ اُزل٤َو ُٜنٙ اُ٘زبئظ، 

لاّ أٍب٤ُت اُو٤بً ٝاُزظ٤٘ق ٝاُزل٤َو ثٜلف اٍزقواط الاٍز٘زبعبد ماد اُللاُخ، صْ اُٞطٍٞ ا٠ُ ُنُي ٣زْ اٍزق

 (.87،  2002رؼ٤ٔٔبد ثشؤٕ اُظبٛوح ٓٞػٞع اُلهاٍخ .")طبثو ٝفلبعخ،

 يجزًغ انذساعخ: 

ٌِٔخ ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ُطبُجبد اُظق اُضب٢ٗ ٓزٍٞؾ ثٔل٣٘خ اُو٣بع ك٢ أُ

 2020اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُؼبّ 

 ػُُخ انذساعخ

ؽلك اُجبؽش ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ُطبُجبد اُظق اُضب٢ٗ ٓزٍٞؾ ثٔل٣٘خ اُو٣بع روله ة 

 ًؼ٤٘خ ػشٞائ٤خ ُزٔض٤َ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ. 2020ٓؼِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُؼبّ  110

 أداح انذساعخ 

ع ػ٠ِ الأكث٤بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُظِخ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ، هبّ اُجبؽش ثزظ٤ْٔ اٍزجبٗخ ٓٞعٜخ ثؼل الاؽلا

ا٠ُ ٓؼ٢ِٔ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ُطبُجبد اُظق اُضب٢ٗ ٓزٍٞؾ ثٔل٣٘خ اُو٣بع ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُؼبّ 

2020 

 إجشاءاد انذساعخ:

 ارجغ اُجبؽش اُقطٞاد اُزب٤ُخ: اُزيآبً ثؾلٝك اُلهاٍخ، ُٝلإعبثخ ػٖ أٍئِزٜب،

 رْ الاؽلاع ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اَُبثوخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٍٞاء ًبٗذ ػوث٤خ أٝ أع٘ج٤خ. .1

 رْ رظ٤ْٔ ٝاػلاك أكاح اُلهاٍخ ٢ٛٝ الاٍزجبٗخ. .2

رْ ػوع أكاح اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓؾ٤ٌٖٔ ُِزؤًل ٖٓ طلاؽ٤زٜب ٝٓ٘بٍجزٜب ُزَبإلاد اُلهاٍخ ٖٝٓ صْ اُو٤بّ ثبعواء  .3

 ٓب ٣ِيّ ٖٓ ؽنف ٝرؼل٣َ اُؼجبهاد ك٢ ػٞء ٓوزوؽبرٚ. 

ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ُطبُجبد اُظق اُضب٢ٗ  10رْ رطج٤ن أكاح اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ هٞآٜب  .4

مُي ثٜلف اُزؾون ٖٓ طلم ٝصجبد أكاح اُلهاٍخ 2020ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُؼبّ  ُو٣بعٓزٍٞؾ ثٔل٣٘خ ا

 اُؾب٤ُخ.

رْ افز٤به ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثطو٣وخ ػشٞائ٤خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ُطبُجبد اُظق اُضب٢ٗ ٓزٍٞؾ ثٔل٣٘خ  .5

 2020اُو٣بع ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُؼبّ 
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ّ ػٖ ؽو٣ن اُزٞى٣غ  2020الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ فلاٍ اُلظَ اُلها٢ٍ الأٍٝ ُؼبّ هبّ اُجبؽش ثزٞى٣غ  .6

 الإٌُزو٢ٗٝ.

 رْ هطل اُ٘زبئظ ٝرؾ٤ِِٜب ٝرل٤َوٛب ٝرول٣ْ اُزٞط٤بد ٝأُوزوؽبد. .7

 الأعبنُت الإحصبئُخ

ظ اُؾيٓخ الإؽظبئ٤خ ث٘بء ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُجؾش ٝالأٛلاف اُز٢ ٍؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٜب، رْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ ثوٗبٓ

 ( ٝاٍزقواط اُ٘زبئظ ٝكوبً ُلأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُزب٤ُخ:SPSSُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ )

 : ُِزؼوف ػ٠ِ فظبئض أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ٝكوبً ُِج٤بٗبد اُشقظ٤خ.انزكشاساد وانُغت انًئىَخ .1

ي اُلهعبد ا٤ٌُِخ : ُؾَبة ٓزٍٞطبد ػجبهاد الاٍزج٤بٕ ًٝنُانًزىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ .2

 لأثؼبك الاٍزج٤بٕ  ث٘بء ػ٠ِ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُجؾش.

 : ُؾَبة اُضجبد ُؼجبهاد الاٍزج٤بٕ.يؼبيم أنفب كشوَجبخ .3

 انزحهُم الإحصبئٍ: 

 اخزجبس انثجبد:

 يهخص انجُبَبد
 N % 

 100.0 110 اعبثخ طبُؾخ الإعبثبد

 0. 0 َٓزجؼلح

 100.0 110 اعٔب٢ُ

 

انثجبدإحصبئُبد   

 ػذد انجُىد يؼبيم أنفب كشوَجبخ

.941 22 

ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٠ِ  اعبثبد الاٍزج٤بٕ  ٢ٛٝ0.6 َٗجخ ٓوجُٞخ رزغبٝى  0.941ثِؾ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ 

 ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ

 أٝلاً: اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ 

 

 إحصبئُبد انؼُُخ

 
عُىاد 

 انُىع انخجشح

N 110 110 طبُؾخ 

 0 0 ٓلوٞكح

 000. 354. الاٗؾواف أُؼ٤به١

 000. 125. اُزجب٣ٖ

ٛ٘بى رغبٌٗ ربّ ك٢ اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش إٔ الاٍزغبثبد ًِٜب ًبٗذ ُلإٗبس ٤ِ٣ٚ ٝعٞك رغبٌٗ َٗج٢ ك٢ َٓزٟٞ ٍ٘ٞاد 

 (0.354فجوح اُؼ٤٘خ ؽ٤ش ثِـذ كهعخ الاٗؾواف أُؼ٤به١ )
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 ثبَُب الإحصبئُبد انزكشاسَخ نهؼُُخ:

 عُىاد انخجشح

 
 اَُ٘جخ الإعٔب٤ُخ اَُ٘جخ اُظبُؾخ اَُ٘جخ اُزٌواهاد 

 7ا٠ُ  4ٖٓ  طبُؾخ

 ٍ٘ٞاد

16 14.5 14.5 14.5 

ٍ٘ٞاد 7أًضو ٖٓ   94 85.5 85.5 100.0 

  100.0 100.0 110 اعٔب٢ُ

 7ا٠ُ  4ٖٓ% 14.5ٍ٘ٞاد ث٤٘ٔب ثِؾ ٓؼلٍ فجوح  7% ٖٓ أطؾبة اُقجوح أًضو ٖٓ 85.5ًبٗذ الأؿِج٤خ ثَ٘جخ 

 ٍ٘ٞاد ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ ٝعٞك َٓزٟٞ ػب٢ُ ا٠ُ ٓزٍٞؾ ك٢ فجوح أُؼ٤ِٖٔ ٓؾَ اُلهاٍخ.

 فؼبنُخ اعزخذاو انزؼهُى انًمهىة فٍ حم يشكلاد انىاجت انًُضنٍانًحىس الأول: 

 الإؽظبئ٤بد الأٍب٤ٍخ )الاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝاُزجب٣ٖ( ( أ

 كوواد ًٝبٗذ َٗت الاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝاُزجب٣ٖ ُٜب ًٔب ٢ِ٣  10ثِـذ ػلك كوواد ٛنا أُؾٞه 

 الإؽظبئ٤بد

 

هح
جب
ػ

1
 

ح 
ه
جب
ػ

2
 

ح 
ه
جب
ػ

3
 

ح 
ه
جب
ػ

4
 

ح 
ه
جب
ػ

5.
 

 692. 736. 982. 896. 786. الاٗؾواف أُؼ٤به١

 479. 542. 964. 803. 619. اُزجب٣ٖ

 

 ربثغ الإؽظبئ٤بد

 

ح 
ه
جب
ػ

6
 

ح 
ه
جب
ػ

7
 

ح 
ه
جب
ػ

8
 

ح 
ه
جب
ػ

9
 

ح 
ه
جب
ػ

1
0

 

 916. 647. 914. 654. 771. الاٗؾواف أُؼ٤به١

 839. 419. 835. 428. 595. اُزجب٣ٖ

 

ًبٗذ َٗت الاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝاُزجب٣ٖ كؼب٤ُخ اٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ك٢ ؽَ ٓشٌلاد اُٞاعت أُ٘ي٢ُ ؽٍٞ 

رو٤َِ َٓزٟٞ رٞرو اُطبُت اُن١  اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ك٢ثؤصو رش٤و ا٠ُ اُزغبٌٗ ث٤ٖ آهاء اُؼ٤٘خ ك٤ٔب ٣زؼِن 

أصوٛب ك٢ ؽٔب٣خ اُطبُت ٖٓ ٓقبؽو ( ٤ِ٣ٚ 0.654ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )٣٘غْ ػٖ ػتء اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ 

ثبٗؾواف ٓؼ٤به١  اٗقلبع َٓزٟٞ اُنًبء الاعزٔبػ٢ ٝالأًبك٢ٔ٣ ٗز٤غخ ُوٝر٤ٖ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١

أصوٛب ك٢ ؽٔب٣خ اُطبُت ٖٓ اػطواة اُؼلاهخ ٓغ أُؼِْ أٝ ٢ُٝ الأٓو ٗز٤غخ ُؼغي اُطبُت ػٖ أكاء ْ ( ص0.069)

رلؼ٤َ  كٝه أ٤ُٝبء الأٓٞه ثب٣غبث٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ  أصوٛب ك٢( صْ 0.736ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ) اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١

 ( .0.771ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ) اُزؼِْ ثللا ٖٓ كٝه اُزو٤ِل١ اَُِج٢ 

بٌٗ ث٤ٖ آهاء اُؼ٤٘خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثوؼبء رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ػ٠ِ ٝح ػ٠ِ ٓب ٍجن ًبٗذ َٗجخ اُزغػلا

ثبلأصو  ( ًٝبٗذ  أهَ اَُ٘ت0.896ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ) اُوٝر٤ٖ ٝػ٤بع ٝهذ اُطبُت ػ٘ل أكاء اُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخ
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اُطبُت ثل٣لا ػٖ ٍِج٤بد هٝر٤ٖ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ  ر٤ٔ٘خ ؽت الاٍزطلاع ٝاًزَبة ٜٓبهح اُزؼِْ اُنار٢ ُلٟ ك٢ 

رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ٣ٞكو ٝهذ اُؾظخ ٤ٌُزَت ( ٝأف٤وا إٔ  0.914ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ) اُزو٤ِل١

 .(0.916اُطبُت ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ثل٣لا ػٖ ٍِج٤بد اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

 

 الإحصبئُبد انزكشاسَخ

 

َمضٍ رطجُك اعزشارُجُخ انزؼهُى انًمهىة ػهً انًهم وكشاهُخ انزؼهُى وانزؼهى انزٌ َشؼش 

 .ثه انطلاة ػُذ أداء انىاججبد انًُضنُخ

 

 
 

٣وؼ٢ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ػ٠ِ أَُِ ًٝوا٤ٛخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ  % أ49.1ٚٗأ٣لد الأؿِج٤خ ثَ٘جخ 

% ًٝبٗذ ػ٠ِ اُؾ٤بك َٗجخ 30.9ٝأ٣لد مُي ثشلح َٗجخ  أكاء اُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخاُن١ ٣شؼو ثٚ اُطلاة ػ٘ل 

ػ٠ِ أصو اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ % ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ ٝعٞك رؤ٤٣ل ًج٤و 3.9% ُْٝ رٞاكن ػ٠ِ مُي كوؾ َٗجخ 16.4

 .أُوِٞة ػ٠ِ كٝاكغ اُطلاة ُِزؼِْ

ذ انطبنت ػُذ أداء َمضٍ رطجُك اعزشارُجُخ انزؼهُى انًمهىة ػهً انشورٍُ وضُبع ول

 .انىاججبد انًُضنُخ

 

 
 

رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ٣وؼ٢ ػ٠ِ اُوٝر٤ٖ ٝػ٤بع ٝهذ % إٔ 47.3أ٣لد ثشلح الأؿِج٤خ ثَ٘جخ 

% ُْٝ رٞاكن ػ٠ِ 1.8% ًٝبٗذ ػ٠ِ اُؾ٤بك كوؾ َٗجخ 45.5ٝأ٣لد مُي َٗجخ اُطبُت ػ٘ل أكاء اُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخ 

 %.3.6هكؼذ مُي ثشلح َٗجخ  % ك٢ ؽ1.8ٖ٤مُي َٗجخ 
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َغبػذ رطجُك اعزشارُجُخ انزؼهى انًمهىة ػهً يُغ شؼىس انطبنت الإسهبق فٍ ػًهُخ انزؼهى  

 .َزُجخ نؼتء انىاججبد انًُضنُخ

 

 
 

رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ٣َبػل ػ٠ِ ٓ٘غ شؼٞه اُطبُت الإهٛبم % ػ٠ِ إٔ 45.5ٝاكوذ الأؿِج٤خ ثَ٘جخ 

% 14.5% ًٝبٗذ ػ٠ِ اُؾ٤بك َٗجخ 29.1ٝأ٣لد مُي ثشلح َٗجخ  اُزؼِْ ٗز٤غخ ُؼتء اُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخك٢ ػ٤ِٔخ 

 %.1.8% ُْ رٞاكن ثشلح كوؾ َٗجخ 9.1ُْٝ رٞاكن ػ٠ِ مُي َٗجخ 

َغبػذ رطجُك اعزشارُجُخ انزؼهى انًمهىة حًبَخ انطبنت يٍ اضطشاة انؼلالخ يغ انًؼهى أو 

 .ػٍ أداء انىاجت انًُضنٍ انزمهُذٌ ونٍ الأيش َزُجخ نؼجض انطبنت

 

 
 

رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ٣َبػل ػ٠ِ ؽٔب٣خ اُطبُت ٖٓ % ػ٠ِ إٔ 54.5ٝاكوذ الأؿِج٤خ ثشلح ثَ٘جخ 

ٝٝاكوذ ػ٠ِ اػطواة اُؼلاهخ ٓغ أُؼِْ أٝ ٢ُٝ الأٓو ٗز٤غخ ُؼغي اُطبُت ػٖ أكاء اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ 

 %.3.6% ُْٝ رٞاكن ػ٠ِ مُي كوؾ َٗجخ 3.6ػ٠ِ اُؾ٤بك َٗجخ % ًٝبٗذ 38.2مُي َٗجخ 
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َغبػذ رطجُك اعزشارُجُخ انزؼهى انًمهىة ػهً حًبَخ انطبنت يٍ يخبطش اَخفبض يغزىي 

 .انزكبء الاجزًبػٍ والأكبدًٍَ َزُجخ نشورٍُ انىاجت انًُضنٍ انزمهُذٌ

 

 
 

رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ٣َبػل ػ٠ِ ؽٔب٣خ اُطبُت ٖٓ ٓقبؽو % ػ٠ِ إٔ 56.4ٝاكوذ الأؿِج٤خ ثَ٘جخ 

ٝٝاكوذ ثشلح َٗجخ اٗقلبع َٓزٟٞ اُنًبء الاعزٔبػ٢ ٝالأًبك٢ٔ٣ ٗز٤غخ ُوٝر٤ٖ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ 

 %.1.8% ُْٝ رٞاكن ػ٠ِ مُي َٗجخ 12.7% ًٝبٗذ ػ٠ِ اُؾ٤بك َٗجخ 29.1

هىة ػهً رفؼُم  دوس أونُبء الأيىس ثإَجبثُخ فٍ َغبػذ رطجُك اعزشارُجُخ انزؼهى انًم

 .ػًهُخ انزؼهى ثذلا يٍ دوس انزمهُذٌ انغهجٍ

 

 
 

ػ٠ِ رلؼ٤َ  كٝه أ٤ُٝبء  ٣َبػل رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة% ػ٠ِ إٔ 43.6ٝاكوذ الأؿِج٤خ ثشلح ثَ٘جخ 

% ًٝبٗذ ػ٠ِ 40ٝٝاكوذ ػ٠ِ مُي أ٣ؼب َٗجخ  الأٓٞه ثب٣غبث٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ثللا ٖٓ كٝه اُزو٤ِل١ اَُِج٢

 % 1.8% ُْٝ رٞاكن ػ٠ِ مُي َٗجخ 14.5اُؾ٤بك كوؾ َٗجخ 
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َغبػذ رطجُك اعزشارُجُخ انزؼهى انًمهىة فٍ رمهُم يغزىي رىرش انطبنت انزٌ َُجى ػٍ 

 .ػتء انىاجت انًُضنٍ انزمهُذٌ

 

 
 

َٓبػلح رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ك٢ رو٤َِ َٓزٟٞ رٞرو اُطبُت اُن١ ٣٘غْ  % ػ٠ِ 54.5ٝاكوذ َٗجخ 

% ُْٝ 5.5% ًٝبٗذ ػ٠ِ اُؾ٤بك َٗجخ 38.2ٝٝاكوذ ػ٠ِ مُي ثشلح َٗجخ ػٖ ػتء اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ 

 %.1.8رٞاكن ػ٠ِ مُي َٗجخ 

 

 

 

الاعزطلاع واكزغبة يهبسح انزؼهى انزارٍ نذي انطبنت َغبػذ رطجُك اعزشارُجُخ انزؼهى انًمهىة ػهً رًُُخ حت 

 .ثذَلا ػٍ عهجُبد سورٍُ انىاجت انًُضنٍ انزمهُذٌ

 

 
 

رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ٣َبػل ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ؽت الاٍزطلاع % ػ٠ِ إٔ 41.8ٝاكوذ ثشلح الأؿِج٤خ ثَ٘جخ 

ٝٝاكوذ ػ٠ِ مُي ٝاًزَبة ٜٓبهح اُزؼِْ اُنار٢ ُلٟ اُطبُت ثل٣لا ػٖ ٍِج٤بد هٝر٤ٖ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ 

 %1.8رٞاكن ثشلح كوؾ َٗجخ  % 3.6ُْٝ% ُْٝ رٞاكن ػ٠ِ مُي َٗجخ 12.7% ًٝبٕ ػ٠ِ اُؾ٤بك َٗجخ 41.8َٗجخ 
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َغبػذ رطجُك اعزشارُجُخ انزؼهى انًمهىة ػهً انزأكذ يٍ  حصىل انطلاة ػهً انًىاد انزؼهًُُخ وانًهفبد انؼهًُخ 

 انًشغىثخ وثبنزبنٍ اكزغبة انًهبساد ورؼضَضهب فٍ انحصخ.

 

. 

 
 

إٔ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ٣َبػل ػ٠ِ اُزؤًل ٖٓ  ؽظٍٞ اُطلاة % ػ٠ِ 61.8ٝاكوذ الأؿِج٤خ ثَ٘جخ 

ٝٝاكوذ ػ٠ِ ػ٠ِ أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُِلبد اُؼ٤ِٔخ أُوؿٞثخ ٝثبُزب٢ُ اًزَبة أُٜبهاد ٝرؼي٣يٛب ك٢ اُؾظخ 

 .%1.8% ُْٝ رٞاكن ػ٠ِ مُي َٗجخ 9.1% ًٝبٗذ ػ٠ِ اُؾ٤بك َٗجخ 27.3مُي ثشلح َٗجخ 

اعزشارُجُخ انزؼهى انًمهىة ولذ انحصخ نُكزغت انطبنت يهبساد انزفكُش انؼهُب َىفش رطجُك 

 .ثذَلا ػٍ عهجُبد انىاجت انًُضنٍ انزمهُذٌ

 

 
 

إٔ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ٣ٞكو ٝهذ اُؾظخ ٤ٌُزَت اُطبُت % ػ٠ِ 36.4ٝاكوذ الأؿِج٤خ ثَ٘جخ 

% ًٝبٗذ ػ٠ِ 30.9، ٝٝاكوذ ثشلح َٗجخ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ثل٣لا ػٖ ٍِج٤بد اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ 

 %.1.8% ُْٝ رٞاكن ثشلح َٗجخ 1.8% ُْٝ رٞاكن ػ٠ِ مُي َٗجخ 29.1اُؾ٤بك َٗجخ 

وأثش رطجُك اعزشارُجُخ انزؼهُى انًمهىة فٍ رحمُك أهذاف انزؼهى ويىاجهخ يشكلاد  إَجبثُبدانًحىس انثبٍَ: 

 انىاجت انًُضنٍ

 الإؽظبئ٤بد الأٍب٤ٍخ )الاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝاُزجب٣ٖ( ( أ

 :كوواد ًٝبٗذ َٗت الاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝاُزجب٣ٖ ُٜب ًٔب ٢ِ٣ 10ثِـذ ػلك كوواد ٛنا أُؾٞه 
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 الإؽظبئ٤بد الأٍب٤ٍخ
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 807. 875. 938. 796. 866. الاٗؾواف أُؼ٤به١

 652. 765. 881. 634. 749. اُزجب٣ٖ

 

 ربثغ الإؽظبئ٤بد الأٍب٤ٍخ
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 892. 624. 1.013 920. 778. الاٗؾواف أُؼ٤به١

 795. 389. 1.026 846. 605. اُزجب٣ٖ

ثب٣غبث٤بد ٝأصو رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ًبٕ ٛ٘بى رغبٌٗ ث٤ٖ آهاء اُؼ٤٘خ ك٤ٔب ٣زؼِن 

ثؤٕ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ٣َبػل ك٢ ( 0.624أٝلا ثَ٘جخ ) اُزؼِْ ٝٓٞاعٜخ ٓشٌلاد اُٞاعت أُ٘ي٢ُ

اٍزـلاٍ آٌب٤ٗبد  إٔ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة رَبػل ػ٠ِ ٤ِ٣ٚ كخػ٤ِٔخ ر٤ٜئخ اُطلاة ُِزؼِْ ٝاًزَبة أُؼو

ثَ٘جخ أُ٘ظبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ ثشٌَ أًضو كبػ٤ِخ ك٢ ٗزبئظ اُزؼِْ ػٖ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ 

ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ُلٟ اُطلاة ػ٠ِ ػٌٌ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ  اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ٣َبػل ػ٠ِ ( صْ أ0.778ٕ)

رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ٣َبػل ػ٠ِ رٞك٤و اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ( ٝإٔ 0.807ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ) اُزو٤ِل١ 

اُزؼ٤ِْ  ( صْ أ0.866ٕثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ) أُزطٞهح ٍٞاء ُِطِجخ أٝ أُؼ٤ِٖٔ ثؼٌٌ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١

ٓزبثؼخ عٞكح اُزقط٤ؾ الإٌُزو٢ٗٝ ُِلهًٝ ٝاٍزضٔبه ٝهذ اُؾظخ ك٢ ؽَ أُشٌلاد  أُوِٞة ٣َبػل ػ٠ِ

 ( .0.875ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ) ٝطؼٞثبد اُزؼِْ فبطخ ثٔبكح اُو٣بػ٤بد

إٔ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ ( ؽٍٞ  0.892ٝػلاٝح ػ٠ِ ٓب ٍجن ًبٕ ٛ٘بى رغبٌٗ ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثَ٘جخ )

إٔ اُزؼ٤ِْ  صْأُوِٞة ٣َبػل ػ٠ِ رو٤ًي أُؼِْ ػ٠ِ اُلْٜ ٝالاٍز٤ؼبة ٝرؾل٤ي اُطبُت ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

ؽٔب٣خ اُطبُت ٖٓ اُشؼٞه ثبُؼ٤ن أٝ كولإ اُضوخ ك٢ ٗلَٚ ٝهلهارٚ ثَجت ػتء اُٞاعت  أُوِٞة ٣َبػل ػ٠ِ

٣َبػل رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ػ٠ِ  رؾل٤ي اُطلاة  ( ًٔب 0.920) أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 

( 0.938ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ) ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُزؼِْ ٝر٤ٔ٘خ اُولهاد ػ٠ِ فلاف هٝر٤ٖ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١

ٌ أُووه ٝر٘ل٤ن رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ٣َبػل ػ٠ِ الاُزياّ اُلؼبٍ ٝاُزقط٤ؾ اُغ٤ل ُزله٣ٝأف٤وا إٔ 

 (.  1.013ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )الأٗشطخ أُؼيىح ػٖ ثؼل 

 الإحصبئُبد انزكشاسَخ  ( ة

 

َغبػذ رطجُك اعزشارُجُخ انزؼهُى انًمهىة ػهً رىفُش انجُئخ انزؼهًُُخ انًزطىسح عىاء نهطهجخ أو انًؼهًٍُ 

 ثؼكظ انىاجت انًُضنٍ انزمهُذٌ.
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رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ٣َبػل ػ٠ِ رٞك٤و اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ % ػ٠ِ إٔ 50.9ٝاكوذ الأؿِج٤خ ثَ٘جخ 

% ًٝبٗذ 25.5ٝٝاكوذ ػ٠ِ مُي ثشلح َٗجخ أُزطٞهح ٍٞاء ُِطِجخ أٝ أُؼ٤ِٖٔ ثؼٌٌ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ 

 %.1.8% ُْٝ رٞاكن ثشلح َٗجخ 3.6% ُْٝ رٞاكن ػ٠ِ مُي كوؾ َٗجخ 18.2ػ٠ِ اُؾ٤بك َٗجخ 

اعزشارُجُخ انزؼهُى انًمهىة ػهً سفغ يغزىي الأداء والإَجبص والاثزكبس أكثش  َغبػذ رطجُك

 .يٍ انىاجت انًُضنٍ انزمهُذٌ

 

 
 

َٓبػلح رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ػ٠ِ هكغ َٓزٟٞ الأكاء ٝالإٗغبى % ػ٠ِ 52.7ٝاكوذ الأؿِج٤خ ثَ٘جخ 

% ُْٝ 10.9% ًٝبٗذ ػ٠ِ اُؾ٤بك َٗجخ 30.9ثشلح َٗجخ ٝٝاكوذ ٝالاثزٌبه أًضو ٖٓ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ 

 %5.5رٞاكن َٗجخ 
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َغبػذ رطجُك اعزشارُجُخ انزؼهُى انًمهىة ػهً  رحفُض انطلاة ورشجُؼهى ػهً انزؼهى ورًُُخ 

 .انمذساد ػهً خلاف سورٍُ انىاجت انًُضنٍ انزمهُذٌ

 

 
 

َٓبػلح رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ػ٠ِ  رؾل٤ي اُطلاة ٝرشغ٤ؼْٜ  % ػ43.6٠ِٝاكوذ الأؿِج٤خ ثَ٘جخ 

% ًٝبٗذ ػ٠ِ 32.7ٝٝاكوذ ثشلح َٗجخ ػ٠ِ اُزؼِْ ٝر٤ٔ٘خ اُولهاد ػ٠ِ فلاف هٝر٤ٖ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ 

 %.1.8% ُْٝ رٞاكن ثشلح َٗجخ 5.5% ُْٝ رٞاكن َٗجخ 16.4اُؾ٤بك َٗجخ 

 

اعزشارُجُخ انزؼهُى انًمهىة يزبثؼخ جىدح انزخطُظ الإنكزشوٍَ نهذسوط واعزثًبس َغزطُغ انًؼهى يٍ رطجُك 

 ولذ انحصخ فٍ حم انًشكلاد وصؼىثبد انزؼهى خبصخ ثًبدح انشَبضُبد.

 

 
 

إٔ أُؼِْ ٣َزط٤غ ٖٓ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ٓزبثؼخ عٞكح % ػ٠ِ 50.9ٝاكوذ الأؿِج٤خ ثَ٘جخ 

اُزقط٤ؾ الإٌُزو٢ٗٝ ُِلهًٝ ٝاٍزضٔبه ٝهذ اُؾظخ ك٢ ؽَ أُشٌلاد ٝطؼٞثبد اُزؼِْ فبطخ ثٔبكح 

 %.9.1% ُْٝ رٞاكن ػ٠ِ مُي َٗجخ 7.3% ٝػ٠ِ اُؾ٤بك َٗجخ 32.7ٝٝاكوذ ثشلح َٗجخ اُو٣بػ٤بد 
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رطجُك اعزشارُجُخ انزؼهُى انًمهىة فٍ رذسَظ يبدح انشَبضُبد ػهً َغزطُغ انًؼهى يٍ 

 رًُُخ يهبساد انزفكُش انؼهُب نذي انطلاة ػهً ػكظ انىاجت انًُضنٍ انزمهُذٌ.

 
 

إٔ أُؼِْ ٣َزط٤غ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ك٢ رله٣ٌ ٓبكح % ػ٠ِ 40ٝاكوذ ثشلح الأؿِج٤خ ثَ٘جخ 

ٝٝاكوذ َٗجخ ٜبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ُلٟ اُطلاة ػ٠ِ ػٌٌ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ اُو٣بػ٤بد ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٓ

 %.1.8% ُْٝ رٞاكن َٗجخ 20% ًٝبٗذ ػ٠ِ اُؾ٤بك َٗجخ 38.2

َغبػذ رطجُك اعزشارُجُخ انزؼهى انًمهىة فٍ اعزغلال إيكبَُبد انًُصبد انزؼهًُُخ وانزؼهُى انشلًٍ ثشكم أكثش 

 .انىاجت انًُضنٍ انزمهُذٌ فبػهُخ فٍ َزبئج انزؼهى ػٍ

 

 
 

إٔ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ٣َبػل ك٢ اٍزـلاٍ آٌب٤ٗبد أُ٘ظبد % ػ٠ِ 41.8ٝاكوذ ثشلح َٗجخ 

% 36.4ٝٝاكوذ َٗجخ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ ثشٌَ أًضو كبػ٤ِخ ك٢ ٗزبئظ اُزؼِْ ػٖ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١.

 %.7.3% ُْٝ رٞاكن ػ٠ِ مُي َٗجخ 14.5ًٝبٗذ ػ٠ِ اُؾ٤بك َٗجخ 

 

َغبػذ رطجُك اعزشارُجُخ انزؼهى انًمهىة فٍ حًبَخ انطبنت يٍ انشؼىس ثبنضُك أو فمذاٌ انثمخ فٍ َفغه 

 ولذساره ثغجت ػتء انىاجت انًُضنٍ انزمهُذٌ.
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اُطبُت ٖٓ  % ػ٠ِ إٔ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ٣َبػل ك٢ ؽٔب٣خ41.8ٝاكوذ الأؿِج٤خ ثشلح  ثَ٘جخ 

% 36.4اُشؼٞه ثبُؼ٤ن أٝ كولإ اُضوخ ك٢ ٗلَٚ ٝهلهارٚ ثَجت ػتء اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١. ٝٝاكوذ َٗجخ 

 % .7.3ُْٝ رٞاكن َٗجخ  14.5ًٝبٗذ ػ٠ِ اُؾ٤بك َٗجخ 

 

شطخ َغبػذ رطجُك اعزشارُجُخ انزؼهى انًمهىة ػهً الانزضاو انفؼبل وانزخطُظ انجُذ نزذسَظ انًمشس ورُفُز الأَ

 انًؼضصح ػٍ ثؼذ.

 

 
 

% ػ٠ِ َٓبػلح رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ػ٠ِ الاُزياّ اُلؼبٍ ٝاُزقط٤ؾ 43.6ٝاكوذ الأؿِج٤خ ثَ٘جخ 

% ًٝبٗذ ػ٠ِ اُؾ٤بك َٗجخ 32.7اُغ٤ل ُزله٣ٌ أُووه ٝر٘ل٤ن الأٗشطخ أُؼيىح ػٖ ثؼل ٝٝاكوذ الأؿِج٤خ ثَ٘جخ 

 %.3.6% ُْٝ رٞاكن ثشلح َٗجخ 5.5% ُْٝٔ رٞاكن ػ٠ِ مُي َٗجخ 14.5

 

 َغبػذ رطجُك اعزشارُجُخ انزؼهى انًمهىة فٍ ػًهُخ رهُئخ انطلاة نهزؼهى واكزغبة انًؼشفخ.
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% ػ٠ِ إٔ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ك٢ ػ٤ِٔخ ر٤ٜئخ اُطلاة ُِزؼِْ 47.3ٝاكوذ ثشلح الأؿِج٤خ ثَ٘جخ 

 %.7.3% ًٝبٗذ ػ٠ِ اُؾ٤بك 45.5ٝاًزَبة أُؼوكخ ٝٝاكوذ ػ٠ِ مُي َٗجخ 

 

َغبػذ رطجُك اعزشارُجُخ انزؼهى انًمهىة ػهً رشكُض انًؼهى ػهً انفهى والاعزُؼبة ورحفُض انطبنت فٍ انؼًهُخ 

 انزؼهًُُخ.

 
 

ػ٠ِ إٔ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة  ٣َبػل ػ٠ِ رو٤ًي أُؼِْ ػ٠ِ  %47.3ٝاكوذ ثشلح الأؿِج٤خ ثَ٘جخ 

% ُْٝ 1.8%  ًٝبٗذ ػ٠ِ اُؾ٤بك َٗجخ 43.6ٝالاٍز٤ؼبة ٝرؾل٤ي اُطبُت ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٝاكوذ َٗجخ اُلْٜ 

 .%1.8% ُْٝ رٞاكن ثشلح َٗجخ 5.5رٞاكن َٗجخ 
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 نُزبئج :ا
رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك رغبٌٗ ث٤ٖ آهاء اُؼ٤٘خ ٝارلبم ٓزٍٞؾ ا٠ُ ٓورلغ ؽٍٞ كؼب٤ُخ اٍزقلاّ اُزؼِْ أُوِٞة 

ًبٗذ ٝك٢ ؽَ ٓشٌلاد اُٞاعت أُ٘ي٢ُ ُلٟ ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ ٓزٍٞؾ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد 

خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؤصو اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة َٗت الاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝاُزجب٣ٖ رش٤و ا٠ُ اُزغبٌٗ ث٤ٖ آهاء اُؼ٤٘

رو٤َِ َٓزٟٞ رٞرو اُطبُت ٤ِ٣ٚ أصوٛب ك٢ ؽٔب٣خ اُطبُت ٖٓ ٓقبؽو اٗقلبع َٓزٟٞ اُنًبء الأًبك٢ٔ٣ ٗز٤غخ  ك٢

ُوٝر٤ٖ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ صْ أصوٛب ك٢ ؽٔب٣خ اُطبُت ٖٓ اػطواة اُؼلاهخ ٓغ أُؼِْ أٝ ٢ُٝ الأٓو ٗز٤غخ 

رلؼ٤َ  كٝه أ٤ُٝبء الأٓٞه ثب٣غبث٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ  ُت ػٖ أكاء اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ صْ أصوٛب ك٢ُؼغي اُطب

َٗجخ اُزغبٌٗ ث٤ٖ آهاء اُؼ٤٘خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثوؼبء  ٛ٘بى ػلاٝح ػ٠ِ ٓب ٍجن ًبٗذ ثللا ٖٓ كٝه اُزو٤ِل١ اَُِج٢.

طبُت ػ٘ل أكاء اُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخ ًٝبٗذ  أهَ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ػ٠ِ اُوٝر٤ٖ ٝػ٤بع ٝهذ اُ

اَُ٘ت ثبلأصو ك٢  ر٤ٔ٘خ ؽت الاٍزطلاع ٝاًزَبة ٜٓبهح اُزؼِْ اُنار٢ ُلٟ اُطبُت ثل٣لا ػٖ ٍِج٤بد هٝر٤ٖ 

اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ ٝأف٤وا إٔ  رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ٣ٞكو ٝهذ اُؾظخ ٤ٌُزَت اُطبُت 

 .بٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِ

ًبٕ ٛ٘بى رغبٌٗ ث٤ٖ آهاء اُؼ٤٘خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٣غبث٤بد ٝأصو رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ك٢ رؾو٤ن أٛلاف 

رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ٣َبػل ك٢ ػ٤ِٔخ  ٖٓ ؽ٤ش إٔاُزؼِْ ٝٓٞاعٜخ ٓشٌلاد اُٞاعت أُ٘ي٢ُ أٝلا 

خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة رَبػل ػ٠ِ اٍزـلاٍ آٌب٤ٗبد أُ٘ظبد إٔ اٍزوار٤غ٤ٝر٤ٜئخ اُطلاة ُِزؼِْ ٝاًزَبة أُؼوكخ 

إٔ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ٣َبػل  ًٔباُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ ثشٌَ أًضو كبػ٤ِخ ك٢ ٗزبئظ اُزؼِْ ػٖ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ 

ُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ُلٟ اُطلاة ػ٠ِ ػٌٌ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ ٝإٔ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ ا

أُوِٞة ٣َبػل ػ٠ِ رٞك٤و اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزطٞهح ٍٞاء ُِطِجخ أٝ أُؼ٤ِٖٔ ثؼٌٌ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ صْ 

إٔ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ٣َبػل ػ٠ِ ٓزبثؼخ عٞكح اُزقط٤ؾ الإٌُزو٢ٗٝ ُِلهًٝ ٝاٍزضٔبه ٝهذ اُؾظخ ك٢ ؽَ 

 أُشٌلاد ٝطؼٞثبد اُزؼِْ فبطخ ثٔبكح اُو٣بػ٤بد.

ؽٍٞ  إٔ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ٣َبػل ػ٠ِ رو٤ًي أُؼِْ ػ٠ِ اُلْٜ ٝالاٍز٤ؼبة  ٛ٘بى رغبًٌٗبٕ ٝ

ٝرؾل٤ي اُطبُت ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. صْ إٔ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة ٣َبػل ػ٠ِ ؽٔب٣خ اُطبُت ٖٓ اُشؼٞه ثبُؼ٤ن أٝ 

ًٔب ٣َبػل رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُوِٞة  كولإ اُضوخ ك٢ ٗلَٚ ٝهلهارٚ ثَجت ػتء اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١

ػ٠ِ  رؾل٤ي اُطلاة ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُزؼِْ ٝر٤ٔ٘خ اُولهاد ػ٠ِ فلاف هٝر٤ٖ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ اُزو٤ِل١ ٝأف٤وا 

إٔ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ٣َبػل ػ٠ِ الاُزياّ اُلؼبٍ ٝاُزقط٤ؾ اُغ٤ل ُزله٣ٌ أُووه ٝر٘ل٤ن الأٗشطخ 

 .ػٖ ثؼلأُؼيىح 

 

 نخبرًخ:ا
ٗٔٞمعب روث٣ٞب ٓزطٞها ٣ٞظق اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٣َٝزل٤ل ٖٓ آٌب٤ٗبد اُزٞاطَ  اُزؼ٤ِْ أُوِٞةرٔضَ اٍزوار٤غ٤خ 

ك٢ رول٣ْ أٍب٤ٍبد أُبكح اُؼ٤ِٔخ ُِطلاة ثؤٍِٞة ش٤ن ٣ؾلي اُطلاة ػ٠ِ اُزؼِْ ٣ٝقِن ُل٣ْٜ اُلاكؼ٤خ ُِزؼوع 

ُزٞرو ٗز٤غخ اُزيآٚ ثؤكاء ٝاعت ٓ٘ي٢ُ اٝاُؼـؾ ٝ اُطبُت ثبَُِٔ ٝالإهٛبمفلاف شؼٞه ُِٔبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ 

 رو٤ِل١ ٣ظجؼ اُٜلف ٓ٘ٚ ٓغوك اُز٘ل٤ن ٤ٌُٝ اُزلبػَ ٝالاٍز٤ؼبة.

ك٢ ر٣ٌٖٞ أُؼبهف أٝ  اُزو٤ِل١ ُٝؼَ ٓشٌلاد اُٞاعت أُ٘ي٢ُ ك٢ ٓبكح اُو٣بػ٤بد رٞػؼ ٓلٟ كشَ ٛنا اُ٘ٔؾ

ح اُو٣بػ٤بد ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓزطِجبد فبطخ ٣ؾزبط ك٤ٜب أُؼِْ ا٠ُ َٓبؽخ ٖٓ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو كزؼِْ ٓبك

اُٞهذ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ٝاُز٢ ٢ٛ أٍبً اُجواػخ اُو٣بػ٤خ ٖٝٓ ٛ٘ب ٗغل إٔ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ 

 ُلٌو٣خ ٝاُؼو٤ِخ٣ٔ٘ؼ اُٞهذ ُِٔؼِْ ٤ُز٠َ٘ ُٚ اٍزضٔبهٙ ك٢ اُ٘وبُ ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ا أُوِٞة أٍِٞة رؼ٢ٔ٤ِ كؼبٍ

٣وؼ٢ ػ٠ِ ٍِج٤بد ٝٓشٌلاد اُٞاعت أُ٘ي٢ُ ُِطلاة ٣ٝؾون أٛلاف رؼ٤ِْ اُو٣بػ٤بد ٝٛنا ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ ٝ

اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ عٔغ آهاء ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُبكح ثبُو٣بع ٝاُن٣ٖ ػجوٝا ػٖ كبػ٤ِخ رِي الاٍزوار٤غ٤خ ٝر٤ٔيٛب 

 زٚ ُلٟ اُطلاة.ك٢ رؾو٤ن اُغبٗت أُؼوك٢ ٝاُلٌو١ أُطِٞة ر٤ٔ٘

 

 انزىصُبد:
رؼ٤ْٔ رغوثخ اُزؼ٤ِْ اُوِٞة ُٔبكح اُو٣بػ٤بد ك٢ ٓقزِق اُلظٍٞ اُزؼ٤ٔ٤ِخ لإ٣غبث٤ٚ ٗزبئغٜب ػ٠ِ فلاف ٓشبًَ  -1

 اُٞاعت أُ٘ي٢ُ أُؼوٝكخ.
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ػول كٝهاد رله٣جخ ُِٔؼِْ ُؼٔبٕ آلاًْٜ ُِولهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاىٓخ ُزؾٍٞ أُبكح اُؼ٤ِٔخ ا٠ُ ٍٝبئؾ ٍٔؼ٤خ  -2

 ٝثظو٣خ ٣زؼوع ُٜب اُطلاة ٣َٝزوٕٞ أُؼبهف ٜٓ٘ب.

ػَٔ كهاٍبد رغو٣ج٤خ ػٖ أصو رِي الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ افزلاف اُولهاد ٝاُلوٝم اُلوك٣خ ُِطلاة لافزجبه ٓلٟ  -3

 كبػ٤ِزٜب ٓغ اُطلاة الأهَ هلهح ٝالأػ٠ِ هلهح ػ٠ِ الاٍز٤ؼبة.

رٌٕٞ ثشٌلاٍزض٘بئ٢ ٣ٝٞػؼ اُٜلف ٜٓ٘ب ُو٤بً  ك٢ ؽبُخ اُؾبعخ ا٠ُ ر٤ٌِق اُطلاة ثٞاعجبد ٓ٘ي٤ُخ ٣٘جـ٢ إٔ -4

 ٜٓبهح ٓؼ٤٘خ ثللا ٖٓ رؾُٜٞب ا٠ُ ػتء هٝر٢٘٤ لا ؽبئَ ٓ٘ٚ.

كػْ أ٤ُٝبء الأٓٞه ٝرشغ٤ؼْٜ ٖٓ فلا لاُزٞاطَ ُزؾل٤ي اُطلاة ػ٠ِ الاٗلٓبط ٓغ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ثبٍزوار٤غ٤خ  -5

 اُزؼ٤ِْ أُوِٞة.

 نًشاجغا
(. كبػ٤ِةةخ رٞظ٤ةةق اُظةةق أُوِةةٞة كةة٢ اُؼِةةّٞ ػِةة٠ اُزؾظةة٤َ 2017اُواعؾ٤ةةخ، شةة٤قخ ث٘ةةذ ػِةة٢ ثةةٖ ٓؾٔةةل ) -1

 اُلها٢ٍ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ

(. أصو اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ك٢ اُزؾظ٤َ ٝٓلّٜٞ اُناد اُو٣بػ٢ ُلٟ ؽِجةخ 2017ثشبهاد، ٤ُ٘ب ٤ٍِٔبٕ ) -2

 .ػ اُل٤ُٝخاُظق اُؼبشو الأٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ أه٣ؾب، هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ اُ٘غب

(. أصو اٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ أُلٓظ ٝاٍُٞبئؾ اُلبئوخ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ أُؼوك٢ ٝاًزَبة ٜٓةبهاد 2015اُيثٖ، ؽ٘بٕ ) -3

 - 183، ص 1، اُؼةةلك23اُزظة٣ٞو اُوهٔةة٢ ُةةلٟ ؽِجةةخ اُظةةؾبكخ ثغبٓؼةةخ أُٔةب ، ٓغِةةخ اُغبٓؼةةخ اَُةةب٤ُٔخ، أُغةةلٍ 
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ة ك٢ ر٤ٔ٘ةخ اٌُلةبءح اُنار٤ةخ اُؼبٓةخ ٝاُزؾظة٤َ اُؼِٔة٢ (. أصو ٓ٘ؾ٠٘ اُظق أُو2015ِٞاُؾ٢ٍ٘ٞ، ٛلٟ ػ٢ِ ) -4

 .ُلٟ ؽبُجبد اُظق اُزبٍغ ثَِط٘خ ػٔبٕ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ، ػٔبٕ

(. رةةؤص٤و اٍةةزقلاّ اٍةةزوار٤غ٤خ اُةةزؼِْ أُوِةةت ػِةة٠ ر٤ٔ٘ةةخ اُغبٗةةت أُؼوكةة٢ 2016ػجةةل اُِط٤ةةق، ٍةةبٌُ ٓؾٔةةل ) -5

زوث٤ةةخ اُو٣بػةة٤خ ُةةلٟ ؽبُجةةبد ٤ًِةةخ اُزوث٤ةةخ اُو٣بػةة٤خ، هٍةةبُخ ٓبعَةةز٤و، ٜٝٓةةبهاد اُزل٤ٌةةو الإثةةلاػ٢ كةة٢ كهً اُ

 . عبٓؼخ ؽ٘طب

(. كبػ٤ِخ اٍزقلاّ اُزؼِْ أُوٞة ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ أُؼوكة٢ كة٢ ٓةبكح اُؼِةّٞ 2019اُوٝاعلخ، ك٤ظَ شًٞذ ) -6

 .الأٍٝؾُلٟ ؽِجخ اُظق اُضبُش الأٍب٢ٍ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، عبٓؼخ اُشوم 

(. أصةةو ثوٗةةبٓظ هةةبئْ ػِةة٠ اشةةواى أ٤ُٝةةبء الآةةٞه كةة٢ كؼب٤ُةةبد رةةله٣ٌ 2017أثةةٞ اُ٘ةةٞه، ى٤ٛةةو كو٣ةةل ػِةة٢ ) -7

اُو٣بػ٤بد ػِة٠ ر٤ٔ٘ةخ َٓةزٟٞ اُزؾظة٤َ ُةلٟ ؽةلاة اُظةق اُواثةغ الأٍبٍة٢ م١ٝ اُزؾظة٤َ أُة٘قلغ ثـةيح، 

 .هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ الأىٛو

(. اُزؼ٤٤٘بد أُ٘ي٤ُخ، رٞع٤ٚ اُغـواك٤ب ٝالاهزظبك ثٔ٘طوخ اُلغ٤وح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، 2010اُ٘وج٢، ٓو٣ْ ٍ٘بٕ ٍب٤ُٖٔ ) -8

 .َٓبه٢ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٝاُضب١ٞٗ، الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح

(. أصةةو رٞظ٤ةةق اٍةةزوار٤غ٤خ اُزؼِةة٤ْ أُةة٘ؼٌٌ كةة٢ ر٤ٔ٘ةةخ أُلةةب٤ْٛ ٜٝٓةةبهاد 2016هشةةطخ، آ٣ةةخ ف٤ِةةَ  اثةةوا٤ْٛ ) -9

ُؼِةةّٞ اُؾ٤بر٤ةةخ ُةةلٟ ؽبُجةةبد اُظةةق اُؼبشةةو الأٍبٍةة٢، هٍةةبُخ ٓبعَةةز٤و، ٤ًِةةخ اُزوث٤ةةخ، اُزل٤ٌةةو اُزةةؤ٢ِٓ ثٔجؾةةش ا

 .اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ثـيح

(. أصةو اُةزؼِْ اُ٘شةؾ كة٢ اُزؾظة٤َ ٝالارغةبٙ ٗؾةٞ ٓةبكح اُو٣بػة٤بد ُةلح ؽةلاة 2010اُؾوث٢، فبُل ثٖ ػجةل ) -10

 اُظق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح، هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ ؽ٤جخ

( . كبػ٤ِةخ ثوٗةةبٓظ رله٣َة٢ ٓوزةةوػ ػِة٠ اًَةةبة ٓؼِٔة٢ اُو٣بػةة٤بد 2010أُةب٢ٌُ، ػجةل أُِةةي ثةٖ ٓؼةةو ) -11

ٜٓبهاد اُزؼ٤ِْ اُ٘شؾ ٝػ٠ِ رؾظ٤َ ٝارغبٛبد ؽلاثْٜ ٗؾٞ اُو٣بػ٤بد ، هٍبُخ كًزةٞهاٙ ، ٤ًِةخ اُزوث٤ةخ، عبٓؼةخ 

 .أّ اُووٟ

٘شؾ ك٢ رؾظة٤َ ؽةلاة اُظةق اُزبٍةغ ُٔةبكح (. أصو رطج٤ن اٍزوار٤غ٤ز٤ٖ ُِزؼِْ ا2010ُالأٍطَ، ٓؾل ى٣بك ) -12

 .اُزبه٣ـ ٝك٢ ر٤ٔ٘خ رل٤ٌوْٛ اُ٘بهل، هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ اُشوم الأٍٝؾ

(. أصو رله٣ٌ اُو٣بػ٤بد ٝكوب ُِةزؼِْ اُ٘شةؾ كة٢ رؾظة٤َ ؽبُجةبد أُةلاهً ا٤ُٜ٘ٔةخ كة٢ 2013ؽٔبك، ٓجغَ ) -13

 .ؼخ ٍبٗذ ٤ًِٔ٘زٌٓؾبكظخ ك٣ب٢ُ ٝر٤ٔ٘خ رل٤ٌوْٛ الاٍزللا٢ُ، هٍبُخ كًزٞهاٙ ، عبٓ
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(. كبػ٤ِةةخ رطج٤ةةن اٍةةزوار٤غ٤خ اُظةةق أُوِةةٞة ػِةة٠ 2017اُلٍٝةةو١، كةةئاك ك٤ٜةةل ٝ آٍ َٓةةؼل، أؽٔةةل ى٣ةةل ) -14

اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُزؼِْ اُجوٓغخ ك٢ ٓووه اُؾبٍت ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ُةلٟ ؽةلاة اُظةق الأٍٝ اُضةب١ٞٗ، أُغِةخ 

 164 - 138 ػلك فبص ص 3، اُؼلك 41اُل٤ُٝخ ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ، أُغِل 

(. رظٞهاد ٓؼ٢ِٔ ٝأ٤ُٝبء أٓٞه رلآنح اُظلٞف اُضلاصخ الا٠ُٝ ٗؾةٞ اُٞاعجةبد 2009اُؼٔو١، فبُل ٓؾٔل ) -15

 510 - 467، ص 2-1، اُؼلك 25اُج٤ز٤خ، ٓغِخ عبٓؼخ كٓشن، أُغِل 

٣ةبد (. كبػ٤ِةخ ثوٗةبٓظ رله٣َة٢ هةبئْ ػِة٠ اٍةزوار٤غ٤خ اُظةلٞف أُوِٞثةخ كة٢ ر٤ٔ٘ةخ ًلب2016اُشِج٢، اُٜةبّ ) -16

أُؼِٔةخ كة٢ عبٓؼةخ الإٓةبّ ٓؾٔةل ثةٖ ٍةؼٞك الإٍةلا٤ٓخ، أُغِةخ الأهك٤ٗةخ كة٢  \اُزو٣ْٞ ٝػبكاد اُؼوةَ ُةلٟ اُطبُجةخ 

 118 -99/ ص  1ػلك 13اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، ٓغِل 

(. ٓشةةٌلاد رطج٤ةةن ٜٓ٘ةةبط اُو٣بػةة٤بد َُِةة٘خ الأُٝةة٠ ٓةةٖ اُزؼِةة٤ْ الاثزةةلائ٢ كةة٢ ظةةَ 2014ٓشةةبًوح، ٓل٤ةةلح ) -17

 د، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ، عبٓؼخ اُؼوث٢ ثٖ ٤ٜٓل١ أّ اُجٞاه٢أُوبهثخ ثبٌُلبءا

(. أصو اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ أُوِٞة ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ أُؼوكة٢، ٓغِةخ عبٓؼةخ أّ 2019اُـبٓل١، كبؽٔخ ػ٢ِ ) -18

 188 – 157، ص 1/ ط 2، ػلك 10اُووٟ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، أُغِل 

(. ؽةةةَ ٓشةةةٌِخ اُةةةٞاعْ أُ٘يُةةة٢ ثةةةبُزؼِْ أُوِةةةٞة ٓةةةٖ 2020اُوٍةةة٢ٔ ُةةةٞىاهح اُزؼِةةة٤ْ اَُةةةؼٞك٣خ ) أُٞهةةةغ -19
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