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دوس انًؼهًٍُ الأوائم فٍ تطىَش كفاءج انًؼهًٍُ َحى 

 تسهطُح انثاطُح خُىب يحافظح فٍ تمىَى أػًال طهثتهى

 ػًاٌ

    
 

 
 

 

 

 انًهخص

 ؽِجزْٜ أػٔبٍ رو٣ْٞ ٗؾٞ أُؼ٤ِٖٔ ًلبءح رط٣ٞش ك٢ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ دٝس ػ٠ِ ُِزؼشف اُذساعخ ٛزٙ ٛذكذ

 ٖٓ اُزؤًذ ٝثؼذ كوشح،( 23) ٖٓ ٌٓٞٗٚ اعزجبٗٚ ث٘بء رْ اُذساعخ أٛذاف رؾو٤ن أعَ ٖٝٓ اُجبؽ٘خ ع٘ٞة ثٔؾبكظخ

 .الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ( 103) ٖٓ ٌٓٞٗخ ػشٞائ٤خ ػ٤٘خ ػ٠ِ ؽجوذ ٝصجبرٜب طذهٜب دلالاد

  :ا٥ر٢ اُذساعخ ا٤ُٜب رٞطِذ   اُز٢ اُ٘زبئظ أثشص ٖٝٓ

 دسعخ ثِـذ اُجبؽ٘خ ع٘ٞة ؽِجزْٜ ثٔؾبكظخ أػٔبٍ رو٣ْٞ ٗؾٞ أُؼ٤ِٖٔ ًلبءح رط٣ٞش ك٢ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ دٝس إ

 ٗؾٞ أُؼ٤ِٖٔ ًلبءح رط٣ٞش ك٢ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ دٝس ؽٍٞ اؽظبئ٤خ دلاُخ راد كشٝم ٝعٞد ػذّ ًزُي، عذا ًج٤شح

 .اُخجشح ٝع٘ٞاد اُغ٘ظ ُٔزـ٤ش٣ٖ: رؼضٟ اُجبؽ٘خ ع٘ٞة ؽِجزْٜ ثٔؾبكظخ أػٔبٍ رو٣ْٞ

 ٝٓؼبسف هذساد ُشكغ ٓزخظظخ ػَٔ ٝٝسػ رذس٣ج٤خ دٝساد زوذ٣ْرٞط٢ اُذساعخ ث اُذساعخ ٗزبئظ ػٞء ٝك٢

 أصش ث٘وَ ٣وّٞ ٢ٌُ ٝرُي ُٜب، ٝاُضجبد ػٞآَ اُظذم ٝاعزخشاط الاخزجبس، رؾ٤َِ ٓغبٍ ك٢ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ

 اُزو٣ْٞ أػٔبٍ كؾض، ٝرذه٤ن ك٢ أًجش طلاؽ٤بد أُؼ٤ِٖٔ الأٝائَ ٣ٔ٘ؼ إٔ أُذسعخ، ك٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ اُزذس٣ت

 ٖٓ ُِزلشؽ ٣زٌٖٔ ؽز٠ الأٍٝ ُِٔؼِْ اُٞظ٤ل٤خ الأػجبء رو٤َِ ثؼشٝسح اُذساعخ أٝطذ ًٔب ُِٔؼ٤ِٖٔ، أُخزِلخ

 ػٔ٘ٚ ٖٝٓ ،أُؼ٤ِٖٔ ٣ؾزبعٚ هذ ٓب ًَ ك٢ أُ٘بعت اُزذس٣ت ٝروذ٣ْ ،ٝٓغبػذرْٜ، ٝرٞع٤ْٜٜ أُؼ٤ِٖٔ ٓزبثؼخ

 .اُطِجخ رو٣ْٞ ػ٤ِٔخ

 

 .ػُٔبٕ عِط٘خ، اُطِجخ أػٔبٍ رو٣ْٞ، ٌلبءحاُ رط٣ٞش، الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ انكهًاخ انًفتاحُح:

 

 

  

  يشهىٌ تٍ ػهٍ تٍ يشهىٌ انسهًاٍَ

 تدايؼح تىَسطانة دكتىساِ  

 ػًاٌ سهطُح – وانتؼهُى انتشتُح وصاسج
 marhoonail959@gmail.com  انثشَذ الانكتشوٍَ:
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Senior teachers' role in developing teachers' 

effeciency towards evaluating their students 

' works in DG of Batina South 
 

 

 

 
 

 
 

ABSTRACT  

This study aimed to realize role of senior teachers which help them to develp teacher's 

performance in Batina South, and to acheive this study aims, a questionnaire of (23) 

statemants has been designed. After the prove of its reliability and validity, it has been 

applied randomly on (103) senior teachers. 

The most important results of this study are: 

The degree of availability of knowledge and evaluative skills of senior teachers is 

very high, and there is no statistical difference of that degree according to the sex and 

the experience. 

There are some recommendations: 

present some specialized courses and workshops to raise the senior teachers' abilities 

and knowledge in analysing tests and find out the criteria of validity and reliability of 

them to cascade it to the teachers in the school, to give the senior teachers more 

privileges in checking assessments activities of teachers. Moreover, it recommends of 

the necessity of decreasing the burdens of senior teacher to be able to help and guide 

the teachers, and to give them the suitable training which they need.   

   

Keywords: senior teachers,  developing efficiency, evaluating students  works, 

Sultanate of Oman. 
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  انًمذيح:
 ثؾٌْ أُذسع٤خ ٝالإداسح أُششف، ٖٓ ُِٔؼ٤ِٖٔ أهشة ٝٛٞ أُذسعخ، ك٢ أُو٤ْ أُششف ثٔضبثخ الأٍٝ أُؼِْ ٣ؼذ

 اُؼبٓخ اُخطخ ػ٠ِ ٓؼْٜ ٣ٝزلبْٛ ثبُٔؼ٤ِٖٔ، اُذساع٢ اُؼبّ ثذا٣خ ك٢ ٣غزٔغ الأٍٝ كبُٔؼِْ ٓؼْٜ، اُذائْ رٞاعذٙ

 أعجٞػ٤خ، دٝس٣خ اعزٔبػبد ٣ؼوذ ًزُي ثبُٔبدح، اُخبطخ ٝاُزٞع٤ٜبد أُ٘بٛظ، ػ٠ِ ٣ٝؼشكْٜ اُذساع٤خ، ُِغ٘خ

 اُظؼٞثبد ٝٓؼبُغخ أُبدح، ثزذس٣ظ رزظَ اُز٢ الأٓٞس ك٢ اُشأ١ ٝرجبدٍ أُٜ٘بط، ُزذاسط اُؾبعخ ػ٘ذ ٝاعزض٘بئ٤خ

 .اُؼَٔ ع٤ش رؼزشع هذ اُز٢

 

 رزطِجٜب اُز٢ الأػٔبٍ ًَ ك٢ ٣شبسى إٔ ػ٤ِٚ ُٝزا ثبُٔذسعخ، الإداس٣خ ا٤ُٜئخ ك٢ أعبع٢ ػؼٞ ٛٞ الأٍٝ ٝأُؼِْ

 ثؤٕ الاػزجبس ثؼ٤ٖ ٣ؤخز إٔ ٣ٝغت ػِٔٚ، ٖٓ اُل٤٘خ اُ٘ٞاؽ٢ ػ٠ِ الإداس٣خ اُ٘ٞاؽ٢ رطـ٠ ألا ػ٠ِ اُؼؼ٣ٞخ ٛزٙ

 ٓؼٚ ٝاُزؼبٕٝ اُزلبػَ، ٣زْ إٔ ك٤غت ػٜ٘ب، الأٍٝ أُغئٍٝ ٝٛٞ أُذسعخ، ك٢ الأػ٠ِ اُشئ٤ظ ٛٞ أُذسعخ ٓذ٣ش

 .الأعبط ٛزا ػ٠ِ

 

 ا٠ُ ٣ئد١ ٓب ٌَُ ٝرذس٣جْٜ ٝسػب٣زْٜ، أُغزغذ٣ٖ، أُؼ٤ِٖٔ ث٤ذ ُلأخز خبص عٜذ الأٍٝ أُؼِْ ٣جزٍ ًزُي

 اُؼبدح، ك٢ الأٍٝ أُؼِْ ثٜب ٣ٌِق اُز٢ ٝالأػٔبٍ الأػجبء، ثزخل٤ق اُشػب٣خ ٛزٙ ٝرزْ أدائْٜ، ٓغزٟٞ ٝسكغ روذْٜٓ،

 ٣غٔؼ اُغذٍٝ ًبٕ ارا اُوذا٠ٓ صٓلائٚ ٖٓ أهَ عذُٝٚ ٣ٌٕٝٞ اُلظَ، ٝس٣بدح الإششاف، ٓضَ الإداس٣خ ٝثخبطخ

 .ثزُي

 

 اُزشث٣ٞخ، اُؼ٤ِٔخ ٝرؾغ٤ٖ رط٣ٞش، ك٢ اُضا٣ٝخ ؽغش ٝؽشهٚ أٗٞاػٚ، ثٔخزِق اُزو٣ْٞ ٣شٌَ أُ٘طِن ٛزا ٖٝٓ

 الأٛذاف رؾو٤ن ٗؾٞ اُطبُت رؼِْ روذّ ٝه٤بط ٝرو٣ٞٔٚ، ٝرذس٣جٚ، أُؼِْ، ٝاػذاد اُزذس٣ظ، ٝؽشم كبُٔ٘بٛظ،

 ٓذٟ ػ٠ِ ُِؾٌْ ًؤعبط أُخزِلخ ٝاُزو٣ْٞ اُو٤بط، ػ٤ِٔبد ػٖ ثؼ٤ذا ػ٤ِٜب اُؾٌْ ٣ٌٖٔ لا أُ٘شٞدح اُزشث٣ٞخ

 رغشٟ اُز٢ الأخشٟ اُزو٣ْٞ ٝػ٤ِٔبد اُزؾظ٤ِ٤خ، ُلاخزجبساد ٓب ٣ٌ٘ش أؽذ ٝلا ٓئششارٜب، ثغ٤ٔغ أُذسعخ كؼب٤ُخ

 ثذهخ اُزو٣ْٞ ٝػ٤ِٔبد الاخزجبساد ٗزبئظ ٝظلذ ٓب ارا اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ رط٣ٞش ك٢ ٓغبٛٔبد ٖٓ أُذسعخ ك٢

 (.2011 ػجبط،) ٜٝٓبسح

 

 اُطبُت ُذٟ اُزؼِْ ثؼ٤ِٔخ ػٔٞٓب اُزو٣ْٞ ٝػ٤ِٔبد ٝأُوب٤٣ظ الاخزجبساد، ٗزبئظ سثؾ ٣غت الأعبط ٛزا ٝػ٠ِ

 أعجبة رشعغ كوذ ٝاُزشث٣ٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، الأٛذاف رؾو٤ن دٕٝ رؾٍٞ ٓشبًَ ٖٓ ٣ؼزشػٜب ٓب ٝؽَ رؾغ٤ٜ٘ب، ٤ًٝل٤خ

 رذ٢ٗ أعجبة رٌٕٞ ٝهذ .ٓغز٣ٞبرٜب أٝ الأٛذاف ث٘ٞع ػلاهزٜب ٝػؼق أُخزِلخ، اُزذس٣ظ ُطشم أُشبًَ رِي

 ٖٓ رؼزجش اُؼشث٤خ، اُذٍٝ ك٢ ُِزذس٣ظ ا٢ُٜ٘ٔ ٝالإػذاد ٝرذس٣جٚ، أُؼِْ اػذاد عٞء ٖٓ ٗبرغخ أُزؼِْ ٓغزٟٞ

 .اُزلا٤ٓز لأػٔبٍ أُذسط رو٣ْٞ ػ٤ِٔخ ك٢ اٛزٔبٓب رؼط٢ لا اُز٢ اُؼٞآَ

 

 ػ٠ِ ع٤ئصش رُي كبٕ اُو٤بط، لأدٝاد اُؼشٝس٣خ ٝاُظلبد الأعبع٤خ، ُِوٞاػذ ٓذسى ؿ٤ش الأٍٝ أُؼِْ ًبٕ كبرا

 ٝاُزشث٣ٞخ، اُزؾظ٤ِ٤خ ٝٓغز٣ٞبرْٜ اُطلاة ٗلغ٤بد ػ٠ِ عِج٤خ آصبس ُٚ ٣ٌٕٞ ٝهذ اُزشث٣ٞخ، اُؼ٤ِٔخ ٗٔٞ ٓغزٟٞ

 رار٤خ عزلزشعٜب ٝأُٞػٞػ٤خ ٝاُضجبد، أُظذاه٤خ، ٖٓ الأد٠ٗ اُؾذ ُٜب لا٣زٞكش ٝاُز٢ اُؼبدُخ ؿ٤ش كبلأدٝاد

 ٝث٘بء (.2009ّأثٞؿشث٤خ،. )ٝرشث٣ٞب ٝاعزٔبػ٤ب، ٗلغ٤ب، اُطبُت ػ٠ِ رُي ٣٘ؼٌظ ٝهذ اُشخظ٤خ، ٝأٛٞائٚ أُؼِْ،

 ٓٔب ا٢ُٜ٘ٔ، ٝٗٔٞٙ الأٍٝ، أُؼِْ ًلبءح سكغ ػ٠ِ ٣ؼَٔ لأٗٚ اُخذٓخ، أص٘بء اُزذس٣ت ػ٠ِ اُزش٤ًض عبء رُي ػ٠ِ

 أُؼِْ كبٕ رُي، ػٞء ٝك٢( 2007ّ عب٢ٓ،.)أُؼِْ ٝعِٞى اُزؼِْ، ػ٤ِٔبد ك٢ اُزـ٤٤شاد اؽذاس ػ٠ِ ٣غبػذ

 . أُؼ٤ِٖٔ ُضٓلائٚ ٝاُ٘بطؼ ٝأُذسة، ٝأُششذ، أُششف، ٝظ٤لخ ٣ئد١ الأٍٝ

 

 أُٝذ كوذ أُذسعخ، داخَ ٝاُزشث١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، اُؼَٔ رط٣ٞش ػ٤ِٔخ ك٢ الأٍٝ أُؼِْ ثٚ ٣وّٞ اُز١ اُجبسص اُذٝس إ

 ُِٔؼ٤ِٖٔ اُزذس٣ج٤خ اُذٝساد رٌض٤ق ك٢ ثشص ثبُـبً، اٛزٔبٓب   اُغبٗت ٛزا ػٔبٕ، ثغِط٘خ ٝاُزؼ٤ِْ اُزشث٤خ ٝصاسح

 اُغِط٘خ، ٓؾبكظبد ع٤ٔغ ك٢ ٝاُزؼ٤ِْ ُِزشث٤خ اُؼبٓخ ُِٔذ٣ش٣بد اُزبثؼخ اُزذس٣ت ٓشاًض ك٢ ؿبُجبً روبّ ٝاُز٢ الأٝائَ

 ك٢ ثذٝسْٛ ٤ُٝغبٛٔٞا ثْٜ، اُٞظ٤ل٤خ اُؼلاهخ راد اُؼ٤ِٔخ ٝأُؼبسف اُزطٞساد أؽذس ػ٠ِ أُزذسثٕٞ أُٝئي ٤ُوق

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٓغزٟٞ سكغ
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 أػٔبٍ رو٣ْٞ ٗؾٞ أُؼ٤ِٖٔ ًلبءح رط٣ٞش ك٢ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ دٝس ػ٠ِ اُزؼشف ا٠ُ رٜذف اُذساعخ كبٕ ٛ٘ب ٖٝٓ

 رؾغ٤ٖ ك٢ ٝدٝسٛب اُظل٤خ اُض٣بساد ٗؾٞ ارغبٛبرْٜ ؽج٤ؼخ ػ٠ِ ٝاُٞهٞف اُجبؽ٘خ، ع٘ٞة ٓؾبكظخ ك٢ ؽِجزْٜ

 ػ٤ِٔبد ك٢ اُزـ٤٤شاد اؽذاس ػ٠ِ ٣غبػذ ٓٔب ا٢ُٜ٘ٔ، ٝٗٔٞٙ الأٍٝ، أُؼِْ ًلبءح ٝسكغ اُطبُت، ػَٔ رو٣ْٞ ػ٤ِٔخ

 الأٝائَ،ٝاُز٢ أُؼ٤ِٖٔ ثٚ ٣وّٞ اُز١ اُذٝس ػ٠ِ اُزؼشف ك٢ اُذساعخ أ٤ٔٛخ رزؼؼ ًزُيٝ .أُؼِْ ٝعِٞى اُزؼِْ،

 .اُزشث٣ٞخ الأٛذاف  ُزؾو٤ن ٝهذسارْٜ آٌبٗبرْٜ، ٝادساى ُِٔؼِْ، ا٢ُٜ٘ٔ ُِ٘ٔٞ أُغبػذح اُؼٞآَ ٖٓ رؼذ

 

 ٖٓ ٣زٌٖٔ ؽز٠ أُذسعخ، داخَ أُؼ٤ِٖٔ أداء ػٖ ٣غٔؼٜب طبدهخ،ٝصبثزخ ث٤بٗبد ا٠ُ الأٍٝ أُؼِْ ٣ؾزبطٝ

 ك٢ الأَٓ كبٕ ثٜب أُٞصٞهخ اُج٤بٗبد رِي ٝثذٕٝ اُظق، داخَ الأداء هؼب٣ب ٖٓ هؼ٤خ أ٣خ ٓ٘بهشخ ػ٘ذ ٓٞاعٜزْٜ

 ثؼغ الأٍٝ أُؼِْ ٣ذسى ُْ ارا أٛذاكٜب اُٞظ٤لخ رِي رؾون ك٤ٌق. ٌٓٔ٘ب ٣ٌٕٞ لا هذ عًِٞٚ ٝرؼذ٣َ أُؼِْ، اه٘بع

 داخَ ٣غش٣ٜب اُز٢ اُزو٣ْٞ ٝػ٤ِٔبد ٝالاخزجبساد ثبُو٤بط، ٣زؼِن ك٤ٔب أُؼِْ ٣ؾزبعٜب اُز٢ ٝأُٜبساد أُؼبسف

 (.2013ّ ٛبسٕٝ،) ٓغزٔشح؟ ثظلخ اُظق

 

 ك٤ٔب ُِٔؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ اُ٘ٔٞ رؾو٤ن ك٢ ٝدٝسٛب أُؼ٤ِٖٔ، ًلبءح رط٣ٞش ك٢ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ دٝس إٔ اُجبؽش ٣ٝشٟ

 رغْٜ اُوذساد ٛزٙ رٞاكش ٝإٔ أُؼ٤ِٖٔ، ػ٘ذ اُوذساد ر٤ٔ٘خ ك٢ ًج٤ش ٝثشٌَ رغبْٛ اُطبُت، رؼِْ ثزو٣ْٞ ٣زؼِن

 .اُؾب٢ُ اُٞهذ ك٢ أُذاسط ٜٓ٘ب رؼب٢ٗ اُز٢ ٝأُشٌلاد اُوؼب٣ب، ٖٓ اٌُض٤ش ػلاط ك٢ ثآخش أٝ ثشٌَ

 ًذساعخ الأٝائَ، أُؼ٤ِٖٔ هذساد ر٤ٔ٘خ ك٢ ٝهظٞسا ػؼلب، ٛ٘بى إٔ ا٠ُ اُغبثوخ اُذساعبد أشبسد ٝهذ ٛزا

 اُزو٣ْٞ، ٓغبلاد ك٢ ػبّ ثشٌَ أُؼ٤ِٖٔ هذساد ر٤ٔ٘خ ك٢ هظٞس ٝعٞد رًشد ٝاُز٠( 2003) أُش٤لش١

 .٤ٜ٘ٓب ر٤ٔ٘زٚ رغبٙ ثٚ ٣وّٞ ٓب ػ٠ِ ٝاػبٗزٚ أُذ٣ش ٓغ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ رؼبٕٝ ثؼشٝسح ٝأٝطذ

 ا٠ُ اُٞطٍٞ ٣غزٜذف اُز١ اُزؼ٤ِْ كبٕ الأٍٝ ٝػٔبدٛب اُؼ٤ِٔخ، سأط ٛٞ أُؼِْ ثؤٕ اُوٍٞ ٢ٌ٘٘ٔ٣ عجن ٝٓٔب

 . اُزؼ٤ِْ ٖٓ اُ٘ٞع ٛزا ك٢ ُِؼَٔ ٓئٛلا ٓؼِٔب ؽزٔب ٣زطِت ؽلاثٚ ُذٟ اُزؾظ٤َ ٖٓ ػب٤ُٔخ ٓغز٣ٞبد

 

 :انذساسح يشكهح
 ك٤ٜب ٝرزجِٞس اُزشث١ٞ، ٝاُزغذ٣ذ اُزط٣ٞش ػ٤ِٔخ ك٢ رغْٜ اُزشث١ٞ اُ٘ظبّ ك٢ أعبع٤خ رشث٣ٞخ ٓئعغخ أُذسعخ رؼذ

 ك٢ ٝاُؼب٤ِٖٓ ػبّ، ثشٌَ اُزشث١ٞ اُؾوَ ك٢ ُِؼب٤ِٖٓ ًج٤شا   رؾذ٣ب شٌَ رُي ًَ اُزشث٣ٞخ، اُوشاساد ٓؼظْ

 ًلبءح رط٣ٞش عؼَ ػ٠ِ رؼَٔ اُز٢ اُزذس٣غ٤خ ا٤ُٜئخ أُذسع٤خ الإداسح عبٗت ا٠ُ ٣ٝوق .خبص ثشٌَ أُذسعخ

 أُؼِْ دٝس ػٖ ثٔؼضٍ ٤ُغذ الأػٔبٍ ٝرِي هجِْٜ ٖٓ خبطخ ثؼ٘ب٣خ رؾظ٠ إٔ ٣غت رؼ٤ِٔخ اٗغب٤ٗخ ػ٤ِٔخ أُؼ٤ِٖٔ

 ٓؼب٣شزٚ خلاٍ ٖٝٓ ع٘ٞاد، عذ ٣وبسة ٓب اُزشث١ٞ اُؾوَ ك٢ اُجبؽش ػَٔ ؽج٤ؼخ خلاٍ كٖٔ ٜٝٓبٓٚ، الأٍٝ

 ع٘ٞة ٓؾبكظخ ك٢ الأٍٝ أُؼِْ دٝس ٓؼشكخ ك٢ ٓ٘ٚ ٓؾبُٝخ اُذساعخ  ٓشٌِخ رؾذدد ثٜب ٣وّٞ اُز٢ الأدٝاس ُزِي

 .اُذساعخ أعئِخ رؾذدد رُي ػ٠ِ ٝاػزٔبدا أُؼ٤ِٖٔ، ًلبءح رط٣ٞش ك٢ اُجبؽ٘خ

 

 :ك٢ اُزغبإ٤ُٖ الأر٤٤ٖ اُذساعخ ٛزٙ ٓشٌِخ ٝرؾذدد

 ك٢ اُجبؽ٘خ ع٘ٞة ثٔؾبكظخ ؽِجزْٜ أػٔبٍ رو٣ْٞ ٗؾٞ أُؼ٤ِٖٔ ًلبءح رط٣ٞش ك٢ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ دٝس ٓب -1

 ػٔبٕ؟ عِط٘خ

 ٖٓ اُذساعخ ػ٤٘خ روذ٣شاد ٓزٞعطبد ث٤ٖ( α≤0.05) اُذلاُخ ٓغزٟٞ ػ٘ذ اؽظبئ٤خ دلاُخ راد كشٝم رٞعذ َٛ -2

 عِط٘خ ك٢ اُجبؽ٘خ ع٘ٞة ثٔؾبكظخ ؽِجزْٜ أػٔبٍ رو٣ْٞ ٗؾٞ أُؼ٤ِٖٔ ًلبءح رط٣ٞش الأٝائَ ُذٝسْٛ ك٢  أُؼ٤ِٖٔ

 ؟(اُؼ٢ِٔ ٝأُئَٛ الاعزٔبػ٢ ، اُ٘ٞع) ١ُٔزـ٤ش ػٔبٕ رؼُضٟ

 

 :انذساسح أهذاف
 :٢ِ٣ ٓب رؾو٤ن ا٠ُ اُذساعخ ٛزٙ رٜذف

 اُجبؽ٘خ ع٘ٞة ٓؾبكظخ ك٢ ؽِجزْٜ أػٔبٍ رو٣ْٞ ٗؾٞ أُؼ٤ِٖٔ ًلبءح رط٣ٞش ك٢ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ دٝس ٓؼشكخ. 1

 .ػٔبٕ ثغِط٘خ

 اُذساعخ ػ٤٘خ روذ٣شاد ٓزٞعطبد ث٤ٖ( α≤0.05) اُذلاُخ ٓغزٟٞ ػ٘ذ اؽظبئ٤خ دلاُخ راد كشٝم رؾذ٣ذ ٝعٞد . 4

 ك٢ اُجبؽ٘خ ع٘ٞة ثٔؾبكظخ ؽِجزْٜ أػٔبٍ رو٣ْٞ ٗؾٞ أُؼ٤ِٖٔ ًلبءح رط٣ٞش أُؼ٤ِٖٔ الأٝائَ ُذٝسْٛ ك٢  ٖٓ

 . اُؼ٢ِٔ( ٝأُئَٛ الاعزٔبػ٢ ، اُ٘ٞع) ُٔزـ٤ش١ ػٔبٕ رؼُضٟ عِط٘خ
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 :انذساسح أهًُح
 :ا٥ر٤خ اُ٘وبؽ ك٢ اُذساعخ أ٤ٔٛخ رزؼؼ

 آٌبٗبرْٜ ٝادساى ُِٔؼِْ، ا٢ُٜ٘ٔ ُِ٘ٔٞ أُغبػذح اُؼٞآَ ٖٓ رٞاكشٛب ٝٓذٟ الأٝائَ، أُؼ٤ِٖٔ دٝس دساعخ إ –

 .اُزشث٣ٞخ الأٛذاف ُزؾو٤ن ٝهذسارْٜ

  أُؼ٤ِٖٔ هذساد ٝر٤ٔ٘خ رط٣ٞش، ك٢ اُذساعخ ٛزٙ ٖٓ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ ٣غزل٤ذ إٔ ٣ٌٖٔ –

 .أٛذاكٜب ثِٞؽ ػ٠ِ ٝاُؼَٔ أُذاسط، ك٢ اُزشث٣ٞخ اُؼ٤ِٔخ رؾغ٤ٖ أعَ ٖٓ الأداء ك٢ اُوظٞس ٓؼبُغخ ٝك٢ –

 .ُِٔؼ٤ِٖٔ اُزو٣ْٞ ػ٤ِٔخ رؾغ٤ٖ ك٢ رغْٜ –

 .ُِطلاة اُزؾظ٤َ ُض٣بدح اعشائ٤خ خطخ ٝػغ ك٢ أُغبٛٔخ –

 . ٝأُذ٣ش٣ٖ أُؼ٤ِٖٔ، ُذٟ اُو٤بد٣خ الأٗٔبؽ رط٣ٞش –

 

 :انذساسح حذود
 ك٢ ا٥ر٢: اُذساعخ ؽذٝدرٔضِذ 

 ٓؾبكظخ ك٢ أُؼ٤ِٖٔ ًلبءح رط٣ٞش ك٢ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ دٝس ػ٠ِ اُذساعخ ٛزٙ اهزظشد :انًىضىػُح انحذود -1

 . ػٔبٕ ثغِط٘خ اُجبؽ٘خ ع٘ٞة

( 12-5) اُظلٞف اُضب٤ٗخ اُؾِوخ الأعبع٢ اُزؼ٤ِْ ٓذاسط ػ٠ِ اُذساعخ ٛزٙ اهزظشد :انًكاَُح انحذود -2

 .اُخبطخ أُذساط رشَٔ ُْٝ اُؾ٤ٌٓٞخ

 .2016ّ/ 2015 اُذساع٢  ُِؼبّ الأٍٝ اُذساع٢ ثبُلظَ اُذساعخ ٛزٙ رطج٤ن رْ :انضياَُح انحذود -3

 اُزبثؼخ اُؾ٤ٌٓٞخ أُذاسط ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ٝأُؼِٔبد أُؼ٤ِٖٔ كئخ ػ٠ِ اُذساعخ ٛزٙ اهزظشد :انثششَح انحذود -4

  اُجبؽ٘خ ع٘ٞة ثٔؾبكظخ ٝاُزؼ٤ِْ اُزشث٤خ ُٔذ٣ش٣خ

 .ػٔبٕ ثغِط٘خ

  

 : انذساسح يصطهحاخ
 :ا٥ر٤خ أُظطِؾبد اُذساعخ ٛزٙ رؼٔ٘ذ

 (Professional Development of insesrvice Teachers) ُِٔؼ٤ِٖٔ اُٞظ٤ل٢ اُزط٣ٞش. 1

 ُو٤بْٜٓ ػشٝس٣خ عذ٣ذح، ٝشخظ٤خ ٝاداس٣خ رشث٣ٞخ، ٤ٜ٘ٓخ ٜٓبساد ُج٘بء ٓٞعٜخ ٓذسٝعخ ٓ٘ظٔخ ػ٤ِٔخ ٛٞ

 أُلاؽع اُؼغض عذ أٝ اؿ٘بئٜب، أٝ ثزغذ٣ذٛب ٜٓ٘ب ُذ٣ْٜ ٣زٞكش ٓب رش٤ْٓ أٝ ا٤ٓٞ٤ُخ، أُذسع٤خ ثبُٔغئ٤ُٝبد اُلؼبٍ

 ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٝا٢ٌُٔ اُ٘ٞػ٢ اُزؾظ٤َ ٝثبُزب٢ُ أُؼ٤ِٖٔ رذس٣ظ رؾغ٤ٖ: ٝٛٞ أع٠ٔ ؿشع ُزؾو٤ن ك٤ٜب،

 (.2008اُؼبٓش١،)

 (Efficacy: )اٌُلبءح. 2

  رشث٣ٞخ ٜٓبّ ٖٓ ثٚ ٣وّٞ ثٔب ٣شرجؾ ٓؼ٤ٖ عِٞى أداء ٖٓ رٌٔ٘ٚ اُز٢ أُؼِْ هذسح

 ًبَٓ ثٔغزٟٞ ٝرئد١ ثبُزذس٣ظ، أُشرجطخ ٝالارغبٛبد ٝأُٜبساد أُؼبسف رشَٔ ثؾ٤ش اُزذس٣ظ ك٢ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ

 (.1996 اُؼٞع،. )أُؼِْ ٝأداء عِٞى ك٢ ٓلاؽظزٚ ٣ٌٖٔ ثشٌَ اُطلاة عِٞى ػ٠ِ ثؤصشٙ ٣٘ؼٌظ

 ((Calendar: اُزو٣ْٞ. 3

 ك٤ٜب، ٝاُؼؼق اُوٞح ٗوبؽ ػٖ ٝاٌُشق أٛذاكٜب، ا٠ُ الإداس٣خ اُؼ٤ِٔخ ٝطٍٞ ٓذٟ ػ٠ِ الأؽٌبّ اطذاس ػ٤ِٔخ ٛٞ

 ك٢ اُوظٞس عٞاٗت ٝٓؼبُغخ اُوٞح ٗوبؽ ُزؼض٣ض ٝالإعشاءاد اُوشاساد ارخبر ك٢ اُشاعؼخ اُزـز٣خ ٖٓ ٝالإكبدح

 (.2005 ٝػٔش، ٓظطل٠) ك٤ٜب رٞعذ اُز٢ أُئعغخ أٝ اُغٜبص أٛذاف ٝرؾو٤ن الإداس٣خ، اُؼ٤ِٔخ ٓذخلاد

 .ٝٓغئ٤ُٝبرْٜ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ أداء ٝاهغ ػ٠ِ ؽٌْ لإطذاس ده٤وخ رشخ٤ظ٤خ ػ٤ِٔخ ثؤٗٚ اعشائ٤ب ٣ٝؼشف
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 :انساتمح انذسساخ
 ثٔذاسط ٓو٤ٔب ٓششكب ثٞطلٚ الأٍٝ أُؼِْ دٝس ٓؼشكخ ا٠ُ اُذساعخ ٛزٙ ٛذكذ( 2011) اُؾشاط٢ دساعخ -1

 اُجبؽش اعزخذّ اُذساعخ أٛذاف ُٝزؾو٤ن أُؼ٤ِٖٔ، ٗظش ٝعٜخ ٖٓ ػٔبٕ عِط٘خ ك٢ الأعبع٢ ثؼذ ٓب اُزؼ٤ِْ

 ثٞطلزٚ الأٍٝ أُؼِْ دٝس كبػ٤ِخ إ اُذساعخ ا٤ُٜب رٞطِذ اُز٢ اُ٘زبئظ أْٛ ٖٝٓ... ٖٓ ػ٤٘خ ػ٠ِ ؽجوٜب اعزجبٗخ

 دٝس ُلبػ٤ِخ اؽظبئ٤ب داُخ كشٝم ٝعٞد ا٠ُ اُذساعخ رٞطِذ ًٔب ًج٤شح، ثذسعخ ًبٕ أُذسعخ ك٢ ٓو٤ٔب ٓششكب

 .الإٗبس ُٝظبُؼ اُغ٘ظ ُٔزـ٤ش رؼضٟ الأعبع٢ ثؼذ ٓب اُزؼ٤ِْ ثٔذاسط ٓو٤ٔب ٓششكب ثٞطلٚ الأٍٝ أُؼِْ

 

 اُغذد الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ ٓؼشكخ ػٖ اٌُشق ا٠ُ ٛذكذ ٝاُز٢(  Male & Darash 1997)ٝدساػ ٤َٓ دساعخ -2

 ٖٓ اُذساعخ ػ٤٘خ ٝرٌٞٗذ أٝائَ، ًٔؼ٤ِٖٔ ُٞظ٤لزْٜ اُغذ٣ذح ٝالأدٝاس الإششاك٤خ ُِٔغبلاد أُزؾذح أٌُِٔخ ك٢

 أْٛ ٖٓ ًٝبٕ اُشخظ٤خ، أُوبثلاد اُجبؽضبٕ اعزخذّ اُج٤بٗبد ُٝغٔغ اُخبطخ أُذاسط ٖٓ أٝائَ ٓؼ٤ِٖٔ( 8)

 اُذساعخ ٝأٝطذ الأٝائَ، أُؼ٤ِٖٔ ٜٝٓبّ أدٝاس ثٔغبلاد اُغذد الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ أُبّ ػذّ اُذساعخ ٗزبئظ

 .أُخزظخ اُشع٤ٔخ اُغٜبد هجَ ٖٓ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ رذس٣ت ثؼشٝسح

 

 الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ لأدٝاس أُؼ٤ِٖٔ رٞهؼبد ػٖ اٌُشق ا٠ُ ٛذكذ ٝاُز٢( Rantissi , 1999)  سٗز٤غ٢ دساعخ -3

 35 شِٔذ ػ٤٘خ ػ٠ِ ؽجوٜب اعزجبٗخ اُجبؽش اعزخذّ اُذساعخ أٛذاف ُٝزؾو٤ن ثلِغط٤ٖ، اُجذ٣ٝخ الاثزذائ٤خ ثبُٔذاسط

 الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ اٗغبص ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ اعز٤بء .اُذساعخ ا٤ُٜب رٞطِذ اُز٢ اُ٘زبئظ أْٛ ٖٓ ًٝبٕ ٝٓؼِٔخ، ٓؼِٔب

 . اُزًٞس ُٝظبُؼ اُغ٘ظ ُٔزـ٤ش اؽظبئ٤ب   داُخ كشٝم ٝعٞد اُذساعخ أظٜشد ًٔب ثٜب، ر٤ٌِلْٜ رْ اُز٢ لأدٝاسْٛ

 

 أُشؽِخ ُٔؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُ٘ٔٞ أُذسع٢ أُ٘بؿ ث٤ٖ اُؼلاهخ ٓؼشكخ ر٘بُٝذ( 2001) ٗخِخ أعشاٛب دساعخ -4

 الاثزذائ٤خ أُذسعخ عؼَ ك٢ رغْٜ إٔ شؤٜٗب ٖٓ ٝاُز٢ أُذسع٢ أُ٘بؿ ُزؾغ٤ٖ أُوزشؽبد ثؼغ ٝروذ٣ْ الاثزذائ٤خ،

 ػٖ اٌُشق أعَ ٖٓ اُٞطل٢ أُٜ٘ظ ٛٞ اُذساعخ ٛزٙ ك٢ أُزجغ ٝأُٜ٘ظ ٤ٜ٘ٓب، أُؼِْ ٗٔٞ ػ٠ِ رشغغ كؼبُخ ث٤ئخ

 ػ٠ِ ٗزبئغٜب ك٢ اُذساعخ ٝأًذد ُِٔؼِْ، ا٢ُٜ٘ٔ اُ٘ٔٞ ٝث٤ٖ ث٤٘ٚ اُؼلاهخ ٝرؾ٤َِ ٝػ٘بطشٙ أُذسع٢ أُ٘بؿ أٗٔبؽ

 ُزُي ا٤ُٜ٘ٔخ، اُز٤ٔ٘خ ك٢ أُؼ٤ِٖٔ ُغ٤ٔغ ٝٓزٌبكئخ ػذ٣ذح كشص ر٤ٜئخ ك٢ أُذسعخ ك٢ اُذ٣ٔوشاؽ٢ أُ٘بؿ أ٤ٔٛخ

 سػب ٝص٣بدح أُؼ٣ٞ٘خ، اُشٝػ ك٢ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ ػ٠ِ أُذسعخ ك٢ ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼلاهبد روّٞ ثؤٕ اُجبؽش ٣ٞط٢

 . اُو٤بدح ك٢ ُْٜ أُشبسًخ كشص ٝاربؽخ ث٤ْٜ٘ اُؾٔبط سٝػ ٝثش أُؼ٤ِٖٔ،

 

 اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُزشث١ٞ ُِٔششف أُزٞهغ اُذٝس ػٖ اٌُشق ا٠ُ ٛذكذ دساعخ( 2003) أُش٤لش١ أعشٟ ٝهذ -5

 ٛزا اخزلاف ٓذٟ ػ٠ِ ٝاُزؼشف أُؼ٤ِٖٔ، ٗظش ٝعٜخ ٖٓ ػٔبٕ ثغِط٘خ اُضب٣ٞٗخ أُذاسط ك٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٤ُٜ٘ٔخ

 ثزذس٣غٜب، ٣وٕٞٓٞ اُز٢ اُذساع٤خ أُبدح ٝؽج٤ؼخ ع٘غ٤زْٜ، ثبخزلاف اُؼ٤٘خ،ًزُي أكشاد ٗٞع ثبخزلاف اُذٝس

 ٓؼ٢ِٔ ٖٓ ٝٓؼِٔخ، ٓؼِٔب( 616) ٖٓ اُذساعخ ػ٤٘خ رٌٞٗذ ك٤ٜب، ثبُزذس٣ظ ٣وٕٞٓٞ اُز٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُ٘طوخ

 ػ٠ِ ٓٞصػخ كوشح( 66) ٖٓ ٌٓٞٗخ اعزجبٗخ ٝاعزخذٓذ ثبُغِط٘خ، رؼ٤ِٔخ ٓ٘بؽن رغغ ك٢ اُضب٣ٞٗخ أُشؽِخ ٓذاسط

 اُز٤ٔ٘خ ك٢ ُذٝسٙ اُزشث١ٞ أُششف ٓٔبسعخ إٔ أٜٛٔب اُ٘زبئظ ٖٓ ثٔغٔٞػخ اُذساعخ خشعذ ٓغبلاد، عجؼخ

 ٓزـ٤ش ك٢ اؽظبئ٤خ دلاُخ راد كشٝم ٝعٞد ًٝزُي ٓ٘ٚ، أُزٞهغ اُذٝس ػٖ ٓزذ٤ٗخ ثبُٔذاسط ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٤ُٜ٘ٔخ

 ُٝظبُؼ اُغ٘غ٤خ ُٔزـ٤ش ثبُ٘غجخ اؽظبئ٤خ دلاُخ راد كشٝم ٝٝعٞد اُذساعخ، ٓغبلاد ك٢ أُؼِٔبد ُٝظبُؼ اُ٘ٞع

 دلاُخ راد كشٝم ٝرٞعذ اُذساع٤خ، أُبدح ؽج٤ؼخ ُٔزـ٤ش ثبُ٘غجخ اؽظبئ٤خ دلاُخ راد كشٝم رٞعذ ٝلا اُٞاكذ٣ٖ،

 . اُطِجخ ٓغبٍ ػذا ٓب اُذساعخ ٓغبلاد ع٤ٔغ ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘طوخ ؽج٤ؼخ ُٔزـ٤ش ثبُ٘غجخ اؽظبئ٤خ

 

 اػذاد ك٢ أُؼبطشح الارغبٛبد ػ٠ِ اُزؼشف ا٠ُ ٛذكذ ثذساعخ( 2007) ٝؽٔبدح ٝأُط٤ش١ أُلشط هبّ -6

 ثٔٞػٞع أُزؼِوخ اُغبثوخ اُذساعبد أدث٤بد ع٤ٔغ ٓغؼ ػ٠ِ روّٞ ٌٓزج٤خ دساعخ ٢ٛٝ ٤ٜ٘ٓب، ٝر٤ٔ٘زٚ أُؼِْ

 اُزؼ٤ِْ ٓشاؽَ ك٢ ٤ٜ٘ٓب ٝر٤ٔ٘زٚ أُؼِْ لإػذاد ٝاُ٘ظْ أُؼبطشح الارغبٛبد أؽذس ػ٠ِ ُِٞهٞف ٝرُي اُذساعخ،

 اُخذٓخ أص٘بء ٝاُزذس٣ت اُخذٓخ هجَ الإػذاد رشَٔ ٓغزٔشح ػ٤ِٔخ ٢ٛ أُؼِْ اػذاد إٔ ا٠ُ رٞطِذ ًزُي اُؼبّ،

  ُزط٣ٞش ٓوزشػ رظٞس ثزوذ٣ْ اُذساعخ اخززٔذ ٝهذ ثبُذ٣ٔٞٓخ، رزظق ُِٔؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ كبٕ ٝػ٤ِٚ

 .أُؼِْ اػذاد
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 أُؼ٤ِٖٔ ؽبعبد ث٤ٖ اُؼلاهخ ػ٠ِ اُزؼشف ٜٓ٘ب اُٜذف دساعخ( Fjimofor،2007) أع٤ٔٞكٞس أعشٟ ًٔب -7

 ك٢ ٓذسعخ ٓذ٣ش( 48)ٝ صب١ٞٗ، ٓؼِْ( 518) اُذساعخ ػ٤٘خ شِٔذ اُؼب٤ِٖٓ، ٝسػب اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُو٤بدح ٜٝٓبساد

 ٝاُ٘ٞع، اُخجشح، ٝع٘ٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أُ٘طوخ: اُزب٤ُخ أُزـ٤شاد اُذساعخ ٛزٙ ك٢ اعزخذٓذ ٤ٗغ٤ش٣ب، ششم ع٘ٞة

 ٣٘ؼٌظ ٓشرلغ،ٓٔب ثشٌَ أُؼ٤ِٖٔ ؽبعبد ٓشاػبح ك٢ أُذسعخ ٓذ٣ش رؤص٤ش أٜٛٔب، ٗزبئظ ا٠ُ اُذساعخ ٝرٞطِذ

 الأهَ أُذ٣ش٣ٖ ٖٓ أًضش رؤص٤شْٛ أُذسعخ ك٢ خجشح ع٘ٞاد الأًضش أُذ٣ش٣ٖ إٔ ًٝزُي ُْٜ، اُٞظ٤ل٢ اُشػب ػ٠ِ

 ٝصاسح روّٞ ثؤٕ اُذساعخ ٝأٝطذ اُ٘ٞع، ُٔزـ٤ش ٝكوب اؽظبئ٤خ دلاُخ رٝ كشٝم رٞعذ ٝلا أُذسعخ راد ك٢ خجشح

 ٗوبش٤خ ؽِوبد شٌَ ػ٠ِ ػ٤ِٜب أُذاسط ٓذ٣شٕٝ ٝرذس٣ت اُزؾ٤ِ٣ٞخ، اُو٤بدح ُٜٔبساد رذس٣ج٤خ ثشآظ ثزج٢٘ اُزشث٤خ

 ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ ٝرشغ٤ؼْٜ اُٜبٓخ اُوشاساد ٝارخبر الأكٌبس ؽشػ ك٢ أُؼ٤ِٖٔ ثٔشبسًخ أ٣ؼب ٝأٝطذ ٝدسٝط،

 . ثبعزٔشاس ٝرو٤٤ْٜٔ  الإثذاػ٤خ هذسارْٜ

  

 .انساتمح انذساساخ ػهً انتؼهُك*

 :ًبُزب٢ُ ٓلاؽظبد ثٔغٔٞػخ اُخشٝط ٣ٌٖٔ كبٕ أُزؼِوخ ٝاُجؾٞس اُذساعبد ٖٓ اُغبثوخ أُغٔٞػخ ثبعزوشاء

 .ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ ٓغبٍ ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٝدٝسٙ الأٍٝ أُؼِْ أ٤ٔٛخ ػ٠ِ اُزؤ٤ًذ –

 .اُٞطل٢ أُٜ٘ظ اعزخذٓذ اُذساعبد ع٤ٔغ –

 اُج٤بٗبد ُغٔغ الأدٝاد ٖٓ اُؼذ٣ذ رُي ك٢ ٓغزخذٓخ ا٤ُٔذا٤ٗخ أُغٞػ ػ٠ِ اُغبثوخ اُذساعبد ٓؼظْ اػزٔذد –

 .ٝأُوبثِخ الاعزجبٗخ: ٓضَ

 .اُغبثوخ اُذساعبد ٖٓ الاعزلبدح* –

 .اُؾب٤ُخ اُذساعخ أٛذاف رؾذ٣ذ ك٢ اُجبؽش اُغبثوخ اُذساعبد عبػذد –

 .اُؾب٤ُخ ثبُذساعخ ارظبلا اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٓ٘بٛظ أًضش ثبػزجبسٙ اُٞطل٢، أُٜ٘ظ اعزخذاّ –

  رغؼ٠ اُز٢ الأٛذاف ٓغ اُؼ٤٘خ ٛزٙ رزلن ار اُؾب٤ُخ، اُذساعخ ػ٤٘خ رؾذ٣ذ ك٢ الاعزلبدح –

 .ُزؾو٤وٜب اُذساعخ –

 .اُذساعخ أداح ٝاػذاد رظ٤ْٔ –

 ثبُزٞط٤بد اُخشٝط لأعَ اُؾب٤ُخ؛ اُذساعخ ا٤ُٚ رزٞطَ ٓب ٓغ ٝٓوبسٗزٜب اُغبثوخ اُذساعبد ٗزبئظ –

 ُزؾو٤ن أُطِٞثخ أدٝاسٙ ٓٔبسعخ ٖٓ الأٍٝ أُؼِْ رؼ٤ن اُز٢ أُؼٞهبد ٓؼبُغخ شؤٜٗب ٖٓ اُز٢ ٝأُوزشؽبد

 .ٓ٘ٚ أُشعٞح الأٛذاف

  

 :ٝاعشاءارٜب اُذساعخ ٜٓ٘غ٤خ
 :ٝرؼٔ٘ذ ا٥ر٢ 

 

 :اُذساعخ ٜٓ٘ظ
 عٔغ صْ ٖٝٓ اُٞاهغ ك٢ رٞعذ ًٔب اُظبٛشح دساعخ ػ٠ِ ٣ؼزٔذ ٝاُز١ اُٞطل٢ أُٜ٘ظ اُؾب٤ُخ اُذساعخ اعزخذٓذ

 اُز١ اُٞاهغ رط٣ٞش ك٢ رغبػذ ٝرؼ٤ٔٔبد اعز٘زبعبد ا٠ُ اُٞطٍٞ أعَ ٖٓ ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝرؾ٤ِِٜب ػٜ٘ب أُؼِٞٓبد

 ٗؾٞ أُؼ٤ِٖٔ ًلبءح رط٣ٞش ك٢ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ دٝس ػ٠ِ ُِزؼشف اُٞطل٢ أُٜ٘ظ اعزخذاّ رْ ؽ٤ش ٗذسعٚ،

 .اُجبؽ٘خ ع٘ٞة  ٓؾبكظخ ك٢ ؽِجزْٜ أػٔبٍ رو٣ْٞ

 

 :اُذساعخ ٓغزٔغ
 ع٘ٞة ثٔؾبكظخ الأعبع٢ اُزؼ٤ِْ ثٔذاسط ٝالإٗبس اُزًٞس ٖٓ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ ع٤ٔغ ٖٓ اُذساعخ ٓغزٔغ رٌٕٞ

ب( 480) الإؽظبئ٤بد ؽغت ػذدْٛ ٝاُجبُؾ( 2016ّ-2015) اُذساع٢ ُِؼبّ اُجبؽ٘خ ًٔ  .ٝٓؼِٔخ ٓؼِ
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 : اُذساعخ ػ٤٘خ
 ٓذاسط ٖٓ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ( 103) ٖٓ اُؼ٤٘خ رٌٞٗذ ؽ٤ش اُذساعخ، ٓغزٔغ ٖٓ ػشٞائ٤خ ػ٤٘خ اخز٤بس رْ

 ؽغت اُؼ٤٘خ( 1) اُغذٍٝ ٣ٝٞػؼ اُذساعخ ٓغزٔغ ٖٓ%(  21.45) ٗغجخ اُؼ٤٘خ شٌِذ ؽ٤ش الأعبع٢ اُزؼ٤ِْ

 .اُذساعخ ٓزـ٤شاد

 

 (1خذول )

 انؼُُح حسة يتغُشاخ انذساسح

 الإخًانٍ انُسثح انؼذد انًستىي انًتغُش

 اُ٘ٞع
 %3001 31 رًٞس

103 

 %6909 72 اٗبس

 ع٘ٞاد اُخجشح

1-5   

1-5 24 2303% 

6-10 43 4107% 

 %36 36 ع٘ٞاد 10اًضش ٖٓ  

 

 

 :انذساسح أداج
 رؾو٤ن أعَ ٖٓ ٝرُي اُغبثوخ  ٝاُذساعبد اُ٘ظش١ الأدة ا٠ُ اُشعٞع ثؼذ ٝرُي اعزجبٗخ ثزط٣ٞش اُجبؽش هبّ

 أػٔبٍ رو٣ْٞ ٗؾٞ أُؼ٤ِٖٔ ًلبءح رط٣ٞش ك٢ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ دٝس ػ٠ِ ُِزؼشف ٛذكذ ٝاُز٢ اُذساعخ أٛذاف

 :عضئ٤ٖ ٖٓ اُذساعخ أداح رٌٞٗذ ٝهذ اُجبؽ٘خ ع٘ٞة ٓؾبكظخ ك٢ ؽِجزْٜ

 ًلبءح ثزط٣ٞش أُزؼِوخ اُلوشاد شَٔ اُضب٢ٗ ٝاُغضء اُذساعخ، ػ٤٘خ ػٖ اُؼبٓخ اُج٤بٗبد رؼٖٔ :الأول اندضء

 .ؽِجزْٜ أػٔبٍ رو٣ْٞ ٗؾٞ أُؼ٤ِٖٔ

 .رُي ٣ٞػؼ( 2)ٝاُغذٍٝ الاعزجبٗخ كوشاد ػ٠ِ الإعبثخ أعَ ٖٓ ٝرُي اُخٔبع٢ اُزذسط اعزخذاّ رْ ؽ٤ش

  

 ( 2خذول ) 

 طشَمح الإخاتح ػهً أداج انذساسح حسة انتذسج انخًاسٍ

 انذسخح دسخح انتىفش و

 5 ًج٤شح عذا 1

 4 ًج٤شح 2

 3 ٓزٞعطخ 3

 2 ه٤ِِخ 4

 1 ه٤ِِخ عذا 5
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 :الأداج صذق
 ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ اُذساعخ أداح رٞص٣غ رْ ؽ٤ش أُؾ٤ٌٖٔ، ثظذم ٣ؼشف ٓب أٝ اُظبٛش١ اُظذم اعزخذاّ رْ

 أُئعغبد ثؼغ ك٢ اُزذس٣ظ ٝؽشائن أُ٘بٛظ ٓغبٍ ك٢ ًٝزُي اُزشث٣ٞخ، الإداسح ٓغبٍ ك٢ أُخزظ٤ٖ

 ٖٓ%( 80)ٗغجزٚ ٓب ػ٤ِٚ أعٔغ ٓب ػٞء ك٢ اُذساعخ أداح ثزؼذ٣َ اُجبؽش هبّ ؽ٤ش اُغِط٘خ ك٢ الأًبد٤ٔ٣خ

 .أُؾ٤ٌٖٔ

 

 :الأداج ثثاخ
 ؽ٤ش كشداً ( 25) ٖٓ ٌٓٞٗخ الأط٤ِخ اُذساعخ  ػ٤٘خ خبسط ٖٓ ػ٤٘خ ػ٠ِ ثزطج٤وٜب اُجبؽش هبّ اُذاح صجبد ٖٓ ُِزؤًذ

 الاعزجبٗٚ ُلوشاد أُلب ًشٝٗجبؿ ٓؼبَٓ ثِؾ ؽ٤ش ،(Cronbac Alpha)  أُلب ًشٝٗجبؿ ٓؼبَٓ اعزخذّ رْ

 .ُِذساعخ الأط٤ِخ  اُؼ٤٘خ ك٢ ُِزطج٤ن طبُؾخ ٣غؼِٜب ٓٔب ع٤ذ ثضجبد رزظق الأداح إٔ ٣ؼ٢٘ ٓٔب( 00766)ًٌَ

  

 :ا٥ر٤خ أُزـ٤شاد ٖٓ اُذساعخ رٌٞٗذ :انذساسح يتغُشاخ

 :وهٍ انًستمهح انًتغُشاخ

 (اٗبس -رًٞس)  اُغ٘ظ –

 (ع٘ٞاد 10 ٖٓ أًضش) -( 10 - 6) -( 5 - 1) اُخجشح ع٘ٞاد –

 ع٘ٞة ٓؾبكظخ ك٢ ؽِجزْٜ أػٔبٍ رو٣ْٞ ٗؾٞ أُؼ٤ِٖٔ ًلبءح رط٣ٞش ك٢ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ دٝس :انتاتغ انًتغُش

 .اُذساعخ أداح رؼٔ٘زٚ ٓب خلاٍ ٖٓ ٝرُي اُجبؽ٘خ

 

 :الإحصائُح انًؼاندح
 اُؼِّٞ ك٢ الإؽظبئ٤خ اُشصٓخ ثشٗبٓظ اُجبؽش اعزخذّ اُ٘زبئظ ُٝزؾ٤َِ اُذساعخ لأداح الإؽظبئ٢ اُؼجؾ أعَ ٖٓ

 :ا٥ر٤خ الإؽظبئ٤خ الأعب٤ُت اعزخذاّ رْ ؽ٤ش( SPSS) الاعزٔبػ٤خ

 .الأداح صجبد اعزخشاط أعَ ٖٓ ٝرُي ًشٝٗجبؿ اُلب ٓؼبَٓ –

 .أُؼ٤بس٣خ ٝالاٗؾشاكبد اُؾغبث٤خ أُزٞعطبد –

 .ٓغزوِز٤ٖ ُؼ٤٘ز٤ٖ T-Tes د اخزجبس –

 .الأؽبد١ اُزجب٣ٖ رؾ٤َِ اخزجبس –

  

 :ويُالشتها انذساسح َتائح
 

 انًؼهًٍُ كفاءج تطىَش فٍ الأوائم انًؼهًٍُ دوس يا: الأتٍ ػهً َص وانزٌ الأول، انسؤال يُالشحو َتائح: أولاا 

  ؟"انثاطُح خُىب تًحافظح طهثتهى أػًال تمىَى َحى

 أُٔبسعخ، ٝدسعخ أُؼ٤بس٣خ ٝالإٗؾشاكبد اُؾغبث٤خ، أُزٞعطبد اعزخشاط رْ اُغئاٍ ٛزا ػ٠ِ الإعبثخ أعَ ٖٓ

 .اُغئاٍ ٛزا ٗزبئظ ُزلغ٤ش الار٢ أُؼ٤بس اعزخذاّ رْ ًٔب

 (3خذول )

 انًتىسط انحساتٍانًؼُاس انًؼتًذ فٍ تفسُش َتائح انسؤال الأول نهذساسح حسة 

 تىفشدسخح ان يذي انًتىسط انحساتٍ

 ًج٤شح عذا 4,20-500

 ًج٤شح 4,19 -3,40

 ٓزٞعطخ 3,39 -2,60

 ه٤ِِخ 2,59 -1,80

 ه٤ِِخ عذا 1,00-1,79
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(اُزن٢ رٔضنَ رنذسعبد أُو٤نبط 5،4،3،2،1* اعزٔذ ٛزا أُؼ٤بس ٓنٖ هبػنذح اُزوش٣نت اُؾغنبث٢ ُلأػنذاد اُظنؾ٤ؾخ )

 أُغزخذّ

 اُزو٤ٔ٣ٞخ ٝأُٜبساد أُؼبسف رٞكش ٝدسعخ أُؼ٤بس٣خ ٝالإٗؾشاكبد اُؾغبث٤خ أُزٞعطبد( 4) اُغذٍٝ ٣ظٜشٝ

 ؽغت ر٘بص٤ُب ٓشرجخ اُجبؽ٘خ ع٘ٞة ٓؾبكظخ ك٢ أُؼِْ أداء رط٣ٞش ػ٠ِ رغبػذٙ إٔ ٣ٌٖٔ ٝاُز٢ الأٍٝ، أُؼِْ ُذٟ

 .اُؾغبث٢ أُزٞعؾ

 (4خذول ) 

انًؼُاسَح، ودوس انًؼهًٍُ الأوائم فٍ تطىَش كفاءج انًؼهًٍُ َحى تمىَى  انًتىسطاخ انحساتُح، والإَحشافاخ

 أػًال طهثتهى تًحافظح خُىب انثاطُح فٍ سهطُح ػًاٌ.

 يشتثح تُاصنُا حسة انًتىسط انحساتٍ
 انفمــــشاخ ّ

انًتىسط 

 انحساتٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

دسخح 

 انتىفش

الأٍٝ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٝعبئَ رو٣ْٞ ػَٔ اُطبُت  ٣شًضأُؼِْ 1

 شبِٓخ ُغ٤ٔغ عٞاٗت اُ٘ٔٞ)أُؼشك٤خ ٝالاٗلؼب٤ُخ ٝاُؾش٤ًخ(.

 ًج٤شح عذا 538. 4.46

٣ؾش أُؼِْ الأٍٝ ػ٠ِ ػشٝسح اعزخذاّ ٝعبئَ رو٣ْٞ ٓز٘ٞػخ  2

 ٓشاػبح ُِلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُطلاة.

 ًج٤شح عذا 665. 4.42

اعزخذاّ أعب٤ُت رو٤ٔ٣ٞخ ٓز٘ٞػخ ٣شغغ أُؼِْ الأٍٝ ػ٠ِ  3

 ُو٤بط رؾظ٤َ اُطِجخ.

 ًج٤شح عذا 633. 4.41

أسٟ إٔ ث٘ٞد ثطبهخ رٞع٤ٚ ٝرو٣ْٞ أداء أُؼِْ الأٍٝ اُؾب٤ُخ  4

رغبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف اُض٣بساد اُظل٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزو٣ْٞ 

 رؼِْ اُطلاة.

 ًج٤شح عذا 692. 4.41

أداء أُؼِْ الأٍٝ اُؾب٤ُخ أسٟ إٔ ث٘ٞد ثطبهخ رٞع٤ٚ ٝرو٣ْٞ  5

رغبػذ ػ٠ِ رشخ٤ض ثؼغ ٗٞاؽ٢ اُوظٞس اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب 

 .أُؼِْ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزو٣ْٞ رؼِْ اُطلاة

 ًج٤شح عذا 583. 4.40

٣شغغ أُؼِْ الأٍٝ ػ٠ِ رذس٣ت اُطلاة ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ  6

 اُزار٢.

 ًج٤شح عذا 645. 4.39

اُذساع٤خ ػ٠ِ اػذاد ٣شغغ أُششف أُزخظض ك٢ أُبدح  7

 .ٗٔبرط ٖٓ الاخزجبساد اُزؾظ٤ِ٤خ ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ

 ًج٤شح عذا 643. 4.38

٣شغغ أُؼِْ الأٍٝ ػ٠ِ رؾ٤َِ ٗزبئظ الاخزجبساد اُزؾظ٤ِ٤خ  8

 ٝرلغ٤شٛب.

 ًج٤شح عذا 628. 4.38

٣شغغ أُؼِْ الأٍٝ ػ٠ِ اعزخذاّ أعب٤ُت اؽظبئ٤خ ٓجغطخ  9

 .الاخزجبساد ٝرلغ٤شٛبُزِخ٤ض ٗزبئظ 

 ًج٤شح عذا 686. 4.37

٣لشم أُؼِْ الأٍٝ ث٤ٖ أٛذاف اُزو٣ْٞ أُغزٔش ٝاُزو٣ْٞ  10

 .اُخزب٢ٓ

 ًج٤شح عذا 587. 4.34

٣ؾش أُؼِْ الأٍٝ ػ٠ِ اعزخذاّ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ًؤعبط ُزٞع٤ٚ  11

 .اُطلاة ٝاسشبدْٛ

 ًج٤شح عذا 675. 4.32

أُؼِْ ك٢ رذه٤ن الأػٔبٍ اٌُزبث٤خ ٣زبثغ أُؼِْ الأٍٝ ؽش٣وخ  12

 اُز٢ ٣ٌِق ثٜب اُطلاة.

 ًج٤شح عذا 657. 4.31

٣ئًذ أُؼِْ الأٍٝ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٘ٞع أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝكن ر٘ٞع  13

 .أٛذاف أُبدح اُذساع٤خ

 ًج٤شح عذا 829. 4.31

٣شًض أُؼِْ الأٍٝ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٘ل٤ز اُِٞائؼ ٝالأٗظٔخ أُزؼِوخ  14

 الاخزجبساد.ثشئٕٝ 

 ًج٤شح عذا 627. 4.31

٣شغغ أُؼِْ الأٍٝ ػ٠ِ رؼض٣ض اُغِٞى الإ٣غبث٢ ُذٟ اُطلاة  15

 أص٘بء رو٣ْٞ أػٔبُْٜ.

 ًج٤شح عذا 684. 4.30
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 انفمــــشاخ ّ
انًتىسط 

 انحساتٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

دسخح 

 انتىفش

٣شغغ أُؼِْ الأٍٝ ػ٘ذ رو٣ٞٔٚ لأػٔبٍ اُطلاة ػ٠ِ اعزؼٔبٍ  16

 اُ٘وذ الإ٣غبث٢ اُز١ ٣وجِٚ اُطلاة.

 ًج٤شح عذا 584. 4.28

رو٣ْٞ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ك٢ ٗظش أُؼِْ الأٍٝ ٛٞ رؾذ٣ذ ٛذف  17

 .ٗغبػ اُطبُت أٝ سعٞثٚ ك٢ أُبدح اُذساع٤خ

 ًج٤شح عذا 617. 4.28

٣ذسى أُؼِْ الأٍٝ أ٤ٔٛخ اُؼلاهخ ث٤ٖ رؾذ٣ذ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ  18

 .رؾذ٣ذا اعشائ٤ب ٝث٤ٖ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ

 ًج٤شح عذا 633. 4.28

اُذساع٢ ك٢ ٗظش أُؼِْ الأٍٝ ٛٞ ٛذف رو٣ْٞ اُزؾظ٤َ  19

 .رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ

 ًج٤شح عذا 689. 4.27

٣ئًذ أُؼِْ الأٍٝ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٘ٞع أعب٤ُت رو٣ْٞ اُزؾظ٤َ  20

 اُذساع٢ ٝكن ؽشم رذس٣ظ أُبدح.

 ًج٤شح عذا 724. 4.25

٣ئًذ أُؼِْ الأٍٝ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اعزخذاّ ٗزبئظ الاخزجبساد  21

 .ٝرلغ٤شٛب اُزؾظ٤ِ٤خ

 ًج٤شح عذا 637. 4.25

٣ذسى أُؼِْ الأٍٝ أ٤ٔٛخ رؾ٤َِ ث٘ٞد الاخزجبساد اُزؾظ٤ِ٤خ  22

 ُؼٔبٕ دهزٜب

 ًج٤شح 760. 4.19

٣ذسى أُؼِْ الأٍٝ إٔ ٗزبئظ الاخزجبساد رغزٔذ هٞرٜب ٖٓ  23

 طذهٜب ٝصجبرٜب ٝٓٞػٞػ٤زٜب.

 ًج٤شح 671. 4.17

 كثُشج خذا 0,200 4,32 انًدًىع انكهٍ

 

 ؽِجزْٜ أػٔبٍ رو٣ْٞ ٗؾٞ أُؼ٤ِٖٔ ًلبءح رط٣ٞش ك٢ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ دٝس إٔ اُغبثن اُغذٍٝ خلاٍ ٖٓ ٣زؼؼ

 اُؾغبث٢ أُزٞعؾ رشاٝػ ؽ٤ش ٝاٌُج٤شح، عذا، اٌُج٤شح اُزٞكش دسعخ ػٖٔ ًبٗذ اُجبؽ٘خ ع٘ٞة ثٔؾبكظخ

 دسعخ ػ٠ِ ؽظَ اُذساعخ لأداح ا٢ٌُِ أُغٔٞع إٔ( 4) سهْ اُغذٍ ك٢ اُ٘زبئظ ٝرش٤ش ،(4.17)ٝ( 4.46)ث٤ٖ

 رٞكش ٓذٟ ػٖ ٝاػؾخ دلاُخ ٣ؼط٢ ٓئشش اُ٘ز٤غخ ٛزٙ ٝروذّ ،(4032) ثِؾ ؽغبث٢ ٝثٔزٞعؾ عذا، ًج٤شح روذ٣ش

 ثذٝسٙ ٝه٤بٓٚ أُؼ٤ِٖٔ أداء رط٣ٞش ػ٠ِ رغبػذٙ إٔ ٣ٌٖٔ ٝاُز٢ الأٍٝ، أُؼِْ ُذٟ اُزو٤ٔ٣ٞخ ٝأُٜبساد أُؼبسف

 ٣ؼزجش رُي كبٕ ع٤ٔب ٝلا اُطلاة، ثزو٣ْٞ أُزؼِوخ الأػٔبٍ ع٤ٔغ ػ٠ِ ٝأُزبثؼخ الإششاف ك٢ ٓ٘ٚ ٝأُزٞهغ اُلؼبٍ

 ك٢ ٝاُزؼ٤ِْ اُزشث٤خ ٝصاسح اػزٔبد ثؼذ ٝخبطخ أُغئ٤ُٝخ، ٖٓ ًج٤ش عضء ٣زؾَٔ ٝٛٞ الأٍٝ أُؼِْ ػَٔ ٜٓبّ ٖٓ

 ًج٤شح ثذسعخ اُزشث١ٞ أُششف دٝس روِض ؽ٤ش أُذسعخ ك٢ ٓو٤ْ ٓششف ٣ؼزجش الأٍٝ أُؼِْ ثؤٕ اُغِط٘خ

 ٛزٙ رلغ٤ش ٣ٌٖٔ ًٔب ثبُٔؼ٤ِٖٔ، أُزظِخ الأػٔبٍ ٖٓ اُؼذ٣ذ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ز، ك٢ ٌٓبٗٚ ٣ؾَ الأٍٝ أُؼِْ إ لاػزجبس

 خبطخ ثظٞسح اُطلاة أػٔبٍ ٝرو٣ْٞ ػبٓخ، ثظٞسح اُزو٣ْٞ ػ٤ِٔخ ثؤٕ أٗلغْٜ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ لإدساى اُ٘ز٤غخ

 ُلأػٔبٍ اُطبُت اٗغبص ٓذٟ ثزوذ٣ش رزظَ اُؼ٤ِٔخ ٛزٙ إٔ ؽ٤ش أُؼِْ أػٔبٍ ٖٓ ٝاُؾغبعخ أُٜٔخ، اُغٞاٗت ٖٓ

 رشخ٤ض كؤٕ ٝثبُزب٢ُ روذٓٚ، ٓذٟ ػ٠ِ ٝاُؾٌْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُؼ٤ِٔخ ٖٓ أُزٞهؼخ الأٛذاف ٝرؾو٤ن ثٜب أٌُِق

 ع٤ٔغ ك٢ أُؼ٤ِٖٔ ُذٟ ٝٓلٜٞٓخ ٝاػؾخ ػ٤ِٔخ، ٝأعظ ٓؼب٤٣ش، ٝكن ٝٓ٘ظٔخ ٝٝاهؼ٤خ، ٓ٘طو٤خ ثظٞسح اُطبُت

 اُؼ٤ِٔخ ٛزٙ لإٔ اُ٘زبئظ ٖٓ اُؼذ٣ذ ػ٤ِٚ ٣زشرت ٝاُغ٤ًِٞخ ٝاُٞعذا٤ٗخ أُؼشك٤خ، اُطبُت رو٣ْٞ ٝٓغبلاد أثؼبد،

 أ٤ُٝبء ُذٟ الأث٘بء ٓغزٟٞ رؼٌظ اُز٢ أُشآح ثٔضبثخ ٣ؼذ ُِطبُت أُؼِْ روذ٣ش إٔ ًٔب أُؼِْ، أداء ثٔظذاه٤خ رزظَ

 عٞاٗت ٖٓ ُِؼذ٣ذ ٝرلغ٤ش هشاءح، رٞكش اُز٢ اُٜ٘بئ٤خ أُؾظِخ أٝ اُ٘زبئظ أٝ ُِٔخشعبد ٓئشش ٝرؼط٢ أٓٞسْٛ،

 ا٠ُ ثبلإػبكخ أُذسع٤خ الإداسح أٝ أُؼِْ أٝ اُطبُت أٝ اُذساع٤خ ثبُٔ٘بٛظ ٣زؼِن ٓب عٞاء اُزؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ اُؼ٤ِٔخ

 الأٍٝ أُؼِْ اٛزٔبّ ٖٓ لاثذ ًبٕ ٛ٘ب ٖٝٓ أُؾ٢ِ، أُغزٟٞ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٓغزٟٞ ٗغبػ ُٔذٟ ٓئششاد رٞك٤ش أٜٗب

 ر٘ل٤ز ك٢ ػ٤ِْٜ ٣ششف اُز٣ٖ أُؼ٤ِٖٔ اروبٕ ػ٠ِ ؽش٣ظب ٣ٌٕٞ ٝإٔ ؽلاثْٜ أػٔبٍ رو٣ْٞ ػ٘ذ أُؼ٤ِٖٔ ثٌلبءح

 .اُزو٣ْٞ ػ٤ِٔخ ٝاعشاء

 

 كبػ٤ِخ إٔ ًشلذ ٝاُز٢( 2011)اُؾشاط٢ دساعخ ا٤ُٜب رٞطِذ اُز٢ اُ٘زبئظ ٓغ اُذساعخ ٛزٙ ٗز٤غخ ارلوذ ٝهذ 

 أُؼ٤ِٖٔ ٗظش ٝعٜخ ٖٓ ػٔبٕ عِط٘خ ك٢ الأعبع٢ ثؼذ ٓب اُزؼ٤ِْ ثٔذاسط ٓو٤ٔب ٓششكب ثٞطلخ الأٍٝ أُؼِْ دٝس

 & Male 1997)،ٝدساػ ٤َٓ دساعخ دساعخ ا٤ُٚ رٞطِذ ٓغ اُذساعخ ٛزٙ ٗزبئظ اخزِلذ ًٔب ًج٤شح، ثذسعخ ًبٕ
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Darash  )الأٝائَ، أُؼ٤ِٖٔ ٜٝٓبّ ٝأدٝاس ثٔغبلاد اُغذد الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ أُبّ ػذّ ٗزبئغٜب أظٜشد ٝاُز٢ 

 ثلِغط٤ٖ اُجذ٣ٝخ الاثزذائ٤خ ثبُٔذاسط أُؼ٤ِٖٔ اعز٤بء ا٠ُ رٞطِذ ٝاُز٢( Rantissi , 1999) سٗز٤غ٢ ٝدساعخ

 . ثٜب ر٤ٌِلْٜ رْ اُز٢ لأدٝاسْٛ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ اٗغبص ٖٓ

  

 اُطبُت ػَٔ رو٣ْٞ ٝعبئَ رٌٕٞ إٔ ػ٠ِ الأٍٝ أُؼِْ ٣شًض" اُؼجبسح إٔ ٣زج٤ٖ اُغبثن اُغذٍٝ ا٠ُ ٝثبُشعٞع

 اُذساعخ ػ٤٘خ أكشاد روذ٣شاد ك٢ الأ٠ُٝ أُشرجخ ٗبُذ(" ٝاُؾش٤ًخ ٝالإٗلؼب٤ُخ أُؼشك٤خ)اُ٘ٔٞ عٞاٗت ُغ٤ٔغ شبِٓخ

 الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ ادساى ا٠ُ اُ٘ز٤غخ ٛزٙ رؼضٟ ٝهذ( 4.46) ثِؾ ؽغبث٢ ٝثٔزٞعؾ عذا ًج٤شح رٞكش ٝثذسعخ

 شبِٓخ ٗظشح اُطبُت ا٠ُ اُ٘ظش ٣٘جـ٢ ؽ٤ش ُِطبُت اُ٘ٔٞ عٞاٗت ُغ٤ٔغ شبِٓخ اُزو٣ْٞ ػ٤ِٔخ رٌٕٞ إٔ ثؼشٝسح

 ًٔب اُجؼغ، ثؼؼٜب ػٖ ثٔؼضٍ رزْ ٝلا ٓزٌبِٓخ اُطبُت ٗٔٞ كؼ٤ِٔخ أخش عبٗت ؽغبة ػ٠ِ عبٗت اٛٔبٍ ٣زْ ٝلا

 اُغ٤ِٔخ اُز٘شئخ ٢ٛٝ اُؼبٓخ اُزشث٣ٞخ الأٛذاف رؾو٤ن ػ٠ِ ٣غبػذ اُطبُت ٗٔٞ عٞاٗت ع٤ٔغ ثزو٣ْٞ الاٛزٔبّ إ

 كبْٜٗ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ ٝخجشاد رغبسة خلاٍ ٖٝٓ ٝع٤ًِٞب، ٝٝعذا٤ٗب ٓؼشك٤ب ٓزٞاصٗٚ رٌٕٞ ثؾ٤ش ُِطبُت

 ػ٤ِٚ ٣زشرت عٞف اُذساع٢ اُزؾظ٤َ ػ٠ِ اُزش٤ًض ٓضَ اُطبُت رو٣ْٞ ك٢ ٓؼ٤ٖ عبٗت ػ٠ِ اُزش٤ًض إٔ ٣ذسًٕٞ

 ٝهذسارٚ اُطبُت ٜٓبساد ًٝزُي ٝاُو٢ٔ٤ الأخلاه٢ اُغبٗت: ٓضَ الأخشٟ اُغٞاٗت ٖٓ اٌُض٤ش ك٢ عِج٤خ آصبس

 . اُؾش٤ًخ

 

 ٓشاػبح ٓز٘ٞػخ رو٣ْٞ ٝعبئَ اعزخذاّ ػشٝسح ػ٠ِ الأٍٝ أُؼِْ ٣ؾش" اُؼجبسح إٔ اُغبثن اُغذٍٝ ٖٓ ٣ٝزج٤ٖ

 رؾظ٤َ ُو٤بط ٓز٘ٞػخ رو٤ٔ٣ٞخ أعب٤ُت اعزخذاّ ػ٠ِ الأٍٝ أُؼِْ ٣شغغ"  ٝاُؼجبسح ،"اُطلاة ث٤ٖ اُلشد٣خ ُِلشٝم

 ،(4.42) اُزٞا٢ُ ػ٠ِ ثِؾ ؽغبث٢ ٝثٔزٞعؾ عذا ًج٤شح رٞكش ٝثذسعخ ٝاُضبُضخ اُضب٤ٗخ أُشرجخ ػ٠ِ ٗبُزب" اُطِجخ

 كشٝم ُٞعٞد ٗظشا اُغبٗت ثٜزا ٣ٜزٕٔٞ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ ثؤٕ اُؼ٤٘خ أكشاد ُٔؼشكخ اُ٘ز٤غخ ٛزٙ رؼَِ ٝهذ( 4.41)

 أًضش( اُغٔؼ٢) عٔؼ٤خ هذسارٚ ٣ٌٕٞ هذ اُطلاة كجؼغ اُزو٣ْٞ، ػ٤ِٔخ أص٘بء ٓشاػبرٜب ٣ٝغت اُطلاة ث٤ٖ كشد٣خ

 ُذ٣ْٜ رٞعذ لا ث٤٘ٔب ٓؼ٤ٖ عبٗت ك٢ ٝهذساد ٜٓبساد اُطلاة ثؼغ ٣ٔزِي ٝهذ ٝاُؼٌظ( اُجظش١) اُجظش٣خ ٖٓ

 هذ ُِطبُت ٝاُشخظ٤خ الأعش٣خ ٝاُظشٝف اُج٤ئخ ػبَٓ إٔ ًٔب أخشٟ، ٜٓبّ ٝر٘ل٤ز ػَٔ ك٢ هذسح أٝ سؿجخ أٝ ٤ٍٓٞ

 ٝأُوبثلاد ثؤٗٞاػٜب الاخزجبساد ٓضَ أُخزِلخ اُزو٣ْٞ أعب٤ُت ر٣ٞ٘غ ػ٤ِٔخ كبٕ ٛ٘ب ٖٝٓ ٗز٤غزخ ك٢ رئصش

 اُطبُت ٓغزٟٞ ُو٤بط ٝٓ٘طو٤خ ٝاهؼ٤خ ٗز٤غخ ا٠ُ ُِٞطٍٞ رغبػذ هذ ٝؿ٤شٛب أُزبثؼخ ٝعغلاد ٝأُلاؽظخ

 .اُؾو٤و٢

 

 رغبػذ اُؾب٤ُخ الأٍٝ أُؼِْ أداء ٝرو٣ْٞ رٞع٤ٚ ثطبهخ ث٘ٞد إٔ أسٟ"  اُؼجبسح إٔ اُغبثن اُغذٍٝ ك٢ اُ٘زبئظ ٝرش٤ش

 رٞع٤ٚ ثطبهخ ث٘ٞد إٔ أسٟ"  ٝاُؼجبسح ،"اُطلاة رؼِْ ثزو٣ْٞ ٣زؼِن ك٤ٔب اُظل٤خ اُض٣بساد أٛذاف رؾو٤ن ػ٠ِ

 ٣زؼِن ك٤ٔب أُؼِْ ٜٓ٘ب ٣ؼب٢ٗ اُز٢ اُوظٞس ٗٞاؽ٢ ثؼغ رشخ٤ض ػ٠ِ رغبػذ اُؾب٤ُخ الأٍٝ أُؼِْ أداء ٝرو٣ْٞ

 ػ٠ِ ثِؾ ؽغبث٢ ٝثٔزٞعؾ عذا ًج٤شح رٞاكش ٝثذسعخ ٝاُخبٓغخ اُشاثؼخ أُشرجخ ػ٠ِ ؽظِزب"  اُطلاة رؼِْ ثزو٣ْٞ

 أُؼِْ رغبػذ ثؾ٤ش ٝدهخ ثؼ٘ب٣خ ٝػؼٜب رْ اُطبُت رو٣ْٞ ثطبهخ لإٔ رُي ٣لغش ٝهذ( 4.40) ،(4.41) اُزٞا٢ُ

 ٝسثٔب ُطلاثٚ، أُؼِْ رو٣ْٞ ػ٤ِٔخ ك٢ اُوظٞس أٝ اُوٞح عٞاٗت ٝرؾذ٣ذ اُظل٤خ اُض٣بسح أٛذاف رؾو٤ن ػ٠ِ الأٍٝ

 الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ ٜٝٓبساد ٓؼبسف رٞكش دسعخ ك٢ كؼبٍ أصش ُْٜ أُششك٤ٖ ٝٓزبثؼخ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ ُزذس٣ت ًبٕ

 .اُظؾ٤ؾخ ثبُظٞسح ٝرطج٤وٜب الاعزٔبسح رٞظ٤ق ك٢

 

 الاخزجبساد ث٘ٞد رؾ٤َِ أ٤ٔٛخ الأٍٝ أُؼِْ ٣ذسى" اُؼجبسح إٔ ،(4) اُغذٍٝ ك٢ ا٤ُٜب أُشبس اُ٘زبئظ رظٜش ًٔب

 ٣ؼضٟ ٝهذ( 4.19)ؽغبث٢ ٝٓزٞعؾ ًج٤شح رٞكش ٝثذسعخ الأخ٤شح أُشرجخ ػ٠ِ ؽظِذ" دهزٜب ُؼٔبٕ اُزؾظ٤ِ٤خ

 اُزؾظ٤ِ٤خ الاخزجبساد رؾ٤َِ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُطش٣وخ لإعشاءاد الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ ثؼغ كْٜ ك٢ هظٞس ٝعٞد ا٠ُ رُي

 رؾ٤َِ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ثؼغ ٣ؼزجش ٝهذ اُؼ٤ِٔخ ٛزٙ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ُزذس٣ت اٌُبك٢ اُٞهذ ٣غذ لا الأٍٝ أُؼِْ لإٔ أٝ

 اُؼجبسح إٔ ٣زؼؼ ًٔب ا٤ُْٜ، أخشٟ أػٔبٍ اػبكخ ٣ش٣ذٕٝ لا أْٜٗ ًٔب أُٜٔخ، الأػٔبٍ ٖٓ ٤ُظ الاخزجبس ث٘ٞد

 أُشرجخ ػ٠ِ ؽظِذ" ٝٓٞػٞػ٤زٜب ٝصجبرٜب طذهٜب ٖٓ هٞرٜب رغزٔذ الاخزجبساد ٗزبئظ إٔ الأٍٝ أُؼِْ ٣ذسى"

 ٝكن رزْ ؽز٠ الاخزجبس ٝػغ ػ٤ِٔخ لإٔ رُي ٣لغش ٝهذ( 4.17) ثِؾ ؽغبث٢ ٝٓزٞعؾ ًج٤شح رٞكش ٝثذسعخ الأخ٤شح

 ٓب رو٤ظ)طذهٜب رؼٖٔ اُز٢ اُؼ٤ِٔخ ٝاُخطٞاد الإعشاءاد ثجؼغ رٔش إٔ ٖٓ ثذ لا طؾ٤ؼ ػ٢ِٔ ٝٓغبس أعظ

 ٝكن اعشاءٛب ك٢ ٝأُ٘طو٤خ اُٞاهؼ٤خ) ٝٓٞػٞػ٤زٜب( اُ٘زبئظ ٗلظ رؼط٢ رطج٤وٜب اػبدح) ٝصجبرٚ( ُو٤بعٚ ٝػؼذ
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 اُؼ٤ِٔخ الإعشاءاد ٛزٙ ًَ ر٘ل٤ز ك٢ طؼٞثخ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ ثؼغ ٣غذ هذ ُزا( اُطلاة ػ٠ِ أُوشس أُؾزٟٞ

 ٛزٙ اعشاءاد لا٣غ٤ذٕٝ أٗلغْٜ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ لإٔ ٝسثٔب اُٜ٘بئ٤خ، الاخزجبساد ٝخبطخ اخزجبس ًَ اػذاد ػ٘ذ

 ٝداكؼ٤زٚ اُجؼغ سؿجخ ٝهِخ أُؼ٤ِٖٔ ثؼغ ُٔوبٝٓخ أٝ ػِْٜٔ ٜٓبّ ٝرؼذد أػٔبُْٜ ٌُضشح رُي ٣ؼٞد ٝسثٔب اُؼ٤ِٔخ،

 .الآزؾبٕ اػذاد أص٘بء الإعشاءاد رِي ع٤ٔغ ُؼَٔ

  

 يستىي ػُذ إحصائُح دلانح راخ فشوق تىخذ هم: اِتٍ ػهً َص وانزٌ انثاٍَ انسؤال َتائح يُالشح: ثاَُاا 

 كفاءج تطىَش انًؼهًٍُ الأوائم نذوسهى فٍ  يٍ انذساسح ػُُح تمذَشاخ يتىسطاخ تٍُ( α≤0.05) انذلانح

الاختًاػٍ  انُىع) نًتغُشٌ ػًاٌ تؼُضي سهطُح فٍ انثاطُح خُىب تًحافظح طهثتهى أػًال تمىَى َحى انًؼهًٍُ

 ؟انؼهًٍ( وانًؤهم ،

 T-Test ٝاخزجبس أُؼ٤بس٣خ، ٝالإٗؾشاكبد اُؾغبث٤خ، أُزٞعطبد اعزخذاّ رْ اُغئاٍ ٛزا ػ٠ِ الإعبثخ أعَ ٖٓ

 .اُخجشح ع٘ٞاد ُٔزـ٤ش ONE WAY ANOVA الأؽبد١ اُزجب٣ٖ رؾ٤َِ ٝاخزجبس الاعزٔبػ٢ اُ٘ٞع: ُٔزـ٤ش

 

 :الاختًاػٍ انُىع نًتغُش تانُسثح. 1

 اُ٘ٞع ُٔزـ٤ش T-TEST ٝاخزجبس  أُؼ٤بس٣خ ٝالإٗؾشاكبد اُؾغبث٤خ أُزٞعطبد( 5) اُغذٍٝ ٣ٞػؼ ؽ٤ش

 .اُذساعخ لأداح ا٢ٌُِ ُِٔغٔٞع الاعزٔبػ٢

 

 (5خذول )

نًتغُش انُىع الاختًاػٍ نهًدًىع انكهٍ لأداج  T-TESTانًتىسطاخ انحساتُح والإَحشافاخ انًؼُاسَح واختثاس 

 انذساسح

 انؼذد انُىع
انًتىسط 

 انحساتٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

دسخاخ 

 انحشَح
 يستىي انذلانح لًُح خ

 124. 4.42 31 رًش
101 2,210 0,52 

 214. 4.38 72 اٗض٠

 

 رٞكش ُذسعخ( α≤0.05) اُذلاُخ ٓغزٟٞ ػ٘ذ اؽظبئ٤ب داُٚ كشٝم ٝعٞد ػذّ اُغبثن اُغذٍٝ خلاٍ ٖٓ ٣زؼؼ

 ٓؾبكظخ ك٢ أُؼِْ اداء رط٣ٞش ػ٠ِ رغبػذٙ إٔ ٣ٌٖٔ ٝاُز٢ الأٍٝ أُؼِْ ُذٟ اُزو٤ٔ٣ٞخ ٝأُٜبساد أُؼبسف

 رٞكش ُذسعخ ٝالإٗبس اُزًٞس ٖٓ اُذساعخ ػ٤٘خ آساء روبسة ٓؼ٘بٙ ٝٛزا اُغ٘ظ، ُٔزـ٤ش ثبُ٘غجخ اُجبؽ٘خ ع٘ٞة

 ٛزٙ رؼضٟ ٝهذ أُؼِْ، أداء رط٣ٞش ػ٠ِ رغبػذٙ إٔ ٣ٌٖٔ ٝاُز٢ الأٍٝ أُؼِْ ُذٟ اُزو٤ٔ٣ٞخ ٝأُٜبساد أُؼبسف

 ع٤ٔغ ًج٤ش ؽذ ا٠ُ رزوبسة ٝثبُزب٢ُ اُزشث٣ٞخ أُئعغخ ٗلظ ك٢ ٣ؼِٕٔٞ ٝالأٗبس اُزًٞس ٖٓ ًَ إٔ ا٠ُ اُ٘ز٤غخ

 ا٤ُٜب رٞطِذ اُز٢ اُ٘زبئظ ٓغ اُذساعخ ٛزٙ ٗز٤غخ اخزِلذ ٝهذ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُج٤ئخ روبسة ًٝزُي ُذ٣ْٜ اُؼَٔ اعشاءاد

 ٓششكب ثٞطلخ الأٍٝ أُؼِْ دٝس ُلبػ٤ِخ اؽظبئ٤ب داُخ كشٝم ٝعٞد ػٖ ًشلذ ٝاُز٢( 2011)اُؾشاص دساعخ

 ُٝظبُؼ اُغ٘ظ ُٔزـ٤ش رجؼب أُؼ٤ِٖٔ ٗظش ٝعٜخ ٖٓ ػٔبٕ عِط٘خ ك٢ الأعبع٢ ثؼذ ٓب اُزؼ٤ِْ ثٔذاسط ٓو٤ٔب

 أظٜشد ٝاُز٢( Rantissi , 1999)  سٗز٤غ٢ دساعخ ا٤ُٜب رٞطِذ اُز٢ اُ٘زبئظ ٓغ أ٣ؼب اخزِلذ ًٔب الإٗبس،

 ثلِغط٤ٖ اُجذ٣ٝخ الاثزذائ٤خ ثبُٔذاسط الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ لأدٝاس أُؼ٤ِٖٔ رٞهؼبد ؽٍٞ اؽظبئ٤ب داُخ كشٝم ٝعٞد

 .اُزًٞس ُٝظبُؼ اُغ٘ظ ُٔزـ٤ش رجؼب

 

 : انخثشج سُىاخ يتغُش. 2

 ٣ظٜش ًٔب اُخجشح ع٘ٞاد ُٔغز٣ٞبد أُؼ٤بس٣خ ٝالإٗؾشاكبد اُؾغبث٤خ أُزٞعطبد( 6) اُغذٍٝ ٣ظٜش ؽ٤ش

 .اُخجشح ع٘ٞاد ُٔزـ٤ش الأؽبد١ اُزجب٣ٖ رؾ٤َِ( 7) سهْ اُغذٍٝ
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 (6خذول )

 انًتىسطاخ انحساتُح والإَحشافاخ انًؼُاسَح نًستىَاخ سُىاخ انخثشج

 انؼذد يستىي انخثشج
انًتىسط 

 انحساتٍ
 الإَحشاف انًؼُاسٌ

1-5 24 4.25 .151 

6-10 43 4.35 .206 

 213. 4.34 36 10اًضش ٖٓ

 

 ُٔغز٣ٞبد ثبُ٘غجخ اُؾغبث٤خ أُزٞعطبد ك٢ اُظبٛش٣خ اُلشٝم ثؼغ ٛ٘بُي إٔ اُغبثن اُغذٍٝ خلاٍ ٖٓ ٣زؼؼ

 ٖٓ ٝرُي الأؽبد١ اُزجب٣ٖ رؾ٤َِ اخزجبس اعزخذاّ رْ اؽظبئ٤ب داُٚ اُلشٝم ٛزٙ إٔ اُزؤًذ أعَ ٖٝٓ اُخجشح ع٘ٞاد

 (.7) اُغذٍٝ خلاٍ

 

 (7خذول )

 تحهُم انتثاٍَ الأحادٌ نًتغُش سُىاخ انخثشج نهًدًىع انكهٍ لأداج انذساسح

 يدًىع انًشتؼاخ يصذس انتثاٍَ
دسخاخ 

 انحشَح

يتىسط 

 انًشتؼاخ
 يستىي انذلانح لًُح ف

 096. 2 192. ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 039. 100 3.905 داخَ أُغٔٞػبد 091. 2.455

  102 4.097 أُغٔٞع ا٢ٌُِ

 

 ث٤ٖ( α≤0.05) اُذلاُخ ٓغزٟٞ ػ٘ذ اؽظبئ٤خ دلاُخ راد كشٝم ٝعٞد ػذّ اُغبثن اُغذٍٝ خلاٍ ٖٓ ٣زؼؼ

 ػ٠ِ اُذساعخ ػ٤٘خ آساء روبسة ٓؼ٘بٙ ٝٛزا اُذساعخ لأداح ا٢ٌُِ أُغٔٞع ع٤ٔغ ك٢ اُخجشح ع٘ٞاد ٓغز٣ٞبد

 رغبػذٙ إٔ ٣ٌٖٔ ٝاُز٢ الأٍٝ أُؼِْ ُذٟ اُزو٤ٔ٣ٞخ ٝأُٜبساد أُؼبسف رٞكش دسعخ ؽٍٞ اُخجشح ع٘ٞاد اخزلاف

 ٝاعشاءاد أعظ ٝكن اخز٤بسْٛ ٣زْ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ ع٤ٔغ لإٔ ٗظشا رُي ٣لغش ٝهذ أُؼِْ، أداء رط٣ٞش ػ٠ِ

 ا٠ُ ثْٜ ُِٞطٍٞ ٝرُي أُؼ٤ِٖٔ ع٤ٔغ ٓغ الأدٝاس ٗلظ ٣ئدٕٝ أْٜٗ ًٔب ا٤ُٔذإ، ك٢ اُؼ٘بطش أكؼَ اٗزوبء رؼٖٔ

 ًبٕ ُٝزُي ُٚ ٓخطؾ ٛٞ ٓب ٝكن اُزؼ٤ِٔخ اُؼ٤ِٔخ أٛذاف ٣ؾون ثٔب اُزو٣ْٞ أدٝاد رطج٤ن ٖٓ ٣ٌْٜٔ٘ أداء أكؼَ

 .ُذ٣ْٜ اُخجشح ٓغزٟٞ ػٖ اُ٘ظش ثـغ اُؼ٤٘خ أكشاد ٗظش ٝعٜبد ث٤ٖ روبسة ٛ٘بى

  

 : انذساسح تىصُاخ
 :ثب٥ر٢ ٣ٞط٢ اُجبؽش كبٕ ٗزبئظ، ٖٓ اُؾب٤ُخ اُذساعخ ا٤ُٚ رٞطِذ ٓب ػ٠ِ ث٘بء

 الاخزجبس رؾ٤َِ ٓغبٍ ك٢ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ ٝٓؼبسف هذساد ُشكغ ٓزخظظخ ػَٔ ٝٝسػ رذس٣ج٤خ دٝساد روذ٣ْ -

 .ٓذاسعْٜ ك٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ اُزذس٣ت أصش ث٘وَ ٣وٞٓٞا ٢ٌُ ٝرُي ُٜب، ٝاُضجبد اُظذم ػٞآَ ٝاعزخشاط

 ًٝزُي أُؾبكظخ ٓغزٟٞ ػ٠ِ اُٜ٘بئ٤خ الآزؾبٗبد ٝػغ ك٢ أُشبسًخ ك٢ الأ٣ُٞٝخ الأٝائَ ُِٔؼ٤ِٖٔ رٌٕٞ إٔ -

 .اُٞصاسح ٓغزٟٞ ػ٠ِ

 أػٔبٍ ٝرذه٤ن ثلؾض ٣زؼِن ك٤ٔب ٝخبطخ أُؼ٤ِٖٔ أداء ٝرو٣ْٞ ٓزبثؼخ ك٢ أًجش طلاؽ٤بد الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ ٓ٘ؼ -

 .اُطلاة رو٣ْٞ

 ٣ٌٕٝٞ ُِٔؼِْ اُٞظ٤ل٢ الأداء روش٣ش اعزٔبسح ػٖٔ ٣ٌٕٞ اُزو٣ْٞ ػ٤ِٔخ ك٢ أُؼِْ أداء ػٖ ٓغزوَ ث٘ذ رخظ٤ض -

 .الاعزٔبسح ٖٓ اُغضء ٛزا رؼجئخ ك٢ ٓشبسى أعبع٢ ػ٘ظش الأٍٝ أُؼِْ

 ٝروذ٣ْ ٝرٞع٤ْٜٜ ٝٓغبػذرْٜ أُؼ٤ِٖٔ ٓزبثغ ك٢ اُزلشؽ ٖٓ ٣زٌٖٔ ؽز٠ الأٍٝ ُِٔؼِْ اُٞظ٤ل٤خ الأػجبء رو٤َِ -

 .ُْٜ أُ٘بعت اُزذس٣ت

 .ػِْٜٔ ك٢ ٝاُغٞدح الأداء ٓغزٟٞ ُشكغ الأٝائَ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓز٘ٞػخ ؽٞاكض ا٣غبد ػشٝسح -

 ٝرغ٤َٜ اُٞظ٤ل٤خ أدٝاسْٛ ر٘ل٤ز ٖٓ ُز٤ٌْٜٔ٘ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ ٣ؾزبعٜب اُز٢ أُ٘بعجخ أُبد٣خ الإٌٓبٗبد رٞك٤ش -

 .ٝاُذهخ أُٞػٞػ٤خ ٖٓ ػب٤ُخ دسعخ ػ٠ِ اُطلاة رو٣ْٞ عغلاد ٓزبثؼخ ػ٤ِٔخ



 

 
225 

DOI: 10.33193/JALHSS.61.2020.339 

 أػٔبٍ ٝرو٣ْٞ ٓزبثؼخ أص٘بء اُزشث٤٣ٖٞ ٝأُششك٤ٖ الأٝائَ أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝر٘غ٤ن الأدٝاس رٌبَٓ ػ٠ِ اُؼَٔ -

 .أُذسعخ ك٢ أُؼ٤ِٖٔ رو٣ْٞ

 

 

 انًشاخغ لائًح
 أولاا: انًشاخغ انؼشتُح:

 ثؼذ ٓب اُزؼ٤ِْ ٓذاسط ك٢ ٓو٤ٔب ٓششكب ثٞطلٚ الأٍٝ أُؼِْ دٝس كبػ٤ِخ(. 2011) ػ٢ِ ثٖ ساشذ اُؾشاط٢، -

  ٓ٘ششٞسح، ؿ٤ش ٓبعغز٤ش سعبُخ ػٔبٕ، ثغِط٘خ الأعبع٢

 .ٗضٟٝ عبٓؼخ

 ٝر٤ٔ٘زٚ أُؼِْ اػذاد ك٢ أُؼبطشح الارغبٛبد(.2007) ٓؾٔذ ٝؽٔبدح، ػلبف ٝأُط٤ش١، ثذس٣خ أُلشع٢، -

  ٝصاسح اُزشث١ٞ، ٝاُزط٣ٞش اُجؾٞس ه٤بدح ٓ٘شٞس، ثؾش ٤ٜ٘ٓب،

 .ا٣ٌُٞذ، اُزشث٤خ

 ك٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُزشث١ٞ ُِٔششف ٝاُلؼ٢ِ أُزٞهغ اُذٝس(. 2003. )ع٤ِْ ػ٢ِ عبُْ أُش٤لش١، -

 اُزشث٤خ ٝصاسح ،2010 ٓبسط 29-28 اُلزشح اُزشث١ٞ، الإششاف ٗذٝح. ػٔبٕ ثغِط٘خ اُضب٣ٞٗخ أُذاسط

 .ٓغوؾ.ٝاُزؼ٤ِْ

 اُزشث٤خ ٓغِخ. الاثزذائ٤خ أُشؽِخ ُٔؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ ثبُ٘ٔٞ ٝػلاهزٚ أُذسع٢ أُ٘بؿ(. 2001. )ش٘ٞدح ٗبع٢ ٗخِخ، -

 .55-36 ،(21) 1 ٝاُزؼ٤ِْ،

 ٗظش ٝعٜخ ٖٓ ٓٔبسعزٜب ٝٓذٟ اُزشث١ٞ ُِٔششف اُلاصٓخ اٌُلب٣بد(. 1996ّ) ٓؾٔذ عِط٠ اُؼٞع، -

 .الأسدٕ: اسثذ: ا٤ُشٓٞى عبٓؼخ ٓ٘شٞسح، ؿ٤ش ٓبعغز٤ش سعبُخ. أُؼ٤ِٖٔ

  ٌٓزجخ: اُش٣بع. اُزشث١ٞ ٝاُزخط٤ؾ الإداسح(. 2005) كذٟٝ ٝػٔش، طلاػ ٓظطل٠، -

 .ُِ٘شش اُششذ

 ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ ك٢( الإٗغب٤ٗخ اُؼِّٞ)  الأٍٝ أُغبٍ ٓششف دٝس رؤص٤ش(. 2008ّ) أؽٔذ ٗبطش اُؼبٓش١، -

 عبٓؼخ اُزشث٤خ، ٤ًِخ ٓ٘شٞسح، ؿ٤ش ٓبعغز٤ش سعبُخ ػٔبٕ، ثغِط٘خ الأعبع٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ الأ٠ُٝ ثبُؾِوخ ُِٔؼِٔبد

 . ٓظش شٔظ، ػ٤ٖ

 الإعلا٤ٓخ دسٓبٕ عبٓؼخ داس أٗٞاػٚ، -أعب٤ُجٚ – ٓلب٤ٛٔٚ - اُزشث١ٞ الإششاف(. 2011ّ.)ٓؾٔذ ثِٚ ػجبط -

 .دسٓبٕ أّ ٝاُ٘شش، ُِطجبػخ

 .اُجذا٣خ داس: ػٔبٕ. آكبم – ٝاهغ – ٓلب٤ْٛ اُزشث١ٞ الإششاف(. 2009. )ا٣ٔبٕ أثٞؿشث٤خ، -

 .الأسدٕ ػٔبٕ اُلٌش، داس ،3ؽ أُؼبطشح، اُزشث٣ٞخ الإداسح(. 2007.)ػش٣لظ عِط٢ عب٢ٓ -

 أُشؽِخ ٓؼ٢ِٔ أداء رو٣ْٞ ك٢ ُذٝسْٛ اُزشث٤٣ٖٞ أُششك٤ٖ ٓٔبسعخ دسعخ(. 2013ّ) ٓؾٔذ ٤٘ٓشح ٛبسٕٝ، -

 .كِغط٤ٖ ؿضح، الإعلا٤ٓخ، اُغبٓؼخ ٓ٘شٞسح، ؿ٤ش ٓبعغز٤ش سعبُخ رلؼ٤ِٜب، ٝعجَ ؿضح ٓؾبكظخ ك٢ اُضب٣ٞٗخ
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