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 هخصانً

ٕذف اىجؾش اىؾبىٜ اىٚ اىنشف ػِ دٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞق ٍزطيجبد اىغبٍؼخ اىَْزغخ ٍِ ٗعٖخ ّظش  

أػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ فٜ عبٍؼخ الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثِ فٞظو، ٗرؾذٝذ الإعشاءاد اىَقزشؽخ ىزؾقٞق ٍزطيجبد 

ظش أػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ، ٗىزؾقٞق إٔذاف اىغبٍؼخ اىَْزغخ فٜ عبٍؼخ الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثِ فٞظو ٍِ ٗعٖخ ّ

اىذساعخ رٌ الاػزَبد ػيٚ اىَْٖظ اى٘طفٜ اىزؾيٞيٜ، ٗرٌ رظٌَٞ اعزجبّخ ىيجؾش ٗرطجٞقٖب ػيٚ ػْٞخ ػش٘ائٞخ 

( ػؼ٘اً، ٗأظٖشد 2908( ػؼ٘اً ٍِ أػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ٍِ اىَغزَغ الأطيٜ اىجبىغ ػذدٌٕ )348ق٘اٍٖب )

قخ ثِٞ أفشاد اىجؾش ػيٚ دٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞق ٍزطيجبد اىغبٍؼخ أُ ْٕبك ٍ٘اف اىجؾش اىّٚزبئظ 

اىَْزغخ ثغبٍؼخ الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثِ فٞظو، ؽٞش رؤرٜ اىَزطيجبد اىزؼيَٞٞخ ثبىَشرجخ الأٗىٚ، ٝيٖٞب ٍزطيجبد 

قخ ثِٞ أفشاد اىجؾش ػيٚ اىششامخ ٍغ قطبع الإّزبط ٗاىَغزَغ، ٗفٜ الأخٞش رؤرٜ اىَزطيجبد اىجؾضٞخ. ٗأُ ْٕبك ٍ٘اف

 الإعشاءاد اىَقزشؽخ ىزؾقٞق ٍزطيجبد اىغبٍؼخ اىَْزغخ فٜ عبٍؼخ الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثِ فٞظو.
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ABSTRACT 

    The research aimed at identifying the academic leadership role in meeting the 

requirements of the productive university from the academic staff point of view, and 

setting the proposed procedures to meet the requirements of the productive university 

in Imam Abdulrahman Bin Faisal University from the academic staff point of view. 

To achieve the goals of the research, an analytical descriptive approach was used, A 

questionnaire was designed for research. The research population included all the 

2908 academic staff at Imam Abdulrahman Bin Faisal University. A random sample 

was applied on (348) of the academic staff. The results show that there's an agreement 

among the research sample over the academic leadership role in meeting the 

requirements of the productive university in Imam Abdulrahman Bin Faisal 

University, whereas the educational requirements comes at first place, followed by the 

requirements of the partnership with the production sector and society, while the 

research requirements come last -There's an agreement among the research sample on 

the proposed procedures for meeting the requirements of the productive university in 

Imam Abdulrahman Bin Faisal University. 
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 يمذيت انبحث:

ٗاىزقْٞههخ،  ٝشههٖذ اىؼههبىٌ ػههذداً ٍههِ اىزجٞههشاد اىغزسٝههخ ٗاىزؾهه٘لاد اىْ٘ػٞههخ ػيههٚ مبفههخ اىَغههبلاد الاقزظههبدٝخ،     

ٗاىزؼيَٞٞخ، ٗقذ اّؼنظ أصشٕب ػيٚ اىزؼيٌٞ، ٗاىَغزَغ، ٗأطجؼ ىٖب رؤصٞش ٍغزَش ػيٚ الأّظَخ الاعزَبػٞخ اىَخزيفهخ، 

ٗخظ٘طبً أّظَخ اىزؼيٌٞ، ٗارغبٕبرٔ، ٗعٞبعبرٔ، ٗظٖش ٍغ ريهل اىزجٞهشاد ػهذد ٍهِ اىَْهبرط الإداسٝهخ، ٗاىزْظَٞٞهخ 

 .شغذاد اىؼظاىَزغذدح، ٗاىزٜ رؾبٗه أُ رزَبشٚ ٍغ ٍغز

ٗفٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ ارؼؾذ ريل اىشإٝخ، ٗخظ٘طبً ٍغ رجْٜ ٍغيظ اىشهئُٗ الاقزظهبدٝخ ٗاىزَْٞهخ      

، ٗاىزهٜ رؾهزٌ ػيهٚ اىغبٍؼهبد رجٞٞهش عٞبعهبرٖب ثَهب ٝزفهق ٍهغ اىشإٝهخ، ٗٝغؼيٖهب أمضهش ؽٞ٘ٝهخ ٗاّزبعٞهخ، 2030سإٝخ 

يَههٜ، ٗخذٍههخ اىَغزَههغ(  ٗرىههل ىَ٘امجههخ اىزطهه٘ساد، ٍٗ٘اعٖههخ ٗرطهه٘ٝشاً ى٘ظبئفٖههب اىههضتس )اىزههذسٝظ، ٗاىجؾههش اىؼ

اىزؾذٝبد، ٗالاعزفبدح ٍِ اىز٘عٖبد اىؾذٝضخ فٜ اىزؼيٌٞ ٗاىخجشاد اىؼبىَٞخ ٍهِ خهته رجْهٜ ٍفٖهً٘ اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ 

ىَ٘اعٖهخ ّقهض اىَهه٘اسد اىَبىٞهخ، ٗاىزقيٞههو ٍهِ الاػزَههبد ػيهٚ اىزَ٘ٝهو اىؾنههٍٜ٘، ٗاىَ٘اءٍهخ ثههِٞ اؽزٞبعهبد عهه٘  

ىؼَههو ٗاىزخظظههبد، ٗؽههو ٍشههبمو اىَغزَههغ ٗالإّزههبط ٍههِ خههته اىشههشامبد ثههِٞ قطههبع الأػَههبه، ٗالإّزههبط، ا

 ٗاىغبٍؼبد، ٗاعزضَبس اىَ٘اسد اىَبدٝخ، ٗاىجششٝخ.

( ثؤُ فيغفخ اىغبٍؼخ اىَْزغخ رقً٘ ػيٚ رقذٌٝ أّ٘اع ٍخزيفخ ٍِ اىخهذٍبد ٗالأّشهطخ ٍهِ 2017ٗأشبسد ػَبس )     

بلإػبفخ اىٚ ثشاٍظ رشثؾ اىزؼيٌٞ ثَ٘اقغ اىؼَهو، ٗرقهذٌٝ خهشٝغِٞ ٍهئٕيِٞ ىٖهزا اىغبّهت، ٍَهب خته آىٞبد ٍجزنشح، ث

                                                                           ٝزٞؼ ىيغبٍؼخ الاعزفبدح ٍِ ريل اىجشاٍظ ٗالأّشطخ فٜ اىؾظ٘ه ػيٚ أعبىٞت رَ٘ٝو اػبفٞخ، ىتعزقته اىَبدٛ.                          

ٗرؼزَذ اىغبٍؼبد الأعزشاىٞخ ػيٚ رَ٘ٝو اىزؼيٌٞ ٍِ خته أّشطزٖب، ٗاىخذٍبد اىزٜ رقهذٍٖب، ٗمهزىل ٍهِ خهته      

اىٖجبد، ٗالأٗقبف، ٗاى٘طبٝب، ٍٗهِ سعهً٘ اىزؼيهٌٞ، ٗرؼَهو ػيهٚ اعهزخذاً اىَه٘اسد ٗاىَشافهق فهٜ رجهبده اىَؼهبسف 

(. ٕٗزٓ أٍضيخ عٞذح ٍٗتئَخ ػيٚ أسع اى٘اقغ ىزؾ٘ه اىغبٍؼبد Deloitte،2015ٗاىخجشاد، ٗاصشاء اىَغزَؼبد )

 ّؾ٘ فيغفخ اىغبٍؼخ اىَْزغخ.

ٗفٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ "ّض ّظبً ٍغيظ اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ فهٜ اىَهبدح اىشاثؼهخ ٗاىخَغهِٞ: ىيغبٍؼهخ اىقٞهبً      

خ، ٗرههذسط ػبئههذاد ٕهزٓ اىذساعههبد ٗاىخههذٍبد فههٜ ثذساعهبد، أٗ خههذٍبد ػيَٞههخ ىغٖهبد عههؼ٘دٝخ ٍقبثههو ٍجههبىغ ٍبىٞه

ؽغبة ٍغزقو رظشف فٜ الأغشاع اىزٜ ٝؾذدٕب، ٗٝؼغ ق٘اػذٕب ٍغيظ اىزؼيٌٞ اىؼهبىٜ ")ٕٞئهخ اىخجهشاء ىَغيهظ 

(. ٍِٗ رىل ٝزؼؼ ثؤُ الأسػٞخ اىْظبٍٞخ ىز٘عٔ اىغبٍؼهبد ّؾه٘ فيغهفخ اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ 25، ص.1415اى٘صساء،

 ٍغيظ اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ّض ػيٞٔ ٍْز ٍب ٝقبسة سثغ قشُ.ٍزبػُ ٍٗٞغشُ  ثو اُ ّظبً 

ػيهٚ رشهغٞغ اىغبٍؼهبد اىغهؼ٘دٝخ ػيهٚ  2030ٗأٗطٚ اىَشهبسمُ٘ ثَهئرَش دٗس اىغبٍؼهبد فهٜ رفؼٞهو سإٝهخ      

رؾغهِٞ ٍَبسعهبرٖب فههٜ ٍغهبه رغهه٘ٝق خهذٍبرٖب اىزؼيَٞٞهخ، ٗاىجؾضٞههخ، ٗالاعزشهبسٝخ، ٗاىزذسٝجٞههخ، ٗاىزط٘ٝشٝهخ، ٗثَههب 

 (.2017)عبٍؼخ اىقظٌٞ، 2030خ ٍ٘اسدٕب اىَبىٞخ اىزارٞخ، ٗفق ٍؼبٍِٞ سإٝخ ٝؼِٞ ػيٚ رَْٞ

( ػيٚ ػشٗسح رجْٜ طٞجخ اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ  ّظهشاً 1439ٗفَٞب ٝزؼيق ثبىذساعبد فقذ أٗطذ دساعخ اىَبعذ )     

٘قهف اىجؾضهٜ، لإٍنبّٞخ رطجٞق اىنضٞش ٍِ اى٘عهبئو اىَقزشؽهخ اىَغهبػذح ٍضهو: ٍشامهض اىزَٞهض، ؽبػهْبد الأػَهبه، اى

 اىزؼيٌٞ اىَغزٌ، طْبدٝق الاعزضَبس ٗغٞشٕب ٍِ اى٘عبئو الأخشٙ  ىتسرقبء ث٘ػغ اىغبٍؼبد ّؾ٘ الإّزبعٞخ.

ٗثبىْظش اىٚ إَٔٞخ دٗس اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ، مَقهً٘ ٍهِ اىَقٍ٘هبد الأعبعهٞخ  ىْغهبػ عٖه٘د اىغبٍؼهخ فهٜ رجْهٜ     

طٞجخ اىغبٍؼخ اىَْزغخ، ٝؤرٜ ٕزا اىجؾش ىينشف ػِ دٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞق ٍزطيجبد اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ 

 فٜ عبٍؼخ الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثِ فٞظو.

 يشكهت انبحث.

رؾزو اىغبٍؼبد دٗساً ثهبسصاً فهٜ اىْٖه٘ع ثبىَغزَؼهبد فٖهٜ ثَضبثهخ قهبؽشح اىزقهذً اىَؼشفهٜ، ٗسافهذ ٍهِ سٗافهذ      

اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ، ٗالاعزَبػٞخ، ٍٗغ اىزجٞهشاد اىؼبىَٞهخ، ٗاىَؾيٞهخ، ٗاىزؾهذٝبد اىؼذٝهذح اىزهٜ ر٘اعٖٖهب اىغبٍؼهبد 

اىزؾهذٝبد  فٖهٜ فهٜ ثٞئهخ راد ٍزطيجهبد ٍزْ٘ػهخ  أطجؼ ٍِ اىؼشٗسٛ ٍ٘امجهخ اىزطه٘ساد، ٗاىزجٞهشاد، ٍٗ٘اعٖهخ

ٗالاسرقهبء اىهٚ  ٗاىَشعه٘ح، ىزؾقٞق إٔهذافٖب ٗرطيؼبرٖهب اىَْشه٘دح مبفٞخٗاؽزٞبعبد ٍزؼذدح، رزطيت ٍْٖب ٍ٘اسد ٍبىٞخ 

ٍظهبف اىغبٍؼههبد اىؼبىَٞهخ ٍْٗبفغههزٖب، ٗاىَ٘اءٍهخ ثههِٞ اؽزٞبعهبد عهه٘  اىؼَهو، ٗاىزخظظههبد، ٗرؤٕٞهو اىطههتة 

ؼَو، ٗاىَغبَٕخ فٜ ػتط ٍشنتد الإّزبط. ٍَب ٝغزذػٜ قٞبداد أمبدَٝٞخ  قبدسح ػيهٚ ٍ٘اعٖهخ ٗاػذادٌٕ ىغ٘  اى

 ٕزٓ اىزؾذٝبد ٍِ خته الاعزجته الأٍضو ىيَ٘اسد ثْ٘ػٖٞب اىَبدٝخ، ٗاىجششٝخ، ٗرؾقٞق ٍزطيجبد اىغبٍؼخ اىَْزغخ.

ً اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ، ٍْٖٗهب دساعهزٜ ٗقذ أعشٝذ ػذد ٍِ اىذساعبد اىغهبثقخ اىزهٜ أمهذد ػيهٚ إَٔٞهخ رجْهٜ ٍفٖه٘    

( اىزٜ أشبسد اىٚ أُ ْٕبك ػذح دٗاعٍ رذػ٘ ىزجْٜ َّ٘رط اىغبٍؼخ اىَْزغهخ، ٍْٖٗهب 2013صإش ٕٗٞنو ٗأث٘ عؼذح )

ػيٚ عجٞو اىَضبه اىزجٞشاد اىزٜ ٝشٖذٕب اىؼبىٌ، ٗأُ الاقزظبد أطجؼ ٝؼزَهذ ػيهٚ اىَؼشفهخ، ٗسأط اىَهبه اىجشهشٛ، 
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ٍجذأ اىزْبفغٞخ ٗػؼف اىزَ٘ٝو اىهزٛ ٝؼزجهش اىغهجت اىهشئٞظ ىنضٞهش ٍهِ اىَشهنتد، ٗرجٞهش  ٗمٞفٞخ اعزضَبسٓ، ٗمزىل

 ٍزطيجبد ع٘  اىؼَو ٗؽبعبرٖب ىخشٝظ رٛ مفبءح ٍٖٗبسح ػبىٞخ.

ٗفٜ ػ٘ء ٍب ٗسد فٜ ٍششٗع ّظبً اىغبٍؼبد اىغذٝذ "فٜ اىَبدح اىضبٍْخ ٗاىخَغِٞ: ىيغبٍؼخ أُ رْشئ ششمخ،     

َزينبد اىغبٍؼخ، أٗ غٞشٕب، ٗىٖب أُ رَينٖب مبٍيخ، أٗ ثبىَشبسمخ ٍغ عٖبد ؽنٍ٘ٞخ، أٗ أٗ أمضش ىتعزضَبس فٜ ٍ

اىقطبع اىخبص، ٗفٜ اىَبدح اىغزِٞ: ٝغ٘ص ىيغبٍؼبد أُ رزقبػٚ سعٍ٘بً دساعٞخ ىجشاٍظ اىذساعبد اىؼيٞب، ٗٝغ٘ص 

ذساعٞخ اىَغبّٞخ ٗفق اىق٘اػذ ىيغبٍؼبد أُ رزقبػٚ سعٍ٘بً دساعٞخ ٍِ اىطيجخ الأعبّت، ٗٝغزضْٚ ٍِ رىل اىَْؼ اى

اىَْظَخ ىزىل، ٗىيغبٍؼخ اىقٞبً ثبىجؾ٘س اىؼيَٞخ، أٗ اىخذٍبد الاعزشبسٝخ ىغٖبد أخشٙ داخيٞخ، أٗ خبسعٞخ ٍقبثو 

 (.  16، ص.2017ٍجبىغ ٍبىٞخ ")ٗصاسح اىزؼيٌٞ ، 

فٜ "رْ٘ٝغ ٍظهبدس رَ٘ٝهو ٍجزنهشح ٗرؾغهِٞ اىنفهبءح اىَبىٞهخ  2030ىشإٝخ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ  اعزغبثخٗ      

(. ٗاىؾبعخ ىَظبدس رَ٘ٝو رارٞخ، ٗاىزقيٞو ٍِ الاػزَبد ػيهٚ اىهذػٌ 63، ص.2016، 2030ىقطبع اىزؼيٌٞ" )سإٝخ 

ّزههبط، ٗاىَغزَههغ، ٗاىغههؼٜ ّؾهه٘ اىؾنههٍٜ٘ فههٜ اىزَ٘ٝههو، ٗأُ رز٘عههٔ الأثؾههبس اىؼيَٞههخ ىَؼبىغههخ ٍشههنتد قطههبع الإ

اىَ٘اءٍخ ثِٞ اؽزٞبعهبد عه٘  اىؼَهو، ٗاىزخظظهبد، ٗاىز٘عهغ فهٜ أدٗاس اىغبٍؼهخ، ّٗشهبؽبرٖب، ٗرقهذٌٝ اىخهذٍبد 

الاعزشبسٝخ، ٗاىششامخ ٍغ قطبػهبد الإّزهبط، ٗرغه٘ٝق ثهشاءاد الاخزهشاع، ٗالأثؾهبس اىؼيَٞهخ، ٗاعهزجته اىَشافهق 

ثغبٍؼهخ دٗس اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ فهٜ رؾقٞهق ٍزطيجهبد اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ  اىغبٍؼٞهخ، ىٖهزا عهؼٚ اىجؾهش ىينشهف ػهِ

  .اىشؽَِ ثِ فٞظو الإٍبً ػجذ

 أضئهت انبحث:

ٍب دٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞق ٍزطيجهبد اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ ثغبٍؼهخ الإٍهبً ػجهذ اىهشؽَِ ثهِ فٞظهو ٍهِ  -1

 ٗعٖخ ّظش أػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ؟

ىزؾقٞق ٍزطيجبد اىغبٍؼخ اىَْزغخ فٜ عبٍؼخ الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثِ فٞظو ٍِ ٗعٖهخ ٍب الإعشاءاد اىَقزشؽخ  -2

 ّظش أػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ؟

 أهذاف انبحث.

 ضؼً انبحث إنً تحمُك الأهذاف انتبنُت: 

اىنشف ػهِ دٗس اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ فهٜ رؾقٞهق ٍزطيجهبد اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ ثغبٍؼهخ الإٍهبً ػجهذ اىهشؽَِ ثهِ  -1

 ّظش أػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ.فٞظو ٍِ ٗعٖخ 

اىشؽَِ فٞظو ٍِ ٗعٖهخ  رؾذٝذ الإعشاءاد اىَقزشؽخ ىزؾقٞق ٍزطيجبد اىغبٍؼخ اىَْزغخ فٜ عبٍؼخ الإٍبً ػجذ -2

 ّظش أػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ.

 أهًُت انبحث.  

 تُبغ أهًُت انبحث انُظرَت وانتطبُمُت يٍ خلال يب َهٍ: 

قذ ٝغٌٖ اىجؾش فٜ رقذٌٝ ٍبدح ػيَٞخ ثَزطيجبد اىغبٍؼخ اىَْزغخ  ّظشاً ىؾذاصهخ اىَ٘ػه٘ع، ٕٗه٘ اىجؾهش الأٗه  .1

 -ؽغت ٍب رهٌ اى٘قه٘ف ػيٞهٔػيٚ  -اىزٛ رْبٗه ٍزجٞش دٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞق ٍزطيجبد اىغبٍؼخ اىَْزغخ 

 ٗأُ رنُ٘ ٕزٓ اىَزطيجبد ٍْطيقبً ىيجبؽضِٞ.

فهٜ رؼيهٌٞ ٝغهٌٖ فهٜ دفهغ ػغيهخ  2030رغبٌٕ فٜ ثْبء ٍغزَغ ٍؼشفٜ اّزهبعٜ، اعهزغبثخ ىشإٝهخ ٍؼيٍ٘بد  رقذٌٝ .2

 الاقزظبد.

 اٍنبّٞخ ر٘ظٞف ٕزٓ اىَزطيجبد ىيزؾ٘ه ّؾ٘ عبٍؼبد ٍْزغخ رؼبىظ اىزؾذٝبد اىزٜ ر٘اعٔ اىغبٍؼبد. .3

٘ه ػيههٚ ٍظههذس اىؼَههو ػيههٚ اعههزضَبس اىَهه٘اسد اىَبدٝههخ، ٗاىجشههشٝخ، ٗصٝههبدح اىههذخو اىَههبدٛ ىيغبٍؼههخ، ٗاىؾظهه .4

 رَ٘ٝو رارٜ.

ٍؼبىغخ ٍشبمو ػذً ٍ٘اءٍهخ اىزخظظهبد ٍهغ اؽزٞبعهبد عه٘  اىؼَهو  فبىغبٍؼهخ اىَْزغهخ رقهً٘ فيغهفزٖب ػيهٚ  .5

فهٜ  2030اعزؾذاس رخظظبد رْبعت ع٘  اىؼَو، ٗر٘ائٌ اىزطه٘ساد اىزَْ٘ٝهخ ٗرؾقهق ٕهذف ٍهِ إٔهذاف سإٝهخ 

 اىَ٘اءٍخ ثِٞ اىَخشعبد ٗاؽزٞبعبد ع٘  اىؼَو.

 اىْزبئظ ٗاىز٘طٞبد اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ، ٗأطؾبة اىقشاس فٜ اىغبٍؼخ.قذ رغبػذ  .6

 حذود انبحث.

اقزظش اىجؾش ػيٚ دٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞق ٍزطيجبد اىغبٍؼخ اىَْزغهخ ٍهِ ٗعٖهخ  انحذود انًىضىػُت:

غ قطههبع الإّزههبط، ّظههش أػؼههبء ٕٞئههخ اىزههذسٝظ، ٗاىزههٜ رزَضههو فههٜ اىَزطيجههبد اىزؼيَٞٞههخ، ٗاىجؾضٞههخ، ٗاىشههشامخ ٍهه
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ٗاىَغزَهههغ، ٗالإعهههشاءاد اىَقزشؽهههخ فهههٜ رؾقٞهههق ٍزطيجهههبد اىغبٍؼهههخ اىَْزغهههخ ٍهههِ خهههته الاػزَهههبد ػيهههٚ اىخطهههخ 

 الاعزشارٞغٞخ ىغبٍؼخ الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثِ فٞظو.

 .ٕـ1440/ 1439اىجؾش فٜ اىفظو اىضبّٜ ٍِ اىؼبً اىغبٍؼٜرٌ رطجٞق  انحذود انسيبَُت:

رٌ رطجٞق اىجؾش ػيٚ عَٞهغ ميٞهبد عبٍؼهخ الإٍهبً ػجهذ اىهشؽَِ ثهِ فٞظهو فهٜ اىَْطقهخ اىشهشقٞخ  انحذود انًكبَُت:

 ثبىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ.

 ٞق اىجؾش ػيٚ عَٞغ أػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ فٜ عبٍؼخ الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثِ فٞظو.رٌ رطج :انحذود انبشرَت

 يصطهحبث انبحث. 

 اىزبىٞخ:اسرنض اىجؾش اىؾبىٜ ػيٚ اىَظطيؾبد 

 .انمُبداث الأكبدًَُت:1
مو ػؼ٘ ٕٞئخ رذسٝظ ٍنيف ثؼَو قٞبدٛ ثبىغبٍؼهخ، ٗٝشهَو سإعهبء الأقغهبً، ٗاىه٘متء،  انتؼرَف اصطلاحبً:     

 (.2011ٗاىؼَذاء )ؽَشُٗ،

خ ٝقظذ ثبىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ ٕزا اىجؾش ٕ٘ مو ٍِ ٝشهجو ٍْظهجبً قٞبدٝهبً )ػَهذاء اىغبٍؼه انتؼرَف الإخرائٍ:    

ٗاىؼَبداد ٗاى٘متء ٗػَذاء اىنيٞبد ٗٗمتئٖب ٗسإعبء الأقغبً(، ٗرَنْٔ طتؽٞبرٔ ٍِ الاعزجته الأٍضو ىيَ٘اسد 

اىجششٝخ، ٗاىَبدٝخ، ٗرٌ قٞبط دٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞق ٍزطيجبد اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ فهٜ عبٍؼهخ الإٍهبً ػجهذ 

 ٗعٖخ ّظش أػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ.اىشؽَِ ثِ فٞظو ث٘اعطخ أداح الاعزجبّخ ٍِ خته 

 .اندبيؼت انًُتدت:2

ٕههٜ اىغبٍؼههخ اىزههٜ رؼَههو ػيههٚ رؾقٞههق ٗظههبئف اىزؼيههٌٞ، ٗاىجؾههش اىؼيَههٜ ٗاىخذٍههخ اىؼبٍههخ، انتؼرَففف اصففطلاحبً:     

ٗرزنبٍو فٖٞب ريل اى٘ظبئف مٜ رؼطٖٞب اىَشّٗخ اىتصٍهخ ىزطه٘ٝش ثؼهغ ّشهبؽبرٖب، ٗخهذٍبرٖب اىزؼيَٞٞهخ، مَهب رؼَهو 

ٍ٘اصّزٖب ػِ ؽشٝهق رؾقٞهق ثؼهغ اىَه٘اسد اىَبىٞهخ الإػهبفٞخ ىيغبٍؼهخ ٍهِ خهته ٗعهبئو ٍزؼهذدح ٍْٖهب  ػيٚ رؼضٝض

اىزؼيهههٌٞ اىََههه٘ه رارٞهههبً، ٗاىزؼيهههٌٞ اىَغهههزَش، ٗالاعزشهههبساد ٗاىجؾههه٘س اىزؼبقذٝهههخ، ٗالأّشهههطخ الإّزبعٞهههخ ٗغٞشٕهههب 

 (.2009)اىششثْٜٞ،

ب اىَزؼَْخ اىزؼيٌٞ، ٗاىجؾش اىؼيَٜ، ٗخذٍخ اىَغزَهغ، ٕٜ اىغبٍؼخ اىزٜ رز٘عغ فٜ أدٗسإ انتؼرَف الإخرائٍ:     

ٗعؼو اىغبٍؼخ أمضش اّزبعٞخ، ٗصٝبدح اٝشادارٖب اىَبىٞخ، ٍِ خته اعزضَبس ٍ٘اسدٕب اىَبدٝخ ٗاىجششٝخ، ٗاػذاد ؽتة 

ٍئٕيِٞ ىغ٘  اىؼَو، ٗأػؼبء ٕٞئخ رذسٝظ ٝغبَُٕ٘ فٜ ٍؼبىغخ ٍشهبمو الإّزهبط، ٗاىَغزَهغ، ٗرجهبده اىَْهبفغ ٍهغ 

 طبع الأػَبه ٍِ خته ششامبد ٍضَشح.ق

 الإطبر انُظرٌ

ظٖههش ٍفٖههً٘ اىغبٍؼههخ اىَْزغههخ فههٜ ػَيٞههبد رطهه٘ٝش اىغبٍؼههبد، ٗرؼضٝههض اىجؾههش اىؼيَههٜ، ٗصٝههبدح اعههزقتىٞخ     

اىغبٍؼبد، ٗٝزؼذٙ ٍفٖهً٘ اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ اىَفٖهً٘ اىزقيٞهذٛ ىيغبٍؼهخ اىهٚ ٍَبسعهخ اىْشهبؽبد الإّزبعٞهخ اىَْبعهجخ 

ىؼَو، ٍَب ٝؾقق ىٖب ٍ٘اسد ٍبىٞخ اػبفٞخ، ٗىنِ ٕزا ىيؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ، ٗاىؼَو ػيٚ ٍزبثؼخ ٍشبمو الإّزبط فٜ ؽقو ا

لا ٝؼْٜ اىْظش اىٚ اىغبٍؼهخ ػيهٚ أّٖهب ٍئعغهخ اّزبعٞهخ رزظهشف مشهشمخ رغبسٝهخ فييغبٍؼهخ إٔهذاف ٍٖٗهبً أعبعهٞخ 

 (.1439رخزيف ػِ اىششمبد اىزغبسٝخ )اىجبٍذٛ، 

ٍؼبسف، ٕٜٗ اىغبٍؼخ اىزهٜ رغهزضَش  ( اىٚ أُ "اىغبٍؼخ اىَْزغخ ٕٜ اىغبٍؼخ اىزٜ رْزظ2005ٗأشبس اىظجٞش )     

ٍضاسػٖب ٗأعٖضرٖب ٗرغْٜ ٍِ رىل مضٞشاً ٍِ اىف٘ائذ ٍْٖب ٍهب ٝغهبٌٕ فهٜ رؾغهِٞ اىؼَيٞهخ اىزؼيَٞٞهخ، ثهشثؾ اىْظشٝهخ 

ثبىزطجٞق، ٍْٖٗب ٍب ٝ٘فش ىيغبٍؼبد ػبئذاً ٍبدٝبً ٝ٘عٔ ىَضٝذ ٍهِ اىز٘عهغ فهٜ ٍشامهض الإّزهبط، ٕٗهزا ٗراك ٝخهذً فهٜ 

 (.180ٗاىَغزَغ اىؼشثٜ، ٗٝشقٚ ثَغز٘ٙ الأفشاد فٞٔ" )ص. اىْٖبٝخ اىغبٍؼبد،

( ثهؤُ اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ "ٝقظهذ ثٖهب اىغبٍؼهخ اىزهٜ رقهً٘ ثهجؼغ 2008ٗرمش موُ ٍِ ؽبٍذ ٗصٝهذاُ ٗاىجؾٞهشٛ )     

الأّشطخ اىزٜ رؾقق ٍِ ختىٖب ٍ٘اسد ٍبىٞهخ، رهْؼنظ ثبىفبئهذح ػيٖٞهب ٗػيهٚ اىؼهبٍيِٞ ثٖهب، ثشهشؽ ألا رزؼهبسع ٕهزٓ 

 (.127شطخ ٍغ اى٘ظبئف الأعبعٞخ ىيغبٍؼخ، ٗلا رئصش ػيٖٞب فٜ رؤدٝخ ٕزٓ اى٘ظبئف")ص.الأّ

(."ثؤّٖههب اىغبٍؼههخ اىزههٜ رؾقهق شههشامخ فبػيههخ ٍهغ اىقطههبع اىخههبص ٗاىَغزَههغ 2016ٗقهذ أٗػههؼ اىَؾٞههبء ٗاىؾشثهٜ )

اسدٕهب اىجشهشٝخ، اىَؾيٜ، ثزقذٌٝ ٍْزغبد ػيَٞخ ٍِ ثؾ٘س، ٗدساعهبد، ٗاعزشهبساد، ثبعهزخذاً مبفهخ اٍنبّبرٖهب ٍٗ٘

 (.113ٗاىَبدٝخ ثنفبءح ٗفبػيٞخ، ثَب ٝؼَِ ىٖب ٍظبدس رَ٘ٝيٞخ ٍغزقيخ ٗٝؾفع ىٖب ٍنبّزٖب اىؼيَٞخ")ص.

ٗقذ رؼذدد الأفنبس اىزٜ رؾز٘ٛ ػيٚ ٍفًٖ٘ اىغبٍؼخ اىَْزغخ ثبخزتف اىجبؽضِٞ ٗٗعٖبد ّظشٌٕ  ىزىل ّغهذ ٍهِ    

بؽهش ثؤّٖهب اعهزضَبس ثبىغبٍؼهخ رؾقهق ٍهِ ختىهٔ ٍه٘اسد ٍبىٞهخ، ٝشإب ثؤّٖب رْزظ ٍؼشفخ، ٍٗهِ صاٗٝهخ أخهشٙ ٝشإهب ث

ٗآخش ٝشإب ششامخ ٍغ اىقطبع اىخبص ٗاىَغزَغ، ٗعَٞغ أفنبسٌٕ طؾٞؾخ، ٗىنِ قذ ٝقزظهش اىجبؽهش ػيهٚ عبّهت 
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دُٗ اٟخش، ٗاُ ارفق٘ا ؽ٘ه اعزضَبس الإٍنبّٞبد اىجشهشٝخ، ٗاىَبدٝهخ، ٗرؼضٝهض اىَه٘اسد اىَبىٞهخ ٕٗهزا ٍَهب دػهب ثٖهزا 

 ؾش ثؤُ ٝظجؼ ٍفًٖ٘ اىغبٍؼخ اىَْزغخ شبٍتً ىغَٞغ اىغ٘اّت ٗأُ لا ٝقزظش ػيٚ عبّت دُٗ اٟخش.اىج

ىنٜ ٝزٌ اىزَنِ ٍِ رطجٞق اىغبٍؼخ اىَْزغخ لاثذ ٍِ رؾقٞق ػذد ٍِ اىَزطيجبد، ٍِٗ خته ٍشاعؼهخ الأدثٞهبد  ٗ    

 رٌ اىخشٗط ثَغَ٘ػخ ٍِ اىَزطيجبد ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:

َٝزيل اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىغهجو ىَ٘اعٖهخ اىزؾهذٝبد  ٗرىهل ثَهب َٝينهٔ ٍهِ مه٘ادس ثشهشٝخ،  انتؼهًُُت: أولاً: انًتطهببث

ٗاٍنبّبد ٍبدٝخ ٗثؾضٞهخ، ٍٗهِ ٍْطيهق أّهٔ ثٞهذ اىخجهشح ٍٗؼقهو اىفنهش فهٜ شهزٚ طه٘سٓ، مَهب ٝؼزجهش سائهذ اىزطه٘ٝش 

نٖهب اىَغزَهغ، ٕٗه٘ اىَغهئٗه ػهِ ٗالإثذاع، ٗطبؽت اىَغئ٘ىٞخ فٜ رَْٞخ اىَ٘اسد اىجششٝخ اىزٜ ٕهٜ إٔهٌ صهشٗح َٝي

ّقو اىَؼبسف اىؼيَٞخ، ٗاىزقْٞخ، ٗاّزبعٖب ٗرطجٞقٖب ثؾنٌ ٍٖبٍٔ ٗٗظبئفٔ، ٗثؾنٌ ّ٘ػٞخ أػؼبء ٕٞئهخ اىزهذسٝظ فٞهٔ 

(.مَهب ٝؼزجهش الأعهزبر اىغهبٍؼٜ  اىَهزَنِ ٗاىَئٕهو رهؤٕٞتً 2011ٍٗب ٝقٍُ٘٘ ثٔ ٍِ اػذاد الأثؾبس اىؼيَٞخ )ػهضة،

بػ أٛ ٍئعغهخ رؼيَٞٞهخ فهٜ اىؼهبىٌ، ٗثذّٗهٔ ىهِ رؾقهق ٕهزٓ اىَئعغهخ عه٘دح اىزؼيهٌٞ ٗرَٞهضٓ ػبىٞبً أؽذ إٌٔ ػ٘اٍو ّغ

 (.2015)اىؾقجبّٜ،

: رَْٞخ ٍٖبساد اىطتة ٍضهو اىزفنٞهش اىؼيَهٜ، ٗالإثهذاػٜ، ٗالاثزنهبسٛ، وتُؼكص انًتطهببث انتؼهًُُت يٍ خلال    

ّششٕب، ٗرغ٘ٝقٖب ػيٚ ٍئعغبد اىَغزَغ، ٗاىؼَو ػيهٚ ٗاىْقذ اىجْبّء، ٗاىؼَو ػيٚ رجْٜ أفنبس اىطيجخ الإثذاػٞخ ٍغ 

رنضٞهف اىزهذسٝجبد اىَٞذاّٞهخ فهٜ ٍ٘اقهغ اىؼَهو ٗالإّزهبط  ٍَهب ٝغهبػذ ػيهٚ سثهؾ اىذساعهخ اىْظشٝهخ ثهبىزطجٞق اىؼَيهٜ 

(. ٗاػذاد اىطيجخ ثبىظ٘سح اىزٜ رؼَو ػيٚ رؾقٞق ٍزطيجبد اىزَْٞخ، ٗاىَ٘اءٍهخ 2013)صإش، ٗأث٘ عؼذح، ٕٗٞنو ،

خشعهبد ٗاؽزٞبعهبد عه٘  اىؼَهو، ٗره٘افش رخظظهبد ؽذٝضهخ ٍ٘امجهخ اىزقهذً اىؼيَهٜ ٗاىزقْهٜ ٗرغهبٌٕ ريههل ثهِٞ اىَ

اىزخظظبد فٜ ػَيٞخ اىزَْٞخ، ٗاٝغبد رجبده ىيخجشاد ٗاىَؼهبسف ثهِٞ أػؼهبء ٕٞئهخ اىزهذسٝظ، ٗثهِٞ اىخجهشاء فهٜ 

اىطبىهت ٍٗههب َٝبسعهٔ فهٜ اىؼَههو ٍ٘اقهغ اىؼَهو ػْهذ اػههذاد اىجهشاٍظ اىذساعهٞخ  ٗرىههل ىزغْهت اىفغه٘ح ثهِٞ ٍههب ٝزؼيَهٔ 

 (.2000)ػشٞجخ، 

ٗ "أُ ٝنُ٘ ْٕبك رَْٞخ ٍْٖٞخ ٗأمبدَٝٞخ ىؼؼ٘ ٕٞئخ اىزهذسٝظ، ٗرىهل ٍهِ خهته ػقهذ ثهشاٍظ ٗدٗساد رذسٝجٞهخ     

ؽهه٘ه الإثههذاع، ٗمٞفٞههخ اىنشههف ػههِ اىَجههذػِٞ ٗعههجو سػههبٝزٌٖ، ٗؽههش  اىزههذسٝظ الإثههذاػٜ، ٗمههزىل الإزَههبً ثؼقههذ 

أُ رز٘فش فشص رجبده اىخجشاد ثِٞ أػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ٗخجشاء الإّزهبط، ٗاىزؼهشف ػيهٚ اىْذٗاد ٗاىَئرَشاد، 

 (.68-67ً، ص.2013اىَشنتد الإّزبعٞخ" )صإش، ٕٗٞنو، ٗأث٘ عؼذح، 

اىزههٜ رغههبٌٕ فههٜ خذٍههخ اىؼَيٞههخ اىزؼيَٞٞههخ ىيطيجههخ ٍههِ ؽٞههش ّ٘ػٞههخ  هففٍ انًتطهبففبث انتؼهًُُففت ٗفههٜ ػهه٘ء رىههل فههبُ

اىزذسٝظ، ٗاػذاد اىَْبٕظ اىَؼبطشح اىزٜ ريجٜ اؽزٞبعبد عه٘  اىؼَهو ٍهغ اىغَهغ ثهِٞ اىغبّهت اىْظهشٛ ٗاىزهذسٝت 

اىؼَيههٜ، ٗرهه٘فٞش اىزقْٞههبد اىؾذٝضههخ  ٗرىههل لإػههذادٌٕ ىغهه٘  اىؼَههو، ٗاعههزقطبة أػؼههبء ٕٞئههخ رههذسٝظ ٍزَٞههضِٝ 

 ٌ ٍْٖٞبً، ٗرط٘ٝش قذسارٌٖ الإّزبعٞخ.ٗرذسٝجٖ

رؼزجش اىغبٍؼبد اىَنهبُ اىهزٛ رز٘افهق فٞهٔ عٖه٘د اىجؾهش الأعبعهٜ، ٗاىزطجٞقهٜ  اػزجهبس أُ  :ثبَُبً: انًتطهببث بحثُت

اىَؼيٍ٘بد اىؼيَٞخ اىزٜ رقً٘ ػيٖٞب ٍخزجشاد اىجؾ٘س اىزطجٞقٞخ ٍِ اىََنِ أُ رؼَهو ػيهٚ رقهذٌٝ خهذٍبد اقزظهبدٝخ 

ٗىزؾقق اىغبٍؼخ سعهبىزٖب مغبٍؼهخ رؼيَٞٞهخ ٍْٗزغهخ ٝغهت أُ رْطيهق فيغهفزٖب ٗسإٝزٖهب ٍهِ ؽبعهبد  شبٍيخ ىيَغزَغ،

اىَغزَههغ ٗاىَهه٘اسد الاقزظههبدٝخ اىَزبؽههخ ىٖههب، ٗاعههزضَبس ٗرغهه٘ٝق اىَؼشفههخ اعههزضَبساً اقزظههبدٝبً )اىَؾٞههبء ٗاىؾشثههٜ 

،2016.) 

خ اىزهٜ رٖهذف اىهٚ رطه٘ٝش اىَؼشفهخ ٗاصشائٖهب "اىقٞهبً ثهبىجؾ٘س الأعبعهٞوتُؼكص انًتطهببث انبحثُت يفٍ خفلال:      

(. ثبلإػههبفخ اىههٚ 166، ص 2005ّٗشههشٕب، اىقٞههبً ثههبىجؾ٘س اىزطجٞقٞههخ اىَشرجطههخ ثؾقههو اىؼَههو ٗالإّزههبط" )ػضَههبُ،

اىؼَو ػيٚ ػذد ٍِ اىؼتقبد اى٘صٞقخ ٍغ اىَئعغبد ٗاىغبٍؼبد ٗاىَشامض اىؼيَٞخ ٗاىجؾضٞهخ اىؼبىَٞهخ راد اىَغهز٘ٙ 

٘ف ػيههٚ أؽههذس ٍههب ر٘طههو اىٞههٔ اىجؾههش اىؼيَههٜ فههٜ ريههل اىَشامههض، ٗاىَئعغههبد، ٗاىغبٍؼههبد اىشاقههٜ، ٗرىههل ىي٘قهه

(. ٗ"اعهشاء اىجؾه٘س اىَشرجطهخ ثؾقهو اىؼَهو ىيَغهبػذح فهٜ ؽهو اىَشهنتد الإّزبعٞهخ اىزهٜ ر٘اعهٔ 2012)اىضّفيٜ، 

 (. 161، ص،2003اىقطبع اىظْبػٜ، ٗالإّزبعٜ، ٗاىخذٍٜ" )اىخطٞت،

ٕٜ اىزٜ رؼَو ػيٚ رٖٞئخ اىَْهبؿ اىَْبعهت ىيجؾهش ٗاىزشهغٞغ ػيٞهٔ  ٗرىهل  انبحثُت: انًتطهببث وفٍ ضىء رنك فئٌ

لإصشاء اىَؼشفخ، ّٗششٕب، ٗرؾ٘ٝهو ّزهبئظ الأثؾهبس اىهٚ ٍْزغهبد، ٍٗؼبىغهخ ٍشهنتد اىَغزَهغ، ٍٗشهنتد اىقطهبع 

 اىخبص، ٗالإّزبعٜ.

 ثبنثبً: يتطهببث انشراكت يغ لطبع الإَتبج وانًدتًغ:

ِ اىَئعغههبد الأمبدَٝٞههخ، ٍٗئعغههبد اىَغزَههغ ػتقههخ رجبدىٞههخ لا َٝنههِ أغفبىٖههب، ٗخظ٘طههبً فههٜ رؼههذ اىؼتقههخ ثههٞ    

ػظش اىزط٘س اىَؼيٍ٘برٜ ٗاىزقْهٜ اىهزٛ ٝزطيهت صٝهبدح فهٜ الإّزهبط ٗاى٘ظهبئف راد اىَٖهبساد ػبىٞهخ اىَغهز٘ٙ فهٜ 
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طههبع اىخههبص ٍغههبه اىخههذٍبد، ٗطههْبػخ اىَؼيٍ٘ههبد  ٍَههب ٝزطيههت شههشامخ ٗصٞقههخ ثههِٞ اىغبٍؼههبد ٍٗئعغههبد اىق

(. ٗٝؼزجش اىزؼبُٗ ثِٞ اىششمبد ٗاىغبٍؼبد ٍؾشمبد أعبعهٞخ لاقزظهبد الاثزنهبس، ىطبىَهب مبّهذ 2005)اىغتؽِٞ، 

 (.frolund, &, murray& riedel ,2018ٕزٓ اىؼتقبد سمٞضح أعبعٞخ فٜ اىجؾش ٗاىزط٘ٝش اىَئعغٜ )

"رجْٜ ٍششٗع ىيششامخ ثِٞ ٍئعغبد اىزؼيهٌٞ وتُؼكص يتطهببث انشراكت يغ لطبع الإَتبج وانًدتًغ يٍ خلال     

اىؼبىٜ، ٗاىَئعغهبد الإّزبعٞهخ، ٗاىخذٍٞهخ  ٖٝهذف اىزؼهشف ػيهٚ اؽزٞبعهبد اىزَْٞهخ ٗعه٘  اىؼَهو، ٗره٘فٞش فهشص 

(. 460، ص.2014َٞههٜ" )ٍؾَههذ،اىزههذسٝت اىؼَيههٜ، ٗاىزؤٕٞههو، ٗاىجؾههش اىؼيَههٜ، ػيههٚ اىَغههز٘ٙ اىَؾيههٜ ٗالإقي

ٗ"ر٘عههههٞغ اىَشههههبسمخ اىفبػيههههخ فههههٜ ؽههههو ٍشههههنتد الإّزههههبط، ٗاىَغههههبَٕخ فههههٜ اىزطهههه٘ساد اىؼيَٞههههخ، ٗاىزقْٞههههخ" 

(. ثبلإػبفخ اىٚ اىؼَو ػيٚ رجْٜ ٍشبسٝغ ؽبػْبد الأػَبه ٗرىل لاعزقطبة خشٝغهٜ 133، ص.2005)اىظجٞش،

اىخٞههشٛ ثَههب ٝغههبٌٕ فههٜ صٝههبدح ٗرْهه٘ع اٝههشاداد اىغبٍؼههخ فههٜ ٍخزيههف اىزخظظههبد، ٗاىز٘عههغ فههٜ ٍشههبسٝغ اى٘قههف 

اىغبٍؼخ، ٗر٘عٖٖٞب ىيظشف ػيٚ أّشطزٖب ٗثشاٍغٖب الأمبدَٝٞخ ٗالاعزَبػٞخ، ٗاىز٘عهغ فهٜ اّشهبء مشاعهٜ اىجؾهش 

اىؼيَههٜ، ٗاىؼَههو ػيههٚ ر٘عٞههٔ اٝشادارٖههب ىزؾفٞههض اىجههبؽضِٞ ٍههِ اىطيجههخ ٗأػؼههبء ٕٞئههخ اىزههذسٝظ فههٜ اىغبٍؼههخ ىيقٞههبً 

(. ٗاّشهبء ٗاداسح اىيه٘ائؼ اىزهٜ رهْظٌ اىؼتقهخ ثهِٞ اىغبٍؼهخ ٗقطهبع 2015اىزطجٞقٞهخ )اىؾشثهٜ، ثبىجؾ٘س الإّغهبّٞخ ٗ

الإّزبط، ٍغ رؾذٝذ اؽزٞبعبد اىقطبع الإّزبعٜ، ٗاّشهبء ٍَضهو سعهَٜ داخهو اىغبٍؼهخ لإداسح ػَيٞهخ رهشاثؾ اىشهشامخ 

 (.  Alzate،2015اىغبٍؼٞخ )

ٕهٜ اىَزطيجهبد اىزهٜ رقهً٘ ثْهبءً ػيهٚ ػتقهخ  الإَتفبج وانًدتًفغ:يتطهببث انشفراكت يفغ لطفبع وفٍ ضىء رنك فئٌ 

رجبدىٞخ ثِٞ اىغبٍؼخ ٗقطبع الإّزبط ٗاىَغزَغ ىزجبده اىَْبفغ فَٞب ثٌْٖٞ ٍضو ر٘عٞٔ الأثؾهبس ىؼهتط ٍشهنتد الإّزهبط 

 ٗاىَغزَغ، ٗرقذٌٝ خذٍبد ٍغزَؼٞخ ٗر٘ػ٘ٝخ ٗغٞشٕب.

 انذراضبث انطببمت:

( اىهٚ اىزؼهشف ػيهٚ دسعهخ ره٘افش خظهبئض اىغبٍؼهبد اىَْزغهخ فهٜ اىغبٍؼهبد 2014ٕذفذ دساعهخ اىغَبطهٜ )  

اىفيغههطْٞٞخ ٍههِ ٗعٖههخ ّظههش اىؼَههذاء، ٗسإعههبء الأقغههبً الأمههبدَِٝٞٞ ٗالإداسٝههِٞ اػزَههبدا ػيههٚ اىَههْٖظ اى٘طههفٜ 

مهبدَِٝٞٞ، اىزؾيٞيٜ، ٗىزؾقٞق إٔذاف اىذساعخ رٌ الاػزَبد ػيٚ أداح الاعزجٞبُ، ٗرنُ٘ ٍغزَغ اىذساعخ ٍهِ اىقهبدح الأ

 فهشداً، ٗأظٖهشد 252ٗسإعبء الأقغبً، ٗالإداسِٝٞ، ٗرنّ٘ذ ػْٞخ اىجؾش ٍِ عَٞغ أفشاد اىَغزَهغ اىجهبىغ ػهذدٌٕ 

ىذسعخ ر٘افش خظبئض اىغبٍؼخ اىَْزغخ فٜ اىغبٍؼبد اىفيغطْٞٞخ ٍِ ٗعٖخ ّظهش  اىنيٜ اىَز٘عؾ أُ اىذساعخ ّزبئظ

ت اىَغهبلاد مبىزهبىٜ: ٍغهبه اىزهذسٝظ فهٜ اىَشرجهخ الأٗىهٚ، أفشاد ػْٞخ اىذساعخ دسعخ ر٘افش ٍز٘عهطخ. ٗعهبء رشرٞه

ٕٜٗ دسعخ ر٘افش ٍز٘عطخ، ٍٗغبه اىجؾش اىؼيَٜ فٜ اىَشرجخ اىضبّٞخ، ٕٜٗ دسعخ ره٘افش ٍز٘عهطخ، ٍٗغهبه خذٍهخ 

 اىَغزَغ فٜ اىَشرجخ اىضبىضخ، ٕٜٗ دسعخ ر٘افش ٍز٘عطخ.

و اىشهشامخ اىَغزَؼٞهخ ىغبٍؼهخ الإٍهبً ٍؾَهذ ثهِ ( اىهٚ ثْهبء طهٞجخ ٍقزشؽهخ ىزفؼٞه1434ٕٗذفذ دساعخ اىخيٞفخ )    

عهؼ٘د الإعهتٍٞخ مَْهه٘رط ىيغبٍؼهبد اىغههؼ٘دٝخ فهٜ ػهه٘ء فيغهفخ اىغبٍؼهخ اىَْزغههخ. ٗرهٌ اعههزخذاً اىَهْٖظ اى٘طههفٜ 

اىَغؾٜ، ٗىزؾقٞق إٔذاف اىذساعهخ رهٌ الاػزَهبد ػيهٚ الاعهزجبّخ، ٗرنهُ٘ ٍغزَهغ اىذساعهخ ٍهِ عَٞهغ أػؼهبء ٕٞئهخ 

ػؼهه٘اً، ٗقههذ أظٖههشد ّزههبئظ  337ػؼهه٘ ٕٞئههخ رههذسٝظ، ٗثيجههذ ػْٞههخ اىذساعههخ  3367اىزههذسٝظ ٗاىجههبىغ ػههذدٌٕ 

اىذساعخ ثؤُ ْٕبك ٍ٘افقهخ ثذسعهخ مجٞهشح ىهذٙ ػْٞهخ اىذساعهخ ؽه٘ه ٍؾه٘س إَٔٞهخ رطجٞهق اىظهٞجخ اىَقزشؽهخ ىزفؼٞهو 

 اىششامخ اىَغزَؼٞخ ىيغبٍؼخ.

خ فٜ رطجٞق ٍفًٖ٘ اىغبٍؼخ اىَْزغخ فٜ ( اىٚ اىنشف ػِ دٗس الإداسح اىغبٍؼ2016ٕٞٗذفذ دساعخ ثْٜ ٍقذاد )    

عبٍؼخ اىٞشٍ٘ك: اىؼقجبد ٗاىؾي٘ه، ٗرٌ اعزخذاً اىَْٖظ اى٘طفٜ، ٗىزؾقٞق إٔهذاف اىذساعهخ رهٌ الاػزَهبد ػيهٚ أداح 

فهشداً،  72الاعزجبّخ، ٗرنُ٘ ٍغزَغ اىذساعخ ٍِ اىقبدح الأمبدَِٝٞٞ، ٗقذ رٌ اعزخذاً اىؼْٞخ اىَغؾٞخ، ٗاىجهبىغ ػهذدٕب 

ّزبئظ اىذساعخ أُ دٗس الإداسح اىغبٍؼٞهخ فهٜ رطجٞهق ٍفٖهً٘ اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ فهٜ عبٍؼهخ اىٞشٍه٘ك ٍهِ  ٗقذ أظٖشد

ٗعٖخ ّظش اىقبدح الأمبدَِٝٞٞ مبُ ٍز٘عطبً، ٗعبء رشرٞهت اىَغهبلاد مبىزهبىٜ: ٍغهبه اىزهذسٝظ فهٜ اىَشرجهخ الأٗىهٚ، 

 اىجؾش اىؼيَٜ.رتٓ ٍغبه اىخذٍخ اىؼبٍخ )خذٍخ اىَغزَغ( ٗفٜ اىَشرجخ الأخٞشح ٍغبه 

( ٕذفذ اىهٚ اىنشهف ػهِ اىؼتقهخ ثهِٞ اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ ٗقطهبع اىظهْبػخ Janero ،2012أٍب دساعخ عبّٞشٗ )    

ٗاىقطبع اىؾنٍٜ٘ فٜ اىَغبه اىطجٜ. ٗىزؾقٞق إٔذاف اىذساعخ رٌ اعهزخذً اىجبؽهش اىَقبثيهخ اىشخظهٞخ مهؤداح ىقٞهبط 

ٍٜ ٗرىهل فَٞهب ٝخهض اىنشهف ػهِ الأدٗٝهخ ٗرىهل رؾقٞقهب ىَجهذأ ٍغز٘ٙ اىزؼبُٗ ثِٞ اىغبٍؼخ ٗقطبع الأػَبه اىؾن٘

اىغبٍؼخ اىَْزغخ، ٗرنُ٘ ٍغزَغ اىذساعخ ٍِ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىظٞبدىخ اىؼبٍيِٞ فٜ عبٍؼخ ثٞشدٗ، اىزٜ رقغ فهٜ ٗلاٝهخ 

ٌ فشد ٍهِ الأعهبرزح ٗاىظهٞبدىخ فهٜ اىغبٍؼهخ ٗاىهزِٝ ره 13اّذٝبّب فٜ اى٘لاٝبد اىَزؾذح. ٗاشزَيذ ػْٞخ اىذساعخ ػيٚ 

اخزٞبسٌٕ ثطشٝقخ ػش٘ائٞخ، ٗقذ أظٖشد ّزبئظ اىذساعخ اىٚ أُ اىششامخ اىقبئَخ ثِٞ عبٍؼخ ثٞشدٗ ثبى٘لاٝبد اىَزؾذح 
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ٗقطهههبع اىظهههؾخ اىؾنهههٍٜ٘ قهههذ أصجهههذ دسعهههخ مجٞهههشح ٍهههِ اىزؼهههبُٗ ثَْٖٞهههب فهههٜ ٍغهههبه مشهههف الأٗثئهههخ ٗالأدٗٝهههخ 

ىزٜ ثْٞذ ػيٖٞب اىشهشامخ عهبػذد فهٜ رؾقٞهق ٗاىَغزؾؼشاد اىغذٝذح. ٗقذ أصجزذ اىَقبثتد اىشخظٞخ أُ اىَؼبٝٞش ا

 ٍجذأ اىغبٍؼخ اىَْزغخ.

( اىٚ اىنشف ػِ ٍغهز٘ٙ اىشهشامخ ثهِٞ Garcia, & Camacho،2016ٕٗذفذ دساعخ عبسعٞب ، ٗمبٍبرش٘ )    

ٗىزؾقٞهق إٔهذاف اىذساعهخ رهٌ  اىغبٍؼبد ٗثِٞ اىغ٘  اىظْبػٜ الأٍشٝنٜ ،ٗرٌ اعزخذاً اىَْٖظ اى٘طهفٜ اىزؾيٞيهٜ،

أداح الاعزجبّخ مؤداح ىقٞبط ٍغز٘ٙ اىششامخ ثِٞ اىغبٍؼبد ػْٞخ اىذساعخ ٗثهِٞ اىغه٘  اىظهْبػٜ الأٍشٝنهٜ اعزخذً 

ىي٘ق٘ف ػيٚ ٍؼبىٌ اىزؼبُٗ ثِٞ اىؾنٍ٘خ ٗقطبع الأػَبه اىخبص ٗاىؼبً ٗريل اىغبٍؼبد، ٗرنهُ٘ ٍغزَهغ اىذساعهخ 

اىخبطهخ ثبىَغه٘ؽبد اىغبٍؼٞهخ ىشاثطهخ  عبٍؼهخ ٍهِ اىغبٍؼهبد الأٍشٝنٞهخ ٍهِ قبػهذح اىجٞبّهبد الإؽظهبئٞخ 203ٍِ 

ثبؽههش ٍٗ٘ظههف رنْ٘ى٘عٞههب رههٌ اخزٞههبسٌٕ  539ٍههذٝشٛ اىزنْ٘ى٘عٞههب فههٜ اىغبٍؼههبد. ٗاشههزَيذ ػْٞههخ اىذساعههخ ػيههٚ 

ثطشٝقخ ػش٘ائٞخ. ٗقذ أظٖشد ّزبئظ اىذساعخ اىٚ أُ اىؼذٝذ ٍِ اىغبٍؼبد الأٍشٝنٞخ ػْٞخ اىذساعخ قهذ أصجزهذ ٗعه٘د 

 ع الأػَبه اىخبص ٗاىؼبً ٗرىل رؾقٞقب ىَجذأ اىغبٍؼخ اىَْزغخ.ششامخ ٍضَشح ثْٖٞب ٗثِٞ قطب

 انتؼهُك ػهً انذراضبث انطببمت:

ثْبء ػيٚ ٍب عجق ٝزؼؼ رْ٘ع اىذساعبد اىغبثقخ فٜ رْبٗه اىَزجٞشاد، ٗػذً ٗعه٘د ثؾهش ٝزْهبٗه دٗس اىقٞهبداد     

، ٍَهب ٝغهبٌٕ فهٜ اصهشاء اىَؾزه٘ٙ -يٞهٔؽغت ٍب رٌ اى٘قه٘ف ػػيٚ -الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞق ٍزطيجبد اىغبٍؼخ اىَْزغخ 

اىجؾهش اىؾهبىٜ ٝزفهق ٍهغ ثؼهغ اىذساعهبد اىغهبثقخ فهٜ اىَهْٖظ اى٘طهفٜ ٍضهو دساعهخ فهبُ اىؼيَٜ ٗرْه٘ع اىَؼشفهخ، 

( مَهب ارفقهذ Garcia, & Camacho,2016( ٗ )2016( ٗ )ثْهٜ ٍقهذاد،2014( ٗ )اىغَبطهٜ،1434)اىخيٞفهخ،

( ٗ 1434بّخ مههههؤداح ىغَههههغ اىجٞبّههههبد ٕٗههههٜ مبىزههههبىٜ )اىخيٞفههههخ،اىذساعههههبد اىزبىٞههههخ ػيههههٚ الاػزَههههبد ػيههههٚ الاعههههزج

 ( Janero،2012( ٗاخزيفذ ٍغ )Garcia, & Camacho,2016( ٗ )2016( ٗ )ثْٜ ٍقذاد،2014)اىغَبطٜ،

ٗمزىل ٝزفق اىجؾش اىؾبىٜ ػيٚ اخزٞبس اىَغزَغ ٗاىؼْٞخ اىؼش٘ائٞخ ٍِ أػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ٍغ دساعهخ مهوم ٍهِ    

( ٗ )ثْههٜ 2014( ٗاخزيههف اىجؾههش اىؾههبىٜ ٍههغ مههوم ٍههِ دساعههخ )اىغَبطههٜ،Janero،2012( )1434)اىخيٞفههخ،

(. ٗرٌ الاعزفبدح ٍِ اىذساعبد اىغهبثقخ ٍهِ خهته الاؽهتع ػيهٚ Garcia& Camacho,2016( ٗ )2016ٍقذاد،

اىَْبعههجخ، اىَْٖغٞههخ اىَْبعههجخ ىيجؾههش اىؾههبىٜ، ٗاىزؤمههذ ٍههِ عههتٍخ اىَههْٖظ، ٗالاؽههتع ػيههٚ الأعههبىٞت الإؽظههبئٞخ 

ٗاىْظش ىَؾبٗس الاعزجبّخ ٗاىؼجبساد ىتعزئْبط ثٖب، ٗرؾذٝذ اىفغ٘ح اىجؾضٞخ، ٗاىضٗاٝب اىزٜ ىٌ رجؾهش فهٜ اىذساعهبد 

اىغبثقخ. ٗاىزٛ َٝٞض اىجؾش اىؾبىٜ رْبٗه اىجؾش ٍزجٞش فٜ غبٝخ الإَٔٞخ ٕٗ٘ اىقٞبداد الأمبدَٝٞهخ فٖهٜ اىغٖهخ اىزهٜ 

اىَؾشمهخ ىيزَْٞهخ، مَهب اُ اىجؾهش اىؾهبىٜ رْهبٗه ٍزطيجهبد اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ  رَزيل اىظتؽٞبد ٗاىَٖبساد، ٗالأداح

 ػيٚ صتصخ أثؼبد ٍَب قذ ٝغٖو ٗٝغبٌٕ فٜ ٗػ٘ػ اىشإٝخ ػْذ رطجٞقٖب.

 

 يُهدُت انذراضت وإخراءاتهب

 يُهح انبحث.

ٗرىل ٍِ أعو عَغ ىزؾقٞق إٔذاف اىجؾش رٌ اعزخذاً اىَْٖظ اى٘طفٜ اىزؾيٞيٜ، فٖ٘ اىَتئٌ لإعشاءاد اىجؾش      

 اىجٞبّبد ٗاىَؼيٍ٘بد، ٗرؾيٞيٖب، ٗرفغٞشٕب.

 يدتًغ انبحث.

رنُ٘ ٍغزَغ اىجؾش ٍِ عَٞغ أػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ فٜ عبٍؼخ الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثهِ فٞظهو، ٗاىجهبىغ ػهذدٌٕ     

 (.2019(، ؽغت ٍبٗسد فٜ )اىَشطذ اىغبٍؼٜ،1643( ٗػذد الإّبس )1265(، ٗػذد اىزم٘س )2908)

 انبحث.ػُُت 

( ػؼ٘ ٕٞئخ رهذسٝظ ثغبٍؼهخ الإٍهبً ػجهذ اىهشؽَِ ثهِ فٞظهو، ٗقهذ رهٌ اخزٞهبسٌٕ 348رنّ٘ذ ػْٞخ اىجؾش ٍِ )    

( ٕٗهٜ اىزهٜ خؼهؼذ ىيزؾيٞهو الإؽظهبئٜ ٗقهذ رهٌ 348ثطشٝقخ ػش٘ائٞخ، ٗمبُ ػذد الاعزغبثبد اىظبىؾخ ىيجؾش )

( ػؼه٘ 340أُ اىؾهذ الأدّهٚ ىؼْٞهخ اىجؾهش ٕه٘ )رؾذٝذ ػْٞخ اىجؾش ٗفقبً ىَؼبدىخ سٝزشبسد، ؽٞش أظٖشد اىَؼبدىهخ 

 (1ٕٞئخ رذسٝظ مَب ٝزؼؼ ٍِ عذٗه )
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 (1خذول رلى )

 اختُبر ػُُت انبحث وفمبً نتىزَغ انًدتًغ 

 الاعزجبّبد اىَنزَيخ اىؼْٞخ ٗفقبً ىيَؼبدىخ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ ٍغزَغ اىجؾش اىْ٘ع ً

 156 148 %43.5 1265 رمش 1

 192 192 %56.5 1643 أّضٚ 2

 348 349 199.9 2998 الإعَبىٜ

 

 

 أداة انبحث:

ثْبءً ػيٚ ؽجٞؼخ اىجٞبّبد، ٗػيهٚ اىَهْٖظ اىَزجهغ، رهٌ اعهزخذاً الاعهزجبّخ، ٗقهذ رهٌ ثْهبء أداح اىجؾهش ثهبىشع٘ع اىهٚ     

اىجؾش الأدثٞبد، ٗاىذساعبد اىغبثقخ، ٗاىخطخ الاعزشارٞغٞخ ىغبٍؼخ الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثِ فٞظو، ٗقذ رنّ٘ذ أداح 

 فٜ ط٘سرٖب اىْٖبئٞخ ٍِ قغَِٞ:

: ٗٝزْههبٗه اىَؼيٍ٘ههبد اىؼبٍههخ ثههؤفشاد ػْٞههخ اىجؾههش ٍضههو: اىغههْظ، عههْ٘اد اىخجههشح، اىَغههَٚ اىهه٘ظٞفٜ، انمطففى الأول

 اىنيٞخ.

 ( ػجبسح ٍقغَخ ػيٚ ٍؾ٘سِٝ، ٗرىل ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:40: ٗٝزنُ٘ ٍِ )انمطى انثبٍَ

( ػجهبسح، 27دَٝٞهخ فهٜ رؾقٞهق ٍزطيجهبد اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ، ٗٝزنهُ٘ ٍهِ )ٝزْبٗه دٗس اىقٞبداد الأمبانًحىر الأول: 

 ٍقغَخ ػيٚ صتصخ أثؼبد، ٗرىل ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:

  :( ػجبساد.9اىَزطيجبد اىزؼيَٞٞخ، ٗٝزنُ٘ ٍِ )انبؼُذ الأول 

  :ٍَ( ػجبساد.9اىَزطيجبد اىجؾضٞخ، ٗٝزنُ٘ ٍِ )انبؼُذ انثب 

  :( ػجبساد.9طبع الإّزبط ٗاىَغزَغ، ٗٝزنُ٘ ٍِ )ٍزطيجبد اىششامخ ٍغ قانبؼُذ انثبنث 

ٝزْبٗه الإعشاءاد اىَقزشؽخ ىزؾقٞق ٍزطيجبد اىغبٍؼخ اىَْزغخ فهٜ عبٍؼهخ الإٍهبً ػجهذ اىهشؽَِ ثهِ انًحىر انثبٍَ: 

 ( ػجبسح.13فٞظو، ٗٝزنُ٘ ٍِ )

 صذق أداة انبحث.    

(. مَهب ٝقُظهذ 429، ص. 2012طذ  الأداح ٝؼْٜ" اىزؤمذ ٍهِ أّٖهب عه٘ف رقهٞظ ٍهب أػُهذد ىقٞبعهٔ" )اىؼغهبف،     

ثبىظذ  "شَ٘ه أداح اىذساعخ ىنو اىؼْبطهش اىزهٜ ٝغهت أُ رؾزٖ٘ٝهب اىجؾهش ٍهِ ّبؽٞهخ، ٗمهزىل ٗػه٘ػ ػجبسارٖهب، 

، 2001ػهههذط ٗػجهههذ اىؾهههق،ٍٗفشدارٖههب ٍهههِ ّبؽٞهههخ أخهههشٙ، ثؾٞهههش رنهههُ٘ ٍفٍٖ٘هههخ ىَهههِ ٝغهههزخذٍٖب" )ػجٞهههذاد ٗ

 (. ٗىقذ رٌ اىزؤمذ ٍِ طذ  الاعزجبّخ ٍِ خته ٍب ٝؤرٜ:179ص.

 انصذق انظبهرٌ لأداة انبحث )صذق انًحكًٍُ(:

ثؼذ الاّزٖبء ٍِ ثْبء أداح اىجؾش، ٗاىزٜ رزْبٗه" دٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞهخ فهٜ رؾقٞهق ٍزطيجهبد اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ     

ثغبٍؼخ الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثِ فٞظو"، رٌ ػشػٖب ػيٚ ػذد ٍِ اىَؾنَِّٞ  ٗرىل ىتعزششبد ثآسائٌٖ ٗاىزؤمهذ ٍهِ 

 طذ  الأداح، ٗثيغ ػذدٌٕ ػششُٗ ٍؾنَّبً.

 ق انذاخهٍ لأداة انبحث:صذق الاتطب

ثؼذ اىزؤمذ ٍِ اىظذ  اىظبٕشٛ لأداح اىجؾش رٌ رطجٞقٖب ٍٞهذاّٞبً ػيهٚ اىؼْٞهخ ىؾغهبة ٍؼبٍهو الاسرجهبؽ ثٞشعهُ٘      

ىَؼشفخ اىظذ  اىذاخيٜ ىتعزجبّخ، ؽٞش رٌ ؽغبة ٍؼبٍو الاسرجبؽ ثِٞ دسعهخ مهو ػجهبسح ٍهِ ػجهبساد أداح اىجؾهش 

 :ٜ اىٞٔ اىؼجبسح مَب ر٘ػؼ رىل اىغذاٗه اىزبىٜثبىذسعخ اىنيٞخ ىيَؾ٘س اىزٛ رْزَ



 

 

DOI: 10.33193/JALHSS.61.2020.336 

166 

 (2خذول رلى )

 يؼبيلاث ارتببط بُرضىٌ نؼببراث أبؼبد يحىر )يتطهببث اندبيؼت انًُتدت( ببنذرخت انكهُت نكم بؼُذ

 ٍزطيجبد اىششامخ ٍغ قطبع الإّزبط ٗاىَغزَغ اىَزطيجبد اىجؾضٞخ اىزؼيَٞٞخاىَزطيجبد 

 يؼبيم الارتببط انفمرة يؼبيم الارتببط انفمرة يؼبيم الارتببط اىؼجبسح

1 0.546** 1 0.758** 1 0.855** 

2 0.756** 2 0.803** 2 0.837** 

3 0.723** 3 0.744** 3 0.825** 

4 0.669** 4 0.814** 4 0.746** 

5 0.701** 5 0.631** 5 0.821** 

6 0.699** 6 0.746** 6 0.719** 

7 0.786** 7 0.644** 7 0.773** 

8 0.713** 8 0.790** 8 0.802** 

9 0.740** 9 0.855** 9 0.724** 

  (9.91دال ػُذ يطتىي ) **

(، ؽٞهش رشاٗؽهذ قهٌٞ ٍؼهبٍتد 0.01( أُ عَٞغ اىؼجبساد داىخ ػْذ ٍغز٘ٙ )2ٝزؼؼ ٍِ خته اىغذٗه سقٌ )     

،  0.631(، ٗىجؼُهههذ اىَزطيجهههبد اىجؾضٞهههخ ٍهههب ثهههِٞ )0.786،  0.546الاسرجهههبؽ ىجؼُهههذ اىَزطيجهههبد اىزؼيَٞٞهههخ ٍهههب ثهههِٞ )

(، ٗعَٞؼٖههب ٍؼههبٍتد 0.855،  0.719ِٞ )(، ٗىجؼُهذ ٍزطيجههبد اىشههشامخ ٍهغ قطههبع الإّزههبط ٗاىَغزَههغ ٍهب ثهه0.855

اسرجبؽ عٞذح  ٕٗزا ٝؼطٜ دلاىخ ػيٚ اسرفبع ٍؼهبٍتد الارغهب  اىهذاخيٜ، مَهب ٝشهٞش اىهٚ ٍئشهشاد طهذ  ٍشرفؼهخ 

 .ٗمبفٞخ َٝنِ اى٘ص٘  ثٖب فٜ رطجٞق أداح اىجؾش اىؾبىٜ

 (3خذول رلى )

 ببنذرخت انكهُت نهًحىريؼبيلاث ارتببط بُرضىٌ لأبؼبد يحىر )يتطهببث اندبيؼت انًُتدت( 

 ٍؼبٍو الاسرجبؽ الأثؼبد

 **0.917 اىَزطيجبد اىزؼيَٞٞخ

 **0.957 اىَزطيجبد اىجؾضٞخ

 **0.944 ٍزطيجبد اىششامخ ٍغ قطبع الإّزبط ٗاىَغزَغ

(9.91دال ػُفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففذ يطفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففتىي ) **
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(، ؽٞهش رشاٗؽهذ قهٌٞ ٍؼهبٍتد 0.01( أُ عَٞهغ الأثؼهبد داىهخ ػْهذ ٍغهز٘ٙ )3ٝزؼؼ ٍِ خته اىغذٗه سقٌ )     

(، ٗعَٞؼٖههب ٍؼههبٍتد اسرجههبؽ عٞههذح  ٕٗههزا ٝؼطههٜ دلاىههخ ػيههٚ اسرفههبع 0.957،  0.917الاسرجههبؽ ىعثؼههبد ٍههب ثههِٞ )

اى٘ص٘  ثٖهب فهٜ رطجٞهق أداح اىجؾهش ٍؼبٍتد الارغب  اىذاخيٜ، مَب ٝشٞش اىٚ ٍئششاد طذ  ٍشرفؼخ ٗمبفٞخ َٝنِ 

 اىؾبىٜ

 (4خذول رلى )

 يؼبيلاث ارتببط بُرضىٌ نؼببراث يحىر )الإخراءاث انًمترحت نتحمُك يتطهببث اندبيؼت 

 انًُتدت فٍ خبيؼت الإيبو ػبذ انرحًٍ بٍ فُصم( ببنذرخت انكهُت نهًحىر

 ٍؼبٍو الاسرجبؽ اىؼجبسح ٍؼبٍو الاسرجبؽ اىؼجبسح

1 0.786** 8 0.798** 

2 0.818** 9 0.759** 

3 0.859** 10 0.715** 

4 0.793** 11 0.814** 

5 0.820** 12 0.687** 

6 0.866** 13 0.853** 

7 0.843** - - 

  (9.91دال ػُذ يطتىي ) **

( أُ عَٞغ اىؼجبساد ىَؾ٘س "الإعهشاءاد اىَقزشؽهخ ىزؾقٞهق ٍزطيجهبد اىغبٍؼهخ 4ٝزؼؼ ٍِ خته اىغذٗه سقٌ )    

(، ؽٞههش رشاٗؽههذ قههٌٞ ٍؼههبٍتد 0.01اىَْزغههخ فههٜ عبٍؼههخ الإٍههبً ػجههذ اىههشؽَِ ثههِ فٞظههو" داىههخ ػْههذ ٍغههز٘ٙ )

الارغهب  اىهذاخيٜ، مَهب ٝشهٞش اىهٚ (، ٕٗهزا ٝؼطهٜ دلاىهخ ػيهٚ اسرفهبع ٍؼهبٍتد 0.866،  0.687الاسرجبؽ ٍب ثِٞ )

 .ٍئششاد طذ  ٍشرفؼخ ٗمبفٞخ َٝنِ اى٘ص٘  ثٖب فٜ رطجٞق أداح اىجؾش اىؾبىٞخ

 ثببث أداة انبحث:

صجبد الأداح ٝؼْٜ "اىزؤمهذ ٍهِ أُ الإعبثهخ عهزنُ٘ ٗاؽهذح رقشٝجهبً ىه٘ رنهشس رطجٞقٖهب ػيهٚ الأشهخبص رارٖهٌ فهٜ        

ٗىقههذ رههٌ قٞههبط صجههبد أداح اىجؾههش ثبعههزخذاً ٍؼبٍههو صجههبد )اىفههب  (،430ً، ص2012أٗقههبد ٍخزيفههخ" )اىؼغههبف، 

 ( ٝ٘ػؼ ٍؼبٍو اىضجبد ىَؾبٗس أداح اىجؾش، ٗرىل مَب ٝيٜ:5مشّٗجبؿ( ٗاىغذٗه سقٌ )

 (5خذول رلى )

 يؼبيم أنفب كروَببخ نمُبش ثببث أداة انبحث

 ٍؼبٍو اىضجبد ػذد اىؼجبساد اىَؾ٘س اىشقٌ

 0.813 9 اىَزطيجبد اىزؼيَٞٞخ 1

 0.823 9 اىَزطيجبد اىجؾضٞخ 2

 0.845 9 ٍزطيجبد اىششامخ ٍغ قطبع الإّزبط ٗاىَغزَغ 3

 0.870 27 اىذسعخ اىنيٞخ ىَؾ٘س ٍزطيجبد اىغبٍؼخ اىَْزغخ 4

الإعشاءاد اىَقزشؽخ ىزؾقٞق ٍزطيجبد اىغبٍؼخ اىَْزغخ فٜ  5

 عبٍؼخ الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثِ فٞظو

13 0.853 

 0.880 49 اىضجبد اىنيٜ
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( أُ ٍقٞبط اىجؾش ٝزَزغ ثضجبد ٍقج٘ه اؽظبئٞبً، ؽٞهش ثيجهذ قَٞهخ ٍؼبٍهو اىضجهبد اىنيٞهخ 5ٝ٘ػؼ اىغذٗه سقٌ )    

(، 0.870،  0.813( ٕٗهٜ دسعهخ صجهبد ػبىٞهخ، مَهب رشاٗؽهذ ٍؼهبٍتد صجهبد أداح اىجؾهش ٍهب ثهِٞ )0.880)أىفب( )

 اىؾبىٞخٕٜٗ ٍؼبٍتد صجبد ٍشرفؼخ َٝنِ اى٘ص٘  ثٖب فٜ رطجٞق أداح اىجؾش 

ًُطتخذيت فٍ انبحث:  الأضبنُب الإحصبئُت ان

ىزؾقٞق إٔذاف اىجؾش، ٗرؾيٞو اىجٞبّبد اىزٜ رٌ عَؼٖب، فقذ رٌ اعزخذاً ػهذدٍ ٍهِ الأعهبىٞت الإؽظهبئٞخ اىَْبعهجخ     

 (SPSSثبعزخذاً اىؾضً الإؽظبئٞخ ىيؼيً٘ الاعزَبػٞخ ٗاىزٜ ٝشٍض ىٖب اخزظبساً ثبىشٍض )

 يُبلشت َتبئح انبحث:

انطؤال الأول: يب دور انمُبداث الأكبدًَُفت ففٍ تحمُفك يتطهبفبث اندبيؼفت انًُتدفت يفٍ وخهفت َظفر أػ فبء هُئفت 

 انتذرَص؟

ىيزؼشف ػيٚ دٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞهخ فهٜ رؾقٞهق ٍزطيجهبد اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ فَٞهب ٝزؼيهق ثبىَزطيجهبد اىزؼيَٞٞهخ  رهٌ 

غبثٞخ، ٗالاّؾشاف اىَؼٞبسٛ لإعبثبد أفهشاد ػْٞهخ اىذساعهخ، ؽغبة اىزنشاساد، ٗاىْغت اىَئ٘ٝخ، ٗاىَز٘عطبد اىؾ

 مَب رٌ رشرٞت ٕزٓ اىؼجبساد ؽغت اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ ىنوم ٍْٖب، ٗرىل مَب ٝيٜ:

 (6خذول رلى )

 انتكراراث وانُطب انًئىَت وانًتىضطبث انحطببُت والاَحراف انًؼُبرٌ لإخبببث أفراد ػُُت انبحث َحى 

 فٍ تحمُك يتطهببث اندبيؼت انًُتدت فًُب َتؼهك ببنًتطهببث انتؼهًُُت دور انمُبداث الأكبدًَُت

 اىؼجبساد و

 دسعخ اىَ٘افقخ

ٜ
غبث
ؾ
ؾ اى

ع
اىَز٘

 

ف 
شا
ؾ
لاّ
ا

ٛ
س
اىَؼٞب

عخ اىَ٘افقخ 
س
د

 

ت
شرٞ
اىز

 

 ٍ٘افق 

 ثشذح
 ٍؾبٝذ ٍ٘افق

 غٞش 

 ٍ٘افق

 غٞش 

 ٍ٘افق 

 ثشذح

 % ك % ك % ك % ك % ك

8 

اىزشمٞهههض ػيهههٚ اىزَْٞهههخ 

اىَْٖٞههههههههخ اىَغههههههههزَشح 

لأػؼهههههههههههبء ٕٞئهههههههههههخ 

 اىزذسٝظ.

187 53.7 117 33.6 28 8.0 13 3.7 3 0.9 4.36 0.85 
ٍ٘افق 

 ثشذح
1 

6 

ر٘فٞش اىزقْٞبد اىؾذٝضهخ 

ىخذٍهههههههههههخ اىؼَيٞهههههههههههخ 

 اىزؼيَٞٞخ.

185 53.2 114 32.8 31 8.9 17 4.9 1 0.3 4.34 0.85 
ٍ٘افق 

 ثشذح
2 

5 

رطهههههههههه٘ٝش اىَْههههههههههبٕظ 

اىذساعههههههههههههٞخ رجؼههههههههههههبً 

اىزَْ٘ٝهههههخ ىيزطههههه٘ساد 

 ٗاىزقْٞبد اىَغزقجيٞخ.

188 54.0 109 31.3 29 8.3 20 5.7 2 0.6 4.32 0.90 
ٍ٘افق 

 ثشذح
3 

4 

رَنهههههِٞ اىطيجهههههخ ٍهههههِ 

اىزذسٝت أصْبء اىذساعهخ 

فههٜ قطبػههبد الأػَههبه 

اىَزخظظهههخ ىزهههؤٕٞيٌٖ 

 ىيؼَو.

172 49.4 131 37.6 29 8.3 13 3.7 3 0.9 4.31 0.84 
ٍ٘افق 

 ثشذح
4 

2 

امغهههههههههههبة اىطيجهههههههههههخ 

اىَٖههههههههههههههههههههههههههههههههبساد 

ٍضو:)ٍٖهههههههههههههههههههههبساد 

اىز٘اطههههههو ٗاىزفنٞههههههش 

اىْبقههذ ٗاىجؾههش اىؼيَههٜ 

ٗاىقٞههههههههههبدح( داخههههههههههو 

 اىغبٍؼخ ٗخبسعٖب.

176 50.6 121 34.8 31 8.9 18 5.2 2 0.6 4.30 0.88 
ٍ٘افق 

 ثشذح
5 

9 
رطههههههههه٘ٝش اىقهههههههههذساد 

الإّزبعٞههههههخ لأػؼههههههبء 
175 50.3 109 31.3 39 11.2 20 5.7 5 1.4 4.23 0.96 

ٍ٘افق 

 ثشذح
6 
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 اىؼجبساد و

 دسعخ اىَ٘افقخ

ٜ
غبث
ؾ
ؾ اى

ع
اىَز٘

 

ف 
شا
ؾ
لاّ
ا

ٛ
س
اىَؼٞب

عخ اىَ٘افقخ 
س
د

 

ت
شرٞ
اىز

 

 ٍ٘افق 

 ثشذح
 ٍؾبٝذ ٍ٘افق

 غٞش 

 ٍ٘افق

 غٞش 

 ٍ٘افق 

 ثشذح

 % ك % ك % ك % ك % ك

 ٕٞئخ اىزذسٝظ.

3 

صٝههههههبدح اىزْهههههه٘ع فههههههٜ 

اىجههههههشاٍظ الأمبدَٝٞههههههخ 

ىززْبعت ٍغ اؽزٞبعهبد 

 ع٘  اىؼَو.

164 47.1 124 35.6 35 10.1 22 6.3 3 0.9 4.22 0.93 
ٍ٘افق 

 ثشذح
7 

1 

اىؼْبٝههههههخ ثبىَههههههذختد 

اىغبٍؼٞههههخ ٍههههِ خههههته 

ٗػغ ٍؼبٝٞش ٗشهشٗؽ 

 ىيقج٘ه فٜ اىغبٍؼخ.

151 43.4 145 41.7 30 8.6 19 5.5 3 0.9 4.21 0.88 
ٍ٘افق 

 ثشذح
8 

7 

اعزقطبة أػؼبء ٕٞئخ 

رههذسٝظ ٍزَٞههضِٝ رٗٛ 

 مفبءح ػبىٞخ.

 9 ٍ٘افق  1.01 4.20 1.7 6 7.2 25 10.9 38 30.2 105 50.0 174

 0.69 4.28 اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ اىؼبً
 ٍ٘افق 

 ثشذح
- 
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( أُ ٍؾه٘س دٗس اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ فهٜ رؾقٞهق اىَزطيجهبد اىزؼيَٞٞهخ ىيغبٍؼهخ 6ٝزؼؼ ٍِ خته اىغذٗه سقٌ )    

( ػجههبساد ثذسعههخ اعههزغبثخ 8( ػجههبساد، عههبءد )9اىَْزغههخ ثغبٍؼههخ الإٍههبً ػجههذ اىههشؽَِ ثههِ فٞظههو ٝزنههُ٘ ٍههِ )

فههٜ ؽههِٞ عههبءد ػجههبسح ٗاؽههذح ثذسعههخ  (،1،  3،  9،  2،  4،  5،  6،  8)ٍ٘افههق ثشههذح(، ٕٗههٜ اىؼجههبساد سقههٌ )

،  4.20(، ؽٞش رشاٗؽذ اىَز٘عطبد اىؾغبثٞخ ىؼجبساد اىَؾ٘س ٍهب ثهِٞ  )7اعزغبثخ )ٍ٘افق(، ٕٜٗ اىؼجبسح سقٌ )

( دسعبد، ٕٗهزٓ اىَز٘عهطبد رقهغ ثهبىفئزِٞ اىشاثؼهخ، ٗاىخبٍغهخ ٍهِ فئهبد اىَقٞهبط اىَزهذسط 5.0( ٍِ أطو )4.36

 –اىٚ أُ اعزغبثبد أفشاد اىجؾش ؽ٘ه ػجهبساد اىَؾه٘س رزهشاٗػ ٍهب ثهِٞ )ٍ٘افهق  اىخَبعٜ، ٗرشٞش اىْزٞغخ اىغبثقخ

 ٍ٘افق ثشذح(.

(، ٕٜٗ قٌٞ رزَؾ٘س ؽ٘ه اى٘اؽذ اىظؾٞؼ،  1.01،  0.84رشاٗػ الاّؾشاف اىَؼٞبسٛ ىؼجبساد اىَؾ٘س ٍب ثِٞ )    

َٞهخ فهٜ رؾقٞهق اىَزطيجهبد ٕٗزا ٝؼنظ رغبّظ اعزغبثبد أفهشاد اىجؾهش ؽه٘ه ػجهبساد ٍؾه٘س دٗس اىقٞهبداد الأمبدٝ

 اىزؼيَٞٞخ ىيغبٍؼخ اىَْزغخ ثغبٍؼخ الإٍبً ػجذاىشؽَِ ثِ فٞظو.

(، ٕٗههزا ٝهذه ػيهٚ أُ ْٕههبك 0.69( ثهبّؾشاف ٍؼٞهبسٛ )4.28ثيهغ اىَز٘عهؾ اىؾغههبثٜ اىؼهبً ىؼجهبساد اىَؾهه٘س )    

ىزؼيَٞٞهخ ىيغبٍؼهخ اىَْزغهخ، ٗقهذ ٍ٘افقخ ثشذح ثِٞ أفشاد اىذساعخ ػيٚ دٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞق اىَزطيجبد ا

ً( ٗاىزٜ ر٘طيذ اىهٚ أُ دسعهخ ره٘افش خظهبئض 2014اخزيفذ ّزٞغخ اىجؾش اىؾبىٜ ٍغ ّزٞغخ دساعخ اىغَبطٜ )

اىغبٍؼخ اىَْزغخ فَٞب ٝزؼيق ثَغبه اىزذسٝظ فٜ اىغبٍؼبد اىفيغهطْٞٞخ عهبءد ثذسعهخ ٍز٘عهطخ، مَهب اخزيفهذ ّزٞغهخ 

ً( ٗاىزٜ ر٘طيذ اىٚ أُ دٗس الإداسح اىغبٍؼٞخ فٜ رطجٞق ٍفًٖ٘ 2016قذاد )اىجؾش اىؾبىٜ ٍغ ّزٞغخ دساعخ ثْٜ ٍ

اىغبٍؼخ اىَْزغخ فَٞب ٝزؼيق ثبىزذسٝظ فٜ عبٍؼخ اىٞشٍ٘ك ٍِ ٗعٖخ ّظش اىقبدح الأمبدَِٝٞٞ مبُ ٍز٘عطب ً. قذ ٝؼه٘د 

٘افش اىخهذٍبد ثغبٍؼهخ الاخزتف ػيٚ اىجؼذ اىَنهبّٜ ٗاىغجشافهٜ ٗاػهبفخ اىهٚ رىهل الإزَهبً ثبىؼَيٞهخ اىزؼيَٞٞهخ ٗره

 الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثِ فٞظو ٍزَضيخ ثقٞبدرٖب الأمبدَٝٞخ.

ٗاىؼجبساد اىزبىٞخ رْبقش ثْه٘ع ٍهِ اىزفظهٞو دٗس اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ فهٜ رؾقٞهق اىَزطيجهبد اىزؼيَٞٞهخ ىيغبٍؼهخ      

 ىٖب، ٗرىل ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ: اىَْزغخ ثغبٍؼخ الإٍبً ػجذاىشؽَِ ثِ فٞظو ٍشرجخ رْبصىٞبً ٗفقبً ىيَز٘عؾ اىؾغبثٜ

( ٕٜٗ )اىزشمٞض ػيٚ اىزَْٞخ اىَْٖٞخ اىَغهزَشح لأػؼهبء ٕٞئهخ اىزهذسٝظ( ثبىَشرجهخ الأٗىهٚ 8.عبءد اىؼجبسح سقٌ )1

ثههِٞ اىؼجههبساد اىخبطههخ ثههذٗس اىقٞههبداد الأمبدَٝٞههخ فههٜ رؾقٞههق ٍزطيجههبد اىغبٍؼههخ اىَْزغههخ فَٞههب ٝزؼيههق ثبىَزطيجههبد 

(، ٕٗهزا ٝهذه ػيهٚ أُ ْٕهبك ٍ٘افقهخ ثشهذح ثهِٞ أفهشاد 0.85( ٗاّؾهشاف ٍؼٞهبسٛ )4.36اىزؼيَٞٞخ ثَز٘عؾ ؽغبثٜ )

اىجؾهش ػيهٚ أُ اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ ثبىغبٍؼهخ رؼَهو ػيهٚ رؾقٞهق اىَزطيجهبد اىزؼيَٞٞهخ ىيغبٍؼهخ اىَْزغهخ ٍهِ خههته 

ىؼَهبداد ٍزَضيهخ فهٜ اىزشمٞض ػيٚ اىزَْٞخ اىَْٖٞخ اىَغزَشح لأػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ، ٗٝفغش ٕهزا ٍهِ خهته إزَهبً ا

ػَبدح رط٘ٝش اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ، ٗػَهبدح اىغه٘دح ٗالاػزَهبد الأمهبدَٜٝ، ٗٗمبىهخ اىزطه٘ٝش الإداسٛ، ٗػَهبدح اىَه٘اسد 

اىجششٝخ ٗاىنيٞبد، ٗالأقغبً ثبقبٍخ اىذٗساد اىزذسٝجٞخ، ٗاىَؾبػهشاد، فنيَهب مهبُ ْٕهبك رشمٞهض ػيهٚ رَْٞهخ ػؼه٘ 

 د ٗع٘دح اىغبٍؼخ فٖ٘ اىشمٞضح الأعبعٞخ.ٕٞئخ اىزذسٝظ أّؼنظ ػيٚ ع٘دح اىَخشعب

( ٕٗهٜ )ره٘فٞش اىزقْٞهبد اىؾذٝضهخ ىخذٍهخ اىؼَيٞهخ اىزؼيَٞٞهخ( ثبىَشرجهخ اىضبّٞهخ ثهِٞ اىؼجهبساد 6.عبءد اىؼجبسح سقهٌ )2

اىخبطخ ثذٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞهق ٍزطيجهبد اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ فَٞهب ٝزؼيهق ثبىَزطيجهبد اىزؼيَٞٞهخ ثَز٘عهؾ 

(، ٕٗههزا ٝههذه ػيههٚ أُ ْٕههبك ٍ٘افقههخ ثشههذح ثههِٞ أفههشاد اىجؾههش ػيههٚ أُ 0.85( ٗاّؾههشاف ٍؼٞههبسٛ )4.34ؽغههبثٜ )

اىقٞههبداد الأمبدَٝٞههخ ثبىغبٍؼههخ رؼَههو ػيههٚ رؾقٞههق اىَزطيجههبد اىزؼيَٞٞههخ ىيغبٍؼههخ اىَْزغههخ ٍههِ خههته رهه٘فٞش اىزقْٞههبد 

ػيهٚ اىنفهبءح ٗاىفبػيٞهخ ٗسفهغ عه٘دح اىؾذٝضخ ىخذٍهخ اىؼَيٞهخ اىزؼيَٞٞهخ. ٕٗهزا اىَزطيهت فهٜ غبٝهخ الإَٔٞهخ ىيؾظه٘ه 

اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ، ٕٗ٘ ٍيَ٘ط فٜ اىقبػبد اىذساعٞخ ؽٞش رز٘افش ثٖب اىزقْٞبد، ٗاىَؼبٍو اىَغٖهضح، ٕٗهزا ْٝجهغ ٍهِ 

 ؽشص اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ ػيٚ ر٘فٞش مو ٍب ٝغٌٖ فٜ ّغبػ اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ.

عٞخ رجؼهبً ىيزطه٘ساد اىزَْ٘ٝهخ ٗاىزقْٞهبد اىَغهزقجيٞخ( ثبىَشرجهخ ( ٕٜٗ )رط٘ٝش اىَْبٕظ اىذسا5.عبءد اىؼجبسح سقٌ )3

اىضبىضخ ثِٞ اىؼجبساد اىخبطخ ثذٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞق ٍزطيجبد اىغبٍؼخ اىَْزغخ فَٞهب ٝزؼيهق ثبىَزطيجهبد 

أفهشاد  (، ٕٗهزا ٝهذه ػيهٚ أُ ْٕهبك ٍ٘افقهخ ثشهذح ثه0.90ِٞ( ٗاّؾهشاف ٍؼٞهبسٛ )4.32اىزؼيَٞٞخ ثَز٘عؾ ؽغبثٜ )

اىجؾهش ػيهٚ أُ اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ ثبىغبٍؼهخ رؼَهو ػيهٚ رؾقٞهق اىَزطيجهبد اىزؼيَٞٞهخ ىيغبٍؼهخ اىَْزغهخ ٍهِ خههته 

رط٘ٝش اىَْبٕظ اىذساعٞخ رجؼبً ىيزط٘ساد اىزَْ٘ٝخ، ٗاىزقْٞبد اىَغزقجيٞخ  ٗقذ ٝؼ٘د اىغجت ىيغٖ٘د اىَجزٗىخ اىزٜ رقً٘ 

عٞخ ٗاىَشبسٝغ اىزٜ رقبً ثبىغبٍؼهخ ىزطه٘ٝش اىَْهبٕظ، ؽٞهش أُ ٕهزا اىَزطيهت ثٖب اىيغْخ اىذائَخ ىيخطؾ ٗاىْظٌ اىذسا

 فٜ غبٝخ الإَٔٞخ ؽزٚ ريجٜ اىَْبٕظ ٍزطيجبد ع٘  اىؼَو، ٗلا رؾذس فغ٘ح ىيخشٝظ ػْذ ٍضاٗىخ اىؼَو. 

( ٕٗههٜ )رَنههِٞ اىطيجههخ ٍههِ اىزههذسٝت أصْههبء اىذساعههخ فههٜ قطبػههبد الأػَههبه اىَزخظظههخ 4.عههبءد اىؼجههبسح سقههٌ )4

ٕٞيٌٖ ىيؼَهو( ثبىَشرجهخ اىشاثؼهخ ثهِٞ اىؼجهبساد اىخبطهخ ثهذٗس اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ فهٜ رؾقٞهق ٍزطيجهبد اىغبٍؼههخ ىزهؤ

(، ٕٗهزا ٝهذه ػيهٚ أُ 0.84( ٗاّؾهشاف ٍؼٞهبسٛ )4.31اىَْزغخ فَٞب ٝزؼيق ثبىَزطيجبد اىزؼيَٞٞخ ثَز٘عؾ ؽغهبثٜ )
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ٞهخ ثبىغبٍؼهخ رؼَهو ػيهٚ رؾقٞهق اىَزطيجهبد اىزؼيَٞٞهخ ْٕبك ٍ٘افقخ ثشذح ثِٞ أفشاد اىجؾش ػيهٚ أُ اىقٞهبداد الأمبدَٝ

ىيغبٍؼخ اىَْزغخ ٍِ خته رَنهِٞ اىطيجهخ ٍهِ اىزهذسٝت أصْهبء اىذساعهخ فهٜ قطبػهبد الأػَهبه اىَزخظظهخ ىزهؤٕٞيٌٖ 

ىيؼَهو  ٗٝؼههضٙ ٕههزا اىههٚ ؽههشص أمضهش اىنيٞههبد، ٗالأقغههبً ػيههٚ اىزههذسٝت اىَٞهذاّٜ ىطيجزٖههب فههٜ اىنيٞههبد الإّغههبّٞخ، 

 ش ٝزٌ رؼَِٞ ٍقشساد ػَيٞخ ٗرطجٞقٔ ٍٞذاّٞبً، ػَِ اىخطؾ اىذساعٞخ، ٍٗزطيجبد اىزخشط.ٗاىؼيَٞخ، ؽٞ

( ٕٗههٜ )امغههبة اىطيجههخ اىَٖههبساد ٍضو:)ٍٖههبساد اىز٘اطههو، ٗاىزفنٞههش اىْبقههذ، ٗاىجؾههش 2.عههبءد اىؼجههبسح سقههٌ )5

اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ فهٜ  اىؼيَٜ، ٗاىقٞبدح( داخو اىغبٍؼخ ٗخبسعٖب( ثبىَشرجخ اىخبٍغخ ثِٞ اىؼجبساد اىخبطهخ ثهذٗس

( ٗاّؾههشاف ٍؼٞههبسٛ 4.30رؾقٞههق ٍزطيجههبد اىغبٍؼههخ اىَْزغههخ فَٞههب ٝزؼيههق ثبىَزطيجههبد اىزؼيَٞٞههخ ثَز٘عههؾ ؽغههبثٜ )

(، ٕٗزا ٝذه ػيٚ أُ ْٕبك ٍ٘افقخ ثشذح ثِٞ أفشاد اىجؾش ػيهٚ أُ اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ ثبىغبٍؼهخ رؼَهو ػيهٚ 0.88)

اىَْزغخ ٍِ خته امغبة اىطيجخ اىَٖبساد ٍضو: )ٍٖهبساد اىز٘اطهو، ٗاىزفنٞهش  رؾقٞق اىَزطيجبد اىزؼيَٞٞخ ىيغبٍؼخ

اىْبقذ، ٗاىجؾش اىؼيَٜ، ٗاىقٞبدح( داخهو اىغبٍؼهخ ٗخبسعٖهب  ٗٝفغهش ٕهزا ثهبىغٖ٘د اىزهٜ رغهزٖذف اىطيجهخ ٍهِ خهته 

يٚ ثْبء ٍٖهبساد الأّشطخ اىظفٞخ ٗاىتطفٞخ، ٗاىَغبثقبد اىَقبٍخ ثبىغبٍؼخ. ٗػتٗح ػيٚ رىل " سمضد اىغبٍؼخ ػ

اىطتة ٍِ خته اىزشمٞض ػيٚ رؾغِٞ أداء اىطتة ثبعزخذاً اىزؼيٌٞ اىقبئٌ ػيٚ اىْزبئظ، اىزٛ ٝزخز اىطبىت ٍؾ٘ساً 

أعبعههبً ىههٔ، ٍههغ دػههٌ اىَٖههبساد الأعبعههٞخ، ٍضههو: ٍٖههبساد سٝههبدح الأػَههبه ٗرْظههٌٞ اىَشههبسٝغ، ٗاىَٖههبساد اىشقَٞههخ، 

، ٗدٍهظ اىهزؼيٌ ٍهغ اىَؼشفهخ، اىزهٜ رضٝهذ ٍهِ فهشص اىز٘ظٞهف فهٜ عهه٘  ٍٖٗهبساد ؽهو اىَشهنتد، ٗاىزفنٞهش اىْبقهذ

(. ٗاػبفخ اىٚ رىل عٖ٘د ػَبدح شئُٗ اىطهتة فهٜ 10، ص.2018اىؼَو")عبٍؼخ الإٍبً ػجذاىشؽَِ ثِ فٞظو ،

ثشاٍغٖب ٗأّشطزٖب ػيٚ رؼضٝض اىَٖبساد اىَزْ٘ػخ ىيطيجخ، ٗمزىل ٍب رؼزَهذٓ مضٞهش ٍهِ اىجهشاٍظ ٗاىخطهؾ اىذساعهٞخ 

 قشسارٖب.فٜ ٍ

( ٕٜٗ )رط٘ٝش اىقذساد الإّزبعٞخ لأػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ( ثبىَشرجخ اىغبدعخ ثِٞ اىؼجبساد 9.عبءد اىؼجبسح سقٌ )6

اىخبطخ ثذٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞهق ٍزطيجهبد اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ فَٞهب ٝزؼيهق ثبىَزطيجهبد اىزؼيَٞٞهخ ثَز٘عهؾ 

ٝههذه ػيههٚ أُ ْٕههبك ٍ٘افقههخ ثشههذح ثههِٞ أفههشاد اىجؾههش ػيههٚ أُ  (، ٕٗههزا0.96( ٗاّؾههشاف ٍؼٞههبسٛ )4.23ؽغههبثٜ )

اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ ثبىغبٍؼهخ رؼَهو ػيهٚ رؾقٞهق اىَزطيجهبد اىزؼيَٞٞهخ ىيغبٍؼهخ اىَْزغهخ ٍهِ خهته رطه٘ٝش اىقهذساد 

ء الإّزبعٞخ لأػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ. ٕٗزا ٍب رغؼٚ اىغبٍؼخ ٍزَضيخ ثقٞبدارٖب اىٚ ر٘فٞش ثشاٍظ ىزط٘ٝش قذساد أػؼهب

ٕٞئخ اىزذسٝظ ٗالإداسِٝٞ فٜ عَٞغ اىَغهبلاد ىتسرقهبء ثؼَيٞهخ اىزؼيهٌٞ ٗاىهزؼيٌ، ٗاىجؾهش اىؼيَهٜ، ٗرؼضٝهض قهذسارٌٖ 

 (. 2018ػيٚ الإداسح ٗاىقٞبدح )عبٍؼخ الإٍبً ػجذاىشؽَِ ثِ فٞظو ،

ىؼَهو( ثبىَشرجهخ ( ٕٜٗ )صٝبدح اىزْ٘ع فٜ اىجشاٍظ الأمبدَٝٞخ ىززْبعت ٍغ اؽزٞبعبد عه٘  ا3.عبءد اىؼجبسح سقٌ )7

اىغههبثؼخ ثههِٞ اىؼجههبساد اىخبطههخ ثههذٗس اىقٞههبداد الأمبدَٝٞههخ فههٜ رؾقٞههق ٍزطيجههبد اىغبٍؼههخ اىَْزغههخ فَٞههب ٝزؼيههق 

(، ٕٗهزا ٝهذه ػيهٚ أُ ْٕهبك ٍ٘افقهخ ثشهذح 0.93( ٗاّؾشاف ٍؼٞهبسٛ )4.22ثبىَزطيجبد اىزؼيَٞٞخ ثَز٘عؾ ؽغبثٜ )

بٍؼخ رؼَو ػيٚ رؾقٞق اىَزطيجهبد اىزؼيَٞٞهخ ىيغبٍؼهخ اىَْزغهخ ٍهِ ثِٞ أفشاد اىجؾش ػيٚ أُ اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ ثبىغ

خته صٝبدح اىزْ٘ع فٜ اىجشاٍظ الأمبدَٝٞخ ىززْبعت ٍغ اؽزٞبعبد ع٘  اىؼَو. ٗٝفغش ٕزا اىٚ اىَشهشٗع اىَقهبً فهٜ 

ِ ثهِ عبٍؼخ الإٍبً ػجذاىشؽَِ ثِ فٞظو ٍ٘اءٍهخ اىجهشاٍظ الأمبدَٝٞهخ ىَزطيجهبد اىغه٘  )عبٍؼهخ الإٍهبً ػجهذاىشؽَ

 (.2018فٞظو ،

( ٕٗههٜ )اىؼْبٝههخ ثبىَههذختد اىغبٍؼٞههخ ٍههِ خههته ٗػههغ ٍؼههبٝٞش ٗشههشٗؽ  ىيقجهه٘ه فههٜ 1.عههبءد اىؼجههبسح سقههٌ )8

اىغبٍؼخ( ثبىَشرجخ اىضبٍْخ ثِٞ اىؼجبساد اىخبطخ ثذٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞق ٍزطيجبد اىغبٍؼخ اىَْزغخ فَٞهب 

(، ٕٗهزا ٝهذه ػيهٚ أُ ْٕهبك ٍ٘افقهخ 0.88( ٗاّؾشاف ٍؼٞبسٛ )4.21ٜ )ٝزؼيق ثبىَزطيجبد اىزؼيَٞٞخ ثَز٘عؾ ؽغبث

ثشذح ثِٞ أفشاد اىجؾش ػيٚ أُ اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ ثبىغبٍؼخ رؼَو ػيٚ رؾقٞق اىَزطيجبد اىزؼيَٞٞخ ىيغبٍؼخ اىَْزغهخ 

ٖه٘د ػَهبدح ٍِ خته اىؼْبٝخ ثبىَذختد اىغبٍؼٞخ، ٗٗػغ ٍؼبٝٞش ٗششٗؽ ىيقج٘ه فٜ اىغبٍؼخ  ٗٝؼضٙ ٕهزا اىهٚ ع

اىقج٘ه ٗاىزغغٞو ٍِ خته ٗػغ ٍؼبٝٞش ىيؼْبٝخ ثبىَذختد، ٗاػبفخ اىٚ رىل ؽهشص ثؼهغ اىنيٞهبد ػيهٚ ٗػهغ 

 ٍؼبٝٞش خبطخ ثٖب  ىيزؤمذ ٍِ اىَذختد اىغٞذح.

( ٕٜٗ )اعزقطبة أػؼبء ٕٞئخ رذسٝظ ٍزَٞضِٝ رٗٛ مفبءح ػبىٞهخ( ثبىَشرجهخ اىزبعهؼخ ثهِٞ 7.عبءد اىؼجبسح سقٌ )9

ىخبطخ ثذٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞق ٍزطيجهبد اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ فَٞهب ٝزؼيهق ثبىَزطيجهبد اىزؼيَٞٞهخ اىؼجبساد ا

(، ٕٗزا ٝهذه ػيهٚ أُ ْٕهبك ٍ٘افقهخ ثهِٞ أفهشاد اىجؾهش ػيهٚ أُ 1.01( ٗاّؾشاف ٍؼٞبسٛ )4.20ثَز٘عؾ ؽغبثٜ )

غبٍؼهخ اىَْزغهخ ٍهِ خهته اعهزقطبة أػؼهبء اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ ثبىغبٍؼخ رؼَو ػيٚ رؾقٞق اىَزطيجهبد اىزؼيَٞٞهخ ىي

 ٕٞئخ رذسٝظ ٍزَٞضِٝ رٗٛ مفبءح ػبىٞخ.
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 ثبَُبً: انًتطهببث انبحثُت.

ىيزؼهشف ػيههٚ دٗس اىقٞههبداد الأمبدَٝٞههخ فههٜ رؾقٞههق ٍزطيجههبد اىغبٍؼههخ اىَْزغههخ فَٞههب ٝزؼيههق ثبىَزطيجههبد اىجؾضٞههخ  رههٌ 

ٗالاّؾهشاف اىَؼٞهبسٛ لإعبثهبد أفهشاد ػْٞهخ اىجؾهش، ؽغبة اىزنشاساد، ٗاىْغت اىَئ٘ٝخ، ٗاىَز٘عطبد اىؾغهبثٞخ، 

 مَب رٌ رشرٞت ٕزٓ اىؼجبساد ؽغت اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ ىنوم ٍْٖب، ٗرىل مَب ٝيٜ:

 

 (7خذول رلى )

 انتكراراث وانُطب انًئىَت وانًتىضطبث انحطببُت والاَحراف انًؼُبرٌ لإخبببث أفراد ػُُت انبحث َحى 

 تحمُك يتطهببث اندبيؼت انًُتدت فًُب َتؼهك ببنًتطهببث انبحثُتدور انمُبداث الأكبدًَُت فٍ 

 اىؼجبساد ً

 دسعخ اىَ٘افقخ
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ؾ
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ا

ٛ
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اىَؼٞب

عخ اىَ٘افقخ 
س
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ت
شرٞ
اىز

 

 ٍ٘افق 

 ثشذح
 ٍؾبٝذ ٍ٘افق

 غٞش 

 ٍ٘افق

 غٞش 

 ٍ٘افق 

 ثشذح

 % ك % ك % ك % ك % ك

7 

اىزؾفٞهههض ػيهههٚ ّشهههش 

ٍغهتد اىجؾ٘س فٜ 

راد ٍؼبٍههههو رههههؤصٞش 

 ػبىٞخ.

 1 ٍ٘افق 0.96 4.17 2.3 8 4.0 14 12.6 44 36.2 126 44.8 156

9 

رشههههههغٞغ ٍْغهههههه٘ثٜ 

اىغبٍؼهههههههههخ ػيهههههههههٚ 

الاثزنهههههههههههههههههههههههبساد 

ٗالاخزشاػههههههههههههههههبد 

 اىؼيَٞخ.

 2 ٍ٘افق 1.07 4.06 3.2 11 7.2 25 14.1 49 31.6 110 44.0 153

5 

رشغٞغ أػؼبء ٕٞئخ 

اىزهههههذسٝظ لإعهههههشاء 

الأثؾههههههبس اىؼيَٞههههههخ 

 ٗسثطٖب ثبىزشقٞبد.

 3 ٍ٘افق 1.05 4.05 2.3 8 8.6 30 12.6 44 35.1 122 41.4 144

6 

اعهههههههزؾذاس ّظهههههههبً 

ىيَنبفههههههؤح ٝزؼههههههَِ 

ؽهههههههه٘افض لإػههههههههذاد 

 اىجؾ٘س.

 4 ٍ٘افق 1.15 4.04 5.2 18 7.2 25 12.1 42 29.9 104 45.7 159

2 

ر٘عٞهههههههههٔ ثؾههههههههه٘س 

اىذساعههههههبد اىؼيٞههههههب 

ىؾهههههههو اىَشهههههههنتد 

اىقبئَههخ فههٜ ٍخزيههف 

 اىَغبلاد.

 5 ٍ٘افق 1.05 3.93 1.7 6 10.1 35 18.7 65 32.8 114 36.8 128

3 

اشههههههههههشاك ؽيجههههههههههخ 

اىغبٍؼهههخ فهههٜ اػهههذاد 

اىجؾهههههههههههههههههههههههههههههه٘س 

 اىزخظظٞخ.

 6 ٍ٘افق 0.97 3.91 2.0 7 7.2 25 18.1 63 43.7 152 29.0 101

1 

رخظههههٞض ثؾهههه٘س 

رطجٞقٞهههههههخ رزْههههههههبٗه 

ٍشهههنتد اىظهههْبػخ 

 ٗاىَغزَغ

 7 ٍ٘افق 0.98 3.89 2.0 7 5.7 20 24.7 86 36.8 128 30.7 107

8 
اىزغهههههههههٖٞو ػيهههههههههٚ 

ٍْغههههه٘ثٜ اىغبٍؼهههههخ 
 8 ٍ٘افق 1.36 3.82 9.5 33 10.6 37 13.8 48 20.7 72 45.4 158
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 اىؼجبساد ً

 دسعخ اىَ٘افقخ
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 ٍؾبٝذ ٍ٘افق

 غٞش 

 ٍ٘افق

 غٞش 

 ٍ٘افق 

 ثشذح

 % ك % ك % ك % ك % ك

ىيَشهههههههههبسمخ فهههههههههٜ 

 اىَئرَشاد اىؼيَٞخ.

4 

اعهههههزقطبة ثهههههبؽضِٞ 

ٍزَٞههههههههههضِٝ ٍههههههههههِ 

اىخجههههههشاء ىز٘عٞهههههههٔ 

 ٗقٞبدح اىجؾ٘س

 9 ٍ٘افق 1.16 3.78 3.4 12 14.7 51 15.8 55 32.5 113 33.6 117

 - ٍ٘افق 0.86 3.96 اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ اىؼبً

( أُ ٍؾه٘س دٗس اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ فهٜ رؾقٞهق اىَزطيجهبد اىجؾضٞهخ ىيغبٍؼهخ 7ٝزؼؼ ٍهِ خهته اىغهذٗه سقهٌ )    

( ػجبساد، عبءد عَٞؼٖهب ثذسعهخ اعهزغبثخ )ٍ٘افهق(، ؽٞهش رشاٗؽهذ اىَز٘عهطبد اىؾغهبثٞخ 9اىَْزغخ ٝزنُ٘ ٍِ )

َز٘عطبد رقغ ثبىفئخ اىشاثؼهخ ٍهِ فئهبد ( دسعبد، ٕٗزٓ اى5.0( ٍِ أطو )4.17،  3.78ىؼجبساد اىَؾ٘س ٍب ثِٞ )

اىَقٞبط اىَزذسط اىخَبعٜ، ٗرشٞش اىْزٞغخ اىغبثقخ اىهٚ أُ اعهزغبثبد أفهشاد اىجؾهش ؽه٘ه ػجهبساد اىَؾه٘س عهبءد 

 ثذسعخ )ٍ٘افق(.

(، ٕٜٗ قٌٞ أغيجٖب أمجش ٍِ  اى٘اؽذ اىظهؾٞؼ،  1.36،  0.96رشاٗػ الاّؾشاف اىَؼٞبسٛ ىؼجبساد اىَؾ٘س ٍب ثِٞ )

نهظ ػههؼف رغهبّظ اعههزغبثبد أفهشاد اىذساعههخ ؽه٘ه ػجهبساد ٍؾهه٘س دٗس اىقٞهبداد الأمبدَٝٞههخ فهٜ رؾقٞههق ٕٗهزا ٝؼ

 اىَزطيجبد اىجؾضٞخ ىيغبٍؼخ اىَْزغخ ثغبٍؼخ الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثِ فٞظو.

(، ٕٗزا ٝذه ػيهٚ أُ ْٕهبك ٍ٘افقهخ 0.86( ثبّؾشاف ٍؼٞبسٛ )3.96ثيغ اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ اىؼبً ىؼجبساد اىَؾ٘س )

أفشاد اىجؾش ػيٚ دٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞق اىَزطيجهبد اىجؾضٞهخ ىيغبٍؼهخ اىَْزغهخ، ٗقهذ اخزيفهذ ّزٞغهخ ثِٞ 

( ٗاىزٜ ر٘طيذ اىٚ أُ دسعخ ر٘افش خظبئض اىغبٍؼخ اىَْزغهخ 2014اىجؾش اىؾبىٜ ٍغ ّزٞغخ دساعخ اىغَبطٜ )

عهطخ. مَهب اخزيفهذ ّزٞغهخ اىجؾهش اىؾهبىٜ ٍهغ فَٞب ٝزؼيق ثَغبه اىجؾش فٜ اىغبٍؼبد اىفيغطْٞٞخ عهبءد ثذسعهخ ٍز٘

( ٗاىزٜ ر٘طيذ اىٚ أُ دٗس الإداسح اىغبٍؼٞهخ فهٜ رطجٞهق ٍفٖهً٘ اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ 2016ّزٞغخ دساعخ ثْٜ ٍقذاد )

 فَٞب ٝزؼيق ثبىجؾش اىؼيَٜ فٜ عبٍؼخ اىٞشٍ٘ك ٍِ ٗعٖخ ّظش اىقبدح الأمبدَِٝٞٞ مبُ ٍز٘عطبً.

اىزفظٞو دٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞق اىَزطيجهبد اىجؾضٞهخ ىيغبٍؼهخ اىَْزغهخ ٗاىؼجبساد اىزبىٞخ رْبقش ثْ٘ع ٍِ 

 ٍشرجخ رْبصىٞبً ٗفقبً ىيَز٘عؾ اىؾغبثٜ ىٖب، ٗرىل ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:

( ٕٜٗ )اىزؾفٞض ػيٚ ّشش اىجؾ٘س فٜ ٍغتد راد ٍؼبٍهو رهؤصٞش ػبىٞهخ( ثبىَشرجهخ الأٗىهٚ 7.عبءد اىؼجبسح سقٌ )1

طخ ثهذٗس اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ فهٜ رؾقٞهق اىَزطيجهبد اىجؾضٞهخ ىيغبٍؼهخ اىَْزغهخ ثَز٘عهؾ ؽغهبثٜ ثِٞ اىؼجبساد اىخب

(، ٕٗزا ٝذه ػيٚ أُ ْٕبك ٍ٘افقخ ثِٞ أفشاد اىجؾش ػيٚ أُ اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ 0.96( ٗاّؾشاف ٍؼٞبسٛ )4.17)

ٞهض ػيهٚ ّشهش اىجؾه٘س فهٜ ٍغهتد ثبىغبٍؼخ رؼَو ػيٚ رؾقٞق اىَزطيجبد اىجؾضٞخ ىيغبٍؼخ اىَْزغهخ ٍهِ خهته اىزؾف

راد ٍؼبٍو رؤصٞش ػبىٞخ، ٗىغبٍؼخ الإٍبً ػجذاىشؽَِ ثِ فٞظو دٗس فٜ رىل ٍِ خته ٗػغ اىَنبفآد اىزشهغٞؼٞخ، 

ٗرظههْٞف  SHANGHAIمَههب ٝشعههغ رىههل اىههٚ أُ رشمٞههض ٍؼظههٌ اىزظههْٞفبد اىؼبىَٞههخ ٍضههو رظههْٞف شههْغٖبٛ 

SCIMAGO ٍهِ أٗصاُ ٍؼهبٝٞش اىزظهْٞف اىؼهبىَٜ ٍَهب 60ٖبداد ٝؾزو ٍؼٞبس الأداء اىجؾضٜ، ٍٗؼٞبس الاعزش %

 دفغ اىغبٍؼخ ىتٕزَبً ٗاىزؾفٞض ػيٚ ّشش اىجؾ٘س فٜ ٍغتد ػبىَٞخ راد ٍؼبٍو رؤصٞش ٍشرفغ.

( ٕٜٗ )رشغٞغ ٍْغ٘ثٜ اىغبٍؼخ ػيٚ الاثزنبساد ٗالاخزشاػهبد اىؼيَٞهخ( ثبىَشرجهخ اىضبّٞهخ 9.عبءد اىؼجبسح سقٌ )2

اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ فهٜ رؾقٞهق اىَزطيجهبد اىجؾضٞهخ ىيغبٍؼهخ اىَْزغهخ ثَز٘عهؾ ؽغهبثٜ  ثِٞ اىؼجبساد اىخبطخ ثهذٗس

(، ٕٗزا ٝذه ػيٚ أُ ْٕبك ٍ٘افقخ ثِٞ أفشاد اىجؾش ػيٚ أُ اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ 1.07( ٗاّؾشاف ٍؼٞبسٛ )4.06)

اىغبٍؼخ ػيهٚ الاثزنهبساد  ثبىغبٍؼخ رؼَو ػيٚ رؾقٞق اىَزطيجبد اىجؾضٞخ ىيغبٍؼخ اىَْزغخ ٍِ خته رشغٞغ ٍْغ٘ثٜ

 ٗالاخزشاػبد اىؼيَٞخ.

( ٕٗههٜ )رشههغٞغ أػؼههبء ٕٞئههخ اىزههذسٝظ لإعههشاء الأثؾههبس اىؼيَٞههخ ٗسثطٖههب ثبىزشقٞههبد( 5.عههبءد اىؼجههبسح سقههٌ )3

ثبىَشرجهخ اىضبىضههخ ثههِٞ اىؼجهبساد اىخبطههخ ثههذٗس اىقٞههبداد الأمبدَٝٞهخ فههٜ رؾقٞههق اىَزطيجهبد اىجؾضٞههخ ىيغبٍؼههخ اىَْزغههخ 

(، ٕٗزا ٝهذه ػيهٚ أُ ْٕهبك ٍ٘افقهخ ثهِٞ أفهشاد اىجؾهش ػيهٚ أُ 1.05( ٗاّؾشاف ٍؼٞبسٛ )4.05) ثَز٘عؾ ؽغبثٜ

اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ ثبىغبٍؼخ رؼَو ػيٚ رؾقٞق اىَزطيجبد اىجؾضٞخ ىيغبٍؼخ اىَْزغخ ٍهِ خهته رشهغٞغ أػؼهبء ٕٞئهخ 
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ٔ فٜ عبٍؼخ الاٍهبً ػجهذ اىهشؽَِ ثهِ اىزذسٝظ لإعشاء الأثؾبس اىؼيَٞخ، ٗسثطٖب ثبىزشقٞبد، ٕٗزا ثبىفؼو اىَؼَ٘ه ث

( ثهؤُ " أطهجؼ اىجؾهش 1، ص1440فٞظو ٗقذ أشبس اىشثٞش )فٜ ٗمبىخ اىغبٍؼخ ىيذساعبد اىؼيٞب ٗاىجؾش اىؼيَٜ، 

اىؼيَٜ ّٗزبعٔ عضءًا ٍِ ٍؼبٝٞش اىزقٌٞٞ ٗاىزؼْٞٞبد ٗاىزشقٞبد الأمبدَٝٞهخ ىزؾقٞهق اىٖهذف الأعهبط ٕٗه٘ عه٘دح ّزهبئظ 

اىؼيَٜ اىؼبىَٜ ٗالاثزنبس، اىشمٞضح الأعبعٞخ ىتسرقبء ثَشرجخ عبٍؼخ الإٍبً ػجذاىشؽَِ ثِ اىجؾش اىؼيَٜ ٍِ اىْشش 

 فٞظو ػبىَٞبً".

( ٕٗهٜ )اعهزؾذاس ّظهبً ىيَنبفهؤح ٝزؼهَِ ؽه٘افض لإػهذاد اىجؾه٘س( ثبىَشرجهخ اىشاثؼهخ ثهِٞ 6.عبءد اىؼجبسح سقهٌ )4

( 4.04اىَزطيجبد اىجؾضٞخ ىيغبٍؼخ اىَْزغخ ثَز٘عؾ ؽغبثٜ )اىؼجبساد اىخبطخ ثذٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞق 

(، ٕٗزا ٝذه ػيٚ أُ ْٕبك ٍ٘افقخ ثِٞ أفشاد اىجؾش ػيٚ أُ اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ ثبىغبٍؼخ 1.15ٗاّؾشاف ٍؼٞبسٛ )

رؼَو ػيٚ رؾقٞهق اىَزطيجهبد اىجؾضٞهخ ىيغبٍؼهخ اىَْزغهخ ٍهِ خهته اعهزؾذاس ّظهبً ىيَنبفهؤح ٝزؼهَِ ؽه٘افض لإػهذاد 

ىجؾهه٘س. ٗٝؼههضٙ ٕههزا ىتئؾههخ اىزههٜ رههْض ػيههٚ "أُ ٝغهه٘ص ىيغبٍؼههخ ٍههْؼ عههبئضح ٗاؽههذح ىيجؾهه٘س اىَزَٞههضح ٗعههبئضح ا

 أخشٙ ىيجبؽضِٞ اىَزَٞضِٝ")ٗمبىخ اىغبٍؼخ ىيذساعبد اىؼيٞب ٗاىجؾش اىؼيَٜ، د.د(.

َغههبلاد( ( ٕٗهٜ )ر٘عٞهٔ ثؾه٘س اىذساعههبد اىؼيٞهب ىؾهو اىَشهنتد اىقبئَهخ فهٜ ٍخزيهف اى2.عهبءد اىؼجهبسح سقهٌ )5

ثبىَشرجخ اىخبٍغخ ثِٞ اىؼجبساد اىخبطخ ثذٗس اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ فهٜ رؾقٞهق اىَزطيجهبد اىجؾضٞهخ ىيغبٍؼهخ اىَْزغهخ 

(، ٕٗزا ٝهذه ػيهٚ أُ ْٕهبك ٍ٘افقهخ ثهِٞ أفهشاد اىجؾهش ػيهٚ أُ 1.05( ٗاّؾشاف ٍؼٞبسٛ )3.93ثَز٘عؾ ؽغبثٜ )

يجههبد اىجؾضٞههخ ىيغبٍؼههخ اىَْزغههخ ٍههِ خههته ر٘عٞههٔ ثؾهه٘س اىقٞههبداد الأمبدَٝٞههخ ثبىغبٍؼههخ رؼَههو ػيههٚ رؾقٞههق اىَزط

اىذساعبد اىؼيٞب ىؾو اىَشنتد اىقبئَخ فهٜ ٍخزيهف اىَغهبلاد  ٗٝفغهش رىهل اىهٚ اىَجهبدسح اىزبىٞهخ "ر٘عٞهٔ ٍ٘اػهٞغ 

(. 56،ص.2018سعبئو اىَبعغزٞش ٗاىذمز٘سآ ىخذٍخ اعزشارٞغٞبد اىزَْٞخ")عبٍؼخ الإٍبً ػجذاىشؽَِ ثِ فٞظهو ،

 اىجؾ٘س راد اػبفخ ػيَٞخ ٍزَنْخ ٍِ ؽو ٍشنتد، ٗأُ رؾقق عذٗٙ ٗأصش. ٕٗزا ٝغؼو

( ٕٗههٜ )اشههشاك ؽيجههخ اىغبٍؼههخ فههٜ اػههذاد اىجؾهه٘س اىزخظظههٞخ( ثبىَشرجههخ اىغبدعههخ ثههِٞ 3.عههبءد اىؼجههبسح سقههٌ )6

( 3.91)اىؼجبساد اىخبطخ ثذٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞق اىَزطيجبد اىجؾضٞخ ىيغبٍؼخ اىَْزغخ ثَز٘عؾ ؽغبثٜ 

(، ٕٗزا ٝذه ػيٚ أُ ْٕبك ٍ٘افقخ ثِٞ أفشاد اىجؾش ػيٚ أُ اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ ثبىغبٍؼخ 0.97ٗاّؾشاف ٍؼٞبسٛ )

رؼَههو ػيههٚ رؾقٞههق اىَزطيجههبد اىجؾضٞههخ ىيغبٍؼههخ اىَْزغههخ ٍههِ خههته ٍشههبسمخ ؽيجههخ اىغبٍؼههخ فههٜ اػههذاد اىجؾهه٘س 

ؾ اىذساعهٞخ، ٝقهً٘ ثٖهب اىطيجهخ قجهو رخهشعٌٖ، اىزخظظٞخ. ٗٝؼضٙ ٕزا اىٚ ٗع٘د ٍشهشٗع اىجؾهش فهٜ غبىهت اىخطه

 ؽٞش ٝؼذ أؽذ ٍزطيجبد اىزخشط.

( ٕٜٗ )رخظٞض ثؾ٘س رطجٞقٞخ رزْبٗه ٍشنتد اىظهْبػخ ٗاىَغزَهغ( ثبىَشرجهخ اىغهبثؼخ 1.عبءد اىؼجبسح سقٌ )7

عهؾ ؽغهبثٜ ثِٞ اىؼجبساد اىخبطخ ثهذٗس اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ فهٜ رؾقٞهق اىَزطيجهبد اىجؾضٞهخ ىيغبٍؼهخ اىَْزغهخ ثَز٘

(، ٕٗزا ٝذه ػيٚ أُ ْٕبك ٍ٘افقخ ثِٞ أفشاد اىجؾش ػيٚ أُ اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ 0.98( ٗاّؾشاف ٍؼٞبسٛ )3.89)

ثبىغبٍؼخ رؼَو ػيٚ رؾقٞق اىَزطيجبد اىجؾضٞخ ىيغبٍؼخ اىَْزغخ ٍِ خته رخظٞض ثؾ٘س رطجٞقٞخ رزْبٗه ٍشنتد 

 اىظْبػخ ٗاىَغزَغ. 

اىزغٖٞو ػيٚ ٍْغ٘ثٜ اىغبٍؼخ ىيَشبسمخ فٜ اىَئرَشاد اىؼيَٞخ( ثبىَشرجهخ اىضبٍْهخ ( ٕٜٗ )8.عبءد اىؼجبسح سقٌ )8

ثِٞ اىؼجبساد اىخبطخ ثهذٗس اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ فهٜ رؾقٞهق اىَزطيجهبد اىجؾضٞهخ ىيغبٍؼهخ اىَْزغهخ ثَز٘عهؾ ؽغهبثٜ 

اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ  (، ٕٗزا ٝذه ػيٚ أُ ْٕبك ٍ٘افقخ ثِٞ أفشاد اىجؾش ػيٚ أ1.36ُ( ٗاّؾشاف ٍؼٞبسٛ )3.82)

ثبىغبٍؼخ رؼَو ػيٚ رؾقٞق اىَزطيجبد اىجؾضٞخ ىيغبٍؼخ اىَْزغخ ٍِ خته اىزغٖٞو ػيٚ ٍْغ٘ثٜ اىغبٍؼهخ ىيَشهبسمخ 

فٜ اىَئرَشاد اىؼيَٞخ. ٗٝفغهش رىهل اىهٚ اىز٘عهٔ فهٜ " صٝهبدح ػهذد ٍشهبسمبد أػؼهبء ٕٞئهخ اىزهذسٝظ ثهبىَئرَشاد 

 (.56، ص.2018ظو ،اىؼيَٞخ")عبٍؼخ الإٍبً ػجذاىشؽَِ ثِ فٞ

( ٕٜٗ )اعزقطبة ثبؽضِٞ ٍزَٞضِٝ ٍِ اىخجشاء ىز٘عٞهٔ ٗقٞهبدح اىجؾه٘س( ثبىَشرجهخ اىزبعهؼخ 4.عبءد اىؼجبسح سقٌ )9

ثِٞ اىؼجبساد اىخبطخ ثهذٗس اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ فهٜ رؾقٞهق اىَزطيجهبد اىجؾضٞهخ ىيغبٍؼهخ اىَْزغهخ ثَز٘عهؾ ؽغهبثٜ 

ه ػيٚ أُ ْٕبك ٍ٘افقخ ثِٞ أفشاد اىجؾش ػيٚ أُ اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ (، ٕٗزا ٝذ1.16( ٗاّؾشاف ٍؼٞبسٛ )3.78)

ثبىغبٍؼخ رؼَو ػيٚ رؾقٞق اىَزطيجبد اىجؾضٞخ ىيغبٍؼخ اىَْزغهخ ٍهِ خهته اعهزقطبة ثهبؽضِٞ ٍزَٞهضِٝ ٍهِ اىخجهشاء 

ٜ ٍغهبلاد ىز٘عٞٔ ٗقٞبدح اىجؾ٘س. ٗٝؼضٙ ٕزا اىٚ عؼٜ اىقٞبداد الأمبدَٝٞهخ فهٜ "اعهزقطبة اىجهبؽضِٞ اىَزَٞهضِٝ فه

 (.56،ص.2018ٍخزبسح")عبٍؼخ الإٍبً ػجذاىشؽَِ ثِ فٞظو ،

 ثبنثبً: يتطهببث انشراكت يغ لطبع الإَتبج وانًدتًغ.

ىيزؼشف ػيٚ دٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞق ٍزطيجبد اىغبٍؼخ اىَْزغخ فَٞب ٝزؼيق ثَزطيجبد اىششامخ ٍغ قطهبع 

غت اىَئ٘ٝخ، ٗاىَز٘عطبد اىؾغبثٞخ، ٗالاّؾشاف اىَؼٞهبسٛ لإعبثهبد الإّزبط ٗاىَغزَغ  رٌ ؽغبة اىزنشاساد، ٗاىْ

 أفشاد ػْٞخ اىجؾش، مَب رٌ رشرٞت ٕزٓ اىؼجبساد ؽغت اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ ىنوم ٍْٖب، ٗرىل مَب ٝيٜ:
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 (8خذول رلى )

  انتكراراث وانُطب انًئىَت وانًتىضطبث انحطببُت والاَحراف انًؼُبرٌ لإخبببث أفراد ػُُت انبحث َحى

 دور انمُبداث الأكبدًَُت فٍ تحمُك يتطهببث اندبيؼت انًُتدت فًُب َتؼهك بًتطهببث انشراكت 

 يغ لطبع الإَتبج وانًدتًغ

 اىؼجبساد ً

 دسعخ اىَ٘افقخ

ٜ
غبث
ؾ
ؾ اى

ع
اىَز٘

 

ف 
شا
ؾ
لاّ
ا

ٛ
س
اىَؼٞب

عخ اىَ٘افقخ 
س
د

 

ت
شرٞ
اىز

 

 ٍ٘افق 

 ثشذح
 ٍؾبٝذ ٍ٘افق

 غٞش 

 ٍ٘افق

 غٞش 

 ٍ٘افق 

 ثشذح

 % ك % ك % ك % ك % ك

9 
اىَغبَٕخ فٜ اىز٘ػٞهخ 

 اىظؾٞخ ىيَغزَغ.
 1 ٍ٘افق 0.92 4.16 1.7 6 4.0 14 12.6 44 39.7 138 42.0 146

2 

ػقهههههذ ارفبقٞهههههبد ثهههههِٞ 

اىغبٍؼهههههخ ٗقطبػهههههبد 

 الأػَبه.

 2 ٍ٘افق 0.98 4.14 2.3 8 4.6 16 14.7 51 33.6 117 44.8 156

3 

ػقذ ششامخ ٍهغ قطهبع 

ىزههذسٝت ؽيجههخ الإّزههبط 

 اىغبٍؼخ.

 3 ٍ٘افق 1.02 4.11 2.0 7 6.0 21 17.0 59 29.0 101 46.0 160

1 

اٝغههبد قْهه٘اد ارظههبه 

فؼبىههههخ ثههههِٞ اىغبٍؼههههخ 

 ٗقطبػبد الإّزبط.

 4 ٍ٘افق 1.02 4.10 2.3 8 5.5 19 17.2 60 29.9 104 45.1 157

6 

رْ٘ٝهههههههههغ الأّشهههههههههطخ 

اىطتثٞهههههههخ ىَؼبىغهههههههخ 

 اىَشنتد اىَغزَؼٞخ.

 5 ٍ٘افق 0.97 4.06 1.1 4 8.0 28 12.9 45 39.7 138 38.2 133

8 

اػهههذاد ثهههشاٍظ اىزؼيهههٌٞ 

اىَغههزَش فههٜ ٍخزيههف 

 اىَغبلاد. 

 6 ٍ٘افق 0.98 4.01 2.0 7 6.0 21 17.2 60 38.2 133 36.5 127

5 

اىجؾهههههش ػهههههِ أٗعهههههٔ 

اىزؼههبُٗ ثههِٞ اىغبٍؼههخ 

ٗأطهههههههؾبة اىؼَهههههههو 

 ىز٘ظٞف اىخشٝغِٞ.

 7 ٍ٘افق 1.13 3.99 4.0 14 8.0 28 16.1 56 29.0 101 42.8 149

7 

رفؼٞههههههههههههو ٍنزههههههههههههت 

اىخههههههشٝغِٞ ىَزبثؼههههههخ 

 مفبٝبرٌٖ اىَْٖٞخ.

 8 ٍ٘افق 1.05 3.96 2.9 10 6.6 23 19.5 68 33.6 117 37.4 130

4 

اعههههههههزقطبة سعههههههههبه 

الأػَههبه ىزقههذٌٝ اىههذػٌ 

 اىَبدٛ ىيغبٍؼخ..

 9 ٍ٘افق 1.15 3.78 4.6 16 8.6 30 25.9 90 25.6 89 35.3 123

 - ٍ٘افق 0.86 4.03 اىؾغبثٜ اىؼبًاىَز٘عؾ 

 

( أُ ٍؾه٘س دٗس اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ فهٜ رؾقٞهق ٍزطيجهبد اىشهشامخ ٍهغ قطهبع 8ٝزؼؼ ٍِ خته اىغذٗه سقٌ )    

( ػجههبساد، عههبءد عَٞؼٖههب ثذسعههخ اعههزغبثخ )ٍ٘افههق(، ؽٞههش 9الإّزههبط ٗاىَغزَههغ ىيغبٍؼههخ اىَْزغههخ ٝزنههُ٘ ٍههِ )

( دسعهههبد، ٕٗهههزٓ 5.0( ٍهههِ أطهههو )4.16،  3.78ىؼجهههبساد اىَؾههه٘س ٍهههب ثهههِٞ )رشاٗؽهههذ اىَز٘عهههطبد اىؾغهههبثٞخ 

اىَز٘عطبد رقغ ثبىفئخ اىشاثؼخ ٍِ فئبد اىَقٞبط اىَزذسط اىخَبعٜ، ٗرشٞش اىْزٞغخ اىغبثقخ اىٚ أُ اعهزغبثبد أفهشاد 

 اىذساعخ ؽ٘ه ػجبساد اىَؾ٘س عبءد ثذسعخ )ٍ٘افق(.
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(، ٕٜٗ قٌٞ أغيجٖب أمجش ٍهِ اى٘اؽهذ اىظهؾٞؼ،  1.15،  0.92ِٞ )رشاٗػ الاّؾشاف اىَؼٞبسٛ ىؼجبساد اىَؾ٘س ٍب ث

ٕٗههزا ٝؼنههظ ػههؼف رغههبّظ اعههزغبثبد أفههشاد اىجؾههش ؽهه٘ه ػجههبساد ٍؾهه٘س دٗس اىقٞههبداد الأمبدَٝٞههخ فههٜ رؾقٞههق 

 ٍزطيجبد اىششامخ ٍغ قطبع الإّزبط ٗاىَغزَغ ىيغبٍؼخ اىَْزغخ.

(، ٕٗزا ٝذه ػيهٚ أُ ْٕهبك ٍ٘افقهخ 0.86ؾشاف ٍؼٞبسٛ )( ثب4.03ّثيغ اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ اىؼبً ىؼجبساد اىَؾ٘س )

ثِٞ أفشاد اىجؾش ػيٚ دٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞهق ٍزطيجهبد اىشهشامخ ٍهغ قطهبع الإّزهبط ٗاىَغزَهغ ىيغبٍؼهخ 

( ٗاىزٜ ر٘طيذ اىٚ أُ دسعخ ر٘افش 2014اىَْزغخ، ٗقذ اخزيفذ ّزٞغخ اىجؾش اىؾبىٜ ٍغ ّزٞغخ دساعخ اىغَبطٜ )

ىغبٍؼخ اىَْزغخ فَٞب ٝزؼيق ثَغبه خذٍخ اىَغزَغ فٜ اىغبٍؼبد اىفيغطْٞٞخ عبءد ثذسعخ ٍز٘عهطخ، مَهب خظبئض ا

( ٗاىزٜ ر٘طيذ اىٚ أُ دٗس الإداسح اىغبٍؼٞهخ فهٜ 2016اخزيفذ ّزٞغخ اىجؾش اىؾبىٜ ٍغ ّزٞغخ دساعخ ثْٜ ٍقذاد )

ٞشٍه٘ك ٍهِ ٗعٖهخ ّظهش اىقهبدح الأمهبدَِٝٞٞ رطجٞق ٍفًٖ٘ اىغبٍؼخ اىَْزغخ فَٞب ٝزؼيق ثخذٍهخ اىَغزَهغ فهٜ عبٍؼهخ اى

 مبُ ٍز٘عطبً، 

ٗاىؼجبساد اىزبىٞخ رْبقش ثْ٘ع ٍِ اىزفظٞو دٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞق ٍزطيجبد اىششامخ ٍهغ قطهبع الإّزهبط 

 ٗاىَغزَغ ىيغبٍؼخ اىَْزغخ ٍشرجخ رْبصىٞبً ٗفقبً ىيَز٘عؾ اىؾغبثٜ ىٖب، ٗرىل ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:

( ٕٜٗ )اىَغبَٕخ فٜ اىز٘ػٞخ اىظؾٞخ ىيَغزَهغ( ثبىَشرجهخ الأٗىهٚ ثهِٞ اىؼجهبساد اىخبطهخ 9.عبءد اىؼجبسح سقٌ )1

ثذٗس اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ فٜ رؾقٞق ٍزطيجبد اىششامخ ٍغ قطبع الإّزبط ٗاىَغزَغ ىيغبٍؼخ اىَْزغخ ثَز٘عؾ ؽغبثٜ 

٘افقخ ثِٞ أفشاد اىجؾش ػيٚ أُ اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ (، ٕٗزا ٝذه ػيٚ أُ ْٕبك 0.92ٍ( ٗاّؾشاف ٍؼٞبسٛ )4.16)

ثبىغبٍؼخ رؼَو ػيٚ رؾقٞق ٍزطيجبد اىششامخ ٍغ قطبع الإّزبط ٗاىَغزَغ ىيغبٍؼخ اىَْزغخ ٍِ خهته اىَغهبَٕخ فهٜ 

اىز٘ػٞههخ اىظههؾٞخ ىيَغزَههغ. ٗٝزؼههؼ رىههل ٍههِ خههته اىغٖهه٘د اىؼظَٞههخ اىزههٜ رجههزىٖب اىقٞههبداد الأمبدَٝٞههخ فههٜ رشههغٞغ 

ِ، ٗاىطيجههخ ػيههٚ اىز٘ػٞههخ اىَغههزَشح ٗػيههٚ عههجٞو اىَضههبه ٗىههٞظ الإعَههبه ٍضههو اىز٘ػٞههخ ثغههشؽبُ اىضههذٛ، اىَْغهه٘ثٞ

ٗاىز٘ػٞخ ثبىشٞخ٘خخ، ٗاىغَْخ، ٗاىَشٜ ٗغٞشٕب ٍِ اىغٖ٘د اىَجزٗىخ، فٜ اىَيزقٞبد ٗاىَؼبسع ٍٗ٘اقغ اىز٘اطهو 

 الاعزَبػٜ. 

بػهبد الأػَههبه( ثبىَشرجههخ اىضبّٞهخ ثههِٞ اىؼجههبساد ( ٕٗههٜ )ػقههذ ارفبقٞهبد ثههِٞ اىغبٍؼههخ ٗقط2.عهبءد اىؼجههبسح سقهٌ )2

اىخبطههخ ثههذٗس اىقٞههبداد الأمبدَٝٞههخ فههٜ رؾقٞههق ٍزطيجههبد اىشههشامخ ٍههغ قطههبع الإّزههبط ٗاىَغزَههغ ىيغبٍؼههخ اىَْزغههخ 

(، ٕٗزا ٝهذه ػيهٚ أُ ْٕهبك ٍ٘افقهخ ثهِٞ أفهشاد اىجؾهش ػيهٚ أُ 0.98( ٗاّؾشاف ٍؼٞبسٛ )4.14ثَز٘عؾ ؽغبثٜ )

ثبىغبٍؼخ رؼَو ػيٚ رؾقٞق ٍزطيجبد اىششامخ ٍغ قطبع الإّزبط ٗاىَغزَهغ ىيغبٍؼهخ اىَْزغهخ ٍهِ اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ 

خههته ػقههذ ارفبقٞههبد ثههِٞ اىغبٍؼههخ، ٗقطبػههبد الأػَههبه. ٕٗههزا ثههبسص ٍههِ خههته الارفبقٞههبد اىَغههزَشح اىزههٜ رؼقههذٕب 

 اىغبٍؼخ ٍغ اىقطبػبد اىَخزيفخ.

ع الإّزبط ىزذسٝت ؽيجخ اىغبٍؼخ( ثبىَشرجخ اىضبىضخ ثِٞ اىؼجبساد ( ٕٜٗ )ػقذ ششامخ ٍغ قطب3.عبءد اىؼجبسح سقٌ )3

اىخبطههخ ثههذٗس اىقٞههبداد الأمبدَٝٞههخ فههٜ رؾقٞههق ٍزطيجههبد اىشههشامخ ٍههغ قطههبع الإّزههبط ٗاىَغزَههغ ىيغبٍؼههخ اىَْزغههخ 

(، ٕٗزا ٝهذه ػيهٚ أُ ْٕهبك ٍ٘افقهخ ثهِٞ أفهشاد اىجؾهش ػيهٚ أُ 1.02( ٗاّؾشاف ٍؼٞبسٛ )4.11ثَز٘عؾ ؽغبثٜ )

ٞبداد الأمبدَٝٞخ ثبىغبٍؼخ رؼَو ػيٚ رؾقٞق ٍزطيجبد اىششامخ ٍغ قطبع الإّزبط ٗاىَغزَهغ ىيغبٍؼهخ اىَْزغهخ ٍهِ اىق

خته ػقذ ششامخ ٍغ قطبع الإّزبط ىزذسٝت ؽيجخ اىغبٍؼخ. ٕٗزا ْٝجغ ٍِ عٖ٘د اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ اىزٜ رؼَو ػيهٚ 

 ذساعخ. اىز٘اطو ٍغ اىقطبػبد اىَخزيفخ ىزذسٝت اىطيجخ أصْبء اى

( ٕٜٗ )اٝغبد قْ٘اد ارظبه فؼبىخ ثهِٞ اىغبٍؼهخ ٗقطبػهبد الإّزهبط( ثبىَشرجهخ اىشاثؼهخ ثهِٞ 1.عبءد اىؼجبسح سقٌ )4

اىؼجههبساد اىخبطههخ ثههذٗس اىقٞههبداد الأمبدَٝٞههخ فههٜ رؾقٞههق ٍزطيجههبد اىشههشامخ ٍههغ قطههبع الإّزههبط ٗاىَغزَههغ ىيغبٍؼههخ 

(، ٕٗهزا ٝهذه ػيهٚ أُ ْٕهبك ٍ٘افقهخ ثهِٞ أفهشاد اىجؾهش 1.02( ٗاّؾشاف ٍؼٞهبسٛ )4.10اىَْزغخ ثَز٘عؾ ؽغبثٜ )

ػيٚ أُ اىقٞبداد الأمبدَٝٞهخ ثبىغبٍؼهخ رؼَهو ػيهٚ رؾقٞهق ٍزطيجهبد اىشهشامخ ٍهغ قطهبع الإّزهبط ٗاىَغزَهغ ىيغبٍؼهخ 

اىَْزغخ ٍِ خته اٝغبد قْ٘اد ارظهبه فؼبىهخ ثهِٞ اىغبٍؼهخ ٗقطبػهبد الإّزهبط، ٗرؼه٘د دسعهخ اىَ٘افقهخ ػيهٚ ٗعه٘د 

ه فؼبىههٔ، ٗرىههل ٍههِ خههته ٍههزمشاد اىزفههبٌٕ ٗالارفبقٞههبد ػيههٚ عههجٞو اىَضههبه ٍضههو: أساٍنهه٘، ٗشههشمخ قْهه٘اد ارظههب

طذاسح، ٗاىَزؾذح اىخيٞغٞخ ىتعزشبساد اىظْبػٞخ، ٍٗغ ٍبٝنشٗع٘فذ اىؼشثٞخ، ٗغٞشٕب اىزٜ رجؾضٖهب اىغبٍؼهخ ٍهغ 

 اىقطبػبد ثَب ٝؼ٘د ّفؼٔ ىنت اىطشفِٞ.

لأّشهطخ اىطتثٞهخ ىَؼبىغهخ اىَشهنتد اىَغزَؼٞهخ( ثبىَشرجهخ اىخبٍغهخ ثهِٞ ( ٕٗهٜ )رْ٘ٝهغ ا6.عبءد اىؼجبسح سقهٌ )5

اىؼجههبساد اىخبطههخ ثههذٗس اىقٞههبداد الأمبدَٝٞههخ فههٜ رؾقٞههق ٍزطيجههبد اىشههشامخ ٍههغ قطههبع الإّزههبط ٗاىَغزَههغ ىيغبٍؼههخ 

ؾهش (، ٕٗهزا ٝهذه ػيهٚ أُ ْٕهبك ٍ٘افقهخ ثهِٞ أفهشاد اىج0.97( ٗاّؾشاف ٍؼٞهبسٛ )4.06اىَْزغخ ثَز٘عؾ ؽغبثٜ )

ػيٚ أُ اىقٞبداد الأمبدَٝٞهخ ثبىغبٍؼهخ رؼَهو ػيهٚ رؾقٞهق ٍزطيجهبد اىشهشامخ ٍهغ قطهبع الإّزهبط ٗاىَغزَهغ ىيغبٍؼهخ 
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اىَْزغخ ٍِ خهته رْ٘ٝهغ الأّشهطخ اىطتثٞهخ ىَؼبىغهخ اىَشهنتد اىَغزَؼٞهخ. ٗٝؼه٘د رْه٘ع الأّشهطخ ىزؼهذد اىنيٞهبد، 

 ٝؼ٘د ّفؼٔ ىيَغزَغ.اىشؽَِ ثِ فٞظو ٍَب  ٗرْ٘ع اىؼَبداد ثغبٍؼخ الإٍبً ػجذ

( ٕٗههٜ )اػههذاد ثههشاٍظ اىزؼيههٌٞ اىَغههزَش فههٜ ٍخزيههف اىَغههبلاد( ثبىَشرجههخ اىغبدعههخ ثههِٞ 8.عههبءد اىؼجههبسح سقههٌ )6

اىؼجههبساد اىخبطههخ ثههذٗس اىقٞههبداد الأمبدَٝٞههخ فههٜ رؾقٞههق ٍزطيجههبد اىشههشامخ ٍههغ قطههبع الإّزههبط ٗاىَغزَههغ ىيغبٍؼههخ 

(، ٕٗهزا ٝهذه ػيهٚ أُ ْٕهبك ٍ٘افقهخ ثهِٞ أفهشاد اىجؾهش 0.98) ( ٗاّؾشاف ٍؼٞهبس4.01ٛاىَْزغخ ثَز٘عؾ ؽغبثٜ )

ػيٚ أُ اىقٞبداد الأمبدَٝٞهخ ثبىغبٍؼهخ رؼَهو ػيهٚ رؾقٞهق ٍزطيجهبد اىشهشامخ ٍهغ قطهبع الإّزهبط ٗاىَغزَهغ ىيغبٍؼهخ 

اىَْزغههخ ٍههِ خههته اػههذاد ثههشاٍظ اىزؼيههٌٞ اىَغههزَش فههٜ ٍخزيههف اىَغههبلاد. ٗٝؼههضٙ ٕههزا اىههٚ ٗعهه٘د ٍشمههض اىزؼيههٌٞ 

 فٜ عبٍؼخ الإٍبً ػجذاىشؽَِ ثِ فٞظو اىزٛ ٝقذً ػذداً ٍِ اىذٗساد ٗاىذثيٍ٘بد فٜ ٍخزيف اىَغبلاد.اىَغزَش 

( ٕٗهٜ )اىجؾهش ػهِ أٗعهٔ اىزؼهبُٗ ثهِٞ اىغبٍؼهخ ٗأطهؾبة اىؼَهو ىز٘ظٞهف اىخهشٝغِٞ( 5.عبءد اىؼجهبسح سقهٌ )7

طيجهبد اىشهشامخ ٍهغ قطهبع الإّزهبط ثبىَشرجخ اىغبثؼخ ثِٞ اىؼجبساد اىخبطخ ثهذٗس اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ فهٜ رؾقٞهق ٍز

(، ٕٗهزا ٝهذه ػيهٚ أُ ْٕهبك ٍ٘افقهخ 1.13( ٗاّؾشاف ٍؼٞبسٛ )3.99ٗاىَغزَغ ىيغبٍؼخ اىَْزغخ ثَز٘عؾ ؽغبثٜ )

ثههِٞ أفههشاد اىجؾههش ػيههٚ أُ اىقٞههبداد الأمبدَٝٞههخ ثبىغبٍؼههخ رؼَههو ػيههٚ رؾقٞههق ٍزطيجههبد اىشههشامخ ٍههغ قطههبع الإّزههبط 

ه اىجؾش ػِ أٗعٔ اىزؼبُٗ ثِٞ اىغبٍؼخ، ٗأطؾبة اىؼَو  ىز٘ظٞف اىخشٝغِٞ. ٗاىَغزَغ ىيغبٍؼخ اىَْزغخ ٍِ خت

 ٗٝفغش ٕزا ٍِ خته اقبٍخ ٍؼبسع رخزض ثبىز٘ظٞف ٍضو ٍيزقٚ اىَْٖخ.  

( ٕٜٗ )رفؼٞو ٍنزهت اىخهشٝغِٞ ىَزبثؼهخ مفبٝهبرٌٖ اىَْٖٞهخ( ثبىَشرجهخ اىضبٍْهخ ثهِٞ اىؼجهبساد 7.عبءد اىؼجبسح سقٌ )8

الأمبدَٝٞههخ فههٜ رؾقٞههق ٍزطيجههبد اىشههشامخ ٍههغ قطههبع الإّزههبط ٗاىَغزَههغ ىيغبٍؼههخ اىَْزغههخ  اىخبطههخ ثههذٗس اىقٞههبداد

(، ٕٗزا ٝهذه ػيهٚ أُ ْٕهبك ٍ٘افقهخ ثهِٞ أفهشاد اىجؾهش ػيهٚ أُ 1.05( ٗاّؾشاف ٍؼٞبسٛ )3.96ثَز٘عؾ ؽغبثٜ )

ىيغبٍؼهخ اىَْزغهخ ٍهِ  اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ ثبىغبٍؼخ رؼَو ػيٚ رؾقٞق ٍزطيجبد اىششامخ ٍغ قطبع الإّزبط ٗاىَغزَهغ

خههته رفؼٞههو ٍنزههت اىخههشٝغِٞ ىَزبثؼههخ مفبٝههبرٌٖ اىَْٖٞههخ. ٗٝؼههضٙ ٕههزا اىههٚ اىغٖهه٘د اىؼظَٞههخ اىزههٜ رجههزىٖب اىقٞههبداد 

الأمبدَٝٞههخ فههٜ ٍنزههت اىخههشٝغِٞ ىههذػٌ اىخههشٝغِٞ ٍْٖٞههبً، ٗرههذسٝجٌٖ ٍههِ خههته اىههذٗساد اىَغههزَشح، ٍٗههِ خههته 

رغؼهو اىطبىهت ثؼهذ رخشعهٔ ػيهٚ طهيخ ثبىغبٍؼهخ، ٗالاعهزفبدح ٍهِ  الاعزشبساد، ٗمزىل ره٘افش ثطبقهخ اىخهشٝظ اىزهٜ

 خذٍبد اىَنزت ٗاىؼَو ػيٚ اقبٍخ ىقبءاد ٍغ خشٝغِٞ اىغبٍؼخ ٗسثطٌٖ ثبىغبٍؼخ ثؼذ اىزخشط.

( ٕٗهٜ )اعهزقطبة سعههبه الأػَهبه ىزقهذٌٝ اىههذػٌ اىَهبدٛ ىيغبٍؼهخ( ثبىَشرجههخ اىزبعهؼخ ثههِٞ 4.عهبءد اىؼجهبسح سقههٌ )9

س اىقٞههبداد الأمبدَٝٞههخ فههٜ رؾقٞههق ٍزطيجههبد اىشههشامخ ٍههغ قطههبع الإّزههبط ٗاىَغزَههغ ىيغبٍؼههخ اىؼجههبساد اىخبطههخ ثههذٗ

(، ٕٗهزا ٝهذه ػيهٚ أُ ْٕهبك ٍ٘افقهخ ثهِٞ أفهشاد اىجؾهش 1.15( ٗاّؾشاف ٍؼٞهبسٛ )3.78اىَْزغخ ثَز٘عؾ ؽغبثٜ )

ط ٗاىَغزَهغ ىيغبٍؼهخ ػيٚ أُ اىقٞبداد الأمبدَٝٞهخ ثبىغبٍؼهخ رؼَهو ػيهٚ رؾقٞهق ٍزطيجهبد اىشهشامخ ٍهغ قطهبع الإّزهب

 اىَْزغخ ٍِ خته اعزقطبة سعبه الأػَبه ىزقذٌٝ اىذػٌ اىَبدٛ ىيغبٍؼخ.

انطؤال انثبٍَ: يب الإخفراءاث انًمترحفت نتحمُفك يتطهبفبث اندبيؼفت انًُتدفت ففٍ خبيؼفت الإيفبو ػبفذ انفرحًٍ بفٍ 

 فُصم يٍ وخهت َظر أػ بء هُئت انتذرَص؟

ٍزطيجبد اىغبٍؼخ اىَْزغخ فٜ عبٍؼخ الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثهِ فٞظهو  رهٌ  ىيزؼشف ػيٚ الإعشاءاد اىَقزشؽخ ىزؾقٞق

ؽغبة اىزنشاساد، ٗاىْغت اىَئ٘ٝخ، ٗاىَز٘عطبد اىؾغهبثٞخ، ٗالاّؾهشاف اىَؼٞهبسٛ لإعبثهبد أفهشاد ػْٞهخ اىجؾهش، 

 مَب رٌ رشرٞت ٕزٓ اىؼجبساد ؽغت اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ ىنوم ٍْٖب، ٗرىل مَب ٝيٜ:

 

 (9خذول رلى )

 انتكراراث وانُطب انًئىَت وانًتىضطبث انحطببُت والاَحراف انًؼُبرٌ لإخبببث أفراد ػُُت انبحث َحى 

 الإخراءاث انًمترحت نتحمُك يتطهببث اندبيؼت انًُتدت فٍ خبيؼت الإيبو ػبذ انرحًٍ بٍ فُصم

 

 اىؼجبساد ً

 دسعخ اىَ٘افقخ

ٜ
غبث
ؾ
ؾ اى

ع
اىَز٘

 

ف 
شا
ؾ
لاّ
ا

ٛ
س
اىَؼٞب

عخ اىَ٘افقخ 
س
د

 

ت
شرٞ
اىز

 

 ٍ٘افق 

 ثشذح
 ٍؾبٝذ ٍ٘افق

 غٞش 

 ٍ٘افق

 غٞش 

 ٍ٘افق 

 ثشذح

 % ك % ك % ك % ك % ك

5 

اىزشههههههههههغٞغ ػيههههههههههٚ 

اىنشاعههههههٜ اىؼيَٞههههههخ 

ٗرَ٘ٝئ ٍِ قطبػبد 

175 50.3 109 31.3 43 12.4 15 4.3 6 1.7 4.24 0.95 
ٍ٘افق 

 ثشذح
1 
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 اىؼجبساد ً

 دسعخ اىَ٘افقخ

ٜ
غبث
ؾ
ؾ اى

ع
اىَز٘

 

ف 
شا
ؾ
لاّ
ا

ٛ
س
اىَؼٞب

عخ اىَ٘افقخ 
س
د

 

ت
شرٞ
اىز

 

 ٍ٘افق 

 ثشذح
 ٍؾبٝذ ٍ٘افق

 غٞش 

 ٍ٘افق

 غٞش 

 ٍ٘افق 

 ثشذح

 % ك % ك % ك % ك % ك

 اىَغزَغ.

6 

اثشاً ػق٘د ٍغ قطبع 

الإّزبط ىيَشبسمخ فهٜ 

 اػذاد اىجؾ٘س.

180 51.7 100 28.7 44 12.6 20 5.7 4 1.1 4.24 0.96 
ٍ٘افق 

 ثشذح
2 

8 

اربؽهههههههخ الاعهههههههزضَبس 

ثَشافهههههههق اىغبٍؼهههههههخ 

 ىفئبد اىَغزَغ.    

177 50.9 100 28.7 51 14.7 15 4.3 5 1.4 4.23 0.95 
ٍ٘افق 

 ثشذح
3 

13 

اٝغههبد خطههخ رغهه٘ٝقٞخ 

ىيَْزغههههههههههههههههههههههههههههبد 

ٗاىَخشعههبد اىؼيَٞههخ 

اىزْبفغٞخ ىشفغ اىَٞضح 

 ىيغبٍؼخ.

174 50.0 108 31.0 42 12.1 19 5.5 5 1.4 4.23 0.96 
ٍ٘افق 

 ثشذح
4 

3 

رؾ٘ٝو ّزبئظ اىجؾ٘س 

اىهههههٚ ٍْزغهههههبد ٝهههههزٌ 

 الاعزفبدح ٍْٖب.

170 48.9 112 32.2 41 11.8 22 6.3 3 0.9 4.22 0.94 
ٍ٘افق 

 ثشذح
5 

7 

اعهههههههشاء دساعهههههههبد 

عههههههذٗٙ ىيَشههههههبسٝغ 

 الاقزظبدٝخ.

 6 ٍ٘افق 0.93 4.19 0.3 1 5.7 20 16.1 56 30.2 105 47.7 166

1 

اىز٘عغ فٜ ؽبػْبد 

الأػَههههههههههبه ىْقههههههههههو 

 ٗر٘ؽِٞ اىزقْٞخ.

 7 ٍ٘افق 0.88 4.14 0.6 2 4.0 14 17.0 59 37.9 132 40.5 141

12 

اػهههههههههذاد اىَْهههههههههبٕظ 

ثبىزؼهههههههههههبُٗ ٍهههههههههههغ 

أطؾبة اىؼَو ؽزهٚ 

ريجٜ اؽزٞبعبد ع٘  

 اىؼَو.

 8 ٍ٘افق 1.02 4.14 2.3 8 5.7 20 14.7 51 30.2 105 47.1 164

9 

اّشههبء ٍشمههض قههبّّٜ٘ 

ٝزجههغ ىنيٞهههخ اىشهههشٝؼخ 

ٗاىقهههههههههبُّ٘ ٝؼْهههههههههٚ 

ثبلاعزشهههههههههههههههههههبساد 

 اىقبّّ٘ٞخ.

 9 ٍ٘افق 0.97 4.13 1.7 6 4.0 14 18.4 64 31.0 108 44.8 156

4 

اّشبء أٗقبف ىغبٍؼهخ 

الإٍههههبً ػجههههذاىشؽَِ 

 ثِ فٞظو.

 10 ٍ٘افق 0.99 4.09 1.1 4 5.5 19 21.6 75 26.7 93 45.1 157

11 

اّشهههههههههههبء ٍنزهههههههههههت 

ىتعههههههههههزفبدح ٍههههههههههِ 

اىَشههههبسٝغ اىطتثٞههههخ 

 ثظ٘سح رغبسٝخ.

 11 ٍ٘افق 1.03 4.09 1.7 6 7.5 26 15.8 55 29.6 103 45.4 158

 12 ٍ٘افق 0.96 4.06 1.4 5 5.5 19 18.4 64 35.3 123 39.4 137الاعههههزضَبس ثظهههه٘سح  2
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 اىؼجبساد ً

 دسعخ اىَ٘افقخ

ٜ
غبث
ؾ
ؾ اى

ع
اىَز٘

 

ف 
شا
ؾ
لاّ
ا

ٛ
س
اىَؼٞب

عخ اىَ٘افقخ 
س
د

 

ت
شرٞ
اىز

 

 ٍ٘افق 

 ثشذح
 ٍؾبٝذ ٍ٘افق

 غٞش 

 ٍ٘افق

 غٞش 

 ٍ٘افق 

 ثشذح

 % ك % ك % ك % ك % ك

رغبسٝههخ فههٜ ثههشاءاد 

 الاخزشاع.

10 
اّشههبء ٍشمههض ػيَههٜ 

 اىشٗث٘ربد.ىظْبػخ 
 13 ٍ٘افق 1.02 3.93 1.7 6 6.0 21 27.3 95 27.3 95 37.6 131

 - ٍ٘افق 0.77 4.15 اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ اىؼبً

 

( أُ ٍؾ٘س الإعشاءاد اىَقزشؽخ ىزؾقٞق ٍزطيجبد اىغبٍؼخ اىَْزغخ فهٜ عبٍؼهخ 9ٝزؼؼ ٍِ خته اىغذٗه سقٌ )    

( ػجبساد ثذسعهخ اعهزغبثخ )ٍ٘افهق ثشهذح(، ٕٗهٜ 5عبءد ) ( ػجبسح،13الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثِ فٞظو ٝزنُ٘ ٍِ )

(، فهٜ ؽهِٞ عهبءد اىؼجهبساد الأخهشٙ ثذسعهخ اعهزغبثخ )ٍ٘افهق(، ؽٞهش رشاٗؽهذ 13،  8،  6،  5اىؼجبساد سقهٌ )

( دسعهبد، ٕٗهزٓ اىَز٘عهطبد رقهغ 5.0( ٍِ أطهو )4.24،  3.93اىَز٘عطبد اىؾغبثٞخ ىؼجبساد اىَؾ٘س ٍب ثِٞ  )

ىخبٍغخ ٍهِ فئهبد اىَقٞهبط اىَزهذسط اىخَبعهٜ، ٗرشهٞش اىْزٞغهخ اىغهبثقخ اىهٚ أُ اعهزغبثبد أفهشاد ثبىفئزِٞ اىشاثؼخ ٗا

 ٍ٘افق ثشذح(. –اىجؾش ؽ٘ه ػجبساد اىَؾ٘س رزشاٗػ ٍب ثِٞ )ٍ٘افق 

(، ٕٗههٜ قهههٌٞ رزَؾهه٘س ؽهه٘ه اى٘اؽهههذ  1.03،  0.94رههشاٗػ الاّؾههشاف اىَؼٞهههبسٛ ىؼجههبساد اىَؾهه٘س ٍهههب ثههِٞ )    

أُ ْٕهبك رغبّغهبً فهٜ اعهزغبثبد أفهشاد اىجؾهش ؽه٘ه ػجهبساد ٍؾه٘س الإعهشاءاد اىَقزشؽهخ اىظؾٞؼ،  ٕٗزا ٝؼنظ 

 ىزؾقٞق ٍزطيجبد اىغبٍؼخ اىَْزغخ فٜ عبٍؼخ الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثِ فٞظو.

(، ٕٗزا ٝذه ػيهٚ أُ ْٕهبك ٍ٘افقهخ 0.77( ثبّؾشاف ٍؼٞبسٛ )4.15ثيغ اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ اىؼبً ىؼجبساد اىَؾ٘س )

ػيٚ الإعشاءاد اىَقزشؽخ ىزؾقٞق ٍزطيجبد اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ فهٜ عبٍؼهخ الإٍهبً ػجهذ اىهشؽَِ ثهِ  ثِٞ أفشاد اىجؾش

فٞظو ٗرىل لإَٔٞزٖب فٖٜ رَنِ اىغبٍؼبد ٍِ اػذاد م٘ادس ػيَٞخ ٍزَٞضح ٍَب ٝغؼو ٕهزٓ اىَخشعهبد ثؼهذ الإػهذاد 

غهٞخ ثهِٞ ٍظهبف اىغبٍؼهبد، ٍئٕيخ ٍٗذسثخ ىغ٘  اىؼَهو، ٗرؾقهق اىغبٍؼهبد رظهْٞفبد ػبىٞهخ ٗاىهذخ٘ه اىهٚ اىزْبف

ٗرؼضٝض اىَ٘اسد اىَبىٞخ اىزارٞخ ىيغبٍؼخ ٗرْ٘ػٖهب ثطهش  ٍجزنهشح ٍؼزَهذٓ رارٞهبً ػيهٚ ٍظهبدسٕب فهٜ رغهٞٞش شهئّٖٗب، 

ٗاىَغههبَٕخ فههٜ ؽههو ٍشههنتد اىظههْبػخ ٗالإّزههبط، ٗٝغؼههو ىٖههب دٗساً اعههزشارٞغٞبً ٍههِ خههته شههشامبد ٗارفبقٞههبد 

، رؾ٘ٝو ّزبئظ اىجؾ٘س اىٚ ٍْزغبد ٝغهزفبد ٍْٖهب فهٜ اىزَْٞهخ 2030غؼ٘دٝخ ٍزْ٘ػخ. رؾقٞق سإٝخ اىََينخ اىؼشثٞخ اى

 ٗرذػٌ الاقزظبد.

 انخبتًت وأهى انتىصُبث:

.أُ ْٕبك ٍ٘افقخ ثِٞ أفهشاد اىجؾهش ػيهٚ دٗس اىقٞهبداد الأمبدَٝٞهخ فهٜ رؾقٞهق ٍزطيجهبد اىغبٍؼهخ اىَْزغهخ ثغبٍؼهخ 1

يَٞٞخ ثبىَشرجخ الأٗىهٚ، ٝيٖٞهب ٍزطيجهبد اىشهشامخ ٍهغ قطهبع الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثِ فٞظو، ؽٞش رؤرٜ اىَزطيجبد اىزؼ

 الإّزبط ٗاىَغزَغ، ٗفٜ الأخٞش رؤرٜ اىَزطيجبد اىجؾضٞخ.

أُ ْٕبك ٍ٘افقخ ثِٞ أفشاد اىجؾش ػيٚ الإعشاءاد اىَقزشؽخ ىزؾقٞق ٍزطيجبد اىغبٍؼخ اىَْزغخ فٜ عبٍؼخ الإٍهبً  .2

 ػجذ اىشؽَِ ثِ فٞظو.

 انتىصُبث:

 ٍغَ٘ػخ ٍِ اىز٘طٞبد ػيٚ اىْؾ٘ الارٜ: ٝقذً اىجؾشثْبء ػيٚ اىْزبئظ اىزٜ رٌ اى٘ط٘ه اىٖٞب 

 رؼضٝض اىضقبفخ الإّزبعٞخ ٗالاعزضَبس ٗخذٍخ اىَغزَغ ىذٙ ؽيجخ اىغبٍؼخ ٗأػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ. -1

 اّشبء ٍنزت ىيششامخ فٜ مو ميٞخ فٜ عبٍؼخ الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثِ فٞظو.-2

 ىزغ٘ٝق اىَْزغبد ٗاىَخشعبد اىؼيَٞخ فٜ عبٍؼخ الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثِ فٞظو.اّشبء ٍشمض -3

 ػشٗسح رجْٜ آىٞبد ٍجزنشح فٜ الاعزضَبس اىغبٍؼٜ ىجْبء ٍغزَغ اقزظبدٛ ٍْزظ. -4

 اػزَبد ٍشمض رؼيٌٞ اىيجخ اىظْٞٞخ ثبىَْطقخ اىششقٞخ اىزبثغ ىغبٍؼخ الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثِ فٞظو. -5

 ّّٜ٘ ىنيٞخ اىششٝؼخ ٗاىقبُّ٘ فٜ عبٍؼخ الإٍبً ػجذ اىشؽَِ ثِ فٞظو. اّشبء اىَشمض اىقب-6

 اػزَبد ىغْخ ىيزط٘ساد اىزَْ٘ٝخ رؼْٚ ثَ٘امجخ اىزجٞشاد ٗاىزط٘ساد اىزَْ٘ٝخ.-7
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 انًراخغ
 انًراخغ انؼربُت

اىَْزغخ فٜ عبٍؼخ    اىٞشٍ٘ك: دٗس الإداسح اىغبٍؼٞخ فٜ رطجٞق ٍفًٖ٘ اىغبٍؼخ (.2016ثْٜ ٍقذاد،ّؼَٞخ.) .1
 غٞش ٍْش٘سح(.عبٍؼخ اىٞشٍ٘ك، ػَبُ، الأسدُ. .)سعبىخ دمز٘سآاىؼقجبد ٗاىؾي٘ه

. اعزشعؼذ ٍِ 2030ر٘طٞخ ىَئرَش دٗس اىغبٍؼبد فٜ رفؼٞو سإٝخ 30(.2017عبٍؼخ اىقظٌٞ.) .2

-https://www.qu.edu.sa/content/p/424/30 

اىخطخ الاعزشارٞغٞخ ىغبٍؼخ الإٍبً ػجذاىشؽَِ ثِ فٞظو (.2018عبٍؼخ الإٍبً ػجذاىشؽَِ ثِ فٞظو.) .3
 ، اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ: عبٍؼخ الإٍبً ػجذاىشؽَِ ثِ فٞظو.اىذٍبً  . 2018 -2015

 خظبئض اىغبٍؼخ اىَْزغخ فٜ اىغبٍؼبد اىفيغطْٞٞخ ٗعجو رؼضٝضٕبدسعخ ر٘افش (.2014اىغَبطٜ، ٍؾَذ.) .4

 )سعبىخ ٍبعغزٞش غٞش ٍْش٘سح(. اىغبٍؼخ الإعتٍٞخ، غضح، فيغطِٞ.

ٍغيخ سعبىخ (.اداسح الأداء ىذٙ اىقٞبداد الأمبدَٝٞخ ثغبٍؼخ رج٘ك: دساعخ ٍٞذاّٞخ. 2011ؽَشُٗ، ػٞف الله.) .5
 .134- 85( ،119، )اىخيٞظ اىؼشثٜ

. رَ٘ٝو اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٗارغبٕبرٔ اىَؼبطشح(.2008َذ، ٗصٝذاُ، َٕبً، ٗاىجؾٞشٛ، اىغٞذ.)ؽبٍذ، ٍؾ .6

 اىقبٕشح، ٍظش:ػبىٌ اىنزت.

(.ثذائو ٍقزشؽخ ىزَ٘ٝو اىزؼيٌٞ فٜ اىغبٍؼبد اىؾنٍ٘ٞخ ثبىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ: 2015اىؾشثٜ، ٍؾَذ.) .7

 .172ــ141(،103)26،ثْٖب ٍغيخ ميٞخ اىزشثٞخ_عبٍؼخعبٍؼخ اىَيل عؼ٘د أَّ٘رعب.

http://www.al-.اعزشعؼذ ٍِ الإّزبط اىؼيَٜ فٜ اىغبٍؼبد اىغؼ٘دٝخ(.2015اىؾقجبّٜ، ٍؾَذ.) .8

jazirah.com/2015/20151111/ar6.htm  

. ػَبُ، الأسدُ: داس اىَغٞشح ىيْشش ٗاىز٘صٝغ اىجؾش اىؼيَٜ ٗاىزؼيٌٞ اىؼبىٜ(.2003اىخطٞت، أؽَذ.) .9

 ٗاىطجبػخ.

(.طٞجخ ٍقزشؽخ ىزفؼٞو اىششامخ اىَغزَؼٞخ ىيغبٍؼبد اىغؼ٘دٝخ فٜ ػ٘ء 1434اىخيٞفخ، ػجذ اىؼضٝض.) .10

 (.46، )ٍغيخ سعبىخ اىزشثٞخ ٗػيٌ اىْفظفيغفخ اىغبٍؼخ اىَْزغخ عبٍؼخ الإٍبً ٍؾَذ ثِ عؼ٘د الإعتٍٞخ أَّ٘رعًب. 

. اعزشعؼذ ٍِ  ثشّبٍظ اىزؾ٘ه اى٘ؽْٜ(.2016.)2030سإٝخ  .11

1.pd-https://www.yesser.gov.sa/ar/Documents/NTP_ar 

اىزخطٞؾ الاعزشارٞغٜ ىيزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ دٗسٓ فٜ ريجٞخ ٍزطيجبد اىزَْٞخ (.2012اىضّفيٜ، أؽَذ.) .12
 . اىقبٕشح، ٍظش:ٍنزجخ الأّغي٘ اىَظشٝخ.اىَغزذاٍخ

(.طٞجخ اىغبٍؼخ اىَْزغخ ثبىغبٍؼبد 2013صإش، ٍؾَذ، ٗ ٕٞنو، ْٕبء، ٗأث٘ عؼذح، ٗػٞئخ.) .13

 .80-31(،1)1،ٍغيخ اىَؼشفخ اىزشث٘ٝخاىَظشٝخ: اىذٗاػٜ ٗاىَزطيجبد.

(.آىٞبد رط٘ٝش اىششامخ اىَئعغٞخ ثِٞ اىغبٍؼبد ٍٗئعغبد اىقطبع اىخبص 2005اىغتؽِٞ، ػيٜ.) .14

ٍغيخ د الأمبدَٝٞخ ثغبٍؼخ اىَيل خبىذ ٗقٞبداد اىقطبع اىخبص ثَْطقخ ػغٞش. دساعخ اعزنشبفٞخ ٟساء اىقٞبدا
 .245-175(،16)8،اىزشثٞخ ٍظش

. اعزشؽؼذ ٍغيخ اىَؼشفخ الاىنزشّٗٞخ(.ؽش  عذٝذح ىضٝبدح ٍ٘اسد اىغبٍؼبد. 2009اىششثْٜٞ، فٖذ.) .15

ٍِww.almarefh.net/show_content_sub.phphttp://w 

. اىقبٕشح، اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ فٜ اى٘ؽِ اىؼشثٜ رؾذٝبد اى٘اقغ ٗسإٙ اىَغزقجو(.2005اىظجٞش، أؽَذ.) .16

 ٍظش:ػبىٌ اىنزت.

 .اىقبٕشح، ٍظش:ٍنزجخ الأّغي٘ اىَظشٝخ. اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٗقؼبٝب اىزَْٞخ(.2011ػضة، ٍؾَذ. ) .17

ٍغيخ ؽ٘ىٞخ ميٞخ خ اىَْزغخ: طٞجخ ٍقزشؽخ ىزط٘ٝش اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ. (.اىغبٍؼ2005ػضَبُ، اىغؼٞذ.) .18
 .168-155(،6، )اىَؼيَِٞ فٜ أثٖب

اىغبٍؼخ اىَْزغخ أؽذ اىجذائو ىخظخظخ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ فٜ ٍظش دساعخ (.2000ػشٞجخ، فزؾٜ.) .19
ىغيطبُ قبث٘ط، ٍغقؾ، .ثؾش قذً فٜ اىَئرَش اىزشث٘ٛ اىضبّٜ خظخظخ اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٗاىغبٍؼٜ، عبٍؼخ ارؾيٞيخ

 ػَبُ.

آىٞبد اىششامخ ثِٞ اىغبٍؼبد ٍٗئعغبد الأػَبه ٗالإّزبط فٜ ػ٘ء اىَْبرط (.2017ػَبس، ٕبىخ. ) .20
 . عَٖ٘سٝخ ٍظش اىؼشثٞخ:اىَنزجخ اىؼظشٝخ ىيْشش ٗاىز٘صٝغ.اىؼبىَٞخ

https://www.qu.edu.sa/content/p/424/30-%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D8%A9-
https://www.qu.edu.sa/content/p/424/30-%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D8%A9-
https://www.yesser.gov.sa/ar/Documents/NTP_ar-1.pd
https://www.yesser.gov.sa/ar/Documents/NTP_ar-1.pd
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php
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ٔ اىجؾش اىؼيَٜ ٍفٍٖ٘خ ٗأدٗار(.2001ػجٞذاد، رٗقبُ، ٗػذط، ػجذ اىشؽَِ، ٗػجذ اىؾق، مبٝذ.) .21
 (. ػَبُ، الأسدُ: داس اىفنش ىيْشش ٗاىز٘صٝغ.6)ؽٗأعبىٞجٔ

(.اىشٝبع، اىََينخ اىؼشثٞخ 2)ؽاىَذخو اىٚ اىجؾش فٜ اىؼيً٘ اىغي٘مٞخ(.2012اىؼغبف، طبىؼ.) .22

 اىغؼ٘دٝخ: داس اىضٕشاء.

ٍئششاد رطجٞق الاقزظبد اىَؼشفٜ مَذخو ىزؾقٞق خظبئض اىغبٍؼخ اىَْزغخ (.1439اىجبٍذٛ، فٖذ.) .23
)سعبىخ دمز٘سآ غٞش  دساعخ رطجٞقٞخ ػيٚ عبٍؼزٜ أً اىقشٙ ٗاىَيل ػجذاىؼضٝض -ىزغبسة اىؼبىَٞخفٜ ػ٘ء ا

 ٍْش٘سح(.عبٍؼخ أً اىقشٙ، ٍنخ اىَنشٍخ، اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ.

. ػَبُ، الأسدُ: داس اىَغٞشح ىيْشش ٗاىز٘صٝغ اقزظبد اىَؼشفخ ٗارغبٕبد رط٘ٝشٓ(.2014ٍؾَذ، أؽَذ. ) .24

 ٗاىطجبػخ.

(.دٗس اىجؾش اىؼيَٜ فٜ رؾ٘ه اىغبٍؼبد اىؾنٍ٘ٞخ اىغؼ٘دٝخ 2016ٞبء، عبسح، ٗاىؾشثٜ، ٍؾَذ. )اىَؾ .25

 .155-101(،28)8،ٍغيخ ساثطخ اىزشثٞخ اىؾذٝضخاىٚ عبٍؼخ ٍْزغخ: اعزشارٞغٞخ ٍقزشؽخ.

. اعزشعؼذ ٍِ اؽظبءاد أػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ(.2019اىَشطذ اىغبٍؼٜ.) .26

-observatory/employee-us/uod-https://www.iau.edu.sa/ar/about

demographics-demographics/employee 

 ؼ٘دٝخ فٜ ػ٘ء فيغفخ اىغبٍؼخ اىَْزغخرظ٘س ٍقزشػ ىزَ٘ٝو اىغبٍؼبد اىغ(.1439اىَبعذ، اثزغبً.) .27

 )سعبىخ دمز٘سآ غٞش ٍْش٘سح(.عبٍؼخ الإٍبً ٍؾَذ ثِ عؼ٘د، اىشٝبع، اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ.

. اعزشعؼذ ٍِ ّظبً ٍغيظ اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٗاىغبٍؼبد(.1415ٕٞئخ اىخجشاء ىَغيظ اى٘صساء.) .28

https://dent.ksu.edu.sa/sites/dent.ksu.edu.sa/files/imce_images/02.pdf 

 رشقٞخ أػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ: اىق٘اػذ اىزْفٞزٝخ    (.٠٤٤١ٗمبىخ اىغبٍؼخ ىيذساعبد اىؼيٞب ٗاىجؾش اىؼيَٜ.) .29
 .اىذٍبً: اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ ٢.ؽٗالإعشائٞخ .30

ؼٞخ ىيْشش فٜ اىَغتد ٞطشف اىَنبفآد اىزشغ(.دىخ اىغبٍؼخ ىيذساعبد اىؼيٞب ٗاىجؾش اىؼيَٜ.)د.ٗمب .31
. اعزشعؼذ ٍِ Web Of Scienceاىؼيَٞخ اىَظْفخ فٜ ق٘ائٌ 

box/lmkfat_ltshjyy_2.pdf-https://www.iau.edu.sa/sites/default/files/content 
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