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 انًهخص
هىفص جلىٌجْس جلركػيس ئلى  ضرىٍأ رغىٍ جلطىىٌلإد جلإلنطٍالىف جلط ىح تف فىف ضاريىس لقىحٌجش جل يىحوز لىىة  ترىس ؾحلرىس 

قحتل، قيع قحلص جلرحقػطحن ذطكتيل جلىٌجْحش اجلأوذيحش جلرتريس جلرٍضرطس ذرطغيٍجش جلىٌجْس جلركػيس، ايلك لإ ىىجو 

اجلرطتىى خ ضاريطقىىح لىىىم جلوىىرحخ، اتىىًلك لرىىحلإيٍ ض ىىريق  جلإ ىىحٌ جلايىىٍم، ترىىح ضىىق ئ ىىىجو قحترىىس ذرقىىحٌجش جل يىىحوز

جلطىىىٌلإد جلإلنطٍالىىف جلط ىىح تف، الىىا غىىق ئ ىىىجو ذٍلىىحلؽ ضىىىٌلإرف ل طىىٍـ فىىف  ىىنل ئلنطٍالىىف ض ىىح تف، ذكيىىع لإرنىىا 

 ئتٓحخ  رحخ ؾحلرس قحتل لقحٌجش جل يحوز اجلررحٌأ جلرٍضرطس ذه. 

ٌأ جلرنطٓىىرس ذرقىىحٌجش جل يىىحوز جلرٓىىطقىفس، ال يىىحِ رلإضىىحق قحلىىص جلرحقػطىىحن ذا ىىىجو جنطرىىحٌ ضك ىىيتف نىىح  لتررىىح

 -غرىحش -لرقحٌجش جل يحوز  اى جلوىرحخ، ترىح قحلىص جلرحقػطىحن ذطكنىيق ؾريىا جلأواجش جلركػيىس اجلطؿٍلإريىس لىا:   ىى 

ضطريىىت ضؿٍلإرىىفل اجلرٍلىىحلؽ غىىق ضطريىىت جلأواجش قرتيىىحق  تىى   ياىىس جلركىىع  تىى  جلرؿر  ىىس جلضىىحذطس  ذاىىيا اذاىىحشل 

 .م2017/2018رياس جلطؿٍلإريس ذايا اذاحشل، اضق جلططريت جلطؿٍلإرف لتىٌجْس نلبل جلرحم جلىٌجْف الؿر  حش جل

 اتحلص رهق ض  يحش جلروٍاع جلركػف:

 لطكٓيا جلأوجء جلا  يس جلؿ وز لؿحل فف جلررتيس اجلايٍلإحش جلكىلإػس جلأْحليد اضطريت جْطهىجم  ت  جلطأتيى 

 .جلالنطٍالف جلط ح تف لتورحخجلطىٌلإد  نىلحش ؾ وز لٓط ة اٌفا

 جلطىٌلإد جلالنطٍالف  فف جلٍتيٓس جلررتيحش اضكٓيا لطط لإٍ جلاحؾكس اجلططري حش جلطؿحٌخ لا جلاْط حوز ضٍاٌز

 .جلط ح تف لتورحخ

 فف  جلطف ضٓحهق جلآليحش اؾريا جلالنطٍالف جلط ح تف جلطىٌلإد جقطيحؾحش تحفس اوٌجْس جْطٍجضيؿيس نطط اضا

 جلطىٌلإد. لا جلا ع لقًج ل  يس ل تس ئقىجظ

  جلاهطرحم ذحلن جوٌ جلطىٌلإريس جلطف ضؿيى جلطرحلل لا جلطنا ل ؾيح، لا ض فيٍ ليحم فرحل لط ييق لطحتؽ جلرٍجلؽ

 جلطىٌلإريس جلإلنطٍاليس جلط ح تيس.

  الرىلإقح.ض فيٍ ليحم قرحلإس اضأليا لتٍجلؽ جلطىٌلإريس جلإلنطٍاليس اقرحلإس ق    جلرتنيس جل نٍلإس لر رريقح 

  ض فيٍ ذٍجلؽ ؾيىز لتطىٌلإد جلإلنطٍالف جلط ح تف الكط ة ضىٌلإرف لو   فف ض ء ضكتيل جلاقطيحؾحش جلطىٌلإريس

 اجلطه  حش جلرتريس جلرهطت س.

  ضوؿيا اؾ و ضكحل حش جْطٍجضيؿيس ذيا جلرإْٓحش جلىجنتيس اجلهحٌؾيس لاْطهىجم ضنا ل ؾيح جلررت لحش

 ريس يجش ؾ وز  حليس.اجلاض حلاش فف ض ىلإق نىلحش ضىٌلإ

  ،جلوحء لٍتُ جفطٍجضف لطىٌلإد جلورحخ جلٓر وم  ت  لقحٌجش جل يحوز،  ت  رن ضن ن هاحك لٓط لإحش لطرىوز

 اتًلك لاف  قحوجش لرطٍأ ذقح الرطرىز.

 ضنا ل ؾيح  لىلؽ جلطٍذ لإس جل يحوجش لا ذحلررل ايلك جلالنطٍالف لتطرتق اجلطهطيط جل يحوز لقحٌجش ضاريس

 اجلطىٌلإد. جلطرتيق لؿحل فف رْحْيس ضغييٍ تأوجز اجلاض حلاش جلررت لحش
 

 جلطىٌلإد.، جلررحٌأ جلرنطٓرس، جلورحخ، لقحٌجش قيحوجش جلورحخ، جلطىٌلإد جلإلنطٍالف جلط ح تف انكهًبد انًفزبؽُخ:
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ABSTRACT 
The study aimed to identifying the impact of interactive e-training on developing leadership 

skills among Hail University students. The two researchers analyzed the scientific studies and 

literature related to the study variables. The study also prepared a list of the leadership skills 

required for development in the youth. Interactive program, and then prepare a proposed 

training program in an interactive electronic form, so that the youth of Hail University can 

gain the leadership skills and knowledge associated with it. 

The two researchers also prepared an achievement test for the acquired knowledge of the 

targeted skills and a measure of the leadership skills of the youth. They also evaluated all the 

research and experimental tools from (sincerity- stability) And girls and experimental sample 

groups (boys and girls). The experimental application of the study was carried out during the 

academic year 2017/2018.  

The main recommendations of the research project were: 

 Emphasize of  using  modern methods and practical theories in the field of quality to 

improve performance and improve the quality of interactive e-training services for the youth.  

 The need to benefit from successful experiences and applications to develop and improve 

the main processes in interactive e-training for the youth. 
 Develop strategic plans and study all the requirements of interactive e-training and all 

mechanisms that contribute to a qualitative shift of this type of training. 

 Pay attention to training experts that are good at dealing with technology, and provide an 

effective system to evaluate the results of interactive e-training programs. 

 Provide a system of protection and e-safety for e-training programs and protection of 

intellectual property rights for their designers and processors. 

 Provide good programs for interactive e-training and interesting training content in light of 

the analysis of training needs and different scientific disciplines. 

 Encourage the existence of strategic alliances between internal and external institutions to 

use ICTs to provide high quality training services. 

 Establish a virtual center for training Saudi youth on leadership skills, with multiple levels, 

as well as recognized and accredited diplomas. 

 Development of leadership skills and planning for e-learning by working with educational 

leaders to integrate ICTs as a fundamental change in education and training. 
 

Keywords: Interactive e-Training - Developing Leadership Skills - Hail University Students. 
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 يمذيخ:

لطٓحٌ س، ضٓطتُم لا هًه جلرإْٓحش رن ضٓر  ض جؾه لإْٓحش جلطرتيق اجلطىٌلإد ضكىلإحش ؾىلإىز الطؿىوز ذطٍلإت 

لا نلبل قىٌضقح جلركػيس اجلطؿٍلإريس رن ضط ٌ ل ٓقح ذحْطرٍجٌ فف ض ء جقطيحؾحش جلورحخ جلر رل  ت  جلطىٌلإد، 

اض ؾقحش جلرٓط يىلإا، اه  لح لإططتد رن ضن ن هاحك ولإر لس ذكػيس ذرؿحل جلطىٌلإد اجلطط لإٍ ض  وهح جلؿحلرحش 

 رإْٓحش لرايس الٓث لس  ا ضط لإٍ اضاريس رفٍجو جلرؿطرا.اجلرٍجتُ جلركػيس ت

اضترد جلرٓطكىغحش جلطنا ل ؾيس فف لؿحل  رتيحش جلطرتيق اجلطرتق اجلطىٌلإد واٌجق ٌتيٓيحق فف ضغيٍ رلرح  جلطرتق لىة 

/ضىٌلإد  ، قيع ْح ىش هًه جلرٓطكىغحش فف ظق ٌ جْطٍجضيؿيحش ضرتق(VAK Learning  Style)جلرطرتريا 

ؾىلإىز، ترح غيٍش لا رواجٌ جلررتق/جلرىٌخ اجلرطرتق ا نل جلركط ة جلرترف ا ٍ  ض ىلإره، لطيقٍ ر نحل 

جلألٍ جلًم لقى ليق ٌ رؾيحل ل، (On/Off Lineجلنطٍاليس ضطريُ ذحلطرحلل  ا ذرُى اجلطرحلل جلتكيف اجلرإؾل 

 رْحلس  طرتق جلؿ جل اجلطرتق جلط تيىم اجلطرتق جلرىلؽؾىلإىز لا جلرطرتريا ضرطرى  ت  رْحليد جلطرتق جلإلنطٍالف اجل

ل جلف رله لا جَولإحو جْطهىجم جلط ايحش جلكىلإػس 2005ار حٌ  رىالله جلر ْ  ارقرى جلررحٌك  ل. 2013 رى جلٓلبم، 

يس، ر ركص جلؿحلرحش لرػتس ذحلقيثس جلإوجٌلإس اجلطلبخ لتُلس ذط رل جلطغيٍجش جلطف قىغص فف ذيثس جلطرتق جلإلنطٍال

قيع ر رف ذحْططح س جلطحلد جلط ىلإق اجلطٓؿيل اجلالطكح  ذحلؿحلرس، ا ٍجء جلرٍجؾا اجلنطد اقض ٌ 

جلركحضٍجش لا غيٍ َلإحٌز فرتيس لررحلف جلؿحلرس، فرىو لا جلطه  حش اجلرٍجلؽ جلطرتيريس ضق ضط لإٍهح ايلك ليطق 

 جلط ح ل ذياقح اذيا جلطلبخ.

جلطٍذ لإس اجلطرتيريس فف ذيثس جلطرتق اجلطىٌلإد جلط تيىلإس ذ ْحتل لطرىوز، تحن  اقى قحال جلطٍذ لإ ن لرحلؿس جلرونلبش

لا رذٍَهح ئلإؿحو ذيثس ضرتق ئلنطٍاليس ذىلإتس اضكىلإى لن لحضقح ذحْطهىجم ئلنحليحش ض ايس جلررت لحش اجلاض حل لط ريق 

لنطٍاليس لا لؿر  س لا جلأواجش جلررتيحش جلرهطت س لتطرتق ائوجٌضقح اض  لإرقح اضط لإٍهح، اضطن ن ذيثس جلطرتق جلا

اجلكُم جلرٍلؿيس جلطف ضق ضط لإٍهح لطٓح ى جلررتريا  ت  ئوجٌز جلررتيحش جلرهطت س فف ذيثحش جلطرتيق جلإلنطٍالف لػل 

 Blackboard، Moodle، WIZIQ .اضرح يحق لا يلك اؾىش جلرحقػطحن ضٍاٌز جلركع  ا ذىجتل لريثحش ل

 ,2002 ح تف لطاريس لقحٌجش جل يحوز لىة جلطلبخ اجلرطىٌذيا، قيع يتٍ ذيحوان ئلنطٍاليس لاحْرس لتطىٌلإد جلط 

18،Beaudoinرن جل يحوز فف جلطرتيق  ا ذرى لقح واٌ رْحْف فف جل ٍن جلؿىلإى. اجلطرتق جلرٍن جلنطٍاليحق ه  لح  ل

ىٌلإد، النا فف  ىم جلغيحخ ل ر ج ئليه. اجلطرتق جلالنطٍالف فف لقحلإس جلرطحأ له رغٍ هحم  ت  قح حش جلىٌجْس اجلط

جلنحلل ل ح حش جلىٌجْس، قيع لإرنااح ولؽ جلركحضٍجش فف جل ح حش اجلطرتق ذحل ْحتط جلرطرىوز، ا اا ضؿٍذس 

 ؾىلإىز فف جلطرتيق.

 يشكهخ انذساصخ انجؾضُخ: 

 ض  تص جلرحقػطحن لرونتس جلىٌجْس جلركػيس ج طرحوجق  ت  تل لا:

: لاقيص جلرحقػطىحن رن ذىٍجلؽ جلطىٌلإريىس ذؿحلرىس قحتىل لا ضرطرىى  تى  جْىطهىجم لٓىطكىغحش انشخصُخ انًلاؽظخ -

ضنا ل ؾيح جلطرتيق فف  رتيحش جلطىٌلإد، اض ىم ف ط ذطٍلإ س ض تيىلإىس وجنىل جل ح ىحش، قيىع ف ىط لإرنىا جْىطهىجم ؾقىحَ 

لإػس لكى تريٍ الاحْىرس ٌغق رن لريق جلطحلرحش اجلطلبخ لإرطتن ن ؾ جلاش يتيس قى .Data Showجلرٍض جلض تف 

للبْط حوز لاقح فف  رتيىحش جلطرتىيق اجلطىىٌلإد، ترىح لا لإه ى   تى  جلؿريىا  ىغ  جلوىرحخ لاْىطهىجم جلطنا ل ؾيىح فىف 

 ؾريا ر رحلقق.

لىٌذسل،  اجلطحلرىحش  12:  قحلص جلرحقػطحن ذر حذتس  ذرض جلرىٌذحش لا ر ضحء هيثس جلطىٌلإّ  انًمبثهخ انًمُُخ -

 حلرس لطىٌذس لا ذٍجلؽ لهطت سل ذرٍجلؽ جلطىىٌلإد جلطحذرىس لررىحوز جلؿى وز اجلططى لإٍ ا رىحوز  50جلرطىٌذحش   ىوهق 

نىلس جلرؿطرا ا رحوز  ث ن جلطلبخ ذؿحلرس قحتل ذقىأ جلطرٍأ  ت  رهق جلرٓطكىغحش جلطنا ل ؾيس جلطىف ضٓىطهىم 

 قػطيا رن:ذحلطىٌلإد ارْحليد جلطىٌلإد جلطف لإكطحؼ ئليقح جلرطىٌذيا لا جلورحخ، ااؾىش جلرح

o  95.ل لإكطحؾ ن ئل  ضىٌلإرحش ضرطرى  ت  ولؽ جلط ايس ارن لإن ن ؾُء لاقح  ا ذرُى% 

o   96 ل لإكطحؾ ن لإقىجظ ضغييٍ فف ذيثحش جلطىٌلإد لإرطرى  تى  ولىؽ جلط ايىس ذريثىحش جلطىىٌلإد لطتريىس جقطيحؾىحش%

 الي ل جلرطىٌذحش.

o   ل  تىى  ئقرىىحل جلرطىىىٌذحش  تىى  ل  يىىس ضىىىٌلإرحش جل يىىحوز لوىىغ  94%ل اجلرىىىٌذحش  96ضأتيىىى جلرطىىىٌذحش%

 جلطحلرحش ذقًه جلا  يس لا جلطىٌلإد نح س رلقق فف ل ٌٍجضقق جلىٌجْيس لا لإطرٍض ن لقح ذأم ل ع لا جلطىٌلإّ. 

o   92ٓح حش جلطىٌلإريىس اهى  لىح لا ضطيكىه %ل لا جلرىٌذحش رفىن ذأن جلرٍجلؽ جلطىٌلإريس ضكطحؼ ل قص ر  ل لا جل

جلرٍجلؽ لطيؿس لٓح حش ضىٌلإريس لكىوز، ا تيه لإرنا رن لإن ن جلطىٌلإد جلإلنطٍالف  ىا ذرىى روجز فح تىس لتطغتىد  تى  

 يلك.
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 رؾهُم انذساصبد انضبثمخ ثًغبنٍ انزذسَت الإنكزشوٍَ ويهبساد انمُبدح: -

ض ىريق   (Contreras& Dolan, 2006)ٍجِ اوالان جهطرص جلرىلإى لا جلىٌجْحش جلطٍذ لإس لػل وٌجْس تى لطٍلإ -

ذٍجلؽ قيحولإس ضٓح ى  ت  ضاريىس جلرقىحٌجش اضط ٌهىح لىىة جلطىلبخ لىا نىلبل ئلإؿىحو رفضىل جلطىٍ  تأْىحليد جلىطرتق 

جلر ط ـ اجلريثحش جلافطٍجضيس ارواجضقح جلطف ضٓح ى  ت  ضط ٌ جل يحوز اضطى ٌ جلرقىحٌجش جل يحولإىس ذنىل قٍلإىس اذىىان 

ى جلطىىلبخ  تىى  جلىىطرتق جلىىًجضف لىىا نىىلبل ضىى فٍ رفضىىل ارْىىٍع جلطىىٍ  لتركىىع اجلىىطرتق  رىىٍ  ىىرنس رم قيىىى اضٓىىح 

قىلص ذٍلىحلؽ قيىحوم    (Benedict & Yocky Larson, Manning, Karpuk, 2005) جلالطٍلص. رلح وٌجْس

 ل.  WebCTلطاريس جلرقحٌجش جل يحولإس اجلإوجٌز لا نلبل لحوز جلطرٍلإض ايلك ذحْطهىجم جل  ل جلافطٍجضف  

ضكىلإى وٌؾس ض جفٍ رذرحو جل يحوز جلر َ س فف جلرىجٌِ جلاذطىجتيس لترايا اجلراحش،  ل2102دساصخ )ػغىح،هىفص  -

اضكىلإى وٌؾس ض جفٍ جلرطغيٍجش جلهح س ذأذرحو جل يحوز جلر َ س فف جلرىجٌِ جلاذطىجتيس لترايا اجلراحش اجلرطرػتس فف 

ٌْس، جلرٍلحلؽ جلطرتيرف، جلاطحتؽ، جلررتر ن جل حوز، قيحوز لىلإٍ جلرىٌْس. ضاييق جلرىٌْس، ٌؤلإس جلرىٌْس، غ حفس جلرى

اتحلص رهق جلاطحتؽ جلطف ض  تص ئليقح جلىٌجْس: اؾ و جنطلبأ يم ولالس ئق حتيس ذيا جلرىجٌِ جلاذطىجتيس لترايا 

جلرطغيٍجش جلهح س ذه ارن ذرى جلرٍلحلؽ جلطرتيرف ا اجلراحش ق ل ض جفٍ رذرحو جل يحوز جلر َ س فف هًه جلرىجٌِ.

جلأتػٍ ضأغيٍجق فف ض جفٍ لططترحش جل يحوز جلر َ س فف لىجٌِ جلرايا الإتيه ذرى ضاييق جلرىٌْس، غق لإأضف غ حفس 

 جلرىٌْس اجلررتريا جل حوز اقيحوز لىلإٍ جلرىٌْس اٌؤلإس جلرىٌْس.

ئلنحلحش جلك ْرس ل لتنو   ا رغٍ جلطىٌلإد جلإلنطٍالف ذحْطهىجم 2016ؾحءش وٌجْس  جْرح يل قٓ لس، -

جلٓكحذيس فف ضاريس لقحٌجضقح اقحذتيس جْطهىجلقح، قيع ضق جلطىٌلإد جلإلنطٍالف لا نلبل لىالس قحترس  ت  ئلنحلحش 

جلك ْرس جلٓكحذيس، اذايص افت نط جش ض ريق جلطىٌلإد جلإلنطٍالف اهف: جلطكتيل، اجلط ريق، اجلإلطحؼ، اجلط  لإق، 

تريٍ لتطىٌلإد جلإلنطٍالف جل حتق  ت  ئلنحلحش جلك ْرس جلٓكحذيس لإتٓحخ  اقى رظقٍ جلركع جلاطحتؽ  قؿق ضأغيٍ

لقحٌجش جْطهىجلقح اتًلك لُلإحوز جل حذتيس لىة جلطترس جلرطىٌذيا لا قٓق جلطنا ل ؾيح اجلرت م جلططري يس ذنتيس جلطٍذيس 

 ؾحلرس جلأق  . -

وعوىد ؽبعوخ رذسَجُوخ نوذي لروىنتس فىف  افف ض ء لح ْرت لا جْطرٍجض لرونتس جلىٌجْس جلركػيس لإرنا  ىيحغس ج

انشجبة َؾى ثشايظ انمُبدح نؼذو وعىدهب كأؽوذ انًىظوىػبد انذساصوُخ انغبيؼُوخ نطهجوخ عبيؼوخ ؽبئوم س وى  و   

انطلاة ثهب، ووعىد ظؼ  فٍ رىظُ  انًضزؾذصبد انزكُىنىعُخ ثوبنجشايظ انزذسَجُوخ انًىعهوخ نهشوجبة ثبنغبيؼوخ 

زُبعووبد انشووجبة نىعووىد انزمُُووبد كأؽووذ اردواد انزذسَجُووخ ارصبصووُخ دا ووم )انزووذسَت الإنكزشوَووٍ ػووٍ ثؼووذ  واؽ

 ػًهُبد انزذسَت"

يووب أصووش انزووذسَت  تىى  لىىح ْىىرت لإرنىىا  ىىيحغس لوىىنتس جلىٌجْىىس جلركػيىس فىىف  ىى ٌز جلطٓىىحؤل جلٍتيٓىىف جلطىىحلف:  اذاىحءق 

 الإنكزشوٍَ انزفبػهٍ فٍ رًُُخ يهبساد انمُبدح  نذي غهجخ عبيؼخ ؽبئم "

  :انذساصخ انجؾضُخأهذاف 

 : جلىٌجْس جلركػيس ئل  هىفص

 ضرٍأ رهق لقحٌجش جل يحوز لىة جلورحخ جلراحْرس لت ٍن جل جقى اجلروٍلإا. .1

جلطرٍأ  ت  قىىٌز ذٍلىحلؽ قىحتق  تى  ذيثىس جلىطرتق جلالنطٍاليىس جلط ح تيىس فىف ضاريىس جلؿحلىد جلررٍفىف لىىة  ىرحخ  .2

 .ؾحلرس قحتل

ذيثس جلطرتق جلالنطٍاليس جلط ح تيس فف ضاريس جلؿحلد جلأوجتف لىة  رحخ ؾحلرس جلطرٍأ  ت  قىٌز ذٍلحلؽ قحتق  ت   .3

 قحتل.

 لرٍفس رغٍ ذيثحش جلطىٌلإد جلإلنطٍاليس جلط ح تيس فف ضاريس لقحٌجش جل يحوز. .4

 

 أهًُخ انذساصخ انجؾضُخ:

 رهريس ل ض ع جلىٌجْس جلركػيس لإرنا ضكىلإىهح فيرح لإتف: 

لرإ ٍجش اولالاش جلطاريس جلورحذيس فف جلرؿطررحش ئل  ؾحلد ت لقح لإ ٍجق رن لقحٌجش جل يحوز ضرى لا رهق ج -

 ت  ض ىم جلررل جلورحذف ذقًه جلرؿطررحش، اتًلك ت ن جلطىٌلإد جلإلنطٍالف جلط ح تف رقى جلاضؿحهحش جلرحلريس ذرؿحل 

 جلطىٌلإد قحليحق ليٍج لإقرحل جل ثحش جلرهطت س  تيه انح س جلورحخ.

جل يحوجش جلورحذيس جلؿحلريس، ذح طرحٌهق فثس فف قحؾس ئل   – ياس جلىٌجْس جلركػيس جلكحليس–رهريس جل ثس جلررٍلإس  -

 جلاتطوحأ اجلط ؾيه اجلإ ىجو اضاريس اضط لإٍ لقحٌجضقق لطأهيتقق ل يحوز جلطط لإٍ جلرؿطررف اجلطار م.

  اى جلورحخ.ؾررص ذيا لطغيٍم جلطىٌلإد جلإلنطٍالف جلط ح تف القحٌجش جل يحوز  جلطف جلىٌجْحش قتس -



 

 
 
 

DOI: 10.33193/JALHSS.60.2020.315 

207 207 

لإرطرٍ هًج جلركع لا جلأذكحظ جلٍجتىز جلطف ْطت ف جلض ء  ت  جلأواجٌ جلطف لإرنا رن ض  م ذه لإْٓحش جلطىٌلإد  -

 جلإلنطٍالف فف ضاريس لقحٌجش جل يحوز لىة جلورحخ جلٓر وم.

ج طرحوجق  ت  قى ض يى لطحتؽ جلىٌجْس جلركػيس فف ضاييق ذٍجلؽ ضىٌلإريس لطاريس لقحٌجش الرحٌأ جلورحخ جلٓر وم  -

 ذٍجلؽ جلطىٌلإد جلإلنطٍاليس جلط ح تيس.

 

 انزضبؤلاد انذساصخ انجؾضُخ:

 ضرت ٌش لونتس جلىٌجْس جلركػيس فف لكحالس للئؾحذس  ا جلطٓحؤلاش جلطحليس: 

  لح لقحٌجش جل يحوز جلراحْرس لتورحخ ذحل ٍن جل جقى اجلروٍلإا؟ 

  فف ضاريس جلؿحلد جلررٍفف لترقحٌجش جل يحولإس لىة  رحخ ؾحلرىس لح ضأغيٍ ذٍلحلؽ قحتق  ت  ذيثس جلطرتق جلالنطٍاليس

 قحتل؟

  لح ضأغيٍ ذٍلحلؽ قحتق  ت  ذيثس جلطرتق جلالنطٍاليس فف ضاريس جلؿحلد جلأوجتف لترقحٌجش جل يحولإىس لىىة  ىرحخ ؾحلرىس

 قحتل؟ 

 فشظُبد انذساصخ انجؾضُخ:  

لإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد جلنطٍالف ض ح تيس  ت  لا ض ؾى فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ لرٍلحلؽ ضىٌ -1

ل فف 2ل اجلوحذحش  1جنطرحٌ جلطك يتف لترن ن جلررٍفف لترقحٌجش جل يحولإس ذيا جلرؿر  طيا جلطؿٍلإريطيا جلورحخ  

 جل يحِ جلررىم.

س  ت  لا ض ؾى فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ لرٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد جلنطٍالف ض ح تي -2

ل فف 4ل اجلوحذحش  3جنطرحٌ جلطك يتف لترن ن جلررٍفف لترقحٌجش جل يحولإس ذيا جلرؿر  طيا جلضحذططيا جلورحخ  

 جل يحِ جلررىم.

لا ض ؾى فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ لرٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد جلنطٍالف ض ح تيس  ت     -3

ل 1ل اجلطؿٍلإريس  رحخ  3رقحٌجش جل يحولإس ذيا جلرؿر  طيا جلضحذطس  رحخ  جنطرحٌ جلطك يتف لترن ن جلررٍفف لت

 فف جل يحِ جلررىم.

لا ض ؾى فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ لرٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد جلنطٍالف ض ح تيس  ت     -4

ل 2ل اجلطؿٍلإريس  حذحش  4طس  حذحش  جنطرحٌ جلطك يتف لترن ن جلررٍفف لترقحٌجش جل يحولإس ذيا جلرؿر  طيا جلضحذ

 فف جل يحِ جلررىم.

لا ض ؾى فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ لرٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد جلنطٍالف ض ح تيس  ت     -5

ل 4ل ا حذحش  3جنطرحٌ جلطك يتف لترن ن جلررٍفف لترقحٌجش جل يحولإس ذيا جلرؿر  طيا جلضحذططيا  رحخ  

 ل فف جل يحِ جلررىم.2ل ا حذحش  1طيا  رحخ  اجلطؿٍلإري

لا ض ؾى فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ ذٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد جلنطٍالف ض ح تيس  ت   -6

 ل فف جل يحِ جلررىم.2ل اجلرؿر  س جلطؿٍلإريس  حذحش  1ل يحِ جلرقحٌجش جل يحولإس لىة جلرؿر  س جلطؿٍلإريس  رحخ  

يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ ذٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد جلنطٍالف ض ح تيس  ت   لا ض ؾى فٍا  -7

 ل فف جل يحِ جلررىم.4ل اجلرؿر  س جلضحذطس  حذحش  3ل يحِ جلرقحٌجش جل يحولإس لىة جلرؿر  س جلضحذطس  رحخ  

 

 ؽذود انذساصخ انجؾضُخ:  

 لإرنا ق ٍ قىاو جلىٌجْس جلركػيس فف جلكىاو جلطحليس: 

ضطكىىىو جلكىىىاو جلر ضىى  يس لتركىىع ذرقىىحٌجش جل يىىحوز لتوىىرحخ جلراحْىىرس لت ىىٍن جل جقىىى  انؾووذود انًىظووىػُخ: -

اجلروٍلإا لا نلبل ض ريق ذيثس ضىٌلإد ئلنطٍالف ض ح تيىس لاحْىرس لترقىحٌجش جلرٓىطقىفس ان ىحتة  ياىس جلىٌجْىس 

 جلركػيس. 

جلررت لحش جلرطرت س ذركحاٌ  ؾرا  ت  جلايٍم جلؿحلد ضطكىو جلىٌجْس لا انًكبَُخ )انجؼذ انًكبٍَ :انؾذود  -

جلططري ف فنحن  ت   ياس لا  ترس تتيس جلطٍذيس ؾحلرس قحتل ذحلررتنس جلرٍذيس  جلؿحلد رلح جلىٌجْس جلركػيس،

 جلٓر ولإس.

ذحلط جَم ذيا  30/10/2017 -20/10س ذىجلإس لا ضق ضطريت جلطؿٍذس جلركػي انؾذود انزيُُخ )انجؼذ انزيبٍَ : -

 جلرؿر  حش.
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 يُهظ انذساصخ انجؾضُخ:

 جلرط ل ؾحلره فف ايلك الططترحضه، جلركع لا  ريرس لإطاحْد جلًم جلطكتيتف جل   ف جْطهىلص جلرحقػطحن جلراقؽ

جلطؿٍلإرف لطرىو جلرؿر  حش اف حق جلراقؽ  ره   ت  جلا طرحو لإطق جلريىجليس جلىٌجْس جلرٓكيس ، افف جلىٌجْحش ذطٍلإ س

 لتؿاّ ا ٍلإ س جلطىٌلإد.

 

 يغزًغ وػُُخ انذساصخ انجؾضُخ:

  رحخ لا ؾحلرس قحتل لا جلؿآيا الا جلطه  حش جلاتحولإريس جلرهطت س وجنل تتيحش ؾحلرس قحتل

 :أدواد انذساصخ انجؾضُخ

 جنطرحٌ جلرن لحش جلررٍفيس لرقحٌجش جل يحوز. -

  يحوز.جنطرحٌ ل جق  لرقحٌجش جل -

 ل ولإ لاش ذٍلحلؽ ضىٌلإد ئلنطٍالف ض ح تف. -

 ليحم لإوجٌز ذيثس جلطرتق جلالنطٍاليس لطاريس جلرقحٌجش جل يحولإس -

 

 انزصًُى انزغشَجٍ نهذساصخ انجؾضُخ:

 ل جلطحلف:1لإرنا ضرػيل جلط ريق جلطؿٍلإرف لتىٌجْس جلركػيس ترح ه  لريا ذؿىل  

 
 انجؾضُخ  انزصًُى انزغشَجٍ نهذساصخ 0عذول )

 انمُبس انجؼذٌ انًؼبنغخ انمُبس انمجهٍ انًغًىػخ
  0انزغشَجُخ  جبة )

جنطرحٌ جلررحٌأ  -

جلرنطٓرس لرقحٌجش 

 جل يحوز.

ل يحِ جلرقحٌجش  -

 جل يحوز لتورحخ.

 

جلطىٌلإد  ت  ل ولإ لاش 

لقحٌجش جل يحوز لتورحخ 

ذرٍلحلؽ ضىٌلإد ئلنطٍالف 

 ض ح تف

جنطرحٌ جلررحٌأ  -

لرقحٌجش جلرنطٓرس 

 جل يحوز.

ل يحِ جلرقحٌجش  -

 جل يحوز لتورحخ.

 

  2انزغشَجُخ  بثبد )

جلطىٌلإد  ت  ل ولإ لاش   3انزغشَجُخ  جبة )

لقحٌجش جل يحوز لتورحخ 

 ذ جْطس جلطىٌلإد جلط تيىم
  4انزغشَجُخ  بثبد )

 

 يصطهؾبد انذساصخ انجؾضُخ: 

ل ذألقح جلرا ٍ جلأ غٍ فف جلأوجء جلًم لإطق جلك  ل 113، 2000جلؿريتف، :  ٍفقح   حٌ  جلرحلف ارتٍم انًهبسح

  تيه ذ جْطس جلطكتيل اجلطف ضن ن رْحْحق لراحء جلطىٌلإد جلررتف  تيقح.

ل ذألقح لاي لس ضرتيريس ضٓطهىم لريُجش 220، 2011 ٍفقح  لكرى  رىجلٍَج ،ثُئخ انزؼهى الإنكزشوَُخ: 

ضٓقيل  رتيطف جلطرتيق اجلطرتق فف رم اقص ارم لنحن ل قىز جلهىلحش ان حتة انىلحش جلالطٍلص ذغٍض 

 جلطرتيريس للئلطٍلص.

ضرُإأ ذألقح  جلررتيس جلطف لإطق لا نلبلقح جلطأغيٍ  ت  ْت ك جلأفٍجو اجلؿرح حش ايلك لا رؾل وفرقق لتررل  انمُبدح:

 ل.185، 1994لكىوز  جلويم اآنٍان، ذٍغرس اجضكس لطك يت رهىجأ

ل لت يحوز ذألقح  جل ىٌز  ت  ئوجٌز جلآنٍلإا 20، 2016رحقػطحن ضرٍلإ    جل  َجن،   رى جلٓلبم، رذ  جل ط ـ، اضطرا  جل

 اض ؾيققق لك  ضك يت رهىجأ لكىوز لا نلبل لؿر  س لا جلٓرحش جلوه يس اجلرقحٌجش جلر تيس جلىج رس لًلك . 

ا لقحٌز اهف: لقحٌز لرٍفس رْحْيحش ل ضٓ(Karnes & Chauvin 2000قىو انًهبساد انمُبدَخ ارصبصُخ: 

جل يحوز، لقحٌجش جلاض حل جلنطحذيس، لقحٌجش جلاض حل جلهطحذيس، لقحٌجش ضن لإا جلوه يس، لقحٌجش جضهحي جل ٍجٌ، 

 لقحٌجش جلطك يُ، لقحٌجش قل جلرونلبش، جلرقحٌجش جلوه يس، لقحٌجش جلطهطيط.
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 : Youth periodيشؽهخ انشجبة 

ل ْاس لطرػل فطٍز جلرٍجه س ذرٍجقتقح 30–12ل جلورحخ ذألقق جل ثس جلررٍلإس لا 20 :2008   جلنكنف ضرٍأ 

الٍقتس جلٍ ى لرحق.
 

اضطرا  جلرحقػطحن جلطرٍلإ  جلاؾٍجتف لتورحخ ذألقق فثس جلورحخ جلؿحلرف جلًم ضطٍجاـ 

 .ل ْاس لا تتيحش ؾحلرس قحتل30-16 ر رحٌهق
 الإغبس انُظشٌ وانذساصبد انضبثمخ

 ارول: انزذسَت الإنكزشوٍَ  انًؾىس 0)

لإطُجلإى واٌ ضنا ل ؾيح جلررت لحش اجلاض حلاش فف جلرؿطررحش جلرطكضٍز، اقى لحلص هًه جلطنا ل ؾيح جهطرحلحق تريٍجق 

فف  ط  لؿحلاش جلكيحز، الاقح جلرؿحل جلطرتيرف، جلاؾطرح ف، جلطرف، جلقاىْف اغيٍهح لا جلرؿحلاش، الإطُجلإى 

جلايق جلطرتيريس ؾريرقح ذونل تريٍ، قيع ضط لإٍ  ٍ  اجْطٍجضيؿيحش جلطرتيق اجلطىٌلإد ض ظي قح اجقطيحؾحضقح فف 

ذقىأ ئتٓحخ جلورحخ لرحٌأ القحٌجش ضطاحْد لا لططترحش   ٍ جلػ ٌز جلررت لحضيس، تًلك فان غ ٌز جلررٍفس 

فس اجلرقحٌجش ذىلا لا اض ؿٍهح لإكطق  ت  جلأليرس جلطرتيريس جلطٍتيُ  ت  تي يس جلطىٌلإد اجلإذىجع اض ليى جلررٍ

ضرتيق جلررٍفس ل ٓقح  لًج اؾد  ت  جلأليرس جلطٍذ لإس   ل جلررحٌأ اجلرقحٌجش اضاريس جل يق اجلاضؿحهحش لك  

ض ظي  جلطنا ل ؾيح فف جلطرتيق. الاقح جلطىٌلإد جلالنطٍالف جلط ح تف لطاريس لقحٌجش جل يحوز لىة جلورحخ ذونل تحأ 

اقى ْحهق جلطط ٌ، جلًم رقىغطه ضنا ل ؾيح جلررت لحش فف ضغييٍ ر نحل . حلاشفف ظل غ ٌز جلررت لحضيس اجلاض 

جلطىٌلإد جلإلنطٍالف فف جلٓا جش جلأنيٍز نحٌؼ جل ح حش جلطىٌلإريس، اضٓر  جلرإْٓحش جلطرتيريس جل  ضاريس لقحٌجش 

  لبذقح ائ ىجوهق لترؿطرا ذونل جلإؿحذف ارتػٍ فح تيس.

 :Trainingيفهىو انزذسَت   

ل   ذأله  رتيس ل ل را ضرىلإل را   ل تل را ذرض 2007لإرٍُأ جلطىٌلإد لا قيع لطحتؿه  رْحله ل ْ ،  

ل ذأله لوح  2009جلررت لحش را جلرقحٌجش اجلررحٌأ اجلاضؿحهحش جلهح س ذحلأفٍجو . الإرٍفه  لكرى جل يٍفف،

ل نرٍجش جلرطىٌذيا لٍفا لٓط ة ىأ ئقىجظ ضغييٍجش فف جلررحٌأ اجلرقحٌجش جللبَلس لطاريس ا  ذق لهطط لإرًل

 ".جلأوجء الطغييٍ ْت تقق اجضؿحهحضقق اجهطرحلحضقق فف جلاضؿحه جلرٍغ خ فيه ل حلف جل ٍو اجلرايرس اجلرؿطرا
 

 يفهىو انزذسَت الإنكزشوٍَ:

ل ْحتل  ضطرىو ضرٍلإ حش جلطىٌلإد جلإلنطٍالف ضررحق لهت يس جلرحقػيا اض ؾقحضقق جلرتريس، غيٍ رلقح ضط ت فف جْطهىجلقح

في ؾى لا لإرٍأ جلطىٌلإد جلإلنطٍالف لا جلاحقيس جل ظي يس الىة قىٌضقح ICT)  جلاض حل جلإلنطٍاليس جلكىلإػس 

ئل  رن جلر   و ذحلطرتق را جلطىٌلإد  UNESCO(2002) ت  ض فيٍ ذيثس لتط ح ل لا جلرطىٌذيا اجلرىٌخ. الإوُيٍ  

 ا ذرُى  ت  رله    رتيس ضٍذ لإس لإطق فيقح تل را رغتد جلطرتيق را جلطىٌلإد لا  هة ذريى فف جلرنحن را جلُلحن  ا 

جلرطرتريا، لا جلطأتى  ت  رن رغتد جلاض حلاش ذيا جلررتريا اجلرطرتريا ضطق لا نلبل اْيط لريا ْ جء تحن 

ل جلطىٌلإد 2013 حق.  ؾحء ذه تلبق لا  لٍلإق جلورٍم ارقرى ل ذف، اقرىم  رى جلرُلإُ، جلنطٍاليحق را لطر 

جلإلنطٍالف رله   نل لا ر نحل جلطىٌلإد جلرهطط اجلرايق، جلًم لإرطرى  ت  جْطهىجم جلنرري ضٍ ااْحتل جلاض حل 

يٍ جلط ح تيس ذيا جلرٓطكىغس فف ض  يل جلركط ة جلطىٌلإرف ا ٍضه لا نلبل ض ظي  جل ْحتل جلرطرىوز اض ف

جلرطىٌذيا اجلرىٌخ لا ؾقس، اذيا جلرطىٌذيا اذرضقق لا جلررض لا ؾقس رنٍة، ذرح لإك ت ذيثس ضىٌلإريس فرحلس ، 

ل ذأله  ليحم ضىٌلإرف، لإقىأ ئل  ض ىلإق جلركط ة جلطىٌلإرف لا نلبل رْحليد 2009اجض ت لرقق رلإضح  رتٍم فطكف، 

جلإلطٍلص ائلنحلحضه ؾريا، لا رؾل ضك يت ذيثس ضىٌلإريس فرحلس . ذيارح  ضىٌلإد جلنطٍاليس لطا  س، ض ظ  فيقح ل جٌو

ل 2014هاحك لا لإٍة جلطىٌلإد جلالنطٍالف لا ؾحلد لىة ضك يت جلأهىجأ جلرٍؾ ز فرٍأ  لاىاٌ فطف الله، 

ج  جلطىٌلإد جلإلنطٍالف ذأله ض ىلإق جلرٍجلؽ جلطىٌلإريس اجلطرتيريس  رٍ اْحتط ئلنطٍاليس لطا  س، ضورل جلأقٍ

جلرىلؿس ا رنس جلالطٍلص ذأْت خ لطُجلا را غيٍ لطُجلا، اذح طرحو لرىر جلطىٌلإد جلًجضف، را جلطىٌلإد ذرٓح ىز 

ل  ت  رله   رتيس لاي لس، ضطق فف ذيثس 2010لىٌخ تًلك فف ض ء ضك يت جلأهىجأ، ترح  ٍفه   تف جلر ْ م، 

 ت  جْطهىجم  رنس جلإلطٍلص، اجلكحْ خ لطرىو جل ْحتط، ض ح تيس لطا تس لوررس ذحلططري حش جلط ايس جلٍقريس جلررايس 

اجلأؾقُز جلرطا تس، لرٍض جلرٍلؿيحش، اجلك حتد اجلىاٌجش جلطىٌلإريس جلإلنطٍاليس، لط ريق جلرٍجلؽ جلطىٌلإريس 

 جلطُجلايس اغيٍ جلطُجلايس اضطري قح اض  لإرقح ذاضرحع رليرس جلطىٌلإد جلًجضف اجلط ح تف، اجلرُلإؽ لطك يت جلأهىجأ

جلطىٌلإريس، ائض حن جلرقحٌجش ذاحء  ت  ٍْ س جلرطىٌذيا فف جلطرتق الٓط لإحضقق جل نٍلإس، اظٍاأ  رتقق اقيحضقق، 

 ال جقرقق جلؿغٍجفيس .
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 انفشق ثٍُ انزذسَت انزمهُذٌ وانزذسَت الإنكزشوٍَ.

جلرطىٌذيا، ارتى جلطف رؾٍجهح  ت  فح تيس جلطىٌلإد جلإلنطٍالف ارغٍه فف روجء  (Judith, 2002) رتىش وٌجْس 

جلرطىٌذ ن رن جلطىٌلإد جلإلنطٍالف تحن رتػٍ لطرس الٍالس لا جلطىٌلإد جلط تيىم، ئي لإرناقق جنطيحٌ جلر  ى جلراحْد 

لتطىٌلإد، ذرح لا لإطرحٌض ار رحء جلررل جلي ليس، ترح رله لإٓح ى  ت  ض تيل جلا  حش اجلطنحلي  ئل  قى تريٍ ل حٌلس 

وٌجْس جْطقىفص رغٍ ض ىلإق واٌز ضىٌلإريس ضٍذ لإس ئلنطٍاليس   (Sanford, 2001)قىم ذأْحليد جلطىٌلإد جلط تيىلإس، ا

لطط لإٍ روجء ر ضحء هيثس جلطىٌلإّ لىز رْر  يا فف ذيثس ضٍذ لإس ئلنطٍاليس، اظ ص فيقح جلرىلإى لا جلطرحٌلإا 

ش جلط ح تيس اجلروحٌلإا جلطرحاليس لػل جلُلإحٌجش جلريىجليس جلافطٍجضيس اجلط ييرحش جلإلنطٍاليس جلررح ٍز اجلر حلا

جلؿرح يس، اتحلص ئقىة لطحتؽ هًه جلىٌجْس جلرقرس :رن ر ضحء هيثس جلطىٌلإّ؛ قى غيٍاج جضؿحهحضقق لك  جلطىٌلإّ 

فف ذيثس جلطرتق جلإلنطٍالف، ذل  ىاه رتػٍ ض ح لبق لا جلطىٌلإّ جلط تيىم اؾقحق ل ؾه، ارذىاج ؾريرحق ٌغرطقق فف 

 .لف فف جلطىٌلإّ تؿُء لا لقحلقق الٓإاليحضقق جلي ليسجْطهىجم ذيثس جلطرتق جلإلنطٍا

 الإرنا ضتهية جل ٍ  ذيا جلطىٌلإد جلط تيىم اجلطىٌلإد جلإلنطٍالف فيرح لإتف:

 
   انفشق ثٍُ انزذسَت انزمهُذٌ وانزذسَت الإنكزشوٍَ ػجش  جكخ الاَزشَذ2عذول )

 انُظبو انزذسَجٍ الإنكزشوٍَ انُظبو انزذسَجٍ انزمهُذٌ

 ضىفت لرت لحش ض ح تف يا جضؿحهيا لرت لحش يا جضؿحه اجقىضىفت 

 ضىٌلإد ضرحالف ضىٌلإد فٍوم

 ضىٌلإد يجضف  ا  ٍلإت جلاْطنوحأ جل ٍوم ضىٌلإد ئؾرحٌم لا جلركحضٍجش

 جلركع اجلطكٍم لا نلبل  رنس جلالطٍلص ضىٌلإرحش ٌاضيايس ؾحلىز

ْيٍ جلررتيس جلطرتيريس افت نطس لكىوز ذىان لٍج حز 

 جل ٍولإس ذيا جلرطىٌذيالت ٍا  

جلاهطرحم ذيٍاأ جلرطىٌذيا الٍج حز قىٌجضقق 

 جل ٍولإس

 جلرىٌخ لوحٌك ارقيحلح لطرتق  لٍ ىل جلرىٌخ لحقل لتك ي س اجلررٍفس ا حقد نرٍز  لت ال

 جلرطىٌخ لك ٌ جلررتيس جلطرتيريس جلرىٌخ لك ٌ جلررتيس جلطىٌلإريس

 ئلإؿحذف  لوحٌك ارقيحلح نريٍلجلرطىٌخ  جلرطىٌخ ْترف  لٓطرا اولح لطرتقل

 جلركط ة لطغيٍ جلركط ة جلػحذص

 جذطنحٌل -جلررٍفس  رحٌز  ا  جْط ٓحٌ ضٍجتق جلك حتتل -ضًتٍ -جلررٍفس  رحٌز  ا  ق ع

 جلاهطرحم ذحلني  جلاهطرحم ذحلنق

 جلط ىلإٍ لإٍضرط ذر حلإيّ الرحلإيٍ رنٍة جلط ىلإٍ لريحٌم الإرطرى  ت  جلأوجء

 جل   ل ف ٌم جل   ل لكىاو

 جلنت س لٓريس جلنت س  حليس
 

 يجبدئ انزذسَت الإنكزشوٍَ:

ل  ت   ىو لا جلررحوب جلأْحْيس جلطف لإٍضنُ  تيقح جلطىٌلإد 2004؛  رى ٌذه،2005جض ت تلبق لا   يحم، 

 جلإلنطٍالف اجلطف لإارغف رن ضٍج    اى جلطهطيط لترٍجلؽ جلطىٌلإريس جلطف ض ىم  ا ذرى اهف:

قيع لإاط ل تل جلررحٌأ اجلرقحٌجش اتل لح ه  لنطٓد فف جلطىٌلإد ئل   (Effectiveness) :انفؼبنُخيجذأ  -1

ل جق  فرتيس وان هىٌ را ف ى، الإُلإى لا ضك يت فرحليس جلطىٌلإد جلإلنطٍالف رله لإطق لرح ٍز فف لنحن جلررل اذحلطحلف 

 جلررل لإطيف جلط حل جلررحٌأ اجلرقحٌجش لرح ٍز لا ل ق  جلطىٌلإد ئل  ل ق 

رن لإط   جلطىٌلإد ذطا لإا ا ر ليس اضٍجذط نرٍجش جلطرتق لا رؾل  :(Comprehensiveness) يجذأ انشًىنُخ  -2

  ضط لإٍ رفٍجو جلرؿطرا اض ْيا لىجٌتقق اا يقق لنل لح ه  قىلإع اؾىلإى فف  حلق ٍْلإا جلطط ٌ.

جلطرتيريس اجلطىٌلإريس لط جفٍز لؿريا جل ثحش ه  ئضحقس فٍ  جلالطكح  ذحلرٍجلؽ  :(Accessibility) يجذأ إلاربؽخ  -3

 جلاؾطرح يس اجلرقايس لا غيٍ رن ض   جلرر قحش جلاقط حولإس را جلُلايس را جلرنحليس قحتلبق وان يلك.

قيع لإٓر  جلطىٌلإد جلإلنطٍالف ئل  لاف جلرطىٌذيا قٍلإس  ورفشَذ انزؼهُى: (Accreditation) يجذأ الاػزًبدَخ:  -4

طرتيريس اجلطىٌلإريس جلطف ضطاحْد لا رهىجفقق الإٍتُ  ت  جلطرتق جل ٍوم ليك ت جلار  جلًجضف جلرطنحلل جنطيحٌ جلرٍجلؽ جل

   ا  ٍلإت ض ىلإق ذٍجلؽ اضه  حش لاحْرس لٍغرحش اقحؾحش تل لطىٌخ.



 

 
 
 

DOI: 10.33193/JALHSS.60.2020.315 

211 211 

 قيع ض فيٍ جلطرتق لىة جلكيحز  لنحفس رفٍجو جلرؿطرا وان قي و را  ٍا ،  :(Continuity) يجذأ الاصزًشاسَخ  -5

 فحلطىٌلإد جلإلنطٍالف لطحـ فف رم َلحن ارم لنحن.

الإطرػل فف ئ ىجو ذٍجلؽ اواٌجش جلطىٌلإريس، لطه  حش لطرىوز جلطف ضطريُ  :(Flexibility) يجذأ انًشوَخ  -6

  ذحلرٍالس اجلطط ٌ لر جترس جلكيحز جلر ٍلإس، ترح ضطريُ ذن حءز لىٌذيقح اؾ وز ضؿقيُجضقح انىلحضه.

الإ  ى ذه لٍجقرس جلؿ وز جلا  يس، الإطق يلك  ا  ٍلإت  :(Control Quality) ظجػ انغىدح يجذأ انًزبثؼخ و  -7

 .جلا ٍجأ جلررح ٍ لتقيثحش جلأتحولإريس  ت  ذٍجلؽ جلطىٌلإد جلإلنطٍالف

 أًَبغ انزذسَت الإنكزشوٍَ:

 طحلف:ل تحل2005؛ جلر ْ  اجلررحٌك 2000ضق ض اي  رلرح  جلطىٌلإد جلإلنطٍالف  ىز رلرح  ه   ْحلق، 

ه  يلك جلطىٌلإد جلًم لإؿرا ذيا جلرطىٌذيا  :Synchronous e-Training لرط جلطىٌلإد جلإلنطٍالف جلرطُجلا - ر

اجلرىٌخ فف آٍنِ اجقى قط  ضط فٍ  رتيس جلط ح ل جلررح ٍ اجلاض حل جلرطُجلا ذياقق ذحل  ش اجل  ٌز جل يىلإ ، 

اضت ف جلرٍجلؽ جلطىٌلإريس لا نلبل جل ح حش جلافطٍجضيس   Chatting ترح لإٓططيا جلأغاحن جلك جٌ لا نلبل جلركحوغس

 اضرنا جلرطىٌخ لا جلك  ل  ت  جلطغًلإس جلٍجؾرس جلررح ٍز فف جل قص ل ٓه.

افف هًج جلا ع لا جلطىٌلإد لا  (Non Synchronous e-Training): لرط جلطىٌلإد جلإلنطٍالف غيٍ جلرطُجلا - خ

طىٌلإد، فحلرطىٌخ لإٓططيا جلط ح ل لا جلركط ة جلطىٌلإرف لا لإوطٍ  اؾ و جلرىٌخ اجلرطىٌخ فف ل ّ جل قص لت

نلبل جلرٍلإى جلإلنطٍالف تأن لإٍْل ٌْحلس لترىٌخ لإٓط ٍٓ ذقح  ا  ة لح، غق لإٍو  تيه جلرىٌخ فف اقص لاقت، 

الإرنا لترىٌخ رن لإضا ل حوٌ لا نطس جلطىٌلإد اض  لإق  ت  ل قا جلطىٌلإد غق لإىنل جلرطىٌخ لتر قا فف رم 

ئٌ حوجش جلرىٌخ فف ئضرحم جلطىٌلإد وان رن لإن ن هاحلك جض حل لطُجلا لا جلرىٌخ، الا نلبل اقص الإطرا 

جلكىلإع جلٓحذت لإطٓق هًج جلا ع لا جلطىٌلإد رن جلرطىٌخ لإطىٌخ قٓد جل قص اجلرنحن الإطٓق رلإضحق ذالنحليس ئ حوز 

 وجٌْس جلرحوز جلطىٌلإريس اجلٍؾ ع ئليقح جلنطٍاليح تترح جقطحؼ ئل  يلك.

  

 زمُُبد انًضزخذيخ انزذسَت الإنكزشوٍَ:ان

 ل لؿر  س لا جلط ايحش جلطف ضاىٌؼ ضكص جلطىٌلإد جلإلنطٍالف اهف 2010يتٍش  قاحن جلُلر ف، 

اهف قح حش  ريقس ذحل ح حش جلطىٌلإريس جلط تيىلإس لا قيع  لبػبد انزذسَت الإنكزشوَُخ )انمبػبد الافزشاظُخ : . ر

رنس جلرحلريس قيع لا ضط يى ذُلحن را لنحن اضورل جض حلاش ذألحتا اؾ و جلرىٌخ اجلرطىٌخ الناقح  ت  جلو

لإط جؾى فيقح جلرطىٌذ ن اضطيف جلط ح ل ذيا جلرىٌخ اجلرطىٌذيا ذحل  ش اجل  ٌز اجلروحٌتس فف ْحقحش جلا حٔ 

 اجلك جٌ.

 انؾمبئت انزذسَت ثجُئخ انزذسَت ػٍ ثؼُذ: -خ

طق ض ريرقح لا قرل جلهرٍجء جلرهط يا اضٓطهىم ت ْيط اهف لؿر  س لا جلهرٍجش جلطىٌلإريس جلإلنطٍاليس لإ

لتطىٌلإد لا قرل جلرطىٌذيا اض فٍ لقق جلكى جلأول  لا جلط ؾيه اجلإٌ حو لا قرل جلرىٌخ جلإلنطٍالف ترح اضورل 

ل جو ارلوطس انرٍجش ضىٌلإريس لٍضرطس ذر ض ع جلرٍلحلؽ جلطىٌلإرف جلررى الإطق جلطرحلل لرقح لا نلبل جلكحْد 

 .جلآلف

  :ط. انزذسَت انًزُمم ثىاصطخ انغىال

جلطىٌلإد  رٍ جلؿ جل ه  جْطهىجم جلأؾقُز جلركر لس فف  رتيحش جلطىٌلإد او ق جلررل جل ظي ف الإٓرف جلطىٌلإد 

 رٍ جلؿ جل لتروٍفيا اجلركحضٍلإا ذط ىلإق ل جوهق جلطىٌلإريس اجلرقايس  ت  رؾقُز جلؿ جل جلرهطت س الطحذرس 

يق جلًجضف ذٓق لس لا نلبل ذٍلحلؽ نح  لإٓر  جلاح ٍ  رٍ جلؿ جل قيع لإطريُ ذٓق لس جلطرحٌلإا جلطىٌلإريس اجلطرت

 .جْطهىجله اقىٌضه  ت  لوٍ جلر جو جلطىٌلإريس ائضحفس جل  ش اجل  ٌز اجل يىلإ  اجلا    ذتغحش لهطت س

 اهاحك رواجش ضوطٍك فف ضن لإا جلطىٌلإد جلإلنطٍالف:

  (E-Trainingجلطىٌلإد جلالنطٍالف (Learning Management Systems)/أَظًخ إداسح انزؼهى 

رليرس ئوجٌز جلطرتق ذألقح  رليرس اذٍجلؽ لتطىٌلإد، اجلطف لإرنا لا  King, 2010)؛ 2009 ٍأ تلبق لا  ؾٍأ، 

نلبلقح ئوجٌز جلاوح حش جلطرتيريس اجلطىٌلإريس جلرطُجلاس اغيٍ جلرطُجلاس  رٍ جلالطٍلص، اه  لح لإُٓر  ذايق ئوجٌز 

غيٍ جلرطُجلا جلًم لإىلإٍه جلطرتيرف، قيع رن هاحك رليرس ض ىم رواجش لط ىلإق ائوجٌز جلطىٌلإد جلرطُجلا اجلركط ة 

 جلرىٌخ .
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 أهًُخ انزذسَت الإنكزشوٍَ:

؛ رقرى  رى جلررطف ارقرى Al- Musawi& Abdel- Raheem, 2004؛ 2003 ئلإرحن جلغٍجخ،  لإكىو تلبق لا

 :رهريس جلطىٌلإد جلإلنطٍالف ففل 2013؛ جلٓيى رذ  نط ز، 2012ٌَجع، 

 ٌضكٓيا ل  يس جلر جو جلطىٌلإريس ائضحقطقح ذ  ٌز ئلنطٍاليس، لإٓقل ضىجالقح اضط لإٍهح ذحْطرٍج. 

  ،جلطكٌٍ لا قي و جلرنحن اجلُلحن: فحلررتيس جلطىٌلإريس لإرنا رن ضطق فف رم اقص النحن لإ ؾى فيه جلرطىٌذيا

رحوز جلرطر  س، اجلأ ٍ س جلٓرريس، ار ٍ س جل يىلإ  اجلرٍلإى ايلك ذحْطهىجم اْحتط ضرتيريس لطرىوز لػل: جل

اغيٍ يلك، ذىلاق لا جلا طرحو  ت  ل ىٌ  ,جلإلنطٍالف، اجلقحض ، اجلكحْ خ، اجلرإضرٍجش جلرٓر  س اجلرٍتيس

 .اجقى ترح فف جلطىٌلإد جلط تيىم

 طيف له جنطيحٌ جلر ٌٍجش جلطىٌلإريس لٍج حز جل ٍا  جل ٍولإس ذيا جلرطرتريا اجلٓرحـ لترطرتق ذحلهط  جلًجضف، ترح لإ

 .جلطف لقح  لبقس ذررته را جهطرحلحضه را راضحع قيحضه جلهح س

 ض فيٍ ذيثس ضىٌلإريس رتػٍ ئغحٌز للبهطرحم، ارتػٍ ضك يُجق افح تيس. 

 ض تيل ضنت س جلطىٌلإد، اجنط حٌ اقص جلطىٌلإد، اٌفا ت حءز جلرطىٌذيا. 

 يق جلرطُجلا ارواجش جلطرتيق غيٍ جلرطُجلا فف جلرٍلحلؽ جلطىٌلإرف، فغيٍ ض ىم ض ايحش جلإلطٍلص تلب لا رواجش جلطرت

جلرطُجلا لػل جلرٍلإى جلإلنطٍالف، اْحقحش جلك جٌ ضٓرف لترطىٌذيا ذاوجٌز راقحضقق ذن حءز، ذيارح جلرطُجلاس لػل 

 قؿٍجش جلىٌو س اجلرإضرٍجش جلرٓر  س اجلرٍتيس.

 ريثس لا وجنل رْ جٌ جلرإْٓس جلطىٌلإريس ئل  جلراُل، لرح لإؿاد لإٓح ى جلطىٌلإد جلإلنطٍالف  ت  ل ل جلؿ  اجل

 .جلرطىٌذيا جلور ٌ ذحلهؿل  اى ئل حء رْثتطقق را جلطرريٍ  ا آٌجتقق

 جلط ٍغ لتىٌجْس اه   ت  ٌرِ جلررل  ٌفا ت حءز جلر ظ  جلًم لا لإٓططيا 

  طىاد انزذسَت الإنكزشوٍَ: 

ل ل ضا رّْ لط ريق اذاحء اضطريت جلرٍجلؽ جلطىٌلإريس فف لؿحل جلطرتيق 2014هىفص وٌجْس  ْ َجن  طيس، 

جلالنطٍالف تأقى ضطري حش جلطرتيق جلرٓطرٍ ذؿحلرس جلطحت ، اتًلك ذاحء لر يؼ لىاٌجش ضىٌلإريس قحترس  ت  جلطىٌلإد 

 ى ذقح فف ذاحء جلرٍجلؽ جلطىٌلإريس جلالنطٍاليس، جلالنطٍالف اضطري قح فف ؾحلرس جلطحت  تأقى جلارحيؼ جلطف لإٓطٍ

اض  تص لرؿر  س لا جلهط جش جللبَلس لراحء جلرٍجلؽ جلطىٌلإريس ضق ضكىلإىهح فف غرحلف نط جش: ضكتيل جقطيحؾحش 

ض ظي   ٍ  ارْحليد ضنا ل ؾيح جلررت لحش ف   -ذاحء  اح ٍ جلط ريق جلطرتيرف -جلىٌجْس جلطرقيىلإس -جلرطىٌذيا

 .ذاحء اضطريت رْحليد جلط ييق - ظي  رْحليد جلط ح ل اجلإضحقس فف ض ء ضنا ل ؾيح جلررت لحشض -جلطىٌلإد

 انزذسَت الانكزشوٍَ انزفبػهٍ:

لإرٍُأ ذأله  جلط ح ل ذيا جلرىٌخ اجلرطىٌخ ذكيع لإن ن جلرطىٌخ لط ح ل لا لكط لإحش جلرحوز جلطىٌلإريس اليّ 

جل حتىز جلرٍؾ ز لاقح ذريىج   ا جلطٍ  جلط تيىلإس جلطف ضك م فف لطت ف لقح الؿٍخ ضرتيرحضقح فيك ل جلرطىٌخ  ت  

   يحضقح جلرتل ا جلا  ٌ 

 يشاؽم رصًُى انزذسَت الانكزشوٍَ انزفبػهٍ:

 ل:2017الإرٍ ض ريق جلطىٌلإد جلالنطٍالف جلط ح تف ذرىز لٍجقل ضطضرا  رتس  ٓحأ، 
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   َىظؼ يشاؽم رصًُى انزذسَت الإنكزشوٍَ انزفبػه0ٍ كم )

 

                                انًشؽهخ ارونً: رخطُػ انزذسَت الانكزشوٍَ انزفبػهٍ: 

لإطق فف هًه جلرٍقتس افف ض ء ض ىلإٍ جلاقطيحؾحش لت ثس جلرٓطقىفس ، جلطآيت لا جلهرٍجء جلطٍذ لإيا اجلأتحولإرييا 

انرٍجء جلطىٌلإد لا جؾل اضا جلهطس جلرحلس لترٍلحلؽ انطس جلت حءجش اجلألوطس ارْحليد جلط  لإق اؾرا لكط ة 

ضيؿيحش جلرحلس اجلهح س لتطىٌلإد اجلإؾٍجءجش جللبَلس جلرحوز جلطىٌلإريس اضاييره اضآي ه ذحلإضحفس ل ضا جلإْطٍج

          لترىء اض ريق جلرٍجلؽ جلطىٌلإريس جلإلنطٍاليس.

الإطق فف هًه جلرٍقتس ضٍؾرس جلٓيحْحش اجلاْطٍجضيؿيحش   انًشؽهخ انضبَُخ: رصًُى انزذسَت الانكزشوٍَ انزفبػهٍ: 

هىجأ جلطىٌلإد، اجلرىء ذط ريق جلراقؽ جلطىٌلإرف جلرٍجو اجلإؾٍجءجش جلطف ضق اضرقح فف لٍقتس جلطهطيط لطك يت ر

 .ض ىلإره  ت   رنس جلإلطٍلص

 :                        انًشؽهخ انضبنضخ: رُظُى ورُفُز انزذسَت الانكزشوٍَ انزفبػهٍ

 :                                 ضطرػل نط جش ضاييق اضا يً جلطىٌلإد ذرح لإتف

 .                               يس لتطىٌلإد الىز تل ل حءضكىلإى جلرىز جلُلا –ر 

  ضكىلإى ل ج يى جلطىٌلإد الاقؿيحضه ارلحتا جلر حوه -خ

جْطهىجم لرحيؼ ضٍ يف جلرطىٌذيا اضكرتيقح  ت  قح ىز ذيحلحش جلطىٌلإد اضكريتقح  ت  جلر قا جلإلنطٍالف  -ؼ

 .                                          لترٍلحلؽ جلرٓطقىفس

ضكىلإى آليحش جلإ ٍجأ جلطىٌلإرف: قيع لإطضرا جلر قا ليحم للئ ٍجأ  ت  جلطىٌلإد لإطيف لترىٌخ لطحذرس جلررل  -و

  جلطىٌلإرف اجلك  ل  ت  جلطغًلإس جلٍجؾرس اجْطهٍجؼ جلريحلحش اتطحذس جلط حٌلإٍ

لايحم ذىان رم لونلبش جلى ق اجلرٓحلىز: لإضرا جلر قا نىلس جلى ق اجلرٓحلىز لضرحن جْطرٍجٌلإس  رل ج -ه

لإطق ضُالإى  جلركحوغس جلإلنطٍاليس.  -جلى ق ذحلرٍلإى جلالنطٍالف -اضطرػل  ٍ  جلى ق جلرطحقس ذحلر قا فف: جلى ق جلقحض ف

 ن ل ئل  ليحم جلطىٌلإد جلإلنطٍالف.جلرىٌخ اجلروحٌتيا اجلؿقس جلروٍفس  ت  جلرٍلحلؽ جلطىٌلإرف ذريحلحش جلى

                         :                زذسَت الانكزشوٍَ انزفبػهٍانًشؽهخ انشاثؼخ: رمىَى ان

ضٓطاى  رتيس ض  لإق جلطىٌلإد  ت   ىو لا جلأّْ اجلررحلإيٍ جلطف لإرنا لا نلبلقح ئؾٍجء جلطرىلإلبش لطط لإٍ ليحم 

رس اجلرريىز جلطىٌلإد اٌْق جْطٍجضيؿيحضه جلرٓط رتيس، الا هًه جلأّْ اجلررحلإيٍ، ضكىلإى رهىجأ جلطىٌلإد جل ٍلإ

ااض ققح،  ر ل  رتيس جلط  لإق اجْطرٍجٌهح، ضٍجذط  اح ٍ لاي لس جلطىٌلإد اجضٓحققح، ضنحلل ؾق و جلطىٌلإد 

  جلٓحذ س اجللبق س اؾ وضقح الإطق هًج لا نلبل لرحيؼ جلط ييق جلرهطت س جلهح س ذحلرطىٌخ اجلرىٌخ الآت جلطىٌلإد

                                                   

 مراحل تصميم التدريب الالكتروني التفاعمي

 التقويم

 ظيم وتنفيذتن

 التصميم

 التخطيط
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 : Leadership Skillsانًؾىس انضبٍَ: يهبساد انمُبدح

لإرٍ جلرحلق جلررح ٍ جلي م ذطط ٌجش اغ ٌجش ضنا ل ؾيس اجض حليس الرت لحضيس، ؾرتص جلرحلق قٍلإس ت ليس  غيٍز، 

ئي ر ركص جلررحٌأ ضطضح   اجلانطٍج حش اجلاتطوحفحش فف ضٓحٌع تريٍ ار ركص ْرس جل ٍن جلكحوم 

الق لإرى ل ر لاق لا جلطٍذيس فف جلكحضٍ اجلرٓط رل جلطرحلل لا  .جلط ايحش جلإلنطٍاليس جلرطط ٌز اجلروٍلإا،   ٍ

 .جلكحضٍ الونلبضه ف ط. ذل لاذى لا ضٍذيس لطط ٌز لطؿىوز ضرى جلأؾيحل لترٓط رل

ْيس، ترح رلقح فحل يحوز ظحهٍز جؾطرح يس هحلس قيع ضطأغٍ ذيٍاأ جلرؿطرا جلاؾطرح يس اجلاقط حولإس اجلػ حفيس اجلٓيح

ج فرحلاق فف قيحز جلرؿطرا، فحل حوز هق جلًلإا لإ  وان ؾرح حضقق ئل  جلإ لبـ اجلط ىم اجلرؿطرا ذىاٌه ه   قٍ ضإغٍ ضأغي

جلًم لإهتت قحوضه ذرح لإ فٍه لقق لا فٍ  جلار  اجلاؿحـ، اجل جقا رن  لبقس جلرؿطرا ذ حوضه هف  لبقس قحترس  ت  

ج لقًج جلط ح ل فا قٍ الإإتى  ْلبلس قٓيا،  ه  .ن لنل لؿطرا ل ع جل يحوز جلطف ضلبترهجلط ح ل، الي

ل ت  رن جل حتى ه   ض  لا ر ضحء جلؿرح س لإطرره جلآنٍان الإن ن ضأغيٍه فف ر ضحء جلؿرح س 2006قٓيا،

رترٍ لا ضأغيٍ رم  ض  آنٍ فيقح، يلك لا قيع ضكىلإى هىأ جلؿرح س اضا يً هًج جلقىأ اضغييٍ ْت تقق اض ؾيقه 

الا جلرقق رن لًتٍ رن قىٌز جل ٍو  ت   .يلك ذكنق لٍتُه فف جلؿرح س را نرٍضه را ن حت ه جلوه يساضرطه 

ج ه   قَ ج ذحٌ جل يحوز جل رحلس هف ضىٌلإؿيس اضُوجو نط ز ذهط ز لا لض  جل قص ارن رفضل جلطٍ  لأن ض رف قحتىق

 .ل2015ضاريس اضط لإٍ لقحٌجضك جل يحولإس ليحوز جلوحام، 

 يفهىو انمُبدح.

ضرىوش ضرٍلإ حش جل يحوز اجنطت   ترحء جلا ّ ذحنطلبأ لىجٌْقق جل نٍلإس فف ضرٍلإ  جل حتى اْت تيحش جل حتى ا ريرس 

 جل يحوز، لًلك لرٍض ذرض جلطرٍلإ حش ق ل ل ق م جل يحوز.

ل جل يحوز  ت  رلقح  رتيس ض ؾيه اضأغيٍ فف جلألوطس جلرٍضرطس ذحلرقحم لأفٍجو جلؿرح س، 2010لإرٍأ   لبء قاىلإل، 

ل ذألقح   رتيس ضأغيٍ  ت  ْت ك جلآنٍلإا لت   ل ئل  ضك يت جلأهىجأ جلروطٍتس 2010ترح لإرٍفقح  ذويٍ جلرلب ، 

لقح  قىٌز جل حتى  ت  ئقاحع جلأفٍجو اجلطأغيٍ  تيقق لكرتقق ل جل يحوز ذأ2010اجلرٍغ ذس ، رلح  ضرٍلإ    حول هح ق، 

ل فيرٍأ 2010 ت  روجء اجؾرحضقق القحلقق جلطف ضٓقق فف ضك يت جلقىأ جلروطٍك لتؿرح س. رلح  ذلبل جلٓنحٌله، 

ك فف جل يحوز ذألقح   رتيس جلطأغيٍ  ت  رلوطس جلأفٍجو اجلؿرح حش لا رؾل ضكٍلإنقق ئٌجولإحق ضؿحه ضك يت هىأ لوطٍ

ئ حٌ ظٍاأ ل ق  لريا . لإرٍأ ؾ لٓ ن جل يحوز: ذألقح ضرتق لؿر  س لا جلرقحٌجش جلطف لإٓططيا رن لإنطٓرقح 

 ل.2003رم ضتريً لىلإه لططترحش قتيتس فف جل يحوز  لكرى جلىلإد، 

 

 ارهًُخ انىظُفُخ نهمُبدح: 

م اجلاْطوحٌز لتؿرح س اضرػيتقح لىة لت يحوز اظحت  لطرىوز ضطتهة فف جلإوجٌز اجلطا يً اجلطهطيط ائذىجء جلٍر 

جلغيٍ، اضرط جلرلبقحش جل حترس ذيا جلأ ضحء اجلػ جخ اجلر حخ اجل  ل فف جلراحَ حش جلطف ضاوأ ذيا ر ضحء 

  .جلؿرح س، اف   يلك فان جل حتى ه  لر يؼ جلؿرح س اٌلُهح اجلرٓث ل  اقح اجلاح ت ذتٓحلقح

 ػُبصش انًىل  انمُبدٌ:

 ل:2010؛ ذويٍ جلرلب ، 2007جل يحوم فيرح لإتف لا  اح ٍ  نحلى  حلق، لإرنا ضكىلإى جلر ق  

 اؾ و لؿر  س لا جلأفٍجو.  -1

 جلإض ح   ت  رهىجأ لترؿر  س ضٓر  لت   ل ئليقح.  -2

 اؾ و قحتى لا جلرؿر  س يم ضأغيٍ افنٍ  حتد اقحوٌ  ت  جلطأغيٍ جلالإؿحذف فف ْت ك جلرؿر  س.  -3

 هىجأ جلرؿر  س الإتطُم جلؿريا ذه.ليحم قحتق الكىو لإررل  ت  ضك يت ر  -4

 

 أًَبغ انمُبدح:

 ل رهق رلرح  جل يحوز اه :2010؛ ذويٍ جلرلب ، 2006لإكىو تل لا   رى جلر   و لكرى ،

: ه  جل حتى الطهً تحفس جل ٍجٌجش، اذيىه جلٓتطس الإطكنق ذحلؿرح س Dictorial Leadershipجل يحوز جلىتطحٌلإ لإس  -1

 جلطه لإ .جلطف لإىلإٍهح، الإرحٌِ لرىر 

: لإ  م جل حتى ذحلطرحان اجلروحٌتس لا جلؿرح س اتًلك لإطرحول Democratic Leadershipجل يحوز جلىلإر ٍج يس  -2

 جلآٌجء لرقق.

: قيع جل حتى لإطٍك جضهحي جل ٍجٌ لأفٍجو جلرؿر  س، لطيؿس جللبلرحلاز، Anarchist leadershipجل يحوز جل  ض لإس  -3

 ى لإن ن لا ط حوه رن يلك لإؿرته لكر ذحق ذياقق.را لرىم قىٌضه لإوجٌز جلرؿر  س، اق
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: ه  قحتى لطٓتط النا لإرىا  ت  ليقٍه   حش جل حتى جلو ٌم، Diplomatic Leadershipجل يحوز جلىذت لحْيس  -4

لىلإه لٍالس فف لرحلؿس جلرونلبش رغاحء جلررل، الإطرطا جل حتى ذحلترحقس اجلا طرحو  ت  جض حلاضه جلوه يس لإلؿحَ 

 جلررل.

 

 صبئص انًهبساد انمُبدَخ:   

 :ل2002لا جله حتة جلطف ضطٓق ذقح جلرقحٌجش جل يحولإس الاقح ٌ حو  رى جلتطي  اآنٍان، 

 لإرنا جتطٓحذقح لا نلبل جلطرتق. 

 .ض حِ لا نلبل جلأوجء  جلطريُ، جلؿ وز، جلٍٓ سل 

 ضٍضرط ذحلررحٌأ اجل ىٌجش. 

 اؾٓريس اْلبلس جلك جِ لإكطحؼ جتطٓحذقح الر هح ئل  جْطرىجو  ه ف اقىٌجش   تيس. 

 ٍضكطحؼ تل لقحٌز ئل  جتطٓحخ لرحٌأ لكىوز ضٍضرط ذقًه جلرقحٌجش اضإوم ئليقح ذونل را آن. 

 يزطهجبد انمُبدح:

 ـ. جلطأغيٍ : جل ىٌز  ت  ئقىجظ ضغييٍ لح را ئلإؿحو قاح س لح 

  ّذحلرٍتُ جل ظي ف.جلا  ي : جل ىٌز  ت  ئقىجظ رلٍ را لاره، اه  لٍضرط ذحل ىٌجش جلًجضيس الي 

  ،ل2017جلٓتطس جل حل ليس : اهف جلكت جلررط  لت حتى فف رن لإط ٍأ الإطحع  رتحولإريس جلطىٌلإد جلاقطٍجفف . 

 انضًبد انشخصُخ ػُذ انمبدح انشجبة: 

ضإتى ليٍلإس جلٓرحش  جل  حشل رله لا لإرنا ق ٍ را ضكىلإى لؿر  س لا جل  حش اج طرحٌهح رلقح جل قيىز جلطف 

ت  ذقح جل حتى، النا ذ  س  حلس فحن هاحك   حش لوطٍتس جض ت  تيقح جلرحقػ ن فف لؿحل جل يحوز. فلب لإؿد رن لإطك

لإرنا رن لإن ن جل حتى قحتىجق فرحلاق وان رن لإن ن لُلإقحق را لإطرطا ذوه يس را تحٌلإُلح را لإن ن  حوقحق ارلياحق، اغيٍهح 

جلرايٍلإا فف لؿحل جل  حش اجلرقحٌجش ْط غىلإل لا جل  حش جلضٍاٌلإس جلطف لإؿد رن لإطكت  ذقح جل حتى، الا 

 Stogdill, 1974جلًم قىو لؿر  س لا جل  حش اجلرقحٌجش جلأْحْيس جلطف لإؿد رن لإطرطا ذقح جل حتى. اجلؿىال ل 

 ل.48، 2014ل لإ ضف لؿر  س لا جل  حش اجلرقحٌجش جلطف لإؿد رن لإطكت  ذقح جل حتى   رى الله جلي يٍم، 3 
 انشخصُخ ػُذ انمبدح  انضًبد 3عذول )

  Traitانضًبد )  Skillsانًهبساد )

 جلطني  لا جلأاضحع - جلًتحء -

 جلرتق ذحلريثس جلاؾطرح يس جلركيطس - جلرقحٌز جلر تيس  -

 جلطر ـ اجلالؿحَ  - جلإذىجع  -

 جلر ىجقيس - جلىذت لحْيس اجلترحقس  -

 جلػ س ذحلا ّ - جلطلبقس فف جلكىلإع -

 جلطرحان  - جلرتق اجلررٍفس ذرقرحش جلرؿر  س  -

 جلكٓق - جلطاييق  جل ىٌز جلإوجٌلإسل -

 جلػ س  - جل ىٌز  ت  جلإقاحع  -

 جلقيراس  جلٍغرس فف جلطأغيٍ  ت  جلآنٍلإال - جلرقحٌز جلاؾطرح يس  -

 جلاوح   جٌض حع لٓط ة جلاوح ل - 

 جلاْطرٍجٌلإس  - 

 جلطٓحلف لطه ي  جلضغط جلا ٓف - 

 جلٍغرس فف ضكرل جلرٓإاليس - 

 

 نهشجبة:انًهبساد انمُبدَخ 

ج جل يحوز ضونل قٌ ح لك  ر رحلقح  اضورد قؿرقح اترٍ جلرايرحش ضاحلف ظل جلاوح حش، افف لهطت   تيه ضٍضنُ لقرق

 اجلطريُ جلاْطرٍجٌلإس لإضرا لقح جلًم ذحلونل جلرلبتق اجلطط لإٍ جلطغييٍ لإقىجظ لتكس جلكحؾس ر ركص اضر ىهح

 اض ؾيه جلؿق و ضكٍلإك لا لإرّناقح لح جل يحولإس جلرقحٌجش لاضرطتك  اج يس، قيحوجش ظل فف ئلا ضطك ت لا لقرس اهًه

 .جلإلؿحَ لا جفضل لٓط ة لطك يت جلطحقحش

 ل لؿر  س لا جلرقحٌجش جل يحوز اه :2017اضكىو  جلأتحولإريس جلرٍذيس جلرٍلإطحليس لتطرتيق جلرحلف،

 رالاق : جل  حش جلوه يس :
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 جلٓررس جلطيرس اجلألحلس اجلأنلب  جلكٓاس. -

  جلقىاء اجلاضُجن فف لرحلؿس جلأل ٌ اجلٍَجلس اجلطر ل  اى جضهحي جل ٍجٌجش.   -

 جل  ز جلرىليس اجلٓلبلس جل كيس. -

 جلرٍالس اْرس جلأفت. -

 جل ىٌز  ت  ضرط جلا ّ  اى جلتُام . -

 جلريقٍ جلكٓا. -

 جقطٍجم ل ٓه اجقطٍجم جلغيٍ. -

 جلإلإؿحذيس فف جلررل. -

 حٌ اقٓا جلط ٍأ:جل ىٌز  ت  جلاذطن غحليحق:

جل حتى لا ذى رن لإطكت  ذ  حش  ه يس ضإهته لقًه جل يحوز لػل جلاوح  اجلطر ـ اجلاهطرحم ذحلررل، اض طف جلًها، 

الاذى رن لإن ن جل حتى  رتيحق ق ة جلوه يس  ريت جلط نيٍ  ر ٌجق لػحليحق اجغ حق لا ل ٓه، لطي حق، لقطرحق ذأق جل 

 لٍؤاْيه.

 جل يــحولإس للئوجٌز جل ـرحلس:غحلػحق: جلرقـــحٌجش 

جلرقحٌجش هف قىٌجش نح س ضاطؽ لا جلررٍفس اجلررت لحش اجلررحٌْحش جل رتيس ذحلإضحفس ئل  جلاْطرىجو جلوه ف 

 لىة جل ٍو، اض ٓق جلرقحٌجش جلرطت خ ض جفٍهح ئل  لقحٌجش فايس القحٌجش ئلٓحليس القحٌجش ئوٌجتيس ائوجٌلإس.

 ىٌز  ت  جْطهىجم جلأواجش اجل ْحتل اجلإؾٍجءجش اجلأْحليد جلطف ضٓح ى  ت  جلرقحٌجش جل ايس: اضطرػل فف جل 

روجء لقرس لطه  س. اجلرقحٌز جل ايس ضٍض ا فف جلرٓط ة جلإوجٌم جلأال، قيع رلقح ضٍتُ  ت   ٍ  ارْحليد 

 جلررل، اض ل جلرقحٌز جل ايس تترح جٌض راح فف جلرٓط ة جلإوجٌم.

 ىٌز جل حب  ت  جلررل ذ رحليس لا جلأفٍجو، الإٍة جلررض رن جلرىلإٍلإا لإ ض ن جلرقحٌز جلإلٓحليس: اضٍتُ  ت  ق

رتػٍ لا ل   اقطقق فف جلط ح ل لا جلأفٍجو اضٍتُ  ت  لقحٌجش جل يحوز اق ُ جلأفٍجو اجلاض حل ذ رحليس لا 

 جلركيطيا ذه.

 ر ىز اجلىلإاحلينيس، افكة جلرقحٌز جلإوجٌلإس اجلإوٌجتيس: اضورل ضتك جلرقحٌجش جل ىٌز  ت  ئوٌجك جل ضحلإح جلر

جلر جلل جلرطرىوز اجلرطرحٌضس جلطف ضإغٍ  ت  جلرونلبش ذحلإضحفس ئل  جل ىٌز  ت  جلطرحلل لا جلر جق  ذرح لإك ت 

 هىأ جلرايرس.

 ل لؿر  س  رنٍة لا جلرقحٌجش اه :2006 لكرى جل حام،  ترح لإكىو

جلط ح ل فيرح ذياقق لا رؾل ضك يت رهىجفقق  ضن لإا  لبقحش ق لإس لا جلؿرح س اض رتقح، الٓح ىز جلأفٍجو  ت  .1

 .جلرحلس

 .جل ىٌز  ت  ضكتيل ل جق  جلؿرح س .2

 .جل ىٌز  ت  لوحٌتس جلؿرح س .3

ض قق لوح ٍ جلؿرح س، ايلك ذحلطكنق فف جلروح ٍ جلوه يس جلهح س، اجلررل  ت  لٓح ىز جلؿرح س  ت   .4

 .جلنو   ا لوح ٍهق جلإلإؿحذيس اجلٓتريس

 .جلؽ جلطف ضورا قحؾحش جلؿرح سجل ىٌز  ت  ضط لإٍ جلرٍ .5

 ل لرؿر  س لوحذقس لا جلرقحٌجش اه :2009 لحؾىم لك  ظ،  ترح ر حٌ

o  لقحٌز جلإقاحع اجلطأغيٍ فف جلآنٍلإا. 

o  لقحٌز جلروحٌتس جلقحوفس لأ ضحء جلؿرح س 

o  ٌلقحٌز جضهحي جل ٍج. 

o   لقحٌز جْطهىجم رْحليد جل يحوز قٓد  ريرس جلر ق. 

 جل يحوز فف ْطس لقحٌجش فٍ يس اه :لإكىو جلرحقػيا لقحٌجش 

 .جلرقحٌز فف جضهحي جل ٍجٌ .1

 .جلرقحٌز فف ضكرل جلرٓث ليس .2

 .جلرقحٌز فف ضن لإا  لبقس لحؾكس لا جلآنٍلإا .3

 .جلرقحٌز فف ئقاحع جلآنٍلإا .4

 .جلرقحٌز فف قل جلرونلبش .5

 .جلرقحٌز فف جلاْطهىجم جلألػل لإلنحليحش جلريثس .6
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حش را لقحٌجش ضٓح ىه  ت  جلطأغيٍ فف ْت ك ضحذريه اضك يت رهىجأ جلإوجٌز الا  ك رن تل قحتى لإؿد رن لإطريُ ذ  

جلر ق ل فلب  –جلطحذر ن  –جلطف لإررت ن فيقح، النف لإٓططيا جل حتى ض قق جلأ ٍجأ جلػلبغس لررتيس جل يحوز اهف  جل حتى 

ك ت رهىجأ جلأفٍجو الإٍفا ذى رن لإنطٓد رٌذا لقحٌجش ايلك لنف لإرتغ رهىجأ جلررل الإٍفا جلإلطحؾيس لا لحقيس، الإ

 ل:2013وٌؾس ٌضحهق لا لحقيس رنٍة، اهًه جلرقحٌجش هف   رى الله جلض يٍم، 

اهف رن لإن ن جل حتى لؿيىجق لررته لط احق ئلإحه، لترح ذأ رحل لٍؤاْيه لا لحقيس  ريرس جلأ رحل انًهبسح انفُُخ:    أ)

لإن ن ذالنحله جْطررحل جلررت لحش اضكتيتقح الىٌتح جلطف لإإوالقح،  حٌفح لرٍجقتقح ا لبقحضقح الططترحضقح، تًلك رن 

 ا حٌفح لتطٍ  اجل ْحتل جلرطحقس اجلن يتس ذالؿحَ جلررل.

 ارهق جله حتة جلرريُز لترقحٌز جل ايس ضطرػل ذرح لإتف:

  رلقح رتػٍ ضكىلإىجق لا جلرقحٌجش جلأنٍة رم رله لإرنا جلطك ت لا ض جفٍهح لىة جل حتى ذٓق لس لألقح ضرىا اجضكس

 حء روجته لررته.رغا

  رلقح ضطريُ ذحلررٍفس جل ايس جلرحليس اجلر ىٌز  ت  جلطكتيل ا ت  ضرٓيط جلإؾٍجءجش جلرطررس فف جْطهىجم جلأواجش

 اجل ْحتل جل ايس جللبَلس لإلؿحَ جلررل.

 .رلقح لأل فس رتػٍ لا غيٍهح لن لقح ر ركص لأل فس فف جلإوجٌز جلكىلإػس افف   ٍ جلطه ة 

  جتطٓحذقح اضاريطقح لا جلرقحٌجش جلأنٍة الا رهق جلٓرحش جلرٍضرطس ذقح:  جل ىٌز  ت  ضكرل هف رْقل فف

 جلإلإرحن ذحلقىأل. -جل قق جلرريت اجلوحلل للؤل ٌ جلكُم -جلرٓث ليس

ضطرتت جلرقحٌجش جلإلٓحليس ذحلطٍلإ س جلطف لإٓططيا ذقح ٌؾل جلإوجٌز جلطرحلل ذاؿحـ لا انًهبسح الإَضبَُخ:  ل خ 

تقق لإطرحال ن لره، الإهت  ن فف جلررل، الإُلإى لا قىٌضقق  ت  جلإلطحؼ اجلرطحء، اضطضرا جلآنٍلإا الإؿر

 جلرقحٌجش جلإلٓحليس لىة ت حءز ٌؾل جلإوجٌز فف جلطرٍأ  ت  لططترحش جلررل لا جلاحِ تأفٍجو الؿر  حش.

ن ققٍ را ئؾرحٌ، اهف ئن جلرقحٌجش جلإلٓحليس جلؿيىز ضكطٍم  ه يس جلآنٍلإا، اضىفرقق ئل  جلررل ذكرحِ اق ز وا

جلطف ضٓططيا رن ضراف جلٍاـ جلررا لإس لترؿر  س  ت  رْحِ ق ة، اضك ت لقق جلٍضح جلا ٓف، اض لى ذياقق جلػ س 

 اجلاقطٍجم جلرطرحولس، اض قى ذياقق ؾريرح فف رٍْز اجقىز لطكحذس لطرح  س.

نحلل، الإ قق رهىجفقح ارليرطقح اهف رن لإايٍ جل حتى لترايرس  ت  رْحِ رلقح ليحم لطانًهبسح انزُظًُُخ:    د)

انططقح، الإؿيى ر رحل جلٓتطس اجل لبقيحش، اتًج ضاييق جلررل اض َلإا جل جؾرحش اضآيت جلؿق و الإىٌك ؾريا 

 جلت جتف اجلأليرس.

اضراف تًلك قىٌز جل حتى  ت  ٌؤلإس جلطاييق جلًم لإ  وه، افقره لتطٍجذط ذيا رؾُجته الوح حضه ارغٍ جلطغيٍجش جلطف قى 

فف رم ؾُء لاه  ت  ذ يس رؾُجته اقىٌضه  ت  ض  ٌ افقق  لبقحش جلر ظ  ذحلرإْٓس ا لبقس جلرإْٓس  ضكىظ

تنل ذحلرؿطرا جلًم لإررل فيه، الا جلضٍاٌز رن لإرطتك جلرىلإٍ ن حتة لقايس ضرػل ؾ هٍ جلررل جلإوجٌم، اهف 

 يقح الإتطُم ذ  ج ىهح جلأنلبقيس.ن حتة ضريُ جلرىلإٍ جلًم لإطهً لا لٍتُه جل ظي ف لقاس لإإلا ذقح، الإاطرف ئل

اهف رن لإطرطا جل حتى ذحل ىٌز  ت  جلىٌجْس اجلطكتيل اجلاْطاطحؼ ذحلر حٌلس، اتًلك ضراف انًهبسح انفكشَخ:    س)

جلرٍالس اجلاْطرىجو جلًهاف لط رل رفنحٌ جلآنٍلإا، اتًج رفنحٌ ضغيٍ جلرايرس اضط لإٍهح قٓد لططترحش جلر ٍ 

 ل.2013فف  رى الله جلض يٍم،  21، 2012اجليٍاأ.  لإ ْ  جلرطيٍم، 

ل رن لؿحـ جل حتى فف جل يحم ذرقرحضه لإتُم ض فٍ لؿر  س لا 11-10، 2017اضإتى  قاحن جلرحلٍ اآنٍان، 

 جلرقحٌجش جلأْحْيس، الا هًه جلرقحٌجش لح لإتف:

لػل:  : اضورل ذرض جلٓرحش اجل ىٌجش جللبَلس فف ذاحء  ه يس جلأفٍجو لي رك ج قحوزانزارُخ انًهبساد .1

 جلٓرحش جلوه يس اجل ىٌجش جلر تيس اجلررحورز اجلاذطنحٌ اضرط جلا ّ.

: اهف جلررٍفس جلرطه  س فف فٍع لا فٍاع جلرتق اجلن حلإس فف جْطهىجم هًه جلررٍفس رفضل انًهبساد انفُُخ .2

لا رهق جْطهىجم ذونل لإك ت جلقىأ ذ ح تيس، الإرنا جلك  ل  ت  هًه جلرقحٌز ذحلىٌجْس اجلهرٍز اجلطىٌلإد، ا

 جله حتة جلرريُز لترقحٌز جل ايس جلر ىٌز  ت  ضكرل جلرٓإاليس اجل قق جلرريت اجلوحلل للؤل ٌ.

: اضراف قىٌز جل حتى فف جلطرحلل لا لٍؤاْيه اضآيت ؾق وهق انتت ٌاـ جلررل جلؿرح ف انًهبساد الاَضبَُخ .3

ق الي لقق اجضؿحهحضقق، اهًه جلرقحٌز ضرنّ ذياقق، اهًج لإططتد اؾ و جل قق جلرطرحول ذياه اذياقق الرٍفطه لآٌجتق

قىٌز جل حتى فف جلطرحلل لا جلأفٍجو، اهف رتػٍ  ر ذسق لا جلرقحٌز جل ايس جلطف ضرنّ ٌغرس جل حتى فف جلطرحلل لا 

جلأ يحء، لأن لح لإىنل فف لؿحل جلرلبقحش جلالٓحليس ه  رتػٍ ضر يىجق اضغيٍجق اضا  حق لا جلركحلاش جل ايس، ترح رن 

 حلل لا جلأفٍجو رتػٍ  ر ذسق لا جلطرحلل لا جلأ يحء.جلطر
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: اهف قىٌز جل حتى  ت  ٌؤلإس جلطاييق جلًم لإ  وه، افقره لتطٍجذط ذيا رؾُجته الوح حضه، انًهبساد الإدساكُخ .4

ارغٍ جلطغيٍجش جلطف قى ضكىظ فف رم ؾُء لاه  ت  ذ يس رؾُجته، اقىٌضه  ت  ض  ٌ افقق  لبقحش جلر ظ  

قحش جلرإْٓس تنل ذحلرؿطرا جلًم لإررل فيه، اهًه جلرقحٌجش فف جلرٓط لإحش جلرتيح ض رف رتػٍ ذحلرإْٓس ا لب

جلرقحٌجش رهريس، ترح ضرىا رهريطقح لا نلبل ت ن جل حتى لإرطرى  تيقح فف جْطهىجم لقحٌجش جلإلٓحليس جلطف ئن ض فٍش 

لإذىجع ترح رلقح ضهتت لاقق لؿر  س ل ك لٍؤاْيه الإطرا ض ٍفحضقق ذطحذا لإطريُ ذح0لىلإه فأن يلك لإارنّ  ت  ِ

 ل.2003لطرحالس. لإضرا،

ل 9ل لقحٌجش اآنٍان  6اقى جنطت  جلرحقػ ن فف لؿحل جل يحوز رلإضح فف ضكىلإى جلرقحٌجش جل يحولإس، فحلررض قىو  

ل لقحٌز. الق لإط ت جلرحقػ ن رلإضح  ت  ضكىلإى جلرقحٌجش جل يحولإس جلأتػٍ رهريس لت حوز، ئلا رلقق جض   ج 11لقحٌجش ا 

فٍ فف تل فٍو لإٍلإى رن لإ رف قحتىج ذغض جلايٍ  ا  ت  رن هاحك قى رول  لا هًه جلرقحٌجش لإؿد رن ضط ج

ل Meshaneل اليوحلف  Banathyجلؿرح س جلطف لإ  وهح. الا جلًلإا قحل ج ذطكىلإى جلرقحٌجش جل يحولإس ذحلحغف  

 ل  . 28، 2004اغيٍهق  راٌو فف: رقرى جلى ف،  لKarnes & Chauvin, 2000 اتحٌلُ اضو فا 

ْررس لقحٌجش ا  حش قيحولإس لإؿد رن لإطرطا ذقح جل حتى اهف: جلطك يُ، جلًجضيس، جلر ىجقيس، جلػ س  ف ى لهة ليوحلف

ذحلا ّ، جلًتحء، جلررٍفس ذحلر ض ع، جلٍقحذس جلًجضيس. رلح ذحلحغف ف ى قىو رقى  وٍ لقحٌز تحلآضف: لقحٌز جلطرٍأ 

جلطف لإررل لرقح، لقحٌز جلاض حل، لقحٌز  ت  جلآنٍلإا افقق قحؾحضقق، لقحٌز لرٍفس جل حتى لر حوٌ جلرؿر  س 

جلطهطيط، لقحٌز جلطكنق فف روجء جلرؿر  س، لقحٌز جلط ييق، لقحٌز جل يحوز ذ جْطس جلألػتس للآنٍلإا فف تي يس ئوجٌز 

اضىذيٍ جلأل ٌ، لقحٌز ئ ٍجك جلآنٍلإا فف جضهحي جل ٍجٌجش اجلررل، لقحٌجش ض ىلإق جلاْطوحٌجش للآنٍلإا، لقحٌز 

  س اجلطكىظ  اقق، لقحٌز ضرتيق اضػ ي  جل حتى لترؿر  س جلطف ضررل لره. ضرػيل جلرؿر 

جلح تحٌلُ اضو فا ف ى قىوج ضٓا لقحٌز اهف: لقحٌز لرٍفس رْحْيحش جل يحوز، لقحٌجش جلاض حل جلنطحذيس، لقحٌجش 

جلرونلبش،  جلاض حل جلهطحذيس، لقحٌجش ضن لإا جلوه يس، لقحٌجش جضهحي جل ٍجٌ، لقحٌجش جلطك يُ، لقحٌجش قل

 جلرقحٌجش جلوه يس، لقحٌجش جلطهطيط.

فف لؿحل ضط لإٍ جل يحوز فف جلرىجٌِ. انح س فف قضحلإح جلهٍج  قحوز  (Rory O’Toole, 2009) اْحهرص وٌجْس

جلرىجٌِ لطط لإٍهق لقايح ذحْطهىجم ذيثس جلطرتق جلافطٍجضيس. الطكىلإى هًه جل ضحلإح ضق ضط لإٍ ْيح  ليٍم لإورل 

لتطرتيق جلرقاف ل حوز جلرىجٌِ. اتًلك قحلص جلىٌجْس ذ كة  ىو لا جلايٍلإحش فف جل يحوز اجلارحيؼ جلطٍ  جلكحليس 

اهىفص جلىٌجْس جل  ضط لإٍ لر يؼ لريا لإونل جْطهىجم جلريثحش جلافطٍجضيس للبض حلاش جلكحْ ذيس  جل يحولإس.

رتق جلافطٍجضيس ضٓحهق ذونل جلإؿحذف فف جلرى رس ذحلطرتيق جلرقاف. اض  تص لطحتؽ جلىٌجْس جل  رن جْطهىجم ذيثس جلط

 ضط لإٍ جلرقحٌجش جل يحولإس ذ ح تيس.

 ت  جل حوز لا نلبل ض ح تقق لا رفٍجو جلرؿر  س  (Bradner and Mark,2008)ثشادَش ويبسن  اٌتُش وٌجْس

رفٍجو  اؾقح ل ؾه ترىجلإس لررل ضوحٌتف قي م لحؾف لرؿر  طقق. اض  تص لطحتؽ جلىٌجْس جلف َلإحوز جلاٌضرح  ذيا

جل ٍلإت قيع رن جلطنا ل ؾيح اجلط ج ل  رٍ جلالطٍلص ْح ى ر ضحء جل ٍلإت فف جلطٍجذط ذونل اجضف، اْح ىش 

ر ضحء جل ٍلإت لتطآيت فيرح ذياقق لرح جلرنّ جلإؿحذيح  ت  روجء ر ضحء جل ٍلإت. ترح رن لىز ضؿرا جلرؿر  س 

اىلح لإن ل ج ل َ يا ؾغٍجفيح ذرى يلك. ترح ْح ىضقق ل قق ق ج ى جلررل اجتطٓحخ جلهرٍز فف جلرؿحل ايلك  

ْح ىش جلطنا ل ؾيح جل  قى لح فف ؾرل جلاطحتؽ اجلررت لحش رتػٍ اض قح، اضريا لترحقػيا رن جلطنا ل ؾيح تحلرٍلإى 

جلالنطٍالف، اجلرإضرٍجش  ا ذرى، الإضرٍجش جل يىلإ  ضط ٌ ضارف جلطآيت لا   ل جل طٍز فف لرحٌْس جلررل 

ذحلإضحفس جل  رن جْطهىجم جلطنا ل ؾيح لى ق جلررل جلطوحٌتف  ا ذرى ضٓح ى جل حوز لك  ضكىلإى  جلطوحٌتف  ا ذرى،

 جلقىأ جلاقحتف، لرح لإإوم جل  جلن حءز جلرحليس اجلإلطحؼ ذحلآرس للؤفٍجو اجلرؿر  س

 :رًُُخ انًهبساد انمُبدَخ

جل جؾد ض جفٍهح لطاريس لقحٌجش لؿر  س لا جلوٍا  ل Universities, 2007؛  (Ronald, 2001 لإكىو تل لا

 جل يحوز فف جلرٍجلؽ جلطىٌلإريس ترح لإتف.

 .ض جفٍ ٌغرس اجْطرىجو جلرطىٌذيا فف جتطٓحخ اضاريس لقحٌجش لكىوز .1

 .جلٓلبلس جلؿٓىلإس اجلاضؽ جلر رف لىة جلرطىٌذيا .2

 .ط لإحش رٌق رن ضن ن ل طس جلرىجلإس لا قيع لٓط ة جلرقحٌز لىة جلرطىٌخ لطاريطقح اجلاٌض حء ذقح ئل  لٓ .3

 .لوحٌتس جل حتى لأ ضحء جلؿرح س فف  اا جل ٍجٌجش .4

 .رن لإرطتك جلرطىٌخ جلرىلإى لا جلرقحٌجش جلطف ضٓح ىه فف قيحوز جلؿرح س .5
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ضٍتيُ جلاهطرحم  ت  وقس جلررتيس رتػٍ لا جلطٍتيُ  ت  ٍْلإس جلأوجء لأن جلٍٓ س فف جلأوجء ضنطٓد ضىٌلإؿيقح  .6

 لترطرتق لا جلطنٍجٌ 

ب فف  ٍلإ س جلررل لا جلؿرح حش جلطف لإرنا جْطهىجلقح فف ضاريس لقحٌز جل يحوز ه  لرىر جلىلإر ٍج يس لا رهق جلررحو

اقت جلر يٍ، لأن لرحٌْس جلىلإر ٍج يس فف رم ؾرح س لا جلؿرح حش ضطيف للؤ ضحء جل ٍ س لتطرريٍ  ا آٌجتقق 

ق جل ٍ س فف جضهحي جل ٍجٌجش جلراحْرس الوح ٍهق ضؿحه ذرضقق اضؿحه جلرإْٓس را ضؿحه جلأن حتف ترح رلقح ضطيف لق

 .لكل لونلبش جلؿرح س، ترح رلقح ضطيف لقق فٍ  جلراحقوس اجلك جٌ جلإلإؿحذف وجنل جلؿرح س

اهاحك جلرىلإى لا جلألرح  فف جل يحوز ئلا لقطق ذحل يحوز جلىلإر ٍج يس  ت  ج طرحٌ رلقح جلرٍغ ذس فف جلررل لا 

فف جلؿرح س ال َ س  ت  ر ضحء جلؿرح س ذرح لإطرو  لا ئلنحليطقق جلؿرح حش، قيع ضن ن جلرٓث ليس لوطٍتس 

اقىٌجضقق، ئن جل يحوز جلىلإر ٍج يس لتؿرح س لإطٍضد  تيقح ضرتق جلأ ضحء جلأْت خ جلىلإر ٍج ف اجضهحيه تأْت خ لقق 

ؿرح س فف جلكيحز ْ جء وجنل جلؿرح س را نحٌؾقح، ترح رن جل حتى جلىلإر ٍج ف لإٓر  ئل  رن لإورٍ تل  ض  فف جل

ذأهريس لٓحهرطه جلإلإؿحذيس الوحٌتطه جل رحلس فف  ث ن جلؿرح س اضكىلإى رهىجفقح جلروطٍتس، ترح رله لإاوٍ جلرٓث ليس 

 .ل1987ذيا رفٍجو جلؿرح س الإرع ٌاـ جلطرحان ذيا جلأ ضحء لطك يت رهىجأ جلؿرح س  لكرى  رّ، 

 إعشاءاد انذساصخ انجؾضُخ: 

 

 ُبدَخ نهشجبة انغبيؼٍ:أولاً: رؾذَذ لبئًخ انًهبساد انم

 ررص جل حترس ل يحِ جلرقحٌجش جل يحولإس لتورحخ جلؿحلرف ذؿحلرس قحتل، قيع ضق ئ ىجوهح فف   ٌضقح جلأاليس فف 

ض ء جلإ حٌ جلايٍم اجلىٌجْحش اجلرك ظ جلرٍضرطس اجلر حذلبش لا جلرطه  يا، اقى ذتغ  ىو جلررحٌجش جلنتيس 

  يغص فف   ٌز ئلإؿحذيس.ل  رحٌز فف   ٌز نرٍلإس 50لت حترس  

ل رلحم جلرٍذا جلًم لإرػل وٌؾس جل يحم ذقًه جلرقحٌز فف ض ء  فالإطق جلاؾحذس  ت   رحٌجش جل حترس ذ ضا  لبلس  

 ل.1وٌؾس جلاض حن جلطف لإ  م ذقح ضا يًهح، ايلك ذحلآرس لنل ف ٍز  ت  قىز، لٓطهىلح ل يحِ لينحٌش ٌذح ف لتكت  
 نًمُبس يهبساد انمُبدح ػُذ انشجبة: ؽضبة انخصبئص انضُكىيزشَخ -

ل لا جلركنريا جلرطه  يا فىف جلطٍذيىس 12: ضق ضكنيق  رحٌجش جلر يحِ ذرٍضقح  ت   ىو  صذق انًؾكًٍُ  -1

ل، ذقىىىأ ئذىىىجء جلىىٍرم قىى ل لىىىة ضطىىحذت 3ا تىىق جلىىا ّ اجلراىىحهؽ ا ىىٍ  جلطىىىٌلإّ اضنا ل ؾيىىح جلطرتىىيق لتكىىت  

ح لىىا قيىىع جل ىىيحغس جلتغ لإىىس اجلرتريىىس، ارْىى ٍ يلىىك  ىىا ضرىىىلإل ذرىىض جلررىىحٌجش لىىا لىىح ض يٓىىه ئلىى  ؾحلىىد ْىىلبلطق

 جلررحٌجش.

ل  حلىىد ا حلرىىس لىىا غيىىٍ  ياىىس 50: ضىىق ضطريىىت جل حترىىس  تىى   ياىىس جْىىططلب يس ذتغىىص  صووذق الارضووبق انووذا هٍ -2

ٌز جلطؿٍذس جلركػيس، الا غق قٓحخ جلطؿحلّ جلىجنتف لررحٌجش جلر يحِ ايلىك ذكٓىحخ لرحلىل جلاٌضرىح  ذىيا تىل  رىح

 ل.0.82ل قيع ذتغص  0.01اجلىٌؾس جلنتيس اؾحءش قيرس لرحلل جلاٌضرح  ذحلآرس لت حترس وجلس  اى لٓط ة   

ضىىق جلطك ىىت لىىا غرىىحش جل حترىىس ذكٓىىحخ تىىل لىىا لرحلىىل رل ىىح تٍالرىىحل  اذتغىىص لٓىىرطه ؽضووبة انضجووبد نهًمُووبس:  -3

ل اهف 0.77ذٍجان اتحلص قيرطه   -حن ل، ترح ضق جلكٓحخ  ا  ٍلإت جنطرحٌ جلطؿُتس جلا  يس ذطٍلإ س ْريٍل0.84 

 قيق غرحش لٍض رس، لرح لإىل رن جل حترس ضطرطا ذ يرس غرحش  حليس ال ر لس.

 

 صبَُبً: الا زجبس انزؾصُهٍ:

ضق ئ ىجو رْثتس جلانطرحٌ جلطك يتف لتررحٌأ جلرنطٓرس لرقحٌجش جل يحوز لىة جلورحخ افت جلركط ة جلًم ضق ج ىجوه،  

  :لٓط لإحش جلطًتٍ، اجل قق، اجلططريت قٓد ض اي  ذت م، اضق ذاحء جلانطرحٌ قٓد جلهط جش جلآضيسالإ يّ جلانطرحٌ 

 .ضكىلإى جلقىأ لا جلانطرحٌ -
 ضكىلإى ل ع جلانطرحٌ.  -
 . يحغس ضرتيرحش جلانطرحٌ   -
 .ضكىلإى  ى  جلانطرحٌ  -
قٓحخ لرحلل  -جلانطرحٌقٓحخ َلا ضطريت  -جلطؿٍذس جلاْططلب يس للبنطرحٌ ذقىأ قٓحخ غرحش جلانطرحٌ  -

  قٓحخ لرحلل جلطرييُ لر ٍوجش جلانطرحٌل. -جلٓق لس اجل ر ذس لر ٍوجش جلانطرحٌ
 جل  ٌز جلاقحتيس للبنطرحٌ  -
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 صبنضبً: اصزًبسح رمُُى انًىلغ انزذسَت الإنكزشوٍَ انزفبػهٍ:
 

 جلإلنطٍالف جلط ح تف،جنطحٌش جلرحقػطحن هًه جلأوجز ل يحِ جلرقحٌجش جللبَلس ض ييق جلر قا جلطىٌلإد 

  :اتحلص نط جش ذاحء جلاْطرحٌز  ت  جلاك  جلآضف

: ضقىأ جلاْطرحٌز ئل  ضرٍأ لىة ضك يت ل قا جلطىٌلإد جلإلنطٍالف جلط ح تف رؾذَذ انهذف يٍ الاصزًبسح -

 لررحلإيٍ جلإقىة  وٍ جللبَلس لتط ريق اجلالطحؼ.

طرحٌز جلط ييق  ت  جلاك  جلآضف: جلإ لبع  ت  : ضق اضا جلطرتيرحش جلهح س ذحْصُب خ رؼهًُبد الاصزًبسح -

ضآيت  -جلإضحقس –ض  ف جلر قا  -ٍْ س جلطكريل -جلر قا جلر رق، ائذىجء جلٍرم ق ل:  جلونل جلرحم لتر قا

 -لن لحش جلرٍلحلؽ جلإلنطٍالف -جلطىٌلإرحش اجلألوطس -جلركط ة جلرترف -جلأهىجأ -جلط ج ل جلوه ف -جلوح س

 جلر ض  يسل.

: ضق  ٍض جلاْطرحٌز  ت  لؿر  س لا جلٓحوز جلركنريا اجلهرٍجء، ارنً آٌجتقق فف ذق الاصزًبسحرؾذَذ ص -

 .لاحْرس جلرطحقس لترياسل - جلىقس جلرتريس اجلتغ لإس -  جل ض ـ :جلا ح  جلآضيس
ل لؿحل 11ف ٍز ل َ س  ت    45: ضن لص جلاْطرحٌز فف   ٌضقح جلاقحتيس لا انصىسح انُهبئُخ نلاصزًبسح -

 ل.4يق ل قا جلطىٌلإد جلإلنطٍالف جلط ح تف، ترح ه  ل ضف ذرتكت  لط 
 

   َجٍُ ثُىد ويغبلاد اصزًبسح انزمُُى انًىلغ الإنكزشوٍَ انزفبػه4ٍعذول )

  ىو جلررحٌجش لؿحل جلط ييق

 5 جلونل جلرحم لتر قا -1

 4 ٍْ س جلطكريل -2

 5 ض  ف جلر قا -3

 3 جلإضحقس -4

 4 ضآيت جلوح س -5

 2 جلط ج ل جلوه ف -6

 2 جلأهىجأ -7

 6 جلركط ة جلرترف -8

 6 جلطىٌلإرحش اجلألوطس -9

 7 لن لحش جلرٍلحلؽ جلإلنطٍالف جلط ح تف -10

 2 جلر ض  يس -11

 45 جلرؿر ع

 

 َزبئظ رطجُك اصزًبسح رمُُى يىلغ انزذسَت الإنكزشوٍَ انزفبػهٍ:
 

 انزفبػهٍ:  َجٍُ انُضت انًئىَخ نُزبئظ رطجُك اصزًبسح رمُُى يىلغ انزذسَت الإنكزشوٍَ 5عذول)

انُضجخ انًئىَخ  يغبل انزمُُى

 نهزمُُى

انُضجخ انًئىَخ  يغبل انزمُُى

 نهزمُى

 %98 جلأهىجأ -2 %92 جلونل جلرحم لتر قا -1

 %98 جلركط ة جلرترف -4 %94 ٍْ س جلطكريل -3

 %96 جلطىٌلإرحش اجلألوطس -6 %92 ض  ف جلر قا -5

 %92 لن لحش جلرٍلحلؽ جلإلنطٍالف جلط ح تف -8 %92 جلإضحقس -7

 %94 جلر ض  يس -10 %94 جلوح سضآيت  -9

 - - %91 جلط ج ل جلوه ف -11

 %94 جلرؿر ع

 اهف لٓرس ض ييق ؾيىز ؾىج لتر قا جلطىٌلإد جلط ح تف، لإرنا جلا طرحو  تيقح.
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 ساثؼبً: إَزبط يىلغ انزذسَت الإنكزشوٍَ انزفبػهُخ:

فف ض ء لرحيؼ جلط ريق جلطرتيرف لريثحش جلطرتيق اجلطىٌلإد جلالنطٍالف، جلطف قحلص جلرحقػطحن ذىٌجْطقح الاقح؛ 

؛ ٨٦٤م، ٩٠٠٢؛ لكرى نريّ، ؛   ,Morrison Kemp,2004, 9؛ ADDIEجلار يؼ جلرحم لتط ريق جلطرتيرف(

Abdellatif Elgazzar, 2014, 29-37  ؛ ٠٠٩-٤٨م، ٩٠٠٢م؛ قٓا ٌذكف، ٩٠٠٢؛ لريل  ُلفGustafson 

& Branch, 2002, 61-64ضق جنطيحٌ لر يؼ ا  تيه  ؛ ل(Abdellatif Elgazzar, 2014, 29-37)  لكىجغطه اقٍذه

ضضراص لٍجقل جلط ريق جلطرتيرف لريثس جلطىٌلإد جلالنطٍاليس جلط ح تف قٓد لر يؼ لا جلىٌجْس جلركػيس جلكحليس. ا 

)Elgazzar, A. 2014( ،ًجلرٍجقل جلآضيس  لٍقتس جلطكتيل، الٍقتس جلط ريق، الٍقتس جلطط لإٍ، الٍقتس جلطا ي ،

 الٍقتس جلط  لإقل.

 

   إعشاءاد انًؼبنغخ الإؽصبئُخ نهذساصخ انجؾضُخ:4)

ضق وٌجْس ضؿٍلإريطيال، الرُل رغٍ جلرطغيٍجش جلىنيتس لػل جلؿاّ  –ضق ض ٓيق جلرياس لأٌذرس لؿر  حش  ضحذططيا

جل ٍا  ذيا جلرؿر  س جلضحذطس اجلطؿٍلإريس لٍز لتورحخ اجلػحليس لتوحذحش ايلك ج طرحوجق  ت  جنطرحٌ  ش  لترياحش 

جلرٓط تس، ترح ضق وٌجْس جل ٍا  ذيا جل يحِ جل رتف اجلررىم لترؿر  س جلطؿٍلإريس لتورحخ لٍز اجلػحليس لتوحذحش فف 

 لترياحش جلرٍضرطس.فٍض آنٍ ايلك ج طرحوجق  ت  جنطرحٌ  ش  

 :انجؾضُخأولاً: َزبئظ انذساصخ 

،  SPSS.20قحلص جلرحقػطحن ذررحلؿس جلريحلحش جلهحم جلطف ضق جلك  ل  تيقح ذ جْطس قُلس جلرٍجلؽ جلإق حتيس 

اتحلص جلاطحتؽ فف ض ء  22قيع ضق ئنطرحٌ  ش  جلرٍضرطس الٍلإا ئلإطح لطكىلإى قؿق جلطأغيٍ، اضكتيل جلطرحلإا 

 جلر حغس ترح لإتف:جل ٍاض 

: لا رىعذ فشوق راد دلانخ اؽصبئُخ َزُغخ رأصُش نجشَبيظ رذسَجٍ لبئى ػهً ثُئخ رذسَت ارولانفشض  -

انكزشوٍَ رفبػهُخ ػهً ا زجبس انزؾصُهٍ نهًكىٌ انًؼشفٍ نهًهبساد انمُبدَخ ثٍُ انًغًىػزٍُ انزغشَجُزٍُ 

   فٍ انمُبس انجؼذٌ.2  وانشبثبد )0انشجبة )

  كس جل ٍض ضق جْطهىجم جنطرحٌ  ش  لترياحش جلرٍضرطس، افيرح لإتف لطحتؽ جلانطرحٌ:الانطرحٌ 
 

  َجٍُ َزبئظ ا زجبس "د" نهؼُُبد انًشرجطخ نًزىصطبد ا زجبس انزؾصُهٍ نهًكىٌ انًؼشفٍ نهًهبساد انمُبدَخ  6عذول )

   فٍ انمُبس انجؼذ2ٌ  وانشبثبد )0ثٍُ انًغًىػزٍُ انزغشَجُزٍُ انشجبة )

 ؽغى انزأصُش انذلانخ د.ػ لًُخ د الاَؾشاف انًؼُبسٌ انًزىصػ ٌ انُىع

 0.004 118 2.95- 3.84 38.93 60  0 جبة )

 وجلس

0.068 

 3.51 40.92 60  2 بثبد ) ضري  ؾىج

 ارْ ٍش جلاطحتؽ  ا اؾ و فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ لرٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد جلنطٍالف

ل 1ض ح تيس  ت  جنطرحٌ جلطك يتف لترن ن جلررٍفف لترقحٌجش جل يحولإس ذيا جلرؿر  طيا جلطؿٍلإريطيا جلورحخ  

 .ل اه  قؿق ضأغيٍ ضري 2ل فف جل يحِ جلررىم ل حلف جلرؿر  س جلطؿٍلإريس  حذحش  2اجلوحذحش  
 

رذسَجٍ لبئى ػهً ثُئخ رذسَت : لا رىعذ فشوق راد دلانخ اؽصبئُخ َزُغخ رأصُش نجشَبيظ انضبٍَانفشض  -

انكزشوٍَ رفبػهُخ ػهً ا زجبس انزؾصُهٍ نهًكىٌ انًؼشفٍ نهًهبساد انمُبدَخ ثٍُ انًغًىػزٍُ انعبثطزٍُ 

   فٍ انمُبس انجؼذٌ.4  وانشبثبد )3انشجبة )

 الانطرحٌ  كس جل ٍض ضق جْطهىجم جنطرحٌ  ش  لترياحش جلرٓط تس، اتحلص جلاطحتؽ:

 ظ ا زجبس "د" نهؼُُبد انًضزمهخ نلا زجبس انزؾصُهٍ نهًكىٌ انًؼشفٍ  َجٍُ َزبئ7عذول )

   فٍ انمُبس انجؼذ4ٌ  وانشبثبد )3نهًهبساد انمُبدَخ  ثٍُ انًغًىػزٍُ انعبثطزٍُ انشجبة ) 

 ؽغى انزأصُش انذلانخ د.ػ لًُخ د الاَؾشاف انًؼُبسٌ انًزىصػ ٌ انُىع

 0.123 118 1.55- 3.20 34.30 60  جبة

 وجلسغيٍ 

- 

 3.60 35.27 60  بثبد

ارْ ٍش جلاطحتؽ  ا  ىم اؾ و فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ لرٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد 

جلنطٍالف ض ح تيس  ت  جنطرحٌ جلطك يتف لترن ن جلررٍفف لترقحٌجش جل يحولإس ذيا جلرؿر  طيا جلضحذططيا جلورحخ 

 ل فف جل يحِ جلررىم. 4ل اجلوحذحش  3 
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رىعذ فشوق راد دلانخ اؽصبئُخ َزُغخ رأصُش نجشَبيظ رذسَجٍ لبئى ػهً ثُئخ رذسَت : لا انضبنشانفشض  -

انكزشوٍَ رفبػهُخ ػهً ا زجبس انزؾصُهٍ نهًكىٌ انًؼشفٍ نهًهبساد انمُبدَخ ثٍُ انًغًىػزٍُ انعبثطخ  جبة 

   فٍ انمُبس انجؼذ0ٌ  وانزغشَجُخ  جبة )3)

 س جنطرحٌ  ش  لترياحش جلرٓط تس، اتحلص جلاطحتؽ ترح لإتف:التطك ت لا جل ٍض جق حتيحق جْطهىلص جلىٌجْ.  -
 

   َجٍُ َزبئظ ا زجبس "د" نهؼُُبد انًضزمهخ نلا زجبس انزؾصُهٍ نهًكىٌ انًؼشفٍ نهًهبساد انمُبدَخ8عذول )

   فٍ انمُبس انجؼذ0ٌ  وانزغشَجُخ  جبة )3ثٍُ انًغًىػزٍُ انعبثطخ  جبة ) 

 ؽغى انزأصُش انذلانخ د.ػ لًُخ د انًؼُبسٌالاَؾشاف  انًزىصػ ٌ انًغًىػخ

 0.000 118 7.18- 3.20 34.30 60 ظبثطخ

 وجلس

0.304 

 3.84 38.93 60 رغشَجُخ ضري 

رْ ٍش جلاطحتؽ  ا اؾ و فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ لرٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد جلنطٍالف 

ل اجلطؿٍلإريس 3جلررٍفف لترقحٌجش جل يحولإس ذيا جلرؿر  طيا جلضحذطس  رحخ   ض ح تيس  ت  جنطرحٌ جلطك يتف لترن ن

 .ل فف جل يحِ جلررىم1 رحخ  

: لا رىعذ فشوق راد دلانخ اؽصبئُخ َزُغخ رأصُش نجشَبيظ رذسَجٍ لبئى ػهً ثُئخ رذسَت انشاثغانفشض  -

انكزشوٍَ رفبػهُخ ػهً ا زجبس انزؾصُهٍ نهًكىٌ انًؼشفٍ نهًهبساد انمُبدَخ ثٍُ انًغًىػزٍُ انعبثطخ  بثبد 

جلىٌجْس جنطرحٌ  ش  التطك ت لا جل ٍض جق حتيحق جْطهىلص   فٍ انمُبس انجؼذٌ. 2  وانزغشَجُخ  بثبد )4)

 لترياحش جلرٓط تس، اتحلص جلاطحتؽ ترح لإتف:

 

   َجٍُ َزبئظ "د" نهؼُُبد انًضزمهخ نلا زجبس انزؾصُهٍ نهًكىٌ انًؼشفٍ نهًهبساد انمُبد9ٌعذول )

   فٍ انمُبس انجؼذ2ٌ  وانزغشَجُخ  بثبد )4ح ثٍُ انًغًىػزٍُ انعبثطخ  بثبد )

 ؽغى انزأصُش انذلانخ د.ػ لًُخ د انًؼُبسٌالاَؾشاف  انًزىصػ ٌ انًغًىػخ

 0.000 118 8.70- 3.60 35.27 60 ظبثطخ

 وجلس

0.391 

 3.51 40.92 60 رغشَجُخ لط ْط

ارْ ٍش جلاطحتؽ  ا اؾ و فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ لرٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد جلنطٍالف 

ل 4لترن ن جلررٍفف لترقحٌجش جل يحولإس ذيا جلرؿر  طيا جلضحذطس  حذحش  ض ح تيس  ت  جنطرحٌ جلطك يتف 

 ل اتحن قؿق جلطأغيٍ لط ْط.2ل فف جل يحِ جلررىم ل حلف جلرؿر  س جلطؿٍلإريس  حذحش  2اجلطؿٍلإريس  حذحش  

ذيثس ض ؾى فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ لرٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ا تيه لإطق ضرىلإل جل ٍض لين ن  

ضىٌلإد جلنطٍالف ض ح تيس  ت  جنطرحٌ جلطك يتف لترن ن جلررٍفف لترقحٌجش جل يحولإس ذيا جلرؿر  طيا جلضحذطس 

  .ل فف جل يحِ جلررىم2ل اجلطؿٍلإريس  حذحش  4 حذحش  

: لا رىعذ فشوق راد دلانخ اؽصبئُخ َزُغخ رأصُش نجشَبيظ رذسَجٍ لبئى ػهً ثُئخ رذسَت انخبيشانفشض  -

فبػهُخ ػهً ا زجبس انزؾصُهٍ نهًكىٌ انًؼشفٍ نهًهبساد انمُبدَخ ثٍُ انًغًىػزٍُ انعبثطزٍُ  جبة انكزشوٍَ ر

   فٍ انمُبس انجؼذٌ.2  و بثبد )0  وانزغشَجُزٍُ  جبة )4  و بثبد )3)

ل افيرىىىح 2×2التطك ىىىت لىىىا جل ىىىٍض جق ىىىحتيحق جْىىىطهىلص جلىٌجْىىىس جنطرىىىحٌ ضكتيىىىل جلطرىىىحلإا جلرطرىىىىو لىىىا جلاىىى ع  

 ؽ جلانطرحٌ:لإتف لطحت
   ػهً الا زجبس انزؾصُهٍ نهًكى2ٌ×2  َجٍُ َزبئظ ا زجبس رؾهُم انزجبٍَ انًزؼذد يٍ انُىع )01عذول )

 انًؼشفٍ نهًهبساد انمُبدَخ ثٍُ انًغًىػزٍُ انعبثطزٍُ وانزغشَجُزٍُ فٍ انمُبس انجؼذٌ 

يزىصػ  د.ػ يغًىع انًشثؼبد يصذس انزجبٍَ

 انًشثؼبد

 ؽغى انزأصُش انذلانخ ف

 0.369 0.000 45.93 577.4 3 1732.2 انًُىرط انًصؾؼ

 0.991 0.000 26640.1 334880.1 1 334880.1 انضبثذ

 0.042 0.001 10.4 130.5 1 130.5 انُىع

 0.348 0.000 126.2 15.5 1 1586.2 انًغًىػخ

    12.6 236 2966.7 انخطأ

     240 339579 انكهٍ

     239 4698.9 انًُىرط انًصؾؼ 
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 اقى رْ ٍش جلاطحتؽ  ا:

ض ؾىىىىى فىىىىٍا  يجش ولالىىىىس جق ىىىىحتيس لطيؿىىىىس ضىىىىأغيٍ لرٍلىىىىحلؽ ضىىىىىٌلإرف قىىىىحتق  تىىىى  ذيثىىىىس ضىىىىىٌلإد جلنطٍالىىىىف  .1

ض ح تيىىىس  تىىى  جنطرىىىحٌ جلطك ىىىيتف لترنىىى ن جلررٍفىىىف لترقىىىحٌجش جل يحولإىىىس ذىىىيا جلرؿرىىى  طيا جلضىىىحذطس جلطؿٍلإريىىىس 

 فف جل يحِ جلررىم

ضىىىىأغيٍ لرٍلىىىىحلؽ ضىىىىىٌلإرف قىىىىحتق  تىىىى  ذيثىىىىس ضىىىىىٌلإد جلنطٍالىىىىف ض ؾىىىىى فىىىىٍا  يجش ولالىىىىس جق ىىىىحتيس لطيؿىىىىس  .2

ض ح تيىىىىىس  تىىىىى  جنطرىىىىىحٌ جلطك ىىىىىيتف لترنىىىىى ن جلررٍفىىىىىف لترقىىىىىحٌجش جل يحولإىىىىىس ذىىىىىيا جلوىىىىىرحخ اجلوىىىىىحذحش فىىىىىف 

 جلرؿر  طيا فف جل يحِ جلررىم

يثس ا تيه لإطق ضرىلإل جل ٍض لين ن  ض ؾى فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ لرٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذ

ضىٌلإد جلنطٍالف ض ح تيس  ت  جنطرحٌ جلطك يتف لترن ن جلررٍفف لترقحٌجش جل يحولإس ذيا جلرؿر  طيا جلضحذططيا 

 ل فف جل يحِ جلررىم .2ل ا حذحش  1ل اجلطؿٍلإريطيا  رحخ  4ل ا حذحش  3 رحخ  
 

ً ثُئخ رذسَت : لا رىعذ فشوق راد دلانخ اؽصبئُخ َزُغخ رأصُش ثشَبيظ رذسَجٍ لبئى ػهانضبدسانفشض  -

  وانًغًىػخ انزغشَجُخ 0انكزشوٍَ رفبػهُخ ػهً يمُبس انًهبساد انمُبدَخ نذي انًغًىػخ انزغشَجُخ  جبة )

   فٍ انمُبس انجؼذٌ. 2 بثبد )

 التطك ت لا جل ٍض جق حتيحق جْطهىلص جلىٌجْس جنطرحٌ  ش  لترياحش جلرٓط تس، اتحلص جلاطحتؽ ترح لإتف:
   َجٍُ َزبئظ ا زجبس "د" نهؼُُبد انًضزمهخ ػهً يمُبس انًهبساد انمُبدَخ نذي 00) عذول

   فٍ انمُبس انجؼذ2ٌ  وانًغًىػخ انزغشَجُخ  بثبد )0انًغًىػخ انزغشَجُخ  جبة )

 ؽغى انزأصُش انذلانخ د.ػ لًُخ د الاَؾشاف انًؼُبسٌ انًزىصػ ٌ انُىع

 0.062 118 1.88 9.02 88.28 60  جبة

 وجلسغيٍ 

- 

 8.83 85.22 60  بثبد

ارْ ٍش جلاطحتؽ  ا  ىم فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ ذٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد جلنطٍالف 

ل فف 2ل اجلرؿر  س جلطؿٍلإريس  حذحش  1ض ح تيس  ت  ل يحِ جلرقحٌجش جل يحولإس لىة جلرؿر  س جلطؿٍلإريس  رحخ  

 لإػرص  كس جل ٍض.جل يحِ جلررىم، لرح 
 

: لا رىعذ فشوق راد دلانخ اؽصبئُخ َزُغخ رأصُش ثشَبيظ رذسَجٍ لبئى ػهً ثُئخ رذسَت انضبثغانفشض  -

  وانًغًىػخ انعبثطخ 3انكزشوٍَ رفبػهُخ ػهً يمُبس انًهبساد انمُبدَخ نذي انًغًىػخ انعبثطخ  جبة )

   فٍ انمُبس انجؼذٌ.4 بثبد )

 جْطهىلص جلىٌجْس جنطرحٌ  ش  لترياحش جلرٓط تس، اتحلص جلاطحتؽ ترح لإتف:التطك ت لا جل ٍض جق حتيحق 

   َجٍُ َزبئظ ا زجبس "د" نهؼُُبد انًضزمهخ ػهً يمُبس انًهبساد انمُبدَخ02عذول )

   فٍ انمُبس انجؼذ4ٌ  وانًغًىػخ انعبثطخ  بثبد )3نذي انًغًىػخ انعبثطخ  جبة ) 

 ؽغى انزأصُش انذلانخ د.ػ لًُخ د انًؼُبسٌالاَؾشاف  انًزىصػ ٌ انًغًىػخ

 0.008 118 2.68 5.74 80.38 60  جبة

 وجلس

0.057 

 4.36 77.67 60  بثبد ضري  ؾىج

ارْ ٍش جلاطحتؽ  ا اؾ و فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ ذٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد جلنطٍالف 

ل فف 4ل اجلرؿر  س جلضحذطس  حذحش  3جل يحولإس لىة جلرؿر  س جلضحذطس  رحخ  ض ح تيس  ت  ل يحِ جلرقحٌجش 

 جل يحِ جلررىم.

 

 اقى رْ ٍش جلاطحتؽ  ا:

ض ؾى فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ لرٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد جلنطٍالف ض ح تيس  ت   .1

 ل فف جل يحِ جلررىم.2ل ا حذحش  1خ  ل ا رح4ل ا حذحش  3ل يحِ جلرقحٌجش جل يحولإس ذيا  رحخ  

ض ؾى فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ لرٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد جلنطٍالف ض ح تيس  ت   .2

 ل يحِ جلرقحٌجش جل يحولإس ذيا جلرؿر  طيا جلضحذططيا اجلطؿٍلإريطيا فف جل يحِ جلررىم.

ض ؾى فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ لرٍلحلؽ "ن لرح لإططتد ضرىلإل جل ٍض جلٓحوِ  وٍ جلأْحْف لين 

ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد جلنطٍالف ض ح تيس  ت  ل يحِ جلرقحٌجش جل يحولإس ذيا جلرؿر  طيا جلضحذططيا  رحخ 
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ل فف جل يحِ جلررىم ل حلف جلرؿر  طيا جلطؿٍلإريطيا  رحخ 2ل ا حذحش  1ل اجلطؿٍلإريطيا  رحخ  4ل ا حذحش  3 

 ل .2ا حذحش  ل 1 

 

 انجؾضُخ:َزبئظ انذساصخ صبَُبً: يُبلشخ 

 ثبنُضجخ نهًكىَبد انًؼشفُخ نًهبساد انمُبدح رىصهذ انُزبئظ إنً: -

  رْ ٍش جلاطحتؽ  ا اؾ و فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ لرٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد

 جلرؿر  طيا جلطؿٍلإريطيانذي كم يٍ: جلنطٍالف ض ح تيس  ت  جنطرحٌ جلطك يتف لترن ن جلررٍفف لترقحٌجش جل يحولإس 

جلررىم. فف قيا رتىش جلاطحتؽ  ا اؾ و فٍا  ل فف جل يحِ جل رتف اجلررىم ل حلف جل يحِ 2اجلوحذحش    0 جبة )

يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ جلرٍلحلؽ جلطىٌلإرف جل حتق  ت  ذيثس جلطىٌلإد جلإلنطٍاليس جلط ح تيس  ت  جنطرحٌ 

ل فف جل يحِ 2ل اجلوحذحش  1جلطك يتف لترن ن جلررٍفف لترقحٌجش جل يحولإس ذيا جلرؿر  طيا جلطؿٍلإريطيا جلورحخ  

 ل ارن قؿق جلطأغيٍ ضري .2ل حلف جلرؿر  س جلطؿٍلإريس  حذحش  جلررىم 

تحن قؿق جلطأغيٍ تريٍ ذيا جل يحْيا جل رتف اجلررىم،؛ لرح لإىل  ت  رن جلرٍلحلؽ جلطىٌلإد جلط ح تف تحن له جلأغٍ 

و جلط ح تيس جلإلإؿحذف جلؿيى  ت  جلرطىٌذيا فف ضاريس لرحٌفقق جلرطرت س ذرؿحل جل يحوز، اضٍؾا جلرحقػطيا يلك ل ؾ 

جل حترس  ت  اؾ و اْحتط لطرىوز ار نحل لطرىوز لا جلط ح تف ذيا جلرىٌخ اجلرطىٌذيا اذيا جلرطىٌذيا اذرضقق، 

اذيا جلرطىٌذيا اذيا جلركط ة، ترح ضٍة جلرحقػطيا جن جلطىٌلإد  ا ذرى اجتطٓحخ جلررحٌأ لإن ن فف جلوحذحش 

ىٌذحش ذحل قص اجلأ رحل جلٍاضيايس جلطف لإرنا رن ضن ن جفضل ذكؿق ضأغيٍ ضري  اجلٓرد فف يلك ئلطُجم جلرط

 ذحلطىٌلإد  نّ جلورحخ جلًم لإركع  ا جلٍٓ س فف جلالؿحَ اجلاهطرحم ذحلرقحٌجش جلرنطٓرس  ا جلررحٌأ.

  رْ ٍش جلاطحتؽ  ا اؾ و فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ ذٍلحلؽ ضىٌلإرف ض تيىم  ت  جنطرحٌ جلطك يتف

ل فف جل يحْيا جل رتف 4ل ا حذحش  3ترقحٌجش جل يحولإس لىة جلرؿر  طيا جلضحذططيا  رحخ  لترن ن جلررٍفف ل

اجلررىم ل حلف جل يحِ جلررىم. ترح رْ ٍش جلاطحتؽ  ا  ىم اؾ و فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ لرٍلحلؽ 

ررٍفف لترقحٌجش جل يحولإس ذيا ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد جلنطٍالف ض ح تيس  ت  جنطرحٌ جلطك يتف لترن ن جل

 ل فف جل يحِ جلررىم. 4ل اجلوحذحش  3جلرؿر  طيا جلضحذططيا جلورحخ  

لحَجل جلطأغيٍ جلطىٌلإد جلط تيىم ؾيىجق ذيا راْح  جلورحخ اه  لح جظقٍش لطحتؽ جلٓحذ س قيع رن ض ح ل جلرطىٌذيا     

جلرٓطقىفس ذ  ٌز ؾيىز ال ر لس ؾىجق. الا ض ؾى لا جلرىٌخ فف جلطٍ  جلط تيىلإس لإك ت ذحل رل لهٍؾحش جلطىٌلإد 

 فٍا  ذيا جلورحخ اجلوحذحش، اضٍؾا جلرحقػطيا يلك ل ؾ و جلرىٌخ اقىٌضه  ت  ؾًخ جلاهطرحم اض ؾيه جلرطىٌذيا.

   رْ ٍش جلاطحتؽ  ا اؾ و فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ لرٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد

ل 3ت  جنطرحٌ جلطك يتف لترن ن جلررٍفف لترقحٌجش جل يحولإس ذيا جلرؿر  طيا جلضحذطس  رحخ  جلنطٍالف ض ح تيس  

ل فف جل يحِ جلررىم ل حلف جلططريت جلررىم ذكؿق ضأغيٍ تريٍ، ترح رْ ٍش جلاطحتؽ  ا اؾ و 1اجلطؿٍلإريس  رحخ  

لنطٍالف ض ح تيس  ت  جنطرحٌ فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ لرٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد ج

ل فف 2ل اجلطؿٍلإريس  حذحش  4جلطك يتف لترن ن جلررٍفف لترقحٌجش جل يحولإس ذيا جلرؿر  طيا جلضحذطس  حذحش  

ل اتحن قؿق جلطأغيٍ لط ْط. ترح ض ؾى فٍا  يجش ولالس 2جل يحِ جلررىم ل حلف جلرؿر  س جلطؿٍلإريس  حذحش  

ف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد جلنطٍالف ض ح تيس  ت  جنطرحٌ جلطك يتف لترن ن جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ لرٍلحلؽ ضىٌلإر

ل ا حذحش 1ل اجلطؿٍلإريطيا  رحخ  4ل ا حذحش  3جلررٍفف لترقحٌجش جل يحولإس ذيا جلرؿر  طيا جلضحذططيا  رحخ  

 ل فف جل يحِ جلررىم .2 

 ,Benedict & Yocky Larson, Manning, Karpuk) لطحتؽ وٌجْس الإطرح   يلك لا لطحتؽ وٌجْس تل لا 

يا فرحليس فف ضاريس جل يحوز  لWebCT جل  رن جلطىٌلإد فف جلرٍلحلؽ جل يحوم ذحْطهىجم جل  ل جلافطٍجضف    (2005

ل جلطف 2013اجلإوجٌز ذطٍلإ س  كيكس رتػٍ لا جلطٍ  جلط تيىلإس. ترح ضطرح   لا لطحتؽ وٌجْس  ل جل جل ٍلف، 

لؽ جلطىٌلإرف جلالنطٍالف جلر طٍـ فف ضاريس جلؿ جلد جلررٍفيس جلرطرت س ذرقحٌجش ض  تص ل ؾ و اؾ و ضأغيٍ لترٍلح

 ض ريق ائلطحؼ لت  جلالؿحَ جلالنطٍالف.

 ت  جل حوز لا نلبل انزٍ سكزد  ، (Bradner & Mark, 2008)ذٍجولٍ الحٌك  رلإضحق ضطرح   لا لطحتؽ وٌجْس

ض ح تقق لا رفٍجو جلرؿر  س اؾقح ل ؾه ترىجلإس لررل ضوحٌتف قي م لحؾف لرؿر  طقق. اض  تص جلف َلإحوز 

جلاٌضرح  ذيا رفٍجو جل ٍلإت قيع رن جلطنا ل ؾيح اجلط ج ل  رٍ جلالطٍلص ْح ى ر ضحء جل ٍلإت فف جلطٍجذط ذونل 

ق لرح جلرنّ جلإؿحذيح  ت  روجء ر ضحء جل ٍلإت. ترح ْح ىش اجضف، اْح ىش ر ضحء جل ٍلإت لتطآيت فيرح ذياق

جلطنا ل ؾيح جل  قى لح فف ؾرل جلاطحتؽ اجلررت لحش رتػٍ اض قح، اضريا لترحقػيا رن جلطنا ل ؾيح تحلرٍلإى 
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جلالنطٍالف، اجلرإضرٍجش  ا ذرى، الإضرٍجش جل يىلإ  ضط ٌ ضارف جلطآيت لا   ل جل طٍز فف لرحٌْس جلررل 

 ا ذرى، ذحلإضحفس جل  رن جْطهىجم جلطنا ل ؾيح لى ق جلررل جلطوحٌتف  ا ذرى ضٓح ى جل حوز لك  ضكىلإى جلطوحٌتف 

 جلقىأ جلاقحتف، لرح لإإوم جل  جلن حءز جلرحليس اجلإلطحؼ ذحلآرس للؤفٍجو اجلرؿر  س.

 

 ثبنُضجخ نًهبساد انمُبدح رىصهذ انُزبئظ -

   جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ ذٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد رْ ٍش جلاطحتؽ  ا اؾ و فٍا  يجش ولالس

ل فف جل يحْيا 2ل ا حذحش  1جلنطٍالف ض ح تيس  ت  ل يحِ جلرقحٌجش جل يحولإس لىة جلرؿر  طيا جلطؿٍلإريطيا  رحخ  

تيس رْ ٍش جلاطحتؽ  ا  ىم فٍا  يجش ولالس ئق ح، رلإضحق جل رتف اجلررىم ل حلف جل يحِ جلررىم ذكؿق ضأغيٍ تريٍ

لطيؿس ضأغيٍ ذٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد جلنطٍالف ض ح تيس  ت  ل يحِ جلرقحٌجش جل يحولإس لىة جلرؿر  طيا 

 ل فف جل يحِ جلررىم.2ل ا حذحش  1جلطؿٍلإريطيا  رحخ  

   رْ ٍش جلاطحتؽ  ا اؾ و فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ ذٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد

ل فف جل يحْيا 4ل ا حذحش  3ٍالف ض ح تيس  ت  ل يحِ جلرقحٌجش جل يحولإس لىة جلرؿر  طيا جلضحذططيا  رحخ  جلنط

جل رتف اجلررىم ل حلف جل يحِ جلررىم، رلإضحق رْ ٍش جلاطحتؽ  ا اؾ و فٍا  يجش ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ 

ِ جلرقحٌجش جل يحولإس لىة جلرؿر  س جلضحذطس ذٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد جلنطٍالف ض ح تيس  ت  ل يح

 ل فف جل يحِ جلررىم ل حلف .... .4ل اجلرؿر  س جلضحذطس  حذحش  3 رحخ  

  رْ ٍش جلاطحتؽ  ا اؾ و ض ح ل يا ولالس جق حتيس لطيؿس ضأغيٍ لرٍلحلؽ ضىٌلإرف قحتق  ت  ذيثس ضىٌلإد جلنطٍالف

ل اجلطؿٍلإريطيا  رحخ 4ل ا حذحش  3طيا جلضحذططيا  رحخ  ض ح تيس  ت  ل يحِ جلرقحٌجش جل يحولإس ذيا جلرؿر  

 ل .2ل ا حذحش  1ل فف جل يحِ جلررىم ل حلف جلرؿر  طيا جلطؿٍلإريطيا  رحخ  2ل ا حذحش  1 

رن جلطىٌلإد جلررطرى  ت  رْحليد جلطرتق  جلطف ض  تص (Contreras& Dolan, 2006)لإطرح   يلك لا لطحتؽ وٌجْس ا

جلر ط ـ اجلريثحش جلافطٍجضيس ارواجضقح ضٓح ى  ت  ضط ٌ جل يحوز اضط ٌ جلرقحٌجش جل يحولإس ذنل قٍلإس اذىان رم قيى 

اضٓح ى جلطلبخ  ت  جلطرتق جلًجضف لا نلبل ض فٍ رفضل ارٍْع جلطٍ  لتركع اجلطرتق  رٍ  رنس جلالطٍلص، 

لرياس  ل لا رن هاحك رغٍ وجل فف جلا جقف جلررٍفيس اجلرقحٌلإس2009وٌجْس  لرىاـ جل  ف،  ارلإضحق لح ض  تص له

جلرٓطاى ئل  ذيثس  رنس  جلىٌجْس ل حلف جلرؿر  س جلطؿٍلإريس جلط  ج طرىش  ت  جلطىٌلإد جلإلنطٍالف لا ذرى

رٍفيس اجلرقحٌلإس ذيا ض ح ل وجل جق حتيحق فف جلا جقف جلر جلالطٍلص، ترح ض  تص جلىٌجْـس رلإضح لرىم اؾ و

 لىٌؾحش تٓد جلرطىٌذيا. جلرط ْطحش جلىجنتيس

جلطف رتىش اؾ و ضأغيٍ لترٍلحلؽ جلطىٌلإرف جلالنطٍالف   2103)َىال انمشٍَ، ترح ضطرح   لا لطحتؽ وٌجْس  

لطحتؽ  جلر طٍـ  ت  ضاريس جلؿ جلد جلرقحٌلإس جلرطرت س ذط ريق ائلطحؼ لت  جلالؿحَ جلإلنطٍالف. ارلإضحق ضطرح   لا

ض  تص جل  رن جْطهىجم ذيثس جلطرتق جلافطٍجضيس ضٓحهق ذونل جلإؿحذف فف جلطف  Rory O’Toole (2009) وٌجْس

 ضط لإٍ جلرقحٌجش جل يحولإس ذ ح تيس.

 

 صبنضبً: انزىصُبد انًمزشؽخ:

 جلأوجءلطكٓيا  جلا  يس جلؿ وز لؿحل فف جلررتيس اجلايٍلإحش جلكىلإػس جلأْحليد اضطريت جْطهىجم  ت  جلطأتيى -

 .جلطىٌلإد جلالنطٍالف جلط ح تف لتورحخ نىلحش ؾ وز لٓط ة اٌفا

جلطىٌلإد جلالنطٍالف  فف جلٍتيٓس جلررتيحش اضكٓيا لطط لإٍ جلاحؾكس اجلططري حش جلطؿحٌخ لا جلاْط حوز ضٍاٌز -

 .جلط ح تف لتورحخ

فف  جلطف ضٓحهق لآليحشج اؾريا جلالنطٍالف جلط ح تف جلطىٌلإد جقطيحؾحش تحفس اوٌجْس جْطٍجضيؿيس نطط اضا -

 جلطىٌلإد. لا جلا ع لقًج ل  يس ل تس ئقىجظ

 اجلى ق جلإوجٌلإس ؾريا جلهىلحش ض فيٍ اتًلك جلررتف جلططريت ض جؾه قى جلطف جلر رحش تل ضكىلإى الرحلؿس  -

 جلط ح تف. جلالنطٍالف جلطىٌلإد لططترحش اضقيثس جلأتحولإرف

جلررت لحش اجلاض حلاش، اجْطهىجلقح فف جلرٍجلؽ جلطىٌلإريس جلإلنطٍاليس، جلطٍتيُ  ت  جلرايس جلطكطيس لطنا ل ؾيح  -

 اجلاْط حوز لاقح فف جلطىٌلإد.

جلاهطرحم ذحلن جوٌ جلطىٌلإريس جلطف ضؿيى جلطرحلل لا جلطنا ل ؾيح، لا ض فيٍ ليحم فرحل لط ييق لطحتؽ جلرٍجلؽ  -

 جلطىٌلإريس جلإلنطٍاليس جلط ح تيس.

 ٍجلؽ جلطىٌلإريس جلإلنطٍاليس اقرحلإس ق    جلرتنيس جل نٍلإس لر رريقح الرىلإقح.ض فيٍ ليحم قرحلإس اضأليا لت -
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ض فيٍ ذٍجلؽ ؾيىز لتطىٌلإد جلإلنطٍالف جلط ح تف الكط ة ضىٌلإرف لو   فف ض ء ضكتيل جلاقطيحؾحش جلطىٌلإريس  -

 اجلطه  حش جلرتريس جلرهطت س.

ح تف اجلركع ن لٓط يىلإا فف جلرؿطرا لإوحٌت ن جلركع  ا ل جٌو ضر لإتيس لططريت لحم جلطىٌلإد جلإلنطٍالف جلط  -

 فف  رتيحش جلطر لإل.

ضوؿيا اؾ و ضكحل حش جْطٍجضيؿيس ذيا جلرإْٓحش جلىجنتيس اجلهحٌؾيس لاْطهىجم ضنا ل ؾيح جلررت لحش  -

 اجلاض حلاش فف ض ىلإق نىلحش ضىٌلإريس يجش ؾ وز  حليس.

جل يحوز،  ت  رن ضن ن هاحك لٓط لإحش لطرىوز، جلوحء لٍتُ جفطٍجضف لطىٌلإد جلورحخ جلٓر وم  ت  لقحٌجش  -

 اتًلك لاف  قحوجش لرطٍأ ذقح الرطرىز لا جلرإْٓحش جلرؿطرريس اجلكن ليس ذحلررتنس.

ضنا ل ؾيح  لىلؽ جلطٍذ لإس جل يحوجش لا ذحلررل ايلك جلالنطٍالف لتطرتق اجلطهطيط جل يحوز لقحٌجش ضاريس -

 اجلطىٌلإد. جلطرتيق لؿحل فف رْحْيس ضغييٍ تأوجز اجلاض حلاش جلررت لحش

 

 ساثؼبً: ارثؾبس انًمزشؽخ:

 وٌجْس رغٍ جل   ل جلإفطٍجضيس فف  رتيس ضىٌلإرحش جلرقحٌجش جل يحولإس، ارغٍ جلؿاّ  ت  لهٍؾحش جلطىٌلإد. -

 .2030ضكىلإى لقحٌجش جل يحوز جلرٓط رتيس لىة جلورحخ افت لٓط لإحش لطرىوز افت ض ؾقحش ٌؤلإس جلررتنس  -

ىٌلإد جلإلنطٍالف اجلطىٌلإد جلرىلؽ اجلطىٌلإد جلررن ِ  اى ضىٌلإد جلورحخ اضاريس لقحٌجضقق جلر حٌلس ذيا جلط -

 انرٍجضقق.

وٌجْس جلط ح ل ذيا رْحليد جلطرتق اجلؿاّ اجلطه ة جلأتحولإرف اجلطىٌلإد جلإلنطٍالف جلط ح تف ارغٍه  ت   -

 ضاريس جلرقحٌجش جلرهطت س اجلاضؿحهحش لك  جلطىٌلإد جلإلنطٍاليس.

 ٍ جلطىٌلإرحش جلط ح تيس اضاريس لقحٌجش جلط نيٍ اقل جلرونلبش فف ض ء ليٍلإحش جلطىٌلإد جلرهطت س.وٌجْس رغ -

 وٌجْس رغٍ قح حش جلطىٌلإد جلر ت ذس  ت  ضاريس لقحٌجش جل يحوز اجلاذىجع ائوجٌز فٍ  جلررل  ا ذرى. -

 جلط ح تف.وٌجْس رغٍ لر يؼ لتط ريق جلطرتيرف نح  ذط ريق قح حش جلطىٌلإد جلإلنطٍالف  -

 رغٍ جْطهىجم ض ايس جلٓيارح ؾٍجأ ال جقا جلط ج ل جلإؾطرح ف فف ضاريس لقحٌجش جل يحوز لىة جلورحخ. -

وٌجْس ل حٌلس ذيا ضأغيٍ جلطىٌلإد جلإلنطٍالف جلط ح تف اجلطىٌلإد جلط تيىم  اى ضىٌلإد جلورحخ  ت  لقحٌجش  -

 جل يحوز فف ض ء جلا ع اجلطه ة اجلهرٍز. 

نكشصٍ انذكزىس َبصش انش ُذ نشواد انًضزمجم  ثغبيؼخ ؽبئم ػهٍ رًىَهه لرحقػطيا جلونٍ اجلط ىلإٍ ض ؾه ج كش ورمذَش:  -

 نهجؾش

 

 ًشاعغان
 :انؼشثُخ  أولاً انًشاعغ

ا  فا فف ضاريس جلرقحٌجش جل يحولإس. ٌْحلس لحؾٓطيٍ غيٍ  ل: فح تيس ذٍلحلؽ تحٌل2004ُرقرى جلى ف  .1

 لاو ٌز، ؾحلرس جلهتيؽ جلرٍذف، لرتنس جلركٍلإا.

ل : جلطىٌلإد جلإلنطٍالف اواٌز فف ضك يت جلطاريس جلرقايس لررتق 2012رقرى  رى جلررطف ارقرى َجٌع   .2

 31س، ؾحلرس جلإلحٌجش جلرٍذيس جلرطكىز جلىٌجْحش جلاؾطرح يس  وٌجْس ض  لإريسل، جلرؿتس جلىاليس للؤذكحظ جلطٍذ لإ

 ل.2 

وٌجْس ضطري يس  ت  جلرىجٌِ جلاذطىجتيس  -ل: جل يحوز جلر َ س2012  رقرى لكرى فطكف رقرى  ؿ ز .3

 ل.جلٓر ولإس ، جلرؿتس جلر ٍلإس لتىٌجْحش جلطؿحٌلإس، جلرىو جلأا

جلإلنطٍاليس جلررطرىز  تف ذٍلحلؽ رغٍ ئ ىجو جلطلبخ لرت حش جلإلؿحَ  ل:2013رْحلس لكرى  رى جلٓلبم   .4

لؿتس وٌجْحش  ٍذيس فف جلطٍذيس ا تق  اْحتط لطرىوز فف جتطٓحخ لرحلإيٍ ض ريرقح اضاريس جلط نيٍ جلطألتف،

 ل، لإاحلإٍ.4ل، ؼ  33جلا ّ، لؿتس  ٍذيس ئقتيريس لكنرس، ع  

ك فتٓطيا  م.ع.مل فف ل: اجقا  رتيس جلطىٌلإد لا اؾقس ليٍ جلرطىٌذيا وٌجْس قحلس ذا2007جْحله ل ْ    .5

 قطحع غُز، لحؾٓطيٍ، تتيس ضؿحٌز، ؾحلرس جْلبليس، غُز.

ل:   رغٍ جلطىٌلإد جلإلنطٍالف جل حتق  ت  جلك ْرس جلٓكحذيس فف جتطٓحخ 2016ئْرح يل  رٍ  تف قٓ له   .6

جلر ط ـ،  لقحٌجضقح اقحذتيس جْطهىجلقح لىم  ترس تتيس جلطٍذيس فف ؾحلرس جلأق   ، جلرؿتس جل تٓطيايس لتطرتيق

 ل.10ل، ع 5فتٓطيا، لؽ 
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ل: رغٍ ض ظي  جلطىٌلإد جلإلنطٍالف  رٍ  رنس جلإلطٍلص فف ضاريس ذرض لقحٌجش 2009رتٍم فطكف  تف   .7

ض ريق جلانطرحٌجش جلالنطٍاليس لىة ر ضحء هيثس جلطىٌلإّ ذؿحلرس ؾا خ جل وم، جلرإضرٍ جلٓحذا جلطرتيق فف 

ؾحلرس جل حهٍز.  جلطرتق لىة جلكيحز، جل حهٍز لرقى جلىٌجْحش جلطٍذ لإس، –س جلإضحق –جلؿ وز  : لطتا جلأل يس جلػحلػس

 .لإ لي  15-16

ل: جلطرتق جلإلنطٍالف: لىنل ئل  جلطىٌلإد غيٍ جلط تيىم، جل حهٍز: جلرايرس جلرٍذيس 2003ئلإرحن لكرى جلغٍجخ   .8

 .لتطاريس جلإوجٌلإس

 جلرتريس لتاوٍ اجلط َلإا، جلأٌون.ل: جل يحوز جلاوجٌلإس، وجٌ جليحَاٌم 2010ذويٍ جلرلب    .9

 ل: جل يحوز جلإوجٌلإس جل رحلس، وجٌ جلريٍٓز لتاوٍ اجلط َلإا،  رحن.2010ذلبل نت  جلٓنحٌله   .10

لىة ضطريت لىنل ئوجٌز جلررٍفس فف جلؿحلرحش جلن لإطيس: وٌجْس   ل2014  ذاىٌ لقحٌ ل ٍؼ جلرطيٍم .11

 .63-50، 145ل ٍ،  -ئوجٌز جلأ رحل ضطري يس  ت  ؾحلرس جلن لإص،

 ضنا ل ؾيح جلطرتيق اجلطرتق، وجٌ جلرٓيٍز لتاوٍ اجلط َلإا اجلطرح س. ل:٩٠٠٢  قٓا لقىم ٌذكف .12

 .ل: جلطىٌلإد جلإلنطٍالف، وجٌ جلرٓيٍز لتاوٍ اجلط َلإا اجلطرح س،  رحن2010قاحن جلُلر ف   .13

جلرإْٓحش واٌ  ل:2017  قاحن ْحلق آل جلرحلٍ اْريس  ت   رى جل جٌظ ا َجهىز ؾريل رذ   يوس .14

جلرؿطرريس فف ضاريس جلرٓث ليس جلاؾطرح يس لىة جلورحخ جلٓر وم اضأهيتقق لت يحوز، تٍْف جلىتط ٌ لح ٍ جلٍ يى 

 لٍاجو جلرٓط رل، جلألحلس جلرحلس لنٍجْف جلركع، ؾحلرس قحتل.

لترايا  ل: وٌؾس  لرحٌْس جل يحوجش جلطٍذ لإس فف جلاوجٌز جلرحلس لتطٍذيس اجلطرتيق2007نحلى رقرى  حلق   .15

 ذحلرح رس جلر ىْس لررتيس جضهحي جل ٍجٌ، لحؾٓطيٍ، ؾحلرس جم جل ٍة، جلٓر ولإس.

ل: جلطرتيق جلالنطٍالف اجلطرتيق  ا ذرُى فف جلؿحلرحش جلرٍذف، ؾحلرس جلرتك 2009ٌلإرح ْرى جلؿٍأ   .16

 ْر و، جلٍلإحض.

وز جلطٍذ لإس،  رحن: وجٌ ل: جلًتحء جل ؾىجلف لت يح2006ْلبلس  رى جلرييق قٓا،  ه  رى جلرييق قٓيا   .17

 جل نٍ.

لرحلإيٍ الكىوجش ذاحء اضطريت جلرٍجلؽ جلطىٌلإريس جل حترس  ت  جلطرتيق جلإلنطٍالف ل: 2014ْ َجن  طيس   .18

ل، 5ل، جلرىو 3تأقى ضطري حش جلطرتيق جلرٓطرٍ فف ؾحلرس جلطحت ، جلرؿتس جلرٍذيس جلىاليس لتررت لحضيس، لؿتى 

 لإاحلإٍ.

ل: فح تيس ذٍلحلؽ ل طٍـ قحتق  ت  جلطىٌلإد جلإلنطٍالف  ا ذرى فف 2013نط ز  جلٓيى  رى جلر ل  رذ   .19

ضاريس ذرض لقحٌجش جلطرتيق جلإلنطٍالف لىة ر ضحء هيثس جلطىٌلإّ، جلرإضرٍ جلىالف جلػحلع، جلطرتق جلإلنطٍالف 

 اجلطرتق  ا ذرى، جلٍلإحض.

، وجٌ جليحَاٌم جلرتريس لتاوٍ ل: جل يحوز ا لبقطقح ذحلٍضح جل ظي ف2010 حول  رى جلٍجَ  هح ق   .20

 اجلط َلإا، جلأٌون.

ل: جقط حولإحش جلطرتيق  ا ذرى، اٌقس  رل ل ىلس فف جلاؾطرحع جلػحلف 2004 ح ق  رى جل هحخ  رى ٌذه   .21

 ولإٓررٍ، لٓ ط،  رحن. 13ئل   11 وٍ لتورنس جلرٍذيس لإوجٌز اضاريس جلر جٌو جلروٍلإس، جلرار ىز فف جل طٍز لا 

ل: جل ا جش جل ضحتيس جلرٍذيس فف ضاريس 2016  ن، رْحلس  رى جلٓلبم، هحلف رذ  جل ط ـ رى الله جل  َج .22

جلرٓث ليس جلاؾطرح يس ال حهيق جل يحوز لىة جلورحخ ذحلررتنس جلرٍذيس جلٓر ولإس، تٍْف جلىتط ٌ لح ٍ جلٍ يى 

 لٍاجو جلرٓط رل، جلألحلس جلرحلس لنٍجْف جلركع، ؾحلرس قحتل.

ل: جلطرتيق جلالنطٍالف جلأّْ اجلططري حش،  رنس جلريحلحش، جلطررس 2002ى لرحٌك   رى الله جلر ْ  ارقر .23

  .جلٍلإحضجلأال ، 

ل:  ذٍلحلؽ قحتق  ت  ذيثس جلطرتق جلإلنطٍاليس لطاريس جلرقحٌجش جل يحولإس 2013   رى الله تحذى جلض يٍم .24

جلأْحْيس لىة  ترس تتيس جلطٍذيس فف جلن لإص، ٌْحلس وتط ٌ جل تٓ س، ضه ة ضنا ل ؾيح جلطرتيق، لرقى جلىٌجْحش 

 جلطٍذ لإس، ؾحلرس جل حهٍز.

 ا جلرٍذف لتاوٍ اجلط َلإا،  رحن.ل: جل يحوز جلإوجٌلإس، لنطرس جلرؿطر2006 رى جلر   و لكرى   .25

ل: ذٍلحلؽ قحتق  ت  ذيثس جلطرتق جلإلنطٍاليس لطاريس جلرقحٌجش جل يحولإس 2013   رىالله تحذى  هيٍ جلض يٍم .26

 -تتيس جلىٌجْحش جلرتيح لتطٍذيس  -جلأْحْيس لىة  ترس تتيس جلطٍذيس فف جلن لإص، ٌْحلس وتط ٌجه، ؾحلرس جل حهٍز 

 .ضنا ل ؾيح جلطرتيق
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ل: ضرٍض جلورحخ جلرٍذف اجضؿحهحضه لك  ذٍجلؽ ضتي ُلإ ن جل جقا 2008  ل ط   جلنكنف  ُز .27

جلرإضرٍ جلىالف ق ل جلإ لبم اجلر لرس فف جلوٍ  جلأاْط ذؿحلرس جلريحن فف  ا لبقطقرح ذرٓط ة جلق لإس لىلإه،

 . رحن: لٓ ط رتط ذٍ، 21-20جل طٍز لا

 س ائوجٌز جلاذطنحٌ، وجٌ جل نٍ لح ٍان ال َ  ن:  رحن.ل: جل يحوز جلإوجٌلإ2010 لبء لكرى جلٓيى قاىلإل   .28

ل: جلطىٌلإد جلالنطٍالف اضطري حضه فف ضط لإٍ جلر جٌو جلروٍلإس فف قطحع 2010 تف  ٍأ جلر ْ م   .29

جلطرتيق فف وال جلهتيؽ جلرٍذف، ذكع لاو ٌ، جلاىاز جلأال  فف ضطري حش ض ايس جلررت لحش اجلاض حل فف جلطرتيق 

  .جذٍلإل، تتيس جلطٍذيس، ؾحلرس جلرتك ْر و 14-12 طٍز ذيا اجلطىٌلإد، نلبل جل

 ل.6ل: جلر حهيق جلاوجٌلإس جلكىلإػس، لطررس جلوٍ  جلأاْط، جلأٌون،    1998  فإجو جلويم ْحلق اآنٍان .30

ل: لرحيؼ اليٍلإحش فف  ٍلإ س نىلس جلؿرح س، جل حهٍز: لٍتُ لوٍ 2009لحؾىم  ح   لك  ظ   .31

 اض َلإا جلنطحخ جلؿحلرف.

ل: جلرقحٌجش جلرقايس للؤن حتف جلاؾطرح ف، جلإْناىٌلإس: جلرنطد جلؿحلرف 2006جلرىام جل حام  لكرى  .32

 جلكىلإع.

ل: جلطىٌلإد جلإوجٌم: ضكىلإى جلاقطيحؾحش جلطىٌلإريس اض ريق جلرٍجلؽ جلطىٌلإريس،  2009لكرى جل يٍفف   .33

 جلأٌون،  رحن، وجٌ جلراحهؽ لتاوٍ اجلط َلإا.

لط ح ل ذيا لىجنل ض ريق ذيثحش جلطرتق جلالنطٍاليس ارلرح  جْطهىجلقح ل: رغٍ ج2011لكرى  رىجلٍَج    .34

ؾحلرس جلاْناىٌلإس،  - ت  جلطك يل اضاريس لقحٌجش جلط ح ل جلإؾطرح ف لىة  لبخ جلؿحلرس، لؿتس تتيس جلطٍذيس

 جلرؿتى جلكحوم اجلروٍان، جلرىو جلهحلّ.

 جلٓكحخ لتاوٍ اجلط َلإا، جل حهٍز.ضنا ل ؾيح جلطرتيق اجلطرتق، وجٌ   ل:2009لكرى  طيس نريّ  .35

ل: جلطرتيق  ا ذرى تأقى لرحيؼ جلطرتيق جلرحلف اذرض لؿحلاش ضرط جلؿ وز 2005لكرى اقيى  يحم    .36

جذٍلإل،  13ئل   11جلا  يس فف رليرطه، جلرإضرٍ جلطٍذ م جلهحلّ ؾ وز جلطرتق جلؿحلرف، جلرار ى فف جل طٍز لا 

 ؾحلرس جلركٍلإا، جلراحلس.

جل ح تيس جلطىٌلإد جلنطٍالف  ل:2013رحلف جلورٍم ارقرى ل ذف اقرىم رقرى  رى جلرُلإُ  لٍلإق  رى جل .37

جل ٍوم اجلطرحالف  ت  لقحٌجش جلطرحلل لا جلرٓطكىغحش جلطنا ل ؾيس اض نيٍها جلاحقى لررترحش جلرت م ذحلىلحم 

 . ا ذرى، جلٍلإحض ذحلررتنس جلرٍذيس جلٓر ولإس، جلرإضرٍ جلىالف جلػحلع لتطرتيق جلإلنطٍالف اجلطرتيق

ل. لاي لس جلنطٍاليس ل طٍقس لطىٌلإد رن حتف ضنا ل ؾيح جلطرتيق  ت  2009  لرىاـ ْحلق لكرى جل    .38

لقحٌجش ض ريق ذيثحش جلطرتق جلط ح تيس جلررطرىز  ت  جلإلطٍلص. ٌْحلس وتط ٌجه غيٍ لاو ٌز. ؾحلرس جل حهٍز، 

 جل حهٍز.

ؾيح جلطرتيق اجلاض حل فف ض ريق جلر جق  جلطرتيريس. جلٍلإحض ل: ضنا ل 2014لاىاٌ  رى جلٓلبم فطف الله   .39

 .: وجٌ جل ريرف لتاوٍ اجلط َلإا

ل: جله حتة جلٓين لطٍلإس لر يحِ لقحٌجش جلوه يس جل يحولإس، لؿتس 2015ليحوز لكرى جذٍجهيق جلوحام   .40
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