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 الولخص
ٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن حٌُلخءس ك٢ حلأدحء ،  كٜٞ ٗشخؽ ٓخطؾ حُظذس٣ذ أدحس حُظ٤ٔ٘ش ٝٝع٤ِظٜخ حُظ٢ ارح أكغٖ حعظؼٔخسٛخ ط 

 .٣ٜذف ا٠ُ اكذحع طـ٤٤شحص ك٢ ٓؼِٞٓخص ٜٝٓخسحص ٝخزشحص حلأكشحد 
 

ٌَ ٌٓخٗش ٝحٛظٔخٓخً خخطخً ك٢ سإ٣ش حٌُِٔٔش      ، ٝطؼٍٞ ػ٤ِٜخ حٌُِٔٔش  0202ٝحُٔشأس هِذ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُش٤ًضس حُظ٢ طلظ

ظٔخػ٢ ٝحُغ٤خع٢ ُِٔـظٔغ ٖٓ خلاٍ ط٤ٌٖٔ حُٔشأس حُغؼٞد٣ش ُظوّٞ أ٤ٔٛش ًز٤شس ُشكـغ حُٔغظٟٞ حُؼوخك٢ ٝحلاؿ

 ُظلو٤ن ٗـخكخص ػ٠ِ حُظؼ٤ذ٣ٖ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ . 0202رذٝسٛخ حُظ١ٞٔ٘ ك٢ سإ٣ش 

 

ٝحُٔشخس٣غ حُظـ٤شس طخِن كشص ُِؼَٔ ٝطلشى هخؽشس حُظ٘خػش ٗلٞ ٓغظوزلاً ٝحػذحً ُز١ٝ حُذخَ حُٔلذٝد     

ُظ٢ طؼظزش أعخعخ ُِظـ٤٤ش ح٢ٌِ٤ُٜ ٖٓ خلاٍ ظٜٞس ٓـٔٞػش ٖٓ سٝحد حلأػٔخٍ حُطٔٞف ٝطشـغ حُظـذ٣ذ ٝحلارظٌخس ح

 ر١ٝ حٌُلخءس ٝحُ٘شخؽ .

 

 :ا٠ُ  حُزلغ ٛذف

 طظ٤ْٔ رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٓوظشف ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص حُل٤٘ش ُلأسحَٓ رخُٔـظٔغ حُغؼٞد١. -1

 َ رخُٔـظٔغ حُغؼٞد١ ك٢ ٓذ٣٘ش حُخزش.ه٤خط كخػ٤ِش حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢ حُٔوظشف ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص حُل٤٘ش ُلأسحٓ -0

   

 : أٝط٢ حُزلغ رــ

طزخدٍ حُخزشحص حٌُٔظغزش ر٤ٖ حُٔخظظ٤ٖ ك٢ حُٔـخٍ ٝحُظخظظخص حلأخشٟ ُِظط٣ٞش ٝدٓـٜخ ك٢ حُظطز٤ن  -1

 ُشكغ حُٔغظٟٞ حُل٢٘ ٝحُٜٔخسٟ .  

 ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس .كظق ه٘ٞحص حلاطظخٍ ٓغ حُٔـخلاص حُل٤٘ش حلأخشٟ ُظط٣ٞش حلأدحء حُل٢٘ ٝحلإرذحػ٢ ًٔذخَ  -0

حلاٗلظخف ػ٠ِ حُؼخُْ ُلاؽلاع ػ٠ِ حلأعخ٤ُذ حُلذ٣ؼش ُِظذس٣ذ ، ٝرُي ُٔٞحؿٜش حُظـ٤شحص حُغش٣ؼش رخػظزخسٛخ  -0

 ػ٘ظشحً أعخع٤خً ٖٓ ػ٘خطش حُظ٤ٔ٘ش حُزشش٣ش . 

 حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ دٝس حُـخٓؼخص ُلؼْٜ ػ٠ِ اؿشحء حلأرلخع ٝحُذسحعخص ػٖ ٓئعغخص حُذُٝش . -4
 

 

 .حُٔـظٔغ حُغؼٞد١، ٜٓخسحص حلأسحَٓ، حُٔشخس٣غ حُظـ٤شس، رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ يت:الكلواث الوفتاح
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ABSTRACT 
 

Training is a development tool and means that, if properly invested, enables the 

achievement of efficiency in performance. It is a planned activity aimed at bringing 

about changes in the information, skills, and experiences of individuals. Women are 

the heart of development and the pillar that occupies a special position and interest in 

the Kingdom's Vision 2030, and the Kingdom relies on it great importance to raise the 

cultural, social and political level of society by empowering Saudi women to play 

their development role in Vision 2030 to achieve successes at the regional and global 

levels. Small enterprises create job opportunities and move the industry towards a 

promising future for low-income people and encourage innovation and innovation, 

which are the basis for structural change through the emergence of a group of 

ambitious, efficient and dynamic entrepreneurs. 

Research goal to: 

1- Designing a proposed training program to develop the technical skills of widows in 

the Saudi society. 

2- Measuring the effectiveness of the proposed training program to develop the 

technical skills of widows in the Saudi society in Khobar. 

I recommend searching: 

1- Exchanging the acquired experiences between specialists in the field and other 

disciplines of development and integrating them into the application to raise the 

technical and skill level. 

2- Opening communication channels with other technical fields to develop artistic and 

creative performance as an entry point for small projects. 

3- Openness to the world to learn about modern methods of training, in order to face 

rapid changes as an essential element of human development. 

4- Emphasizing the role of universities to urge them to conduct research and studies 

on state institutions. 

 

Keywords: training program, small projects, Widows Skills, Saudi Society. 
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 حُٔوذٓش :
 

خ ٣ؼذ حُؼ٘ظش حُزشش١ حُٔلشى حلأعخع٢ ُـ٤ٔغ حُ٘شخؽخص ٝٓظذس ٖٓ حُٔظخدس حُٜٔٔش ُلخػ٤ِظٜخ خخطش ػ٘ذٓ    

٣ظ٤ٔض ر٘ٞػ٤ش ٜٓخس٣ش ٝٓؼشك٤ش ٝهذسحص ٝهخر٤ِخص طظلاءّ ٓغ ؽز٤ؼش حلأػٔخٍ حُظ٢ ٣ٔخسعٜخ )حُطؼخ٢ٗ ، كغٖ ، 

0214 ، ّ00. ) 
 

ٝطؼذ حُظ٤ٔ٘ش ٓلٞس حٛظٔخّ حُٔـظٔؼخص ُظلو٤ن حُظوذّ ٝحُشكخ٤ٛش ، ٝطؼظٔذ ػ٠ِ ػ٘ظش٣ٖ أعخع٤٤ٖ "حُٔخد١،      

ّ ، 0212الا رخسطزخؽ حُؼ٘ظش٣ٖ ٝطٌخِٜٓٔخ ٓؼخً )ؿ٤َٔ ، شٔخ٢ ،  حُزششٟ" ، كلا ٣ٌٖٔ إٔ طلذع ط٤ٔ٘ش أ١ ٗشخؽ

30. ) 
 

كخُظذس٣ذ أدحس حُظ٤ٔ٘ش ٝٝع٤ِظٜخ حُظ٢ ارح أكغٖ حعظؼٔخسٛخ طٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن حٌُلخءس ك٢ حلأدحء ،  كٜٞ ٗشخؽ      

 ( .4ّ ، 0213ٓخطؾ ٣ٜذف ا٠ُ اكذحع طـ٤٤شحص ك٢ ٓؼِٞٓخص ٜٝٓخسحص ٝخزشحص حلأكشحد )ؿ٤َٔ ، ػزذحٌُش٣ْ ، 
 

كٜٞ ٗشخؽ ػ٢ِٔ ٝٗظخّ ٓظٌخَٓ ٣ٜذف ا٠ُ اػشحء ٝط٤ٔ٘ش ٓؼخسف حُلشد ٜٝٓخسطٚ لأدحء ػِٔٚ رذسؿش ػخ٤ُش ٖٓ     

 ( .023ّ ، 0229حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش )ٓظ٢ُٞ ، ًخَٓ ػ٢ِ ، 
 

ُل٤٘ش ٝحُظذس٣ذ ٝع٤ِش ٤ُٝظ ؿخ٣ش ، كٜٞ ٗشخؽ ٓلٞسٙ حُلشد ُظلو٤ن طـ٤٤ش ك٢ ٓؼخسكٚ ٜٝٓخسحطٚ ٝهذسطٚ ح    

حُٔوخرِش لاكظ٤خؿخص ٓلذدس ك٢ ػٞء ٓظطِزخص حُؼَٔ ٝططِؼخطٚ حُٔغظوز٤ِش ُذٝسٙ ك٢ حُٔـظٔغ )ٓلٔذ ، طلاف حُذ٣ٖ 

 ،0211 ، ّ10. ) 
 

ٝأٛذحف حُظذس٣ذ ٢ٛ حُـخ٣خص حُظ٢ ٣غؼ٠ حُظذس٣ذ ا٠ُ طلو٤وٜخ ، ٢ٛٝ ػزخسس ػٖ ٗظخثؾ ٣ـشٟ طظ٤ٜٔٔخ هزَ     

٘خ ٖٓ طلذ٣ذ حلأٛذحف حُظذس٣ز٤ش ، كبٗ٘خ ٗلون خطش ٜٓٔش ٗلٞ كْٜ حلأعخ٤ُذ حُزذء ك٢ ػ٤ِٔش حُظذس٣ذ ، كبرح طٌٔ

 ( . 13ّ ، 0214ٝحُٞعخثَ حُظ٢ ٖٓ خلاُٜخ ٣ظْ حُٞطٍٞ ا٤ُش ٓؼَ ٛزٙ حُٜذحف )اعٔخػ٤َ ، ٓلٔذ ، 
 

ُلظخف كخُٜذف ٛٞ حُ٘ظخثؾ حُٔلذدس ٝحُظ٢ طغؼ٠ ٓ٘ظٞٓش ُِظذس٣ذ ُظلو٤وٜخ ، ٖٝٓ أٛذحف حُظذس٣ذ )د٣خد ، ػزذ ح    

 ،0214 ، ّ101. ) 
 

ٝطغؼ٢ حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش ُظلو٤ن ٓلّٜٞ ؿذ٣ذ ٣ظلاءّ ٓغ حلاٗلـخس حُٔؼشك٢ ٝحُؼٞسس حُؼ٤ِٔش ٝحُظو٤٘ش حُظ٢ ٗؼ٤شٜخ    

 ( .٧٧ّ ،٨١٠٢ك٢ حُؼظش حُلخػش )ٓلـٞد ، خخُذ ، 
 

ّٞ رٜخ حُٔذسد ، ٝحُٔشحد كخُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢ ر٤٘ش ٓغظوِش طظٌٕٞ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حلإؿشحءحص ٝحلأٗشطش حُظ٢ ٣و    

ا٣ظخُٜخ ا٠ُ حُٔظذسد ، ٝطظخؽ ٝكن أعِٞد ٓ٘ظْ ٣زذأ رظلذ٣ذ حلأٛذحف ٣ٝ٘ظ٢ٜ رؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ، لإًغخد حُٔظذسر٤ٖ 

 ( .13ّ ، 0211حطـخٛخص ا٣ـخر٤ش ُِؼَٔ ٝحُٔشخسًش حلإ٣ـخر٤ش ك٢ حُٔـظٔغ )أرٞ ص٣ذ ، اٗؼخّ ، 
      

ٌَ ٌٓخٗش ٝحٛظٔخٓخً خخطخً ك٢ سإ٣ش حٌُِٔٔش ٝحُٔشأس هِذ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُش٤ًضس حُظ     ، ٝطؼٍٞ ػ٤ِٜخ حٌُِٔٔش  ٢0202 طلظ

أ٤ٔٛش ًز٤شس ُشكـغ حُٔغظٟٞ حُؼوخك٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُغ٤خع٢ ُِٔـظٔغ ٖٓ خلاٍ ط٤ٌٖٔ حُٔشأس حُغؼٞد٣ش ُظوّٞ 

 سإ٣ش حٌُِٔٔش  ُظلو٤ن ٗـخكخص ػ٠ِ حُظؼ٤ذ٣ٖ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ ، كوذ ٝسد ػٖ 0202رذٝسٛخ حُظ١ٞٔ٘ ك٢ سإ٣ش 

 % ا٠ُ ٗغزش 00ّ حسطلؼض ٖٓ ٗغزش 0218إٔ ٗغزش ٓشخسًش حُٔشأس ك٢ عٞم حُؼَٔ حُغؼٞد١ ك٢ ػخّ  0202

% ، لإٔ حُٜذف حلأٍٝ ُِو٤خدس حُغ٤خع٤ش ٛٞ إٔ طٌٕٞ رلادٗخ ٗٔٞرؿخً ٗخؿلخً ٝسحثذحً ػ٠ِ ًخكش حلأطؼذس حُؼ٢ِٔ 02

لظق حُزخد أٓخّ حُٔشأس ُِٔشخسًش ك٢ حُٜ٘ؼش ٝحلإٗظخؽ ُظؼز٤ض ّ ػخّ ط٤ٌٖٔ حُٔشأس 0218ُٝحُؼ٢ِٔ ، ُزُي ع٢ٔ ػخّ 

%  7% ا٠ُ 11.3أهذحٜٓخ ػٖٔ رشحٓؾ حُٜ٘ٞع رخلاهظظخد حُٞؽ٢٘ ُظخلغ حُزطخُش ر٤ٖ حُ٘غخء ٖٓ 

https://www.stats.gov.sa. 

س طخِن كشص ُِؼَٔ ٝطلشى هخؽشس حُظ٘خػش ٗلٞ ( إٔ حُٔشخس٣غ حُظـ٤شAlasrag , 2010ٝهذ أشخس )    

ٓغظوزلاً ٝحػذحً ُز١ٝ حُذخَ حُٔلذٝد ٝطشـغ حُظـذ٣ذ ٝحلارظٌخس حُظ٢ طؼظزش أعخعخً ُِظـ٤٤ش ح٢ٌِ٤ُٜ ٖٓ خلاٍ ظٜٞس 

ٓـٔٞػش ٖٓ سٝحد حلأػٔخٍ حُطٔٞف ر١ٝ حٌُلخءس ٝحُ٘شخؽ ، ًٔخ إٔ حُٔشخس٣غ حُظـ٤شس ُٜخ دٝس ك٢ طلش٣ي ػـِش 

٤ِٕٓٞ ٝظ٤لش خلاٍ حُؼشش٣ٖ ػخٓخً حُوخدّ ُٔٞحؿٜش حُظلذ٣خص حلاهظظخد٣ش ك٢  122ظخد١ ٝطٞكش كٞح٢ُ حُ٘ٔٞ حلاهظ

حُذٍٝ حُؼشر٤ش ، ٝطلؼ٤َ دٝس حُٔشخس٣غ حُظـ٤شس ٌٖٓٔ ٖٓ ٌٓخٖٓ حُوٞس حُظ٢ طذكغ حلاعظؼٔخس حُغؼٞد١ رٔخ طوذّ ٖٓ 

ُض٣خدس حلإٗظخؽ ٝخِن كشص  0202ٌِش ٓٞحسد ٓخد٣ش ٝرشش٣ش طغؼ٠ ُٜ٘ؼش حُٔـظٔغ حُغؼٞد١ ٝطلو٤ن سإ٣ش حُٔٔ

     vision2030.gov.saػَٔ ؿذ٣ذس ٝدػْ ػوخكش حلارظٌخس 
 

ٓظ٘غ رخٌُِٔٔش  022ٝأشخسص ح٤ُٜجش حُغؼٞد٣ش ُِٔذٕ حُظ٘خػ٤ش ٝحُٔ٘خؽن حُظو٤٘ش إٔ ػذد حُٔظخٗغ أًؼش ٖٓ     

خص حُظ٘خػش ٝحُخذٓخص ػ٠ِ حُٔذٟ حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٗظ٤ـش ُغؼ٢ حُلٌٞٓش ك٢ اٗشخء ر٤٘ش طلظ٤ش ه٣ٞش طٞعغ هطخػ

 حُط٣َٞ ُظٌٖٔ حلاهظظخد حُغؼٞد١ ٖٓ حُٔلخكظش ػ٠ِ هٞطٚ خلاٍ حُغ٘ٞحص حُوخدٓش.

https://www.stats.gov.sa/
https://www.stats.gov.sa/
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ّ ًشق رؤٕ ػذد 0217ٝرًشص ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلإكظخء إٔ حُٔغق حُغ١ٞ٘ ُِٔ٘شآص حُظـ٤شس ٝحُٔظٞعطش ُِؼخّ     

أُق ٓ٘شؤس ، ك٤غ رِـض حلإ٣شحدحص حُظشـ٤ِ٤ش ُِٔ٘شآص  949.9رِؾ ٗلٞ  حُٔ٘شآص حُظـ٤شس ٝحُٔظٞعطش ك٢ حٌُِٔٔش

% ٜٓ٘خ ا٣شحدحص ٖٓ هطخع طـخسس حُـِٔش ٝحُظـضثش. 00 ٤ِٓخس ريال ، 0.7حُظـ٤شس ٝحُٔظٞعطش 

www.stats.gov.sa  
 

ذد حلأسحَٓ ٖٓ حُ٘غخء ك٢ حٌُِٔٔش رِؾ كظ٠ ٜٗخ٣ش حُؼخّ ًٔخ ططشهض ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلإكظخء حُغؼٞد٣ش إٔ ػ    

خ ٝكظ٠  11أُق أسِٓش ك٢ ػذد ٖٓ حُٔ٘خؽن ٝأػٔخس ٓخظِلش رذءًح ٖٓ  402ّ ٗلٞ 0217 ًٓ خ. 31ػخ ًٓ  ػخ

www.vision2030.gov.sa    
 

لاهظظخد١ ٝحلأسَٓ شش٣لش ٖٓ ششحثق حُ٘غخء حُغؼٞد٣خص حُظ٢ ٣لظـٖ ٝهظخَ ُِظ٤ٌق ٓغ ٝػؼٜٖ حلاؿظٔخػ٢ ٝح    

ٗطشحً ُِظشٝف حلاهظظخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ـش حُظ٢ طوق ػخثوخً أٓخٜٖٓ ٝطو٤ُذ دٝسٖٛ  ك٢ ٓٞحؿٜش حُل٤خس ُظظلَٔ 

ٓغئ٤ُٝش أعشٖٛ ٝأؽلخُٜٖ ، ُزح طؼخ٢ٗ حلأسحَٓ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘لغ٤ش كظ٠ ٣شؼشٕ رخلاعظولا٤ُش 

ٖٓ حُوٞس ٝحُوذسس ػِـ٠ ٓٞحؿٜـش طؼٞرخص حُل٤خس ُظٞك٤ش حكظ٤خؿخطٜٖ ُلاػظٔخد ػ٠ِ حُزحص ، ُزُي ٣ـذ ٓ٘لٜخ ٓض٣ذحً 

ٝٛزح حُذٝس حُٔ٘ٞؽ رخلأسحَٓ  حلأعش٣ش دحخَ حُٔـظٔغ رٔخ ٣غٔق ُٜخ رخُظلخػَ حلإ٣ـخر٢ دحخَ حُٔـظٔغ ، 

ٝحُٔغج٤ُٞخص حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطوٜٖ ٣ـؼَ ٜٖٓ٘ كخُش خخطش رغزذ حُظـ٤٤ش حُـزس١ لأعِٞد ٝشٌَ ك٤خطٜـٖ ، 

٢ُ ٣ـذ إٔ ٗـذ ُٜٖ كشطش ُِؼَٔ ٤ُؼُٖٞ أٗلغٜٖ ٝأعشطٜٖ روذس حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ُشكغ ٓغظٟٞ ٓؼ٤شظٜٖ ٝرخُظخ

ٖٓ خلاٍ ػَٔ ٓششٝػخص حُظـ٤شس  طغْٜ ك٢  ط٤ٌٖٔ حلأسحَٓ ٝطط٣ٞش ٜٓخسحطٜٖ ٝهذسحطٜٖ لاعظؼٔخس ٗوخؽ حُوٞس 

خد٣ش كظ٠ ٣ظزلٖ ؿضحءً كؼخٍ ك٢ ط٤ٔ٘ش ُذ٣ٜٖ ٝطلغ٤ٖ ٓغظٟٞ ؿٞدس حُل٤خس ُظلو٤ن حُشكخ٤ٛش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظ

 www.mlsd.gov.saحُل١ٞ٤ ػٖ ؽش٣ن ؿشط ػوخكش حُؼَٔ ٝحلإٗظخؽ. 
 

ٝطشٟ حُزخكؼش إٔ دٝس حلأسِٓش رخُٔـظٔغ حُغؼٞد١ لا ٣ٌٖٔ طؼض٣ضٙ ٝط٤ٔ٘ٚ الا ربطزخع حعظشحط٤ـ٤ش حُظؤ٤َٛ       

 َٓ رخعظخذحّ حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش . ٝحُظذس٣ذ ح٢ُٜ٘ٔ ُلأسح
   

ا٠ُ اػذحد رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٓوظشف ًٔذخَ ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس ُظ٤ٔ٘ش ٝطشؿذ حُزخكؼش ٖٓ خلاٍ حُذسحعش حُلخ٤ُش     

ُٝظًٌغذ حُذسحعش حُلخ٤ُش هخػذس ػ٤ِٔش ٣شطٌض ػ٤ِٜخ ُظؼٖٔ إٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٓلاثٔش ٤ٜٓٝجش ٜٓخسحص حلأسحَٓ ، 

 ٣ذ .رشٌَ طل٤ق ُِظذس

 ٓشٌِش حُزلغ :
إ حلأسحَٓ رلخؿش ٓخعش ا٠ُ ٓٞسد حهظظخد١ ٣غخػذ ك٢ طٞك٤ش حكظ٤خؿخطٜٖ ٝحكظ٤خؿخص أكشحد أعشطٜٖ ُٔٞحؿٜش أػزخء     

حُل٤خس ، ٗظشحً ا٠ُ إٔ  رؼغ حلأسحَٓ ٣ؼخ٤ٖٗ ٖٓ حٗخلخع حٌُلخءس ٝحُٜٔخسس ح٤ُذ٣ٝش حُظ٢ طغخػذٖٛ ػ٠ِ حُٔغخٛٔش ك٢ اٗشخء 

سد حهظظخد٣خً ٝسصهخً ػخرض ٣لُٜٖٞ ا٠ُ أعش ٓ٘ظـش ٝٓئػشس ك٢ حُٔـظٔغ ، ٣ٝظْ رُي رظظ٤ْٔ رشٗخٓؾ ٓششٝع طـ٤ش ُظٌٕٞ ٓٞ

طذس٣ز٤ش ُظط٣ٞش حُٜٔخسحص حُل٤٘ش ُلأسحَٓ ك٢ حُٔـظٔغ حُغؼٞد١ ُز٘خء سإ٣ش ٓغظوز٤ِش ُلأعش حُٔ٘ظـش ٝرزس ٗٞحس ًٔذخَ 

ٞؿش رطخرغ حُؼظش حُلذ٣غ حُٔظطٞس ٝحُٔظـ٤ش رشٌَ ُِٔشخس٣غ طـ٤شس ُظ٘لزٛخ رؤعخ٤ُذ ٝؽشم طو٤٘ش ٜٝٓخسحص ػ٤ِٔش ٓظز

رذع حلأسحَٓ ٝطض٣ٝذٖٛ رٜٔخسحص ك٤٘ش ٓظؼذدس ٝٓظ٘ٞػش ، ٝٛٞ ٓخ هذ ٣ل٤ذ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ آغظٔش ػٖ ؽش٣ن اػشحء 

ٝططٞسٙ ، ٖٝٓ ٛزح حُٔ٘طِن طوظشف حُزخكؼش ػشٝسس طٞك٤ش رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حلأسحَٓ ًٔذخَ ُِٔشخس٣غ 

 ٝٓٔخ عزن ٣ٌٖٔ ط٤خؿش ٓشٌِش حُذسحعش ك٢ حُظغخإلاص حُظخ٤ُش : شس ، حُظـ٤

 ٓخ آٌخ٤ٗش طظ٤ْٔ رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٓوظشف ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص حُل٤٘ش ُلأسحَٓ رخُٔـظٔغ حُغؼٞد١ ك٢ ٓذ٣٘ش حُخزش؟ -1

 حُخزش؟ ٓخ كخػ٤ِش حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢ حُٔوظشف ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص حُل٤٘ش ُلأسحَٓ رخُٔـظٔغ حُغؼٞد١ ك٢ ٓذ٣٘ش -0
 

 أٛذحف حُزلغ :
 طظ٤ْٔ رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٓوظشف ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص حُل٤٘ش ُلأسحَٓ رخُٔـظٔغ حُغؼٞد١.  -1

 ه٤خط كخػ٤ِش حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢ حُٔوظشف ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص حُل٤٘ش ُلأسحَٓ رخُٔـظٔغ حُغؼٞد١ ك٢ ٓذ٣٘ش حُخزش. -0
 

 أ٤ٔٛش حُزلغ :
شًض ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ حُٔشأس ٝطشـ٤غ حلأعش حُٔ٘ظـش ُِزذء ُؼَٔ ٓشخس٣غ طـ٤شس حُظ٢ ط  2030طغًخ٣ش حُذسحعش سإ٣ش حٌُِٔش   -1

 ٣ؼٞد س٣ؼٜخ ا٣ـخر٤خً ػ٠ِ حلأعشس .

طؼُذ حُذسحعش اػخكش ؿذ٣ذس ُظشـ٤غ حُـٔؼ٤خص حُخ٤ش٣ش ك٢ حُٔـظٔغ حُغؼٞد١ ُؼَٔ دٝسحص طذس٣ز٤ش ُزؼغ ششحثق  -0

 حُٔـظٔغ ٖٓ خلاٍ طض٣ٝذٛخ رخُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش . 

ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلأعش٣ش ُشش٣لش ٖٓ حُٔـظٔغ حُغؼٞد١ ػٖ ؽش٣ن ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُل٤٘ش  طغخْٛ حُذسحعش -0

 ٝحُٜٔخس٣ش ُلأسحَٓ .

خِن كشص ػَٔ ُلأسحَٓ ُٝلأعش حُٔ٘ظـش ٖٓ خلاٍ طشـ٤غ حُٔشخس٣غ حُظـ٤شس حُظ٢ رذٝسٛخ طذػْ حهظظخد حلأعشس  -4

 .ٝرخُظخ٢ُ ٣غْٜ ك٢ ا٣ـخد كٍِٞ ُزؼغ حُٔشٌلاص حلاهظظخد٣ش

https://www.stats.gov.sa/
https://www.stats.gov.sa/
http://www.mlsd.gov.sa/
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 ٓظطِلخص حُزلغ :

 ـ رشٗخٓـؾ : 
 .( 47، ّ  0220ٛٞ حُ٘وطش حُٔشعٞٓش ُؼَٔ ٓخ )حُٔؼـْ حُٞؿ٤ض ،    -

ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُخزشحص حُظ٢ طؼخُؾ ػذس ٓٞػٞػخص ٓظٌخِٓش ٝشخِٓش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظش٣ش ٝحُؼ٤ِٔش كظ٠  -

ٜٔش ٓلذدس رؤعِٞد ٓلذد ك٢ أٝهخص طئد١ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش دٝسٛخ  ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ػذد ٖٓ حُخطٞحص ُظ٘ل٤ز ٓ

 . (12ّ ،  0211، سػخ ، أًشّ ) ٓلذدس
 

 ـ حُظذس٣ذ : 
ك٢ حُِـش حُؼشر٤ش ٣ؼ٢٘ حُظؼ٣ٞذ ٝحُظؤد٣ذ ٝحُٔشحٕ ، ك٤وخٍ دسد حُلشط أ١ أدرٚ ٝػِٔٚ ٝٓشٗٚ )ػزذ حُِط٤ق ،  -

 ( .011ّ ، 0228ٓلٔذ أ٣ٖٔ ، 

٣ظطِزٜخ حُلشد ٝحُؼَٔ حُز١ ٣ئد٣ٚ ، كٜٞ  ٤خؿخص ٓلذدسػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش طٜذف ا٠ُ أكذحع طـ٤شحص ك٤٘ش ُٔوخرِش حكظ -

٣ٜذف ا٠ُ طض٣ٝذ حُلشد ٓؼخسف ٜٝٓخسحص ٝهذسحص ؿذ٣ذس ُظـ٤٤ش عًِٞٚ رشٌَ ا٣ـخر٢)ػزذ حُشكٖٔ ، أَٓ ، 

0212 ، ّ011. ) 

طِي حُؼ٤ِٔش حُٔ٘ظٔش ٝحُٔغظٔشس حُظ٢ طٌغذ حُلشد حُٔؼخسف ٝحُٜٔخسحص ٝحُوذسحص ٝحلاطـخٛخص ٝحلأكٌخس  -

 ( .0ّ ، 0213ء حُلاصٓش لأدحء ػَٔ ٓؼ٤ٖ أٝ رِٞؽ ٛذف ٓلذد كخ٤ُخً أٝ ٓغظوزلا )ؿ٤َٔ ، ػزذ حٌُش٣ْ ، ٝح٥سح
 

 ـ رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ :
ػشكش حُٔؼـْ حُٞع٤ؾ رخٗٚ خطٚ ٓشعٞٓٚ ُؼَٔ ٓخ ، ٝؿٔؼٜخ رشحٓؾ ، كٜٞ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حلأٗشطش ٝحُؼ٤ِٔخص  -

 حُظ٢ طٞؿٚ ٗلٞ طلو٤ن أٛذحف ٓلذدٙ.

ٝحُٔخططش ُظض٣ٝذ حُٔظذسر٤ٖ رٜٔخسحص ٝٓؼخسف ٝخزشحص ٓظـذدٙ طغظٜذف أكذحع  طِي حُـٜٞد حُٔ٘ظٔش -

، ػضس ، )عشكخٕ طـ٤شحص ا٣ـخر٤ش ٓغظٔشس ك٢ خزشحطْٜ ٝحطـخٛخطْٜ ٝعًِْٜٞ ٖٓ حؿَ طط٣ٞش ًلخ٣خص أدحثْٜ 

0214 ، ّ02) 

شك٤ش رشحٓؾ ٓخططش ٝٓ٘ظٔش طٌٖٔ حُٔظذسر٤ٖ ٖٓ حُظٌٖٔ ٖٓ ٜٓخسحطْٜ ، ك٤غ ٣لظِٕٞ ػ٠ِ خزشحص ٓؼ -

 ( .79ّ ، 0214ٜٝٓخس٣ش ٖٓ شؤٜٗخ إٔ طلغٖ أدحثْٜ )حُلش٣ش١ ، سحكذس ، 
 

 ـ حُٔششٝع حُظـ٤ش :
ٓ٘شؤس شخظ٤ش ٓغظوِش ك٢ ح٤ٌُِٔش ٝحلإدحسس ، ٝٛٞ ٗشخؽ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗشطش طوّٞ ػ٠ِ أعخط طلو٤ن  -

حُٔغظ٤ٌِٜٖ ك٢ ٓ٘خؽن أٛذحف ٓلذدس ٖٓ خلاٍ طشؿٔش ُلٌشس كشطش عٞه٤ش ، ٝطوذ٣ْ خذٓش أٝ عِؼش ا٠ُ ؿٜٔٞس 

ٓخظِلش ، ٣ٝوزِٕٞ ػ٠ِ ششحثٜخ ْٝٛ ػ٠ِ ه٘خػش طخٓش إٔ ٓخ ٣لظِٕٞ ػ٤ِش ٣ـط٠ كخؿظْٜ ُٜزٙ حُغِؼش أٝ حُخذٓش ، 

 ( .18ّ ، 0221ٝؿخُزخ ٓخ طؼَٔ حُٔ٘شؤس ك٢ ظَ عٞم حُٔ٘خكغش ٝرؼ٘خطش اٗظخؽ ٓلذدس )حُذ٣ذ ، ارشح٤ْٛ ، 
 

 :  حُظ٤ٔ٘ش ـ
ُظلو٤ن كخؿخطٚ حُلو٤و٤ش  ٌٓخ٤ٗخص حُٔخد٣ش ٝحُطخهخص حُزشش٣ش حُٔظٞكشس ك٢ حُٔـظٔغحُٔ٘ظْ لاعظـلاٍ حلإ حُـٜذ -

 ( .33ّ ،  0212حُٔخظِلش طلو٤وخً ٓظٞحصٗخً )كـخد ، ٓلٔذ ٤٘ٓش ، 
 

 حُٜٔخسس :  ـ
ّ ، 0224ٝاٗـخصٙ رذهش دٕٝ أخطخء ك٢ أعشع ٝهض ٝرؤهَ ؿٜذ ٌٖٓٔ )ارشح٤ْٛ ، ٓـذٟ ػض٣ض ،  ٓخأدحء ػَٔ   -

010. ) 

ش ٖٓ حلإطوخٕ خ٤ُٓـٔٞػش حعظـخرخص حُلشد حلأدحث٤ش حُٔظ٘خعوش حُظ٢ ط٘ٔٞ رخُظؼِْ ٝحُٔٔخسعش كظ٠ طظَ ا٠ُ دسؿش ػ  -

 ( .81ّ ،0210)ص٣ظٕٞ ، كغٖ ، 
 

 :  ٜٓ٘ـؾ حُزلـغ

 : ٣ظزغ حُزلغ    

 حُزلؼ٤ش  لاػظزخسٙ أهذس حُٔ٘خٛؾ حُزلؼ٤ش حُٔ٘خعزش ُطز٤ؼش حُذسحعش ٝػلاؽ حُٔشٌِش : حُٜٔ٘ؾ حُشزش طـش٣ز٢

ٖٓ خلاٍ ه٤خط كخػ٤ِش حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢ حُٔوظشف ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حلأسحَٓ ًٔذخَ ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس رخُٔـظٔغ 

 حُغؼٞد١ ، ٝاؿشحء دسحعش حعظطلاػ٤ش ُظلو٤ن أٛذحكٚ .
 

ٓـظٔغ حُذسحعش ٣ظؼٖٔ ػ٤٘ش رشش٣ش هظذ٣ش ٌٓٞٗش ٖٓ أسرؼ٤ٖ أسِٓش ٖٓ حُـٔؼ٤ش حُخ٤ش٣ش :  ػ٤٘ـش حُزلـغ

٣ش حلأ٣ظخّ ك٢ حُٔ٘طوش حُششه٤ش "ر٘خء" ، كخطلاص ػ٠ِ ٓغظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ أهَ ٖٓ ػخ١ٞٗ ، ٝرٔشكِش ػٔش٣ش ُشػخ

 . ٓظلخٝطش
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 أدٝحص حُزلـغ : 
طؼظٔذ حُذسحعش ػ٠ِ أًؼش ٖٓ أدحس ُـٔغ حُٔخدس حُؼ٤ِٔش حُٔظؼِوش رٔشٌِش حُذسحعش ُلإؿخرش ػ٠ِ طغخإلاص حُذسحعش ،     

٠ ػٞحَٓ ػذس ٜٓ٘خ "ٓشٌِش حُذسحعش ، ٓـظٔغ حُذسحعش ، ػ٤٘ش حُزلغ ، ٓلاثٔش ٣ٝظٞهق حخظ٤خس أدٝحص حُزلغ ػِ

 أدٝحص حُذسحعش ُو٤خط حُٔظـ٤شحص حُٔطِٞرش ، ظشٝف حُذحسعش ، حُٞهض حُٔظخف" .
 

ٝطظزغ حُذسحعش رؼغ حلأدٝحص ُـٔغ حُٔخدس حُؼ٤ِٔش حُلاصٓش كظ٠ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص ٝحهؼ٤ش ٝده٤وش ٝٓظٌخِٓش ،     

 ( ُز٘خء حلاعظز٤خٗخص ٝحلاعظٔخسحص حلإٌُظش٤ٗٝش .Google Driveحُزلغ رخعظخذحّ ططز٤ن ) ٝططزن أدٝحص
 

ًٝخٗض أدحس حُزلغ ػزخسس ػٖ حعظز٤خٕ لاعظطلاع أسحء حلأسحَٓ ك٢ حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش ، ٝطٌٕٞ حلاعظز٤خٕ ٖٓ     

 ػلاع ٓلخٝس  "اػذحد حُزخكؼش" :
 

 ٍٝحُز٤خٗخص حُشخظ٤ش . حُٔلٞس حلأ : 

  حُؼخ٢ٗ : أسحء حلأسحَٓ ك٢ حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش .حُٔلٞس 

 . حُٔلٞس حُؼخُغ : حُٔشخس٣غ حُظـ٤شس 
 

 كذٝد حُذسحعش :

 : 01ع٘ش ، ٖٓ  01طظٌٕٞ حُلذٝد حُزشش٣ش ٖٓ ػذد أسرؼ٤ٖ أسِٓش طظشحٝف أػٔخسٖٛ "أهَ ٖٓ  كذٝد رشش٣ش 

٣ش حلأ٣ظخّ ك٢ حُٔ٘طوش حُششه٤ش ع٘ش  ، ٖٓ حُـٔؼ٤ش حُخ٤ش٣ش ُشػخ 12ع٘ش ا٠ُ  41ع٘ش ، ٖٓ  41ع٘ش لأهَ ٖٓ 

 "ر٘خء".

  : حُـٔؼ٤ش حُخ٤ش٣ش ُشػخ٣ش حلأ٣ظخّ ك٢  –ٓذ٣٘ش حُخزش  -حُٔ٘طوش حُششه٤ش  -حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش كذٝد ٌٓخ٤ٗش

 حُٔ٘طوش حُششه٤ش "ر٘خء".

 : ُغؼٞد٣ش رٔذ٣٘ش حعظطلاع أسحء حلأسحَٓ كٍٞ حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢ حُٔوظشف ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش ح كذٝد حُضٓخ٤ٗش

 ّ .0202حُخزش ك٢ ػخّ 

 : طظؼٖٔ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص حُل٤٘ش ُلأسحَٓ رٔذ٣٘ش حُخزش ًٔذخَ ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس ٝه٤خط ٓذٟ  كذٝد ٓٞػٞػ٤ش

 كخػ٤ِش حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢ حُٔوظشف .
 

 : حلإؽخس حُ٘ظش١
 

 أٛذحف حُظذس٣ذ :
َ ٝؿٚ ، ٓٔخ ٣ئد١ رذٝسٙ ا٠ُ سكغ حٌُلخءس اًغخد حلأكشحد حُٔؼخسف ٝحُٜٔخسحص لإٗـخص حلأػٔخٍ ػ٠ِ أًٔ .1

 ( .Michael Armstrong, 2010, 88حلإٗظخؿ٤ش ُِلشد )

ص٣خدس هذسس حُٔظذسر٤ٖ ػ٠ِ حُظل٤ٌش رٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُظ٤ٌق ٓغ أػٔخُْٜ ٖٓ ٗخك٤ش ٝٓٞحؿٜش ٓشٌلاطْٜ  .0

 .)191ّ ، 0228حُٔغظوز٤ِش ٝحُظـِذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟ )ارشح٤ْٛ  ، علاكش ٓلٔذ ، 

اًغخد حُٔظذسر٤ٖ حُوذسس ػ٠ِ ططز٤ن حلأكٌخس ٝح٥سحء ٝحُلٍِٞ حُ٘خرؼش ٖٓ ٗظخثؾ حُذسحعخص رٔخ ٣ئد١ ا٠ُ عذ  .0

 ( .Michael Armstrong, 2010, 88حُلـٞس ر٤ٖ حُ٘ظش٣ش ٝحُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ )

خ٢ٗ ، حلاعظلخدس ٖٓ حُطشم حُلذ٣ؼش ُِظذس٣ذ ٝحُظط٣ٞش ُظ٤ٔ٘ش حُٔؼخسف ٝحُٜٔخسحص رؤعِٞد ٓشٕ ٝعَٜ )حُطؼ .4

 (.09ّ ، 0214كغٖ ، 

 عذ حلاكظ٤خؿخص حُظذس٣ز٤ش ك٢ ٓـخٍ حُظ٘خػش . .1

اػخدس ٛ٘ذعش حُؼ٤ِٔش حُظذس٣ز٤ش رٔؼشكش حلأعظ ٝحُٔؼخ٤٣ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜخ اؿشحء حُظؼذ٣لاص ُظط٣ٞش  .3

 .  ٓ٘ظٞٓش حُظذس٣ذ

 ( .11ّ ، 0213)ؿ٤َٔ ، ػزذ حٌُش٣ْ ،  حلاعظخذحّ حلأٓؼَ ُِٔٞحسد رخعظـلاٍ حُٜٔخسحص حٌُٔظغزش .7
 

 أ٤ٔٛش حُظذس٣ذ :
  ٞٛ حُظ٢ طلشص ػ٠ِ ٓٞحًزش ًَ طـ٤٤ش ك٢ ًخكش حُٔـخلاص ، كزذٕٝ هٞس رشش٣ش ٓطٞسس ٝهخدسس  ح٤ُ٥شحُظذس٣ذ

ػ٠ِ حعظ٤ؼخد حُظـ٤٤ش ُٖ ٣ظْ طلو٤ن حلأٛذحف ، كخُظذس٣ذ ٣ئد١ ا٠ُ سكغ ٓؼ٣ٞ٘خص حُٔظذسر٤ٖ ٝطلل٤ضْٛ )ػزذ حُلظخف 

 ( .87ّ ، 0223، سأكض ، 

 س٣ذ ٣لغٖ ٖٓ هذسحص حُلشد ٢ٔ٘٣ٝ ٜٓخسحطٚ ، ٓٔخ ٣غخْٛ ك٢ طلغ٤ٖ حُٔغظٟٞ حلاهظظخد١ ٝحلاؿظٔخػ٢ حُظذ

 ( .100ّ ، 0223ُِلشد )طخُق ، ػخدٍ ، ٓئ٣ذ حُغخُْ ، 

 ( طلو٤ن حُٔشٝٗش ٝحلاعظوشحس ُٔٞحؿٜش حُظـ٤شحص حُٔظٞهؼشVass Dianna,2006,77. ) 

 شكش أٝ هِش حُٜٔخسحص حُظ٢ ٣٘ـْ ػٜ٘خ ػؼق ك٢ ٓغظٟٞ حلأدحء٣غخْٛ ك٢ طو٤َِ كذس حُوِن حُ٘خؿْ ػٖ ػذّ حُٔؼ. 
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 حلأكشحد رٔخ  حسطلخع ٓؼذٍ حلإٗظخؿ٤ش ٝحلأدحء ٖٓ خلاٍ حُٞػٞف ك٢ حلأٛذحف ٝؽشم ٝاؿشحءحص حُظ٘ل٤ز ٝطؼش٣ق

 . ٛٞ ٓطِٞد ْٜٓ٘ ، ٝطط٣ٞش ٜٓخسحطْٜ ُظلو٤ن حلأٛذحف حُٔشؿٞس 
 

 خظخثض ٝٓضح٣خ حُظذس٣ذ :
 شم حُظذس٣ذ حُٔغظخذٓش رخُطش٣وش حُظ٢ ط٘خعذ حُٔظذسر٤ٖ ، كْٜٔ٘ ٖٓ ط٘خعزٚ حُطش٣وش عُٜٞش طؼذ٣َ ٝطـ٤٤ش ؽ

حُٔشث٤ش ، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ط٘خعزٚ حُطش٣وش حُٔغٔٞػش أٝ حُٔوشٝءس ، ٝرؼؼْٜ ط٘خعزْٜ حُطش٣وش حُؼ٤ِٔش )طخدم ، ٓلٔذ ، 

0214. ) ّ 

  ٝحُٔذسر٤ٖ )حُوخدس١ ،  ر٤ٖ حُٔظذسر٤ٖاطخكش حُلشطش ُظزخدٍ ح٥سحء ٝحُخزشحص ، ك٤٘شت حُظذس٣ذ ػلاهش طلخػ٤ِش

 ( .10ّ ، 0223ع٤ِٔخٕ أكٔذ ، 

 . ٣غٔق ُِٔذسر٤ٖ رظط٣ٞش حُٔخدس حُظذس٣ز٤ش رشٌَ عش٣غ 

  ٚ٣شـغ حُٔظذسد ػ٠ِ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُ٘لظ ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ ٓشكِش ر٘خء حُٔؼشكش رحط٤خً ٓٔخ ٣٘ؼٌظ ػ٢ِ ػوظ

 ر٘لغٚ . 

 ذس٣ز٢ ٓٔخ ٣غَٜ ػشع حُٔؼِٞٓخص رظٞسس ش٤وش )ٓلٔٞد ، خخُذ طٞك٤ش حُظلخػ٤ِش ر٤ٖ حُٔظذسد ٝحُزشٗخٓؾ حُظ

 ،٧١٢ّ ، ٨١٠٢. ) 
 

 :  ٓ٘ظٞٓـش حُظذس٣ـذ
( 40ّ ، 0211ٓـٔٞػش حُؼ٘خطش حُؼشٝس٣ش ُِظذس٣ذ رـشع طلو٤ن أٛذحكٚ ٝؿخ٣خطٚ )ٓظطل٢ ، أكٔذ ع٤ذ ،     

٢ طٌخَٓ ٝػ٤ن ، ٌَُٝ ؿضء أ٤ٔٛظٚ ، ٝطظٌٕٞ حُؼ٤ِٔش حُظذس٣ز٤ش ٖٓ أسرؼش أؿضحء أعخع٤ش طظذحخَ ٝطظشحرؾ ٓؼخً ك

 ( .17ّ ، 0223حُخخطش ك٢ كشًش حُ٘ظخّ ح٢ٌُِ )حُؼضح١ٝ ، ٗـْ ، 
 

 أٝلاً : حُٔذخـلاص :
طؼظزش حُٔذخلاص ٢ٛ حٌُٔٞٗخص حلأعخع٤ش حُظ٠ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُظذس٣ذ ، ٣ٝوظذ رٜخ حلأؿضحء حُٔشحد اخؼخػٜخ     

خرٜخ ٓٞحطلخص ٝخظخثض ٓؼ٤٘ش )حُخضح٢ٓ ، ػزذ حُلٌْ أكٔذ ، ُؼ٤ِٔخص ٓؼ٤٘ش ُظل٣ِٜٞخ ا٠ُ أش٤خء ؿذ٣ذس أٝ اًغ

0220 ، ّ10. ) 
 

 ػخ٤ٗخً : حُؼ٤ِٔـخص : 
، طظؼٖٔ ٛزٙ  ٓـٔٞػش حلإؿشحءحص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ادحسس حُظذس٣ذ ٖٓ أؿَ حلأدحء حلأٓؼَ ُظلو٤ن حلأٛذحف    

 .خص حُظذس٣ز٤ش حُؼ٤ِٔخص حعظخذحّ ٓض٣ؾ ٓذخلاص حُظذس٣ذ حُزشش٣ش ٝحُٔخد٣ش ك٢ طلذ٣ذ حُلخؿ
 

 ػخُؼخً : حُٔخشؿـخص :
٢ٛ كظ٤ِش حُظلخػَ ر٤ٖ حُٔذخلاص ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحٗذٓخؿْٜ ع٣ٞخً ، ٝطظٔؼَ طِي حُٔخشؿخص ك٢ حُظـ٤٤شحص     

حُٔؼشك٤ش ٝحُٜٔخس٣ش ٝحُغ٤ًِٞش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُٔخد٣ش ، ك٤وظذ رٜخ حًظغخد حُٔظذسر٤ٖ ٜٓخسحص ٝحطـخٛخص ؿذ٣ذس 

ـخصحص أٝ ٗظخثؾ ػَٔ حُظذس٣ذ أٝ حُٔذخلاص رؼذ طل٣ِٜٞخ )ػزذ حُِط٤ق ، ٓلٔذ أ٣ٖٔ ٝطلغٖ ؽشم حلأدحء ، ٢ٛٝ اٗ

 ،0228 ، ّ098. ) 
     

 سحرؼخً : حُظـز٣ش حُٔشطذس :
٣وظذ رخُظـز٣ش حُٔشطذس ٢ٛ طِي حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ ؽز٤ؼش حُٔخشؿخص ٝحُظ٢ لارذ ٖٓ حلاعظلخدس ٜٓ٘خ ك٢     

ص ك٢ حُٔذخلاص ، ٠ٛٝ رٔؼخرش اؿشحء ٓوخسٗش ر٤ٖ ٓخشؿخص حُ٘ظخّ حُظذس٣ز٢ اكذحع طلغ٤٘خص ٝاػخكخص ٝطـ٤٤شح

ٝر٤ٖ حلأٛذحف حُٔٞػٞػش ٓغزوخً "ٓوخسٗش حُظخط٤ؾ رخُظ٘ل٤ز" ُظلذ٣ذ ٓذٟ ٓطخروش حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش ُِ٘ظخثؾ حُٔغظٜذكش ، 

ز٤ش ، ًٝزُي حُظٜذ٣ذحص ٝك٤ٜخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طو٤٤ْ ٓغظٔش ُِظذس٣ذ ٣ز٢٘ ػ٠ِ ٓؼشكش ٓٞحؽٖ حُؼؼق ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظذس٣

حُظ٢ هذ طٞحؿٜٜخ حُٔ٘ظٔش ٓغظوزلا ، ػْ ٢ِ٣ رُي ػ٤ِٔش حلإطلاف ٝحُظو٣ْٞ ُٜزٙ حُؼ٤ِٔش )ػزذ حُٞٛخد ، ػ٠ِ ٓلٔذ ، 

0229 ، ّ190. ) 
 

 

 ٓزخدة ٝأعظ حُظذس٣ذ : 
 ٜٝٓخسحص سفٓؼخ ط٤ٔ٘ش ٝطؼض٣ض ك٢ حُلذ٣غ حُؼظش ك٢ طغظخذّ حُظ٢ ٝحلأدٝحص حُٞعخثَ أْٛ ٖٓ حُظذس٣ذ ٣ؼظزش    

      ( 11ّ ، 0213حُٔؼخطشس )خ٤َِ ، خخُذ ،  ٝحُظلذ٣ؼخص حُظطٞسحص ًخكش حؿَ ٓٞحًزش ٖٓ ٝرُي حلأكشحد ، ٝهذسحص

كخُؼ٤ِٔش حُظذس٣ز٤ش طخؼغ ا٠ُ ػذس ٓزخدة ػخٓش ٣٘زـ٢ ٓشحػخطٜخ ك٠ ؿ٤ٔغ ٓشحكَ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش ٢ٛٝ : )حُخط٤ذ،     

 ( .07ّ ، 0223أكٔذ ، 
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 ٗشخؽ سث٤غ٢ ٣ظظق رخلاعظٔشحس٣ش :أٝلاً : حُظذس٣ذ 
ٛٞ ٗشخؽ سث٤غ٢ ٝٓغظٔش ٖٓ صح٣ٝش طٌشحس كذٝػٚ ، كٜٞ ٣وخرَ حكظ٤خؿخص ٓظـ٤شس ٗظ٤ـش ُِظـ٤شحص حُٔغظٔشس ،     

( ، كٜ٘خى كخؿش دحثٔش لاًظغخد 48ّ ، 0217ك٤ِظ ٛ٘خى كذ ٓؼ٤ٖ ٣ظٞهق ػ٘ذٙ حُظذس٣ذ )حُغ٢ِٔ ، ػ٠ِ ، 

حُؼَٔ ٝظٜٞس حلاخظشحػخص حُـذ٣ذس  ٝأعخ٤ُذش حُغش٣غ ٝحُٔظٞحطَ ك٢ ؽشم ٓؼِٞٓخص ٜٝٓخسحص ؿذ٣ذس ٗظ٤ـش ُِظـ٤

ّ ، 0228ش ٝحُٔغظوز٤ِش )ػزذ حُِط٤ق ، ٓلٔذ أ٣ٖٔ ، خ٤ُ، ك٤ؼَٔ حُظذس٣ذ ػ٢ِ ط٤ٌلٚ ٓغ حُظطٞسحص حُٔغظٔشس حُل

074. ) 
 

 ػخ٤ٗخً : حُظذس٣ذ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٤ُٝظ ٗظخّ ػشٞحث٢ :
ٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخسحص ٝحُوذسحص ٝحلاطـخٛخص ٝحُغِٞى ، كٜٞ ٗشخؽ ٓظشحرؾ ، حُظذس٣ذ ػ٤ِٔش ٓظٌخِٓش طظؼٖٔ حُ    

كخُٔ٘ظؾ حُظذس٣ز٢ ٓ٘ظؾ ٓشظشى ٣٘ظؾ ػٖ حلاطظخٍ ٝحُظزخدٍ ٝحُظلخػَ ر٤ٖ ؽشك٤ٖ "حُٔذسد ٝحُٔظذسد" ، ٣وظذ ٛزح 

 ( .074، ّ  0228حُٔزذأ ا٠ُ طؤ٤ًذ طلش حُظٌخَٓ ٝحُظشحرؾ ك٢ حُؼَٔ حُظذس٣ز٢ )ػزذ حُِط٤ق ، ٓلٔذ أ٣ٖٔ ، 
 

كخُظذس٣ذ ٤ًخٕ ٓظٌخَٓ ٣ظٌٕٞ ٖٓ أؿضحء ٝػ٘خطش ٓظذحخِش طوّٞ ر٤ٜ٘خ ػلاهخص طزخد٤ُش ٖٓ أؿَ أدحء طٌٕٞ     

 (.91ّ ، 0211ٓلظِظٚ حُٜ٘خث٤ش رٔؼخرش حُ٘ظخثؾ حُز١ ٣لووٚ حُ٘ظخّ ًِٚ )ادس٣ظ ، ػخرض ػزذ حُشكٖٔ ، 
   

 ػخُؼخً : حُظذس٣ذ ٗشخؽ ٓ٘ظْ :
خخػؼش ُِذسحعش ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝلا طظشى ُِٔٔخسعخص ٝحلاؿظٜخدحص ؿ٤ش حُٔ٘ظٔش )ػطخ الله كخُؼ٤ِٔش حُظذس٣ز٤ش     

 ( . 80ّ ،0210، ػظخّ ، 
 

 سحرؼخً : حُظذس٣ذ ٗشخؽ ٝحهؼ٢ ٓظطٞس : 
حُظذس٣ذ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٝحهؼ٤خً ِٝٓز٤خً ُلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش ُِٔظذسر٤ٖ ٝٓظ٘خعذ ٓغ آٌخ٤ٗخطْٜ ٝٓغظ٣ٞخطْٜ ، ٝإٔ     

حُلاصٓش لإشزخع  ٝحلأعخ٤ُذرخُٞعخثَ ٝحلأدٝحص  ظطٞسحً ُٔٞحًزش حُظطٞسحص ٝحُظـ٤شحص حُٔغظوز٤ِش ، ٝحُظضٝد٣ٌٕٞ ٓ

حلاكظ٤خؿخص حُظذس٣ز٤ش ُِٔظذسر٤ٖ رٔخ ٣ظ٘خعذ ٓغ ٓغظ٣ٞخطْٜ ، ٣ٝٔذ ًَ ٓظذسد رٌَ ٓخ ٛٞ ؿذ٣ذ ك٢ ٓـخٍ طخظظٚ 

 ( .02ّ ، 0227)حُولطخ٢ٗ ، ػز٤ش ، 
 

 خ٢ٗٝ :خخٓغخً : حُظذس٣ذ ٗشخؽ طؼ
حُظذس٣ذ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حلأؽشحف حُٔخظِلش حُٔشظشًش ك٤ٚ ، ٝطظٔؼَ ك٢ حلإدحسس  ٝحُٔذسد ٝحُٔظذسد ،     

كخلإدحسس طوذّ ػ٢ِ حُ٘شخؽ حُظذس٣ز٢ ػٖ حهظ٘خع كو٤و٢ رؤ٤ٔٛظٚ ٝرٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لون ٖٓ كٞحثذ ، ٝحُٔذسد ٣شرؾ ر٤ٖ 

خعن ٝحُظـخٗظ ر٤ٜ٘خ ، أٓخ حُٔظذسد ك٤ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ حُشؿزش ك٢ أؿضحء حُ٘شخؽ حُظذس٣ز٢ حُٔخظِلش ٣ٝلون حُظ٘

( ، كخُظذس٣ذ ٣ـذ إٔ ٣ظْ ر٘خء ػ٠ِ كْٜ ٓ٘طو٢ 034ّ ، 0229ط٤ٔ٘ش ٓؼِٞٓخطٚ ٜٝٓخسحطٚ )ٓظ٢ُٞ ، ًخَٓ ػ٢ِ ، 

حلأكشحد حُظذس٣ز٤ش حُلؼ٤ِش ، كؼ٘ذ طخط٤ؾ حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش لارذ ٖٓ ٓشخسًش ؿ٤ٔغ  ده٤ن ٝحػق ٝٝحهؼ٢ ُلاكظ٤خؿخص

خخطش حُٔظذسر٤ٖ ٝحُٔذسر٤ٖ ُلاعظلخدس ٖٓ ٝؿٜخص ٗظشْٛ ٝحكٌخسْٛ حُـذ٣ذس ، ٝرُي ٖٓ  حُز٣ٖ ُْٜ طِش رخُزشٗخٓؾ

 ( .81ّ ، 0214حُٜٔخّ رلخػ٤ِش ًٝلخءس ُظلو٤ن حلأٛذحف حُٔشعٞٓش )ػغخف ، ػزذ حُٔؼط٠ ،  أؿَ أدحء
 

 عخدعخً : حُظذس٣ذ ٗشخؽ ٓظذسؽ :
ُٔٞػٞػخص حُزغ٤طش ػْ ٣ظذسؽ رظٞسس ٓخططش ٝٓ٘ظٔش ا٠ُ حلأًؼش طؼو٤ذح ، ٣ٝغ٤ش ٣زذأ حُظذس٣ذ رٔؼخُـش ح    

حُظ٘ل٤ز رطش٣وش ٓظذسؿش ، ٝرُي ربػخدس ط٘ظ٤ْ ٓخ ُذ١ حُٔظذسر٤ٖ ٖٓ ٓؼخسف ٜٝٓخسحص أٝلا  ، ػْ حُزذء ك٠ اػخكش 

ّ 0210 ، ػظخّ ، حُـذ٣ذ رخعظخذحّ أعِٞد ػ٢ِٔ ٖٓ ك٤غ طوذ٣ْ حُلٌشس ربطزخع حلأعظ ٝحُوٞحػذ حُؼ٤ِٔش )ػطخ الله

، كظز٢٘ ٓخظِق حُٔٞػٞػخص ػ٠ِ عخروظٜخ  ( ، ػْ حلاٗظوخٍ ا٠ُ ػ٤ِٔخص حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ ٝٓظخرؼظْٜ رؼذ رُي81،

 ( .070ّ ، 0228)ػزذ حُِط٤ق ، ٓلٔذ أ٣ٖٔ ، 
 

 عخرؼخً : حُظذس٣ذ ٗشخؽ ٓظؼذد حلاطـخٛخص :
٣ٜذف ا٠ُ ص٣خدس ٝطط٣ٞش أدحء حُٔظذسر٤ٖ ، حطـخٙ  طظشًض ٓـٜٞدحص حُظذس٣ذ ك٢ ػلاع حطـخٛخص ، حطـخٙ ٗظش١ :    

ؿذ٣ذس ، حطـخٙ ع٢ًِٞ : ٣غؼ٠ ُظط٣ٞش عِٞى حُٔظذسر٤ٖ  ٝأعخ٤ُذػ٢ِٔ : ٣ٜذف ا٠ُ طؼ٤ِْ حُٔظذسر٤ٖ ٜٓخسحص 

ٝطذػ٤ْ حلاطـخٛخص حلإ٣ـخر٤ش ُذ٣ْٜ ، كخُظذس٣ذ حُلؼخٍ ٛٞ حُز١ ٣لون حُظٞحصٕ ر٤ٖ حلاطـخٛخص حُؼلاع )ٓظ٢ُٞ ، 

 ( .033ّ ، 0229ًخَٓ ػ٢ِ ، 
 

 ػخٓ٘خً : حُظذس٣ذ ٗشخؽ ٓظـ٤ش ٝٓظـذد :
حُلو٤وش حُظ٢ لا ٣ـذ إٔ طـلَ ػٜ٘خ ادحسس حُظذس٣ذ ٢ٛ إٔ حُظذس٣ذ ٣ظلخػَ ٓغ ٓظـ٤شحص ، ٖٝٓ ػْ لا ٣ـٞص إٔ     

( ، 014ّ ، ٣0229ظـٔذ ك٢ هٞحُذ ٝاٗٔخ ٣ـذ إٔ ٣ظظق رخُظـ٤٤ش ٝحُظـذ٣ذ )ػزذ حُٞٛخد ، ػ٢ِ ٓلٔذ ، 
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ّ ، 0214ظؼشع ُِظـ٤٤ش ك٢ عًِٞٚ ٜٝٓخسحطٚ ٝسؿزخطٚ ُظٞحؿٚ ٓظطِزخص حُؼظش )د٣خد ، ػزذ حُلظخف ، كخُٔظذسد ٣

113. ) 
 

 طخعؼخً : حُظذس٣ذ ػ٤ِٔش ادحس٣ش ٝك٤٘ش : 
٣لظخؽ حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢ ا٠ُ طلذ٣ذ حلأٛذحف ٝٝػغ حُخطؾ ُِٞطٍٞ ا٠ُ طِي حلأٛذحف ، ًٔخ ٣لظخؽ ا٠ُ     

٣ذ حلاكظ٤خؿخص حُظذس٣ز٤ش ٝط٘ل٤ز حُٔلظ١ٞ حُظذس٣ز٢ ٝطو٤٤ٔٚ )ٓظ٢ُٞ ، ًخَٓ ػ٢ِ ، ٓـٔٞػش ٖٓ حُخزشحص ك٢ طلذ

0229 ، ّ033) 
 

 ػخششحً : حُظذس٣ذ ػ٤ِٔش رحط٤ش : 
ًخكش أٗٞحع حُظذس٣ذ طلون ط٤ٔ٘ش رحط٤ش ُِٔظذسر٤ٖ ، ك٤غ طظلخػَ ٓغ رؼؼٜخ حُزؼغ ، كخُ٘ٞحك٢ حُغ٤ًِٞش طٌَٔ     

 ( .074ّ ، 0228ُ٘ٞحك٢ حُز٤٘ٛش )ػزذ حُِط٤ق ، ٓلٔذ أ٣ٖٔ ، حُ٘ٞحك٢ حُل٤٘ش ًٝلاٛٔخ ٣ٌظَٔ رخ
 

 حعظشحط٤ـ٤خص ٝع٤خعخص حُظذس٣ذ :
٣ش٤ش ٓظطِق حُغ٤خعش ا٠ُ ٓـٔٞػش حُوشحسحص ٝحلاطـخٛخص حُظخدسس ٖٓ حُغِطش ُٔخظظش ُظلو٤ن أٛذحف     

 ( .44ّ ، 0229ٓلذدس )أرٞ حُ٘ظش ، ٓذكض ، 
 

ٓـٔٞػش حُٔزخدة ٝحُوٞحػذ حُظ٢ طلٌْ حُؼ٤ِٔش حُظذس٣ز٤ش ٖٝٓ خلاُٜخ طغ٤ش  ٝطؼُذ ع٤خعش حُظذس٣ذ ٝحعظشحط٤ـ٤ظٚ    

ػ٠ِ ٓشحكَ "ٖٓ خلاٍ ؿٔغ ٝطل٤َِ حُٔؼِٞٓخص ، ٝطلذ٣ذ حلاكظ٤خؿخص حُظذس٣ز٤ش ، ٝطظ٤ْٔ أٛذحف حُظذس٣ذ ، ٝٓخ 

ـ٤ش ٝحُغ٤خعش ٣ظؼِن رٜخ ٖٓ حُٔٞحصٗش ٝحُـذُٝش ٝحُظ٘ل٤ز ٝطو٤٤ْ حُٔظذسر٤ٖ" ، ك٤غ ٣ٌٖٔ ٝػغ حُخطش حلاعظشحط٤

 ( .09ّ ، 0211حُٔ٘خعزش ُِظذس٣ذ )آٍ عؼٞد ، عؼٞد ، 
 

 ٓشحكَ طظ٤ْٔ حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش : 
      

 حُٔشكِش حلأ٠ُٝ : طلذ٣ذ حلاكظ٤خؿخص حُظذس٣ز٤ش :
حلاكظ٤خؿخص حُظذس٣ز٤ش ٢ٛ ٓـٔٞع حُظـ٤٤شحص حُٔطِٞد اكذحػٜخ ك٢ حُلشد ٝحُٔظؼِوش رٔؼِٞٓخطٚ ٝخزشحطٚ ٝأدحثٚ     

خٛخطٚ ، كظلذ٣ذ حلاكظ٤خؿخص حُظذس٣ز٤ش حُؼ٘ظش حُشث٤غ٢ ٝح٢ٌِ٤ُٜ ك٢ ط٘خػش حُظذس٣ذ ، ك٤غ طوّٞ ػ٤ِٚ ؿ٤ٔغ ٝحطـ

دػخثْ حُؼ٤ِٔش حُظذس٣ز٤ش ، ٣ٌٖٝٔ لأ١ خَِ رٜزح ح٤ٌَُٜ إٔ ٣ط٤ق رـ٤ٔغ حُـٜٞد حُظ٢ طززٍ ُلاسطوخء رٔغظٟٞ ٜٓخسس 

ٓلٞس حلاسطٌخص حُز١ طز٠ُ٘ كُٞٚ حُخطؾ ٝحُزشحٓؾ ًٝلخءس حُٔظذسر٤ٖ ، كخلاكظ٤خؿخص حُظذس٣ز٤ش ٝكظشٛخ طٔؼَ 

حُظذس٣ز٤ش ٖٓ ٓ٘ظٞس إٔ حُظذس٣ذ ٣ٜذف ك٢ حُذسؿش حلأ٠ُٝ ا٠ُ اشزخع حكظ٤خؿخص ٓؼ٤٘ش ، ك٢ٜ أعخع٤ش ك٢ حُظذس٣ذ 

ش ًٝلخءس حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢ حُز١ ٣ظْ طظ٤ٔٔٚ ُظِز٤ش خ٤ُٝرٔوذحس حُذهش ٝحٌُلخءس ك٢ طلذ٣ذ ٛزٙ حلاكظ٤خؿخص طٌٕٞ كؼ

 ( .02ّ ، 0217حلاكظ٤خؿخص)حُذٛشخٕ ، ؿٔخٍ ،  طِي
  

 حُٔشكِش حُؼخ٤ٗش : طظ٤ْٔ حُٔلظ١ٞ حُظذس٣ز٢ :
طظ٤ْٔ حُٔلظ١ٞ حُظذس٣ز٢ ٛٞ حلأدحس حُشحرطش ر٤ٖ حلاكظ٤خؿخص حُظذس٣ز٤ش ٝحلأٛذحف حُٔطِٞد طلو٤وٜخ ، ٝٛٞ     

ُٜذف ٖٓ حُظذس٣ذ )سش٤ذ ، ٓخصٕ كخسط رٔؼخرش ػ٤ِٔش اٗظخؽ ٝط٤خؿش ٝطلذ٣ذ ُِٔٞحد حُظذس٣ز٤ش حُلاصٓش ػ٠ِ ػٞء ح

( ، كٜٞ ػ٤ِٔش طٞط٤ق ٝحٗظوخء ٓخ ٣لظخؿٚ حُزشٗخٓؾ ٤ُظزق هخرلاً ُِظ٘ل٤ز ٝحُظو٤٤ْ ، كٜٞ حُؼ٤ِٔش 114ّ ، 0224، 

حُظ٢ ٣ظْ رٔٞؿزٜخ طل٣َٞ حلاكظ٤خؿخص حُظذس٣ز٤ش ا٠ُ خطٞحص ػ٤ِٔش ٝؿٜٞد ٓخططش طغذ ٝطِز٢ ٓخ طؼٔ٘ظٚ ٖٓ 

 ( .120ّ ، 0220حٌُز٤غ٢ ، ػخٓش ، ٗوض ٓؼِٞٓخط٢ أٝ ٜٓخس١ )
 

 ٝطظ٤ْٔ ٓلظ١ٞ حُظذس٣ذ ٣ظؼٖٔ ػذس ٓٞػٞػخص :     
( ، 012ّ ، 0212طلذ٣ذ أٛذحف حُظذس٣ذ : ك٤ظْ طشؿٔش حلاكظ٤خؿخص حُظذس٣ز٤ش ا٠ُ أٛذحف )ػزذ حُشكٖٔ ، أَٓ ،  -1

ذحف حُظذس٣ز٤ش رٔؼخرش حُ٘ظخثؾ كخلأٛذحف ٢ٛ حُـخ٣خص حُظ٢ ٣ؤَٓ حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢ طلو٤وٜخ ، ٣ٝؼظزش طلذ٣ذ حلأٛ

حُٜ٘خث٤ش حُٔشحد طلو٤وٜخ ٝحُظ٢ ك٢ ػٞثٜخ طٞؿٚ ٗلٞٛخ ًخكش حلأٗشطش ٝحلأػٔخٍ ك٢ ٗطخم حُؼ٤ِٔش حُظذس٣ز٤ش )طٞك٤ن ، 

 ( .03ّ ، 0211ػزذ حُشكٖٔ ، 
 

ٔظذسر٤ٖ طلذ٣ذ حُٔلظٟٞ حُظذس٣ز٢ : ٣وظذ رٚ حُٔؼخسف ٝحُٜٔخسحص حُلاصّ طؼِٜٔخ ٝحُٔٞػٞػخص حُظ٢ عظوذّ ُِ -0

 ( . David Osboran, 2006, 225خلاٍ حُظذس٣ذ ٝحُظغِغَ حُٔ٘طو٢ ُِٔلظٟٞ )
 

حخظ٤ـخس حُٔذسر٤ـٖ : إ ػ٤ِٔش حخظ٤خس حُٔظذسر٤ٖ ٣ـذ إٔ طؼظٔذ ػ٠ِ طخط٤ؾ ٓ٘ظْ ر٘خء ػ٠ِ ٓخ طٌشق ػ٘ٚ  -0

أٝ ط٘ٞػٜخ )ػطخ الله ،  حلاكظ٤خؿخص حُظذس٣ز٤ش ٖٓ ٗظخثؾ ، ٣ٝشحػ٠ طـخٗظ حُٔـٔٞػش حُٔظذسرش ك٢ حُزشٗخٓؾ حُٞحكذ

 ( .00ّ ، 0210ػظخّ ، 
 

حُظذس٣ذ : ٛٞ حُٞع٤ؾ حلأعخع٢ ٝحلأدحس حُشث٤غ٤ش ك٢ ٗوَ حُخزشحص ٝحُٔؼخسف ا٠ُ  ٝأعخ٤ُذطلذ٣ذ ؽشم  -4

 ( .91ّ ، 0210حُٔظذسد ٝكوخ ُطز٤ؼش حكظ٤خؿخطٚ حُظذس٣ز٤ش )خ٤َِ ، عؼذ حُذ٣ٖ ، 
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 حُٔشكِش حُؼخُؼش : ط٘ل٤ز حُٔلظ١ٞ حُظذس٣ز٢ :
٣ٝوظذ رٚ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ طشؿٔش حلاعظشحط٤ـ٤خص ٝحلإؿشحءحص حُظ٢ طٔض ك٢ ٓشكِش طظ٤ْٔ حُٔلظ١ٞ     

 ( .Combs, L, 2004, 27ُظلو٤ن حلأٛذحف حُٔٞػٞػش ُِظذس٣ذ )
 

ٝطٔؼَ ٛزٙ حُٔشكِش طشؿٔش ٌُخكش حُـٜٞد حُٔززُٝش ك٢ ٓشكِش طظ٤ْٔ حُزشٗخٓؾ ٝاػذحد كوخثزٚ ٝػ٠ِ ًلخءس     

ش حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش ، ك٤غ ٣ؼظزش حُظ٘ل٤ز ٛٞ حُو٤خّ رخُؼ٤ِٔش حُظذس٣ز٤ش ٖٓ خلاٍ اػطخء دكغ خ٤٤ُزٛخ طظٞهق كؼط٘ل

 ( .129ّ ، 0217ٝكش٤ًش ُِزشحٓؾ حُٔخطؾ ُٜخ )حُ٘غٞس ، ص٣خد ، 
 

ٞحكن ر٤ٖ ٝطظطِذ ٓشكِش حُظ٘ل٤ز حُظخط٤ؾ حُـ٤ذ حُٔذسٝط ُـ٤ٔغ ػ٘خطش حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢ ، ٓغ حُظ٘غ٤ن ٝحُظ    

 ( . 08ّ ، 0210ؿٜخص حُظخط٤ؾ ٝؿٜخص حُظ٘ل٤ز ُؼٔخٕ ٗـخف حُظ٘ل٤ز )ٓلٔذ ، ػوِش ، 
 

 حلاػظزخسحص حُٞحؿذ ٓشحػخطٜخ ػ٘ذ حلإػذحد ُظ٘ل٤ز حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢ ٝأػ٘خء ط٘ل٤زٙ :
 ٛذحف ُظغ٤َٜ ٓشحؿؼش ر٤٘ش حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢ ُِظؤًذ ٖٓ دهش رِٞسس حلاكظ٤خؿخص حُظذس٣ز٤ش ، ٝحعظ٤ؼخد ًخكش حلأ

 .ػ٤ِٔخص حُظ٘ل٤ز ٝطٞك٤ش حُٔظطِزخص حُلاصٓش ُ٘ـخكٚ

 . ٖحخظزخسحص حُظشخ٤ض ٝحُظؼشف ػ٠ِ خِل٤ش حُٔظذسر٤ 
   ٝحُظو٣ْٞ حُزحط٢ ، ٓٔخ ٣غخػذ  طضٝد حُٔظذسر٤ٖ رلشص حُظلخػَ حُظ٢اػذحد ٝطـ٤ٜض كوخثذ حُظذس٣ذ ٝحُٔٞحد حُظذس٣ز٤ش

 .ػ٠ِ عُٜٞش ٝط٤غ٤ش حُؼ٤ِٔش حُظذس٣ز٤ش

  (.48ّ ، 0210حُظذس٣ذ حُٔ٘خعزش )ٓلٔذ ، ػوِش ،  أعخ٤ُذٗٔؾ حُظذس٣ذ حلأًؼش ٓٞحءٓش ٝحخظ٤خس طلذ٣ذ 
 

 حُٔشكِش حُشحرؼش : طو٤٤ْ حُٔلظ١ٞ حُظذس٣ز٢ :
حُظو٤٤ْ ػ٤ِٔش ؿٔغ ٝطل٤َِ ٝطلغ٤ش حُز٤خٗخص أٝ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ظخٛشس روظذ حعظخذحٜٓخ ك٢ اطذحس كٌْ أٝ هشحس     

ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ػٞء ٓؼخ٤٣ش ػ٤ِٔش ٓلذدس )ػ٢ِ ، ٓلٔذ حُغ٤ذ ، ػ٠ِ حلأش٤خء ، كخُظو٤٤ْ 

0220 ، ّ142. ) 
 

٣ٝوظذ رظو٤٤ْ حُظذس٣ذ ه٤خط ٝٓوخسٗش ر٤ٖ حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش حُظ٢ طلووض ٖٓ حُ٘شخؽ حُظذس٣ز٢ ٝحُ٘ظخثؾ حُٔغظٜذكش ،     

 غظوزَ .ٝطلذ٣ذ أعزخد حُوظٞس إ ٝؿذص ٝطوذ٣ْ ٓوظشكخص ُظذحسًٜخ ك٢ حُٔ
    

 ٤ًل٤ش اٗـخف حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش :
 ُظلؼ٤َ دٝس حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش لارذ ٖٓ ٝػغ حعظشحط٤ـ٤ش طظٔؼَ ك٢ :    

 

 * حُظخط٤ؾ حُظذس٣ـ٢ ُِظذس٣ذ .

 ٝحلإدحس١ ُِظذس٣ذ . خ٢ُ* حُذػْ حُٔ

 * ٓغخػذس حلأكشحد ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُ٘ظخّ حُظذس٣ز٢ .

،  040ّ ، 0229ْ ٝط٘ل٤ز حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢ )ػزذ حُٞٛخد ، ٓلٔذ ػ٢ِ ، * حُذهش ك٢ حخظ٤خس حُٔظ٤ٖٔٔ ُظظ٤ٔ

040. ) 
 

 ش حُظذس٣ذ :خ٤ُحُؼٞحَٓ حُٔئػشس ك٢ كؼ
 دسؿش حعظؼذحد ٤َٓٝ حُٔظذسد لاًظغخد حُخزشس أٝ حُٜٔخسس . .1

 ٓغظٟٞ رًخء حُلشد ٝٓخ ُذ٣ٚ ٖٓ هذسحطٚ خخطش . .0

 ٗٞػ٤ش ٝٓغظٟٞ حُزشحٓؾ ٝحُذٝسحص حُظذس٣ز٤ش حُغخروش . .0

 ٓذٟ ًلخ٣ش حلأشخخص حُٔذسر٤ٖ ٝحُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُظذس٣ذ . .4

 ( .41ّ ، 0229ٓذٟ ٓلاثٔش حُظذس٣ذ ٝأٗشطظٚ ُوذسحص حُٔظذسد ٝحعظؼذحدحطٚ ٤ُٓٝٞٚ )ٓظ٢ُٞ ، ًخَٓ ػ٠ِ ،  .1
 

 ٓظطِزخص ٗـخف حُظذس٣ذ :
o . طٔخش٠ حُؼو٤ِش حلإدحس٣ش حُٔغجُٞش ػٖ حُظذس٣ذ ٓغ ؽز٤ؼش حُظذس٣ذ 

o ( .104ّ  ، 0221س )ٗظ٤ش ، أك٘خٕ ، طٞحكش ٓظخدس طذس٣ذ ٓوشٝء 

o  ، (. 10ّ ، 0223حُوذسس ػ٠ِ حُؼَٔ ٝحُظٞحطَ ٓغ ح٥خش٣ٖ ٝطزخدٍ حُشأ١ ٓؼْٜ )حُوخدس١ ، ع٤ِٔخٕ أكٔذ 
 

 أ٤ٔٛش طخط٤ؾ حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش :
 . ٣غخػذ ك٢ ٝػغ حلأٛذحف رذهش ٝرٞػٞف ُظلذ٣ذ حلاطـخٛخص حُٔخظِلش ُِظذس٣ذ 

 ُظشحرؾ ٝحُظ٘خعن ر٤ٖ حلأٛذحف٣غخػذ ػ٠ِ ا٣ـخد حُظٌخَٓ ٝح. 

  ْحُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش ٝحُطشم ٝحلإؿشحءحص ُظ٘ل٤ز ٛزٙ حُزشحٓؾ رلخػ٤ِش ٝاػذحد٣لذد ٓشحكَ ٝخطٞحص طظ٤ٔ. 

 . ٣٘غن ر٤ٖ ٓخظِق حلاكظ٤خؿخص حُظذس٣ز٤ش ُٔخظِق حلأكشحد 

 ٣لذد أكؼَ ؽشم حُظذس٣ذ. 
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  ، ( .33ّ ، ٣0214٘ظْ ٣ٝشطذ ػ٤ِٔش حُظذس٣ذ )ػزذ حُلظخف ، ٓلٔذ 
 

 

 حُٞطل٤ش : حُ٘ظخثؾ
 

 

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٝطق ُِز٤خٗخص حُؼخٓش ُؼ٤٘ش حُذسحعش :     
 

 حُٔلٞس حلأٍٝ : "حُز٤خٗخص حُشخظ٤ش"
 

 حُٔغظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ : -1
 ( طٞص٣غ ػ٤٘ش حُزلغ طزؼخ ُٔظـ٤ش حُٔغظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ .1( ٝحُشٌَ حُز٤خ٢ٗ سهْ )٣1ٞػق حُـذٍٝ )     

 

 ؼخ ُٔظـ٤ش حُٔغظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ( طٞص٣غ ػ٤٘ش حُزلغ طز1ؿذٍٝ )

 حُ٘غزش% حُؼذد حُٔغظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ

 %41 18 حُشٜخدس حلارظذحث٤ش كؤهَ

 %07.1 11 حُشٜخدس حُٔظٞعطش

 %17.1 7 حُشٜخدس حُؼخ٣ٞٗش

 %122 42 حُٔـٔٞع
 

 
 ( ٣ٞػق طٞص٣غ ػ٤٘ش حُزلغ طزؼخ ُٔظـ٤ش حُٔغظٟٞ حُظؼ1٢ٔ٤ِشٌَ )

 

ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ كخطلاص ػ٢ِ حُشٜخدس حلارظذحث٤ش كؤهَ  18( إٔ 1) ( ٝشٌَ ر٤خ٣1٢ٗظؼق ٖٓ ؿذٍٝ )     

ٖٓ أكشحد  7% ، 07.1ٖٝٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ كخطلاص ػ٢ِ حُشٜخدس حُٔظٞعطش ر٘غزش  11% ، ر٤٘ٔخ 41ر٘غزش 

 % .17.1ػ٤٘ش حُزلغ كخطلاص ػ٢ِ حُشٜخدس حُؼخ٣ٞٗش ر٘غزش 
 

 حُؼٔش :  -0
 ( طٞص٣غ ػ٤٘ش حُزلغ طزؼخ ُٔظـ٤ش حُؼٔش . 0حُز٤خ٢ٗ سهْ )( ٝحُشٌَ ٣0ٞػق حُـذٍٝ )      

 

 ( طٞص٣غ ػ٤٘ش حُزلغ طزؼخ ُٔظـ٤ش حُؼٔش0ؿذٍٝ )   

 حُ٘غزش% حُؼذد حُؼٔش

 %00.1 9 ع٘ش 01أهَ ٖٓ 

 %01 14 ع٘ش 41ع٘ش لأهَ ٖٓ  01ٖٓ 

 %40.1 17 ع٘ش كؤًؼش 41ٖٓ 

 %122 42 حُٔـٔٞع
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 ؼخ ُٔظـ٤ش حُؼٔش( ٣ٞػق طٞص٣غ ػ٤٘ش حُزلغ طز0شٌَ )

 

ع٘ش كؤًؼش ر٘غزش  41ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ًخٗض أػٔخسٖٛ ٖٓ  17( إٔ 0( ٝشٌَ )٣0ظؼق ٖٓ ؿذٍٝ )    

% ، 01ع٘ش ر٘غزش  41ع٘ش لأهَ ٖٓ  01ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ طشحٝكض أػٔخسٖٛ ٖٓ  %14 ، ٤ِ٣ْٜ 40.1

 % .00.1"  ر٘غزش 9ع٘ش " 01ٝأخ٤شح ًخٕ ػذد أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ حُلاط٢ ًخٗض أػٔخسٖٛ أهَ ٖٓ 
 

 حُذخَ حُشٜش١ : -0
 ( طٞص٣غ ػ٤٘ش حُزلغ ٝكوخ ُلجخص حُذخَ حُٔخظِلش .0( ٝحُشٌَ حُز٤خ٢ٗ سهْ )٣0ٞػق حُـذٍٝ )     

 

 ( طٞص٣غ ػ٤٘ش حُزلغ ٝكوخ ُلجخص حُذخَ حُٔخظِلش0ؿذٍٝ )

 حُ٘غزش% حُؼذد حُذخَ حُشٜش١ 

 %37.1 07 ٓ٘خلغ

 %00.1 10 ٓظٞعؾ

 %122 42 حُٔـٔٞع
 

 
 ( ٣ٞػق طٞص٣غ ػ٤٘ش حُزلغ ٝكوخ ُلجخص حُذخَ حُٔخظِلش0شٌَ )
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ٖٓ  10% ، ر٤٘ٔخ 37.1ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ دخِْٜ ٓ٘خلغ ر٘غزش  07( إٔ 0( ٝشٌَ )٣0ظؼق ٖٓ ؿذٍٝ )    

 % .00.1أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ دخِْٜ ٓظٞعؾ ر٘غزش 
 

 

 ٤ش"حُٔلٞس حُؼخ٢ٗ : "أسحء حلأسحَٓ ك٢ حُزشحٓؾ حُظذس٣ز
 

 َٛ طشؿز٤ٖ ك٢ كؼٞس رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ :  -1
                    ( سؿزش أكشحد حُؼ٤٘ش ك٢ كؼٞس رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ . 4( ٝحُشٌَ حُز٤خ٢ٗ سهْ )٣4ٞػق حُـذٍٝ )      

 ( سؿزش أكشحد حُؼ٤٘ش ك٢ كؼٞس رشٗخٓؾ طذس٣ز4٢ؿذٍٝ )

 حُ٘غزش% حُؼذد حُشؿزش ك٢ كؼٞس رشٗخٓؾ طذس٣ز٢

 %33.7 42 أٝحكن

 %00.0 14 أٝحكن ا٠ُ كذ ٓخ

 %12 3 لا أٝحكن

 %122 32 حُٔـٔٞع
 

 
 ( ٣ٞػق سؿزش أكشحد حُؼ٤٘ش ك٢ كؼٞس رشٗخٓؾ طذس٣ز4٢شٌَ )

 

ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ُذ٣ْٜ سؿزش ك٢ كؼٞس رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ر٘غزش  42( إٔ 4( ٝشٌَ )٣4ظؼق ٖٓ ؿذٍٝ )    

 3% ، 00.0ٝسؿزش ا٠ُ كذ ٓخ ك٢ كؼٞس رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ر٘غزش  ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ُذ٣ْٜ %14 ، ٤ِ٣ْٜ 33.7

 % .12ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ٤ُظ ُذ٣ْٜ سؿزش ك٢ كؼٞس رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ر٘غزش 
 

 ٓخ ٛٞ حُٔـخٍ حُظذس٣ز٢ ُِزشٗخٓؾ حُز١ طلؼ٤ِٖ كؼٞسٙ :  -0
                    ؼِٚ أكشحد حُؼ٤٘ش .( حُٔـخٍ حُظذس٣ز٢ ُِزشٗخٓؾ حُز١ طل1( ٝحُشٌَ حُز٤خ٢ٗ سهْ )٣1ٞػق حُـذٍٝ )     

 ( حُٔـخٍ حُظذس٣ز٢ ُِزشٗخٓؾ حُز١ طلؼِٚ أكشحد حُؼ٤٘ش1ؿذٍٝ )

 حُ٘غزش% حُؼذد حُٔـخٍ حُظذس٣ز٢ ُِزشٗخٓؾ حُز١ طلؼ٤ِٖ كؼٞسٙ

 %00.1 10 رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ك٢ ٓـخٍ حُخ٤خؽش ٝحُظلظ٤َ

 %12 4 رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ك٢ ٓـخٍ حُظطش٣ض

 %17.1 00 ٓـخٍ حُلٕ٘ٞ "كٖ حُلغ٤لغخء حُذه٤وش" رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ك٢

 %122 42 حُٔـٔٞع
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 ( ٣ٞػق حُٔـخٍ حُظذس٣ز٢ ُِزشٗخٓؾ حُز١ طلؼِٚ أكشحد حُؼ٤٘ش1شٌَ )

 

ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ٣لؼِٖ ٓـخٍ حُلٕ٘ٞ "كٖ حُلغ٤لغخء حُذه٤وش"  00( إٔ 1( ٝشٌَ )٣1ظؼق ٖٓ ؿذٍٝ )    

ٖٓ أكشحد  4% ، 00.1ٝد ػ٤٘ش حُزلغ ٣لؼِٖ ٓـخٍ حُخ٤خؽش ٝحُظلظ٤َ ر٘غزش ٖٓ أكشح 10% ، ٤ِ٣ْٜ 17.1ر٘غزش 

 % .12ػ٤٘ش حُزلغ ٣لؼِٖ ٓـخٍ حُظطش٣ض ر٘غزش 
 

 ٓخ عزذ كٌٔي حُٔغزن ػ٠ِ إٔ حُزشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٣غخْٛ ًٔذخَ ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس :  -0
حُؼ٤٘ححش ػِحح٠ إٔ حُزشٗححخٓؾ طححذس٣ز٢ ( عححزذ حُلٌححْ حُٔغححزن لأكححشحد 3( ٝحُشححٌَ حُز٤ححخ٢ٗ سهححْ )٣3ٞػححق حُـححذٍٝ )      

 ٣غخْٛ ًٔذخَ ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس .
 

 ( عزذ حُلٌْ حُٔغزن لأكشحد حُؼ٤٘ش ػ٠ِ إٔ حُزشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٣غخْٛ ًٔذخَ ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس3ؿذٍٝ )

 حُ٘غزش% حُؼذد حُزشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٣غخْٛ ًٔذخَ ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس

 %12 4 خزشس ٓغزوش ك٢ كؼٞس رشٗخٓؾ طذس٣ز٢

 %1 0 ١ ادسحى شخظ٢سأ

 %11 3 ٓؼِٞٓخص ػٖ حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش ٖٓ أكشحد حلأعشس أٝ حلأطذهخء 

 %7.1 0 عٔؼش حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش

 %17.1 7 ٓؼِٞٓخص ٖٓ حلأٗظشٗض "حُٔذٝٗخص ، حُٔ٘ظذ٣خص"

 %02 8 ٓؼِٞٓخص ٖٓ ٝعخثَ حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢ ٓؼَ "حلاٗغظـشحّ ، ع٘خد شخد  ، ط٣ٞظش"

 %01 12 ٝعخثَ حلإػلاّ "ٓؼَ حُظِلض٣ٕٞ ٝحلإرحػش ٝحُٔـلاص ٝٓخ ا٠ُ رُي" ٓؼِٞٓخص ٖٓ

 %122 42 حُٔـٔٞع
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 ( ٣ٞػق عزذ حُلٌْ حُٔغزن لأكشحد حُؼ٤٘ش ػ٠ِ إٔ حُزشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٣غخْٛ ًٔذخَ ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس3شٌَ )

 

ؾ طذس٣ز٢ ٣غخْٛ ًٔذخَ ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ٣شٕٝ إٔ حُزشٗخٓ 12( إٔ 3( ٝشٌَ )٣3ظؼق ٖٓ ؿذٍٝ )    

ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس ر٘خء ػ٢ِ ٓؼِٞٓخص ٖٓ ٝعخثَ حلإػلاّ "ٓؼَ حُظِلض٣ٕٞ ٝحلإرحػش ٝحُٔـلاص ٝٓخ ا٠ُ رُي" 

ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ٣شٕٝ إٔ حُزشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٣غخْٛ ًٔذخَ ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس ر٘خء  8% ، ٤ِ٣ْٜ 01ر٘غزش 

ٖٓ  7% ، 02ٝؼَ "حلاٗغظـشحّ ، ع٘خد شخد  ، ط٣ٞظش" ر٘غزش ػ٢ِ ٓؼِٞٓخص ٖٓ ٝعخثَ حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢ ٓ

أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ٣شٕٝ إٔ حُزشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٣غخْٛ ًٔذخَ ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس ر٘خء ػ٢ِ ٓؼِٞٓخص ٖٓ حلأٗظشٗض 

ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ٣شٕٝ إٔ حُزشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٣غخْٛ ًٔذخَ  3% ، ٤ِ٣ْٜ 17.1"حُٔذٝٗخص ، حُٔ٘ظذ٣خص" ر٘غزش 

ٖٓ  4% ، 11ٝٔشخس٣غ حُظـ٤شس ر٘خء ػ٢ِ ٓؼِٞٓخص ػٖ حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش ٖٓ أكشحد حلأعشس أٝ حلأطذهخء ر٘غزش ُِ

أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ٣شٕٝ إٔ حُزشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٣غخْٛ ًٔذخَ ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس ر٘خء ػ٢ِ خزشس ٓغزوش ك٢ كؼٞس 

إٔ حُزشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٣غخْٛ ًٔذخَ ُِٔشخس٣غ ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ٣شٕٝ  0% ، ٤ِ٣ْٜ 12رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ر٘غزش 

ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ٣شٕٝ إٔ حُزشٗخٓؾ طذس٣ز٢  0% ، 7.1ٝحُظـ٤شس ر٘خء ػ٢ِ عٔؼش حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش ر٘غزش 

 % .٣1غخْٛ ًٔذخَ ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس ر٘خء ػ٢ِ سأ١ ادسحى شخظ٢ ر٘غزش 
 

 ٤ٔش حُٜٔخسحص : َٛ طٞحكو٤ٖ ػ٠ِ إٔ حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢ ٣غخػذ ػ٠ِ ط٘ -4
( َٛ ٣ٞحكن أكحشحد حُؼ٤٘حش ػِح٠ إٔ حُزشٗحخٓؾ حُظحذس٣ز٢ ٣غحخػذ ػِح٠ 7( ٝحُشٌَ حُز٤خ٢ٗ سهْ )٣7ٞػق حُـذٍٝ )      

 ط٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص .
 

 ( َٛ ٣ٞحكن أكشحد حُؼ٤٘ش ػ٠ِ إٔ حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢ ٣غخػذ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص7ؿذٍٝ )

 حُ٘غزش% حُؼذد صحُزشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٣غخػذ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخسح

 %31 03 أٝحكن

 %07.1 11 أٝحكن ا٠ُ كذ ٓخ

 %7.1 0 لا أٝحكن

 %122 42 حُٔـٔٞع
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 ( ٣ٞػق َٛ ٣ٞحكن أكشحد حُؼ٤٘ش ػ٠ِ إٔ حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢ ٣غخػذ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص7شٌَ )

 

خٓؾ حُظذس٣ز٢ ٣غخػذ ػ٠ِ ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ٓٞحكو٤ٖ ػ٠ِ إٔ حُزشٗ 03( إٔ 7( ٝشٌَ )٣7ظؼق ٖٓ ؿذٍٝ )    

ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ٓٞحكو٤ٖ ا٠ُ كذ ٓخ ػ٠ِ إٔ حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢  11% ، ٤ِ٣ْٜ 31ط٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص ر٘غزش 

ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ؿ٤ش ٓٞحكو٤ٖ ػ٠ِ إٔ حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢  0% ، ٣07.1ٝغخػذ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص ر٘غزش 

 . %٣7.1غخػذ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص ر٘غزش 
 

 حُٔلٞس حُؼخُغ : حُٔشخس٣غ حُظـ٤شس
 

 َٛ طشؿز٤ٖ ك٢ ػَٔ ٓششٝع طـ٤ش :  -1
                    .( َٛ ٣شؿذ أكشحد حُؼ٤٘ش ك٢ ػَٔ ٓششٝع طـ٤ش 8( ٝحُشٌَ حُز٤خ٢ٗ سهْ )٣8ٞػق حُـذٍٝ )      

 ( َٛ ٣شؿذ أكشحد حُؼ٤٘ش ك٢ ػَٔ ٓششٝع طـ٤ش8ؿذٍٝ )

 حُ٘غزش% حُؼذد حُشؿزش ك٢ ػَٔ ٓششٝع طـ٤ش

 %31 03 أٝحكن

 %00.1 9 أٝحكن ا٠ُ كذ ٓخ

 %10.1 1 لا أٝحكن

 %122 42 حُٔـٔٞع
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 ( ٣ٞػق َٛ ٣شؿذ أكشحد حُؼ٤٘ش ك٢ ػَٔ ٓششٝع طـ٤ش8شٌَ )

 

% 31ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ٣شؿزٕٞ ك٢ ػَٔ ٓششٝع طـ٤ش ر٘غزش  03( إٔ 8( ٝشٌَ )٣8ظؼق ٖٓ ؿذٍٝ )    

ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش  1% ، 00.1ٝلغ ٣شؿزٕٞ ا٠ُ كذ ٓخ ك٢ ػَٔ ٓششٝع طـ٤ش ر٘غزش ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُز 9، ٤ِ٣ْٜ 

 % .10.1حُزلغ لا ٣شؿزٕٞ ك٢ ػَٔ ٓششٝع طـ٤ش ر٘غزش 
 

 ٓخ ٢ٛ حلأعزخد حُظ٢ طلٍٞ ر٤٘ي ٝر٤ٖ ػَٔ ٓششٝع طـ٤ش :  -0
                    ػَٔ ٓششٝع طـ٤ش ( حلأعزخد حُظ٢ طلٍٞ ر٤ٖ أكشحد حُؼ٤٘ش ٝر٤ٖ 9( ٝحُشٌَ حُز٤خ٢ٗ سهْ )٣9ٞػق حُـذٍٝ )    

 ( حلأعزخد حُظ٢ طلٍٞ ر٤ٖ أكشحد حُؼ٤٘ش ٝر٤ٖ ػَٔ ٓششٝع طـ٤ش9ؿذٍٝ )

 حُ٘غزش% حُؼذد حلأعزخد حُظ٢ طلٍٞ ر٤٘ي ٝر٤ٖ ػَٔ ٓششٝع طـ٤ش

 %17.1 7 ػذّ طٞكش ط٣َٞٔ أٝ دػْ ٓخد١

 %42 13 لا أِٓي ٜٓخسحص طذس٣ز٤ش 

 %00.1 9 ٤شحكظخؽ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحط٢ حُظذس٣ز

 %7.1 0 ػٞحَٓ شخظ٤ش ٓؼَ "ػـٞؽ أعش٣ش"

 %10.1 1 ػذّ طٞكش حُٞهض

 %122 42 حُٔـٔٞع
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 ( ٣ٞػق حلأعزخد حُظ٢ طلٍٞ ر٤ٖ أكشحد حُؼ٤٘ش ٝر٤ٖ ػَٔ ٓششٝع طـ٤ش9شٌَ )

 

٤ِْٜ % ، 42٣ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ لا ٣ٌِٕٔٞ ٜٓخسحص طذس٣ز٤ش ر٘غزش  13( إٔ 9( ٝشٌَ )٣9ظؼق ٖٓ ؿذٍٝ )    

ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ٤ُظ  7% ، 00.1ٖٝٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحطْٜ حُظذس٣ز٤ش ر٘غزش  9

 0% ، 10.1ٖٝٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ٤ُظ ُذ٣ْٜ حُٞهض ر٘غزش  1% ، ٤ِ٣ْٜ 17.1ُذ٣ْٜ ط٣َٞٔ أٝ دػْ ٓخد١ ر٘غزش 

 % .7.1عش٣ش" ر٘غزش ؼٞحَٓ شخظ٤ش ٓؼَ "ػـٞؽ أُٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ٣ظؼشػٕٞ 
 

 َٛ كؼٞس رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٣شـؼي ػ٠ِ ػَٔ ٓششٝع طـ٤ش :  -0
( َٛ كؼٞس أكشحد حُؼ٤٘حش رشٗحخٓؾ طحذس٣ز٢ ٣شحـؼْٜ ػِح٠ ػٔحَ 12( ٝحُشٌَ حُز٤خ٢ٗ سهْ )٣12ٞػق حُـذٍٝ )     

 ٓششٝع طـ٤ش 
                   

 ػَٔ ٓششٝع طـ٤ش( َٛ كؼٞس أكشحد حُؼ٤٘ش رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٣شـؼْٜ ػ٠ِ 12ؿذٍٝ )

 كؼٞس رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٣شـغ 

 ػ٠ِ ػَٔ ٓششٝع طـ٤ش
 حُ٘غزش% حُؼذد

 %72 08 أٝحكن

 %02 8 أٝحكن ا٠ُ كذ ٓخ

 %12 4 لا أٝحكن

 %122 42 حُٔـٔٞع
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 ( ٣ٞػق َٛ كؼٞس أكشحد حُؼ٤٘ش رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ طشـؼْٜ ػ٠ِ ػَٔ ٓششٝع طـ٤ش12شٌَ )

 

ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ٣شٕٝ إٔ كؼٞسْٛ ُزشٗخٓؾ طذس٣ز٢  08ٕ ( أ12( ٝشٌَ )٣12ظؼق ٖٓ ؿذٍٝ )    

ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ٣شٕٝ ا٠ُ كذ ٓخ إٔ كؼٞسْٛ  8% ، ٤ِ٣ْٜ ٣72شـؼْٜ ػ٠ِ ػَٔ ٓششٝع طـ٤ش ر٘غزش 

ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ لا ٣شٕٝ إٔ  4% ، 02ُٝزشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٣شـؼْٜ ػ٠ِ ػَٔ ٓششٝع طـ٤ش ر٘غزش 

 % .12شـؼْٜ ػ٠ِ ػَٔ ٓششٝع طـ٤ش ر٘غزش كؼٞسْٛ ُزشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٣
 

 َٛ طؼظوذ٣ٖ إٔ حُزشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٣غخْٛ ًٔذخَ ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس :  -4
( ٛحَ ٣ؼظوحذ أكحشحد حُؼ٤٘حش إٔ حُزشٗحخٓؾ حُظحذس٣ز٢ ٣غحخْٛ ًٔحذخَ 11( ٝحُشٌَ حُز٤خ٢ٗ سهْ )٣11ٞػق حُـذٍٝ )      

                    ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس 

 ؼظوذ أكشحد حُؼ٤٘ش إٔ حُزشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٣غخْٛ ًٔذخَ ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس( َٛ 11٣ؿذٍٝ )

 حُ٘غزش% حُؼذد حُزشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٣غخْٛ ًٔذخَ ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس

 %30.1 01 أٝحكن

 %00.1 10 أٝحكن ا٠ُ كذ ٓخ

 %1 0 لا أٝحكن

 %122 42 حُٔـٔٞع
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 ٢ ٣غخْٛ ًٔذخَ ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس( ٣ٞػق َٛ ٣ؼظوذ أكشحد حُؼ٤٘ش إٔ حُزشٗخٓؾ طذس٣ز11شٌَ )

 

ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ٣ؼظوذٕٝ إٔ حُزشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٣غخْٛ ًٔذخَ  01( إٔ 11( ٝشٌَ )٣11ظؼق ٖٓ ؿذٍٝ )    

ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ٣ؼظوذٕٝ ا٠ُ كذ ٓخ إٔ حُزشٗخٓؾ طذس٣ز٢  10% ، ٤ِ٣ْٜ 30.1ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس ر٘غزش 

ٖٓ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ لا ٣ؼظوذٕٝ إٔ حُزشٗخٓؾ طذس٣ز٢  0% ، 00.1ٝ٘غزش ٣غخْٛ ًٔذخَ ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس ر

 % .٣1غخْٛ ًٔذخَ ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس ر٘غزش 
 

 حُظٞط٤خص : 
 

طزخدٍ حُخزشحص حٌُٔظغزش ر٤ٖ حُٔخظظ٤ٖ ك٢ حُٔـخٍ ٝحُظخظظخص حلأخشٟ ُِظط٣ٞش ٝدٓـٜخ ك٢ حُظطز٤ن  -1

 ُشكغ حُٔغظٟٞ حُل٢٘ ٝحُٜٔخسٟ .  

 خٍ ٓغ حُٔـخلاص حُل٤٘ش حلأخشٟ ُظط٣ٞش حلأدحء حُل٢٘ ٝحلإرذحػ٢ ًٔذخَ ُِٔشخس٣غ حُظـ٤شس .كظق ه٘ٞحص حلاطظ -0

حلاٗلظخف ػ٠ِ حُؼخُْ ُلاؽلاع ػ٠ِ حلأعخ٤ُذ حُلذ٣ؼش ُِظذس٣ذ ، ٝرُي ُٔٞحؿٜش حُظـ٤شحص حُغش٣ؼش رخػظزخسٛخ  -0

 ػ٘ظشحً أعخع٤خً ٖٓ ػ٘خطش حُظ٤ٔ٘ش حُزشش٣ش . 

 ػ٠ِ اؿشحء حلأرلخع ٝحُذسحعخص ػٖ ٓئعغخص حُذُٝش . حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ دٝس حُـخٓؼخص ُلؼْٜ -4
 

 حُٔشحؿغ :
 
 

 

 ّ( : ادحسس حُٔٞحسد حُزشش٣ش ، ٤ًِش حُظـخسس ، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ .0228ارشح٤ْٛ ، علاكش ٓلٔذ ) -1

ّ( : حُظذس٣ظ حُلؼخٍ "ٓخ٤ٛظٚ ، ٜٓخسحطٚ ، أدحإٙ" ، ٌٓظزش حلأٗـِٞ حُٔظش٣ش ، 0224ارشح٤ْٛ ، ٓـذٟ ػض٣ض ) -0

 حُوخٛشس .

– "ّ( : ٓشحكَ حُؼ٤ِٔش حُظذس٣ز٤ش طخط٤ؾ ٝط٘ل٤ز ٝطو٣ْٞ حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش0229أرٞ حُ٘ظش ، ٓذكض ٓلٔذ ) -0

 حُطزؼش حلأ٠ُٝ، حُٔـٔٞػش حُؼشر٤ش ُِظذس٣ذ ٝحُ٘شش، حُوخٛشس .

ّ( : كخػ٤ِٚ رشٗخٓؾ ُلٖ حُظطش٣ض حُغطل٢ ُظ٤ٔ٘ٚ حُٜٔخسحص ػ٠ِ اهخٓٚ 0211أرٞ ص٣ذ ، اٗؼخّ ٓلٔذ حُغ٤ذ ) -4

 ص طـ٤شٙ دحخَ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ، ؿخٓؼش حُِٔي ك٤ظَ ، ٤ًِش حُظشر٤ش .ٓششٝػخ
 ّ( : حُٔذ٣ش ٝحُظلذ٣خص حُٔؼخطشس ، حُطزؼش حُؼخٓ٘ش ، حُوخٛشس ، ٌٓظزش ػ٤ٖ شٔظ .0211ادس٣ظ ، ػخرض ػزذ حُشكٖٔ ) -1

خٓش ٝحُخخطش، حُٔـٔٞػش ّ( : طخط٤ؾ حُظذس٣ذ ٝدٝسٙ ك٢ طلو٤ن أٛذحف حُٔ٘ظٔخص حُؼ0214اعٔخػ٤َ ، ٓلٔذ طخدم ) -3

 حُؼشر٤ش ُِظذس٣ذ ٝحُ٘شش، حُوخٛشس .

ّ( : حطـخٛخص كذ٣ؼش ك٢ ادحسس حُٔٞحسد حُزشش٣ش ، اُىخصٝس١ ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ ، 0214حُلش٣ش١ ، سحكذس ػٔش ) -7

 ػٔخٕ .

ػٔخٕ ّ( : حُلوخثذ حُظذس٣ز٤ش ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ػخُْ حٌُظذ حُلذ٣ؼش ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ ، 0223حُخط٤ذ ، أكٔذ ) -8

. 
ّ( : حلاكظ٤خؿخص حُظذس٣ز٤ش، ٓلٜٜٞٓخ، أ٤ٔٛظٜخ ، أعخ٤ُذ طلذ٣ذٛخ، دسحعخص ػشر٤ش ك٢ 0217حُذٛشخٕ ، ؿٔخٍ ػ٢ِ ) -9

 حُظشر٤ش ٝػِْ حُ٘لظ: سحرطش حُظشر٤٣ٖٞ حُؼش د، دٕٝ ٓـِذ ػذد خخص، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش . 
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ططز٤وٜخ ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ، حُزشٗخٓؾ ّ( : أعظ ٜٝٓخسحص حلإرذحع ٝحلارظٌخس 0221ٝحُذ٣ذ ، ارشح٤ْٛ ) -12

حُظذس٣ز٢ حُؼ٢ِٔ لإػذحد حُٔؼِْ حُٔزذع ك٢ اػذحد ٝط٘ل٤ز أعخ٤ُذ حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝر٘خء حُـ٤َ حُوخدّ ، ٓئعغش أّ حُوشٟ ُِظشؿٔش 

 ٝحُظٞص٣غ ، حُٔ٘ظٞسس .

 ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ . ّ( : طذس٣ذ حُٔٞحسد حُزشش٣ش، ٓطزؼش عل٤ش0211آٍ عؼٞ د ، عؼٞد ػزذالله ) -11

ّ( : ادحسس حُٔٞحسد حُزشش٣ش ، ٤ًِش حُظـخسس ؿخٓؼش حُوخٛشس ، دحس ؿش٣ذ ُِطزخػش ٝحُ٘شش ٝحُظٞص٣غ 0217حُغ٢ِٔ ، ػ٠ِ ) -10

 ، حُوخٛشس . 12، ؽ 

 ّ( : ادحسس حُٔٞحسد حُزشش٣ش ، ٤ًِش حُظـخسس ، ؿخٓؼش حُوخٛشس .0212حُغ٤ذ ، أَٓ ػزذ حُشكٖٔ ) -10

ّ( : حُظذس٣ذ ٓلٜٞٓٚ ٝكؼخ٤ُظٚ ٝر٘خء حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش ٝطو٣ٜٞٔخ، ػٔخٕ، دحس حُششٝم 0214حُطؼخ٢ٗ ، كغٖ أكٔذ ) -14

 ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ .

 خصٝس١ ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ ، ػٔخٕ .ح٤ُّ( : حُظذس٣ذ حلإدحس١، دحس 0223حُؼضح١ٝ ، ٗـْ ) -11

٢ حلأٍٝ ُِظذس٣ذ ٝط٤ٔ٘ش ّ( : حُظذس٣ذ حلإٌُظش٢ٗٝ ػزش حلإٗظشٗض ، حُٔئطٔش حُؼشر0223حُوخدس١ ، ع٤ِٔخٕ أكٔذ ) -13

 حُٔٞحسد حُزشش٣ش ، سإ٣ش ٓغظوز٤ِش ، حُٔشًض حُؼوخك٢ ح٢ٌُِٔ ػٔخٕ ، حلأسدٕ .

ّ( : رشٗخٓؾ ٓوظشف ُظؼِْ حُظ٣ِٖٞ ٝه٤خط أػشٙ ك٢ ٓـخٍ طظ٤ْٔ حلأص٣خء، سعخُش 0227حُولطخ٢ٗ ، ػز٤ش ٓلٔذ ) -17

 ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسس ، ٤ًِش حُظشر٤ش ، هغْ حُٔلارظ ٝحُ٘غ٤ؾ .

ّ( : أ٣ُٞٝخص حُظذس٣ذ حلأ٢٘ٓ حُؼشر٢ "سإ٣ش ٜٓ٘ـ٤ش"، ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼشر٤ش ُِؼِّٞ 0220غ٢ ، ػخٓش خؼ٤ش )حٌُز٤ -18

 حلأ٤٘ٓش، حُش٣خع .

ّ( : حُذ٤َُ حُظذس٣ز٢ ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزشش٣ش ، دحس حلأًخد٤ٔ٣ٕٞ ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ ، ػٔخٕ 0217حُ٘غٞس ، ص٣خد ػزذحٌُش٣ْ ) -19

. 

 . 9: حُخزشحص حُذ٤ُٝش حُٔظٌخِٓش ، ٓشًض حُخزشحص ح٤ُٜ٘ٔش ُلإدحسس "ر٤ٔي" ، ؽّ( 0211طٞك٤ن ، ػزذ حُشكٖٔ ) -02

ّ( : طط٣ٞش حُٔٞحسد حُزشش٣ش رذُٝش ح٣ٌُٞض ، ٗٔٞرؽ ٓظٌخَٓ ُظ٤ٔ٘ش حُؼٔخُش حُٞؽ٤٘ش، 0212ؿ٤َٔ ، شٔخ٢ ع٤ٔق ) -01

 سعخُش دًظٞسحٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسس ، ٤ًِش حُظـخسس ، ؿخٓؼش ه٘خس حُغ٣ٞظ .

 ّ( : طذس٣ذ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزشش٣ش ، حُـ٘خدس٣ش ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ ، ػٔخٕ .0213ذ )ؿ٤َٔ ، ػزذحٌُش٣ْ أكٔ -00

 ، حُوخٛشس . 7ّ( : حُٔٞعٞػش حلإػلا٤ٓش ، دحس حُلـش ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ ، ؽ0212كـخد ، ٓلٔذ ٤٘ٓش ) -00

، دحس طلخ  11، ؽ طلذ٣ذ حلاكظ٤خؿخص حُظذس٣ز٤ش ُؼٔخٕ كخػ٤ِش حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش  :ّ( 0210كغ٤ٖ ، ػظخّ ػطخ الله ) -04

 ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ ، ػٔخٕ .

ّ( : كؼخ٤ُش حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش حُُٔٔٞش ٖٓ حُخخسؽ ك٢ حُوطخع حُظل٢ حُل٢ٌٓٞ ، كِغط٤ٖ ، 0213خ٤َِ ، خخُذ ارشح٤ْٛ ) -01

 ؿضس.

حس١ ّ( : ٝحهغ حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف ًٔخ ٣شحٙ ًَ ٖٓ حُطخُذ ٝحُٔششف حلأًخد٢ٔ٣ ٝحُٔٞظق حلإد0221دسٝصس ، أك٘خٕ ٗظ٤ش ) -03

 ك٢ ؿخٓؼش حُوذط حُٔلظٞكش ، ٓـِش حطلخد حُـخٓؼخص حُؼشر٤ش .

ّ( : ادحسس حُٔٞحسد حُزشش٣ش ، ػؼٞ ٤ٛجش حُظذس٣ظ روغْ ادحسس حلأػٔخٍ طـخسس ر٢٘ ع٣ٞق 0214د٣خد ، ػزذ حُلظخف ) -07

 ؿخٓؼش حُوخٛشس ، ٝسث٤ظ حُٔـٔٞػش حلاعظشخس٣ش حُؼشر٤ش ، حُوخٛشس .

" ، ػخُْ 4ْ حُظذس٣ظ سإ٣ش ٓ٘ظ٤ٓٞش "عِغِش أطٍٞ حُظذس٣ظ" ، حُٔـِذ "ّ( : طظ0210٤ٔص٣ظٕٞ ، كغٖ كغ٤ٖ ) -08

 حٌُظذ ، حُوخٛشس .

ّ( : ادحسس حُٔٞحسد حُزشش٣ش ، حلأعظ حُ٘ظش٣ش ٝحُظطز٤وخص حُؼ٤ِٔش ، حُش٣خع ، ٌٓظزش 0224سش٤ذ ، ٓخصٕ كخسط ) -09

 حُؼز٤ٌخٕ .

 ش حلإعلا٤ٓش ، حُوخٛشس .ّ( : رشٗخٓؾ طذس٣ذ حُٔذسر٤ٖ ، دحس حُظٞص٣غ ٝحُ٘ش0211سػخ ، أًشّ ) -02

حلأٝر٤غٕٞ ّ( : كخػ٤ِش رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُطخُزخص ك٢ ططش٣ض أهٔشش 0214عشكخٕ ، ػضس ػزذ حُؼ٤ِْ ) -01

 رخعظخذحّ حُظظ٤ٔٔخص حُلشػ٤ٗٞش ُظ٘ل٤ز ٓ٘ظـخص ع٤خك٤ش ، ؿخٓؼش حُٔ٘ظٞسس ، ٤ًِش حُظشر٤ش حُ٘ٞػ٤ش .

( : ادحسس حُٔٞحسد حُزشش٣ش ٓذخَ حعظشحط٤ـ٢، ػخُْ حٌُظذ حُلذ٣غ 0223)طخُق ، ػخدٍ كشكٞػ ، حُغخُْ ، ٓئ٣ذ عؼ٤ذ  -00

 . 0ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ ، ؽ 

ّ( : ادحسس حُٔٞحسد حُزشش٣ش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش ، ٤ًِش حُظـخسس ، ؿخٓؼش 0211ػزذ حُزخه٢ ، طلاف حُذ٣ٖ ٓلٔذ ) -00

 حلإعٌ٘ذس٣ش ، حُذحس حُـخٓؼ٤ش .

ّ( : ادحسس حُٔٞحسد حُزشش٣ش "حُظلذ٣خص ، حُظـخسد ، حُظطِؼخص" ، دحس حٌُظذ حُؼ٤ِٔش 0220ػزذ حُلٌْ أكٔذ حُخضح٢ٓ ) -04

 ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ .

 ّ( : ع٤ٌُٞٞؿ٤ش حُظذس٣ذ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزشش٣ش ، دحس حُلٌش حُؼشر٢ ، حُوخٛشس .0223ػزذ حُلظخف ، سأكض حُغ٤ذ ) -01

 ، ٓطخرغ حلأٗذُظ ، ػٔخٕ .3طز٤ن  ، ؽ ّ( : حُظذس٣ذ ر٤ٖ حُ٘خس٣ش ٝحُظ0214ػزذ حُلظخف ، ٓلٔذ ) -03

حلأعظ حُؼ٤ِٔش ٝحُٔٔخسعخص  –ّ( : ادحسس حُٔٞحسد حُزشش٣ش ك٢ ٓٞحهغ حُؼَٔ 0228ػزذ حُِط٤ق ، ٓلٔذ أ٣ٖٔ ) -07

 حُظطز٤و٤ش" ، ٤ًِش حُظـخسس ، ؿخٓؼش حُوخٛشس ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ .

 خٛشس .ّ( : ط٘خػش ٓذسد ، دحس حٌُظذ ، حُو0210ػزذالله ، عؼذ حُذ٣ٖ خ٤َِ ) -08

 ، دحس صٛشحٕ ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ ، حلأسدٕ .4ّ( : حُظذس٣ذ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزشش٣ش ، حُطزؼش 0214ػزذ حُٔؼط٠ ػغخف ) -09
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 ّ( : ادحسس حُٔٞحسد حُزشش٣ش ، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ ، حُوخٛشس ، ٓظش .0229ػزذ حُٞٛخد ، ػ٠ِ ٓلٔذ ) -42

 شش٣ش ، ٤ًِش حُظـخسس ، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ .ّ( : ادحسس حُٔٞحسد حُز0229ػزذ حُٞٛخد ، ٓلٔذ ػ٢ِ ٝآخشٕٝ ) -41

 ّ( : طط٣ٞش حُٔ٘خٛؾ حُذسحع٢ ٖٓ ٓ٘ظٞس ٛ٘ذعش حُٜٔ٘ؾ حُوخٛشس ، دحس حُلٌش حُؼشر0220.٢ػ٢ِ ، ٓلٔذ حُغ٤ذ ) -40

 ّ( : ادحسس حُٔٞحسد حُزشش٣ش ، ٤ًِش حُظـخسس ، ؿخٓؼش حُوخٛشس . 0229ػٔشحٕ ، ًخَٓ ػ٠ِ ٓظ٢ُٞ ) -40

 ُٔؼـْ حُٞؿ٤ض ، ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُشجٕٞ حُٔطخرغ حلأ٤ٓش٣ش .ّ( : ح0220ٓـٔغ حُِـش حُؼشر٤ش ) -44

ّ( : ر٘خء رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ٓوظشف ُظ٤ٔ٘ٚ حٌُلخ٣خص حُظؼ٤ٔ٤ِش حلأدحث٤ش ُٔؼِٔخص حُظؼ٤ِْ هزَ 0218ٓلٔٞد ، خخُذ ٓلـٞد ) -41

 حُٔذسعش أػ٘خء حُخذٓش رٞلا٣ش حُـض٣شس حُغٞدحٕ ، حُٔـِش حُذ٤ُٝش ُِذسحعخص حُظشر٣ٞش ٝحُ٘لغ٤ش.

، حُٔ٘ظٔش حُؼشر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلإدحس٣ش ، ؿخٓؼش حُذٍٝ 1ّ( : حُظذس٣ذ حلإدحس١ حُٔٞؿٜش رخلأدحء ، ؽ 0210ػوِش ) ٓلٔذ -43

 حُؼشر٤ش ، حُوخٛشس .

،  8ّ( : ادحسس حُٔٞحسد حُزشش٣ش ، ٓ٘ظٞس حُوشٕ حُلخد١ ٝحُؼششٕٝ ، ٤ًِش حُظـخسس ، ؽ 0211ٓظطل٠ ، أكٔذ ع٤ذ ) -47

 ؿخٓؼش رٜ٘خ .
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