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لخصالم  

ف على  هدفت   تطبيق التقويم الذاتي لتحقيق الاعتماد المدرسي في المدارس المتوسطة  صعوباتالدراسة إلى التعرُّ

 ب عليها من وجهة نظر مديرات تلك المدارس. الحكومية بمدينة الرياض، واقتراح سُبل التغلُّ 

 متوستتطة   مدرستتة   ( متتدير ِّ 202نتتة  متتن  ، وطُب ِّقتتت علتتى عينتتة  مكو  المستتحياستتتمدمت الدراستتة المتتنهف الوصتت ي و

التعلتيم  م تا  ف؛ إلتى خرتر أظهرت النتتاجف أَّ  تطبيتق التقتويم التذاتي يمتلتم متن م تا   و، بمدينة الرياض ة  حكومي  

النستب اققتل نانتت لم تالي بينمتا ، %45بنستبة (نتواتف التتعلُّم يت  لِّ ، ي  % 72,,تطبيتق أعلتى نستبة تصدر  (والتعلُّم

تن أَّ  من أبتر  الصتعوبات التتي تُ نما تبي  .  %9373بنسبة (الإدار  المدرسية و%45سبة بن (البيئة المدرسية    واجِّ

تأمتا (، غموض الرؤيتة، وعتعم ال هتم، وقلتة التمويتل : التطبيق ب علتى هتذا التحتديات للتغلُّت ل اقنثتر فاعليتة  بُ السُّ

 دُ ق تهتي ع   ل فاعليتة  بُ السُّ  وتعزيز ثقافة الاحترام والعمل ال ماعي، بينما نانت أقلُّ  ،للتحسين رطط   عِّ لت في وع  فتمث  

عتتدد متتن  الدراستتةوقتتدمت ستتي. متتا يرتتير إلتتى وجتتود قصتتور فتتي التتدعم الم س  ، ش التدريبيتتة وتتتوفير التمويتتلر  التتوِّ 

تتعتترور  تعزيتتز الثقافتتة الم س  التوصتتيات منهتتا  ة للتقتتويم التتذاتي، وتكثيتتم التتدعم المتتالي والإداري والتتتدريبي، ي  سِّ

 ة واستدامة.وتوفير أدوات واعحة تساعد في تن يذ هذا التقويم ب عالي  

 

 .التحديات، الإدار  المدرسية، التعليم العام، ال ود ، التقييم :المفتاحيةالكلمات 
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ABSTRACT 
The study aimed to identify the extent of self-evaluation implementation in achieving 

school accreditation among public intermediate schools in Riyadh. It also sought to 

examine the challenges associated with this implementation and propose effective 

solutions from the perspective of school principals.  The study used the descriptive 

survey approach and was applied to a sample of (202) female principals of a 

government intermediate school in Riyadh. The results showed that the application of 

self-assessment differed from one field to another; the field of (teaching and learning) 

had the highest application rate of 77.2%, followed by (learning outcomes) at 54%, 

while the lowest rates were for the fields of (school environment) at 51%, and (school 

administration) at 39.9%. Key challenges identified included an unclear vision, 

limited understanding, and insufficient funding. The most effective strategies for 

addressing these challenges involved developing improvement plans and fostering a 

culture of respect and teamwork. In contrast, training workshops and funding were 

found to be less effective, indicating a lack of institutional support. The study 

recommends strengthening the institutional culture surrounding self-evaluation, 

increasing financial, administrative, and training resources, and providing clear tools 

to facilitate the effective and sustainable implementation of self-evaluation practices.  

 

Keywords: Assessment, Quality, Education ,School Management, Challenges. 
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 : المقدمة

ت  ومستتمر   شتاملة   بصتور    المدرستي اقداء تقتويم على المعاصر  التعليمية مظُ النُّ  صحرِّ ت   تد مات جتود  متن دللتأنُّ  رِّ

 جوانتبِّ  من بها وما تدعيمها، يتمُّ  حيث؛    قو   جوانبِّ  من بها ما إلى فوالتعرُّ  بالمدارس، الموجود  التعليمية العملية

ت تحستين بترامف رتلا  متن علاجهتا ويتم ،وععم   قصور   ق تا إلتى ف  و   منظمتة بصتور  ذوتن  ت وتطويرهتا، لهتا طممط 

 د .محد   أولويات

ا الماعية العقود في  وأنظمتُ  الاعتماد حرنة شهدتو  أهميتة  ت تل  أو   والتتي العتالم، بلتداَّ ممتلتم فتي واستع ا انترتار 

 والتحستتين للتطتتوير ومتتدرلا    ،والتحتتوُّ  التغييتتر إدار  علتتى وقتتدرتها المدرستتة فاعليتتة لزيتتاد  أدا    بوصتت   ،راصتتة

ا إلى  المستمر؛  التعلتيم، ممرجتاتفتي  إي ابيتة خثار من ل  ولما التعليم، منظومة جود  عماَّفي  الكبير تأثيرانظر 

 .(3 ،2020 ،هيئة تقويم التعليم والتدريب  والوطنية والتنافسية التنمية على م  ث   ومن

 فتي د محتد   موعتوعية معتايير رتوفُّ  من قبالتحقُّ  تقوم صةمتمص ِّ  ةمستقل   هيئات رلا  من المدرسي الاعتماد ذن   ويُ 

تتدُّ  التتتي وببرام هتتا ة  تعليمي تت ستتة  م س   ابوصتت ه ،بهتتا والاعتتتراف الاعتمتتاد علتتى للحصتتو  تستتعى التتتي ،المدرستتة  تعُِّ

تت وذلتتك أدوارهتتم، متتع يتناستتب بمتتا هملُ وتتت ه ِّ  الطتتلا   خفتتا  أمتتامهم وت تتت  الم تمتتع، فتتي عتتاملين أعضتتاء هم ِّ بوص 

ِّ  المستقبل  علتى المدارس المدرسي الاعتماد وير ع  ،ي ِّ قِّ ورُ  همم تمعِّ  نهضة أجل من المزيد وتقديم ر،والتطوُّ  للنمو 

  الن ار، ار  ستمراو م  انتظبا التعليمية العملية عناصر جميع تحسين أجل من العملي والتمطيط الذاتي التقويم إجراء

2059.) 

التقويم الذاتي يمُثل الممارسة المنه ية المن ذ  في المدارس والم سسات التعليمية من رلا  عمليات وإجراءات  إَّ

والتحقتق متن مستتوف ن اءاتت  وفعاليتت  محكمة بهدف الكرم عن نقاط القو  والضعم فتي اقداء ال علتي للمدرستة 

 (.  2024ية.  هيئة تقويم التعليم والتدريب، مما يتُي  للمدرسة تبنى رطط تطويري  مستند  إلى أدل  موعوع

والم سستات  للمتدارسأهمية التقويم الذاتي في نون  ح تر اقستاس لرفتع جتود  العمليتة التعليميتة إذ يستم   وتكمن

اقداء وتعزيز ثقافة الاعتماد المهنتي، إلتى جانتب إنستابها قيمتة مضتافة متن التعليمية بتحقيق الاستدامة في تحسين 

 (. 2024رلا  نرر منه ية تقييمية ذاتية متسقة ومنه ية بين العاملين بها.  هيئة تقويم التعليم والتدريب، 

 
 : مشكلة الدراسة

، أهميتتة متزايتتد  لت عيتتل التقتتويم وديةفتتي المملكتتة العربيتتة الستتع أولتتت و ار  التعلتتيم وهيئتتة تقتتويم التعلتتيم والتتتدريب

الذاتي في المدارس، من رتلا  إطتلا  بترامف ومبتادرات لتقتويم اقداء المدرستي وفتق معتايير وطنيتة، متستقة متع 

أعلنتتت هيئتتة تقتتويم التعلتتيم والتتتدريب قو  متتر  فتتي و. (2024.  و ار  التعلتتيم، 2090مستتتهدفات رؤيتتة المملكتتة 

ا/ 5554العربيتة السُّتعودية انطتلا  عمليتات تقتويم مستتوف أداء المتدارس للعتام الدراستي  تاريخ التعلتيم بالمملكتة 

ن أربعتة م تالات رجيستة:  الإدار  المدرستية، 2029 تم  م( ل ميع مدارس المملكتة الحكوميتة واقهليتة والعالميتة عِّ

 .(2029بالمملكة،  التعليم والتعلم، نواتف التعلم، البيئة المدرسية(  هيئة تقويم التعليم والتدريب

تا فتي الاهتمتام بتالتقويم التذاتي دارتل الم سستات التعليميتة، بوصت   أدا   ولقد شهدت العقود اقريتر  تزايتد ا ملحوظ 

ت  فتي  فاعلة في تحسين جود  اقداء المدرسي، ودعامة أساسية لنظم الاعتماد وعماَّ ال ود ، وقد بتر  هتذا التوج 

ت التعليمية الرامية إلى تعزيز المستاءلة والرت افية، ورفتع ن تاء  الممرجتات ظل التحولات المتسارعة في السياسا

التربوية، وتعُد  المدرسة، بص تها نوا  المنظومة التعليمية، معنية بركل مباشر بتبن ي ممارسات تقويم ذاتي منتظمتة 

قيتق التميتز الم سستي. تعكس واقعها الحقيقي، وتستهم فتي تحستين متدرلاتها وعملياتهتا ونوات هتا، وصتولا  إلتى تح

 (.  2025 م اهد، 

تا دُّ ع تيُ  الاعتماد أَّ السابقة الدراسات من عديد  الوأندت  ت مناستب ا تقويميًّتا نموذج   قهتدافها، المدرستة تحقيتق متن دللتأنُّ

 تتتوافرعتتن  (2025  المتتالكي دراستتة أظهتترت حيتتث، الطلبتتة لتدف الإن تتا  مستتتوف رفتتع نحتتو الستتعي متتن ويمكنهتا

 متديري نظتر وجهتة من العام التعليم مدارس في المدرسي الاعتماد معايير بعض تطبيق متطلباتبدرجة متوسطة 

 أظهترت (2053  والمرترفي العزيتزي، دراستة أمتا،  المكرمتة بمكة المدرسية الإدار  ومررفي الثانوية المدارس

 نظتر وجهتة متن الحديثتة العربيتة الوحتد  مدارس في المدرسي والاعتماد ال ود  معايير تطبيق مستوف أَّ   نتاج ها

  ق.التحقُّ  متوسط دُّ ع  يُ  الذي التحتية البنية معيار عدا فيما عا    المدارس في والإداريين المدرسين

 جتاءت قتد اقساستي بعتد متا التعلتيم متدارس فتي التذاتي التقويم واقع أَّ إلى (2053  المنوري دراسة توصلت نما

 المدرستي، الم تمتع أذهتاَّ عتن المدرستي الاعتمتاد غيتا  (2050  المطتري دراستة وأظهترت، متوستطة بدرجة

اتصوُّ  (2054  رفعة خ  دراسة بنت بينما، الصحي  ال ود  لم هوم المدارس إدراك وعدم ال ود ، ثقافة وععم  ر 
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ا  تطبيتق أَّ نتاج هتا أهتم متن ونتاَّ والعالميتة، العربيتة المبرات من بالاست اد  السعودية العربية المملكة في مقترح 

 تطبيتق إمكانية أَّ (2055  الحواس دراسة أظهرت نما، التعليم تطوير إلى أدف مةالمتقد ِّ   و  الدُّ  في ال ود  معايير

 المرترفين نظتر وجهتة متن القصتيم منطقتة فتي العتام الثتانوي التعلتيم متدارس فتي المدرستي الاعتماد معايير بعض

 جميتع علتى فنيتة مرتكلات هناك أَّ( Haryat, 2014  هاريات دراسة نتاجف وأظهرت، متوسط  بنسب ينالتربوي ِّ 

 المدرسي. الاعتماد معايير تطبيق أعاقت المدارس في المستويات

 فتي تطبيقت  فتنَّ راصتة، التعليمتي واقداء عامتة المدرستي اقداء تحستين في الذاتي التقويم أهمية من غمالرُّ  وعلى

 بونستيا دراستة أشتارت حيتث؛ أداجهتا جتود  تحسين في نتاج ها من الاست اد  على قدرتها مدف في يمتلم المدارس

(Boncea,2017) التتدريس وطراجتق التربويتة اقهتداف متع وثيتق   برتكل   الذاتي التقييم مع التعامل عرور  إلى ،

 دراستتتتتة وأظهتتتتترت للمدرستتتتتة، التتتتتذاتي التقتتتتتويم أدواتق تتتتتا إلتتتتتى ف  و   الدراستتتتتية المنتتتتتاهف مواءمتتتتتة ي تتتتتب نمتتتتتا

 Capperucci,2015) أنتتوا  تطبيتتق وبتتين موالتتتعلُّ  التعلتتيم عمليتتة جتتود  بتتين إحصتتاجية دلالتتة ذات علاقتتة وجتتود 

  للمدارس. الذاتي للتقويم منه ية

في تطبيق معايير الاعتمتاد واستنادا لما سبق ونما أظهرت نتاجف العديد من الدراسات السابقة من أَّ هناك تحديات 

ما صعوبات تطبيقق التققويم القذاتي : التالي الس ا  في الدراسة مركلةيمكن صياغة  سبق مابناء على و المدرسي.

 لتحقيق الاعتماد المدرسي للمدارس المتوسطة الحكومية بمدينة الرياض وسبل التغلب عليها؟

 
 أسئلة الدراسة: 

 سعت الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة التالية: 

 ؟ مديرات المدارس المتوسطة الحكومية بمدينة الرياضما صعوبات تطبيق التقويم الذاتي التي توُاجِّ   .5

التغلُّب على صعوبات تطبيق التقويم الذاتي التي تواج  مديرات المدارس المتوسطة الحكومية بمدينتة ما سُبلُ  .2

 الرياض؟

 
 : الدراسة أهداف
 :  يلي ما تحقيق إلى الدراسة هدفت

 الرياض. بمدينة الحكومية المتوسطة المدارس في الذاتي التقويم تطبيق صعوبات عن الكرم .5

 المتوستتطة المتتدارس متتديرات تواجتت  التتتي التتذاتي التقتتويم تطبيتتق صتتعوبات علتتى بالتغلُّتت لسُتتبُ  إلتتى فالتعتترُّ  .2

  الرياض. بمدينة الحكومية

 
 : الدراسة أهمية

ت العربيتة المملكتة فتي 2090 رؤيتة هتاتتوجُّ  متعتبر  أهمية الدراستة متن أهميتة تزامنهتا   تحستين بأهميتة عوديةالسُّ

 تلبيتة على التعليم نظام قدر  وتعزيز والابتكار، للإبدا  المح ز  التعليمية البيئة وتحسين والاعتماد، التقويم أساليب

لنما  . العمل سو  واحتياجات التنمية، متطلبات  المتدارس قتدر  تعُتين نتتاجف تقتديم فتي الدراسة نتاجف مسهِّ تُ  أَّ يُ م 

 فتيإعافة إلتى  للمدرسة. الذاتي التقويم معوقات عن الكرم رلا  من الذاتي للتقويم تطبيقها وتطوير تحسين على

 متتاذات ِّ  أجتتل متتن العتتام التعلتتيم متتدارس فتتي المدرستتي الاعتمتتاد مستتتقبل حتتو  مماثلتتة دراستتات لإجتتراء الم تتا  فتتت 

 عليها. الترنيز ي ب التي اقولويات وتحديد ،واعحة   بصور    تطبيق  سبيل في اللا مة الإجراءات

 
 : الدراسة مصطلحات

 : Self-evaluation الذاتي التقويم
 «مستتبق ا حُتتددت معتتاييروفق تتا إلتتى  ستتةالم س   دارتتل متتن فريتتق   بتت  يقتتوم دارلتتي تقتتويم»: بأنتت  التتذاتي التقتتويم فيعُتتر   

 (53 ،2055  الغنبوصي،

ت نتل   ليمُث ِّت المدرستة دارتل متن فريتق   بهتا يقتوم التتي الإجراجيتة المطتوات م موعتة بأن : إجراجيًّايعرف و  ينالمهتم ِّ

 همستتتِّ م س   لتقتتويم وذلتتك بالمدرستتة، والعتتاملين المحلتتي والم تمتتع والطتتلا  اقمتتور أوليتتاء متتن التعليميتتة بالعمليتتة
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 المدرستة أداء مستتوف حتو  متكامتل تقريتر وإصتدار نتة،مقن   أدوات وباستتمدام د ،محد   معايير إلى استناد ا بأن سهم

  المدرسة. ةرط   في وتضمينها التطوير وأولويات  القو   نقاط على للوقوف؛ عناصرها بكامل

 : School accreditation المدرسي الاعتماد
 المدرستتي الاعتمتتاد شتتروط استتتوفت المدرستتة بتتأَّ منهتتا، صتتة  رر  مُ  جهتتة   أو الهيئتتة تمنحتت  رستتمي   اعتتتراف   هتتو

 .(, ،2020 ،هيئة تقويم التعليم والتدريب  محدد   منية ل تر  المعتمد  ومعاييرا

 بعمليتات اقنتاديمي( والاعتماد للتقويم الوطني  المرنز صةمتمص ِّ مستقلة  جهة من اعتراف: بأن ويعرف إجراجيًّا 

 عليهتا الات تا  تم   التي منها المطلوبة المعايير وحققت المدرسي الذاتي التقويم بتطبيق والمتابعة، والتقويم المراجعة

 ال هة. هذا مع

 
 : الدراسة حدود
صتتعوبات تطبيتتق التقتتويم التتذاتي لتحقيتتق الاعتمتتاد المدرستتي للمتتدارس المتوستتطة  علتتى الدراستتة موعتتو  اقتصتر

 بمدينتتة الحكوميتتة المتوستتطة المتتدارسعلتتى متتديرات  طبقتتت، والحكوميتتة بمدينتتة الريتتاض وستتبل التغلتتب عليهتتا 

     .هـ5551 /2025 الدراسي للعام اقو  الدراسي ال صلرلا   الرياض.

 :والدراسات السابقة  الإطار النظري
لا   أنتإذ  منهتا، المتدارس   راصتة  في سلم أولويتات معظتم الم تمعتات و التربوية ساتالم س   تطويرجاءت عمليات 

 نحتو والانتقتا  ،والمتغيترات التربويتة اتالمستت د   بتةوموان   اقداء جتود  بتحستين إلاالتطوير المنرتود فيهتا  يحدث

، ومتتن ذلتتك التقتتويم التتذاتي للمدرستتة والاعتمتتاد المدرستتي ،العمليتتة التعليميتتة وإدارتهتتا فتتي الحديثتتة م تتاهيمال تطبيتتق

 منه تي، برتكل البيانتات جمتع عمليتةأنت   إلتى التقتويم مصتطل يرير حيث  وسوف يتم تناولهما بمبحثين من صلين.

 وصتحيحة علميتة أدلتة علتى يعتمتد عليهتا للحكتم معيتار وإنرتاء فواجدها، أو اقشياء مي  قِّ  لتحديد البيانات هذا وتحليل

(Sahin& Kiliç, 2018, 193). نتو    وهتو ، المارجي التقويم أولهما المدرسي، للتقويم اَّأساسي   نوعاَّ وهناك 

تتا بتتالتقييم يقتتوم التتذي الرتتم ال ريتتق او  فيتت  يكتتوَّ التقتتويم متتن  بالوحتتد  جوهريتتة صتتلة   أيُّ  لتت  لتتيس رارجيًّتتا مقيم 

 &Kiousi   والارتصتاص مبرمستتقلة يتمتتع أفرادهتا بتال هيئتات بواستطة يتتمُّ  التقويم من و الن   هذاو، المدرسية

Dimoulas, 2021, 139.)  المعلومتات ب متع ن ستها المتدارس فيت  تقتوم تنظيمتي شتاط فهتو التدارلي التقتويمامتا 

 اقنرتتطة جميتتع يرتتمل تقتتويم   وهتتو، (Okumura, 2023, 23) الماصتة التعليميتتة أهتتدافها لتحقيتتق ن ستتها وتقيتيم

 التقتتارير، وإعتتداد التمطتتيط اتعملي تت نتتذلك ويرتتمل فعاليتهتتا، متتدف لتقيتتيم المدرستتة فيهتتا ترتتارك التتتي والعمليتتات

 والتحستين المستاءلة قغتراض موَّوالمعل ِّ  والقاد  الم الس فيها ترارك التي ،اقررف والتقييم الاستقصاء وأنرطة

(Education Review Office, 2016, 6). تا عليت  قطل تيُ  التقويم من و الن   وهذا  للمدرستة التذاتي التقتويمُ  أيض 

Self-Evaluation، تقيتيم ل نتة ترتكيل يتتمُّ  حيتث؛ نظرهتا وجهتة متن المدرستة ةفعالي   مدف تحديد على يقوم وهو 

تيُ  الل نتة هذا وفي، الغرض لهذا  مثتل؛ التقتويم عمليتة فتي المدرستة فتي المصتلحة أصتحا  جميتع يرتارك أَّ ل ض 

 .(Sahin& Kiliç, 2018, 198) المدرسة وإدار  اقمور وأولياء مينوالمعل ِّ  الطلا 

ف وقد : بأنت  (0 ،2052  والغنبوصتي اليعربتيالتقويم التذاتي بتعتاريم نثيتر  متن قبتل البتاحثين منهتا تعريتم  ع ر 

 عرفت  نمتا، «محتدد  وعلمية ومقاييس، موعوعة أدوات باستمدام المدرسة في ذاتيًّا اقحكام إصدار على القدر »

Satori (2018, 273) 34 ،2053  وفلاتتة هيبتةأمتا  .المدرستة دارل من مدفوعة   ،ال ود  تحسين عملية  بأن,) 

 أداء مستتتوف علتتى للحكتتم ؛علمتتي    بأستتلو    والبيانتتات المعلومتتات جمتتع فتتي ومستتتمر  منظمتتة جهتتود»: بأنتت  فعرفتتاا

 ،المدرستتة إدار  بقيتتاد  دارلتتي   فريتتق   أداجتت  فتتي ويرتتترك المدرستتة، ثقافتتة متتن  وإجراءاتتُت  جُتتنماذِّ  تنبثتتق المدرستتة،

ت فتي المدرستة احتياجتات دهاحتد ِّ تُ  دعتم   وأدوات اتخلي ت إلتى ويستند ت معتايير وءع   بهتدف التذاتي، التقتويم راتوم ش ِّ

 .«وتحسينها المدرسة أداء جود  لتطوير اقداء، في والضعم القو  جوانب وتحديد والعلاج، الترمي 

 المنظمتتة، فتتي والضتعم  القتتو   قوجتت  منتظمتة مراجعتتة»: بأنت التقتتويم التتذاتي  (54 ،2029  إستماعيل عتترف نمتا

 ويهتدف بتع.مت   نمعتي   نهتف   على بناء   مسبق ا تحديدها تم نة،معي   نقاط   على بالاعتماد لن سها المنظمة تقييم على وتعتمد

 ووعتع نقتاط تحديتد ونتذلك محوريتة، قتدرات لتصتب  تعزيزهتا علتى والعمتل المنظمتة في  القو   نقاط إلى لللتوصُّ 

التقويم التذاتي بأنت : تقيتيم  تقتوم بت  الم سستة  Lokollo et al (2023, 306)بينما عرف  ،«يهالتمط ِّ  عملية رطط

المدرسية ن ستها متن أجتل جمتع البيانتات وتحليلهتا وت ستير النتتاجف المستتمد مة فتي تمطتيط وتطتوير وتحستين و/أو 

 تصتتميمها تتتم   التقيتتيم عمليتتات متتن م موعتتة: بأنتت  Figueiredo (2024, 125) وعرفتت  يتتاد  أداء الم سستتة. 
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 إلتتى بالإعتتافة ،وتحستينها المدرستتة لإدار  وستتيلة   بوصت ها وتعمتتل يهتا، ِّ موظ   لب تتقِّ  متتن المتدارس دارتتل وتطويرهتا

 المدرستي التقويم لم هوم المرترنة النقاط بعض استملاص يمكن السابقة التعري ات وءع   وفي والتنظيم. المساءلة

 عناصترها، بكامتل المدرستة أداء مستتوف حتو  حكتم   لإصتدار مةومنظ   طةممط   ةمنه ي   عملية: بأن  وذلك الذاتي،

 المدرسة. رطة في وتضمينها التطوير وأولويات  القو   نقاط على للوقوف

 .الذاتي المدرسي التقويم أهداف

 (EAEP, 2023  (2029  إستماعيل،متن أبر هتا  اقهتداف، متن الى تحقيتق عتدد المدرسي الذاتي التقويميهدف 

(Khalaf, 2023)  وترتمي   ومعرفة نقاط القو  والضعم المدارس أداء على الوقوفمنها:  (2051 ناجي،  خ

 واقولويتتات بأهتتدافها قيتعل تت فيمتتا ن احتتات متتن  قتُتحق ِّ تُ  ومتتاواقتتع المدرستتة متتن حيتتث البيئتتة الدارليتتة والمارجيتتة 

 ةالتعليمي تت الاحتياجتتات ستلمُّ ؛المدرستتية والإدار  والتعلتتيم مالتتتعلُّ  م تتالات نتتل وترتتمي  لتطويرهتتا، الموعتتوعة

 وأداء اقنرتتطة تقيتتيم؛ والمتتارجي التقتتويم لعمليتتة والتهيئتتة الاستتتعداد؛ وتحقيقهتتا علتتى والعمتتل ،منهتتا للمستتت يدين

 .للمدرسةالإستراتي ية  اقهداف على والترنيزالمعلمين والعاملين 

 تستعى التتي المدرسة بها تقوم  مستمر   عملية هي بل نة،معي   مرحلة عند تنتهي لا الذاتي المدرسي التقويم عمليةإَّ 

 البتدء مرحلتة ف تي التميتز، مراحل في المدرسة متقدُّ  بحسب منها الهدف يمتلم لكن منتظمة، فترات في التميز إلى

 تصتب  مالتقتدُّ  تحقيتق متع ثتم التميتز، رحلتة لمتوض وملاءمتهتا المدرستة صتحة متدف ل ح  أدا   هابوص   تستمدم

 الحديثة. الإدارية اقساليب لن اح نبير  أهمية ذات ةإستراتي ي أدا  ث م   ومن التمطيط، أدوات إحدف

 .الذاتي المدرسي التقويم خطوات

ت بالمتدارس التذاتي التقتويم عملية تمرُّ  )Sahin&  حتددها العديتد متن البتاحثين ومتن ذلتك  ومراحتل، رطتوات  د  بعِّ

)2202 Dike, ;0182 Kiliç, : الذي حدد رمس رطوات للتقويم الذاتي هي 

 بأولويتتات المرتبطتتة التقيتتيم أهتتداف وتحديتتد التقيتتيم، فريتتق إنرتتاء وهتتي عمليتتة: Preparation التحضققير .1

 التقيتيم فريتق وتتدريب واقعمتا ، الواجبتات هتذا لتن يتذ  منيتة رطتة وإعتداد واقعمتا ، الواجبات وتو يع التقييم،

 جمتع ر وطُت ،المعلومتات مصتادر وتحديتد تحليلهتا، ر وطُت البيانات جمع ر طُ  مثل؛ الضرورية المواعيع حو 

 اقداء. لتقييم معايير وعع أو وارتيار البيانات،

  المقابلتتة، د متعتتد ِّ  أستتاليب باستتتمدام والمعلومتتات البيانتتات جمتتع يتتتمُّ و: Monitoring الرصققد أو المراقبققة .2

:  مثتتل الممتل تتة البيانتتات مصتتادر متتن والاستتتبيانات( والارتبتتارات، والمقتتاييس، الوثتتاجق، وفحتت  والملاحظتتة،

 أو المراقبتتة عمليتتة ستستتتغرقها التتتي المتتد  تتغيتتر أَّ ويمكتتن(، اقمتتور وأوليتتاء ين،والإداري ِّتت والطتتلا ، المعلمتتين،

 المتاحة. والإمكانات ،التقييم ونطا  ،التقييم أغراضق ا إلى ف  و   الرصد

 العمليتة بهتذا ويقتوم، النتتاجف بعض على والحصو  الم معة البيانات تحليل يتمُّ  وفيها: Evaluation التقييم .3

 البيانتات، تحليتل أنرتطة تن يتذ يتتمُّ نمتا ، اقولى المرحلة في تحديدا تم   الذي ال ريق في المرترنين المبراء من عدد  

 التقييم. تقرير ونتابة اقداء، ومعايير الحالية البيانات نةومقار  

 التقيتيم عمليتة فتي عليها الحصو  تم   التي النتاجف مع يتماشى جديد تمطيط إجراء يتمُّ و: Planning التخطيط .4

ت تم   التي القيمية واقحكام  رطتة عناصتر وتحديتد البديلتة، والميتارات التغييتر فترص دراستة يتتمُّ  لتذا؛ إليهتا لالتوصُّ

 عمتل رطتة وإعتدادُ  الممكنتة، الحلتو  وتحديدُ  اقولويات، تحديدُ  هذا التمطيط عملية في يتم م  ث   ومن، ال ديد  العمل

 جديد .

 عمليتة فتي إعتدادها تم   التي العمل رطة وعع يتمُّ  وفيها اقرير  المطو  وهي: Implementation التنفيذ .5

 التن يذ. موعع التمطيط

 ةالمنص   رلا  من الذاتي التقويم اتعملي   تن يذ يمكن أن  إلى (0 ،2029   ، والتدريب التعليم تقويم هيئة أشارتو

 تستتمدمها منه يتة  ق تا إلتى ف  و   تقتويم   عملية وهي للهيئة، الإلكتروني الموقع على المدرسي والاعتماد للتقويم ميةالرق  

 .للمعايير الامتثا  مستوف نيتضم   ،ل  متكامِّ  منظور  وفق ا إلى  التقويم نطا  فيها يكوَّ المدرسة،

 .المدرسي الاعتماد 

ا التعليمية ساتللم س   ال ود  وتونيد المدرسي الاعتماد نظام أصب  أ لا جتزء   والتطتوير التقتويم منظومتة متن يت تز 

 المعتتايير متن متكاملتة منظومتتة إلتى التعلتيمو المتدارس تحتتتاج ث تم   ومتن ة،التعليمي ت ةلي تتمالع عناصتر ل ميتع المستتمر ِّ 

 التعليميتة العمليتة أوجت  فتي اقداء رفتع علتى لتعمتل والدوليتة؛ القوميتة للمعتايير طبق ا اقداء قياس اتوخلي   القياسية،

 جين.للمر ِّ  التنافسية القدرات على ذلك ولينعكس نافة ،
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 والتتعلم التتدريس فتي ال تود  معتايير لتحستين المارجيتة التعلتيم جتود  عماَّ أنظمة أحد» المدرسي الاعتماد دُّ ع  يُ و

 جتتدوف لتقيتتيم نرتتاط» وهتتو، (Afriliandhi& Hasanah, 2022, 109) «بهتتا المعمتتو  معتتاييرق تتا إلتتى الف  و  

 «بالدولتتة للمتتدارس التتوطني الاعتمتتاد م لتتس قِّبتتل متتن وتن يتتذها تحديتتدها تتتم   التتتي المعتتايير علتتى بنتتاء   المدرستتة

(Wahira& Hamid, 2023, 53). 

 هذا وصن ت (3-1 ،2029 أ، والتدريب التعليم تقويم هيئة هادتحد  على عدد من المعايير  المدرسي الاعتمادويقوم 

 : وهي رات،والم ش ِّ  اقبعاد من عدد ا م ا    نلُّ  يضمُّ  أساسية م الات أربعة في المعايير

 الم تمتتع بعُتتد، والتعليميتتة العمليتتة قيتتاد  بعُتتد، و التمطتتيط، ويتضتتمن بعتتد (المدرستتية  القيتتاد  الإدار  م تتا : أولا  

 .الم سسي التطوير بعُد، والمدرسي

 ، التعلم تقويم بعُد، والتعلم ربرات بناء ويتضمن بعد والتعلم التعليم م ا : ثاني ا

 .والاجتماعي والصحي الرمصي رالتطوُّ : الثاني بعُد، والتعليم التحصيل بعُدويتضمن  التعلم نواتف م ا : ثالث ا

 .والسلامة اقمن بعُد، والمدرسي المبنى بعُدويتضمن  المدرسية البيئة م ا : رابع ا

 .المدرسي الاعتماد مراحل

 الاعتمتاد، شتهاد  علتى لتحصتل المدرستة بهتا تمتر   أَّ بتد   ولا مراحتل،  عتد   عبتر تتتمُّ  المدرستي الاعتمتاد عملية إَّ  

 : (2053: وخرروَّ العبري ،2053 المالكي، ؛2051  عسيري، يلي فيما المراحل هذا وتتمثل

 وال لست ية، والتربويتة، العلميتة، قهتدافها المدرستة اتبتا  حستب الإن تا ات قيتاس يتتمُّ  وفيها: الذاتية الدراسة .1

 هتذا ويقتضي لن سها، هات  م  س  ر   التي العليا باقهداف ومميزاتها إن ا اتها ربط على المدرسة قدر  مدف على ويعتمد

 والإدارية. والتعليمية التربوية قعمالهم ذاتي    بتقييم   بالمدرسة العاملين نلُّ  يقوم أَّ

 تقيتتيم عمليتتة عتتن المستت ولين-الاعتمتتاد عتتن المستت و - التن يتتذي وال هتتا  المدرستتة دُّ ع تتتُ  إذ: التعققاوني التقيققيم .2

تت ،بتتالتقييم والقتتاجمين ،بالمدرستتة العتتاملين متتن يطلتتب حيتتث؛ الذاتيتتة الدراستتة تقيتتيم رتتلا  متتن وذلتتك الاعتمتتاد،  ءُ ل  م 

تت استتتبانة   تت والمعلومتتات، الذاتيتتة الدراستتة أستتلو  عتتن ة  راص  ِّ  للتقيتتيم، وصتتلاحيتها بهتتا التتوارد  راتوالم ش ِّ  وأي 

تتُ  التقرير هذا إعداد من الانتهاء وبعد العملية، بهذا راصة أررف توصيات  التذي الطتاقم متن فترد   لكتل ِّ  نستمة لرس 

 الميدانية. بالزيار  سيقوم

 المتتارجين المبتتراء متتن فريتتق   دعتتو  يتتتمُّ  الذاتيتتة الدراستتة استتتكما  بعتتد: الخبققرا   )زيققارة الميدانيققة الزيققارة .3

ت ال ريق أعضاء ويقوم المدرسة، لزيار   وتحديتد للواقتع، مطابقتهتا أي؛ الذاتيتة بالدراستة جتاء متا صتحة متن دبالتأنُّ

 الاعتماد. لمعايير وارتقاجها رسالتها تحقيق في المدرسة ن اح مدف

 ،تقريترهم ويقترأوَّ الزيتار ، نهايتة فتي للمدرسة الزاجروَّ المبراء ارُ صدِّ يُ  تقرير وهو: الاعتماد لجنة تقرير .4

 الدراستة تقريتر متع والارتتلاف الات تا  ومظتاهر برام ها، أو المدرسة في والضعم القو  مواطن في  ويررحوَّ

  تصحيح . لمراجعة الزاجرين مع التقرير هذا في جاء ما مناقرة المدرسة قعضاء ويمكن الذاتية،

 التقريتر هتذا بمراجعتة المدرستة تقتوم تقريرهتا الاعتمتاد ل نتة تصتدر أَّ بعتد: الاعتمقاد لجنقة تقريقر مراجعة .5

 القترار اتمتاذ ىيتستن   حتى حول  تقرير إعداد م  ث   ومن التالية، المطوات وتحديد م ارقات، من ب  دُ رِّ ي   قد ما ومناقرة

 النهاية. في الملاجم

 والملاحظتات التقتارير نتل ِّ  بدراستة الاعتماد من  عن المس ولة ال هة تقوم المرحلة هذا وفي: النهائي القرار .6

تتت   ثتم المرتك لة، الل تاَّ لب تقِّ  متن الميدانيتة الزيتارات علتى والمترتبتة المدرستة، لب تقِّ  من لها مةالمقد   والتوصيات  ذمِّ

 المطلوبة. والمتطلبات بالمعايير المدرسة التزام مدف وءع   على قرارها

 بتين تتتراوح فتتر  فتي ة  دوري ت بصت ة   وبرام هتا المدرستة تقيتيم إعاد  يتمُّ  حيث: المستمر الموضوعي التقويم .7

تت   الستنوات متن قليتل   عدد    إلتى المدرستة وتمضتع ذاتيتة، دراستة إعتداد يتتم    متر   نتل ِّ  وفتي ستنوات، عرتر إلتى لُ صِّ

 أررف. مر  الميدانية الزيارات

 
 السابقة الدراسات

 الممتل تة التعليميتة واقنظمتة بالمتدارس المدرستي الاعتمتاد تحقيتق ومتدف التذاتي التقتويمالتربوية  اقدبيات تناولت

 نما يلي: بالعديد من الدراسات العربية واقجنبية وهي

 بمتدارس الم سستي الاعتماد تطبيق متطلبات إلى فالتعرُّ  إلى تهدف  والتي   2020) الألفي وعبد الغامدي دراسة

 متطلبتات رتتوفُّ  درجتة إلتى فوالتعرُّ  اقناديمي، والاعتماد للتقويم الوطني المرنز معايير عوء في ،الباحة منطقة

 اقنتاديمي والاعتمتاد للتقويم الوطني المرنز معايير وءع   في الباحة منطقة مدارس في سيالم س   الاعتماد تطبيق
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 واستتمدمت الباحتة، منطقتة متدارس قاجتدات جميتع متن الدراستة عينتة نتتوتكو   المتدارس، قاجتدات نظتر وجهتة من

 فرو  وجود عدم النتاجف أظهرت وقد قاجد ، (,52  عينةعلى  الاستبانةوطبقت  التحليلي الوص ي المنهف الدراسة

 تطبيتق متطلبتات رتتوفُّ  درجتة علتى الدراستة عينتة أفتراد لاست ابات الحسابية المتوسطات بين إحصاجية دلالة ذات

ف إلى عز  تُ  اقناديمي والاعتماد للتقويم الوطني المرنز معايير وءع   في الباحة منطقة بمدارس سيالم س   الاعتماد

 .المبر  سنوات متغير

 الحكوميتتة للمتتدارس المدرستتي والاعتمتتاد للتقتتويم معتتايير بنتتاء إلتتى هتتدفتو  2021) نيوآخققر المحروقيققة دراسققة

ت الاستتبانات علتى واعتمتدت، الوص ي المنهف الدراسة بعتات   حيث عُماَّ؛ بسلطنة  المعلومتات، ل متع أدا    ها ِّ بوص 

 ينالإداري ِّتت والمرتترفين الحكوميتتة، المتتدارس بتتبعض متتينوالمعل ِّ  ينالإداري ِّتت متتن فتترد ا (530  متتن العينتتة نتتتوتكو  

 وقتد، التو ار  عتام بتديواَّ المرترفين إلتى بالإعتافة تعليميتة، محافظات رمس في المدرسي اقداء تقويم فيررِّ ومُ 

تتل  ر    ،ستتتراتي يالإ  التمطتتيط: وهتتي؛ المدرستتي والاعتمتتاد للتقتتويم معتتايير (50  متتن نتتةمكو   بقاجمتتة الدراستتة تص 

 المدرستي والمبنتى الم تمعيتة، والمرتارنة التربتوي، والمنتا  المدرستية والبيئتة والماليتة، البررية الموارد وإدار 

 الطلبتة، ونتتاجف التحصتيل تقويم وأساليب بعة،المت   التدريس وطر  ،الدراسي والمنهف والسلامة، اقمن وإجراءات

تد ماتوال والممتبرات، مالتعلُّ  ومصادر ت المدرستية، واقنرتطة بيتةالطلا   مِّ  ينتدرج نمتا المدرستية(، التحستين ةورط 

 ،المعيتار قتحقُّت مستتوف علتى رلالهتا متن يستتد    أَّ يمكن التي الإجراجية الم شرات من م موعة   معيار   نل ِّ  تحت

ا (0,  بلغت والتي  .إجراجيًّا م شر 

ف علتتى  تهتتدف  و  2021) والسققودي العبققدي دراسقة  ستتاتبم س   التتذاتي التقيتتيم عمليتتة تطبيتق إجتتراءاتإلتى التعتترُّ

 ةعملي ت نتتاجف إلتى فالتعترُّ  ونذا اقو (،  المستوف المدرسي والاعتماد ال ود  معاييرق ا إلى ف  و   اليمنية العام التعليم

 والضتعم  القتو   نقتاط عتن والكرتم للمدرستة، الحالي اقداء لمستوف قياس   من  نُ تتضم   بما مدرسةلل الذاتي التقييم

تت فتتي أداجهتتا فتتي التحستتين أولويتتات وتحديتتد فيهتتا، ،  الوصتت ي المتتنهف الدراستتة بعتتتوات   التتذاتي، التقيتتيم نتتتاجف وءع 

 ال تود  معتاييرق ا إلتى ف  و   الذاتي التقييم استمار  الباحثاَّ استمدم وقد ، الممتلط البحث تصميم على اأيض   واعتمدت

 عينتتة تل توتمث  ، م2053 اليمنيتة والتعلتتيم التربيتة بتو ار  المدرستتي والاعتمتاد لل تود  العامتتة الإدار  هتارت  طو   التتي

  متوستط(، بتقتدير نتاَّ للمدرستة العتام اقداء مستتوف بتأَّ   الذاتي التقييم نتاجف وأوعحت ، فرد ا (21  في الدراسة

تيت   التذي الوقتت هتذا فتي العتام التعليم مدارس أداء من عالمتوق   المعياري المستوف من أقل   هذا اقداء تقدير دُّ ع  ويُ   مسِّ

 .ال ود  بعصر

ت بالمرحلتة ال كرية التربية مسار جود  تقويم إلى تهدف  و  2021) والقحطاني الثبيتي دراسة ت فتي طةالمتوس ِّ  وءع 

 بمدينتتة ال كريتتة التربيتتة متتاتعل ِّ ومُ  متيعل ِّ مُ  نظتتر وجهتتة متتن المدرستتي والاعتمتاد لل تتود  التنظيمتتي النمتتوذج معتايير

 (39  وبلغتت ،بستيطة عرتواجية   بطريقتة   الدراستة عينتة وارتيرت التحليلي، الوص ي المنهف استمدام وتم الطاجم،

اعل ِّ مُ  ا (31  نتتضتم   تقتويم بطاقة الدراسة وأعدت مة،عل ِّ ومُ  م  تبُ  (55  علتى عتةمو    م شتر  ت، د اع   الدراستة تل  وتوص 

 المرحلتة لتدف ال كريتة التربيتة مسار في المدرسي والاعتماد لل ود  التنظيمي النموذج معايير تطبيق جود  أَّ   إلى

 التربويتة  القيتاد  بعُتد أَّ وتبتين نبيتر ، بدرجتة ق  متحق ِّ - ماتوالمعل ِّ  مينالمعل ِّ  نظر وجهة من الطاجم في المتوسطة

 .مالتعلُّ  ومصادر المكتبات بعد اقرير الترتيب في وجاء اقولى، المرتبة احتل للمدرسة( الةال ع  

 التعلتيم متدارس فتي المدرستي الاعتمتاد معتايير تطبيتق إمكانية إلى فالتعرُّ  إلى تهدف  و  2023) المطيري دراسة

ت العربيتة المملكة في العام  المتوارد المدرستة، مرافتق والتنظتيم، القيتاد  والرستالة،  الرؤيتة: م تالات فتي عوديةالسُّ

 ل متع الاستتبانة وعلتى المستحي، الوصت ي المتنهف علتى الدراستة واعتمدت التربوي(، التحسينو التقييم، البررية،

تت ومعلماتهتتا، الحكوميتتة الثانويتتة المتتدارس متتيعل ِّ مُ  متتن (905  متتن الدراستتة عينتتة نتتتوتكو   المعلومتتات،  لتوتوص 

 جتاءت الستعودية العربيتة المملكتة فتي التعلتيم مدارس في المدرسي الاعتماد معايير تطبيق إمكانية أَّ إلى الدراسة

 .نبير حسابي بمتوسط

 المطبقتة المتدارس فتي التذاتي التقتويم معتايير ممارستة درجتةعلتى  فالتعترُّ  إلى تهدف  و  2024) باعبدالله دراسة

 الرؤيتة : التاليتة الممستة العناصر رلا  من المنور  بالمدينة المدرسية الإدار  م ا  في المدارس تطوير لبرنامف

 الباحتث استتمدم الهتدف ذلتك ولتحقيتق(، والإدارية القيادية والقدرات والمهارات، والتنظيم، والتمطيط، والرسالة،

 امتدير   (0,  بلغتت عرتواجية عينتة علتى ،وثباتهتا صدقها من دالتأنُّ  بعد ،الاستبانة أدا  تطبيق وتم الوص ي، المنهف

 ممارستة أَّ   النتتاجف أهتم ِّ  ومتن، هتـ5590-هتـ,559 الدراستي العتام متن اقو  ال صتل فتي ،وونيلتة   وونيلا   ومدير   

 المنتور  بالمدينتة المدرستية الإدار  م تا  فتي المدارس تطوير لبرنامف المطبقة المدارس في الذاتي التقويم معايير

 معتايير ممارستة فيهتا قتتتحق   التتي العناصتر متةمقد ِّ  فتي( المدرستة رؤيتة  عنصتر جتاء نمتا عاليتة، بدرجتة جاءت
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 وفتي المنتور ، بالمدينتة المدرستية الإدار  م تا  فتي المتدارس تطتوير لبرنامف قةالمطب ِّ  المدارس في الذاتي التقويم

ا(، التنظتيم  عنصتر يليت (، التمطتيط  عنصتر ثتم  (، المدرستة رسالة  عنصر يلي و اقولى، المرتبة  عنصتر وأريتر 

 .(والإدارية القيادية والقدرات المهارات 

 والتذي(، للمدرستة الذاتي التقييم مقياس  تطوير إلى تهدف  و   Senol& Dagli, 2016) سينول وداجلي دراسة

 المتنهف علتى الدراسة واعتمدت، التعليم في المصلحة أصحا  جميع راتوتصوُّ  احتياجات لتحديد  استمدامُ  يمكن

 55و 50و 3 الصت وف فتي يدرستوَّ وطالبتة   طالتب   100 على للمدرسة الذاتي التقييم مقياس تطبيق وتم   الوص ي،

 المدرستية، واقنرتطة التتدريس، هيئتة  ترتمل ؛أبعتاد ,و فقتر  90 من للمدرسة الذاتي التقييم مقياس وتكوَّ، 52و

 والإرشتتاد والتوجيتت  المدرستتية، الماديتتة والبيئتتة المدرستتية، والإدار  المدرستتي، والتحصتتيل والتقيتتيم، والارتبتتار

 .(المدرسي

 فتي للمدرستة التذاتي التقتويم عملية فاجد  من قالتحقُّ  إلى تهدف  و  Triana et al, 2018) تريانا وآخرين دراسة

 الدراستة فتي وشتارنت، الرترقية جتاو - جريستيك فتي البحتث إجراء وتم  ، المستمر التحسين على المدارس تر يع

 الوثتاجق تحليتل طريتق عتن نوعيًّتا البحتث بيانتات جمع وتم الوص ي، المنهف على الدراسة واعتمدت، مدارس ستُّ 

 التذاتي، التقويم بعملية الكافي وال هم المعرفة لديها المدارس معظم أَّ   الدراسة نتاجف أظهرت وقد، مدارس عد  في

 ةعملي ت تن يتذ أَّ   إلتى النتتاجف أشتارت نمتا، الو ار  ت رعها إلزامية ةمهم   أنها على ةالعملي   إلى ينظر يزا  لا ولكن

ت، المدرستة لتحستين إدارية   أدا    بوص   لاستمدام  يك ي بما بعدُ  فعالا   ليس الذاتي التقويم تا الدراستة دتوأن   أَّ   أيض 

 القيادية. والقدر  الحكيمة القياد  إلى الافتقار في ليتمث   المدرسي الذاتي التقويم عملية تن يذ أمام الرجيس يالتحد ِّ 

ت إلىوهدفت   Wahira& Hamid, 2023) وهيرة وحميد دراسة  تحستين فتي المدرستي الاعتمتاد ورد   موص 

 مراجعتة متنهف الدراستة واستتمدمت، المتري ين جود  على تحافظ التي العوامل ودراسة المدارس، ي يرر ِّ  جود 

 إلتى واستتناد ا، المتدارس متن بعديتد   الماصتة الاعتماد وثاجق من المدارس اعتماد بيانات نةمقار   رلا  من اتاقدبي  

تتت   ستتابقة دراستتة نتتتاجف  الممتتتا  ، ال ئتتة فتتي ي ينللمتتر ِّ  ال تتود  عنصتتر تحستتين فتتي المدرستتي الاعتمتتاد ورد   مُ صِّ

 أشتارت نمتا، المعلتم ن تاء  فتي لمث تت   المدرستي الاعتمتاد متن الاستت اد  فتي ال تار  العامتل أَّ   إلى النتاجف وأشارت

 المري ين. جود  تحسين في حيوي   دور   ل  المدرسي الاعتماد أَّ   إلى الدراسة نتاجف

ت المتدارس مديري راتتصوُّ  في البحث إلى تهدف  و  (Burroughs, 2023  بوروز دراسة  قيتعل ت فيمتا د المعتم 

 الدراسة واعتمدت، مالتعلُّ  وبيئة التدريس في ر ث ِّ وتُ  القيادية، القدر  تحسين إلى يت د ِّ  الاعتماد، عملية نانت إذا بما

ا، (24  في الدراسة عينة لتوتمث  ، الوص ي المنهف على  النتي تة ونانتت، الإنترنت عبر استبانة عليهم طبقت مدير 

 المدرستة حستنت قد الاعتماد عملية بأَّ المدارس مديري لدف قوي    اعتقاد   وجود هي البحثية الدراسة لهذا الرجيسة

ا القياديتة القتدر  علتى الاعتمتاد بتتأثير يتعلتتق فيمتا التدرجات راتتصتوُّ  متوستط ونتاَّ، الوقتت بمترور  حيتتث؛ نبيتر 

تت وافقتتوا أو %(40.3  وافقتتوا أنهتتم المتتدارس متتديري متتن %(00  بالماجتتة ثمتتانوَّ أجتتا   أَّ   علتتى %(5.,9   د  برِّ

ا عليهتا الاعتمتاد تتأثير فكتاَّ التعليميتة، بالقتدر  قيتعل ت فيمتا، القياديتة القدر   ادت الاعتماد عملية  حيتث؛ جتدًّا نبيتر 

 المدارس. اعتماد بعد موالتعلُّ  التدريس تحسين على %(01.4  بالماجة وثمانين ستة من أنثر وافق

التذاتي و الاعتمتاد المدرستي التقويم عن إطار نظري بناء في  من الدراسات السابقة ت الدراسة الحالية است ادولقد 

فتي بنتاء الاستتبانة الماصتة ، والدراستة و طبيعتهتا التتي تناستب تطبيتقالمناستبة  واقدا  المنهف ارتيارالمدرسي، و

 . اهو معرفة التوافق و الارتلاف بين نما تم أيضا  الاست اد  من نتاج ها بمقارنتها مع نتاجف هذا الدراسة،بالدراسة
 

 وإجرا اتها الدراسة منهجية
 الإحصتاجية اقستاليب استتمدام علتى يعتمد والذي ،المسحي الوص ي المنهفتم تطبيق  الدراسةتحقيقا قهداف  

صعوبات تطبيق التقويم الذاتي في المدارس المتوستطة الحكوميتة بمدينتة الريتاض للكرم عن  والتحليلية الوص ية

ف إلى سُبلُ التغلُّب عليها.  والتعرُّ

 
 : مجتمع الدراسة

الدراسة مديرات المدارس المتوسطة الحكومية للحصو  على المعلومات طبقت الدراسة على جميع أفراد م تمع 

ووظ ت الاستبانة ل مع المعلومات ونانت الاست ابات بواقع ( مدير ؛ 242  نبمدينة الرياض والبالغ عدده

 صالحة للتحليل الإحصاجي. ة( است اب٢٠٢ 
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 : الدراسةأفراد  خصائص
والخبقرة وعقدد القدورات  الدراسقي المؤهقلمتن حيتث  الدراسة أفراد لوصم الرجيسة المتغيرات من عدد تحديد تم

 :  التدريبية

 

 المدرسة لمديرة الدراسي المؤهل متغيرقاً لف  و   الدراسة أفراد توزيع يوضح:  ١جدول رقم )

 ٪ النسبة التكرار المدرسة لمديرة الدراسي المؤهل

 01.1 5,4 بكالوريوس

 59.5 ,2 فأعلى ماجستير

 100.0 202 المجموع

 النسبة ٪ التكرار سنوات الخبرة في مجال الإدارة المدرسية

 54.9 95 .أقل من رمس سنوات

 55.1 30 .سنوات50سنوات إلى أقل من  4من 

 50.5 05 سنوات فأنثر 50

 10000 202 المجموع

مجال التقويم المدرسي عدد الدورات التدريبية في 

 الذاتي
 النسبة ٪ التكرار

 ,7,, ,54 دورات فأقل 3

 4.0 50 .دورات5أكثر من 

 9.,5 94 .دورات 5-4من 

 10000 202 المجموع

 

تت ن  ل تتيحمِّ  المتتديرات متتن العظمتتى الغالبيتتة أَّ (5  ال تتدو  يتضتت  متتن  5,4 عتتددهن   بلتتغ إذ(؛ البكتتالوريوس  لم ه ِّ

 بين تتراوح ربر  ن  يمتلك   المديرات من اقنبر النسبة أَّ  و، أفراد الدراسة إجمالي من % 01.1 لمث ِّ تُ  بنسبة ،مدير 

 المتديرات متن الكبترف النستبة أَّو ،أفراد الدراسة إجمالي من %55.1 ن  ل  ويمث ِّ  سنوات، 50 من أقل إلى سنوات 4

أفتتراد  إجمتتالي متتن %,.,, يمثتل بمتتا متتدير ، ,54 عتددهن   بلتتغ إذ؛ تدريبيتتة دورات   ثتلاث   هن  حضتتورُ  يت تتاو  لتم

 .الدراسة

 
 : الدراسة أداة

ا إلتتى  وذلتتك ؛رجيستتة فتتي الدراستتة الميدانيتتة أدا    استتتمدمت الاستتتبانة  ومنه هتتا، ،هاهتتدافأ لتحقيتتق مناستتبتهانظتتر 

توذلتك بعتتد   تستاؤلاتها. عتتن وللإجابتة وم تمعهتا، الدراستات الستابقة ذات العلاقتتة وربتر  الباحثتتاَّ.  علتتى لا الاط ِّ

 يشمل على البيانات الأولية للمستجيبين: الأول الجز ؛ أجزاء ثلاثةمن  الاستبانة بصورتها النهائيةحيث تكونت 

 .عبتارات (50بعتدد   التذاتي التقتويم م تالات تطبيتق صتعوبات لالأو   المحقور؛ محقاور الاسقتبانة: الثاني الجز و

الاستت ابة  ودرجة .عبارات (50بعدد   الذاتي التقويم م الات تطبيق صعوبات على بالتغلُّ  لبُ سُ المحور الثاني  و

- ةمنم ضت-متوستط-ةعاليت – جتدًّا ة عاليتعبتار   ارتيتار ؛ حيتث يقابتل نتل المماستي  ليكترت( مقيتاس عليها وفتق

 (.جدًّا ةمنم ض

  والثبات: صدقال
محكمتين  (3 هم بلغ عددووالتربية على م موعة من المحكمين المتمصصين في قسم الإدار   الاستبانة عرضتم 

تصحيح  منهتا،  ما ينبغيلاستطلا  خراجهم حو  مدف وعوح صياغة نل عبار  من عبارات الاستبانة، وتصحي  

ع إعتافة أو حتذف قجل ، م ما وععتومدف أهمية وملاءمة نل عبار  للاستبانة، ومدف مناسبة نل عبار  لقياس 

بتتنجراء التعتتديلات، حتتتى تتتم التوصتتل للاستتتبانة تتتم مقترحتتاتهم و متتا يتتروَّ متتن عبتتارات، وعلتتى عتتوء توجيهتتاتهم

صققدق الاتسققاق الققداخلي لقق داة نمتتا تتتم تطبيتتق  الدراستتة. أفتترادبصتتورتها النهاجيتتة، ومتتن ثتتم تطبيقهتتا ميتتدانيا  علتتى 

 عبتتارات متتن عبتتار  نتتل ِّ  ارتبتتاط درجتتة إلتتى فللتعتترُّ  بيرستتوَّ الارتبتتاط معامتتلحستتا  وذلققك  : البنققائي  )الصققدق

 للمحور. الكلية بالدرجة الاستبانة
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 الكلية الدرجة مع الاستبانة لعبارات بيرسون ارتباط معاملات:  5جدول رقم )

 العبارة رقم
 الارتباط معامل

 الكلية بالدرجة

 الذاتي. التقويم مجالات تطبيق صعوبات: الثاني المحور

 ,0719 المدرسة. منسوبات لدف تطبيق  في الذاتي التقويم رؤية غموض

 07,54 الذاتي. المدرسي التقويم وم شرات معايير قبعاد المدرسة منسوبات فهم ععم

 07150 بالمدرسة. الذاتي التقويم لتن يذ اللا مة التمويل مصادر قلة

 07,50 المدرسي. الذاتي التقويم عمليات لممارسة المدرسة منسوبات مرارنة قلة

 ,0724 الذاتي. التقويم عمليات على والقاجمات المدير  بين الثقة انم اض

 ,07,0. ال عالة. التحسينات إجراء على قدرتها تدعيم في للمدرسة المارجي الدعم ععم

 07105 ممططة.  منية رؤية حسب الذاتي التقويم عمليات بأداء الالتزام ععم

 07455 الممتصة. ال هات مع المدرسي الذاتي التقويم في التقنية للمركلات المدرسة دعم قلة

 07,01 الذاتي. التقويم عمليات لتطبيق المدرسة منسوبات تأهيل ععم

 07415 المدرسي. اقداء تطوير في الذاتي التقويم نتاجف من للاست اد  راجعة تغذية تقديم في القصور

 الذاتي. التقويم مجالات تطبيق صعوبات على التغلب سُبل: الثالث المحور

 07595 ناج . بركل تطبيق  في الذاتي التقويم عملية فهم على تساعد توجيهية أدلة توفير

 07151 الذاتي. المدرسي التقويم عمليات حو  المدرسة لمنسوبات عمل ورش تن يذ

 07100 التقنية. مركلاتها في المدرسة لمدمة التقني الدعم تقديم

 07405 المستطا . بقدر الذاتي التقويم عمليات في المرارنات على العمل أعباء تم يم

 07230 المدرسي. اقداء تطوير في الذاتي التقويم نتاجف من للاست اد  تحسين رطط وعع

 075,2 المدرسة. منسوبات نل لدف الذاتي الاحترام ثقافة تعزيز

 07129 للمدرسة. الذاتي التقويم عمليات تن يذ لدعم اللا مة التمويل مصادر توفير

 07555 المسار. وتصحي  اقداء لضماَّ محدد   منية فترات في التحسين لمطط الدورية المراجعة

 07410 للمدرسة. الذاتي التقويم عن النات ة والتطوير التحسين أولويات لمعال ة بصلاحيات المدرسة مدير  تمكين

 07550 المدرسة. منسوبات لدف ال ريق بروح العمل مهارات تعزيز

تتيت    عنتتد إحصتتاجيًّا ودالتتة موجبتتة، بعتتدها متتع العبتتارات متتن عبتتار  نتتل ِّ  ارتبتتاط معامتتل قتتيم أَّ   (4  ال تتدو  متتن  ضِّ

 أعُتدت متا لقيتاس ومناستبتها الاستبانة، عبارات بين الدارلي الاتسا  صد  إلى يرير مما ،(0.05  الدلالة مستوف

 Cronbach's  نرونبتا ( أل تا  معادلتة باستتمدام الثبتات معامتل تتم حستا  الدراستة أدا  ثبتات متن للتأندو لقياس .

Alpha (α)،)  الاستبانة محاور من محور لكل أل انرونبا  الثبات معاملات (٦  رقم ال دو  ويوع.   
               

 الدراسة أداة ثبات لقياس كرو نباخ ألفا معامل:  6جدول رقم )
 كرونباخ ألفا معامل الفقرات عدد الاستبانة محاور

 وجهة من المدرسي الاعتماد لتحقيق الذاتي التقويم تطبيق صعوبات: الثاني المحور

 الرياض. بمدينة الحكومية المتوسطة المدارس مديرات نظر
50 0.009 

 مديرات تواج  التي الذاتي التقويم تطبيق صعوبات على بالتغلُّ  بلسُ : الثالث المحور

 الرياض بمدينة الحكومية المتوسطة المدارس
50 07020 

 

 فتي لتةوالمتمث ِّ  الدراستة، قدا  التدارلي الثبتات درجة لقياس مةالمستمد   نرو نبا  أل ا معاملات (1  ال دو   وع ِّ يُ 

 التقتويم تطبيتق صتعوبات يتنتاو  الذي الثاني، المحور أَّ   النتاجف أظهرت وقد، رجيسين محورين من نةمكو   استبانة

 قحق ت الريتاض، بمدينتة الحكوميتة المتوستطة المتدارس متديرات نظتر وجهتة متن المدرستي الاعتماد لتحقيق الذاتي

 للمحتور الثبتات معامتل بلتغ نمتا، فقراتت  بتين قوي دارلي اتسا  إلى يرير مما (،0.009  بلغ ؛مرت ع ا ثبات   معامل  

 أمتا، الثبتات متن جيتد مستتوف علتى يتد  نتذلك وهتو (،0.020  الصتعوبات تلك على التغلب بلبسُ  المتعلق الثالث،

وجميعها قيم موجبة، متا يتد  علتى أَّ  (،54,.0  بلغ فقد فقر (، 20  فقراتها ب ميع للاستبانة الكلي للثبات بالنسبة
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الحاليتة وإمكانيتة يعطتي م شترا  لمناستبتها لتحقيتق أهتداف الدراستة  الاستبانة تتمتع بدرجتة عاليتة متن الثبتات، ممتا

 ثابتة في حا  إعاد  تطبيقها.و إعطاء نتاجف مستقر 

 
 ومناقشتهانتائج الدراسة عرض 

 المتوسقطة المقدارس مقديرات تواجقه التقي القذاتي التققويم تطبيقق صقعوبات مقا ه:نصقو الأولإجابة السؤال 

  الرياض؟ بمدينة الحكومية
لدراسة االانحرافات المعيارية والترتيب لإجابات أفراد و الحسابيةالس ا  تم حسا  المتوسطات هذا  عنللإجابة 

 : نما يليعلى العبارات 
 

 تواجه التي عوباتلصالنسب المئوية لو التكراراتو الانحراف المعياريو المتوسطات الحسابية:  ٩جدول رقم )

  202في تطبيق التقويم الذاتي )ن= الرياض بمدينة الحكومية المتوسطة المدارس مديرات

رقم 

 العبارة 
 العبارة

منخفض 

 جداً 
 عالي متوسط منخفض 

عالي 

 جدا
 القيمة الترتيب الانحراف المتوسط

5 
غموض رؤية التقويم الذاتي في 

 تطبيق  لدف منسوبات المدرسة.

 ,4 40 49 95 55 ت
 عالية 5 57204 9744

% 4.5 54.9 21.2 25.0 20.2 

2 

ععم فهم منسوبات المدرسة 

قبعاد معايير التقويم المدرسي 

 الذاتي وم شرات .

 43 51 42 92 59 ت

 عالية 2 57259 9742
% 1.5 54.0 24., 22.0 23.2 

9 
قلة مصادر التمويل اللا مة لتن يذ 

 التقويم الذاتي بالمدرسة.

 10 55 51 25 21 ت
 عالية 9 57909 9745

% 52.3 50.5 22.0 20.9 99., 

3 
ععم تأهيل منسوبات المدرسة 

 لتطبيق عمليات التقويم الذاتي.

 0, 93 50 90 29 ت
 عالية 5 57930 9745

% 55.5 55.3 53.0 53.9 95., 

50 

القصور في تقديم تغذية راجعة  

للاست اد  من نتاجف التقويم الذاتي 

 في تطوير اقداء المدرسي.

 23 10 ,1 23 ,5 ت

 متوسط 4 57599 ,972
% 0.5 55.5 99.2 23., 55.5 

1 

ععم الدعم المارجي للمدرسة 

في تدعيم قدرتها على إجراء 

 التحسينات ال عالة.

 55 59 44 95 21 ت

 متوسط 1 57955 9722
% 52.3 51.0 2,.2 25.9 25.0 

5 

قلة مرارنة منسوبات المدرسة 

لممارسة عمليات التقويم الذاتي 

 المدرسي.

 55 55 43 90 20 ت

 متوسط , 57904 9720
% 59.3 55.3 23.2 25.0 20.9 

0 

قلة دعم المدرسة للمركلات التقنية 

في التقويم الذاتي المدرسي مع 

 ال هات الممتصة.   

 95 59 5, 90 51 ت

 متوسط 0 57555 ,975
% ,.3 50.0 91.1 25.9 54.9 

, 

عمليات ععم الالتزام بأداء 

التقويم الذاتي حسب رؤية  منية 

 ممططة.

 29 52 ,, 23 95 ت

 متوسط 3 57534 2733
% 54.9 55.5 90.5 20.0 55.5 

4 

انم اض الثقة بين المدير  

والقاجمات على عمليات التقويم 

الذاتي، يسعى نحو صياغة رؤية 

مستقبلية توانب التحولات 

 الرقمية.

 3 50 5, 14 93 ت

 منم ضة 50 57052 ,275
% 53.9 92.2 94.5 0.3 5.4 

 متوسط  5725 9725 المتوسط

 

( أَّ غالبية أفراد الدراسة موافقتات بدرجتة  متوستطة( علتى صتعوبات تطبيتق التقتويم التذاتي ٩يتض  من جدو   

(، 4.00متن  9.25 التي تواج  مديرات المدارس المتوسطة الحكومية بمدينة الرياض، بمتوستط حستابي عتام بلتغ 

(، وهو ما يد  على وجود تحديات فعلية تت اوت في حدتها، وي ب التعامل معهتا ب عاليتة 5.25وانحراف معياري  

 .لت عيل تطبيق التقويم الذاتي نأدا  تطويرية دارل المدارس
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الريتاض فتي ( أَّ أعلى الصعوبات التي تواج  مديرات المدارس المتوسطة الحكومية بمدينتة ٩يتض  من جدو   

بمتوسط حستابي  "غموض رؤية التقويم الذاتي في تطبيق  لدف منسوبات المدرسة"تطبيق التقويم الذاتي تمثلت في 

(، وبدرجتتة تقيتتيم  عاليتتة(. وتتتد  هتتذا النتي تتة علتتى أَّ عتتدم وعتتوح الرؤيتتة 5.204( وانحتتراف معيتتاري  9.44 

 عيل  ال ع ا  في الواقع المدرسي. وتتسق هذا النتي ة متع الم اهيمية للتقويم الذاتي يركل عقبة مرنزية تحو  دوَّ ت

التي أندت أَّ من أبر  الصعوبات ععم وعوح الهدف من التقويم التذاتي، ( 2029ما أوردت  دراسة إسماعيل  

من أَّ غموض الم اهيم يضُعم حماس العاملين  Schildkamp & Visscher (2009)إعافة  إلى ما أشار إلي  

 .التزامهم بالتن يذ ال ادويقلل من 

عتعم فهتم منستوبات المدرستة قبعتاد معتايير التقتويم المدرستي التذاتي " :نمتا جتاءت فتي المرتبتة الثانيتة العبتار 

(، بدرجتتة تقيتتيم  عاليتتة(. ممتتا يتتد  علتتى وجتتود ف تتو  5.259( وانحتتراف معيتتاري  9.42بمتوستتط   "وم شتترات 

صتيل ال نيتة المرتبطتة بتالتقويم التذاتي، متا يتنعكس ستلب ا علتى تطبيقت  معرفية لدف العاملات في المدرسة ت تاا الت ا

التي أشارت إلى أَّ غموض المتطلبتات  (2020العملي. وهذا النتي ة تعز  ما ذنرت  دراسة اليحمدي والمنوري  

 نتد ذلتك ومحدودية دقة معايير وم شرات التقويم تعُتد متن أبتر  التحتديات المرتبطتة ب لست ة التقتويم التذاتي. نمتا ت

التتي بينتت أَّ عتعم التتدريب وعتدم وعتوح خليتات التطبيتق متن معوقتات الت عيتل  (2053دراستة هيبتة وفلاتتة  

 .الحقيقي للتقويم

انم اض الثقة بين المدير  والقاجمتات علتى عمليتات " :(4أما فيما يتعلق بأدنى الصعوبات، فقد احتلت العبار  رقم  

(، ودرجتة تقيتيم  منم ضتة(، ممتا 5.052( وانحتراف معيتاري  ,2.5بمتوسط   المرتبة اقرير  "...التقويم الذاتي

ا متن وجهتة نظتر  . أفتراد الدراستةيرير إلى أَّ عامل الثقة بين القياد  المدرستية وفريتق التقتويم لا يعُتد عاجق تا مت ثر 

  التنظيمتي نمتا ورد فتي الرستالة( متن أهميتة المنتا) (2022ويمكن ت سير هذا في عوء متا أندتت  دراستة حستن  

الداعم والثقة الم سسية في إن اح أي مبادر  تطويرية. وقتد يرُتير التقيتيم المتنم ض هنتا إلتى أَّ المتديرات يتن حن 

 .غالب ا في توفير بيئة من تحة داعمة

في المرتبة  "ععم الالتزام بأداء عمليات التقويم الذاتي حسب رؤية  منية ممططة" :(,نما جاءت العبار  رقم  

(، وهو ما يرير إلى أَّ الالتزام الزمني ليس من أبر  المعوقتات، وقتد يعتود ذلتك إلتى 2.33رير  بمتوسط  قبل اق

طبيعتة البيئتتة الإداريتتة المنظمتتة فتتي المتتدارس الحكوميتتة. ورغتتم ذلتك، فتتنَّ هتتذا النتي تتة تت تتق جزجي تتا متتع متتا أوردا 

Schildkamp & Visscher (2009) أحد المعوقات التنظيمية، وإَّ نانتت  حو  أَّ ععم الإدار  الزمنية يعُد

 .حد  تأثيرا أقل من التحديات الإدرانية والمعرفية التي نر ت عنها هذا الدراسة

 تواجقه والتقي الذاتي، التقويم تطبيق صعوبات على بالتغل   سُبل ما: والذي نص على الآتي: الثانيإجابة السؤال 

  الرياض؟ بمدينة الحكومية المتوسطة المدارس مديرات

للإجابة عن هذا الس ا  تم حسا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لإجابات أفراد الدراسة 

 على العبارات ، نما يلي: 
 

 لسبل التغلب علىالنسب المئوية و التكراراتو الانحراف المعياريو المتوسطات الحسابية:  ١١جدول رقم )

مديرات المدارس المتوسطة الحكومية بمدينة الرياض في تطبيق التقويم الذاتي التي تواجه الصعوبات 

  202)ن=

 رقم 

 العبارة
 العبارة

منخفض 

 جداً 
 عالي متوسط منخفض 

عالي 

 جدا
 الترتيب الانحراف المتوسط

درجة 

 الموافقة

4 

وعتتع رطتتط تحستتين للاستتت اد  متتتن 

نتاجف التقويم الذاتي فتي تطتوير اقداء 

 .المدرسي

 ,0 3, 24 3 2 ت

 عالية 5 07003 5753
% 5.0 5.4 52.5 93.5 59.5 

1 
تعزيتتتز ثقافتتتة الاحتتتترام التتتذاتي لتتتدف 

 منسوبات المدرسة نافة .

 41 12 10 25 9 ت
 عالية  2 ,5702 97,9

% 5.4 50.5 23., 90., 2,., 

50 
تعزيز مهتارات العمتل بتروح ال ريتق 

 لدف منسوبات المدرسة.

 40 13 41 22 4 ت
 عالية  9 57052 9710

% 2.4 50.3 2,., 95.2 25.0 

0 

المراجعتتتة الدوريتتتة لمطتتتط التحستتتين 

فتتتي فتتتترات  منيتتتة محتتتدد  لضتتتماَّ 

 اقداء وتصحي  المسار.

 55 14 0, 53 , ت

 عالية  5 57021 9741
% 9.4 3.5 95., 92.2 20.9 

 متوسط 4 57039 9700 51 50 02 92 25 تتقتتديم التتدعم التقنتتي لمدمتتة المدرستتة  9
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 3., 29.0 50.1 54.0 55.3 % التقنية. في مركلاتها

5 

توفير أدلتة توجيهيتة تستاعد علتى فهتم 

عملية التقويم الذاتي في تطبيق  برتكل 

 ناج .

 51 90 5, 41 23 ت

 متوسط 1 57525 27,5
% 55.5 2,., 94.5 55.3 ,.3 

5 

المرتارنات تم يم أعباء العمل على 

فتتتتي عمليتتتتات التقتتتتويم التتتتذاتي بقتتتتدر 

 المستطا .

 52 99 ,4 ,5 49 ت

 منم ضة , 57250 2742
% 21.2 29.9 20.2 51.9 4.3 

3 

تمكتتتين متتتدير  المدرستتتة بصتتتلاحيات 

لمعال ة أولويتات التحستين والتطتوير 

 النات ة عن التقويم الذاتي للمدرسة.

 0 22 44 92 04 ت

 منم ضة 0 ,5720 2753
% 52.5 54.0 2,.2 50.3 5.0 

2 

تن يذ ورش عمل لمنستوبات المدرستة 

حتتتتتو  عمليتتتتتات التقتتتتتويم المدرستتتتتي 

 الذاتي.

 54 25 92 50 35 ت

 منم ضة 3 57951 ,275
% 54.0 53.0 54.0 55.3 ,.5 

, 

توفير مصادر التمويتل اللا متة لتدعم 

تن يذ عمليات التقويم الذاتي للمدرسة، 

لات الرقمية.مستقبلية  ب التحوُّ  توُانِّ

 , ,5 90  34 ت

 منم ضة 50 57551 5733
% 5,.0 22.9 50.0 0.5 9.4 

 متوسط  5755 2.30 المتوسط

 
( إلى أَّ درجة تتوفُّر سُتبلُ التغلُّتب علتى صتعوبات تطبيتق التقتويم التذاتي متن وجهتة نظتر ٠٠ترير نتاجف ال دو   

بمدينة الرياض، جاءت بدرجتة متوستطة؛ حيتث بلتغ المتوستط العتام ل ميتع  مديرات المدارس المتوسطة الحكومية

(، وقد تصد رت ثلاث وساجل قاجمة  الحلو  ال ع الة، وتمث لتت فتي:  وعتع رطتط تحستين للاستت اد  2.30العبارات  

ام التذاتي لتدف (، تلت هتا  تعزيتز ثقافتة الاحتتر5.53من نتاجف التقويم التذاتي فتي تطتوير اقداء المدرستي( بمتوستط  

(، ونلُّهتتا 9.10(، ثتم  تعزيتتز مهتارات العمتل بترُوح ال ريتق( بمتوستط  9,.9منستوبات المدرستة نافتة( بمتوستط  

تد علتى أهميتة البعتتد الستلوني والتنظيمتي التتدارلي فتي تحستين فاعليتتة التقتويم التذاتي، فتتي المقابتل، جتاءت أقتتل  ت ن ِّ

فير مصتادر التمويتل اللا متة لتدعم تن يتذ عمليتات التقتويم التذاتي( الوساجل فاعلية من حيث تقييم المديرات فتي  تتو

(، مما يعكتس إمتا ,2.5(، و تن يذ ورش عمل لمنسوبات المدرسة حو  عمليات التقويم( بمتوسط  5.33بمتوسط  

ععم تطبيتق هتذا الإستتراتي يات علتى أرض الواقتع، أو أنهتا لتم تل تق  التدعم الم سستي الكتافي، ويرتير ذلتك إلتى 

ر  ت عيتل البعُتد التتدريبي والتمتويلي برتكل أنبتر بوصت هما متن التدعامات اقساستية لإن تاح عمليتات التقتويم عرو

 .الذاتي

وات قت أغلبية است ابات المديرات عن مقترحات أررف تتروَّ إعتافتها علتى  إنرتاء مرنتز تطتوير مهنتي رتاص 

الميزانيتة الترتغيلية للمتدارس(، بينمتا أجابتت  بالتقويم الذاتي، ونظام موحد للمتدمات المستاند ،  يتاد  بنتود صترف

 ( مدير  من أفراد الدراسة لا يوجد مقترحات. 2, 

( التتي أن تدت أَّ ن تاح التقتويم Burroughs, 2023تت  ِّق نتتاجف الدراستة الحاليتة متع متا أوردت ت  دراستة بتورو    

متا وهو  فة العمل ال ماعي دارل المدرسة.الذاتي يعتمد بدرجة  نبير   على وجود رُط ط تحسين واعحة وت عيل ثقا

انعكس في تصتدُّر عبتار :  وعتع رطتط تحستين للاستت اد  متن نتتاجف التقتويم التذاتي( للترتيتب اقو ، إعتافة  إلتى 

أهميتتة:  تعزيتتز مهتتارات العمتتل بتتروح ال ريتتق(، نمتتا تتماشتتى النتتتاجف متتع متتا جتتاء فتتي دراستتة وهيتتر  وحميتتد  

 Wahira& Hamid, 2023تتي  (، التتتي تتبلُ لتمط ِّ أشتارت إلتتى أَّ  بنتاء ثقافتتة مدرستية داعمتتة يعُ تدُّ متتن أن تع السُّ

تلت إليت  دراستة نتوروم وجينكيتر    &Kurumصتعوبات التقتويم، فتي المقابتل، تمتلتم هتذا النتتاجف متتع متا توص 

Cınkır, 2019تبل  ( التي اعتبرت  تتوفير التمويتل الكتافي( و تن يتذ التورش التدريبيتة المتمصصتة( متن أنثتر السُّ

لتة بتين  فاعلية، بينما حصلت هذا الوساجل في الدراسة الحاليتة علتى أدنتى المتوستطات، ممتا يرتير إلتى ف تو  محتم 

ف هتذا الارتتلاف إلتى غيتا  خلي تات  الاحتياج الواقعي والتطبيق ال علي فتي البيئتة التعليميتة المستتهد فة، نمتا قتد يعُتز 

ين ال هات المررفة والمدارس، وتكرم هذا النتاجف أهمية تبن ِّتي مقاربتة ت عيل الدعم الم س سي أو ععم التنسيق ب

شتمولية ت متتع بتتين التتدعم التتدارلي وتعزيتز الك تتاءات وتتتوفير الإمكانتتات الماديتتة لضتماَّ ن تتاح التقتتويم التتذاتي فتتي 

 .تحقيق الاعتماد المدرسي

 

 



 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.031.2026.0646 

110 

 : الدراسة توصيات
 : بالآتيالدراسة من نتاجف توصي  الدراسةتوصلت إلي   ما وءع   في

أَّ تقوم المدارس بوعع رطط تحسين فع الة تعتمد على نتاجف التقويم التذاتي برتكل مباشتر، بحيتث تكتوَّ هتذا  .5

المطط محدد  بأهداف قابلة للقيتاس، وتمتدم تطتوير اقداء المدرستي ب وانبت  الممتل تة، وذلتك استتناد ا إلتى ارت تا  

 ل.على هذا السبأفراد الدراسة درجة موافقة 

دعم ثقافة الاحترام التذاتي دارتل البيئتة المدرستية بتين جميتع المنستوبات، لمتا لتذلك متن أثتر إي تابي فتي تقبُّتل  .2

 .عمليات التقويم والمرارنة فيها بروح إي ابية، مما يعز  فاعليتها واستدامتها

تا متا يترتبط بتالتح .9 و  الرقمتي، عرور  تمصي  ميزانية مستقلة لدعم تن يذ عمليات التقويم التذاتي، رصوص 

 .نرراء اقجهز  والبرم يات اللا مة وتحديث البنية التحتية التقنية

 عاد  النظر في محتوف الورش التدريبية المقدمة للمنسوبات، لتكوَّ أنثر ارتباط ا باحتياجات التطبيق العملتيإ .5

يتة دوريتة تسُتهم فتي توعتي  ، نذلك يوُصى بتن يذ برامف تدريبية توعومثل جمع البيانات وتحليلها  ونتابة التقارير

 .الم اهيم اقساسية للتقويم الذاتي، وشرح أهداف ، وممرجات ، وني ية توظي   لتحسين اقداء المدرسي

عرور  إعداد أدلتة توجيهيتة مبستطة وعمليتة، ترترح خليتة تطبيتق الم شترات والمعتايير التربويتة، وتتضتمن  .4

 .لمدرسةأمثلة تطبيقية واقعية تسه ل عملية التن يذ دارل ا

استثمار المنا  الإي ابي الحالي لتأسيس ل اَّ داجمة للتقتويم التذاتي دارتل المدرستة، وتو يتع المهتام بوعتوح  .1

 .وفق جدو   مني مرَّ لكن منضبط، مما يعز  من التزام ال ميع بأداء اقدوار ب اعلية وتكامل

 : التالية الدراسات إجراء يقُترحوتوصياتها  الدراسة نتاجف وءع   في

 دراسة تحليلية لمدف ارتباط المنا  المدرسي الداعم بثقافة الاحترام الذاتي ون اح تطبيق التقويم الذاتي 

 بناء  على ارت ا  تقييم عبار  "تعزيز ثقافة الاحترام الذاتي" نأحد سبل التغلب على صعوبات التقويم،

  الإنسانية دارل المدرسة وبين فاعلية تن يذ إجراء دراسة ارتباطية تستكرم العلاقة بين طبيعة العلاقات

 .التقويم الذاتي، مع الترنيز على أدوار القياد  التربوية

 
 

 المراجع
(. التقويم الذاتي وتحسين اقداء المدرسي في مرحلة التعليم ما قبل 2029إسماعيل، حناَّ إسماعيل أحمد.   .5

 .20- 55، 505ال امعي. إدار  اقعما ،   

ر مقترح لمعايير عماَّ ال ود  والاعتماد الم س سي بالمدارس السُّعودية 2054  خ  رفعة، مس ر. .2 (. تصوُّ

هات العالمية. م لة جامعة الباحة للعلوم الإنسانية،   وء التوجُّ  .541-553(، 2في ع 
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التربية ال كرية بالمرحلة المتوسطة بالطاجم في ع وء معايير النموذج التنظيمي لل ود  والاعتماد المدرسي. م لة 

 .995-212، 1،  ,9نلية التربية، مف 

مدف إمكانية تطبيق بعض معايير الاعتماد المدرسي في مدارس التعليم (. 2055 الحواس، عبد المحسن.  .1

المملكة العربية  الملك عبد العزيز، جد ،جامعة ]رسالة ماجستير غير منرور [ الثانوي العام في منطقة القصيم،

 السعودية.

لم سسات التعليم (. التقييم الذاتي 2025العبدي، منصور صال  محمد، والسودي، مبروك صال  علي.   .,

ف ق ا إلى معايير ال ود  والاعتماد المدرسي: دراسة تطبيقية على مدرسة أم الم منين عاجرة بمحافظة عمراَّ  العام و 

 .20- 5، 55،   2اليمن. م لة مرنز جزير  العر  للبحوث التربوية والإنسانية، مف 

محمد، ومحمد، عزام عبد النبي أحمد. العبري، رلم بن مرهوَّ بن رلم، المحروقي، مبارك بن رلي ة بن  .0
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 .501-991، 9،   ,2ونندا. العلوم التربوية، مف 
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