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 الملخص

هدف البحث الحالي إلى التعرف على دور التخطيط الاستراتيجي في تحقيق الازدهار التنظيمي للموارد البشرية 

 .( طبقت عليهم استبانة763)من عدد  اعتمد البحث على المنهج الوصفي الارتباطي، وتكونت العينة  .حائلبجامعة 

ارتباطية موجبة  العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي والازدهار التنظيمي بجامعة حائل  علاقةتوصل البحث إلى أن 

 فيتم التوصل من خلال تحليل الانحدار لتحديد أبعاد التخطيط الاستراتيجي التي تؤثر كما  ، إحصائية ذات دلالة 

(، وبلغ معامل الارتباط للنموذج 5.550أقل من )كان ( ومستوى الدلالة 09.95قيمة "ف" ) أن الازدهار التنظيمي

(، مما يعني أن أبعاد التخطيط الاستراتيجي )الفلسفة والقيم، الرؤية 5.407بلغ معامل التحديد )كما ( 5.637)

التنبؤ  في%( 40.7هم بنسبة )والرسالة، أهداف الجامعة، إعداد الخطة الاستراتيجية، التحليل الاستراتيجي( تس

التنبؤ بمستوى الازدهار التنظيمي من خلال معرفة درجات أبعاد  أنه يمكنبمستوى الازدهار التنظيمي ، كما 

الخلاصة:   التخطيط الاستراتيجي الأمر الذي يوضح الدور الهام للتخطيط الاستراتيجي لدعم الازدهار بالجامعة

تعزيز التنسيق بين الوحدات الأكاديمية والإدارية لتحقيق التكامل المؤسسي  ةحول أهمي توصيات البحثأهم جاءت 

 .بالجامعة ، وأهمية استخدام النموذج الإحصائي في التنبؤ بمستوى الازدهار التنظيمي سنويًا

 

 .البشريةالموارد ، الازدهار التنظيمي، التخطيط الاستراتيجي، جامعة حائل المفتاحية:الكلمات 
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ABSTRACT 

The present study aimed to explore the role of strategic planning in Organizational 

Prosperity of human resources at the University of Ha’il. The study employed a 

descriptive correlational approach. A sample of 367 participants was surveyed using a 

structured questionnaire. The findings revealed a statistically significant positive 

correlation between strategic planning and Organizational Prosperity at the University 

of Ha’il. Regression analysis identified the strategic planning dimensions that 

significantly Organizational Prosperity. The F-value was 59.90 with a significance level 

below 0.001. The model’s correlation coefficient was 0.673, and the coefficient of 

determination reached 0.453. This indicates that strategic planning dimensions—namely 

philosophy and values, vision and mission, university goals, strategic plan development, 

and strategic analysis—account for 45.3% of the variance in predicting Organizational 

Prosperity. Moreover, the level of Organizational Prosperity can be anticipated based on 

the scores of these strategic planning dimensions, underscoring the critical role of 

strategic planning in enhancing institutional prosperity.   

The study’s key recommendations emphasize the importance of strengthening 

coordination between academic and administrative units to achieve institutional 

integration, as well as the utility of employing the statistical model to annually forecast 

the level of Organizational Prosperity. 

Keywords: University of Hail, Strategic Planning, Organizational Prosperity, Human 

Resource Development .  
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 مقدمة:

 التنافسية،تعتمد على تصاعد  المستقبلية، والذيتشهد الجامعات على مستوى العالم تحولًا نحو نموذج جديد للجامعة 

والسلوك الرقمي، وتغيرات سوق العمل، والتنقل العالمي، وتنامي المعرفة ووتقدم آليات الوصول إليها، والتعلم 

المستمر، الأمر الذي يؤكد على أهمية التعامل التناظري الدينامي والتأكيد على أهمية الأخذ بالاعتبار أن الدور 

    et al، 0507لحاضر أو الإستعداد للتعامل مع تحديات المستقبل )التقليدي للجامعات لم يعد كافياً لتلبية متطلبات ا

Fernández) 

أصبح  المعرفة،وحيث أن الجامعات هي المؤسسات الحيوية التي تلعب دورًا أساسيًا في تطوير المجتمعات وتعزيز 

بطرح سبل علمية و بالواقع،من الضروري أن تتبنى هذه المؤسسات استراتيجيات فعالة للتعامل مع المستجدات 

الأمر الذي يعد معه التخطيط  التنافسية،فعالة وسريعة للتعامل مع التحديات المحيطة بالجامعات وتحسين كفاءتها 

 (070ص.  ،0500 محورية. )علي،الاستراتيجي أداة تطويرية 

ويضمن حسن استثمار الموارد البشرية  للجامعات،حيث يدعم التخطيط الاستراتيجي تحديد الرؤية المستقبلية 

والمادية ويعزز الاستباقية والكفاءة على مختلف المستويات التنظيمية داخل الجامعات. بالإضافة لدعم عملية اتخاذ 

 (Serafini et al  ،  0500) .فاعليةالقرار لدى الإدارة العليا بشكل أكثر 

أصبح  ،0575للتواجد العالمي بشكل مشرف يليق بتوجهات الرؤية الوطنية السعودية  ونظرا لاهتمام الجامعات

ً الاستفادة من المقدرات البشرية والمادية والتوجهات الوطنية الداعمة من أجل الحفاظ على مكانتها التنافسية  لزاما

 المميزة في هذا السياق المتغير.

يق الازدهار التنظيمي للموارد البشرية بجامعة حائل وعليه استهدفت الباحثة دور التخطيط الاستراتيجي في تحق

ونظرًا لأهمية متغيرات البحث الذي يخدم تناولها تطوير  نشأتها؛وهي جامعة ناشئة تسعى للتطوير بشكل مستمر منذ 

، والحد من المشكلات الإدارية التي قد تعوق 0575ودعم مخرجاتها في ضوء الرؤية الوطنية  الجامعة،رؤية 

كما تدعم المشاركة المجتمعية الفاعلة جاء التأصيل النظري لمتغيرات البحث  المأمولة،الأكاديمية والبحثية  المسيرة

 يلي:كما 

 :Strategic Planningالتخطيط الاستراتيجي  - أ

يعد التخطيط الاستراتيجي هو السبيل المتفق عليه لبقاء المؤسسات ونموها الطويل الأمد، لدوره الفاعل بدعم الأداء 

 (.0502 ،وإدريسحمدان المتغيرة. )والتوجيه الأمثل لتحقيق الأهداف في البيئات 

حيوي في صياغة خطط العمل بالجامعات بشكل يساعد على تجاوز المشكلات فيعُد المفتاح  يقوم بدورحيث 

 et  ،0507الأساسي لمساعدة المؤسسات التعليمية على الاستجابة والاستعداد للعقبات التي تعُيق التقدم التربوي. )

al Bantilan )  

ه المستقبل وتحقيق أهدافه المنشودة من خلال تحديد فهو "عملية اتخاذ القرارات والإجراءات العلمية لتحديد اتجا

 ( 746-744ص ص . ،0503 مزهر، ". )ووضع السياسات المرغوب تحقيقها في المستقبل

كما يشير التخطيط الاستراتيجي لمراحل مختلفة لممارسات تنظيمية منهجية طويلة المدى تحُفز الإبداع وتعُزز 

 ( AlQershi، 0504ت )القدرة على مواجهة التغيرات والتحديا

 المناسبة، والمواردوذلك باعتباره نظام متكامل يتضمن تحديد الرسالة والأهداف والآليات اللازمة والجهود الموجهة 

فهو تصور بعيد المدى، ومتجدد باستمرار لمجموعة من  (،03ص. ،0505 )ذيب،وتحديد مجالات التنافسية 

الأولويات، والموارد  وتحديدالسياسات التي تريد الجامعة تنفيذها، آخذة بعين الاعتبار المتغيرات الداخلية والخارجية 

يمَُارس علـــــــى نطاق واسع في تطوير خطط العمل في المستويات  (، حيث004ص.  ،0500) السموحي ،

 ( 000ص. البخاتي،الزيادي و الجامعة. )فة على مستوى المختل
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وتحديد الموارد التي سيتم تخصيصها، وذلك بهدف  الجامعة،فيحدد التخطيط الاستراتيجي البرامج التي ستتبناها 

توسيع آفاق المستقبل وتقليل المخاطر المحتملة فهو أداة إدارية تسُتخدم لإدارة الظروف الحالية من خلال إجراء 

الراهن. بحيث تسُتخدم الخطط الاستراتيجية كـ إرشادات توجه الجامعات انطلاقًا من وضعها  مستقبلية،وقعات ت

(0500، Priyambodo & Hasanah) 

وقد تم تناوله أيضا على أنه عملية رسم الأهداف التي يراد التوصل إليها خلال فترة زمنية معينة، ومن ثم حشد 

 ،ومحمدالعزيز  وعبدشحاته ". )لك الأهداف وفق أساليب تختصر التكلفة، وتعظم النتائجالإمكانات اللازمة لتحقيق ت

 (076ص.  ،0504

ويستهدف التخطيط الاستراتيجي في الجامعات السعودية تسهيل الاتصالات والمشاركات فيما بين رؤساء الأقسام 

العاملين في الجامعة، وتوجيه الإدارات العليا المتكونة من العمداء والرؤساء بمختلف مستوياتهم للموضوعات ذات 

توفير المعلومات اللازمة  مع دعمهداف للجامعة بوضوح، الأولولية، بالإضافة إلى المشاركة في تحديد الرؤية والأ

،  0505المانع ، . )أفضلللإدارات العليا المتكونة من العمداء والرؤساء بمختلف مستوياتهم بحيث تتخذ قرارات 

 ( 07-00ص ص.

البشرية مهنيًا والمساهمة في عملية تطوير الموارد  بالجامعة،كما يسُهم في تحديد الانحرافات في الأداء المؤسسي 

 ،0506 ،وحسينالسلام  وعبدالهاجري ) .الاستراتيجييعتبر التخطيط للموارد البشرية أحد محاور التخطيط حيث 

 (406ص.

ما يرتكز على تطور  وجدير بالذكر أن من أهم العناصر والتوجهات الحاكمة للتخطيط الاستراتيجي بالجامعات

ومستقبل  والاجتماعي،والانعكاسات الانمائية والتأثير الاقتصادي  الاستراتيجية،منهجية وأدوات التخطيط والادارة 

( 06 ،0505 )خورشيد،العلوم والبحث والتطوير التكنولوجي وثورة المعرفة   

 :ويتضمن التخطيط الاستراتيجي العديد من العناصر، أبرزها

 الكبرى.: والتي تعكس أهدافها Vision and Missionالرؤية والرسالة  -

: )مثل البيئة الكلية والبيئة المحلية والفرص والمخاطر( ودراسة Environmental Analysisالتحليل البيئي  -

والمزايا التنافسية والإمكانات المتاحة(  التكنولوجيا،العوامل المؤثرة داخليا )مثل الهيكل الإداري، الموارد البشرية، 

 ( 036، ص.  0507،  )القحطانيوخارجيا مثل )متطلبات السوق، التغيرات الاجتماعية والاقتصادية(. 

والتي تشير لوضع أهداف واضحة وقابلة للقياس،  :Strategic Goal Settingالاستراتيجية تحديد الأهداف  -

 .مناهج، أو تحسين بيئة العملتحديث ال الطلاب،مثل تحسين نتائج 

: وضع خطة واضحة Development of Implementation Strategiesتطوير استراتيجيات التنفيذ    -

  (3ص.  ،0504 )أحمد، .اللازمةلتنفيذ الأهداف الاستراتيجية عبر تخصيص الموارد 

: ضمان متابعة فعالة للتخطيط الاستراتيجي عبر أدوات Evaluation and Reviewالتقييم والمراجعة      -

قياس الأداء، وهذه المرحلة تعد خطوة مهمة يتم في ضوئها معرفة الانحرافات لسرعة الاستجابة لها، ومعالجتها 

 (454 -457 ص.ص  ،0509 والبصير، سريع. )العسكربشكل 

 :Strategic Planning Requirements in Universities متطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات

 تتمثل متطلبات تطبيق التخطيط الإستراتيجي على النحو التالي: وجود إدارة عليا تؤمن بالتخطيط الإستراتيجي.و

 هيكل تنظيمي واضح ومناسب للمؤسسة. -

 توفر الإمكانات المادية والمهارات المناسبة والمتنوعة للقيام بالتخطيط. -

 بيئة الجامعة وإدراك القصور جيدا.توفر صورة واضحة عن  -

 التزام من الموظفين والإدارة المتوسطة بالتخطيط -

توفر القناعة الكاملة للمشاركين بالخطة بحجم الفوائد المترتبة على تطبيق الخطة الإستراتيجية. ) العلياني ،  -

 (654-657ص ص.  ،0500
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ن وإداريين وكفاءات من أعضاء هيئة التدريس، لجان التخطيط الاستراتيجي: تضم هذه اللجان قادة أكاديميي -

سواء كان ذلك في تخصص الإدارة أم بالنسبة إلى الذين لديهم خبرة كبيرة في التخطيط الأكاديمي والمسؤوليات 

الإدارية في الجامعة. وفي أغلب الأحيان، ترتبط هذه اللجان، تنظيميا، بمدير الجامعة مباشرة أو بوكيل الجامعة 

 (400ص.  ،0500،  )مزهودةللتطوير. 

  (Organizational Thriving): الازدهار التنظيمي-ب
يكشف مصطلح "الازدهار" عن اهتمام كبير أولاه الباحثون في مجالي التنظيم والإدارة لتأطير المصطلح ضمن بيئة 

موضوعًا يحظى باهتمام بالغ العمل التنظيمية لدعم الالتزام بجودة الأداء والانتماء، وقد أصبح ازدهار المؤسسات 

وتعُد المستشفيات والخدمات  من قبل المجتمعات والقطاع الخاص والمؤسسات الحكومية منذ مطلع الألفية الثالثة

 .الطبية من بين المؤسسات التي يعُد الحفاظ على جودة خدماتها أمرًا بالغ الأهمية

حيث يشير إلى الحالة التي تصل إليها  الإدارة،ويعد الازدهار التنظيمي من المفاهيم الحديثة والمهمة في مجال 

والرضا عن العمل، والقدرة على التكيف مع التحديات والاستجابة  الأداء،المؤسسة عندما تتمتع بنجاح واستدامة في 

  (00-05 ص.ص  ،0500 حوكاش، )آلبشكل فعال. 

همية الازدهار التنظيمي في تحقيقه عدة ميزات للجامعة تتمثل في زيادة الفاعلية، وتعزيز رأس مالها وتكمن أ

رضا  المتميز، وكسبالفكري والاداري، فضلا عن تطوير وتنمية القدرات البشرية المستدامة، وتحقيق الأداء 

 ( 0074ص.  ،0504 القرني،ية. )عالالمستفيدين عن طريق تقديم خدمات تلبي احتياجاتهم وتطلعاتهم بجودة 

 يلي:وتتعدد أبعاد الازدهار التنظيمي كما 

 (:Sustainable Competitive Advantageالميزة التنافسية المستدامة )

ويمكن تحقيق الميزة التنافسية المستدامة من خلال التوزيع الكفء للموارد الاستراتيجية التي تمتلكها الجامعة والتي 

، ص.  0500، والعمراني والشربيني )إبراهيمالطويل. يمكن من خلالها تحقيق مكانة فائقة للجامعة على المدى 

075 ) 

ويتوقف تحقيق الميزة التنافسية المستدامة على مجموعة من العوامل والتي تتمثل في: توفير كفاءات بشرية مؤهلة 

ص.  ،0504،  )باباجانالتنافسية. والاستراتيجيات التي تتبعها في بناء واستدامة مزاياها  المنافسة،قادرة على 

205) 

خدمات قيمّة، ونادرة، وفريدة من نوعها تتفق مع معطيات العصر وتتحقق الميزة التنافسية المستدامة إذا كانت ال

 (et al Bhandari، 2022، 0000والتعامل معها )

  :Agility Organizationalالتنظيمية الرشاقة  -

" ( في القرن الرابع، والذي يعني "الرشاقة والسرعةagilitéيعود مصطلح الرشاقة إلى المصطلح الفرنسي القديم )

، حيث عُرفت بأنها "القدرة على الاستجابة السريعة 0920استخُدمت الرشاقة لأول مرة في بيئة الأعمال عام  وقد

 (at al Bhandari ،0504 ،0)للظروف المتغيرة بسرعة" 

 و (Adaptability)وتشمل العديد من الجوانب الهامة الداعمة لإدارة الجامعة مثل الاستجابة السريعة للتغييرات 

 القدرة على التكيف مع التحولات والمتغيرات في البيئة الداخلية والخارجية ، والمرونة في استخدام الموارد

(Resource Flexibility)  وتحسين العمليات (Process Improvement) والتعلم السريع والمستمر 

(Continuous Learning) والتخطيط الاستراتيجي (Strategic Planning)  امل العميق والتعاونوالتك 

(Deep Integration and Collaboration)   بما يدعم تمكين الجامعة من النمو والتطور المستدام وتحقيق

 ( 05 -9، ص ص.  0504النجاح.)آل شرمة ، 
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 : Efficiency and Effectivenessالكفاءة والفاعلية  -
القدرة على عمل  ممكن وهيوتشير الكفاءة للاستخدام الأمثل للموارد والطاقات المتاحة للوصول إلى أفضل إنتاج 

وتقُاس مدى فعالية الجامعة في تحقيقها أهدافها ومدى ادائها على نحو فعال من خلال  صحيح،الاشياء بشكل 

  (20ص.  ،0500 ،والحميريحسن لبيئة. )االإستخدام الأمثل لهذه الموارد واستغلال الفرص والتكيف مع 

 :(Innovation) الابتكار

أكثر تنافسية  الجامعاتولكي تصبح  ،يعُرّف الابتكار بأنه البحث عن حلول إبداعية جديدة للمشكلات والاحتياجات

جديدة ومرنة يمكن من خلالها  وهياكلجديدة، استراتيجيات بابتكار  خدماتهاوتحُسّن أدائها، يجب عليها تطوير 

 (Agazu & Kero ،0504، 0) التفاعل والانسجام بسرعة مع البيئة الديناميكية

   (:Intellectual Capitalرأس المال الفكري )

وهو يعبر عن موجوداتها غير المادية، ويكمن أهميته في أنه مصدر مهم  الجامعة،ويعد من المكونات الأساسية لدى 

الاستغلال تحقيق أهدافها من خلال و (،003ص.  ،0504 وهاواري، والجرجري )مجيدالجامعة. لتعزيز نمو 

-060 ص.ص  ،0504 وإبراهيم،الموسوي بها. )الأمثل للإمكانيات البشرية بما يضمن تحقيق ميزه تنافسية خاصة 

067) 

ويتعظم دور الموارد البشرية في تحقيق الازدهار التنظيمي من خلال العمل على استقطاب وتعيين ذوي الخبرات 

والمهارات العالية، وتوفير برامج تدريبية متطورة لتنمية مهارات وقدرات جميع منسوبي العملية التعليمية، وتصميم 

اسب مع طبيعة التطورات والمستجدات التعليمية، فضلا عن وتحديث الهيكل التنظيمي بما يتن متطورة،قاعدة بيانات 

التعرف على احتياجات وتطلعات المستفيدين والاهتمام بمقترحاتهم ووضعها موضع التنفيذ بالإضافة إلى توطيد 

 (0073ص.  ،0504 الخارجي. )القرني،وتوثيق أواصر العلاقة مع مؤسسات المجتمع 

 :Research Problemمشكلة البحث  

تواجه الجامعات العديد من المعوقات والمشكلات التي تؤثر في ممارسة عمليات التخطيط الاستراتيجي ولعل من 

أهمها وجود بيئة تتصف بالتعقيد والتغيير المستمر، مما قد يجعل التخطيط الاستراتيجي متقادما قبل أن يكتمل، كما 

م ولوحداتهم التنظيمية، ويحتاج التخطيط الاستراتيجي أن هناك العديد من القيادات يترددّون في وضع أهداف له

 ( 20ص. ،0500 كبير )الهبدان،الفعّال إلى تكلفة عالية، ووقت 

ولقد أصبح تطوير الجامعات في ظل التحديّات المتجددّة والتطورات المتسارعة على الصعيد العلمي والتكنولوجي 

عددّ مهام إدارة الموارد البشرية من إعداد إجراءات تحليل العمل مطلبًا مُلحًا لتحقيق الجامعة لأهدافها، كما أن ت

بطريقة مباشرة أو غير  -والتنسيق مع الوحدات الأخرى في إطار جمع المعلومات المؤسساتية التي تخدم العاملين 

مهاراتهم بالإضافة إلى تصميم الوظائف وتحليلها، والتخطيط للموارد البشرية وتدريب العاملين وتطوير  -مباشرة

ومساعدة مديري الوحدات ورؤساء الأقسام على إنجاز مهامهم، وتقويم أداء العاملين باستمرار وفق المعايير المتفق 

عليها وغيره من الوظائف تزيد من الحاجة إلى تحسين عمادات الموارد البشرية وتطويرها في الجامعات ومحاولة 

 (.004، ص. 0500لخدمات.) الشايع و المطيري ، إيجاد طرق تسهم في رفع كفاءة العمل وتحسين ا

الذي يشير إلى أنه ما زالت هناك فجوة بين توجهات وزارة التعليم ومستوى حضور هذا إلى جانب الوضع الراهن 

  (،67ص  ،0500 العرباني،الجامعات في التصنيفات العالمية.) 

لسياسات واضحة تتسم بوضوح الرؤية لطبيعة المخرجات الجامعية، ومعايير الأداء  بالإضافة إلى الحاجة الملحة

العلمي، وخدمة المجتمع، والتي نظرا  والبحثالتوازن بين وظائف الجامعة الثلاثة الرئيسة التعليم  الجامعي، لتحقيق

ام التغيرات المتسارعة في البناء لضخامة القواعد والنظم واللوائح الإدارية والإجراءات البيروقراطية، وجمودها أم

الأكاديمي أو البرامج أو أساليب الإعداد، فإن الأمر يستلزم إعادة النظر في الخطط الاستراتيجية الاصلاحية 

 (. 020-024 ص.ص  ،0500 )اليوسف،بالجامعات السعودية 
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 (،0505 )المانع، (،0502والخثلان،  )الشهري (،0500 )مسعود،هذا إلى جانب ما رصدته الدراسات السابقة 

  يلي :أشارت إلى ما  ( والتي0500 عبود، )آل (،0500(، )العلياني، 0505)البشر، 

الحاجة للعمل على إيجاد معايير ممارسة التخطيط الاستراتيجي للجامعة واشتراط توافر شواهد وبراهين  -

 السعودية.لممارسة الجامعات 

عوقات تحقيق المواءمة بين التخطيط الاستراتيجي في الجامعات الحاجة لتقديم آليات مقترحة للتغلب على م -

وتقبل تحقيق التحول المنشود، وإحداث التغيرات الاستراتيجية المأمولة،وعقد شراكات  (،0575السعودية ورؤية )

 .أكاديمية محلية ودولية

الحاجة لتطوير معايير ومؤشرات أداء واضحة ومعتمدة لقياس أداء تطبيق عمليات التخطيط الاستراتيجي في  -

ونشر ثقافة التخطيط الاستراتيجي للمستفيدين داخل الجامعة وخارجها، والاعتماد على منهجية محددة  الجامعة،

 .للتعامل مع مقاومي التغيير في الجامعة

اكل التنظيمية للجامعات الناشئة، واستحداث وكالات جديدة للجامعة لخدمة أهدافها أهمية إعادة تنظيم الهي  -

الاستراتيجية، والاستفادة من التصور المقترح لتحقيق الملاءمة بين الهياكل التنظيمية للجامعات الناشئة 

 .٠٢٠٢واستراتيجياتها في ضوء رؤية 

 ة في جميع الفترات وعدم قصره بفترة الأزمات.الاهتمام بالتخطيط الاستراتيجي في الجامعات السعودي -

 ودعمالعمل على حل المشكلات اليومية التي تشغل القيادات الإدارية والأكاديمية بالجامعات السعودية،   -

 الإجراءات للتقليل من تأثيرات التغيرات المفاجئة للبيئة الداخلية والخارجية على عملية التخطيط الاستراتيجي.

ر الحوافز المادية والمعنوية المرتبطة بالإنجاز، للقيادات الإدارية والأكاديمية بالجامعات السعودية، الحاجة لتوفي  -

 .وحث القيادات الإدارية والأكاديمية على تفويض الأعمال الإدارية للعاملين

حاجة غموض مفاهيم التخطيط الاستراتيجي وممارساته وافتقار بيئة العمل في الجامعة إلى المرونة، وال -

 للمشاركة بين الوحدات المختلفة في تحديد الأهداف.

للكشف عن دور التخطيط الاستراتيجي في تحقيق الازدهار التنظيمي للموارد  الحالي:لذا جاءت فكرة البحث  

البشرية بجامعة حائل واقتراح آليات تمكن من دعم هذا الدور وبالتالي التغلب على ما سبق رصده من الأدبيات التي 

 يلي:وعليه يستهدف البحث الحالي ما  مناظرة،ناولت الواقع بجامعات سعودية ت

  :Research Objectivesأهداف البحث 

التعرف على واقع التخطيط الاستراتيجي ودرجة تطبيق أبعاده الرئيسية )الفلسفة والقيم، الرؤية والرسالة،  .0

 (.التحليل الاستراتيجي الاستراتيجية،أهداف الجامعة، إعداد الخطة 

 التنافسية، الرشاقةالميزة الرئيسية )بيان واقع الازدهار التنظيمي للموارد البشرية ومستوى تطبيق أبعاده  .0

 (.رأس المال الفكري الابتكار، والفاعلية،الكفاءة  التنظيمية،

 حائل.رد البشرية بجامعة الازدهار التنظيمي للموا وتحقيقالتعرف على العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي   .7

 :Research Questionsالبحث أسئلة 

 حائل؟السؤال الرئيس: ما دور التخطيط الاستراتيجي في تحقيق الازدهار التنظيمي للموارد البشرية بجامعة 

 :ويتفرع منه عدة أسئلة فرعية على النحو التالي

بأبعاده )الفلسفة والقيم، الرؤية والرسالة، أهداف الجامعة،  التخطيط الاستراتيجي تطبيق ومستوى توافر مدى ما .0

 حائل؟التحليل الاستراتيجي( بجامعة  الاستراتيجية،إعداد الخطة 

 والفاعلية،الكفاءة  التنظيمية، التنافسية، الرشاقة )الميزة بأبعاده التنظيمي الازدهار متغير توافر مستوى ما .0

 حائل؟بجامعة ) رأس المال الفكري الابتكار،

 هل توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التخطيط الاستراتيجي والازدهار التنظيمي؟ .7

 الاستراتيجي في الازدهار التنظيمي؟ معنوي للتخطيطهل يوجد علاقة ذات تأثير  .4
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 :Research Hypothesesفروض البحث 

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التخطيط الاستراتيجي والازدهار التنظيمي تتمثل  الأول:الفرض الرئيس 

من وجهة نظر أفراد عينة  في علاقة ارتباط بين أبعاد التخطيط الاستراتيجي والازدهار التنظيمي بجامعة حائل

 البحث.

الاستراتيجي في الازدهار التنظيمي بجامعة حائل  معنوي للتخطيطيوجد علاقة ذات تأثير  الثاني:الفرض الرئيس  

 البحث.من وجهة نظر أفراد عينة 

 :Significance of the Researchأهمية البحث 

 يلي: فيماتمثلت أهمية البحث 

 حديثة )التخطيطتتجلى في دراسة متغيرات إدارية و :Theoretical Significanceأولاا الأهمية النظرية 

 الازدهار التنظيمي( مما قد يمثل إضافة علمية لأبحاث متخصصة ذات صلة. –الاستراتيجي 

قد تفُيد نتائج البحث الحالي في وضع برامج تطويرية وتأهيلية  :Practical Significanceالعملية ثانياا: الأهمية 

 حائل. ودعم المناخ التنظيمي بجامعة السعودية،تدعم تحسين حياة العمل بالجامعات 

 :Research Scope Of Theمحددات البحث 

يعتمد البحث الحالي على دراسة المتغير المستقل التخطيط الاستراتيجي من خلال أبعاده  :الموضوعيةالمحددات 

التحليل الاستراتيجي( ، وعلاقتها  الاستراتيجية،)الفلسفة والقيم، الرؤية والرسالة، أهداف الجامعة، إعداد الخطة 

رأس  الابتكار، والفاعلية،الكفاءة  التنظيمية،الرشاقة  التنافسية، )الميزةبالمتغير التابع الازدهار التنظيمي وأبعاده 

 المال الفكري( بجامعة حائل. 

 : اقتصر البحث في دراسته الميدانية على أقسام كليات جامعة حائل.المحددات المكانية -

 : اقتصر البحث على عدد من هيئة التدريس والإداريين بجامعة حائل.المحددات البشرية -

 هـ.0446 –م 0500طبقت الدراسة الميدانية في العام الجامعي  :المحددات الزمنية -

 :Operational Definition Of Conceptsمصطلحات البحث 

يعُرف التخطيط الاستراتيجي بأنه تخطيط يتحرك في أفق زمني  :Strategic Planningالتخطيط الاستراتيجي 

معلوم يتراوح بين خمس سنوات وعشر سنوات وينتهي بخطة استراتيجية تتضمن عددا من الخطط الإجرائية 

 محمد،والتنفيذية ويكون لكل هذه الخطط خطط أخرى احتياطية للاستعانة بها في التطوير أو لمواجهة الأزمات )

0506 ،090.) 

وتعرفه الباحثة اجرائيًا على أنه واقع تطبيق التخطيط الاستراتيجي من الوقوف على درجة توافر الأبعاد )الفلسفة 

من وجهة  التحليل الاستراتيجي( بجامعة حائل الاستراتيجية،والقيم، الرؤية والرسالة، أهداف الجامعة، إعداد الخطة 

 البحث.نظر أفراد عينة 

 :Organizational Prosperityالازدهار التنظيمي 

يعرف الازدهار التنظيمي بأنه تميز الجامعة الشامل ونجاحها من القدرات الاستراتيجية في الإبداع ورأس المال 

الفكري والميزة التنافسية المستدامة والرشاقة التنظيمية لامتلاك جاهزية الاستجابة للتعامل مع الظروف الطارئة 

 (.079 ،0509مير، ع)والتغيرات وتحقيق التميز في بيئة العمل المتغيرة 

الكفاءة  التنظيمية، التنافسية، الرشاقة )الميزةوتعرفه الباحثة اجرائيًا على أنه واقع توافر أبعاد الازدهار التنظيمي  

 رأس المال الفكري( بجامعة حائل من وجهة نظر أفراد عينة البحث. الابتكار، والفاعلية،

 :Methodologyمنهجية البحث 

استخدم البحث الحالي المنهج الوصفي الارتباطي الذي يعتمد على جمع البيانات عن عدد من  :البحثمنهج 

الازدهار التنظيمي( لتحديد العلاقة بينها، وإيجاد قيمة تلك العلاقة والتعبير  –المتغيرات )التخطيط الاستراتيجي 

 (.035، 0502عنها بشكل كمي من خلال ما يسمى بمعامل الارتباط )علي، 
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 30فيما يخص مجتمع الدراسة فقد بلغ عدد القيادات بين عميد ووكيل ووكيلة بجامعة حائل تمع البحث والعينة : مج

الادارة العامة للموارد البشرية بالجامعة ، وعليه  لإحصائيةوفقا  0745قيادي ، أما عدد الموظفين بالإدارات فقد بلغ 

(   763عة حائل ، وقد استجاب من عينة أفراد البحث عدد )  فقد تم اختيار عدد من القيادات والإداريين بجام

كانت النسبة العليا  وتبعا للتخصص(،   095( ، في حين بلغت نسبة الإناث)    033انقسمت وفقا للنوع الذكور )   

 ( من أفراد عينة البحث تخصص أكاديمي وإداري.   03( تخصص إداري، في حين بلغت نسبة )    705نسبة )  

والدراسات السابقة وقد تم تقنينها من خلال ما  النظري،إعداد استبانة بناء على ما تم بحثه بالإطار  البحث: تماة أد

 يلي:

 أساليب المعالجة الإحصائية للدراسة:

 Statistical Package for the Socialتم تحليل البيانات باستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

Sciences )"” SPSS V,25:واستخراج النتائج وفقاً للأساليب الاحصائية التالية ، 

والصدق البنائي والعلاقات الارتباطية للأبعاد  بيرسون؛ للتحقق من صدق الاتساق الداخلي ارتباط معامل -0

    والمحاور لأداة البحث.

 معامل ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية؛ للتحقق من ثبات أداة البحث.  -0

حساب المتوسط الحسابي لكل عبارة؛ للتعرف على درجة )الموافقة( على كل عبارة من عبارات الاستبانة وذلك  -7

 على النحو التالي:

 0و ك 4و ك 7ك و 0و ك 0، حيث ك 0×  0+  ك 0×  4+  ك7×  7+  ك 4×  0+  ك 0×0التقدير الرقمي = ك

، تعنى تكرارات الاستجابات )تتوافر جدا، تتوافر، تتوافر إلى حد ما، لا تتوافر، لا تتوافر أبدا(، أما "ن" فهي تعنى 

حجم العينة، ثم ترتيب العبارات وفق المتوسط الحسابي لكل عبارة )في حالة تساوى المتوسطات يتم المفاضلة فيما 

 غر(.بينها بالانحراف المعياري الأص

اختبار )كا -4
0

اختيارات أفراد عينة  في( لحسن المطابقة لكل عبارة من عبارات الاستبانة؛ للكشف عن الفروق 

 البحث لبدائل الاستجابات الخمسة )تتوافر جدا، تتوافر، تتوافر إلى حد ما، لا تتوافر، لا تتوافر أبدا(.

للاستجابات على كل عبارة من عبارات الاستبانة بمقياس ليكرت  الحسابيمعادلة المدى؛ لوصف المتوسط  -0

( تتوافر، والدرجة 4والدرجة ) جدا،( تتوافر 0تم تحديد درجة الاستجابة لكل عبارة بحيث يعطى الدرجة ) الخماسي

 ( لا تتوافر أبدا.0( لا تتوافر، والدرجة )0( تتوافر إلى حد ما، والدرجة )7)

  ( تكون درجة الموافقة )لا تتوافر أبدا(.0.25( لأقل من )0من ) الحسابيإذا كانت قيمة المتوسط 

  ( تكون درجة الموافقة )لا تتوافر(.0.65( لأقل من )0.25من ) الحسابيإذا كانت قيمة المتوسط 

  ( تكون درجة الموافقة )تتوافر إلى حد ما(.7.45( لأقل من )0.65من ) الحسابيإذا كانت قيمة المتوسط 

 ( تكون درجة الموافقة )تتوافر(.4.05( لأقل من )7.45من ) الحسابيقيمة المتوسط  إذا كانت 

  ( تكون درجة الموافقة )تتوافر جدا(.0.5( إلى )4.05من ) الحسابيإذا كانت قيمة المتوسط 

اختبار )ت( للعينات المستقلة؛ للكشف عن دلالة ما قد يوجد من فروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة  -6

 التخصص(. -البحث طبقاً للمتغيرات الثنائية )النوع الجامعة 

؛ للتعرف على امكانية التنبأ بمستوى المتغير التابع من خلال "اختبار "تحليل الانحدار الخطى البسيط والمتعدد -3

 درجات المتغير المستقل.
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 الديموغرافية وصف المتغيرات 

 

 .الديموغرافيةلأفراد عينة البحث وفقا للمتغيرات  النسبي(: التوزيع 1جدول )

 النسبة المئوية التكرارات الديموغرافيةالمتغيرات 

 النوع
 %42.07 033 ذكر

 %00.33 095 أنثى

 %111 763 المجموع

 التخصص
 %24.43 705 إداري

 %00.07 03 وإداري أكاديمي

 %111 763 المجموع

  

، حيث بلغت نسبة الذكور الديموغرافيةلأفراد عينة البحث وفقا للمتغيرات  النسبي( التوزيع 0)رقم الجدول  ويوضح

حين  في%(، 24.43) الإداري%(، كما تبين أن نسبة التخصص 00.33حين بلغت نسبة الإناث ) في%(، 42.77)

 %(.00.07) والإداري أكاديميبلغت نسبة التخصص 

 الصدق والثبات للاستبانة:

( أستاذ من الساادة الخباراء المحكماين مان 3تم عرض الاستبانة في صورته الأولية على عدد ) صدق المحكمين: -

أعضاء هيئة التدريس المتخصصين بهدف التأكد من صلاحيتها وصدقها لقياس ما تسعى لقياساه، وإباداء ملاحظااتهم 

وضاوح ومناسابة خياارات و الاساتبانة،وضاوح تعليماات ، ووملاءماة صاياغة عباارات الاساتبانة مادي وضاوححول 

أو حاذف أو إضاافة ماا  يقيساه، وتعاديلبين عباارات كال محاور مان محااور الاساتبانة ماع ماا  والاتساق الاستجابات،

 يحتاج الى ذلك.

 صورتها النهائية.   فيالاستبانة  تالتعديلات اللازمة وفقاً لآراء السادة المحكمين وأصبح بإجراءقامت الباحثة قد و

وقد تم التحقق من صدق الاتساق الداخلي للاستبانة، عن طريق حساب معاملات  الداخلي:صدق الاتساق  -

إليه الأبعاد والعبارات، وجاءت  تنتمي الذيالارتباط بين درجات كل من الأبعاد والعبارات بالدرجات الكلية للمحور 

 كالتالي:النتائج 

بارات المحور الأول وأبعاده بالدرجات الكلية ( يوضح معاملات الارتباط بين درجات كل عبارة من ع2جدول )

 المحور

 مستوى الدلالة معامل الارتباط رقم العبارة الأبعاد

 الفلسفة والقيم 

0 5.206 5.50 

0 5.232 5.50 

7 5.334 5.50 

 5.50 5.665 الدرجة الكلية

 الرؤية والرسالة

4 5.667 5.50 

0 5.654 5.50 

6 5.200 5.50 

3 5.200 5.50 

2 5.356 5.50 

 5.50 5.607 الدرجة الكلية

 أهداف الجامعة

9 5.330 5.50 

05 5.273 5.50 

00 5.240 5.50 
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 مستوى الدلالة معامل الارتباط رقم العبارة الأبعاد

 5.50 5.303 الدرجة الكلية

 إعداد الخطة الاستراتيجية

00 5.904 5.50 

07 5.293 5.50 

04 5.902 5.50 

00 5.230 5.50 

 5.50 5.047 الدرجة الكلية

 التحليل الاستراتيجي

06 5.640 5.50 

03 5.954 5.50 

02 5.220 5.50 

09 5.952 5.50 

 5.50 5.360 الدرجة الكلية

ً بين درجات كل عبارة من عبارات المحور الأول وأبعاده 0) رقم الجدول ويوضح ( وجود ارتباط دال احصائيا

(، مما يدل 5.904 – 5.047بالدرجات الكلية للمحور، حيث تراوحت معاملات الارتباط للعبارات والأبعاد ما بين )

       على أن عبارات وأبعاد المحور الأول صادقة لما وضعت لقياسه.

 

 وأبعاده بالدرجات. الثاني(: يوضح معاملات الارتباط بين درجات كل عبارة من عبارات المحور 7جدول )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط رقم العبارة الأبعاد

 الرشاقة التنظيمية

0 5.605 5.50 

0 5.600 5.50 

7 5.250 5.50 

4 5.206 5.50 

0 5.323 5.50 

6 5.622 5.50 

 5.50 5.350 الدرجة الكلية

 رأس المال الفكري 

3 5.390 5.50 

2 5.390 5.50 

9 5.206 5.50 

05 5.376 5.50 

 5.50 5.347 الدرجة الكلية

 الابتكار 

00 5.230 5.50 

00 5.330 5.50 

07 5.066 5.50 

04 5.329 5.50 

 5.50 5.229 الدرجة الكلية

 الكفاءة والفاعلية  

00 5.660 5.50 

06 5.626 5.50 

03 5.640 5.50 

02 5.305 5.50 
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09 5.246 5.50 

 5.50 5.302 الدرجة الكلية

 الميزة التنافسية

05 5.949 5.50 

00 5.900 5.50 

00 5.207 5.50 

 5.50 5.602 الدرجة الكلية

 

ً بين درجات كل عبارة من عبارات المحور 7)رقم الجدول  ويوضح وأبعاده  الثاني( وجود ارتباط دال احصائيا

(، مما يدل 5.949 – 5.066بالدرجات الكلية للمحور، حيث تراوحت معاملات الارتباط للعبارات والأبعاد ما بين )

 صادقة لما وضعت لقياسه. الثانيعلى أن عبارات وأبعاد المحور 

للاستبانة، عن طريق حساب معامل الارتباط بين درجات  البنائيقد تم التحقق من الصدق والبنائي: الصدق  -

 (:4محاور الاستبانة والدرجات الكلية للاستبانة، وجاءت النتائج كما هي مبينة في الجدول )

 

 انة.(: يوضح معاملات الارتباط بين درجات كل محور من محاور الاستبانة والدرجات الكلية للاستب4جدول )

 معامل الارتباط معامل الارتباط المحاور

 5.50 5.670 المحور الأول

 5.50 5.325 الثانيالمحور 

( وجود ارتباط دال احصائياً بين درجات كل محور من محاور الاستبانة والدرجات الكلية 4)رقم الجدول  ويوضح

 صدق وتجانس محاور الاستبانة.، مما يدل على التوالي( على 5.325  ، 5.670بلغت )للاستبانة، حيث 

 .نتائج ثبات الاستبانة ومحاورها 

وطريقة التجزئة النصفية  وقد تم التحقق من ثبات الاستبانة ومحاورها، من خلال طريقة معامل ألفا كرونباخ

 (:0الجدول ) فيمبينه  هيوجاءت النتائج كما ، براون، جيتمان(-)سبيرمان

 

 للاستبانة ومحاورها.(: معاملات الثبات 5جدول )

 عدد العبارات المحاور

 معامل الثبات

 ألفا كرونباخ
 التجزئة النصفية

 جيتمان براون-سبيرمان

 5.975 5.977 5.269 09 المحور الأول

 5.900 5.900 5.293 00 الثانيالمحور 

 1.911 1.917 1.831 41 الاستبانة ككل

 ،5.269للاستبانة ومحاورها، حيث بلغت للمحاور بطريقة ألفا كرونباخ )( معاملات الثبات 0يبين الجدول )

( 5.900،  5.977براون بلغت للمحاور )-(، وبطريقة سبيرمان5.230، وللاستبانة ككل )التوالي( على 5.293

، التوالي( على 5.900 ،5.975(، وبطريقة جيتمان بلغت للمحاور )5.907، وللاستبانة ككل )التواليعلى 

 (، وتعتبر قيم ثبات مرتفعة، مما يطمئن الباحثة لنتائج تطبيق الاستبانة.5.900ستبانة ككل )وللا
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 وتفسيرها:                نتائج الدراسة الميدانية 

 الإجابة على السؤال الأول للبحث:

والقيم، الرؤية "ما مدى توافر ومستوى تطبيق التخطيط الاستراتيجي بأبعاده )الفلسفة ينص السؤال الأول على 

والرسالة، أهداف الجامعة، إعداد الخطة الاستراتيجية، التحليل الاستراتيجي( بجامعة حائل؛ من وجهة نظر أفراد 

 .عينة البحث؟"

ودرجة التحقق  النسبيوالوزن  المعياريوالانحراف  الحسابيعلى هذا السؤال؛ تم حساب المتوسط  وللإجابة

والترتيب واختار "كا
0

" لكل عبارة من عبارات المحور الأول وللتقييم الكلى للأبعاد والمحور، وجاءت النتائج 

   :كالتالي

 الممارسات التالية: بدرجة توافرالمحور الأول: واقع ممارسات التخطيط الاستراتيجي وتقُاس 

 

أفراد عينة البحث على أبعاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة لاستجابات  (6جدول )

 المحور الأول والتقييم الكلى للمحور.

  

أن استجابات أفراد عينة البحث على أبعاد المحور الأول والتقييم الكلى للمحور  (6)رقم الجدول  ويشير        

المرتبة الأولى  في، تتوافر(، وقد جاء بعُد "إعداد الخطة الاستراتيجية" تتوافر جدامستوى ما بين ) فيجاءت 

المرتبة  فيالقيم" "، يليه بعُد "الفلسفة وتتوافر جدا%( وبدرجة "22.00( ووزن نسبى )4.40) حسابيبمتوسط 

المرتبة  في" الرؤية والرسالة%( وبدرجة "تتوافر"، ثم بعُد "20.45( ووزن نسبى )4.00) حسابيالثانية بمتوسط 

التحليل %( وبدرجة "تتوافر"، وفى المرتبة الرابعة جاء بعُد "25.76( ووزن نسبى )4.50) حسابيالثالثة بمتوسط 

%( وبدرجة "تتوافر"، وفى المرتبة الخامسة والأخيرة 36.5زن نسبى )( وو7.25) حسابي" بمتوسط الاستراتيجي

%( وبدرجة "تتوافر"، وبلغ المتوسط 30.77( ووزن نسبى )7.33) حسابي" بمتوسط أهداف الجامعةجاء بعُد "

%( وبدرجة "تتوافر"، مما يدل على أن واقع 25.43) النسبي( والوزن 4.50للتقييم الكلى للمحور الأول ) الحسابي

 .                                ممارسات التخطيط الاستراتيجي بجامعة حائل جاء مرتفعاً 

 

 

 

 

 

 الترتيب درجة التحقق النسبيالوزن  المعياريالانحراف  المتوسط الحسابي الأبعاد

 0 تتوافر %20.45 0.52 4.00 الفلسفة والقيم

 7 تتوافر %25.76 0.07 4.50 الرؤية والرسالة

 0 تتوافر %30.77 0.00 7.33 أهداف الجامعة

 0 تتوافر جدا %22.00 5.23 4.40 إعداد الخطة الاستراتيجية

 4 تتوافر %36.55 0.00 7.25 التحليل الاستراتيجي

  تتوافر %81.43 1.12 4.12 ممارسات التخطيط الاستراتيجي
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 التالي:وجاءت النتائج على النحو 

 والقيم: الفلسفة  -1
 

(: التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية ودرجة الموافقة ونتائج 3) جدول

اختبار "كا
2

 " لاستجابات أفراد عينة البحث على عبارات بُعد الفلسفة والقيم.

 العبارة م

 763الاستجابات = 

ي
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س

ح
ال
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س
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مت

ال
 

ف 
را

ح
لان

ا

ي
ار
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ا
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سب
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ا

 

جة
در

ق 
حق

لت
ا

ب 
تي

تر
ال

 

قيمة )كا
2

) 
 تتوافر تتوافر جدا

تتوافر 

إلى حد 

 ما

لا 

 تتوافر

لا 

تتوافر 

 أبدا

0 
تعكس حاجات المستفيدين 

 ومنسوبي الجامعة
 ***002.77 0 تتوافر 20.55% 0.07 4.50 00 00 95 60 020

0 
القيم  تدعم تعزيز

 الاسلامية الأخلاقية 
 ***004.49 0 تتوافر جدا 29.55% 5.90 4.40 0 00 75 30 047

7 

 )الشفافيةتدعم القيم 

 وتكافؤوالمساءلة والعدل 

الفرص والاحترام 

 والأمانة(والشراكة 

 ***045.74 7 تتوافر 33.05% 0.00 7.26 07 76 69 000 003

 (5.550*** دال احصائياً عند مستوى )

أفراد عينة البحث على عبارات بعُد "الفلسفة  ( وجود فروق ذات دلالة احصائية بين استجابات3يتبين من الجدول )و

والقيم"، حيث جاءت قيم "كا
0

مستوى ما بين  في" لجميع عبارات هذا البعُد دالة احصائياً، وجاءت الاستجابات 

( وتراوحت 4.40 – 7.26لعبارات هذا البعُد ما بين ) الحسابيتتوافر(، وتراوحت قيم المتوسط  جدا،)تتوافر 

لكل  الحسابي%(، وقد جاء ترتيب عبارات هذا البعُد حسب المتوسط 29.5 –% 33.05ما بين ) الأوزان النسبية

 :التاليعلى النحو  -مرتبة تنازلياً -منها 

المرتبة الأولى بين عبارات  فيتنص على "تدعم تعزيز القيم الاسلامية الأخلاقية"  والتي( 0جاءت العبارة رقم ) -

 %( وبدرجة "تتوافر جدا".29.55) النسبي( والوزن 4.40لها ) الحسابيبعُد الفلسفة والقيم، حيث بلغ المتوسط 

المرتبة الثانية بين  فيتنص على "تعكس حاجات المستفيدين ومنسوبي الجامعة"  والتي( 0جاءت العبارة رقم ) -

 %( وبدرجة "تتوافر".20.55) النسبي( والوزن 4.50لها ) الحسابيعبارات بعُد الفلسفة والقيم، حيث بلغ المتوسط 

الفرص والاحترام  وتكافؤوالمساءلة والعدل  )الشفافيةتنص على "تدعم القيم  والتي( 7جاءت العبارة رقم ) -

لها  الحسابيلثة والأخيرة بين عبارات بعُد الفلسفة والقيم، حيث بلغ المتوسط المرتبة الثا في" والأمانة(والشراكة 

 %( وبدرجة "تتوافر".33.05) النسبي( والوزن 7.26)

-  

 والرسالة: الرؤية  -1

(: التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية ودرجة الموافقة ونتائج 8) جدول

اختبار "كا
2

 لاستجابات أفراد عينة البحث على عبارات بُعد الرؤية والرسالة." 

 العبارة م

 763الاستجابات = 
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قيمة )كا
2

تتوافر  (

 جدا
 تتوافر

تتوافر 

إلى حد 

 ما

لا 

 تتوافر

لا 

تتوافر 

 أبدا

 ***006.93 0 تتوافر جدا %22.65 5.94 4.47 2 6 05 09 044 زمنيًا الرؤية واضحة ومحددة 4
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0 

تهدف الرؤية لبناء مجتمع 

المعرفة عبر الشراكات الوطنية 

 والعالمية

 ***007.27 7 تتوافر 25.65% 0.56 4.57 05 02 22 23 064

 ***29.05 4 تتوافر %30.45 0.02 7.60 06 74 97 000 99 الرؤية ملهمة وقابلة للتحقيق 6

 ***29.05 4 تتوافر %30.45 0.02 7.60 06 74 97 000 99 الرسالة محددة تستهدف التميز 3

2 
تستهدف الرسالة تنمية الفرد 

 أخلاقيًا وعلميًا ومهنياً 
 ***425.06 0 تتوافر جدا 23.25% 5.96 4.79 9 3 05 66 070

 (5.550*** دال احصائياً عند مستوى )

وجود فروق ذات دلالة احصائية بين استجابات أفراد عينة البحث على عبارات بعُد "الرؤية ( 2يتبين من الجدول )

والرسالة"، حيث جاءت قيم "كا
0

مستوى ما بين  في" لجميع عبارات هذا البعُد دالة احصائياً، وجاءت الاستجابات 

( وتراوحت 4.47 – 7.60بين )لعبارات هذا البعُد ما  الحسابيتتوافر(، وتراوحت قيم المتوسط  جدا،)تتوافر 

لكل  الحسابي%(، وقد جاء ترتيب عبارات هذا البعُد حسب المتوسط 29.5 –% 33.05الأوزان النسبية ما بين )

 :التاليعلى النحو  -مرتبة تنازلياً -منها 

المرتبة الأولى بين عبارات بعُد  فيتنص على "الرؤية واضحة ومحددة زمنيًا"  والتي( 4جاءت العبارة رقم ) -

 %( وبدرجة "تتوافر جدا".22.65) النسبي( والوزن 4.47لها ) الحسابيالرؤية والرسالة، حيث بلغ المتوسط 

المرتبة الثانية  فيتنص على "تستهدف الرسالة تنمية الفرد أخلاقيًا وعلميًا ومهنياً"  والتي( 2جاءت العبارة رقم ) -

%( وبدرجة 23.25) النسبي( والوزن 4.79لها ) الحسابيبين عبارات بعُد الرؤية والرسالة، حيث بلغ المتوسط 

 "تتوافر جدا".

تنص على "تهدف الرؤية لبناء مجتمع المعرفة عبر الشراكات الوطنية والعالمية"  والتي( 0جاءت العبارة رقم ) -

 النسبي( والوزن 4.57لها ) الحسابيات بعُد الرؤية والرسالة، حيث بلغ المتوسط المرتبة الثالثة بين عبار في

 %( وبدرجة "تتوافر".25.65)

تنص على "الرؤية ملهمة وقابلة للتحقيق" فى المرتبة الرابعة بين عبارات بعُد  والتي( 6جاءت العبارة رقم ) -

 %( وبدرجة "تتوافر".30.45) النسبيزن ( والو7.60لها ) الحسابيالرؤية والرسالة، حيث بلغ المتوسط 

المرتبة الرابعة )مكرر( والأخيرة  فيتنص على "الرسالة محددة تستهدف التميز"  والتي( 3جاءت العبارة رقم ) -

%( وبدرجة 30.45) النسبي( والوزن 7.60لها ) الحسابيبين عبارات بعُد الرؤية والرسالة، حيث بلغ المتوسط 

 "تتوافر".

 ة:أهداف الجامع -2

(: التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية ودرجة الموافقة ونتائج 9جدول )

اختبار "كا
2

 " لاستجابات أفراد عينة البحث على عبارات بُعد أهداف الجامعة.

 العبارة م
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قيمة )كا
2

تتوافر  (

 جدا
 تتوافر

تتوافر 

إلى حد 

 ما

لا 

 تتوافر

لا 

تتوافر 

 أبدا

 ***709.69 0 تتوافر جدا %20.65 0.55 4.02 00 9 00 95 056 الأهداف واضحة محددة معلنة 9

05 
–إداري  – )ماليالأهداف شاملة 

 خدمي ) –بحثي  –تعليمي 
 ***90.43 7 تتوافر 69.55% 0.03 7.40 70 75 004 050 39

00 
تتضمن الأهداف مؤشرات محددة 

 للأداء 
 ***003.37 0 تتوافر 30.45% 0.00 7.03 04 70 049 63 050

 (5.550*** دال احصائياً عند مستوى )
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"أهداف ( وجود فروق ذات دلالة احصائية بين استجابات أفراد عينة البحث على عبارات بعُد 9يتبين من الجدول )

الجامعة"، حيث جاءت قيم "كا
0

مستوى ما بين  في" لجميع عبارات هذا البعُد دالة احصائياً، وجاءت الاستجابات 

( وتراوحت 4.02 – 7.40لعبارات هذا البعُد ما بين ) الحسابيتتوافر(، وتراوحت قيم المتوسط  جدا،)تتوافر 

لكل  الحسابيرتيب عبارات هذا البعُد حسب المتوسط %(، وقد جاء ت20.65 –% 69.5الأوزان النسبية ما بين )

 :التاليعلى النحو  -مرتبة تنازلياً -منها 

المرتبة الأولى بين عبارات بعُد  فيتنص على "الأهداف واضحة محددة معلنة"  والتي( 9جاءت العبارة رقم ) -

 %( وبدرجة "تتوافر جدا".20.65) النسبي( والوزن 4.02لها ) الحسابيأهداف الجامعة، حيث بلغ المتوسط 

تنص على "تتضمن الأهداف مؤشرات محددة للأداء" فى المرتبة الثانية بين  والتي( 00جاءت العبارة رقم ) -

%( وبدرجة 30.45) النسبي( والوزن 7.03لها ) الحسابيعبارات بعُد أهداف الجامعة، حيث بلغ المتوسط 

 "تتوافر".

 فيخدمي )"  –بحثي  –تعليمي –إداري  – )ماليتنص على "الأهداف شاملة  والتي( 05جاءت العبارة رقم ) -

 النسبي( والوزن 7.40لها ) الحسابيالمرتبة الثالثة والأخيرة بين عبارات بعُد أهداف الجامعة، حيث بلغ المتوسط 

 %( وبدرجة "تتوافر".69.55)

 

 الاستراتيجية:  إعداد الخطة  -7

الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية ودرجة الموافقة ونتائج  (: التكرارات والمتوسطات11جدول )

اختبار "كا
2

 " لاستجابات أفراد عينة البحث على عبارات بُعد إعداد الخطة الاستراتيجية.

 العبارة م

 763الاستجابات = 
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ح
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ا
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حق
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قيمة )كا
2

تتوافر  (

 جدا
 تتوافر

تتوافر 

إلى حد 

 ما

لا 

 تتوافر

لا 

تتوافر 

 أبدا

 ***060.67 0 تتوافر جدا %95.05 5.25 4.00 0 0 44 63 049 توجد هيكلة لوحدات العمل معلنة 00

 ***434.37 7 تتوافر جدا %23.65 5.92 4.72 0 09 77 62 070 توجد خطة معلنة لتوزيع المهام  07

04 
يوجد فريق عمل مؤهل 

 متخصص للتخطيط بالجامعة 
 ***436.26 0 تتوافر جدا 29.45% 5.25 4.43 6 7 03 059 000

00 

تلتزم الإدارة بمؤشرات أداء 

وتقارير دورية للمراجعة 

 وتحسين الأداء

 ***709.99 4 تتوافر جدا 20.25% 5.26 4.09 4 3 07 003 026

 (5.550*** دال احصائياً عند مستوى )

( وجود فروق ذات دلالة احصائية بين استجابات أفراد عينة البحث على عبارات بعُد "إعداد 05يتبين من الجدول )و

الخطة الاستراتيجية"، حيث جاءت قيم "كا
0

 في" لجميع عبارات هذا البعُد دالة احصائياً، وجاءت الاستجابات 

( وتراوحت 4.00 – 4.09لعبارات هذا البعُد ما بين ) الحسابيمستوى )تتوافر جدا(، وتراوحت قيم المتوسط 

لكل  الحسابي%(، وقد جاء ترتيب عبارات هذا البعُد حسب المتوسط 95.05 –% 29.45الأوزان النسبية ما بين )

 :التاليعلى النحو  -مرتبة تنازلياً -منها 

المرتبة الأولى بين عبارات  فيتنص على "توجد هيكلة لوحدات العمل معلنة"  والتي( 00جاءت العبارة رقم ) -

%( وبدرجة 95.05) النسبي( والوزن 4.00لها ) الحسابيبعُد إعداد الخطة الاستراتيجية، حيث بلغ المتوسط 

 "تتوافر جدا".

المرتبة  فيتنص على "يوجد فريق عمل مؤهل متخصص للتخطيط بالجامعة"  والتي( 04جاءت العبارة رقم ) -

 النسبي( والوزن 4.43لها ) الحسابداد الخطة الاستراتيجية، حيث بلغ المتوسط الثانية بين عبارات بعُد إع

 %( وبدرجة "تتوافر جدا".29.45)
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المرتبة الثالثة بين عبارات بعُد  فيتنص على "توجد خطة معلنة لتوزيع المهام"  والتي( 07جاءت العبارة رقم ) -

%( وبدرجة "تتوافر 23.65) النسبي( والوزن 4.72ا )له الحسابيإعداد الخطة الاستراتيجية، حيث بلغ المتوسط 

 جدا".

تنص على "تلتزم الإدارة بمؤشرات أداء وتقارير دورية للمراجعة وتحسين  والتي( 00جاءت العبارة رقم ) -

لها  الحسابيالمرتبة الرابعة والأخيرة بين عبارات بعُد إعداد الخطة الاستراتيجية، حيث بلغ المتوسط  فيالأداء" 

 %( وبدرجة "تتوافر جدا".20.25) النسبي( والوزن 4.09)

 

  الاستراتيجي:التحليل  -4

 

(: التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية ودرجة الموافقة ونتائج 11جدول )

اختبار "كا
2

 " لاستجابات أفراد عينة البحث على عبارات بُعد التحليل الاستراتيجي.

 العبارة م

 763الاستجابات = 
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قيمة )كا
2

تتوافر  (

 جدا
 تتوافر

تتوافر 

إلى حد 

 ما

لا 

 تتوافر

لا 

تتوافر 

 أبدا

06 
تستند الخطة على تحليل واضح 

 للبيئة الداخلية
39 054 95 09 70 7.76 0.00 63.05% 

تتوافر إلى حد 

 ما
7 79.20*** 

03 
تستند الخطة على تحليل واضح 

 للبيئة الخارجية
95 60 050 32 76 7.00 0.75 60.55% 

تتوافر إلى حد 

 ما
4 70.00*** 

02 
تتضمن الخطة نشر الثقافة 

 المنظمة للعمل
 ***053.60 0 تتوافر 25.25% 0.54 4.54 9 02 27 92 009

09 
توجد خطط متخصصة للتنمية 

 المهنية 
 ***069.02 0 تتوافر جدا 90.55% 5.30 4.00 0 7 02 99 040

 (5.550*** دال احصائياً عند مستوى )

 

( وجود فروق ذات دلالة احصائية بين استجابات أفراد عينة البحث على عبارات بعُد 00يتبين من الجدول )و

"كا"التحليل الاستراتيجي"، حيث جاءت قيم 
0

 في" لجميع عبارات هذا البعُد دالة احصائياً، وجاءت الاستجابات 

( 4.00 – 7.00لعبارات هذا البعُد ما بين )    الحسابيتتوافر(، وتراوحت قيم المتوسط  جدا،مستوى ما بين )تتوافر 

%(، وقد جاء ترتيب عبارات هذا البعُد حسب المتوسط 90.5 –% 60.5وتراوحت الأوزان النسبية ما بين )

 :التاليعلى النحو  -مرتبة تنازلياً -لكل منها  الحسابي

المرتبة الأولى بين  فيتنص على "توجد خطط متخصصة للتنمية المهنية"  والتي( 09جاءت العبارة رقم ) -

%( وبدرجة 90.55) النسبي( والوزن 4.00لها ) الحسابيالتحليل الاستراتيجي، حيث بلغ المتوسط  عبارات بعُد

 "تتوافر جدا".

المرتبة الثانية بين  فيتنص على "تتضمن الخطة نشر الثقافة المنظمة للعمل"  والتي( 02جاءت العبارة رقم ) -

%( وبدرجة 25.25) النسبي( والوزن 4.54لها ) الحسابيالاستراتيجي، حيث بلغ المتوسط  بعد التحليلعبارات 

 "تتوافر".

المرتبة الثالثة  فيتنص على "تستند الخطة على تحليل واضح للبيئة الداخلية"  والتي( 06جاءت العبارة رقم ) -

%( وبدرجة 63.05) النسبي( والوزن 7.76لها ) الحسابيالتحليل الاستراتيجي، حيث بلغ المتوسط  بين عبارات بعُد

 "تتوافر إلى حد ما".
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المرتبة الرابعة  فيتنص على "تستند الخطة على تحليل واضح للبيئة الخارجية"  والتي( 03جاءت العبارة رقم ) -

 النسبي( والوزن 7.00لها ) الحسابيالاستراتيجي، حيث بلغ المتوسط  بعد التحليلوالأخيرة بين عبارات 

 %( وبدرجة "تتوافر إلى حد ما".60.55)

 

  للبحث: الثانيالإجابة على السؤال 

 التنافسية، الرشاقة"ما مستوى توافر متغير الازدهار التنظيمي بأبعاده )الميزة على  الثانيينص السؤال 

 .رأس المال الفكري بجامعة حائل(؛ من وجهة نظر أفراد عينة البحث؟" الابتكار، والفاعلية،الكفاءة  التنظيمية،

ودرجة التحقق  النسبيوالوزن  المعياريوالانحراف  الحسابيعلى هذا السؤال؛ تم حساب المتوسط  وللإجابة

والترتيب واختار "كا
0

تائج وللتقييم الكلى للأبعاد والمحور، وجاءت الن الثاني" لكل عبارة من عبارات المحور 

 :  كالتالي

 

 الممارسات التالية: بدرجة توافر: الازدهار التنظيمي بالجامعة ويقُاس الثانيالمحور 

 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة لاستجابات أفراد عينة البحث على 12جدول )

 والتقييم الكلى للمحور. الثانيأبعاد المحور 

 الأبعاد
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب درجة التحقق

 0 تتوافر %25.73 0.05 4.50 الرشاقة التنظيمية

 4 تتوافر %34.60 0.00 7.37 رأس المال الفكري 

 0 تتوافر %30.45 0.03 7.03 الابتكار 

 7 تتوافر %36.00 0.02 7.20 الكفاءة والفاعلية  

 0 تتوافر جدا %20.07 0.50 4.06 الميزة التنافسية

  تتوافر %33.57 1.22 7.88 الازدهار التنظيمي بالجامعة

 

 فيوالتقييم الكلى للمحور جاءت  الثانيأن استجابات أفراد عينة البحث على أبعاد المحور  (00يتبين من الجدول )و

( 4.06) حسابيالمرتبة الأولى بمتوسط  في" الميزة التنافسية، تتوافر(، وقد جاء بعُد "تتوافر جدامستوى ما بين )

 حسابيالمرتبة الثانية بمتوسط  في" الرشاقة التنظيمية"، يليه بعُد "تتوافر جدا%( وبدرجة "20.07ووزن نسبى )

 حسابيالمرتبة الثالثة بمتوسط  في" الكفاءة والفاعلية%( وبدرجة "تتوافر"، ثم بعُد "25.73( ووزن نسبى )4.50)

" بمتوسط رأس المال الفكري%( وبدرجة "تتوافر"، وفى المرتبة الرابعة جاء بعُد "36.00ى )( ووزن نسب7.20)

" الابتكار%( وبدرجة "تتوافر"، وفى المرتبة الخامسة والأخيرة جاء بعُد "34.60( ووزن نسبى )7.37) حسابي

للتقييم الكلى للمحور  يالحساب%( وبدرجة "تتوافر"، وبلغ المتوسط 30.45( ووزن نسبى )7.03) حسابيبمتوسط 

%( وبدرجة "تتوافر"، مما يدل على أن مستوى توافر متغير الازدهار 33.07) النسبي( والوزن 7.22الأول )

 جامعة حائل جاء مرتفعاً. فيالتنظيمي بأبعاده 

 :التاليجاءت النتائج على النحو الثاني استجابات أفراد عينة البحث على عبارات أبعاد المحور في و
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 التنظيمية:  الرشاقة  -1

 

التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية ودرجة الموافقة ونتائج  (:17جدول )

اختبار "كا
2

 " لاستجابات أفراد عينة البحث على عبارات بُعد الرشاقة التنظيمية

 العبارة م
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قيمة )كا
2

تتوا (

فر 

 جدا

 تتوافر

تتوافر 

إلى حد 

 ما

لا 

 تتوافر

لا 

تتوافر 

 أبدا

 ***30.00 0 تتوافر إلى حد ما %63.65 0.73 7.72 46 43 000 46 003 يدعم الهيكل التنظيمي ممارسات التمكين   05

00 
تدعم الإدارة اللامركزية وتفويض 

 بسرعة.السلطة لاتخاذ القرار 
 ***06.63 6 تتوافر إلى حد ما 67.65% 0.73 7.02 60 00 96 36 20

00 
 لضمان شفافيةيوجد مركز للمعلومات 

 البيانات وصدقها
 ***025.45 0 تتوافر جدا 90.05% 5.34 4.06 0 9 03 97 046

07 
يوجد مركز للتدريب المستمر لتحسين 

 الأداء 
 ***043.00 7 تتوافر جدا 22.55% 5.33 4.45 – 2 40 004 054

04 

تتوفر سبل متعددة للتواصل التقني عبر 

جميع المستويات والإدارات لتبادل 

  المعلومات.

 ***025.45 0 تتوافر جدا 90.05% 5.34 4.06 0 9 03 97 046

00 
بالقدرة على التكيف مع تمتاز الجامعة 

 الاتجاهات العالمية المتغيرة
 ***040.66 4 تتوافر 25.65% 0.00 4.57 02 00 26 62 025

 (5.550*** دال احصائياً عند مستوى )

 

( وجود فروق ذات دلالة احصائية بين استجابات أفراد عينة البحث على عبارات بعُد 07) رقم من الجدول ويتضح

"الرشاقة التنظيمية"، حيث جاءت قيم "كا
0

مستوى  ي" لجميع عبارات هذا البعُد دالة احصائياً، وجاءت الاستجابات ف

 – 7.72لعبارات هذا البعُد ما بين ) ابيالحستتوافر إلى حد ما(، وتراوحت قيم المتوسط  تتوافر، جدا،ما بين )تتوافر 

%(، وقد جاء ترتيب عبارات هذا البعُد حسب 90.05 –% 63.65( وتراوحت الأوزان النسبية ما بين )4.06

ً -لكل منها  الحسابيالمتوسط   :التاليعلى النحو  -مرتبة تنازليا

 فيتنص على "يوجد مركز للمعلومات لضمان شفافية البيانات وصدقها"  والتي( 00جاءت العبارة رقم ) -

 النسبي( والوزن 4.06لها ) الحسابيالمرتبة الأولى بين عبارات بُعد الرشاقة التنظيمية، حيث بلغ المتوسط 

 %( وبدرجة "تتوافر جدا".90.05)

تقني عبر جميع المستويات والإدارات تنص على "تتوفر سبل متعددة للتواصل ال والتي( 04جاءت العبارة رقم ) -

( 4.06لها ) الحسابيالمرتبة الأولى بين عبارات بعُد الرشاقة التنظيمية، حيث بلغ المتوسط  في" المعلومات.لتبادل 

 %( وبدرجة "تتوافر جدا".90.05) النسبيوالوزن 

المرتبة الثالثة بين  فيلأداء" تنص على "يوجد مركز للتدريب المستمر لتحسين ا والتي( 07جاءت العبارة رقم ) -

%( وبدرجة 22.55) النسبي( والوزن 4.45لها ) الحسابيعبارات بعُد الرشاقة التنظيمية، حيث بلغ المتوسط 

 "تتوافر جدا".

تنص على "تمتاز الجامعة بالقدرة على التكيف مع الاتجاهات العالمية المتغيرة"  والتي( 00جاءت العبارة رقم ) -

 النسبي( والوزن 4.57لها ) الحسابيابعة بين عبارات بعُد الرشاقة التنظيمية، حيث بلغ المتوسط المرتبة الر في

 %( وبدرجة "تتوافر".25.65)
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المرتبة الخامسة وقبل  فيتنص على "يدعم الهيكل التنظيمي ممارسات التمكين"  والتي( 05جاءت العبارة رقم ) -

%( 63.65) النسبي( والوزن 7.72لها ) الحسابيالأخيرة بين عبارات بعُد الرشاقة التنظيمية، حيث بلغ المتوسط 

 وبدرجة "تتوافر إلى حد ما".

 بسرعة فيتنص على "تدعم الإدارة اللامركزية وتفويض السلطة لاتخاذ القرار  والتي( 00جاءت العبارة رقم ) -

( والوزن 7.02لها ) الحسابيالسادسة والأخيرة بين عبارات بعُد الرشاقة التنظيمية، حيث بلغ المتوسط المرتبة 

 %( وبدرجة "تتوافر إلى حد ما".67.65) النسبي

 

 الفكري:  رأس المال  -2

 

ونتائج (: التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية ودرجة الموافقة 14جدول )

اختبار "كا
2

 " لاستجابات أفراد عينة البحث على عبارات بُعد رأس المال الفكري.

 العبارة م

 763الاستجابات = 

ط 
س
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مت

ال

ي
اب

س
ح
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ف  

را
ح

لان
ا

ي
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ا
 

ن
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ا
 

جة
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ق 
حق

لت
ا
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تي

تر
ال

 

قيمة )كا
2

تتوافر  (

 جدا
 تتوافر

تتوافر 

إلى حد 

 ما

لا 

 تتوافر

لا 

تتوافر 

 أبدا

06 
تستقطب الجامعة الكوادر 

 البشرية المميزة
 ***756.02 0 تتوافر 27.45% 5.20 4.03 0 09 72 064 044

03 
توجد شراكات مع المجتمع 

 المحلي والقطاع الخاص
44 23 005 39 43 7.50 0.05 65.05% 

تتوافر إلى حد 

 ما
4 40.43*** 

02 
يوجد تعاون دولي مع جامعات 

 ومراكز بحثية معتمدة 
 ***055.06 0 تتوافر 39.45% 5.97 7.93 6 07 95 074 004

09 
تستهدف الجامعة تحقيق السمعة 

 الأكاديمية والتصنيفات الدولية
 ***002.60 7 تتوافر 30.65% 0.07 7.32 00 74 29 32 044

 (5.550*** دال احصائياً عند مستوى )

( وجود فروق ذات دلالة احصائية بين استجابات أفراد عينة البحث على عبارات بعُد "رأس 04من الجدول ) ويتبين

المال الفكري"، حيث جاءت قيم "كا
0

" لجميع عبارات هذا البعُد دالة احصائياً، وجاءت الاستجابات فى مستوى ما 

( 4.03 – 7.50لعبارات هذا البعُد ما بين ) الحسابيبين )تتوافر، تتوافر إلى حد ما(، وتراوحت قيم المتوسط 

%(، وقد جاء ترتيب عبارات هذا البعُد حسب المتوسط 27.45 –% 65.05وتراوحت الأوزان النسبية ما بين )

 :التاليعلى النحو  -مرتبة تنازلياً -لكل منها  الحسابي

المرتبة الأولى بين  فيتنص على "تستقطب الجامعة الكوادر البشرية المميزة"  والتي( 06جاءت العبارة رقم ) -

%( وبدرجة 27.45) النسبي( والوزن 4.03لها ) الحسابيعبارات بعُد رأس المال الفكري، حيث بلغ المتوسط 

 "تتوافر".

المرتبة  فيمدة" تنص على "يوجد تعاون دولي مع جامعات ومراكز بحثية معت والتي( 02جاءت العبارة رقم ) -

%( 39.45) النسبي( والوزن 7.93لها ) الحسابيالثانية بين عبارات بعُد رأس المال الفكري، حيث بلغ المتوسط 

 وبدرجة "تتوافر".

 فيتنص على "تستهدف الجامعة تحقيق السمعة الأكاديمية والتصنيفات الدولية"  والتي( 09جاءت العبارة رقم ) -

 النسبي( والوزن 7.32لها ) الحسابيات بعُد رأس المال الفكري، حيث بلغ المتوسط المرتبة الثالثة بين عبار

 %( وبدرجة "تتوافر".30.65)

المرتبة  فيتنص على "توجد شراكات مع المجتمع المحلي والقطاع الخاص"  والتي( 03جاءت العبارة رقم ) -

 النسبي( والوزن 7.50لها ) الحسابيالرابعة والأخيرة بين عبارات بعُد رأس المال الفكري، حيث بلغ المتوسط 

 %( وبدرجة "تتوافر إلى حد ما".65.05)
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 الابتكار:  -7
 

ئج (: التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية ودرجة الموافقة ونتا15) جدول

اختبار "كا
2

 " لاستجابات أفراد عينة البحث على عبارات بُعد الابتكار.

 العبارة م

 763الاستجابات = 
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س
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را

ح
لان

ا

ي
ار

عي
لم

ا
 

ن
وز

ال
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سب
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ا

 

جة
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حق

لت
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قيمة )كا
2

تتوافر  (

 جدا
 تتوافر

تتوافر 

إلى حد 

 ما

لا 

 تتوافر

لا 

تتوافر 

 أبدا

75 
الجامعة المشاريع البحثية تدعم 

 ذات الأفكار الجديدة
 ***065.00 0 تتوافر 20.65% 0.52 4.07 00 07 03 97 027

70 
تحدد الجامعة آليات لتبني الافكار 

 التطويرية الجديدة
63 04 003 90 03 7.00 0.09 60.05% 

تتوافر إلى حد 

 ما
7 32.23*** 

70 
تدعم الجامعة المبادرات الفردية 

 العمللتطوير 
04 30 000 09 30 0.94 0.70 02.25% 

تتوافر إلى حد 

 ما
4 03.70*** 

77 

توفر إدارة الجامعة وسائل 

اتصال مباشرة ومعلنة تدعم 

 الأفكار الإبداعية

 ***070.52 0 تتوافر 20.55% 5.96 4.05 4 00 24 055 064

 (5.550*** دال احصائياً عند مستوى )

( وجود فروق ذات دلالة احصائية بين استجابات أفراد عينة البحث على عبارات بعُد 00) رقم الجدول ويوضح

"الابتكار"، حيث جاءت قيم "كا
0

" لجميع عبارات هذا البعُد دالة احصائياً، وجاءت الاستجابات فى مستوى ما بين 

( وتراوحت 4.07 – 0.94لعبارات هذا البعُد ما بين ) الحسابيتتوافر إلى حد ما(، وتراوحت قيم المتوسط  تتوافر،)

لكل  الحسابي%(، وقد جاء ترتيب عبارات هذا البعُد حسب المتوسط 20.65 –% 02.25الأوزان النسبية ما بين )

 :التاليعلى النحو  -مرتبة تنازلياً -منها 

المرتبة  فيت الأفكار الجديدة" تنص على "تدعم الجامعة المشاريع البحثية ذا والتي( 75جاءت العبارة رقم ) -

%( وبدرجة 20.65) النسبي( والوزن 4.07لها ) الحسابيالأولى بين عبارات بعُد الابتكار، حيث بلغ المتوسط 

 "تتوافر".

تنص على "توفر إدارة الجامعة وسائل اتصال مباشرة ومعلنة تدعم الأفكار  والتي( 77جاءت العبارة رقم ) -

 النسبي( والوزن 4.05لها ) الحسابيلثانية بين عبارات بعُد الابتكار، حيث بلغ المتوسط المرتبة ا فيالإبداعية" 

 %( وبدرجة "تتوافر".20.55)

المرتبة  فيتنص على "تحدد الجامعة آليات لتبني الافكار التطويرية الجديدة"  والتي( 70جاءت العبارة رقم ) -

%( وبدرجة 60.05) النسبي( والوزن 7.00لها ) الحسابيط الثالثة بين عبارات بعُد الابتكار، حيث بلغ المتوس

 "تتوافر إلى حد ما".

المرتبة الرابعة  فيتنص على "تدعم الجامعة المبادرات الفردية لتطوير العمل"  والتي( 70جاءت العبارة رقم ) -

%( وبدرجة 02.25) النسبي( والوزن 0.94لها ) الحسابيوالأخيرة بين عبارات بعُد الابتكار، حيث بلغ المتوسط 

 "تتوافر إلى حد ما".
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 والفاعليةالكفاءة  -4
 

 (: التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية ودرجة الموافقة ونتائج16) جدول

اختبار "كا
2

 " لاستجابات أفراد عينة البحث على عبارات بُعد الكفاءة والفاعلية.

 العبارة م

 763الاستجابات = 
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س
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را

ح
لان

ا

ي
ار
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لم

ا
 

ن
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جة
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حق

لت
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قيمة )كا
2

تتوافر  (

 جدا
 تتوافر

تتوافر 

إلى حد 

 ما

لا 

 تتوافر

لا 

تتوافر 

 أبدا

74 
يتم توزيع المهام بالقسم 

 بوضوح ودون ازدواجية
 ***035.45 7 تتوافر 33.25% 0.04 7.29 00 75 96 36 007

70 
توجد متابعة دورية لإنجاز 

 المهام
 ***070.76 0 تتوافر 20.65% 5.95 4.52 0 05 64 047 072

76 
توجد مقاييس معلنة للمستفيدين 

 من الخدمات للرضا عن الأداء
46 37 000 04 20 0.26 0.70 03.05% 

تتوافر إلى حد 

 ما
0 76.63*** 

73 
تلتزم الإدارة بمعايير الجودة 

 المعتمدة للأداء
 ***60.05 4 تتوافر 35.25% 0.79 7.04 49 40 09 96 000

72 

تمتلك الجامعة أنظمة رقابة 

مالية فعالة لضبط التكاليف 

 ومنع الهدر

 ***397.60 0 تتوافر جدا 97.05% 5.36 4.66 6 0 04 06 026

 (5.550*** دال احصائياً عند مستوى )

 

فروق ذات دلالة احصائية بين استجابات أفراد عينة البحث على عبارات بعُد ( وجود 06)يتضح من الجدول رقم 

"الكفاءة والفاعلية"، حيث جاءت قيم "كا
0

مستوى  في" لجميع عبارات هذا البعُد دالة احصائياً، وجاءت الاستجابات 

 – 0.26هذا البعُد ما بين ) لعبارات الحسابيتتوافر إلى حد ما(، وتراوحت قيم المتوسط  تتوافر، جدا،ما بين )تتوافر 

%(، وقد جاء ترتيب عبارات هذا البعُد حسب 97.05 –% 03.05( وتراوحت الأوزان النسبية ما بين )4.66

ً -لكل منها  الحسابيالمتوسط   :التاليعلى النحو  -مرتبة تنازليا

تنص على "تمتلك الجامعة أنظمة رقابة مالية فعالة لضبط التكاليف ومنع الهدر"  والتي( 72جاءت العبارة رقم ) -

 النسبي( والوزن 4.66لها ) الحسابيالمرتبة الأولى بين عبارات بعُد الكفاءة والفاعلية، حيث بلغ المتوسط  في

 %( وبدرجة "تتوافر جدا".97.05)

المرتبة الثانية بين عبارات  فيتنص على "توجد متابعة دورية لإنجاز المهام"  والتي( 70جاءت العبارة رقم ) -

 %( وبدرجة "تتوافر".20.65) النسبي( والوزن 4.52لها ) الحسابيبعُد الكفاءة والفاعلية، حيث بلغ المتوسط 

المرتبة  فيتنص على "يتم توزيع المهام بالقسم بوضوح ودون ازدواجية"  والتي( 74جاءت العبارة رقم ) -

%( 33.25) النسبي( والوزن 7.29لها ) الحسابيالثالثة بين عبارات بعُد الكفاءة والفاعلية، حيث بلغ المتوسط 

 وبدرجة "تتوافر".

تنص على "تلتزم الإدارة بمعايير الجودة المعتمدة للأداء" فى المرتبة الرابعة  والتي( 73جاءت العبارة رقم ) -

%( وبدرجة 35.25) النسبي( والوزن 7.04لها ) الحسابيفاعلية، حيث بلغ المتوسط بين عبارات بعُد الكفاءة وال

 "تتوافر".

 فيتنص على "توجد مقاييس معلنة للمستفيدين من الخدمات للرضا عن الأداء"  والتي( 76جاءت العبارة رقم ) -

( والوزن 0.26لها ) الحسابيالمرتبة الخامسة والأخيرة بين عبارات بعُد الكفاءة والفاعلية، حيث بلغ المتوسط 

 %( وبدرجة "تتوافر إلى حد ما".03.05) النسبي
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 التنافسية: الميزة  -5
 

(: التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية ودرجة الموافقة ونتائج 13) جدول

اختبار "كا
2

 التنافسية." لاستجابات أفراد عينة البحث على عبارات بُعد الميزة 

 العبارة م

 763الاستجابات = 
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قيمة )كا
2

تتوافر  (

 جدا
 تتوافر

تتوافر 

إلى حد 

 ما

لا 

 تتوافر

لا 

تتوافر 

 أبدا

79 

تعتمد الجامعة أنظمة ذكية 

ومعامل متطورة لإدارة التعليم 

 والبحث

 ***206.26 0 تتوافر جدا 94.45% 5.09 4.30 0 0 00 60 022

45 
تعتمد الجامعة تخصصات نوعية 

 حديثة مواكبة لسوق العمل
 ***443.42 0 تتوافر جدا 22.65% 5.20 4.47 0 4 07 20 007

40 
حصلت الجامعة على اعتمادات 

 دولية
 ***33.09 7 تتوافر 30.45% 0.02 7.60 06 06 23 050 053

 (5.550احصائياً عند مستوى )*** دال 

 

( وجود فروق ذات دلالة احصائية بين استجابات أفراد عينة البحث على عبارات بعُد "الميزة 03يتبين من الجدول )

التنافسية"، حيث جاءت قيم "كا
0

" لجميع عبارات هذا البعُد دالة احصائياً، وجاءت الاستجابات فى مستوى ما بين 

( وتراوحت 4.30 – 7.60لعبارات هذا البعُد ما بين ) الحسابيتتوافر(، وتراوحت قيم المتوسط  جدا،)تتوافر 

لكل  الحسابي%(، وقد جاء ترتيب عبارات هذا البعُد حسب المتوسط  94.45 –% 30.45الأوزان النسبية ما بين )

 :التاليعلى النحو  -مرتبة تنازلياً -منها 

تنص على "تعتمد الجامعة أنظمة ذكية ومعامل متطورة لإدارة التعليم والبحث"  والتي( 79جاءت العبارة رقم ) -

 النسبي( والوزن 4.30لها ) الحسابيالمرتبة الأولى بين عبارات بعُد الميزة التنافسية، حيث بلغ المتوسط  في

 %( وبدرجة "تتوافر جدا".94.45)

 فيخصصات نوعية حديثة مواكبة لسوق العمل" تنص على "تعتمد الجامعة ت والتي( 45جاءت العبارة رقم )-

 النسبي( والوزن 4.47لها ) الحسابيالمرتبة الثانية بين عبارات بعُد الميزة التنافسية، حيث بلغ المتوسط 

 %( وبدرجة "تتوافر جدا".22.65)

المرتبة الثالثة والأخيرة بين  فيتنص على "حصلت الجامعة على اعتمادات دولية"  والتي( 40جاءت العبارة رقم )-

%( وبدرجة 30.45) النسبي( والوزن 7.60لها ) الحسابيعبارات بعُد الميزة التنافسية، حيث بلغ المتوسط 

 "تتوافر".

  الأول: الإحصائياختبار الفرض  للبحث: نتائجنتائج اختبارات الفروض الاحصائية 

"توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التخطيط الاستراتيجي والازدهار ينص الفرض الأول على أنه 

التنظيمي تتمثل في علاقة ارتباط بين أبعاد التخطيط الاستراتيجي والازدهار التنظيمي بجامعة حائل؛ من وجهة 

 نظر أفراد عينة البحث".
 :التاليسون، وجاءت النتائج على النحو وللتحقق من صحة هذا الفرض، تم استخدام معامل الارتباط الخطى لبير
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 (763(: معاملات الارتباط بين التخطيط الاستراتيجي بأبعاده والازدهار التنظيمي بأبعاده. )ن = 18جدول )

 المقاييس/الأبعاد

 التنظيميالازدهار 

الرشاقة  الدرجة الكلية

 التنظيمية

رأس المال 

 الفكري 
 الابتكار 

الكفاءة 

 والفاعلية  

الميزة 

 التنافسية

 **1.737 **5.000 **5.006 **5.060 **5.047 **5.744 الفلسفة والقيم 

 **1.514 **5.020 **5.779 **5.450 **5.409 **5.762 الرؤية والرسالة

 **1.437 **5.056 **5.707 **5.766 **5.439 **5.756 أهداف الجامعة

 **1.482 **5.739 **5.022 **5.756 **5.700 **5.763 إعداد الخطة الاستراتيجية

 **1.569 **5.779 **5.722 **5.400 **5.424 **5.776 التحليل الاستراتيجي

 **1.663 **1.792 **1.441 **1.495 **1.543 **1.433 الاستراتيجيالتخطيط 

 (5.50** دال احصائياً عند مستوى )

 

ً بين التخطيط الاستراتيجي بأبعاده والازدهار وجود ) 02يتبين من الجدول ) علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائيا

التنظيمي من وجهة نظر أفراد عينة البحث، حيث تراوحت معاملات الارتباط بين أبعاد التخطيط الاستراتيجي 

الاستراتيجي  (، وبلغ معامل الارتباط بين التخطيط5.424 – 5.056بين )وأبعاد التخطيط الاستراتيجي ما 

 (.5.663والازدهار التنظيمي )

 ( يوضح ذلك:4والشكل البياني )

 

 

 (: يوضح العلاقة الارتباطية بين التخطيط الاستراتيجي والازدهار التنظيمي.1شكل )

 

( يتبين تحقق الفرض الأول للبحث بوجود علاقة ارتباطية موجبة 1( ونتائجه والشكل البياني )18من الجدول )

 .الاستراتيجي والازدهار التنظيمي بجامعة حائل التخطيطبين 

 

  الثاني الإحصائينتائج اختبار الفرض: 

"يوجد علاقة ذات تأثير معنوي للتخطيط الاستراتيجي في الازدهار التنظيمي بجامعة على أنه  الثانيينص الفرض 

 .حائل؛ من وجهة نظر أفراد عينة البحث"

 Simple/Multiple linearاستخدام تحليل الانحدار الخطى البسيط والمتعدد ) وللتحقق من صحة هذا الفرض، تم

regression التالي(، وجاءت النتائج على النحو: 

 

٢٠ 
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 التنبؤ بالازدهار التنظيمي من خلال أبعاد التخطيط الاستراتيجي: -1

 

بمستوي الازدهار التنظيمي أبعاد التخطيط الاستراتيجي  (: نتائج تحليل الانحدار الخطى المتعدد لتنبأ19جدول )

 لدى أفراد عينة البحث.

 المصدر
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة )ف(

معامل 

 الارتباط

(R) 

معامل 

التحديد 

(R
2

) 

مستوى 

 الدلالة

 6.02 0 75.29 الانحدار

 5.05 760 73.04 البواقي 5.555 5.407 5.637 09.95

   766 62.07 الكل

 

تؤثر فى الازدهار التنظيمي،  التي( نموذج تحليل الانحدار لتحديد أبعاد التخطيط الاستراتيجي 09جدول ) يوضح

( ومستوى 09.95بمستوي الازدهار التنظيمي، حيث بلغت قيمة "ف" ) للنبأويستخدم  معنويحيث جاء النموذج 

، مما يعني أن أبعاد (5.407)( وبلغ معامل التحديد 5.637(، وبلغ معامل الارتباط للنموذج )5.550الدلالة أقل من )

جية، التحليل التخطيط الاستراتيجي )الفلسفة والقيم، الرؤية والرسالة، أهداف الجامعة، إعداد الخطة الاستراتي

فى التنبؤ بمستوى الازدهار التنظيمي، ويمكن توضيح أبعاد التخطيط  %(40.7الاستراتيجي( تسهم بنسبة )

 (:05الاستراتيجي المنبئة بمستوى الازدهار التنظيمي فى جدول )

 ( يوضح نتيجة تحليل الانحدار.21جدول )

المتغير 

 المستقل

المتغيرات المتنبئة   

 )المفسِرة(

الانحدار  معامل

(B) 

الخطأ 

 المعياري

 قيمة

 بيتا 

 قيمة

(T) 
 مستوى الدلالة 

ط 
طي

خ
لت

 ا
اد

بع
أ

ي
ج

تي
را

ست
لا
ا

 

 5.555 05.069   5.046 0.420 الثابت

 5.505 0.656 5.000 5.503 5.530 الفلسفة والقيم 

 5.555 7.300 5.027 5.570 5.009 الرؤية والرسالة

 5.550 7.700 5.006 5.575 5.592 أهداف الجامعة

 5.555 4.040 5.056 5.575 5.076 إعداد الخطة الاستراتيجية

 5.555 4.230 5.007 5.570 5.030 التحليل الاستراتيجي

 

( أن بعُد التحليل الاستراتيجي أعلى ارتباط بمستوى الازدهار التنظيمي، إذ بلغت قيمة بيتا 05يتضح من جدول )

( وهي دالة إحصائيا عند مستوى 4.230(، وبلغت قيمة "ت" )5.030(، وبلغت قيمة معامل الانحدار )5.007)

(، وبلغت قيمة معامل 5.056ذ بلغت قيمة بيتا )(، يليه بعُد إعداد الخطة الاستراتيجية إ5.550الدلالة أقل من )

(، ثم بعُد 5.550( وهي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة أقل من )4.040(، وبلغت قيمة "ت" )5.076الانحدار )

( 7.300(، وبلغت قيمة "ت" )5.009(، وبلغت قيمة معامل الانحدار )5.027الرؤية والرسالة إذ بلغت قيمة بيتا )

(، 5.006(، وجاء بعد ذلك بعُد أهداف الجامعة إذ بلغت قيمة بيتا )5.550ائيا عند مستوى الدلالة )وهي دالة إحص
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( وهي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 7.700(، وبلغت قيمة "ت" )5.592وبلغت قيمة معامل الانحدار )

(، وبلغت 5.530مة معامل الانحدار )(، وبلغت قي5.000إذ بلغت قيمة بيتا )الفلسفة والقيم (، وأخيراً بعُد 5.550)

 (.5.50( وهي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )0.656قيمة "ت" )

 :الاستراتيجيمن ذلك أنه يمكن التنبؤ بمستوى الازدهار التنظيمي من خلال معرفة درجات أبعاد التخطيط 

  التنبؤ:معادلة 

أهداف × ) 5.592( + الرؤية والرسالة× ) 5.009+  )الفلسفة والقيم(×  5.530+  0.420الازدهار التنظيمي = 

 (التحليل الاستراتيجي× ) 5.030( + إعداد الخطة الاستراتيجية× ) 5.076( + الجامعة

 

 الاستراتيجي:التنبؤ بمستوى الازدهار التنظيمي من خلال التخطيط  -2

 

فى بالازدهار التنظيمي لدى أفراد  الاستراتيجيالتخطيط  (: نتائج تحليل الانحدار الخطى البسيط لتنبأ21) جدول

 عينة البحث.

 المصدر
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة )ف(

معامل 

 الارتباط

(R) 

معامل 

التحديد 

(R
2

) 

مستوى 

 الدلالة

 75.09 0 75.09 الانحدار

 5.05 760 73.24 البواقى 5.555 5.440 5.663 090.05

   766 62.07 الكل

 

فى الازدهار التنظيمي، حيث جاء النموذج  الاستراتيجي( نموذج تحليل الانحدار لتأثير التخطيط 00يبين جدول )

(، 5.550( ومستوى الدلالة أقل من )090.05الازدهار التنظيمي، حيث بلغت قيمة "ف" ) للتنبؤويستخدم  معنوي

يسهم  الاستراتيجي، مما يعني أن التخطيط (5.440)( وبلغ معامل التحديد 5.663وبلغ معامل الارتباط للنموذج )

المنبئ  لاستراتيجيافى التنبؤ بمستوى الازدهار التنظيمي، ويمكن توضيح معامل التخطيط  %(44.0بنسبة )

 (:00بمستوى الازدهار التنظيمي فى جدول )

 ( يوضح نتيجة تحليل الانحدار.22جدول )

المتغيرات المتنبئة   

 )المفسِرة(

معامل الانحدار 

(B) 

الخطأ 

 المعياري

 قيمة

 بيتا 

 قيمة

(T) 
 مستوى الدلالة 

 5.555 05.030   5.040 0.460 الثابت

 5.555 03.590 5.663 5.570 5.655 الاستراتيجيالتخطيط 

 

بالازدهار التنظيمي جاء مرتفعاً، إذ بلغت قيمة بيتا  الاستراتيجي( أن ارتباط التخطيط 00يتضح من جدول )

( وهي دالة إحصائيا عند مستوى 03.590(، وبلغت قيمة "ت" )5.65(، وبلغت قيمة معامل الانحدار )5.663)

 (.5.550الدلالة أقل من )

 :الاستراتيجيمن ذلك أنه يمكن التنبؤ بمستوى الاكتئاب النفسي من خلال معرفة درجات على التخطيط 
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   التنبؤ:معادلة 

 ( الاستراتيجي)التخطيط ×  5.65+ 0.460الاكتئاب النفسي = 

 التنبؤ بأبعاد الازدهار التنظيمي من خلال أبعاد التخطيط الاستراتيجي: -7

 

أبعاد التخطيط الاستراتيجي بمستوي أبعاد الازدهار  الانحدار الخطى المتعدد لتنبأ(: نتائج تحليل 27جدول )

 التنظيمي لدى أفراد عينة البحث.

 المتنبئ به
 المتنبئات

 )المفسِرة(

معامل 

 الارتباط

(R) 

معامل 

التحديد 

(R
2

) 

 قيمة

 )ف(

مستوى 

 الدلالة

 الرشاقة التنظيمية

أبعاد التخطيط 

 الاستراتيجي

5.429 5.079 00.660 5.555 

 5.555 70.355 5.770 5.030 رأس المال الفكري 

 5.555 00.442 5.060 5.005 الابتكار 

 5.555 03.969 5.099 5.446 الكفاءة والفاعلية  

 5.555 06.475 5.020 5.470 الميزة التنافسية

 

أبعاد التخطيط الاستراتيجي على كل بعد من أبعاد الازدهار  لتأثير( نتائج تحليل الانحدار المتعدد 07يبين جدول )

(، وتراوحت قيم معاملات 5.550التنظيمي، حيث جاءت جميع قيم "ف" دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة أقل من )

 – 5.020)( وتراوحت معاملات التحديد ما بين 5.030 – 5.470الازدهار التنظيمي ما بين ) الارتباط لنماذج أبعاد

، مما يعني أن أبعاد التخطيط الاستراتيجي )الفلسفة والقيم، الرؤية والرسالة، أهداف الجامعة، إعداد الخطة (5.770

 الاستراتيجية، التحليل الاستراتيجي( تسهم بنسب مختلفة فى التنبؤ بمستوى أبعاد الازدهار التنظيمي.

  تراتيجي:التنبؤ بأبعاد الازدهار التنظيمي من خلال التخطيط الاس -4

 

التخطيط الاستراتيجي بمستوي أبعاد الازدهار التنظيمي  (: نتائج تحليل الانحدار الخطى البسيط لتنبأ24جدول )

 لدى أفراد عينة البحث.

 

 المتنبئ به
 المتنبئات

 )المفسِرة(

معامل 

 الارتباط

(R) 

معامل 

التحديد 

(R
2

) 

 قيمة

 )ف(

مستوى 

 الدلالة

 الرشاقة التنظيمية

التخطيط 

 الاستراتيجي

5.433 5.003 053.707 5.555 

 5.555 000.036 5.099 5.043 رأس المال الفكري 

 5.555 002.405 5.040 5.490 الابتكار 

 5.555 22.542 5.094 5.440 الكفاءة والفاعلية  

 5.555 66.009 5.004 5.790 الميزة التنافسية
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أبعاد التخطيط الاستراتيجي على كل بعد من أبعاد الازدهار  لتأثير( نتائج تحليل الانحدار المتعدد 04يبين جدول )

(، وتراوحت قيم معاملات 5.550التنظيمي، حيث جاءت جميع قيم "ف" دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة أقل من )

 – 5.004)( وتراوحت معاملات التحديد ما بين 5.043 – 5.790الازدهار التنظيمي ما بين ) الارتباط لنماذج أبعاد

 التنبؤ بمستوى أبعاد الازدهار التنظيمي. في، مما يعني أن التخطيط الاستراتيجي يسهم بنسب مختلفة (5.099

 الثالث: الإحصائينتائج اختبار الفرض 

استجابات أفراد عينة البحث على التخطيط  إحصائية بينتوجد فروق ذات دلالة "ينص الفرض الثالث على أنه 

 التخصص(". –)النوع  لمتغيريتعزى  التنظيميوالازدهار  الاستراتيجي

(، Independent samples T-testوللتحقق من صحة هذا الفرض، تم استخدام اختبار "ت" للعينات المستقلة )

 :التاليوجاءت النتائج على النحو 

 

  متغير النوع: تأثير -1

 

والازدهار  الاستراتيجيدرجات أفراد عينة البحث على التخطيط  متوسطي(: دلالة الفروق بين 25جدول )

ا لمتغير النوع. التنظيمي  وفقا

 الأبعاد  المقاييس

 الذكور

 (133)ن=

 الإناث

 (191)ن=
 اختبار "ت"

متوسط 

 الدرجات

الانحراف 

 المعياري

متوسط 

 الدرجات

الانحراف 

 المعياري
 قيمة )ت(

درجات 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

أبعاد التخطيط 

 الاستراتيجي

  

 5.523 760 0.30 5.35 4.56 5.63 4.02 الفلسفة والقيم 

 5.300 760 0.30 5.35 4.50 5.60 4.57 الرؤية والرسالة

 5.006 760 5.73 5.63 7.37 5.35 7.20 أهداف الجامعة

 5.560 760 5.73 5.60 4.70 5.66 4.42 إعداد الخطة الاستراتيجية

 5.403 760 0.04 5.60 7.32 5.60 7.27 التحليل الاستراتيجي

 1.115 765 1.14 1.48 7.98 1.43 4.13 التقييم الكلى 

أبعاد الازدهار 

 التنظيمي

  

 5.432 760 0.20 5.60 4.55 5.06 4.54 الرشاقة التنظيمية

 5.222 760 0.20 5.03 7.37 5.06 7.34 رأس المال الفكري 

 5.525 760 5.25 5.60 7.00 5.63 7.67 الابتكار 

 5.060 760 5.39 5.60 7.24 5.64 7.33 الكفاءة والفاعلية  

 5.530 760 0.67 5.35 4.05 5.60 4.70 الميزة التنافسية

 1.772 765 1.67 1.47 7.86 1.47 7.91 التقييم الكلى

 

درجات أفراد عينة الدراسة )الذكور  متوسطي( عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية بين 00من جدول ) يتضح

جميع وأبعاده، حيث جاءت  التنظيميوأبعاده، وكذلك مقياس الازدهار  الاستراتيجيوالإناث( على مقياس التخطيط 
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ويدل ذلك على عدم تأثر متغير النوع على  (،5.50" غير دالة احصائياً وجميع قيم مستوى الدلالة أكبر من )"ت قيم

 استجابات أفراد عينة البحث.

  متغير التخصص: تأثير -1

 

والازدهار  الاستراتيجيدرجات أفراد عينة البحث على التخطيط  متوسطي(: دلالة الفروق بين 26جدول )

ا لمتغير التخصص. التنظيمي  وفقا

 الأبعاد  المقاييس

 إداري

 (711)ن=

 وإداري أكاديمي

 (53)ن=
 اختبار "ت"

متوسط 

 الدرجات

الانحراف 

 المعياري

متوسط 

 الدرجات

الانحراف 

 المعياري
 قيمة )ت(

درجات 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

أبعاد التخطيط 

 الاستراتيجي

  

 5.555 760 7.90 5.02 4.44 5.69 4.56 الفلسفة والقيم 

 5.555 760 0.64 5.65 4.40 5.64 7.94 الرؤية والرسالة

 5.555 760 6.93 5.60 4.70 5.60 7.63 أهداف الجامعة

 5.555 760 4.20 5.43 4.39 5.66 4.74 إعداد الخطة الاستراتيجية

 5.555 760 05.02 5.60 4.05 5.00 7.63 التحليل الاستراتيجي

 5.555 760 9.55 5.47 4.05 5.47 7.94 التقييم الكلى 

أبعاد الازدهار 

 التنظيمي

  

 5.550 760 7.49 5.03 4.06 5.02 7.93 التنظيمية الرشاقة

 5.550 760 7.49 5.02 7.93 5.00 7.69 رأس المال الفكري 

 5.555 760 4.66 5.32 7.97 5.09 7.00 الابتكار 

 5.555 760 4.03 5.00 4.00 5.60 7.30 الكفاءة والفاعلية  

 5.555 760 7.94 5.04 4.03 5.63 4.05 الميزة التنافسية

 1.111 765 5.82 1.45 4.13 1.41 7.82 التقييم الكلى

 

درجات أفراد عينة الدراسة على كل من  متوسطي( وجود فروق ذات دلالة احصائية بين 06من جدول ) يتضح

ً لمتغير التخصص لصالح تخصص  التنظيميوأبعاده ومقياس الازدهار  الاستراتيجيمقياس التخطيط  وأبعاده وفقا

(، ويدل ذلك على 5.550" دالة احصائياً وجميع قيم مستوى الدلالة )، حيث جاءت جميع قيم "توإداري أكاديمي

 تأثر متغير التخصص على استجابات أفراد عينة البحث.

البحث:ملخص نتائج   

يلي:كان من أبرز النتائج التي توصل إليها البحث ما   

 الأخلاقية.تدعم جامعة حائل تعزيز القيم الاسلامية  -

 زمنيًا.واضحة ومحددة  الجامعة رؤيةتمتلك  -

 معلنة.الأهداف واضحة محددة  -
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 معلنة.توجد هيكلة لوحدات العمل  -

 لمنسوبيها.توجد خطط متخصصة للتنمية المهنية أثناء الخدمة  -

 وصدقها.يوجد مركز للمعلومات لضمان شفافية البيانات  -

 المميزة.تستقطب الجامعة الكوادر البشرية  -

 الجديدة.ة المشاريع البحثية ذات الأفكار تدعم الجامع -

 الهدر.تمتلك الجامعة أنظمة رقابة مالية فعالة لضبط التكاليف ومنع  -

 والبحث.تعتمد الجامعة أنظمة ذكية ومعامل متطورة لإدارة التعليم  -

تنظيمي، حيث تم التوصل من خلال تحليل الانحدار لتحديد أبعاد التخطيط الاستراتيجي التي تؤثر فى الازدهار ال -

( ومستوى الدلالة 09.95جاء النموذج معنوي ويستخدم للنبأ بمستوي الازدهار التنظيمي، حيث بلغت قيمة "ف" )

(، مما يعني أن أبعاد 5.407( وبلغ معامل التحديد )5.637(، وبلغ معامل الارتباط للنموذج )5.550أقل من )

رسالة، أهداف الجامعة، إعداد الخطة الاستراتيجية، التحليل التخطيط الاستراتيجي )الفلسفة والقيم، الرؤية وال

%( فى التنبؤ بمستوى الازدهار التنظيمي ، كما يمكن التنبؤ بمستوى الازدهار 40.7الاستراتيجي( تسهم بنسبة )

يجي التنظيمي من خلال معرفة درجات أبعاد التخطيط الاستراتيجي الأمر الذي يوضح الدور الهام للتخطيط الاسترات

 لدعم الازدهار بالجامعة 

 البحث:توصيات 

 يلي:كما البحث الحالي يمكن تقديم التوصيات  توصل إليهافي ضوء النتائج التي 

 بالجامعة.تعزيز التنسيق بين الوحدات الأكاديمية والإدارية لتحقيق التكامل المؤسسي  -

 .الأداء الفردي والمؤسسيربط برامج التدريب والتأهيل المهني والقيادي بنتائج تقييم  -

 .استخدام النموذج الإحصائي في التنبؤ بمستوى الازدهار التنظيمي سنويًا -

 للجامعة.تربط بين أبعاد التخطيط والنتائج الفعلية التي ستراتيجية الا ثقافة الريادة تعزيز -

 والازدهار.تعزيز الهوية المؤسسية للجامعة لتحقيق رؤية شاملة للريادة  -

 التنافسية.دعم التحول الرقمي وتعزيز ثقافة الابتكار وتوسيع الشراكات المحلية والدولية لرفع مستوى  -

 مقترحات الدراسة:

دور التخطييط الاسيتراتيجي فيي تحقييق الازدهيار في ضوء النتائج، واستكمالاً للتوصيات التاي أوردهاا البحاث حاول 

 يلي:كما المستقبلية  البحوثفإنه يمكن اقتراح عدد من  حائل،التنظيمي للموارد البشرية بجامعة 

 السعودية.في الجامعات  التميز المؤسسيأثر أبعاد التخطيط الاستراتيجي في تعزيز   -

 حائل.دور الأهداف الاستراتيجية في دعم النمو المؤسسي: دراسة حالة جامعة  -

 كنموذج. الجامعات الناشئة: جامعة حائلدعم المشاريع البحثية المبتكرة في ل مقترحة استراتيجيات -

 حائل.بجامعة دور الحاضنات البحثية في تعزيز الابتكار المؤسسي  -

 السعودية. في الجامعات الازدهار التنظيمياستراتيجيات التمكين المهني كمدخل لتعزيز  -

 المراجع

العلاقة بين الإبداع  (.0500) بحيري.فهد  والعمراني،صفاء أحمد  والشربيني،علي يونس  إبراهيم، .0

الاستراتيجي والميزة التنافسية المستدامة بتوسيط قيمة العلامة الجامعية بالتطبيق على الجامعات السعودية 

 الجديدة.معهد راية العالي للإدارة والتجارة الخارجية بدمياط  التجارية.مجلة راية الدولية للعلوم  الحكومية.

4 (00.) 007 - 060 

دور التخطيط الاستراتيجي وعلاقته بجودة الأداء في المؤسسات  (.0504) حامد.إيناس محمود  أحمد، .0

  05-0(.00الاتصال. )مجلة بحوث الإعلام وعلوم  التعليمية.

(. دور رأس المال الفكري فى تحقيق الازدهار التنظيمي بالقطاع 0500)علي مصلح ناصر  حوكاش،آل  .7

 .77-0 ( ,0)06علمية للدراسات التجارية والبيئية, الصحي بمنطقة نجران. المجلة ال
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الازدهار التنظيمي ودوره في تحسين أداء الوظيفة التسويقية في  (.0504) زميع. علىشلوان  شرمة،آل  .4

 .47-0. (0) 09 الاجتماعية.مجلة مستقبل العلوم  الصحي.القطاع 

(. الكفايات اللازمة لإدارة عمليات التخطيط الإستراتيجي لدى القيادات 0500آل عبود. زياد يحيى علي. ) .0

-049 ( ,007)00. مجلة القراءة والمعرفة, عبد العزيزالإدارية والأكاديمية بجامعة الأمير سطام بن 

024. 

  الميزة التنافسية المستدامة. التعليم الريادي لتحقيق (0504) الحسين.سوزان جاسم عبد  باباجان، .6

 .275-253 ( ,4)000. مجلة کلية التربية بالمنصورة,  بالجامعات )الاستراتيجيات(

(. متطلَّبات تحقيق المواءمة بين التخطيط الإستراتيجيِّّ 0505) محمد. عبد اللهفاطمة بنت  البشر، .3

 743-099(.00)7(. مجلة العلوم التربوية, ٠٢٠٢للجامعات السعودية ورؤية )

الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي منهج  (.0502) محمد.وائل  وإدريس،خالد محمد  حمدان،بني  .2

 .الأردن والتوزيع.دار اليازوري للنشر  معاصر.

دور التجديد الاستراتيجي في تحقيق الازدهار  (.0500) بشارعباس. والحميري،لجين سامي محمد  حسن، .9

 الأشرف.التنظيمي: دراسة لآراء عينة من القيادات الإدارية في المديرية العامة للتربية في محافظة النجف 

كلية الإدارة  –جامعة بابل  والمالية.مجلة كلية الإدارة والاقتصاد للدراسات الاقتصادية والإدارية 

 96 – 35 (.0) 04 والاقتصاد.

التخطيط الاداري والاستراتيجية للتعليم العالي والبحث العلمي من أجل  (.0505حسني )معتز  خورشيد، .05

 .06 .000(03والتنمية. )المركز العربي للتعليم  العربية.مستقبل التربية       التنمية.

 والتوزيع.دار اليازوري العلمية للنشر  الاستراتيجي.أصول التخطيط  (.0505) عبد الله.هيثم  ذيب، .00

 .الأردن

دور التخطيط الاستراتيجي في تحقيق الرشاقة  (.0507) حمادي. والبخاتى، محمدسحر عباس  الزيادي، .00

 .072 -066.   )36 (09 والإقتصاد.الإدارة  كلية -جامعة كربلاء  التنظيمية.

ستراتيجي في تحقيق التنمية المستدامة: (. دور التخطيط الا0500نشوى سعيد بن حارث. ) السموحي، .07

-009 .(S1)6 مجلة جامعة المهرة للعلوم الإنسانية .دراسة ميدانية على الجامعات بمحافظة حضرموت

042 

واقع استخدام تطبيقات الذكاء  (.0500) بطاح.عواطف بنت  والمطيري،علي بن صالح  الشايع، .04

 التربوية.مجلة الدراسات والبحوث  السعودية.الاصطناعي في عمادات الموارد البشرية في الجامعات 

 066 - 000 (.07) 0 التربوية.مركز العطاء للإستشارات 

 نظير.الوفاء محمد عبد  ومحمد،عبد العاطي حلقان أحمد  العزيز، وعبدعبد الباسط محمد دياب  شحاته، .00

. مجلة شباب  الجامعية المصرية  (. التخطيط الاستراتيجي مدخلاً لتحقيق التميز الإداري للقيادات0504)

 .000-007 ( ,07)07الباحثين في العلوم التربوية لكلية التربية جامعة سوهاج, 

داء التنافسي علاقة تطبيق الريادة الاستراتيجية بتطوير الأ (.0500) محمد.موسى بن مساعد  العرباني، .06

دراسات تربوية في  بها.في الجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية وأعضاء هيئة تدريسها 

 94 -09 .007 العرب.رابطة التربويين  النفس.التربية وعلم 

 دور التخطيط (.0509) سليمان.خالد بن عبد الكريم بن  والبصير،خلود بنت عبد العزيز بن بدر  العسكر، .03

مجلة جامعة الفيوم  الإسلامية.الاستراتيجي في تحسين أداء البيئة الأكاديمية بجامعة الإمام محمد بن سعود 

 443 - 797 (.7) 00 التربية.كلية  –جامعة الفيوم  والنفسية.للعلوم التربوية 

التخطيط الاستراتيجي في تحسين كفاءة إدارة الأزمات في الجامعات  (.0500) مسعود.سديرة خالد  على، .02

 042- 075. (6) 06 القرطاس.مجلة  طرابلس. –العلمي  الهيئة للبحث أنموذجاً.جامعة بن وليد  –الليبية 

(. التعلم القائم على الذكاءات المتعددة. الأردن. دار غيداء للنشر 0502علي، عبد القادر محمد أحمد ) .09

 وزيع.والت

(. ملاءمة الهياکل التنظيمية في الجامعات السعودية الناشئة 0500العلياني )بن دخيل الله سابر  العلياني، .05

)جامعة بيشة أنموذجاً(. مجلة کلية التربية. جامعة طنطا,  0575لاستراتيجياتها في ضوء رؤية المملکة 

20(0, ) 032-632. 
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درجة ممارسة إدارة المعرفة ودورها في تعزيز تطبيق التخطيط  (.0507) علي.عبد الله  القحطاني، .00

مجلة جامعة الملك  .0575الاستراتيجي في عمادات التعليم عن بعد بالجامعات السعودية في ضوء رؤية 

 759 – 003 (.0) 70 العزيز.جامعة الملك عبد  الإنسانية.الآداب والعلوم  –عبد العزيز 

آليات مقترحة لتحقيق الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدينة  (.0504) عالي.بن  عبد الله القرني، .00

 – 0003 (.0) 00 بالحديدة.كلية التربية  –جامعة الحديدة  الذكية. أبحاث.تبوك في ضوء أبعاد القيادة 

0050 

آليات مقترحة لتحقيق الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدينة  (.0504) عالي. عبد الله القرني، .07

 المملكة العربية السعودية تبوك.جامعة  –كلية التربية والآداب  الذكية.تبوك في ضوء أبعاد القيادة 

ة مقترحة لتحقيق الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدين (. آليات0504) عالي. عبد الله القرني، .04

( 0)00المملكة العربية السعودية  تبوك.جامعة  –كلية التربية والآداب  تبوك في ضوء أبعاد القيادة الذكية.

, 0003-0050. 

(. مدى ممارسة التخطيط الإستراتيجي في الجامعات السعودية من وجهة نظر 0505) محمد.بن  المانع، .00

 .003-43 ( ,٤يناير ج 000)70رؤساء الأقسام. مجلة کلية التربية. بنها, 

مدى ممارسة التخطيط الاستراتيجي في الجامعات السعودية من  (.0505) عبد الله.محمد  عبد الله المانع، .06

في جدة وجامعة الملك خالد في أبها  عبد العزيز: دراسة حالة جامعة الملك جهة نظر رؤساء الأقسام

 006 - 46 (.46) 70 التربية.كلية  -جامعة بنها التربية.مجلة كلية  الأحساء.وجامعة الملك فيصل في 

دور  (.0504) عارف.كاظم فرج  وهاواري،أحمد سليمان محمد  والجرجري،شيلان سالار  مجيد، .03

دة الخادمة في تحقيق الازدهار التنظيمي: دراسة تحليلية لآراء عينة من القيادات الإدارية ممارسات القيا

جامعة  والاقتصادية.مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارية  مدينتي.نجوم" في  0و4في عدد من الفنادق "

 000-000 (.0) 04كلية الإدارة والاقتصاد . –كركوك 

 المعتز للنشر والتوزيع. (. دار)الأردن الاستراتيجي. عمانخطيط الت (.0506جمال عبد الله ) محمد، .02

دور التخطيط الاستراتيجي في تحقيق جودة الخدمات التعليمية  (.0503) محمد.رمزي عطية  مزهر، .09

المجلة العلمية للدراسات التجارية  والأجنبية.والبحثية: دراسة ميدانية مقارنة بين الجامعات العربية 

 .733-740. (4 )ملحق 2 التجارة.كلية  –جامعة قناة السويس  والبيئية.

التخطيط الاستراتيجي في الجامعات السعودية: نحو رؤية تكاملية  (.0500) المليك.عبد  مسعود، مزهودة، .75

بحوث الدورة الثانية لمنتدى دراسات الخليج والجزيرة  الجودة.بين المنظور المالي ومنظور ضمان 

المركز العربي للأبحاث  العربية.تعليم وتحدياته في دول مجلس التعاون لدول الخليج قضايا ال العربية:

 473 - 790 السياسات.ودراسة 

التخطيط الاستراتيجي في الجامعات السعودية: نحو رؤية تكاملية  (.0500) المليك. مزهودة عبد مسعود، .70

لمنتدى دراسات الخليج والجزيرة  بحوث الدورة الثانية الجودة.بين المنظور المالي ومنظور ضمان 

المركز العربي للأبحاث  العربية.قضايا التعليم وتحدياته في دول مجلس التعاون لدول الخليج  العربية:

 473 - 790 السياسات.ودراسة 

الدور التفاعلي للازدهار التنظيمي في  (.0504) السلام.عبد  وإبراهيم، حنيندعاء شهيد حبيب  الموسوي، .70

ثير التمكين الإداري في ممارسات إدارة الموارد البشرية: بحث تحليلي لعينة من منتسبي مديرية تعزيز تأ

 - 043 .65 العربي.مركز دراسات الخليج –جامعة البصرة  الخليجي.مجلة الاقتصادي  البصرة.تربية 

096 

دور التخطيط  (.0506) حسن.علي  وحسين،معوض الفلاح  السلام، وعبدسعد حمد سعد دباح  الهاجري، .77

 467-444 (.4) 6 الكويت.الاستراتيجي في تحسين بيئة الأداء لدى العاملين بالمؤسسات العامة بدولة 

دور التخطيط الاستراتيجي في تطوير أداء القيادات  (.0500) هبدان.بن  عبد اللهتغريد بنت  الهبدان، .74

 .057-30. (00) 73 أسيوط.جامعة  –ة كلية التربي العلمية. السعودية. المجلةالأكاديمية بالجامعات 

درجة تضمين معايير الحوكمة في التخطيط  (.0500) العزيز.خلود بنت سعود بن عبد  اليوسف، .70

الجامعة الإسلامية  والاجتماعية.مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية  القرى.الاستراتيجي لجامعة أم 

 704 -020 .05 المنورة.بالمدينة 
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