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 ميخض اى

اطجؼ ٓٞػٞع ر٤ٌٖٔ أُشأح ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ هؼ٤خ عبخ٘خ ؽٍٞ اُؼبُْ ؛ كبُٔشاح اُؾذ٣ضخ رجؾش ػٖ 

كشص ٓزغب٣ٝخ ٓغ اُشعَ ٣ٝز٘بكظ الاص٘بٕ ثوٞح ك٢ ٓخزِق أُغبلاد ٓضَ اُغ٤بعخ  ٝالاهزظبد ٝاُوطبػبد 

ٍ اُؼبُْ روق ا٤ُّٞ ػ٠ِ هذّ أُغبٝاح ٓغ الاعزٔبػ٤خ الاخشٟ . ٝهذ اظٜشد ٗزبئظ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاثؾبس إ أُشاح ؽٞ

اُشعَ ؛ ٝلا ٣ٌٖٔ اٌٗبس ؽو٤وخ إ ثؼغ اُ٘غبء اكؼَ ثٌض٤ش ٖٓ اُشعبٍ ػ٘ذٓب ٣زؼِن الآش ثجؼغ اُوؼب٣ب ؛ 

ٖٛ الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُغ٤بع٢  ، ٝرشٌَ اُ٘غبء ؽٞا٢ُ ثلاد٣غٜٖٔ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝػغ  أٌُٔ٘بدكبُ٘غبء 

ٖٝٓ عبٗت اخش ٝٝكوب ُِٔشًض الآش٢ٌ٣  ٣ٔضِٖ اُؼٔٞد اُلوش١ ُز٤ٔ٘خ ثلادٖٛ ،% ٖٓ عٌبٕ اُؼبُْ ٝاٜٖٗ 50

ُِٔشأح اُو٤بد٣خ كبٕ دٓظ أُشاح ا٢ٌُِ ك٢ اُؾ٤بح الاهزظبد٣خ ُِذُٝخ ٛٞ آش اعبع٢ ثبُ٘غجخ ُشكب٤ٛخ أُغزٔغ ، ٝٓغ 

 رُي ، كلا ٣ضاٍ ٛزا الآش ؿ٤ش ِٓزلزب ا٤ُٚ ثذسعخ ٓب.

رْ الاعز٘زبط ثبٕ ٛ٘بى ثؼذإ ُِز٤ٌٖٔ الاٍٝ داخ٢ِ ٝٛٞ اُز٤ٌٖٔ اُ٘لغ٢  ش اُؾب٢ُك٢ اُجؾ ٝك٢ ػٞء ٓبرْ ؽشؽٚ 

ٝٛٞ عبثن ػ٠ِ اُجؼذ الاخش ٝاُضب٢ٗ خبسع٢ ٣شَٔ اٗٞاع ٓزؼذدح ٖٓ اُز٤ٌٖٔ ٢ٛ اُز٤ٌٖٔ الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ 

ٓغ أُشأح ب ُٔغبػذح ٝاُغ٤بع٢ ٝاُوب٢ٗٞٗ ٝاُزشث١ٞ ٝاُج٤ئ٢ ٝاُظؾ٢ ، ٝإ ًلا اُجؼذ٣ٖ ٣زطِجبٕ رذخلا خبسع٤

ُذٟ اُ٘غبء ػ٠ِ ٝعٚ ٝاعز٘بدا ا٠ُ رُي ًِٚ رْ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُز٤ٌٖٔ اُ٘لغ٢  ، بػشٝسح رٞاكش اُشؿجخ اٌُبِٓخ ُذ٣ٜ

ثش٢ء ٖٓ الاكبػخ ٝاُز٢ سًضد ػ٠ِ اٗٚ ٣٘جـ٢ اُ٘ظش ا٠ُ  1995ٝهذ ػشػذ ٗظش٣خ )عجش٣زضس( اُخظٞص

ٝهذ اعزؼشػذ اْٛ  كشص ر٤ٌٖٔ أُشأح ٝاْٛ  ؛لب٢ٔ٤ٛ اُز٤ٌٖٔ اُ٘لغ٢ ػ٠ِ اٗٚ ث٘بء اٝ رش٤ًت كٌش١ ٝٓ

ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ ٓخزِق اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ  ٗباهزظش ٘باٗا٠ُ اُزؾذ٣بد اُز٢ رغبثٚ رُي ؛ ٝلاثذ ٖٓ الاشبسح ٛ٘ب 

٤ُٝظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ  ر٤ٌٖٔ أُشأح )ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُ٘غبء ؽظشا (

 ار إ الاخ٤شح رشرجؾ ثبُغٜبص أُئعغ٢ ٝا٢ٌِ٤ُٜ ُٜزٙ أُ٘ظٔبد ٝٛزا ٤ُظ ٖٓ اٛزٔبّ اُجؾش اُؾب٢ُ راد اُظِخ 

 ، ٝك٢ ػٞء رُي ًِٚ خِض اُجؾش ا٠ُ عِٔخ ٖٓ الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد .

 

 

 

 اُلشص، اُزؾذ٣بد.، ر٤ٌٖٔ أُشأحاُز٤ٌٖٔ،  :اىنيمبث اىمفخبحٕت
 

 

 

 

 



 

 
 

DOI: 10.33193/JALHSS.56.2020.159 

54 

Empowering women ... Opportunities 

and Challenges 

 
Dr. Siham Mutasher A-Kaapy 
Director of the Center for Women's Studies - University of Baghdad – Iraq 

Email: Email :dr.sihamalk@gmail.com 

Siham.mtashar@wsc.uobaghdad.edu.iq 

 

ABSTRACT 
The subject  of empowering women in the twenty-first century has become a hot issue 

around the world. Modern women are searching for equal opportunities with men and 

the two are competing strongly in various fields such as politics, economics and other 

social sectors. The results of many studies have shown that women around the world 

today stand on an equal footing with men; it is undeniable that some women are much 

better than men when it comes to some issues. Possible women contribute to the 

development of their country's economic, social and political status, and women make 

up about 50 % of the world’s population, and they represent the backbone of the 

development of their countries. On the other hand, according to the American Center 

for Leadership Women, the overall integration of women in the economic life of the 

state is essential for the welfare of society, however, this matter remains somewhat 

unattractive to it. 

  In light of what was proposed in the current research, it was concluded that there are 

two dimensions of the first internal empowerment which is psychological 

empowerment and it is a precedent to the other dimension and the second is external 

that includes multiple types of empowerment are economic, social, political, legal, 

educational, environmental and health, and that both dimensions require external 

intervention to help women with the necessity Having the full desire for it, and based 

on all of this, a focus was placed on psychological empowerment among women in 

particular. The 1995 Spritzer theory was presented with some elaboration, which 

focused on that psychological empowerment should be seen as a building or an 

intellectual and conceptual structure; I reviewed the most important opportunities for 

women's empowerment and the most important challenges that confront this; it must 

be noted here that we have confined ourselves to identifying the various challenges 

facing women's empowerment (exclusively at the level of women) and not at the level 

of relevant governmental and non-governmental organizations and bodies as the latter 

are related to the institutional and structural apparatus of this Organizations This is 

not of interest to the current research, and in light of all this the research concluded a 

set of conclusions, recommendations and proposals. 
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 اىبحث َاٌذافً 

 : اٌمٕت اىبحث َاىحبجت اىًٕ
كبُٔشاح اُؾذ٣ضخ رجؾش ؛ ح ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ هؼ٤خ عبخ٘خ ؽٍٞ اُؼبُْ أاطجؼ ٓٞػٞع ر٤ٌٖٔ أُش     

ٝالاهزظبد ٝاُوطبػبد  ػٖ كشص ٓزغب٣ٝخ ٓغ اُشعَ ٣ٝز٘بكظ الاص٘بٕ ثوٞح ك٢ ٓخزِق أُغبلاد ٓضَ اُغ٤بعخ 

هذّ أُغبٝاح ٓغ  الاعزٔبػ٤خ الاخشٟ . ٝهذ اظٜشد ٗزبئظ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاثؾبس إ أُشاح ؽٍٞ اُؼبُْ روق ا٤ُّٞ ػ٠ِ

؛ ٘ذٓب ٣زؼِن الآش ثجؼغ اُوؼب٣ب اُشعَ ؛ ٝلا ٣ٌٖٔ اٌٗبس ؽو٤وخ إ ثؼغ اُ٘غبء اكؼَ ثٌض٤ش ٖٓ اُشعبٍ ػ

 (.Narayanan,2017,p.90كبُ٘غبء اُو٣ٞبد ٣غٜٖٔ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝػغ ثِذٖٛ الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُغ٤بع٢)

% ٖٓ عٌبٕ اُؼبُْ ٝاٜٖٗ 50بٕ اُ٘غبء ٣شٌِٖ ؽٞا٢ُ ك 2015( Rajechweriساعبعٞس١   ٝٝكوب ُٔب عبء ثٚ )  

ح اُو٤بد٣خ كبٕ دٓظ أُشاح أٖٝٓ عبٗت اخش ٝٝكوب ُِٔشًض الآش٢ٌ٣ ُِٔش ٣ٔضِٖ اُؼٔٞد اُلوش١ ُز٤ٔ٘خ ثلادٖٛ ،

ا٢ٌُِ ك٢ اُؾ٤بح الاهزظبد٣خ ُِذُٝخ ٛٞ آش اعبع٢ ثبُ٘غجخ ُشكب٤ٛخ أُغزٔغ ،ٝٓغ رُي ، كلا ٣ضاٍ ٛزا الآش ؿ٤ش 

 (.Narayanan,2017,p.90زلزب ا٤ُٚ ثذسعخ ٓب )ِٓ

إ ٓظطِؼ ر٤ٌٖٔ أُشاح اطجؼ ٖٓ اُوؼب٣ب أُض٤شح ُِغذٍ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ؛ ٖٝٓ أُغِْ ثٚ اٗٚ آشا اعبع٤ب   

 Chandhryٞ الاهزظبد١ ٝأُغزذاّ ُِٝؾذ ٖٓ اُلوش ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ )ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــُُ٘ٔزؾو٤ن ا

,Nosheen ,Lodhi,2012,p.171)     . 

ك٢ اُشثغ الاخ٤ش ٖٓ اُوشٕ أُبػ٢ روش٣جب ًٞٗٚ اؽذ أُلب٤ْٛ   Empowermentظٜش ٓلّٜٞ اُز٤ٌٖٔ     

الاداس٣خ أُؼبطشح ٝاُز١ ٣ؼط٢ اٛزٔبٓب اًجش ا٠ُ دٝس أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد ، ٝروّٞ كٌشح اُز٤ٌٖٔ ػ٠ِ 

إ ٛزا الاعشاء  ار ٤ب ا٠ُ ٓ٘ؼ اُضوخ ٝاُغِطخ ٝؽش٣خ اُزظشف ُِٔشإٝع٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اػٔبُْٜ ، رٞعٚ الاداساد اُؼِ

صْ عٞف ٣خِن ُذٟ أُشإٝع٤ٖ شؼٞسا ٝداكؼب رار٤ب ٣ُٞذ ُذ٣ْٜ شؼٞسا ثبلا٤ٔٛخ ٝاٌُلبءح ٝرؾَٔ أُغئ٤ُٝخ ٖٝٓ 

 (.499، ص2010ٝادساًب ا٣غبث٤ب ٗؾٞ اُؼَٔ )اثب ص٣ذ ،

ٝك٢ ظَ أُزـ٤شاد أُزغبسػخ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ ٝاُؼـٞؽ أُشاكوخ ُِٔ٘بكغخ اُؼب٤ُٔخ ر٢ُٞ أُ٘ظٔبد اٛزٔبٓب      

ثبُـب ك٢ رج٢٘ أُلب٤ْٛ الاداس٣خ اُؾذ٣ضخ ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ، ٖٝٓ صْ الاٛزٔبّ ثبُٔٞاسد اُجشش٣خ ػٖ ؽش٣ن 

لاداء ٝاُشػب اُٞظ٤ل٢ ، ٣ٜٝزْ ٓلّٜٞ اُز٤ٌٖٔ اعبعب ثبهبٓخ رج٢٘ ٓلّٜٞ اُز٤ٌٖٔ ُٔب ُٚ ٖٓ اصش كؼبٍ ك٢ رؾغ٤ٖ ا

ٝر٣ٌٖٞ اُضوخ ث٤ٖ الاداسح ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝرؾل٤ضْٛ ػ٠ِ أُشبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس ًٝغش اُؾذٝد الاداس٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ 

دث٤بد اُز٤ٌٖٔ اُذاخ٤ِخ ث٤ٖ الاداسح ٝاُؼب٤ِٖٓ ، اٝ ٓب٣طِن ػ٤ِٚ ك٢ الادث٤بد )ْٛ( ٓوبثَ )ٗؾٖ ( ، ٣ٝشبس ا٠ُ  إ ا

ر٘ضع ا٠ُ ٝعٜخ ٗظش شبِٓخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔلّٜٞ ػ٠ِ اٗٚ ٓلائْ ُغ٤ٔغ أُ٘ظٔبد ك٢ ٓخزِق اُظشٝف ) اُؼز٤ج٢ 

 (. 45،ص 2005،

ٝثبُشؿْ ٖٓ اٗزشبس كٌشح اُز٤ٌٖٔ الا اٗٚ لا ٣ٞعذ ارلبم ٓؼ٤بس١ ؽٍٞ رؼش٣لٚ ار رؼٌظ اُزؼش٣لبد ٝعٜبد اُ٘ظش   

( ٓشح 360ك٢ اُج٤ذ الاث٤غ ) إ ًِٔخ اُز٤ٌٖٔ اعزؼِٔذ ثشٌَ سع٢ٔ  1995( Perkinأُخزِلخ ، ٣شٟ )ث٤شًٖ 

( ٓشح ٓـــــٖ هجَ اٌُٞٗغشط الآش٣ٌـــ٢ ٓٔب ٣ذٍ 3769( ، ٝاعزؼِٔذ )1994 -1992خلاٍ الاػٞاّ ٖٓ )

اُق  ، ا٠ُ إ ٛ٘بى صلاصWetlaufer,1999ٕٞ) ػِــــ٠ ش٤ٞع أُلّٜٞ ثٔؼب٢ٗ ٝدلالاد ٓخزِلــــــخ ، ٣ٝش٤ش )

اُــــ٠ ش ــــٛــــزا اُجبؽ ذـــــبدح اٌُــــج٤شح ٝالاٛزٔــــبّ دػـــٓوبُخ ٝٓطجٞػخ ٓخزِلخ ؽٍٞ اُز٤ٌٖٔ ، ٝٛــــزٙ اُض٣

 .(500، ص2010، )اثب ص٣ذ ،     Empowerment Era  ـ٤ٌٖ ــــٝطــلٚ ثؼظـــش اُزٔــ

إ اُز٤ٌٖٔ ثٔلٜٞٓٚ اُؼبّ ٣ؼ٢٘ رؼض٣ض هذساد اُجشش رجؼب ُٔخزِق أُغز٣ٞبد ٝرُي ثبُزـِت ػ٠ِ اُؼوجبد ٝاٝعٚ   

اُزٔب٣ض اُز٢ رخِن اُٞػغ اُذ٢ٗٝ ، ا١ اصاُخ ًبكخ اُؼ٤ِٔبد ٝالارغبٛبد ٝاُغ٤ًِٞبد اُ٘ٔط٤خ ك٢ أُغزٔغ 

بًزغبثٜٖ اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد أُزؼِوخ ٝأُئعغبد اُز٢ ر٘ٔؾ اُ٘غبء ٝرؼؼٜٖ ك٢ ٓشارت اد٠ٗ ، ٝرُي ث

 (. 2010ثؾ٤برٜٖ )ؽغٖ ، 

ك٢ ػوذ اُغز٤٘٤بد ٝػٖٔ Social action إ كٌشح اُز٤ٌٖٔ رغزسد ك٢ ا٣ذ٣ُٞٞع٤خ اُلؼَ الاعزٔبػ٢     

 ك٢ ػوذ اُغجؼ٤٘٤بد Self-help perspectives ٓ٘ظٞساد سػب٣خ اُزاد

 (.( Aujoul&Hoore&Deccache, 2006, p.8 

ٝاهزشٕ ٓغ اُؼبُْ الاعزٔبػ٢ Community Psychology ٓظطِؼ اُز٤ٌٖٔ ك٢ ػِْ اُ٘لظ أُغزٔؼ٢  ظٜش  

ٝاُلٌشح رؼغ رب٤ًذا ػ٠ِ ( ، ( 1981 ّ Burton&Kagen,1996 (Julian Rappaport)ع٤ُٞبٕ ساثبثٞسد 

َ ٖٓ الاكشاد ـــــذٟ ًــــثذلا ٖٓ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٗٞاؽ٢ اُؼغض ٝالاؽز٤بط ُ Abilities ٝاُوذساد Rights اُؾوٞم 

 ذ ٤ٓضبمــــٝك٢ اُزغؼ٤٘٤بد ، ػ (Aujoul&Hoore&Deccache, 2006, p.8 ).ٝأُغزٔؼبد ػ٠ِ ؽذ عٞاء 

 ُزؼض٣ض اُظؾخ اُز٤ٌٖٔ ػ٠ِ اٗٚ هؼ٤خ اعبع٤خ ك٢ ٗظش٣خ رؼض٣ض اُظؾخ ٝاُز١ سًض ػ٠ِ رؼض٣ض اُظؾخ( اٝربٝا)
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ثذلا ٖٓ ٓؾبُٝخ ٓ٘غ رذٛٞسٛب كوؾ ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض اُظشٝف الاعزٔبػ٤خ 

Aujoul&Hoore&Deccache,2006,p.3).)  

ٝٛٞ ٣ش٤ش ا٠ُ رذاث٤ش رش٢ٓ ا٠ُ ص٣بدح دسعخ الاعزولاٍ اُزار٢ ٝروش٣ش أُظ٤ش ُذٟ الاكشاد ٝأُغزٔؼبد ثـ٤خ 

عؼِْٜ هبدس٣ٖ ػ٠ِ رٔض٤َ ٓظبُؾْٜ ثطش٣وخ ٓغئُٝخ ٝٓؾذدح رار٤ب ٣ٝش٤ش اُز٤ٌٖٔ ًلؼَ ا٠ُ ًَ ٖٓ ػ٤ِٔخ ر٤ٌٖٔ 

لاكشاد هبدس٣ٖ ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ الاؽغبط اُزاد ٝا٠ُ اُذػْ أُزخظض ُلاكشاد ٝاُِزإ ٣غبػذإ ػ٠ِ عؼَ ا

ٝك٢ ع٤بم ػِْ ( ،Burton&Kagen,1996ثبُؼغض ٝٗوض اُزبص٤ش ٝػ٠ِ ادساى ٝاعزؼٔبٍ ٓٞاسدْٛ اُخبطخ )  

 human resourcesُٔٞاسد اُجشش٣خ ر٤ٔ٘خ اٝ   community psychology اُ٘لظ أُغزٔؼ٢ 

development   ٔ٘٤خ ًَ ٖٓ اُلشد ٝأُ٘ظٔخ ٝأُغزٔغ ، ٝثٜزا اُزظٞس ٣٘ظش ُِز٤ٌٖٔ ػ٠ِ اٗٚ ٗوطخ اُزوبء ر

٣غبْٛ الاكشاد ثزؾو٤ن الاٛذاف اُؼبٓخ ػٖٔ اُؼ٤ِٔخ اُغٔبػ٤خ ثـ٤خ رؾو٤ن اُزـ٤٤ش الاعزٔبػ٢ 

Aujoul&Hoore&Deccache,2006,p.)   .) 

ك٢ صٔب٤٘٤ٗبد اُوشٕ أُبػ٢ ٝاطجؼ ٖٓ   Women’s Empowerment   أُشأحر٤ٌٖٔ  ٝهذ ظٜش ٓلّٜٞ     

ٖٓ اُؼ٘بطش الاعبع٤خ ك٢  أُشأحأُلب٤ْٛ أُؾٞس٣خ ك٢ دساعبد اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ، ٝهذ ػذ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ر٤ٌٖٔ 

ٛٞ ٛذف ٖٓ اٛذاف اُز٤ٔ٘خ ُغججٖ اص٤ٖ٘  أُشأحػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٌٝٓبكؾخ اُلوش ، ٝاطذس روش٣شا ٣وٍٞ ك٤ٚ إ ر٤ٌٖٔ 

ٛٞ ٝع٤ِخ ُزؾو٤ن اٛذاف  أُشأحٛٔب إ رؾو٤ن اُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ ٛٞ ٛذف ك٢ ؽذ رارٚ ٝاُضب٢ٗ ٛٞ إ ر٤ٌٖٔ 

 ٣ٌٖٔ إ ٣غ٠ٔ ا٣ؼب ر٤ٌٖٔ اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ أُشأحإ ر٤ٌٖٔ  اخشٟ ًٔؾبسثخ اُلوش ،

.(Mishra,2016,p.224) Gender Empowerment 

                                                                                 

%( كوشاء اُؼبُْ ٖٛ ٖٓ اُ٘غبء ، ٝإ ٣ٝ66ش٤ش روش٣ش أُ٘زذٟ الاهزظبد١ اُؼب٢ُٔ ا٠ُ إ صِض٢ )اٝ ٓب٣ؼبدٍ   

أُشبسًخ الاهزظبد٣خ ُِٔشاح ٜٓٔخ ٤ُظ كوؾ ٖٓ اعَ اُزظذ١ ُِلوش ، ثَ لإ ص٣بدح اُذخَ رغْٜ ك٢ ر٘ش٤ؾ اُ٘ٔٞ 

٢ٔ ٝاُوٟٞ اُؼبِٓخ رغْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ دكغ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد١ ثشٌَ ػبّ ، ٝص٣بدح ٓشبسًخ اُ٘غبء ك٢ اُوطبع اُشع

ك٢ ص٣بدح دخَ الاعشح ٣ئد١ ا٠ُ ٓغزٟٞ ؽ٤بح اكؼَ ُلاؽلبٍ لإ الاّ  أُشأحالاهزظبد٣خ ٝالاٗغب٤ٗخ ، ار إ اعٜبّ 

ٓبر٘لن ًَ دخِٜب ػ٠ِ اؽز٤بعبد اؽلبُٜب اُـزائ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٣ئًذ روش٣ش اُج٘ي اُؼبِٓخ ػبدح 

ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝاُؼَٔ ٣زشعٔبٕ ا٠ُ ػؼق ك٢ الاٗزبع٤خ ثغجت اٗخلبع   أُشأحّ إ اعزجؼبد ٢ُٝ2001 ُؼبّ اُذ

ٛذكب ٖٓ اٛذاف   أُشأحٝهذ ػذ ر٤ٌٖٔ ، اُزشاًْ ك٢ سأط أُبٍ اُجشش١ ٓٔب ٣ئصش عِجب ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ 

 1995رٔش اُشاثغ ُِٔشاح اُز١ ػوذ ك٢ ث٤ٌٖ اُز٤ٔ٘خ ٝٝع٤ِخ ٖٓ ٝعبئِٜب ك٢ إ ٝاؽذ ٝرْ اُزش٤ًض ػ٠ِ رُي ك٢ أُئ

ٛٞ اًغبثٜب اُوذسح ػ٠ِ  أُشأحٝر٤ٌٖٔ  ، (CEDAW)   أُشأحّ ، ٝارلبه٤خ اُوؼبء ػ٠ِ ًبكخ اشٌبٍ اُز٤٤ٔض ػذ 

ٓٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾذ٣ذ ٓظ٤شٛب  اعزؼٔبٍ أُٞاسد أُزبؽخ ٝارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ رئصش ك٢ ؽ٤برٜب ،

 . ( 24، ص 2010)اٌُزج٢ ٝاخشٕٝ ، ٝرؾو٤ن ٓظِؾزٜب 

ٝلاثذ ٖٓ إ ٗذسى إ اُز٤ٌٖٔ ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓزٌبِٓخ ُٜب اثؼبد ػذح لا ٣ٌٖٔ ك٢ اُٞاهغ كظِٜب رٔبٓب ػٖ ثؼؼٜب    

٢ٗ ، ٝر٤ٌٖٔ اُجؼغ ٢ٛٝ ر٤ٌٖٔ اهزظبد١ ٝر٤ٌٖٔ اعزٔبػ٢ / صوبك٢ ، ٝر٤ٌٖٔ اعش١ / شخظ٢ ، ٝر٤ٌٖٔ هبٗٞ

ع٤بع٢ ، ٝر٤ٌٖٔ ٗلغ٢ ، ٣ٝزْ دساعخ ًَ ٖٓ ٛزٙ الاثؼبد ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد صلاصخ ٢ٛ ٓغزٟٞ الاعشح ٝٓغزٟٞ 

ػ٠ِ اُز٤ٌٖٔ الاهزظبد١  ك٢ٌِ ٗو٤ظأُغزٔغ ٝأُغزٟٞ اُو٢ٓٞ ، ٌَُٝ ٖٓ ٛزٙ الاثؼبد أُئششاد اُخبطخ ثٚ 

ٓغزٟٞ الاعشح ٓضلا هلاثذ ٖٓ الاعزلغبس ػٖ ٓذٟ رؾٌْ اُضٝعخ ك٢ رٞص٣غ اُذخَ ػ٠ِ ٓخزِق اؽز٤بعبد الاعشح 

ٝٓذٟ اعٜبٜٓب ك٢ دخَ الاعشح ٝٓذٟ رؾٌٜٔب ك٢ ٓٞاسد الاعشح ًبُٔذخشاد ، آب اُز٤ٌٖٔ الاهزظبد١ ػ٠ِ 

ٝٓظبُؾٜب ك٢ ط٘غ  أُشأح٢ ، ٝٗغجخ رٔض٤َ أُغزٟٞ اُؼبّ ك٤زٔضَ ك٢ ٗغجخ اُ٘غبء ك٢ اُٞظبئق راد اُذخَ اُؼبُ

ك٢ ٝػغ ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ ، ٝسؿْ إ ٛزٙ الاثؼبد رجذٝ ٓغزوِخ ػٖ ثؼؼٜب  أُشأحاُغ٤بعخ الاهزظبد٣خ ، ٝٗغجخ رٔض٤َ 

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاعشح دٕٝ ر٤ٌٜٔ٘ب ػ٠ِ أُغزٟٞ اُغ٤بع٢ ، الا اٗٚ ؿبُجب ٓب أُشأحاُجؼغ ا١ اٗٚ ٣ٌٖٔ ٓضلا ر٤ٌٖٔ 

زٙ الاثؼبد ك٢ اُٞاهغ ك٘غذ إ اُز٤ٌٖٔ الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٣زذاخلإ ٓغ اُز٤ٌٖٔ الاعش١ ، ًٝزُي رزوبؽغ ٛ

 (. 43، ص  2010اٌُزج٢ ٝاخشٕٝ ،٣زذاخَ اُز٤ٌٖٔ اُغ٤بع٢ ٝالاهزظبد١ )

٣زخز غ كٌشح إ اُز٤ٌٖٔ هذ ـــــٝرغذس الاشبسح ا٠ُ اٗٚ ك٢ اُٞهذ اُز١ ٣شؼش ثٚ ثؼغ اُجبؽض٤ٖ ثبلاسر٤بػ ٓ    

ذح ُٔظطِؼ اُز٤ٌٖٔ ــــط٤ـب ٓخزِلخ ٓغ اكشاد ٓخزِل٤ٖ ػٖٔ ع٤بهبد ٓخزِلخ ، ٣شٟ اخشٕٝ ػشٝسح ربع٤ظ ٝؽ

اٝ اعشائ٢ ده٤ن ٝٝظ٤ل٢ ٣غزذػ٢ اُؾبعخ ُزؼش٣ق ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن ٓٔب ٠ ٓغز٢٣ٞ اُــــــػِ

Aujoul&Hoore&Deccache,2006,p.)  .) 
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وؾ ، ثَ ٣شَٔ ع٤ٔغ الاكشاد ٝاُغٔبػبد أُغزؼؼلخ اٝ أُٜٔشخ ك٢ ٝاُز٤ٌٖٔ لا ٣٘طجن ثبُؼشٝسح ػ٠ِ اُ٘غبء ك 

 (.42، ص2010أُغزٔغ ، ٌُٖٝ اسرجؾ ٓلّٜٞ اُز٤ٌٖٔ ك٢ دساعبد اُز٤ٔ٘خ ثبُ٘غبء )اٌُزج٢ ٝاخشٕٝ ، 

 الاعزشار٤غ٤بد ك٢ ُِٔغبٛٔخ ٓؾلضح رٌٕٞ أٌُٔ٘خ اُ٘غ٣ٞخ اُؼبِٓخ اُوٟٞ إ ٖٓ اُ٘غبء ر٤ٌٖٔ ا٤ٔٛخ ٝرجشص  

 ثبُؼَٔ ٓشرجطخ ٜٓبّ اٗغبص ػ٠ِ ثبُوذسح ٣ٝشؼشٕ اُؼَٔ ادٝاس رؾذ٣ذ ػ٠ِ هبدسح ٝرٌٕٞ ،أُئعغخ ك٢ أُجزٌشح

 اُز٢ أُئعغبد إ ا٠ُ اُز٤ٌٖٔ ادث٤بد ٝرش٤ش ، اُؼَٔ ٌٓبٕ ك٢ اُوشاس ارخبر ػ٤ِٔخ ك٢ اُزبص٤ش ػ٠ِ ٝهبدساد

 ٖٓ ػبٍ ٝٓغزٟٞ اُٞظ٤ل٢ اُشػب ٖٓ ػبٍ ٝٓغزٟٞ اٗزبع٤زٜب ك٢ ص٣بدح اظٜشد أُٞظل٤ٖ ر٤ٌٖٔ ػ٠ِ رؼَٔ

 رُي ػٖ كؼلا ، syndrome burnout  الاسٛبم ٓزلاصٓخ ٖٓ ٝاُو٤َِ ٝاُزٞرش الاعٜبد ٝرو٤َِ ثبُٔئعغخ الاُزضاّ

 ػٔٞٓب اُجِذإ ك٢ اُلوش ٝاعزئظبٍ ٌٓبكؾخ شار٤غ٤خاعز  ك٢  ٜٓٔخ ًٜٞٗب أُشأح  ر٤ٌٖٔ ا٤ٔٛخ رظٜش ًِٚ

(Mishra,2016,p.226). 

ٝاْٛ كشص رؾو٤وٚ ٝاثشص أُشأح ػٖ ر٤ٌٖٔ  قٖٓ رُي ًِٚ ٣بر٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓؾبُٝخ ثٜزا الارغبٙ ٌُِش 

ٖٝٓ رُي رجشص ٖٓ خلاٍ رلؾض الادث٤بد ٝاُذساعبد اُؾذ٣ضخ ػٖ أُٞػٞع  ؛ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ رُي 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 .ا٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ 

 اٌذاف اىبحث :
 .ػٔٞٓب ُز٤ٌٖٔ اُزؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ا اَلا :

 . أُشأح اُزؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝاٗٞاع  ر٤ٌٖٔ صب٤ٗب : 

 اُزؼشف ػ٠ِ اْٛ كشص رؾو٤ن ر٤ٌٖٔ أُشأح .صبُضب : 

 ر٤ٌٖٔ أُشأح . ٞاعٚساثؼب : اُزؼشف ػ٠ِ اْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ ر

 حذَد اىبحث :  

ٝاُز٢ اعزطبػذ اُجبؽضخ   ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالاٗغ٤ِض٣خ ر٤ٌٖٔ أُشأح رؾذد اُجؾش ثبلادث٤بد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ 

 .اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب 

ع٤زْ رؼش٣ق أُلّٜٞ اُشئ٤ظ ٝٛٞ ر٤ٌٖٔ أُشأح ؛ػ٠ِ إ ٣زْ اُزوذ٣ْ ُٚ ثزؼش٣ق اُز٤ٌٖٔ ححذٔذ اىمظطيحبث :

 ػٔٞٓب 

  Empowermentاىخمنٕه اَلا :
ثٔؼ٠٘ عؼَ ُٚ ػ٤ِٚ ٣ٝوبٍ )ٌٖٓ ٖٓ اُش٢ء(  ، اٝ اُزشع٤خ اٝ اُزضج٤ذ اُزو٣ٞخ ٝاُزؼض٣ض  ٛٞ اىخمنٕه ىغت :  -1

 (.585، ص2008)اُجؼِج٢ٌ ، عِطبٗب ٝهذسح

 ٤ٌٖٓٝ ، رٌٖٔ رٝ ا١ اُغِطبٕ ػ٘ذ ٌٓ٘خ رٝ كلإ ك٤وبٍ أٌُ٘خ ثِلع اُؼشة ُغبٕ ٓؼغْ ك٢ اُز٤ٌٖٔ ًِٔخ ٝسدد    

 (.301 ،ص 17 ط ، ٓ٘ظٞس )اثٖ اُش٢ء كؼـــــــــــَ ػ٠ِ الاعزطبػخ ا١ ٝاُزٌٔـــــ٤ٖ ٓ٘ضُخ رٝ ا١ كلإ ػ٘ذ

 هٞح اػطبء اٝ اُوب٤ٗٞٗخ اُوٞح اٝ اُشع٤ٔخ اُغِطخ ٓ٘ؼ ٠ثٔؼ٘ (ٝثغزش) ٓؼغْ ك٢ ٝسد الاوجيٕضٔت اىيغت فٓ َاىخمنٕه

 اُوبئذ اُوٞح ٓبٗؼ ٛٔب ؽشك٤ٖ ٓشبسًخ ٣زطِت ٓ٘ظٔخ ا١ ك٢ اُز٤ٌٖٔ رطج٤ن إ ٗغذ ُزُي ٓب ُشخض ششػ٤خ

 (.68 ،ص 2013 ، ٝاخشٕٝ ٝٛبشْ ب٢ٗٔؼٝاُ عشاداد) َٓاُؼب ٝٛٞ اُوٞح ُٚ ٝأُٔ٘ٞؽخ

 ػذح ٜٓ٘ب :ٝسدد رؼش٣لبد اىخمنٕه اططلاحب :  -2

   ) ُاُشخض ثوذسارٚ اُزار٤خ   ذ ا٣ٔبٕ ـــــــــاٗٚ اعشاء ٣ئد١ ا٠ُ رٞؽ٤ : 1811حعشٔف )مُوجش َمبوىج

.Hand, 1995, p.36).) 

  ٌبوذ( ٔعشفHand  )1881  :   اُز٤ٌٖٔ ػ٠ِ اٗٚ رؾش٣ش ًبَٓ اُوٞح اٌُبٓ٘خ ٌَُ كشدp.36 )                     

Hand, 1995,.) 

 مُساه( شدٔثَٕم حعشٔفMurrell&Meredith,  )2222 :  اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب ر٤ٌٖٔ شخض ٛٞ اُؼ٤ِٔخ

 ,Murrell&Meredithٓب ٤ُز٠ُٞ اُو٤بّ ثٔغئ٤ُٝبد اًجش ٖٓ خلاٍ اُزذس٣ت ٝاُضوخ ٝاُذػْ اُؼبؽل٢ )

2000,p.110) 

  ) ٓاكؼَػ٤ِٔخ اربؽخ اُلشطخ ُلاخش٣ٖ ك٢ ص٣بدح هذسارْٜ اُغٔبػ٤خ ٝروذ٣ْ : 2221حعشٔف )اىعذٔي 

،  2008ٓبُذ٣ْٜ ، ٝٛٞ اعزضٔبس هذساد ٝٓٞاٛت الاخش٣ٖ ٝاشؼبسْٛ ثب٤ٔٛزْٜ لاصشاء اُؼَٔ اُٞظ٤ل٢ )اُؼذ٢ِ٣ ،

 (. 1ص
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  Women's  Empowerment: حمنٕه اىمشأة ثبوٕب :

ٖٓ ارخبر اُوشاساد  ٜبًِٜب رذٝس ؽٍٞ كٌشح ٝاؽذح ٢ٛٝ ر٤ٌٔ٘ ُٔشأحٝػؼذ رؼش٣لبد ػذح ُٔلّٜٞ ر٤ٌٖٔ ا   

 ٝاُزبص٤ش ك٢ ٓغش٣بد الآٞس أُٜٔخ ثبُ٘غجخ ُٜب ٖٝٓ ٛزٙ اُزؼش٣لبد :

ٛٞ ػ٤ِٔخ رظجؼ ثٔٞعجٜب أُشأح هبدسح : 1881(  Keller and Mbwewe, 1991 حعشٔف )ميش َمبُُْٔ  

ك٢ أُٞاسد اُز٢ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٗلغٜب ُض٣بدح اػزٔبدٛب ػ٠ِ ٗلغٜب ، ٝرؤ٤ًذ ؽوٜب أُغزوَ ك٢ الاخز٤بس ٝاُزؾٌْ 

  (.,P.372011Varghese,عزغبػذ ك٢ رؾذ١ ٝاُـبء خؼٞػٜب )

  ٝهذسرٜب ػ٠ِ اُزبص٤ش ك٢ أُئعغغبد الاعزٔبػ٤خ اُز٢   أُشأحٛٞ دػْ آٌب٤ٗخ  : 2222حعشٔف )بٕىٕج (     

 .رئصش ك٢ ؽ٤برٜب ، ٝدػْ هذسرٜب ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ ؽ٤برٜب ٝك٢ أُٞاسد أُزبؽخ 

ك٢ الاػزٔبد ػ٠ِ اُزاد ٝالاعزولا٤ُخ  )اٌُزج٢ ٝاخشٕٝ   أُشأح: اُز٤ٌٖٔ ٛٞ ص٣بدح كشطخ  َاخشَنحعشٔف اىنخبٓ 

 (.41، ص 2010، 

ٛٞ ص٣بدح اُوٞح اُشٝؽ٤خ اٝ اُغ٤بع٤خ اٝ الاعزٔبػ٤خ اٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٝ الاهزظبد٣خ : 2211(Shettarحعشٔف ) شخش   

 (.Shettar,2015,p.14ُِٔشأح )

اُز٢  participatory processes ٛٞ اُؼ٤ِٔبد اُزشبس٤ًخ:  2212(  Geleta et alَاخشَنحعشٔف ) جٕيخب 

 . رؼضص ٓشبسًخ أُشأح  ٝأُغزٔغ ك٢ رؾغ٤ٖ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ لاكشاد أُغزٔغ 

  developmental process ٛٞ ػ٤ِٔخ رطٞس٣خ :2212(   Kaminski et alمبمٕىغنٓ َاخشَنحعشٔف )

ػ٠ِ اُغ٤طشح ػ٠ِ ٝص٣بدح هذسرٜب رؼضص اعِٞثب كؼبلا ُؾَ أُشٌلاد ٝرؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح اُلْٜ اُغ٤بع٢ ُذٟ أُشأح 

 (.Geleta et al ,2017,p.2اُج٤ئخ )

 

 اطبس وظشْ 
 اُز٤ٌٖٔ ٓٞػٞع ػٖ ُِؾذ٣ش خبطخ ٝاثٞاة ٓؾبٝس روبس٣شٙ ػجش أُزؾذح ُلآْ الاٗٔبئ٢ اُظ٘ذٝم ًشط ُوذ  

 ٣ؼذ اُز٤ٌٖٔ إ ار ك٤ٚ اُلبػِخ أُشبسًخ ؽش٣ن ػٖ أُغزٔغ كئبد ع٤ٔغ آبّ اُخ٤بساد رٞع٤غ ػ٠ِ ٣ئًذ ٝاُز١

 كؾغت ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ اُغ٤بع٤خ ٗتاُغٞا ػ٠ِ روزظش لا اُز٢ ٝأُغزذآخ اُجشش٣خ ُِز٤ٔ٘خ اعبع٤خ س٤ًضح

 ع٤ٔغ ك٢ ٝاُزبص٤ش أُشبسًخ ػ٠ِ ثبُوذسح اُؾظ ٝرؼض٣ض أُٜٔشخ اُلئبد ثز٤ٌٖٔ ٝرُي ًِٚ الاٗغب٢ٗ اُغبٗت ٝاٗٔب

 أُشبسًخ ثٔذٟ ػبدح أُلّٜٞ ٛزا ٣ٝوبط اُزاد ثزؾو٤ن ٣شرجؾ اُز٤ٌٖٔ ٓلّٜٞ كبٕ اخش ٝثٔؼ٠٘ ، أُغبلاد

 إ ٛٞ اُز٤ٌٖٔ إ ٣شٕٝ ٝالاعزٔبػ٤٤ٖ الاهزظبد٤٣ٖ اُجبؽض٤ٖ ثؼغ ٝإ ع٤ٔب ٝالاعزٔبػ٤خ بد٣خٝالاهزظ اُغ٤بع٤خ

 اٝػؼ ٝهذ ، اُؾ٤بح ٓغبلاد ٓخزِق ٝك٢ كؼ٤ِخ ثظٞسح ٓشبسًب ػ٘ظشا ٤ُظجؼ اُوٞح اٝ اُوذسح اُلشد ٣ٔزِي

 : ٢ٛٝ ثذٝسْٛ اُو٤بّ ٖٓ الاكشاد ٣زٌٖٔ خلاُٜب ٖٓ اُز٢ الاعظ ٖٓ ٓغٔٞػخ أُزؾذح ُلآْ الاٗٔبئ٢ اُجشٗبٓظ

 . ثؾ٤برْٜ أُزؼِوخ اُوشاساد ك٢ ثبُزبص٤ش ؽش٣وٜب ػٖ اُ٘بط ٣زٌٖٔ ع٤بع٤خ د٣ٔوشاؽ٤خ ٝعٞد -1

 ٗؼ٤ن ٝاُز٢ ك٤ٜب أُجبُؾ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُوٞاػذ اُو٤ٞد ٖٓ ٓزؾشس٣ٖ اُ٘بط رغؼَ اهزظبد٣خ ؽش٣خ ٝعٞد -2

 . الاهزظبد١ ٗشبؽْٜ

 اٗطلاهب ٝأُؾ٤ِخ اُٞؽ٤٘خ ؽ٤برٚ اداسح ك٢ أُشبسًخ ٖٓ ٖٓٞاؽ ًَ ٣زٌٖٔ ثؾ٤ش ٓشًض٣خ لا عِطخ ٝعٞد -3

 . عٌ٘ٚ اٝ ػِٔٚ ٌٓبٕ ٖٓ

 ، هبعْ ) اُز٤ٔ٘خ خطؾ ٝر٘ل٤ز اُوشاس ط٘غ ك٢ اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤ش أُئعغبد ع٤ٔب أُٞاؽ٤ٖ٘ ع٤ٔغ ٓشبسًخ -4

 (. 220 ص ، 2015

 : اىخمنٕه عميٕت معطٕبث   
 : ٢ٛ ٓؼط٤بد صلاس ٖٓ اُز٤ٌٖٔ ػ٤ِٔخ رزٌٕٞ

 ٝثذٜٝٗب ػشٝس١ ٝعٞدٛب إ ا١ اُز٤ٌٖٔ ػ٘بطش ٛزٙ ٝرؼذ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼَٔ ٓضَ :Resourcesاىمُاسد : اَلا

 . ر٤ٌٖٔ ػ٤ِٔخ ػٖ ٗزؾذس إ لا٣ٌٖٔ

 خلاُٚ ٖٝٓ اُز٤ٌٖٔ ػ٤ِٔخ ٓؾٞس ٝٛٞ ، اُؾبُخ ٛزٙ ك٢ أُشأح ٝٛٞ :Agent Human  اىبششْ اىعبمو : ثبوٕب

 . اُوشاساد ٝارخبر الاخز٤بس ػ٤ِٔخ رزْ

 اُغ٤بع٤خ أٌُبعت ك٢ رزٔضَ ٝاُز٢ :Achievements or  Outcomesالاوجبصاث اَ اىىخبئج : ثبىثب

 ٗغبػ ٓذٟ ه٤بط اعبعٜب ػ٠ِ ٣ٌٖٔ اُز٢ أُئششاد ثٔضبثخ ٢ٛٝ أُشأح رغ٤ٜ٘ب اُز٢ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ

 (42،ص 2006 ، ِٓؾْ ) اُز٤ٌٖٔ ػ٤ِٔخ
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 ٗزبئظ ه٤بط أٌُٖٔ ٖٝٓ ، اػلاٙ رُي ا٠ُ اش٤ش ًٔب ػ٤ِٔخ اٗٚ ار ، اُز٤ٌٖٔ ه٤بط طؼٞثخ ك٢ أُشٌِخ ٝرٌٖٔ  

 ٓٞسدا ٣ٌٕٞ هذ ٓضلا ػَٔ ػ٠ِ أُشأح ؽظٍٞ إ ار ، ٝأُٞاسد اُ٘زبئظ ث٤ٖ خِؾ اؽ٤بٗب ٣ؾذس ٌُٖٝ اُز٤ٌٖٔ ػ٤ِٔخ

 الاٝعغ الاؽبس داخَ ٌُٖٝ اُغ٤بم ٝثؾغت ثذهخ اُز٤ٌٖٔ ٓئششاد اخز٤بس ٣غت ُٝزُي ، اُز٤ٌٖٔ ُؼ٤ِٔخ ٗبرغب اٝ

 ٝٛٞ أُشأح ػذ اُؼ٘ق ٓضَ ك٤ٜب اُزٜبٕٝ ٣ٌٖٔ لا د٤ُٝخ ٓؼب٤٣ش ٛ٘بى ثبٕ اُزغ٤ِْ ٣غت اٗٚ ثٔؼ٠٘ أُشأح ُؾوٞم

 .(42ص ،2010 ، ٝاخشٕٝ )اٌُزج٢اُضوبكخ اٝ بماُغ٤ ػٖ اُ٘ظش ثـغ ٓشكٞع ش٢ء

إ ر٤ٌٖٔ أُشأح ٣ؼضص صوزٜب ث٘لغٜب ٣ٝؾغٖ ٝػؼٜب ك٢ أُغزٔغ ُزٌٕٞ ثٞػغ ٓوبسة ُٞػغ اُشعَ ك٢    

ان حمنٕه اىمشأة ٔخنُن مه خمظ أُغزٔغ ، كبرا ٌٓ٘ذ أُشأح كبٕ ٛزا ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ص٣بدح الاٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ ُِذُٝخ ، 

 منُوبث ٌٓ :

 : اؽغبط أُشأح ثو٤ٔخ اُزاد .اٝلا 

 صب٤ٗب : إ ٣ٌٕٞ ُٜب اُؾن ثبلاخز٤بس .

 صبُضب :إ ٣ٌٕٞ ُٜب اُؾن ثبٓزلاى اُلشص ٝأُٞاسد .

 ساثؼب :إ ٣ٌٕٞ ُٜب اُؾن ثبٓزلاى اُوٞح ُِغ٤طشح ػ٠ِ ؽ٤برٜب داخَ ٝخبسط أُ٘ضٍ .

ُخِن ٗظبّ اهزظبد١ ٝاعزٔبػ٢ اًضش ػذاُخ  خبٓغب: إ ٣ٌٕٞ ُٜب اُوذسح ػ٠ِ اُزبص٤ش ك٢ ارغبٙ اُزـ٤٤ش الاعزٔبػ٢

 . (Mishra,2016,p.224)ٝػ٠ِ اُظؼ٤ذ٣ٖ اُٞؽ٢٘ ٝاُذ٢ُٝ 

 :ٌٓ  ( ان ٌىبك جميت مه اىمببدِء ىخمنٕه اىمشاة Narayanan وبسأبوبن) اظٍشَقذ   
 رؤع٤ظ ه٤بدح ٓئعغ٤خ سك٤ؼخ أُغزٟٞ ُِٔغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ . -    

 ثؼذٍ ك٢ اُؼَٔ . ٓؼبِٓخ ع٤ٔغ اُ٘غبء ٝاُشعبٍ -

 اؽزشاّ ٝدػْ ؽوٞم الإٗغبٕ ٝػذّ اُز٤٤ٔض . -

 ػٔبٕ طؾخ ٝعلآخ ٝسكب٤ٛخ ع٤ٔغ اُ٘غبء ٝاُشعبٍ اُؼب٤ِٖٓ. -

 رؼض٣ض اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشأح . -

 ر٘ل٤ز رط٣ٞش أُشبس٣غ ٝعِغِخ اُزٞس٣ذ ٝٓٔبسعبد اُزغ٣ٞن اُز٢ رٌٖٔ أُشأح . -

 ٔجبدساد أُغزٔؼ٤خ ٝاُذػٞح .رؼض٣ض أُغبٝاح ٖٓ خلاٍ اُ -

 . ه٤بط اُزوذّ أُؾشص ك٢ رؾو٤ن أُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ٝالإثلاؽ ػ٘ٚ ػلا٤ٗخ -

 أُشأح ك٢ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُوطبع اُخبص. ادٓبطر٘ل٤ز  -

 رطج٤ن اُؼذاُخ اُزٞص٣ؼ٤خ ك٢ اداسح أٌُبكآد ٝاُزؼ٣ٞؼبد. -

 اداسح الأداء أُ٘بعجخ. -

 اعشاء اُزذه٤ن ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ. -

 رٞك٤ش عبػبد ػَٔ ٓشٗخ. -

 رٞك٤ش رذس٣جبد داخ٤ِخ ٓزغب٣ٝخ. -

 اػزٔبد ٝر٤٤ٌق ٓجبدة ر٤ٌٖٔ أُشأح ك٢ اؽبس ٤ٛئخ الأْٓ أُزؾذح ُِٔشأح. -

 .(Narayanan,2017,p.94)ٖٓ خلاٍ  ًَ ٓب عجن ، ٣ظجؼ ر٤ٌٖٔ أُشأح ٛذكب ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ 

اُؾذ٣ش ػٖ ٝعٞد عِٔخ ٖٓ اُؾٞاعض اُ٘لغ٤خ اُز٢  ك٤شد ر٤ٌٖٔ اُ٘غبءاُؾٞاعض اُز٢ رغبثٚ اُزؾذ٣بد اٝ آب اْٛ  

رؼَٔ ػ٠ِ خِن اُؼٞائن آبّ ر٤ٌٖٔ أُشاح  هغْ ٜٓ٘ب ٣زؼِن ثبُٔشاح ٗلغٜب ٝالاخش ٣زؼِن ثبُٔ٘ظٔبد اُز٢ رؼَٔ ثٜب 

ٖٝٓ ٛزٙ اُؼٞائن اُ٘لغ٤خ أُخزظخ ثبُٔشاح : اُخٞف، ػذّ الاعزوشاس، اٗخلبع روذ٣ش اُزاد ، ٗوض اُضوخ ثبُ٘لظ 

خٞف ٖٓ اُلشَ ، آب اُؼٞائن أُزؼِوخ ثبُٔ٘ظٔخ كٜٔ٘ب : ٗوض أُؼِٞٓبد ، ٗوض الاعزولا٤ُخ ك٢ ارخبر ،اُ

. Mishra) ,2016 ,)اُوشاساد ،ٗوض الاعزولا٤ُخ ك٢ اٗغبص اُؼَٔ ، ؿٔٞع اُذٝس ، ٝاُؼـٞؽ أُزؼِوخ ثبُؼَٔ  

p.22 

 : اىىغبء حمنٕه اوُاع -
ٛ٘بى ٓؾبٝلاد ٓخزِلخ ك٢ الأدث٤بد ُزط٣ٞش كْٜ شبَٓ ُِز٤ٌٖٔ ٖٓ خلاٍ روغ٤ْ اُؼ٤ِٔخ ا٠ُ ٌٓٞٗبد سئ٤غ٤خ؛  

الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ  ٝكوب ُلاثؼبدٝروزشػ الأؽش اُز٢ هذٜٓب اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ إٔ ر٤ٌٖٔ أُشأح ٣غت إٔ ٣ؾذس 

غ رُي ، كبٕ ٛزٙ الأثؼبد ٝاعؼخ اُ٘طبم ُِـب٣خ ، ٝداخَ ًَ ٝاُضوبك٤خ ٝاُشخظ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُ٘لغ٤خ.ٝٓ

 ((Varghese,2011,p.40 ثؼُذ ، ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغبلاد اُلشػ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب ر٤ٌٖٔ أُشأح

 .ٝك٤ٔب ٣بر٢ رج٤بٗب ُلاٗٞاع اػلاٙ :
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 Empowerment Economic : الاقخظبدْ اىخمنٕه : اَلا

 ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ الاداس٣خ اُٞظبئق ٓخزِق ك٢ ٝأُشأح اُشعَ ٖٓ ٌَُ اُ٘غج٢ اُ٘ظ٤ت ؽش٣ن ػٖ اُز٤ٌٖٔ ٛزا ٣ٝزْ

 اُ٘غج٤خ ٝالاعٞس اُغ٘غ٤ٖ ٖٓ اهزظبد٣ب اُ٘شط٤ٖ اُغٌبٕ ؽش٣ن ػٖ أٌُزغت ُِذخَ اُ٘غج٢ ٝاُزٞص٣غ ٝا٤ُٜ٘ٔخ

 ُزشث٤خ أُزلشؿخ الاّ حأُشأ الاػزجبس ث٘ظش ٝالاخز الاٛزٔبّ ػ٠ِ اُزب٤ًذ ػشٝسح ٓغ ، اُزًٞس ٓغ ثبُٔوبسٗخ ُلاٗبس

 الاعشح ٝسػب٣خ الاؽلبٍ ٝرشث٤خ اُج٤ذ ثبػٔبٍ ٌٜٓ٘ٔزبٕ كٜٔب ث٤زٜب ُشئٕٝ أُزلشؿخ اُج٤ذ سثخ ٝا٣ؼب اؽلبُٜب

 ٝالاخشٟ اُج٤ذ خبسط اُؼبِٓخ أُشأح ث٤ٖ اُزٔب٣ض ؽظٍٞ ا٠ُ ٓب٣ئد١ ٝٛزا ٓ٘ضُٜٔب خبسط ػَٔ ثلا ٣ؼذإ ٌُٜٝ٘ٔب

 ػذ اُز٤٤ٔض اشٌبٍ ًبكخ اُـبء ٝص٤وخ ك٢ ػ٤ِٚ ٝٓ٘ظٞص اُذ٤ُٝخ الارلبه٤بد غع٤ٔ ك٢ ٓشكٞع آش ٝٛٞ اُج٤ذ سثخ

 (.5 ص ،2010 ، أُشأح)ٗٞاس

 Empowerment Social : الاجخمبعٓ اىخمنٕه : ثبوٕب

 ٣طِوٕٞ ٓٔب رؾذ اعزٔبػ٤خ صوبكخ ث٘بء ثـ٤خ ٝهذسارٜب طلاؽ٤برٜب أُشأحع٤ٔغ رٔبسط إ اُز٤ٌٖٔ ٛزا دػبح ٣شٟ 

 ث٤ٖ اُؼلاهخ ٝٓشاعؼخ اُشخظ٤خ الاؽٞاٍ هٞا٤ٖٗ ثزؼذ٣َ أُطبُجخ ٣زْ اُغ٤بم ٛزا ٝك٢ ، اُزًٞس٣خ حثبُغ٤طش ػ٤ِٚ

 اُج٤ذ ثشئٕٝ ٝالاٛزٔبّ ٝرشث٤زْٜ الاؽلبٍ لاٗغبة اٗٚ ػ٠ِ أُغزٔغ ك٢ أُشأح دٝس رو٤٤ذ ٝػذّ ٝأُشأح اُشعَ

 ٓؼٚ ٝرخٞع أُغبلاد ًَ ك٢ بسًُٚزش اُشعَ عبٗت ا٠ُ ثشا٣ْٜ رٞعذ إ ٖٓ لاثذ ثَ ، كوؾ الاعشح ٝسػب٣خ

 ٝاٗذ٣خ ٓئعغبد ث٘بء ا٠ُ اُ٘غ٣ٞخ اُؾشًبد ُغبد أُغزٔغ داخَ اُضوبكخ ٛزٙ ٗشش ٝثـ٤خ ، الاعزٔبػ٢ اُج٘بء ٓؼزشى

 ٝأُجبؽضبد ٝأُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد ٝأُؾبػشاد اُلؼب٤ُبد ٓخزِق لاهبٓخ ثبُ٘غبء خبطخ ٝرغٔؼبد ٝٓشاًض

 (.5ص ، 2010 ، )ٗٞاس ٝٓغزذاّ ٓزوذّ ٓغزٔغ ٝث٘بء الاعزٔبػ٤خ اُؼذاُخ رؾو٤ن ثـ٤خ اُز٤ٌٖٔ ٛزا ٓلّٜٞ ُزش٣ٝظ

 Empowerment Political  اىغٕبعٓ :اىخمنٕه ثبىثب

 ُِشعبٍ أُزبؽخ اٝ أُزٞاكشح اُجشُٔب٤ٗخ أُوبػذ ثؼذد ٣وبط كبٗٚ اُز٤ٌٖٔ ٖٓ اُ٘ٞع ُٜزا اُذاػ٤ٖ اساء ٝكن ػ٠ِ

 ٝؿ٤شٛب ٝأُ٘ظٔبد ٝاُ٘وبثبد ًبلاؽضاة أُذ٢ٗ أُغزٔغ ٓ٘ظٔبد ك٢ اُ٘غبء ٓشبسًخ ًٝزُي اُ٘غبء ٓغ ثبُٔوبسٗخ

 ( )اٌُٞرب اُجشُٔبٗبد ك٢ ُِٔشاح ثشُٔب٤ٗخ ٓوبػذ ثزخظ٤ض 1995 ث٤ٌٖ ٓئرٔش ؽبُت اُز٤ٌٖٔ ٛزا اؽبس ٝك٢ ،

 ٓزوذٓخ هشاساد اُذٍٝ ٖٓ ػذدا ارخزد ٝهذ  %(30) ػٖ روَ لا ٗغجخ ا٠ُ اُ٘غ١ٞ اُزٔض٤َ سكغ ٖٓ لاثذ ٝثٔٞعجٚ

 (.242ص ،2015، هبعْ ) أُغبٍ ٛزا ك٢

 Empowerment  Legal    اىقبوُوٓ اىخمنٕه : سابعب

 ػ٠ِ اُوبئٔخ أُٞاؽ٘خ اعبط ػ٠ِ أُشأح ٓغ رزؼبَٓ اُز٢ ٝاُزشش٣ؼبد اُوٞا٤ٖٗ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ أُغبٍ ٛزا ٣شًض

 ٛ٘بى لارضاٍ ثبٗٚ الاػزجبس ث٘ظش الاخز ٓغ أُشأح ثؾوٞم أُزؼِوخ اُذ٤ُٝخ الارلبه٤بد ػ٠ِ ٣شًض ًٝزُي ، أُغبٝاح

 اُوٞا٤ٖٗ ٖٓ ػذد ك٢ ٝاُٞاعجبد اُؾوٞم ك٢ اُشعَ ٓغ اٌُبِٓخ ٝٓغبٝارٜب أُشأح روذّ رؼ٤ن اُز٢ اُؼٞائن ثؼغ

 ػذ اُز٤٤ٔض اشٌبٍ ًبكخ ػ٠ِ اُوؼبء ارلبه٤خ ػ٠ِ اُزؾلظبد ٝاصاُخ اُشخظ٤خ الاؽٞاٍ ثوبٕٗٞ ٓب٣زؼِن ٜٓ٘ب

 (.ishra,2016,p.224M) ( أُشأح)اُغ٤ذاٝ

 Empowerment Educational    اىخشبُْ اىخمنٕه : خبمغب

٣ٝشًض ػ٠ِ ا٤ٔٛخ ادخبٍ ٓلب٤ْٛ اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ٝػذّ اُزٔب٣ض اُغ٘غ٢ ك٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٝاُزٞعغ كـــــــــ٢ 

كزؼ دٝس اُؾؼبٗخ ٝس٣بع الاؽلبٍ ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ عذ ٓ٘بثغ ا٤ٓخ الاٗبس ٝسكغ ٗغجخ الاٗبس ك٢ 

أُشؽـــــــــــــــــــِخ الاثزذائ٤خ ٝرخل٤غ ٗغجخ اُزغشة ٖٓ أُذاسط ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٓؼٞهبرٜب ًَٝ ٓب٣زؼِن 

 ثبُضا٤ٓخ اُزؼ٤ِْ الاعبع٢ ٝٓغب٤ٗزٚ كؼلا ػٖ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن رٌبكئ اُلشص )ٗٞاس ، 2010 ، ص5( .

Environmental Empowermentٓعبدعب: اىخمنٕه اىبٕئ    

٣زٔضَ ٛزا اُ٘ٞع ثؼشٝسح ٓشبسًخ أُشأح ُِغٜبد أُؼ٤٘خ ك٢ ثؼغ ثشآظ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ُشكغ ٓغزٟٞ اُٞػ٢ 

اُج٤ئ٢ ٝاعشاء اُذساعبد ٝاُجؾٞس ؽٍٞ اُؼلاهخ اُوبئٔخ ث٤ٖ اُغٌبٕ ٝاُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝٓزبثــــــؼخ ر٘ل٤ز 

ًــــــــــــــــــَ اُزشش٣ؼبد ٝالاٗظٔخ اُخبطخ ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ كؼلا ػٖ اُذػٞح لاعزؼٔبٍ ٓظبدس اُطبهخ أُزغذدح 

ؿـــــــــــــ٤ش أُِٞصخ ُِج٤ئخ ٝرٞك٤ش اُخذٓبد ٝأُشاكن اُؼبٓخ ٓضَ ٤ٓبٙ اُششة ٝاٌُٜشثبء ٝأُغبًٖ ٝؿ٤شٛب  

 )ٗٞاس ، 2010 ، ص5(                                                                                                

Health Empowerment  ٓعببعب: اىخمنٕه اىظح 

 ٝٓئرٔش 1994 ػبّ ُِغٌبٕ اُؼب٢ُٔ أُئرٔش ثزٞط٤بد ٝاُزضآٜب أُشأح ثظؾخ الاٛزٔبّ ػ٠ِ اُجؼذ ٛزا ٣ٝ٘ط١ٞ

 خذٓبد رٞك٤ش ا٠ُ ٣ٜذف ٝاُز١ الاٗغبث٤خ اُظؾخ ٓششٝع لاٗغبص اُغبدح اُخطٞاد ارخبر ٝػشٝح ، 1995 ث٤ٌٖ

 اُشػب٣خ ػ٠ِ أُشأح ؽظٍٞ آٌب٤ٗخ ٝص٣بدح ٝاُ٘بئ٤خ اُش٣ل٤خ أُ٘بؽن ك٢ ع٤ٔب اُغٞدح ػب٤ُخ بث٤خاٗغ ٝٓؼِٞٓبد

 (244ص ،2015، )هبعْ ع٤ذح ٗٞػ٤خ ٝراد ٓلائٔخ رٌٕٞ ثؾ٤ش اُؼلاهخ راد ٝاُخذٓبد ٝأُؼِٞٓبد اُظؾ٤خ
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 Psychological Empowerment    اىىفغٓ :اىخمنٕه ثبمىب 

إ اُز٤ٌٖٔ اُ٘لغ٢ ٛٞ ٓض٣ظ اٝ ر٤ُٞلخ ٖٓ روذ٣ش اُزاد ًٝلب٣خ اُزاد ٝؽش٣خ الاسادح ٝاُضوخ ثبُ٘لظ ٝاُٞػ٢   

ثبُزاد ٝاُزل٤ٌش الا٣غبث٢ ٝٛٞ ثبُٜ٘ب٣خ ٣وٞد ا٠ُ اُغؼبدح ٝعٞدح اُؾ٤بح ثبُ٘غجخ ُِٔشاح ، ٝ ٣ٌٖٔ إ ٣ؾغٖ طٞسح 

بء هبدساد ػ٠ِ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُٜبساد ٝأُؼبسف ٝاُزؼبَٓ اُزاد ػ٘ذٛب ، ٝاُز٤ٌٖٔ اُ٘لغ٢ ُِٔشاح ٣ؼ٢٘ عؼَ اُ٘غ

 . ) Randolph &(Mishra,2016,p.225)ٓغ اُؼـٞؽ ٝاُظذٓبد عٞاء ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ اٝ ك٢ أُغزوجَ  

)2002 Sashkin, and 

 : ىيخمنٕه اىىظشٔت الاحجبٌبث

ك٢ اُلٌش الاداس١ ٤ُطبُت ثبُزخ٢ِ ػٖ اُ٘ٔٞرط اُزو٤ِذ١ ُِو٤بدح  Empowerment اُز٤ٌٖٔ ٓلّٜٞ عبء وذُ   

ُض٣بدح الاكبدح ٖٓ الاٗغبٕ ٖٓ خلاٍ ٓٔبسعبد ز١ ٣شًض ػ٠ِ اُزٞعٚ ا٠ُ ه٤بدح رئٖٓ ثبُٔشبسًخ ٝاُزشبٝس ــــٝاُ

بدح ــــــاُذ٤ٗب ٝص٣ٖ أُغز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ  اُؼ٤ِب ا٠ُ أُغز٣ٞبد ـــــاداسح اُز٤ٌٖٔ ٓضَ اُزل٣ٞغ ثبرخبر اُوشاساد ٓ

 (.preitzer,1999.p.1443)  Sأُؼِٞٓبد ٝأُٞاسد ُلاكشاد ك٢ أُغز٣ٞبد اُذ٤ٗب  ا٠ُ اُٞطٍٞ

أُؼشكخ اُ٘برظ ػٖ دساعخ اثؼبد ٓزؼذدح ُِز٤ٌٖٔ ا٠ُ ظٜٞس ارغبٛبد ػذح ك٢ دساعزٚ ، عٔؾذ ٝهذ ادٟ رشاًْ     

 لاخ٤ش٣ٖ ٓذخلإ سئ٤غبٕ  ُذساعخ اُز٤ٌٖٔ ٛٔب :ُِجبؽض٤ٖ أُؼبطش٣ٖ ثزظ٤٘لٜب كوذ ظٜش خلاٍ اُؼوذ٣ٖ ا

 Approach     Empowerment Structural هو الاَه : اىمذخو اىٍٕنيٓ ىيخمنٕاىمذخ
ٝٛٞ ٓذخَ ٢ًِ ٣شًض ػ٠ِ أُٔبسعبد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد ٝٓ٘ؼ اُوٞح اٝ ادٝاد اُوٞح ٖٓ    

أُغز٣ٞبد اُؼ٤ِب ثبُٜشّ اُٞظ٤ل٢ ا٠ُ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔغز٣ٞبد اُذ٤ٗب ٝاُز٢ رغبػذ ػ٠ِ اُز٤ٌٖٔ ،ٝٛٞ ٣شًض ػ٠ِ 

ثبُزغب١ٝ  رٌَٖٔ ٣٘ض ػ٠ِ إ اُوٞح ٖٝٓ صْ كبٕ ٛزا أُذخاُظشٝف اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ اُز٤ٌٖٔ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ 

داخَ الاكشاد ٝػ٠ِ أُغز٣ٞبد ًبكخ ك٢ الاٗظٔخ أُخزِلخ ٝاٗٚ ٣ٌٖٔ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغز٣ٞبد اُذ٤ٗب ٖٓ اُٜشّ 

اُٞظ٤ل٢ ارا ؽظِٞا ػ٠ِ اُلشطخ ٝأُؼِٞٓبد ٝاُذػْ ٝأُٞاسد ، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ا٤ٔٛخ ٛزا أُذخَ الا إ ٛ٘بى 

د رْ ك٤ٜب رٞك٤ش ادٝاد اُوٞح الا إ ٛزا ُْ ٣ئد ا٠ُ ٓ٘ؾْٜ اُشؼٞس اُلؼ٢ِ ثبُز٤ٌٖٔ ك٢ ؽ٤ٖ ٛ٘بى اشبساد ا٠ُ ؽبلا

ؽبلاد اخشٟ ٝعذ ك٤ٜب إ اكشادا لا ٣ٌِٕٔٞ ش٤ئب ٖٓ ٓزطِجبد اُز٤ٌٖٔ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ الا اْٜٗ ٣شؼشٕٝ ٣ٝغٌِٕٞ 

عشاداد اخش ٛٞ ٓذخَ اُز٤ٌٖٔ اُ٘لغ٢ ) ثبعِٞة ٝؽش٣وخ الاكشاد ا٤ٌُٖ٘ٔٔ  ٝٛزا اُزؾذ٣ذ عبػذ ك٢ ظٜٞس ٓذخلا

  (.70، ص2013،ٝأُؼب٢ٗ ٝٛبشْ 

       Psychological   Empowerment  Approach   مذخو اىخمنٕه اىىفغٓ اىمذخو اىثبوٓ :

 ٣ؼَٔ ُِز٤ٌٖٔ ثذ٣َ ٓ٘ظٞس ػٖ اُجؾش ػشٝسح ا٠ُ 1811( Kananga & Congerَمبوىجُ )مُوجش اشبس   

 خـــــــــــــــــــــالاداس٣ أُٔبسعبد َــــــــــــــــــــــــــــٓض أُٞهل٤خ أُظبدس ث٤ٖ اُز٤٤ٔض ػ٠ِ

 ٜزٙــــــــــــــث  خــــــــــــــأُزؼِو اُؾب٤ُخ Cognitions  بدــــــــــــــــــــالادساً ٖــــــــــــــــــــــــــٝث٤

 ٖـــــــــــــــــػ شـــــــــــــــــــــاُجؾ شٟـــــــــــــــــاخ بدــــــــــــــــــٝثٌِٔ بدــــــــأُٔبسع

 ٣شًض ُِز٤ٌٖٔ  perspective individual An  شد١ــــــــــــــــــــــــك ـــٞســــــــــــــــــــــــــــٓ٘ظ

     ). p.1443) 1995, ,Spritzerُلاكشاد اُ٘لغ٤خ اُخجشح ٠ــــــــــــــــــــــػِ

 ، الاداس٣خ أُٔبسعبد اٝ الاعزٔبػ٢ اُج٘بء ػ٠ِ ٤ُٝظ ُلاكشاد اُ٘لغ٤خ اُؾبُخ ػ٠ِ اُ٘لغ٢ اُز٤ٌٖٔ ٓذخَ ٣شًض   

 ػ٠ِ اُوٞح رٞص٣غ ػ٠ِ ٣شًض اُز١ ا٢ٌِ٤ُٜ اُز٤ٌٖٔ ػٖ ٣خزِق ٛزا ٝك٢ ، ػِٔٚ ػ٠ِ ثبُغ٤طشح اُلشد شؼٞس ٝػ٠ِ

 ٣جشص أُذخَ ٝٛزا ُؼِْٜٔ الاكشاد ادساى ٤ًل٤خ ػ٠ِ ٣شًض اُ٘لغ٢ اُز٤ٌٖٔ كٔذخَ ، أُغز٣ٞبد ع٤ٔغ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ

 ا٠ُ أُذخَ ٛزا ظٜٞس ٣ٝؼٞد ، ثٔ٘ظٔبرْٜ ٝػلاهبرْٜ ادٝاسْٛ ػٖ الاكشاد ٣ٔزٌِٜب كشد٣خ ًٔؼزوذاد اُز٤ٌٖٔ

 اُوٞح ٓظبدس رٞص٣غ لإ ٌٓزَٔ ؿ٤ش ا٢ٌِ٤ُٜ أُذخَ إ ثؾضٜٔب ك٢ رًشا ار ، 1988( ًٝبٗ٘غٞ )ًٞٗغش اُجبؽض٤ٖ

 سكغ ػ٤ِٔخ ٛٞ كبُز٤ٌٖٔ ، اُزار٤خ ثبٌُلبءح شؼٞسا لا٣ٌِٕٔٞ ًبٗٞا ارا اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ه٤َِ ربص٤ش ُٚ ٣ٌٕٞ إ ٣ٌٖٔ

 اُشؼٞس رغجت ٢ـــــُزا اُظشٝف ـــــخٝاصاُ رؾذ٣ذ خلاٍ ٖٓ ثبُٔ٘ظٔخ الاكشاد ُذٟ اُزار٤خ اُوذسح شؼٞس ٝدػْ

 (.70 ص ،2013، ٝٛبشْ ٝأُؼب٢ٗ عشاداد)  ثبُؼغض

 (ٖٓ ًٝبٗ٘غٞ )ًٞٗغش اكٌبس ٝارٔب 1882(&Velthous Thomas َفيٍبَط )حُمبط مه مو جبء رىل بعذ 

Multifaceted    الاٝعٚ ٓزؼذد ٓلّٜٞ ٛٞ اُز٤ٌٖٔ إ ٣ؼزوذإ  ار ، اُز٤ٌٖٔ ػٖ ٣ؼجش ٗظش١ اؽبس رط٣ٞش خلاٍ

Concept  اُؾبلاد اٝ دساًبدالا ٖٓ ٓغٔٞػخ اٗٚ ػ٠ِ اُز٤ٌٖٔ ػشكب ٝهذ  ،  ٓ٘لشد ثٔلّٜٞ ٣زؾون إ ٣ٌٖٔ ٝلا 

 اُز٤ٌٖٔ ػٖ رظٞسٛٔب ًٝبٕ  ، ث٘شبؽ ػِْٜٔ ا٠ُ اُزٞعٚ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ رغبػذ ٝاُز٢ أُؾ٤طخ ثبُج٤ئخ رزبصش اُز٢

 : ٢ٛ ادساًبد اسثغ راد داخ٤ِخ رؾل٤ض ٜٓٔخ ثبٗٚ
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 اٝ ثٔؼب٤٣ش اسرجبؽٜب ثٔوذاس ػ٤ِٜب ٣ٝؾٌْ اُؼَٔ ٖٓ اُـشع اٝ  اُٜذف ه٤ٔخ ٝٛٞ   Meaning : معىّاى : اَلا

 . ٝاُغ٤ًِٞبد ٝاُو٤ْ أُؼزوذاد ٝث٤ٖ اُؼَٔ دٝس ٓزطِجبد ث٤ٖ أُٞاءٓخ ٖٓ ٗٞػب ٣زطِت ٝٛٞ اُخبطخ اُلشد اؽٌبّ

 ٢ٛٝ ثٜٔبسح اُ٘شبؽبد ر٘ل٤ز ػ٠ِ ثوذسرٚ اُلشد اػزوبد ٢ٛٝ : اىزاحٕت اىنفبٔت اَ  Competence اىنفبٔت : ثبوٕب

 . اُشخظ٢ ٝاُزٌٖٔ ٝاٌُلب٣خ اُوٞح ُٔؼزوذاد ٓشادكخ

 اُزٌٖٔ ٢ٛ اٌُلب٣خ ك٤ٚ رٌٕٞ اُز١ اُٞهذ ك٢  determination-Self: اىمظٕش حقشٔش اَ الاسادة حشٔت : ثبىثب

 ٝٛٞ ، اكؼبُٚ ٝر٘ظ٤ْ ر٘ل٤ز ك٢ اُوشاس ارخبر ػ٠ِ ُوذسحا ُذ٣ٚ ثبٕ اُلشد اؽغبط ٢ٛ الاسادح ؽش٣خ كبٕ ، اُغِٞى ٖٓ

 . ٝػ٤ِٔبرٚ اُؼَٔ ع٤ًِٞبد ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ز ك٢ الاعزولا٤ُخ ٣ؼٌظ

 لاعزشار٤غ٤خا ٝاُ٘زبئظ أُخشعبد ػ٠ِ اُلشد ثٜب ٣ئصش إ ٣ٌٖٔ اُز٢ اُذسعخ ٝٛٞ Impact:  ثٕشأ:اىخسابعب

                                     . أُزؼِْ اُؼغض ٖٓ رٔبٓب اُؼذ ػ٠ِ ٣وق ٝاُزبص٤ش ، اُؼَٔ ك٢ ٝالاعشائ٤خ ٝالاداس٣خ

)Thomas&Velthouse,1990,p.666.(   

 اٌُلب٣خٝ )أُؼ٠٘ ٢ٛ ادساًبد اسثغ ك٢ ٣زغ٠ِ داكؼ٢ ث٘بء اٗٚ ػ٠ِ اُز٤ٌٖٔ ا٠ُ ٣٘ظشإ اُجبؽض٤ٖ إ ٗغذ ٌٝٛزا  

 ٝأُوظٞد ، اُؼَٔ دٝس ٗؾٞ كؼبلا رٞعٜب رؼٌظ ٓؼب الاسثؼخ الادساًبد ٛزٙ ٝإ ، ( ٝاُزبص٤ش الاسادح ٝؽش٣خ

 إ . اُؼَٔ ع٤بم ك٢ دٝسْٛ رش٤ٌَ ػ٠ِ هبدسٕٝ ثبْٜٗ ٣ٝشؼشٕٝ الاكشاد ثٚ ٣شؿت رٞعٜب اٗٚ ٛٞ اُلؼبٍ ثبُزٞعٚ

 أُ٘لشدح الاثؼبد ٖٓ ا١ ٗوض إ ،ثٔؼ٠٘ اُ٘لغ٢ اُز٤ٌٖٔ ػٖ ٝشبَٓ اعٔب٢ُ ث٘بء ُزٌٕٞ رغزٔغ الاسثؼخ الاثؼبد ٛزٙ

 إ ٗشٟ ُٜٝزا ، ثبُز٤ٌٖٔ اُشؼٞس ٖٓ ا٤ٌُِخ اُذسعخ ػ٠ِ ٤ًِب ٣وؼ٢ لا اٗٚ ٖٓ ثبُشؿْ ٝػبُخ  ػغضا ٣ؾذس عٞف

). ,Spreitezer ,1995  اُ٘لغ٢) اُز٤ٌٖٔ ُلْٜ الادساًبد ٖٓ ًٝبك٤خ ًبِٓخ ٓغٔٞػخ روش٣جب ٢ٛ الاسثؼخ الاثؼبد

p.1444  

 ، اٗلب ٓبهذّ ا٠ُ ٣غز٘ذ اُز٤ٌٖٔ ػٖ ٓؾٌْ ثؾش ثبعشاء (Spreitezer  عبشٔخضس) قبمج 1188 عبً َفٓ  

 : ٜٓ٘ب الاكٌبس ثؼغ ٝاػبكذ

 ثذلا ، أُٞاهق ػجش رؼ٤ٜٔٔب ٣ٌٖٔ صبثزخ ٓغزٔشح trait Personality  شخظ٤خ عٔخ ٤ُظ ٛٞ اُز٤ٌٖٔ إ : اٝلا

 ٝاُغضس أُذ ٣ؼٌظ اُز٤ٌٖٔ كبٕ ُٜٝزا ، اُؼَٔ ث٤ئخ ك٢ رزشٌَ اُز٢ الادساًبد ٖٓ ٓغٔٞػخ ،ٛٞ رُي ٖٓ

 . اُؼَٔ ثج٤ئخ ٣خزض ك٤ٔب اٗلغْٜ ؽٍٞ الاكشاد ادساًبد ك٢ أُغزٔش٣ٖ

 اٝ اهَ اْٜٗ ػ٠ِ ُلاكشاد ٗ٘ظش إ ٣ٌٖٔ اٗ٘ب ثٔؼ٠٘ ، variable Continues ٓغزٔش ٓزـ٤ش ٛٞ اُز٤ٌٖٔ إ : صب٤ٗب

 (. ٢ًٔ كشم ٛٞ اُلشم إ )ا١ ٤ٌٖ٘ٔٓ ؿ٤ش اٝ ٤ٌٖ٘ٔٓ اْٜٗ ػ٠ِ ٤ُٝظ ر٤ٌٔ٘ب اًضش

 ٖٓ ثذلا ثَ أُخزِلخ اُؾ٤بر٤خ ٝالادٝاس  أُٞاهق ػجش رؼ٤ٔٔٚ ٣ٌٖٔ شبَٓ اٝ ٢ًِ ث٘بء ٤ُظ ٛٞ اُز٤ٌٖٔ إ : صبُضب

  ). ,p.1444 1995, Spreitezer) اُؼَٔ ث٤ٔذإ ٓؾذد ٛٞ رُي

 : ٜٓ٘ب الاكزشاػبد ٖٓ ٓغٔٞػخ 1995 ( Spreitezer  عجش٣زضس) اكزشػذ ٝهذ   

 ٖٓ ثؼذ ًَ ٝإ ( ٝاُزبص٤ش الاسادح ٝؽش٣خ ٝاٌُلب٣خ )أُؼ٠٘ ٢ٛ اُ٘لغ٢ ُِز٤ٌٖٔ ٓزٔب٣ضح اثؼبد اسثؼخ ٛ٘بى إ : اٝلا

 . اُ٘لغ٢ ُِز٤ٌٖٔ ا٢ٌُِ اُج٘بء ك٢ ٣غْٜ الاثؼبد ٛزٙ

 لاٜٗٔب ُِز٤ٌٖٔ ٓوذٓبد ثبٜٗٔب اكزشع اُؼجؾ ٝٓشًض اُزاد روذ٣ش ٛٔب اُشخظ٤خ عٔبد ٖٓ اص٘زبٕ ٛ٘بى إ : صب٤ٗب

 اٗٚ ا٣ؼب اكزشع اُز١ اُؼَٔ ع٤بم ػٖ كؼلا اُؼَٔ ثج٤ئخ ػلاهزْٜ ك٢ اٗلغْٜ الاكشاد ثٜب ٣شٟ اُز٢ ا٤ٌُل٤خ ٣ٔضلإ

  . ثبُز٤ٌٖٔ اُلشد شؼٞس ك٢ ٣ئصش

 (.1 ) ثبُشٌَ رُي رٞػ٤ؼ ٣ٌٖٝٔ، الاثزٌبس ٝعِٞى الاداس٣خ اُلبػ٤ِخ ٛٔب اُ٘لغ٢ ُِز٤ٌٖٔ ٗز٤غزبٕ ٛ٘بى إ : صبُضب
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  التمكين مقدمات                                                           التمكين مخرجات
 الشخصية متغيرات

 
 
 
 
 

                                                                                                                       
 متغيرات سياق العمل 

 
 
 
 
 

 

 (1 ) اىشنو

 اىعمو مجبه فٓ  اىىفغٓ اىخمنٕه

 )عبشٔخضس( وظشٔت بحغب َوخبئجً َابعبدي مقذمبحً

 

 ٣شٌلإ ًبٗب ٝإ ٝاٜٗٔب اُ٘لغ٢ ثبُز٤ٌٖٔ ا٣غبثب ٣شرجطبٕ اُذاخ٢ِ اُؼجؾ ٝٓشًض اُزاد روذ٣ش إ اكزشع ٝهذ  

 ، ثبُز٤ٌٖٔ ٣شرجؾ ٝٛٞ اُزاد ثو٤ٔخ ػبّ شؼٞس ٛٞ اُزاد كزوذ٣ش ، ػ٘ٚ ٓ٘لظلإ اٜٗٔب الا اُ٘لغ٢ ُِز٤ٌٖٔ ٓوذٓبد

 اٗلغْٜ ا٠ُ ٣ٝ٘ظشٕٝ ػِْٜٔ ا٠ُ اُزاد ه٤ٔخ ػٖ ػشْٛٓشب ٣ٞعؼٞا إ ٓؾزَٔ اُؼب٢ُ اُزاد روذ٣ش رٝٝ كبلاكشاد

 روذ٣ش رٝٝ ٖٓ اُؼٌظ ػ٠ِ ، ٝٝؽذارٚ اُؼَٔ ٗؾٞ كؼبلا رٞعٜب ُذ٣ْٜ ٣ٌٕٞ صْ ٖٝٓ ه٤ٔخ راد ٓٞاسد اْٜٗ ػ٠ِ

 ػِْٜٔ ك٢ ربص٤شاد اٝ ادرـ٤٤ش اؽذاس ػ٠ِ هبدس٣ٖ ؿ٤ش اْٜٗ ػ٠ِ اٗلغْٜ ا٠ُ ٣٘ظشٕٝ اُز٣ٖ اُٞاؽ٠ء اُزاد

 ٣زؾٌٕٔٞ اْٜٗ الاكشاد ثٜب ٣ؼزوذ اُز٢ اُذسعخ ٣ؼ٢٘ كٜٞ شخظ٤خ عٔخ ا٣ؼب ٝٛٞ اُؼجؾ ٓشًض آب ، ٝٓ٘ظٔزْٜ

 ٣ٝشؼشٕٝ ع٤طشرْٜ رؾذ ػٔٞٓب ؽ٤برْٜ ٣ؼزجشٕٝ اُذاخ٢ِ اُؼجؾ ٝرٝٝ ، خبسع٤خ هٟٞ ٤ُٝظ ؽ٤برْٜ ثبؽذاس

 اْٜٗ ػ٠ِ لاٗلغْٜ ٣٘ظشٕٝ ْٝٛ ٤ٖثبُزٌٔ ٣شؼشٕٝ ُٝزُي الاخشٟ ٝاُج٤ئبد ػِْٜٔ ث٤ئخ رش٤ٌَ ػ٠ِ هبدسٕٝ اْٜٗ

 ٓضَ خــــــــخبسع٤ هٟٞ ثبٕ ٣شؼشٕٝ اُز٣ٖ اُخبسع٢ اُؼجؾ ر١ٝ ٖٓ رٔبٓب اُؼٌظ ػ٠ِ اُؼَٔ ث٤ئخ ك٢ ربص٤ش هٞح

  ). ,p.1446) 1995, Spreitezerْٜــــــــــــــــػ٤ِ رغ٤طش اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٟٞــــــــــــــــــــــاُو

 ٣شرجطبٕ اٜٗٔب اكزشاع رْ ا٣ؼب اُؾٞاكض ٝٗظبّ أُؼِٞٓبد شبسًخٓ ٝٛٔب اُؼَٔ ثغ٤بم أُزؼِو٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ آب 

 اٌُض٤ش رغؼَ إ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ ٣غت اُز٤ٌٖٔ رؾو٤ن ثـ٤خ اٗٚ ( Kantar)ًبٗزش ٣ؼزوذ ار اُ٘لغ٢ اُز٤ٌٖٔ ٓغ ا٣غبثب

 ٣شٟ ٝٛ٘ب ، ٝع٤ِخ ٖٓ اًضش ٝػجش ٓغزٟٞ ٖٓ ٝثبًضش الاكشاد ٖٓ ػذد لاًجش اًجش ثذسعخ ٓزٞاعذح أُؼِٞٓبد ٖٓ

 أُزؼِوخ أُؼِٞٓبد ٛٔب اُز٤ٌٖٔ ك٢ ؽبعٔب دٝسا ُٜٔب أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓؾذد٣ٖ ٗٞػ٤ٖ ٛ٘بى إ ( Lawler)لاُٝش

 الاكشاد ٝإ ، ثبُٔؼ٠٘ اُشؼٞس خِن ػ٠ِ ٣غبػذإ اٜٗٔب رُي ثبلاداء أُزؼِوخ ٝأُؼِٞٓبد أُئعغخ ثشعبُخ

 اىخمنٕه اىىفغٓ
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).  ، أُغزوجَ ك٢ الاداء ٝرؾغ٤ٖ لادآخ ثٜب ٝاُزبص٤ش داُوشاسا ارخبر اعَ ٖٓ ثٚ ٓب٣وٕٞٓٞ عٞدح ُلْٜ ٣ؾزبعٕٞ

p.1448) 1995, Spreitezer, 

 

 الاعخىخبجبث َاىخُطٕبث َاىمقخشحبث 

 اَلا : اعخىخبجبث اىبحث :
 ٓبرْ ػشػٚ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ا٠ُ الار٢ :ٖٓ خلاٍ 

ر٤ٌٖٔ أُشأح ٛٞ اؽذ اْٛ اٛزٔبٓبد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٤ُظ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد اُٞؽ٤٘خ كؾغت ثَ ٕ اٝلا : ا

 . ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ ا٣ؼب 

اُ٘لغ٢ ٝٛٞ  اُزار٢ اٝ صب٤ٗب : ٣ٌٖٔ الاعز٘زبط ٓٔب ٝسد ك٢ اُجؾش إ اُز٤ٌٖٔ ُٚ ثؼذإ الاٍٝ داخ٢ِ ٝٛٞ اُز٤ٌٖٔ

٣شَٔ اٗٞاع ٓزؼذدح ٜٓ٘ب  اُز٤ٌٖٔ الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُغ٤بع٢  عبثن ػ٠ِ اُجؼذ الاخش ٝاُضب٢ٗ خبسع٢ 

ٝاُوب٢ٗٞٗ  ٝاُزشث١ٞ ٝاُج٤ئ٢ ٝاُظؾ٢ . ٝإ ًلا اُجؼذ٣ٖ ٣زطِجبٕ رذخلا خبسع٤ب ُٔغبػذح اُلشد ثششؽ رٞكش 

 اُشؿجخ اٌُبِٓخ ُذ٣ٚ ُِو٤بّ ثزُي .

 ٣٘جـ٢ اُز٤بس ُٜزا ٝٝكوب أُلّٜٞ ُز٘بٍٝ اُ٘لغ٢ اُز٤بس اُ٘لغ٢ اُز٤ٌٖٔ ػٖ 1995 ( )عجش٣زضس ٗظش٣خ رٔضَ : صبُضب  

 اثؼبد اسثؼخ ٛ٘بى إ اُ٘ظش٣خ ث٤٘ذ ٝهذ ، ٝٓلب٢ٔ٤ٛ كٌش١ ٝرش٤ًت ث٘بء اٗٚ ػ٠ِ اُ٘لغ٢ اُز٤ٌٖٔ ا٠ُ اُ٘ظش

 : ٢ٛ اُوٞاػذ ٖٓ عِٔخ ا٠ُ اشبسد اُظذد ٝثٜزا . ٝاُزبص٤ش الاسادح ٝؽش٣خ ٝاٌُلب٣خ أُؼ٠٘ ٢ٛ اُ٘لغ٢ ُِز٤ٌٖٔ

 ٖٓ ثذلا ، أُٞاهق ػجش رؼ٤ٜٔٔب ٣ٌٖٔ صبثزخ ٓغزٔشح trait Personality  شخظ٤خ عٔخ ٤ُظ ٛٞ اُز٤ٌٖٔ إ   أ:

 أُغزٔش٣ٖ ٝاُغضس أُذ ٣ؼٌظ اُز٤ٌٖٔ كبٕ ُٜٝزا ، اُؼَٔ ث٤ئخ ك٢ رزشٌَ اُز٢ الادساًبد ٖٓ ٓغٔٞػخ ،ٛٞ رُي

 . اُؼَٔ ثج٤ئخ ٣خزض ك٤ٔب اٗلغْٜ ؽٍٞ الاكشاد ادساًبد ك٢

 اٝ اهَ اْٜٗ ػ٠ِ ُلاكشاد ٗ٘ظش إ ٣ٌٖٔ اٗ٘ب ثٔؼ٠٘ ، variable Continues ٓغزٔش ٓزـ٤ش ٛٞ اُز٤ٌٖٔ إ : ة

 (. ٢ًٔ كشم ٛٞ اُلشم إ )ا١ ٤ٌٖ٘ٔٓ ؿ٤ش اٝ ٤ٌٖ٘ٔٓ اْٜٗ ػ٠ِ ٤ُٝظ ر٤ٌٔ٘ب اًضش

 رُي ٖٓ ثذلا ثَ أُخزِلخ اُؾ٤بر٤خ ٝالادٝاس  أُٞاهق ػجش رؼ٤ٔٔٚ ٣ٌٖٔ شبَٓ اٝ ٢ًِ ث٘بء ٤ُظ ٛٞ اُز٤ٌٖٔ إ : ط

 .اُؼَٔ ث٤ٔذإ ٓؾذد ٛٞ

 اٗٔبؽ ك٢ ٝاُزـ٤٤ش الاعزٔبػ٢ ٝاُزلبػَ أُشأح ؽشًخ ك٢ اُزـ٤٤ش ٢ٛ  أُشاح ر٤ٌٖٔ  رؾو٤ن كشص اثض إ : خبٓغب

 ػٖ كؼلا ؛ اُوشاس ط٘غ ػ٠ِ ع٤طشرٜب ٝك٢ ، ثٜب ٝاُزؾٌْ أُٞاسد ا٠ُ أُشاح ٍٝطٞ ك٢ ٝاُزـ٤٤ش أُشاح ػَٔ

  . ٝالاعٌبٕ ٝاُظؾخ اُزـز٣خ ٓضَ الاؽز٤بعبد ٖٓ الاد٠ٗ اُؾذ ٝرٞك٤ش اُزؼ٤ِْ رٞك٤ش

اُؾذ٣ش ػٖ ٝعٞد عِٔخ ٖٓ اُؾٞاعض اُ٘لغ٤خ  اْٛ اُزؾذ٣بد اٝ اُؾٞاعض اُز٢ رغبثٚ ر٤ٌٖٔ اُ٘غبء ك٤شد : عبدعب

رؼَٔ ػ٠ِ خِن اُؼٞائن آبّ ر٤ٌٖٔ أُشاح  هغْ ٜٓ٘ب ٣زؼِن ثبُٔشاح ٗلغٜب ٝالاخش ٣زؼِن ثبُٔ٘ظٔبد اُز٢ اُز٢ 

رؼَٔ ثٜب ٖٝٓ ٛزٙ اُؼٞائن اُ٘لغ٤خ أُخزظخ ثبُٔشاح : اُخٞف، ػذّ الاعزوشاس، اٗخلبع روذ٣ش اُزاد ، ٗوض اُضوخ 

كٜٔ٘ب : ٗوض أُؼِٞٓبد ، ٗوض الاعزولا٤ُخ ك٢ ارخبر ثبُ٘لظ ،اُخٞف ٖٓ اُلشَ ، آب اُؼٞائن أُزؼِوخ ثبُٔ٘ظٔخ 

 اُوشاساد ،ٗوض الاعزولا٤ُخ ك٢ اٗغبص اُؼَٔ ، ؿٔٞع اُذٝس ، ٝاُؼـٞؽ أُزؼِوخ ثبُؼَٔ.

 اىخُطٕبث :
ثبٌٓب٤ٗخ الاكابدح ٓاٖ أُابدح اُ٘ظش٣اخ اُزا٢ هاذٓذ كا٢ اُجؾاش ك٢ ػٞء ٓبرْ روذ٣ٔٚ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ٞط٢ اُجؾش 

 عبد خبطخ ثز٤ٌٖٔ أُشاح اُؼشاه٤خ ع٤ٔب ٓب٣زؼِن ثبُز٤ٌٖٔ اُ٘لغ٢ ُٜب .اُؾب٢ُ ُشعْ ع٤ب

 اىمقخشحبث :
اعاشاء دساعاخ رطج٤و٤اخ  اؽظابئ٤خ ُزؾذ٣اذ اُزواذّ أُؾاشص كا٢ ٓغابلاد اعزٌٔبلا ُٔب رْ روذ٣ٔٚ ٣وزشػ اُجؾش اُؾاب٢ُ 

 ر٤ٌٖٔ أُشاح اُؼشاه٤خ ٝثؾغت أُغبلاد اُز٢ ػشػذ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ .

 

 اىعشبٕت مظبدساى
(:اصااش اُزٌٔاا٤ٖ اُ٘لغاا٢ ػِاا٠ عااِٞى أُٞاؽ٘ااخ ُِؼااب٤ِٖٓ كاا٢ ٓئعغاابد اُؼاأبٕ 2010اثااب ص٣ااذ ، س٣اابع ) .1

 (.2( ،الاطذاس )24الاعزٔبػ٢ ك٢ الاسدٕ ،ٓغِخ عبٓؼخ اُ٘غبػ ُلاثؾبس ُِؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ ،أُغِذ )

ُِ٘شاااش ٝاُزٞص٣اااغ  اٗغ٤ِاااض١ ، داس اُؼِاااْ –كشٗغااا٢ –(: أُاااٞسد اُضلاصااا٢ ػشثااا٢ 2008اُجؼِجٌااا٢ ،سٝؽااا٢ ) .2

 .585،ُج٘بٕ ،ص 4،ؽ
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( : اصاش اُزٌٔا٤ٖ ا٤ٌُِٜا٢ كا٢ 2013عشاداد ، ٗبطش ٓؾٔذ ٝأُؼب٢ٗ ،اؽٔذ اعأبػ٤َ ٝٛبشاْ ، ؽابسم ٗبئاَ ) .3

( ، 8رؾو٤ن اُز٤ٌٖٔ اُ٘لغ٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔابد الاسد٤ٗاخ اُؼبٓاخ ،ٓغِاخ عبٓؼاخ اُخ٤ِاَ ُِجؾاٞس ، أُغِاذ )

 .89-63( ، ص 1)اُؼذد

.ث٤اذ اُؾٌٔاخ  أُشأحٝط٘بػخ اُوشاس دساعخ اعزٔبػ٤خ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ ر٤ٌٖٔ  أُشأح( :2015ٓؾٔذ ) هبعْ ، سعبء .4

 ، عٜٔٞس٣خ اُؼشام ، اُطجؼخ الا٠ُٝ .

(: اُ٘ااٞع الاعزٔاابػ٢ ٝاثؼاابد رٌٔاا٤ٖ 2010اٌُزجاا٢ ، اثزغاابّ ، ٓ٘ظااٞس ، سشااب ، أُؼب٣طااخ ، س٣ٝااذا ٝاخااشٕٝ ) .5

 . اُؼشث٤خ ، اُوبٛشح  أُشأحك٢ اُٞؽٖ اُؼشث٢ ، ٓ٘ظٔخ  أُشأح

ث٤ٖ اُزلغ٤شاد اُـشث٤اخ ٝصوبكز٘اب الاعالا٤ٓخ ، ٓوابٍ ػِا٠ الاٗزشٗاذ ، رابس٣خ  أُشأح(: ر٤ٌٖٔ 2010ٗٞاس ،سا٤ٗب) .6

 .14/10/2010اُ٘شش ك٢ 

 ، اُوبٛشح ، أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الاداس٣خ .1(: اُز٤ٌٖٔ ٓلّٜٞ اداس١ ٓؼبطش ،ؽ2006ِٓؾْ ، ٣ؾ٠٤ ) .7

اُذ٣ٖ ،طشاة )ثلا (: ٓغز٣ٞبد اُز٤ٌٖٔ ٝػلاهزٜب ثبٗٔبؽ اُو٤ابدح الاداس٣اخ ،دساعاخ رطج٤و٤اخ ٓشاد ، صا٣ذ ٝٗٞس  .8

 ثٔذ٣ش٣خ اُش١ ُٞلا٣خ اّ اُجٞاه٢ .

(: اُغاٞدح كا٢ اُؼٔاَ ..رؾو٤ان ُلآاَ ،عاٞٛش رٌٔا٤ٖ اُؼاب٤ِٖٓ :اؽابس ٓلاب٢ٔ٤ٛ 2005اُؼز٤ج٢ ،عؼذ ٓاشصٝم ) .9

 .2006اثش٣َ ، 27-26ٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ،،أُِزو٠ اُغ١ٞ٘ اُؼبشش لاداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ،ا

(:اُز٤ٌٖٔ ...ٓشبسًخ ك٢ ا٤ٌُِٔخ ٝاُضوخ ٝاؽلام ؽبهبد أُٞظل٤ٖ ُزوذ٣ْ اكؼاَ 2008اُؼذ٢ِ٣ ، ٗبطش ٓؾٔذ ) .10

 . 15/8/2008، ثزبس٣خ 5453ٓبُذ٣ْٜ ، اُظؾ٤لخ الاهزظبد٣خ الاٌُزش٤ٗٝخ ، اُؼذد 
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