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  انًهخص

ىَمٝىٛ بىَدمبوٌ بىطةّ٘ٝدد جَمْٝدد بىىٝدة٘ ىسؿمٞدي ٍؼدةٝٞى بىسمدٌ٘ٝ  ٕمفر بىموبَد إىٚ زؿمٝم بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد

موَٞد، بىسؼيٌٞ ٗبىدسؼيمٌ، ّد٘بزع بىدسؼيمٌ، بىحٞادد بىَموَدٞد   فٜ ٍػةه )بلإلبوخ بىَ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد

ددمٝىٛ بىَددمبوٌ بىطةّ٘ٝددد  ٍُ ٗبَددسكمٍر بىموبَددد بىَددْٖع بىٖ٘دديٜ بىَُددؿٜ، ٗزنددُ٘ ٍػسَددغ بىموبَددد ٍددِ غَٞددغ 

  ٗزٖ٘دير بىموبَدد ىؼدمل ٍدِ ة  غَٞؼ مر بلاَسحةّد ػيٌُٖٜٞحِّ    ٍمٝىٍ 949ٗبىحةىغ ػملٌٕ ) بىؿنٍ٘ٞد جَمْٝد بىىٝة٘

أُ بلاؾسٞةغدةذ بىسموٝحٞدد فدٜ ٍػدةه بلإلبوخ بىَموَدٞد ىَدمٝىٛ بىَدمبوٌ بىطةّ٘ٝدد جَمْٝدد بىىٝدة٘  بىْسةئع أجىيٕة:

ٍدِ  7. 9ىسؿمٞي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚد٘ء زَندِٞ بىَموَدد غدةءذ جموغدد ػةىٞدد جَسَ٘دٝ ؾُدةجٜ جيدغ )

َددمٝىٛ بىَددمبوٌ بىطةّ٘ٝددد جَمْٝددد بىىٝددة٘ ىسؿمٞددي  ، ٗأُ بلاؾسٞةغددةذ بىسموٝحٞددد فددٜ ٍػددةه بىسؼيددٌٞ ٗبىددسؼيمٌ ى33 .

 ، 33 .ٍدِ  9. 9ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد غدةءذ جموغدد ػةىٞدد جَسَ٘دٝ ؾُدةجٜ جيدغ )

ٗأُ بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد فٜ ٍػةه ّ٘بزع بىسؼيمٌ ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد جَمْٝدد بىىٝدة٘ ىسؿمٞدي ٍؼدةٝٞى بىسمدٌ٘ٝ 

 ، ٗأُ بلاؾسٞةغدةذ 33 .ٍدِ  9. 9ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد غةءذ جموغد ػةىٞد جَسَ٘ٝ ؾُةجٜ جيغ ) بىَموَٜ فٜ

بىسموٝحٞد فٜ ٍػةه بىحٞاد بىَموَٞد ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد جَمْٝد بىىٝة٘ ىسؿمٞي ٍؼدةٝٞى بىسمدٌ٘ٝ بىَموَدٜ فدٜ 

ٗفدٜ ٚد٘ء زيدل بىْسدةئع  دمٍر   33 .ٍدِ  8. 9ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد غةءذ جموغد ػةىٞد جَسَ٘ٝ ؾُةجٜ جيدغ )

أجىيٕة: ٚىٗوخ زممٌٝ  جىبٍع زموٝحٞد ٍسكٗٗد فٜ جْةء ٖٗٞةغد بىىؤٝد ٗبىىَةىد  بىموبَد ػمل ب ٍِ بىسٖ٘ٞةذ

بىَموَددٞد جَددة ٝس٘بفددي ٍددغ ٍؼددةٝٞى بىسَٞددً بىَموَددٜ ٍددِ قدد ه زؿمٝددم بلاؾسٞةغددةذ بىسموٝحٞددد بى يٍددد ىٖددٌ فددٜ ٕددهٓ 

 بىحىبٍع 

 

دمٝىٗ بىَدمبوٌ، بىَدمبوٌ بلاؾ انكهًبث انًفتبحٛت: ٍُ سٞةغةذ بىسموٝحٞد، ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ، زَندِٞ بىَموَدد، 

 بىطةّ٘ٝد 

 

 



 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.125.2025.1538 

953 

The Training Needs of Secondary School 

Principals in Riyadh City to Achieve School 

Evaluation Standards in the Light of School 

Empowerment 

 
Amer Hassan Amer Al-Abdi 
Master's in Educational Administration and Supervision, Arab East Colleges 

Email: amerhassan9594@gmail.com 

 

Prof. Dr. Khaled bin Saleh Al-Subaie 
Professor of Educational Administration and Head of the Department of Educational 

Administration and Supervision, Arab East Colleges 

 

ABSTRACT 
This study aimed to identify the training needs of secondary school principals in 

Riyadh to achieve school evaluation standards in light of school empowerment in the 

field of (school administration, teaching and learning, learning outcomes, school 

environment). The study used the descriptive survey method, and the study 

community consisted of all government secondary school principals in Riyadh, 

numbering (149) principals, to whom the questionnaire was applied. The study 

reached a number of results, the most prominent of which are: that the training needs 

in the field of school administration for secondary school principals in Riyadh to 

achieve school evaluation standards in light of school empowerment came in at a high 

degree with an arithmetic mean of (2.37 out of 3.00), that the training needs in the 

field of education and learning for secondary school principals in Riyadh to achieve 

school evaluation standards in light of school empowerment came in at a high degree 

with an arithmetic mean of (2.39 out of 3.00), that the training needs in the field of 

learning outcomes for secondary school principals in Riyadh to achieve school 

evaluation standards in light of school empowerment came in at a high degree with an 

arithmetic mean of (2.39 out of 3.00), and that the training needs in the field of the 

school environment for secondary school principals in Riyadh to achieve school 

evaluation standards in light of school empowerment came in at a high degree with an 

arithmetic mean of (2.38 out of 3.00). In light of these results, the study presented a 

number of recommendations, the most prominent of which are: the necessity of 

providing specialized training programs in building and formulating the school vision 

and mission in accordance with school excellence standards by identifying the 

necessary training needs for them in these programs. 

Keywords: training needs, school evaluation standards, school empowerment, school 

principals, and secondary schools. 
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 انًمذيت:

سُةوػد ّسٞػدد بىسود٘وبذ بىسمْٞدد فدٜ ػٗدى بىَؼيٍ٘ةزٞددم ٕٗد٘ ٍدة ٝيدى٘ ػيدٚ بىَ َُدةذ ٖٝٓم بىؼةىٌ ز ٍُ غٞىُبذ 

 ٍ٘بمحد ٕهٓ بىسغٞىبذ ىسؿمٞي ًٍٞخ زْةفُُٞد زَِٛ بَسَىبوٝسٖة 

ٗىنٜ ٝنُ٘ ىمٙ بىَ َُةذ بىسىج٘ٝد بىممُوخ ػيٚ ٍ٘بمحد ٕهٓ بىسود٘وبذ فنّٖدة زؿسدةظ إىدٚ زؿُدِٞ بولبء ٗزود٘ٝىٓ 

ٍؼةٝٞى زمٍٞ ٗب غ بولبء بلإلبوٛ، ٗإػةلخ ٖٞةغد ٗزىزٞدث ٍؼدةٝٞى ٚدَةُ بىػد٘لخ ٗبلاػسَدةل جَدة  ٍِ قِ ه ٗٚغ

دد  َٙ بىكمٍد بىسؼيَٞٞدد بىَمممٍ ُس٘ َُ َٚ ٍغ بىَؼةٝٞى بىؼةىَٞد، ٗٗٚغ ٍػَ٘ػد ٍِ بٟىٞةذ بىسٜ زَِٛ بلاوزمةء ج ٝسَةْ

    7..، 9399)ٖةىؽ ٗوٚ٘بُ،

مخم إن زًبٝم بى٘ػٜ جمَٞد إلبوخ بىَ َُةذ بىسىج٘ٝد ٗإَٔٞسٖة ج٘غدٔ ػدةً،  م ْٖمذ بلإلبوخ بىَموَٞد زو٘وبذ ػمٝ

ٗبلإلبوخ بىَموَٞد ج٘غٔ قةٔ، ىَة ىٖة ٍِ ٍنةّد محٞىخ، ٍٗة ىَمٝىٕة ٍِ إَٔٞد ىنّ٘دٔ ٍُد ٗلا  ػدِ  ٞدةلخ بىؼَيٞدد 

ٗ ددم أمدمذ ػمٝدم ٍددِ    99، 9394بىسؼيَٞٞدد ىسؿمٞدي بوٕددمبت بىسىج٘ٝدد ٗبلاغسَةػٞدد بىَْٓدد٘لخ جنيدةءخ )بىؼَدةٝىخ، 

  إىٚ أُ ّػةؼ بىَموَد فدٜ زؿمٞدي إٔدمبفٖة بىَكسييدد ٝس٘ د  ػيدٚ ٗغد٘ل إلبوخ 9398بىموبَةذ مموبَد بىْٓٞيٜ )

ْةـ زؼيَٜٞ غٞم ٍْٗةَث، ٗٝدىٙ ْدىبؾٞيٜ ) ٍُ   أُ 995، 9393ٍموَٞد نبذ ميةءخ ػةىٞد ىمٖٝة بىممُوخ ػيٚ ز٘فٞى 

ٚ بىسكودٞٝ ىسػٖٞدً ٗزٖٞادد بىَدمبوٌ ىسْيٞده جدىبٍع بىسؼيدٌٞ ّٗػةؾٖدة، إَٔٞد بلإلبوخ بىَموَٞد زنَِ فدٜ  دُموزٖة ػيد

َٖد بلإلبوخ بىَموَٞد زىُمً ػيٚ زؿمٞي بىَؼةٝٞى بىَوي٘جد   ٍُ  ؾٞص أٖحؿر 

  ػيددٚ إَٔٞددد بىددمٗو بىمٞددةلٛ ىَددمٝى بىَموَددد فددٜ زْيٞدده بىحىّددةٍع بىسؼيَٞددٜ، ٗزؿُددِٞ 78، 9399ٝ مددم ػدد٘لخ )

َٙ  بىَموَٞد بىْةغؿد ىٖة لٗو محٞدى فدٜ بىسدرضٞى بلإٝػدةجٜ ٍدِ قِد ه وفدغ ٍُكىغةذ بىَموَد، مَة أُ بلإلبوخ ُدس٘ ٍُ
ػسَددغ بىَموَددد، ٗزؿيٞددً بىَؼيَددِٞ ىسمددمٌٝ  ٍُ بَددسؼمبلٝد بىَموَددد، ٗزودد٘ٝى  دُدموبذ بىَؼيَددِٞ، ٗزؼًٝددً بىؼ  ددد ٍددغ 

   El Saied&Thaher, 2020, 23ألٗوبٌٕ بىسؼيَٞٞدد ػيدٚ أمَدو ٗغدٔ ٍٗدِ ضدٌ زؿُدِٞ ّد٘بزع بىدسؼيمٌ ىو جٖدة )

ب ىطىبء بىَُسػمبذ بىسىج٘ٝد، ٗزغٞٞىبزٖدة بىَس ؾمدد ٗزو٘وٕدة بىَُدسَى، ف جدُم 4.، 9398) ٗٝىٙ قيٞو  ، أّٔ ّظى 

أُ زُؼٚ ٗيبوخ بىسؼيٌٞ ىَ٘بمحد ٕهٓ بىسغٞٞىبذ ٗبىسو٘وبذم ٍِ قِد ه بىسدموٝث ٗبىسود٘ٝى بىَُدسَى ىدفدىبل لبقدو 

ُسَىخ، ٗزدسٌ ٍدِ قِد هٍْظٍ٘د بىؼَو ىٞسٌ زَْٞسٌٖ ٍْٖٞ ة، قةٖد  ٍُ جدىبٍع  أُ ػَيٞد بىسَْٞد بىَْٖٞد ػَيٞد زٓةومٞد 

 زٌ إػمبلٕة ىيسَْٞد بىَْٖٞد  

  إىددٚ أُ جددىبٍع بىسَْٞددد بىَْٖٞددد زودد٘وذ، ٗأٖددحؿر ٕددهٓ بىحددىبٍع زسُددٌ جةىمٍَٝ٘ددد 9399) ظمَددة أْددةوذ بىددمٗٝى

ددة جةوٕددمبت بىسؼيَٞٞددد، ٗبؾسيددر ٍنةّدد  ٜ د محٞددىخ فددٜ زينٞددى بىمددةئَِٞ ػيددٚ زكوددٞٝ ٗبىؿمبضددد، مَددة جةزددر أمطددى بوزحة

بىُٞةَةذ بىسىج٘ٝد، ٗبمسُحر ٍؼةٝٞى غمٝمخ فٜ زََٖٗٞة ٗقِووٖة جؿٞص أٖحؿر زٌَُٗ ٗفم دة ى ؾسٞدةظ بىسدموٝحٜ 

  ػيدٚ إَٔٞدد وجدٝ بىحدىبٍع بىسموٝحٞدد 9398بىيؼيٜ ىيياةذ بىَُسٖمفد ؾسٚ زؿمي إٔمبفٖة  ٕٗهب ٍة أممٓ بىمَٗدىٛ )

د ىيؼةٍيِٞ فٜ ٍػةه بلإلبوخ بىسؼيَٞٞد جٗيد ػةٍد ٗبىَموَٞد جٗديد قةٖدد، ؾٞدص ٝؼُدم ٕدهب ٍدِ جةلاؾسٞةغةذ بىيؼيٞ

بىَحةلئ بىََٖد فٜ زؿمٞي فةػيٞد بىسموٝث ٍَة ُٝٓؼِىٌٕ جرَٕٞد زيدل بىحدىبٍع فدٜ ؾٞدةزٌٖ بىؼَيٞدد، َٗٝندٌْٖ ٍدِ ألبء 

 أػَةىٌٖ ٗبىمٞةً جَُ ٗىٞةزٌٖ جنيةءخ ٗب سمبو 

ع ٍػددةلاذ وئُٞددد  ؼيددٌٞ ٗبىسددموٝث ػددمخ ٍػددةلاذ ىمٞددةٌ ألبء بىَددمبوٌ زَطيددر فددٜ أوتٗبػسَددمذ ٕٞاددد زمددٌ٘ٝ بىس

ْٗٝموظ زؿر مو ٍػدةه ٍػَ٘ػدد ٍدِ بىَؼدةٝٞى، ٕٗدهٓ بىَػدةلاذ ٕدٜ: )بلإلبوخ بىَموَدٞد، بىسؼيدٌٞ ٗبىدسؼيمٌ، ّد٘بزع 

ٌ بىَموَدٜ إىدٚ زىمٞدً     ٖٗٝدمت ٍٓدىٗع بىسمد9394ٝ٘بىسؼيمٌ، بىحٞادد بىَموَدٞد  )ٕٞادد زمدٌ٘ٝ بىسؼيدٌٞ ٗبىسدموٝث، 

ً   ٗػيدٚ 9394بىمٞةلبذ بىَموَٞد ػيٚ زو٘ٝى بىؼَيٞد بىسؼيَٞٞد جنو ميةءخ ٗفةػيٞد )ٕٞاد زمٌ٘ٝ بىسؼيدٌٞ ٗبىسدموجث،

بىىغٌ ٍِ بٕسَةً ٗيبوخ بىسؼيٌٞ جةىمٞةلبذ بىسىج٘ٝد ػةٍد زرٕٞ   ٗزموٝح ة ٗبىمٞةلبذ بىَموَٞد قةٖد، ٗإّٓةء بىَىمً 

ٌُ ػدمل ٍدِ جدىبٍع بىسرٕٞدو 94.4بذ بىسىج٘ٝد فٜ بىََيند بىؼىجٞد بىُؼ٘لٝد ػةً بىْٜٜ٘ ىسو٘ٝى بىمٞةل ٕـ ٗبىهٛ ٝٛ

َةوٌ  ىسرٕٞو بىمٞةلبذ بىَموَٞد فٜ ٍٓىٗع بىَيدل  ٍُ ٗبىسو٘ٝى زىُمً أغيحٖة ػيٚ بىمٞةلبذ بىَموَٞد ٍطو جىّةٍع )

أُ ٕهٓ بىحىبٍع ب سٗىذ ػيدٚ بىَدمبوٌ   م إلا9396ػحمالله ىسو٘ٝى بىسؼيٌٞ )ٍٓىٗع بىَيل ػحمالله ىسو٘ٝى بىسؼيٌٞ،

بىسةجؼد ىَٓىٗع زو٘ٝى فمٝ  ٗٝمغ ػيٚ ػدةزي ٍدمٝىٛ بىَدمبوٌ ٗفم دة ىيَْد٘نظ بلإْدىبفٜ بىؿدمٝص ألٗوب  ٍَٖدد فدٜ 

آىٞد ٗأَي٘ت ػَو بىَمبوٌ، ؾٞص ٝسَسؼُ٘ جُيود أمحى فٜ بزكدةن بىمدىبوبذ بىسدٜ زدُ ضى ػيدٚ بىَػسَدغ بىَموَدٜ، 

َة ٝؼْٜ َيود أمحى فٜ ب دمٝى بىَموَدد ٍِ ٍُ ؼيَدِٞ، مَدة ٝسؿَدو  َُ زكدةن بىمدىبوبذ بىسؼيَٞٞدد، ٗزد٘فٞى بىسَْٞدد بىَْٖٞدد ىي

   6.، 9395ٍُ ٗىٞد زؿُِٞ ألبء بىو ت )بىؼَىٛ، 

مَة أممذ ٕٞاد زمٌ٘ٝ بىسؼيٌٞ ٗبىسدموٝث ػيدٚ أُ ٍؼدةٝٞى بىسمدٌ٘ٝ بىَموَدٜ زىمدً ػيدٚ زَندِٞ بىَموَدد ٍدِ زود٘ٝى 

ت ػيدٚ غ٘بّدث بىمد٘خ ٗفدُىٔ بىسؿُدِٞ  مُوزٖة ٗفي ٍْٖػٞد ٗبٚؿد جةَ مْْد زَُنِْٖة ٍِ بىسؼىم ٍُ سكمبً ألٗبذ زمٌ٘ٝ 

ُٖ٘ه إىٚ بىسًَٞ ٗبلاَسمبٍد )ٕٞاد زمدٌ٘ٝ بىسؼيدٌٞ ٗبىسدموٝث،  ىمٖٝة ٗزؼًُي فٖٞة ضمةفد بىسؿُِٞ ٗبىسو٘ٝى بىَُسَى ىي٘
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ً جةىسددموٝثم ىددهب فددنُ وجددٝ  ، ٗٝسٛددؽ ٍَددة َددحي إَٔٞددد بىسودد٘ٝى بىَُددسَى ىيَموَددد ٕٗدد٘ ٍددة ٝؼُْددٜ بلإسَددة9394

بلاؾسٞةغددةذ بىسموٝحٞددد ىَددمٝىٛ بىَددمبوٌ جسَنددِٞ بىَموَددد ُُٝددٌٖ فددٜ جْددةء  دُدموبذ بىَددمٝىِٝ ػيددٚ زؿُددِٞ بولبء 

ي ٍِ غ٘لخ بىسؼيٌٞ ٗٝدُمػٌ بلاَدسم ىٞد فدٜ بزكدةن  ًِ بىَموَٜ ٗزوحٞي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ جيؼّةىٞد، ٕٗ٘ ٍة  م ٝؼُ

 .بىمىبوبذ بىسؼيَٞٞد

 

 ت انذساعتيشكه

مٝى بىَموَد ٗلا ََٞة ٍغ بىسؿ٘لاذ بىَؿيٞد ٗبىسغٞدىبذ بىؼةىَٞدد،  ٍُ جةىىغٌ ٍِ إَٔٞد بولٗبو ٗبىَٖةً بىسٜ ٝٛويغ 

دمٝى بىَموَدد ولٗبوٓ، ؾٞدص أْدةوذ ّسدةئع لوبَدد  ٍُ إلا أُ ّسةئع بىؼمٝم ٍِ بىموبَةذ أممذ ػيٚ ٚؼ  ٍَةوَدد 

ئمبذ بىَمبوٌ فدٜ ٍمْٝدد بىىٝدة٘ أزدر ٍسَ٘دود ىدحؼٙ بىنيةٝدةذ،   إىٚ أُ بىنيةٝةذ بىَْٖٞد ىمة9396بىًٕىبّٜ )

ً  ٍِ ٚدىٗوخ زدموٝث بىمٞدةلبذ بىَموَدٞد ػيدٚ 9393ٕٗهب ٍة أممذ ػيٞٔ بىؼمٝم ٍِ بىموبَةذ مموبَد بىؼًْٛ )

ُْٕةىددل 9399إّػددةي بىَٖددةً بىَ٘ميددد إىددٌٖٞ ٗقةٖددد بىٗددؼحد ٍْٖددة، ٗلوبَددد أجدد٘ غددةٍغ ) ً  ٗبىسددٜ أْددةوذ إىددٚ أُ 

، ، 93.3ٝحد ىيمٞةلبذ بىَموَدٞد فدٜ بىنيةٝدةذ بىيْٞدد ٗبىََةوَدةذ بىمٞةلٝدد بىَموَدٞد فدٜ ٚد٘ء وؤٝدد ؾةغةذ زمو

ُْٕةىل ؾةغد ىسَْٞد بىمٞةلبذ بىَموَٞد زَْٞد ٍْٖٞد،  مَة جْٞر ّسدةئع 9398ٗلوبَد بىمىّٜ ) ً  بىسٜ أْةوذ إىٚ أُ 

ٞددغ ٍػددةلاذ بىسمددٌ٘ٝ ٗبىسَٞددً بىَموَددٜ   ٍ٘بفمددد ػْٞددد بىموبَددد جموغددد ٍسَ٘ددود ػيددٚ غ9394َلوبَددد بىددمجٞنو )

بووجؼد ٕٗ٘ ٍة ٝ٘ٚؽ لوغد غةًٕٝد ٍسَ٘ود ىيَمبوٌ بىطةّ٘ٝد بوٕيٞد جَمْٝد بىىٝة٘ فٜ زوحٞي ٍؼةٝٞى بىسمدٌ٘ٝ 

 ٗبىسًَٞ بىَموَٜ  

ٚ ٗفٜ ظو ٍة زٖٓمٓ بىَْظٍ٘د بىسؼيَٞٞد فٜ بىََيند بىؼىجٞد بىُؼ٘لٝد ٍِ زؿ٘لاذ ّ٘ػٞد، زسرمدم بىؿةغدد بىَيؿدد إىد

زٌَٗٞ جىبٍع زموٝحٞد زُسػٞث لاؾسٞةغةذ ٍمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد، جَدة ٝس٘بفدي ٍدغ ز٘غٖدةذ ٗيبوخ بىسؼيدٌٞ ّؿد٘ 

زوحٞي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ ٗزَنِٞ بىَموَد، ٕٗ٘ بىس٘غٔ بىدهٛ َُٝطدو زؿد٘لا  غدهوٝ ة فدٜ بىْظدةً بىسؼيَٞدٜ، مَدة 

زَْٞد بىمموبذ بىحٓىٝد، أؾم جىبٍع وؤٝدد بىََيندد  ، َِٚ قود بىسؿ٘ه بىْٜٜ٘ ٗجىّةٍع 9394أٗٚؽ بىٗؼث )

  ٗػيٚ بىىغٌ ٍِ ٕهٓ بىػٖ٘ل، إلا أُ ّسةئع بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ أظٖدىذ أُ ُّدحد بىَدمبوٌ بىطةّ٘ٝدد بىؿةٖديد 93.3

% فمٝ ٍِ ٍػَد٘ع بىَدمبوٌ بىؿةٖديد ػيدٚ بىسَٞدً بىَموَدٜ ػيدٚ 98ػيٚ بىسًَٞ فٜ ٍْومد بىىٝة٘ ىٌ زسػةٗي 

ٍموَدد، ٗفدي ٍدة أػيدِ فدٜ قسدةً بىَيسمدٚ بىدْٜٜ٘  78جيغ ػمل بىَمبوٌ بىَسًَٞخ فٜ بىىٝة٘  ٍُس٘ٙ بىََيند، إن

  بىهٛ ّظَسٔ ٕٞاد زمٌ٘ٝ بىسؼيٌٞ ٗبىسموٝث جةىسؼةُٗ ٍغ ٗيبوخ بىسؼيٌٞ )ٗيبوخ بىسؼيٌٞ، 9394ىيسًَٞ بىَموَٜ )زًَٞ 

٘ت، ٕٗ٘ ٍدة ٝؼندٍ ٗغد٘ل فػد٘خ فدٜ    ٕٗ٘ ٍة ٝٓٞى إىٚ أُ غةىحٞد بىَمبوٌ ىٌ زؿمي ٍُس٘ٙ بىسًَٞ بىَوي9394

بىََةوَةذ بىمٞةلٝد ٗبىسوحٞي بىيؼيٜ ىَؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ، ٗٝ مم بىؿةغد إىٚ لوبَد ل ٞمد ىسؿمٝدم بلاؾسٞةغدةذ 

 .بىسموٝحٞد ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد جٖمت زَنٌْٖٞ ٍِ زؿمٞي ٍسويحةذ بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ جنيةءخ ٗفةػيٞد

ُ ة ػيٚ ٍة َحي ٍِٗ  َُٓىت جنلبوخ زؼيٌٞ بىىٝة٘ فمم لاؾظ ػْدم زوحٞدي ٗيبوخ بىسؼيدٌٞ ٗزرَٞ قِ ه قحىخ بىحةؾص م

ة غمٝمخ ىَمٝىٛ بىَدمبوٌ   ٍ ب ٍٖٗة ُْٕةك ألٗبو  جةىسؼةُٗ ٍغ ٕٞاد زمٌ٘ٝ بىسؼيٌٞ ٗبىسموٝث ىَؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ أُ 

َٚ ٗزس٘بفي ٍغ ٕهٓ بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞ ت زسويث إػمبل جىبٍع زموٝحٞد زسَةْ د بىػمٝمخم ىهب زرزٜ ٕهٓ بىموبَدد ىيسؼدىم

ػيٚ بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝدد جَمْٝدد بىىٝدة٘ ىسؿمٞدي ٍؼدةٝٞى بىسمدٌ٘ٝ بىَموَدٜ فدٜ ٚد٘ء 

زَندِٞ بىَموَددد  ٗػيٞددٔ َُٝندِ زؿمٝددم ٍٓددنيد بىموبَددد فدٜ بىسؼددىت ػيددٚ بلاؾسٞةغدةذ بىسموٝحٞددد ىَددمٝىٛ بىَددمبوٌ 

 ىٝة٘ ىسؿمٞي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد بىطةّ٘ٝد جَمْٝد بى

 

 أْذاف انذساعت: 

 َؼر بىموبَد إىٚ زؿمٞي بوٕمبت بىسةىٞد:

زؿمٝدددم بلاؾسٞةغدددةذ بىسموٝحٞدددد فدددٜ ٍػدددةه بلإلبوخ بىَموَدددٞد ىَدددمٝىٛ بىَدددمبوٌ بىطةّ٘ٝدددد جَمْٝدددد بىىٝدددة٘   9

  ىسؿمٞي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد

ؿمٝددددم بلاؾسٞةغددددةذ بىسموٝحٞددددد فددددٜ ٍػددددةه بىسؼيددددٌٞ ٗبىددددسؼيمٌ ىَددددمٝىٛ بىَددددمبوٌ بىطةّ٘ٝددددد جَمْٝددددد بىىٝددددة٘ ز  9

 ىسؿمٞي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد 

زؿمٝدددم بلاؾسٞةغدددةذ بىسموٝحٞدددد فدددٜ ٍػدددةه ّددد٘بزع بىدددسؼيمٌ ىَدددمٝىٛ بىَدددمبوٌ بىطةّ٘ٝدددد جَمْٝدددد بىىٝدددة٘ ىسؿمٞدددي   .

 وَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَم

زؿمٝدددم بلاؾسٞةغددددةذ بىسموٝحٞددددد فددددٜ ٍػددددةه بىحٞاددددد بىَموَددددٞد ىَددددمٝىٛ بىَددددمبوٌ بىطةّ٘ٝددددد جَمْٝددددد بىىٝددددة٘   4

 ىسؿمٞي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد 
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 أعئهت انذساعت:

َمْٝددددد بىىٝددددة٘ ٍددددة بلاؾسٞةغددددةذ بىسموٝحٞددددد فددددٜ ٍػددددةه بلإلبوخ بىَموَددددٞد ىَددددمٝىٛ بىَددددمبوٌ بىطةّ٘ٝددددد ج  9

 ؟ىسؿمٞي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد ٍِ ٗغٖد ّظىٌٕ

ٍدددة بلاؾسٞةغدددةذ بىسموٝحٞدددد فدددٜ ٍػدددةه بىسؼيدددٌٞ ٗبىدددسؼيمٌ ىَدددمٝىٛ بىَدددمبوٌ بىطةّ٘ٝدددد جَمْٝدددد بىىٝدددة٘ ىسؿمٞدددي   9

 ؟ٍِ ٗغٖد ّظىٌٕ ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد

فدددٜ ٍػدددةه ّددد٘بزع بىدددسؼيمٌ ىَدددمٝىٛ بىَدددمبوٌ بىطةّ٘ٝدددد جَمْٝدددد بىىٝدددة٘ ىسؿمٞدددي  ٍدددة بلاؾسٞةغدددةذ بىسموٝحٞدددد  .

 ؟ٍِ ٗغٖد ّظىٌٕ ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد

ٍددددة بلاؾسٞةغددددةذ بىسموٝحٞددددد فددددٜ ٍػددددةه بىحٞاددددد بىَموَددددٞد ىَددددمٝىٛ بىَددددمبوٌ بىطةّ٘ٝددددد جَمْٝددددد بىىٝددددة٘   4

 ؟ٍِ ٗغٖد ّظىٌٕ بىَموَد ىسؿمٞي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ

 

 أًْٛت انذساعت:

 زسَطو إَٔٞد بىموبَد فٜ غةّحِٞ ّظىٛ ٗزوحٞمٜ، ٗفَٞة ٝيٜ جٞةّٖة:

 أًْٛت َظشٚت )ػهًٛت(:

إضددددىبء بولت بىْظددددىٛ ٍددددِ قِدددد ه زمددددمٌٝ ٍؼيٍ٘ددددةذ ٍٗيددددةٌٕٞ ٗؾمددددةئي ؾدددد٘ه ٍػددددةلاذ ٍٗؼددددةٝٞى بىسمددددٌ٘ٝ   9

َٚ ٍغ ز٘غٖةذ ٗيبوخ بىسؼيٌٞ ّؿ٘ ز  َنِٞ بىَموَد بىَموَٜ جَة ٝسَةْ

ب ّظىٝ دددددة  دددددم ٝيُٞدددددم بىَٖسَدددددِٞ ٗبىَْٓدددددغيِٞ جَػدددددةه زدددددموٝث بىنددددد٘بلو بلإلبوٝدددددد بىَموَدددددٞد   9 زمدددددمً إٜدددددةو 

ُُٗٝددددةػمٌٕ ػيدددددٚ فٖدددددٌ ٗزوددددد٘ٝى بَدددددسىبزٞػٞةذ زدددددموٝث فؼةىدددددد زحُْدددددٚ ػيدددددٚ بلاؾسٞةغدددددةذ بىيؼيٞدددددد ىَدددددمٝىٛ 

 بىَمبوٌ ىسؼًًٝ ميةءخ بولبء بلإلبوٛ فٜ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد جَمْٝد بىىٝة٘  

 أًْٛت تطبٛمٛت )ػًهٛت(:

 دددم زُُدددٌٖ بىموبَدددد بىؿةىٞدددد بىَٖسَدددِٞ فدددٜ ٍػدددةه بلإلبوخ بىَموَدددٞد جدددرجىي بلاؾسٞةغدددةذ بىسموٝحٞدددد ىَدددمٝىٛ   9

بىَدددمبوٌ فددددٜ بىَ َُددددةذ بىسؼيَٞٞدددد، جَددددة ُٝددددةػم ػيدددٚ زَْٞددددد بىمددددموبذ بىنةٍْدددد، ٗز٘ظٞيٖددددة ىٗددددةىؽ بلإلبوخ 

 بىَسًَٞخ جَمبوٌ بىسؼيٌٞ بىؼةً جَمْٝد بىىٝة٘ 

زُُدددددٌٖ ّسدددددةئع بىموبَدددددد بىؿةىٞدددددد بىَُددددد ٗىِٞ ٍٗسكدددددهٛ بىمدددددىبو فدددددٜ بلإلبوبذ بىسؼيَٞٞدددددد جس٘ٚدددددٞؽ  دددددم   9

بىَُدددددس٘ٙ بىيؼيدددددٜ ى ؾسٞةغدددددةذ بىسموٝحٞدددددد ىَدددددمٝىٛ بىَدددددمبوٌ فدددددٜ ٍػدددددةلاذ بىسمدددددٌ٘ٝ بىَموَدددددٜ )بلإلبوخ 

جددددىبٍع  بىَموَددددٞد، ٗبىسؼيددددٌٞ ٗبىددددسؼيمٌ، ّٗدددد٘بزع بىددددسؼيمٌ، ٗبىحٞاددددد بىَموَددددٞد  ٗجةىسددددةىٜ بىؼَددددو ػيددددٚ زٗددددٌَٞ

 زموٝحٞد زس٘بفي ٍغ بلاؾسٞةغةذ بىيؼيٞد ىيَُسيٞمِٝ 

ٍدددو أُ زيُٞدددم ّسدددةئع بىموبَدددد بىؿةىٞدددد فدددٜ زمدددمٌٝ زغهٝدددد وبغؼدددد َُٝندددِ بلاَدددسيةلخ ٍْٖدددة فدددٜ وَدددٌ   . ٍدددِ بىَ م

مٝىٛ بىَمبوٌ ٗزؿُِٞ ألبئٌٖ جةىَمبوٌ    ٍُ  بىكِوٝ ٗإػمبل بىحىبٍع ىيسؿُِٞ ٗبىسو٘ٝى ولبء 

ٓ بىموبَدددد بىَػدددةه أٍدددةً بىحدددةؾطِٞ لإغدددىبء بىًَٝدددم ٍدددِ بىموبَدددةذ ٗبىحؿددد٘ش بىحةؾدددص أُ زيدددسؽ ٕددده ٝرٍدددو  4

َٚ ٍدددغ ٍؼدددةٝٞى بىسمدددٌ٘ٝ بىَموَدددٜ  جَػدددةه بلاؾسٞةغدددةذ بىسموٝحٞدددد ىيادددةذ أقدددىٙ جةىَْظٍ٘دددد بىسىج٘ٝدددد جَدددة ٝسَةْددد

 فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد 

 

 يُصطهحبث انذساعت:

 (:Training Needsالاحتٛبجبث انتذسٚبٛت ) .1

  جرّٖدددة: مٍػَ٘ػدددد ٍدددِ بىسغٞدددىبذ أٗ بلإٚدددةفةذ بىَوي٘جدددد فدددٜ بىػ٘بّدددث بىَؼىفٞدددد 99، 9396ػىفٖدددة غَٞدددو )

سددموت، ٗنىددل ىيسغيمددث ػيددٚ بىَٓددن ذ بىسددٜ زؼسددى٘ َددٞى بىؼَددو  َُ ٗبىَٖةوٝددد ٗبلاّيؼةىٞددد ٗبىُددي٘مٞد جةىُْددحد ىي

ه لُٗ زؿمٞددي إٔددمبفٖة  َٗٝنددِ أُ ُ٘ زؼحددى بلاؾسٞةغددةذ  ٗبلإّسددةظ، أٗ زؼُى ددو َددٞى بىُٞةَددد بىؼةٍددد ىيَْظَددد، أٗ زؿدد

بىسموٝحٞد جْةء  ػيٚ نىل بىيىق جِٞ ٍة ٕ٘ ٍويد٘ت ٍدِ ٍؼىفدد أٗ ٍٖدةوبذ أٗ بزػةٕدةذ، ٗجدِٞ ٍدة ٕد٘ ٍ٘غد٘ل فؼد   

 ٍْٖةم  

ف الاحتٛبجرررربث انتذسٚبٛررررت إجشائٛ ررررب ب َٓررررب:  ٍػَ٘ػددددد ٍددددِ بىَؼددددةوت ٗبىَٖددددةوبذ ٗبلازػةٕددددةذ بىسددددٜ ٔتؼُررررشلا

دددمٝىٛ بىَدددمبوٌ بىطةّ٘ٝدددد جَمْٝدددد بى ٍُ ىٝدددة٘ ٗبىسدددٜ زس٘بمدددث ٍدددغ زؿمٞدددي ٍؼدددةٝٞى بىسمدددٌ٘ٝ بىَموَدددٜ ٝؿسةغٖدددة 

 جنيةءخ ٗب سمبو فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد 
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 (:School Evaluation Standards) انًذسعٙ انتمٕٚى يؼبٚٛش .2

فتٓررررب ٍػَ٘ػددددد ٍددددِ بىَػددددةلاذ ٗبلإوْددددةلبذ ٗبوَددددٍ بىَؼسَددددمخ  ب َٓررررب: ٔانتررررذسٚ  انتؼهررررٛى تمررررٕٚى ْٛئررررت ػشلا

مبوٌ ٗزمٞدددٌٞ ميةءزٖدددة  ٗزٓدددَو ٕدددهٓ بىَؼدددةٝٞى ػدددمخ ٍػدددةلاذ أَةَدددٞد زٖدددمت إىدددٚ ىمٞدددةٌ غددد٘لخ بولبء فدددٜ بىَددد

زؿُدددِٞ ٗزوددد٘ٝى بىَدددمبوٌ، ٗزسَطدددو ٕدددهٓ بىَػدددةلاذ فدددٜ )بلإلبوخ بىَموَدددٞد، بىسؼيدددٌٞ ٗبىدددسؼيمٌ، ّددد٘بزع بىدددسؼيمٌ، 

 . 9394 ٗبىسموٝث، بىسؼيٌٞ زمٌ٘ٝ )ٕٞاد بىحٞاد بىَموَٞد 

ف  بولبء ىسمٞدددٌٞ ألبء ٍ ْدددىبذ بىَسٛدددَْد بىَؼدددةٝٞى ٍدددِ ٍػَ٘ػدددد ٓرررب:ب َ انذساعرررت ْرررزِ فرررٙ إجشائٛ رررب ٔتؼُرررشلا

 ٕددددهٓ ٗزٓددددَو ٗبىسددددموٝث، بىسؼيددددٌٞ زمددددٌ٘ٝ ٕٞاددددد ػيٖٞددددة زؼسَددددم بىىٝددددة٘ ٍمْٝددددد فددددٜ بىطةّ٘ٝددددد ىيَددددمبوٌ بىنيددددٜ

ؿمملخ ٍػةلاذ بىَؼةٝٞى   )بلإلبوخ بىَموَٞد، بىسؼيٌٞ ٗبىسؼيمٌ، ّ٘بزع بىسؼيمٌ، بىحٞاد بىَموَٞد  ٍُ

ف  ٗبوّٓددددود بىؼَيٞددددةذ ٍددددِ ٍػَ٘ػددددد ب َررررّ: انذساعررررت ْررررزِ فررررٙ إجشائٛ ررررب انًذسعررررٛت الإداسة بليجرررر ٔٚؼُررررشلا

دددمٝىٗ ُْٝيدددهٕة بىسدددٜ ٗبىَٖدددةً  بىسكودددٞٝ ٗزٓدددَو بلإلبوٛ، بولبء ىسؿُدددِٞ بىىٝدددة٘ جَمْٝدددد بىطةّ٘ٝدددد بىَدددمبوٌ ٍُ

 بى يٍددددد بذبىمددددىبو ٗبزكددددةن بىٍٞ٘ٞددددد، بوػَددددةه ٗزْظددددٌٞ ٗبىَةلٝددددد، بىحٓددددىٝد بىَدددد٘بول إلبوخ بلاَددددسىبزٞػٜ،

 ٚددد٘ء فدددٜ ٗإٔدددمبفٖة بىَموَدددد وؤٝدددد زؿمٞدددي فدددٜ ُُٝدددٌٖ ٗجَدددة ٗفؼةىٞدددد، جنيدددةءخ بىَموَدددٜ بىؼَدددو َدددٞى ىٛدددَةُ

  بىَموَٜ  بىسمٌ٘ٝ ٍؼةٝٞى

ف دددمٝىٗ ٝسكدددهٕة بىسدددٜ ٗبلإغدددىبءبذ بىػٖددد٘ل ب َرررّ: انذساعرررت ْرررزِ فرررٙ إجشائٛ رررب ٔانرررتؼه ى انتؼهرررٛى يجررربل ٔٚؼرررشلا ٍُ 

 بىَؼيَددددِٞ، ميددددةءخ ٗوفددددغ بىسددددموٍٝ، ٗأَددددةىٞث بىسؼيددددٌٞ غدددد٘لخ ؿُددددِٞىس بىىٝددددة٘ جَمْٝددددد بىطةّ٘ٝددددد بىَددددمبوٌ

 ٍؼدددةٝٞى ىسؿمٞدددي زيةػُيٞدددد، زؼيَٞٞدددد جٞادددد فدددٜ بىوددد ت زيةػُدددو ٗٚدددَةُ فؼةىدددد، زؼيَٞٞدددد بَدددسىبزٞػٞةذ ٗزوحٞدددي

 بىَموَٜ  بىسمٌ٘ٝ

َٙ  ب َررررّ: انذساعررررت ْرررزِ فررررٙ إجشائٛررررب   انرررتؼه ى َررررٕات  يجرررربل ٔٚؼرررشف ُدددس٘  ٛٗبىَٖددددةو بومددددةلَٜٝ بىسؿٗددددٞو ٍُ

 زؿمٞدددي ٍدددمٙ ٝؼندددٍ ؾٞدددص ٍٗ ْدددىبزٔ، بىَموَدددٜ بىسمدددٌ٘ٝ ٍؼدددةٝٞى قِددد ه ٍدددِ  ٞةَدددٔ ٝدددسٌ ٗبىدددهٛ ىيوُددد ت،

 بىَكسييد  بلاقسحةوبذ فٜ بىوُ ت ّسةئع زؿُِٞ َٗٝٓو بىسؼيَٞٞد، ىدٕمبت بىو ت

ف دددمٝىٗ ٝددد٘فىٓ بىدددهٛ بىَموَدددٜ بىَْدددةـ ب َرررّ: انذساعرررت ْرررزِ فرررٙ إجشائٛ رررب انًذسعرررٛت انبٛئرررت يجررربل ٔٚؼرررشلا ٍُ 

 ٗبىَؼيَددددِٞ، ىيودددد ت ٗلبػَددددد آٍْددددد زؼيَٞٞددددد جٞاددددد زدددد٘فٞى ٝٛددددَِ جَددددة بىىٝددددة٘، جَمْٝددددد بىطةّ٘ٝددددد بىَددددمبوٌ

 فدددٜ ُُٝدددٌٖ جَدددة بىسؼيَٞٞدددد، بلاؾسٞةغدددةذ زُ ئدددٌ ٍموَدددٞد زػٖٞدددًبذ ٗٚدددَةُ ٗبىُددد ٍد، بىٗدددؿد ٍؼدددةٝٞى ٗزوحٞدددي

 بىسؼيَٞٞد  بوٕمبت ٗٝؿمي بىسؼيمٌ فؼةىٞد زؼًًٝ

 (:School Empowermentانًذسعت )تًكٍٛ  .3

ت بىَْددددد٘نظ بلإْدددددىبفٜ فدددددٜ ٚددددد٘ء زَندددددِٞ بىَموَدددددد بىٗدددددةلو ػدددددِ ٗيبوخ بىسؼيدددددٌٞ )   زَندددددِٞ 9395ػُدددددىِّ

بىَموَدددد جرّدددٔ: مزَندددِٞ ٍْظٍ٘دددد بىَموَدددد ٍدددِ زْيٞددده بىََةوَدددةذ بلإْدددىبفٞد ٗبلإلبوٝدددد ٗبىسؼيَٞٞدددد جيؼةىٞدددد 

ىسىمٞددً ػيدددٚ زؿُدددِٞ بولبء ٚددَِ َدددٞةق ٍؿددمل، ٍٗىبغؼدددد ألبئٖدددة نبزٞ ددة، ٗجْدددةء قوسٖدددة ىسودد٘ٝى بىسؼيدددٌٞ، ٍدددغ ب

بىسؼيَٞددددٜ فددددٜ ٍػددددةلاذ أَةَددددٞد ٍطددددو: غدددد٘لخ بىسددددموٍٝ، ّٗدددد٘بزع بىددددسؼيمٌ، ٗبوّٓددددود بىَموَددددٞد، ٗبىس٘غٞددددٔ 

بىو جددددٜ، ٗبىسودددد٘ٝى بىَْٖددددٜ بىَُددددسَى، جَددددة ٝؼددددًي زنةٍددددو بىََةوَددددةذ بلإلبوٝددددد ٗبىسؼيَٞٞددددد ٗبىيْٞددددد لبقددددو 

    9، 9395بىَموَد )ٗيبوخ بىسؼيٌٞ، 

َٙ بىٗددد ؾٞةذ ٗبلاَدددسم ىٞد بىسدددٜ زَُدددْؽ ىَدددمٝىٛ بىَدددمبوٌ  ذسعرررت إجشائٛ رررب ب َرررّ:ٔٚؼرررشف تًكرررٍٛ انً ُدددس٘ ٍُ
بىطةّ٘ٝدددد فدددٜ ٍمْٝدددد بىىٝدددة٘ لازكدددةن بىمدددىبوبذ بلإلبوٝدددد ٗبىسْظَٞٞدددد بىسدددٜ زُُدددٌٖ فدددٜ زؿُدددِٞ بولبء بىَموَدددٜ 

 ٗزو٘ٝى غ٘لخ بىسؼيٌٞ  

 

 :حذٔد انذساعت

سموٝحٞدددددد ىَدددددمٝىٛ بىَدددددمبوٌ بىطةّ٘ٝدددددد ب سٗدددددىذ بىموبَدددددد ػيدددددٚ بلاؾسٞةغدددددةذ بىحرررررذٔد يٕضرررررٕػٛت:  .1

بىؿنٍ٘ٞدددد فدددٜ ٍػدددةلاذ )بلإلبوخ بىَموَدددٞد، بىسؼيدددٌٞ ٗبىدددسؼيمٌ، ّددد٘بزع بىدددسؼيمٌ، بىحٞادددد بىَموَدددٞد  ىسؿمٞدددي ٍؼدددةٝٞى 

 فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد  بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ 

مٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد بىؿنٍ٘ٞد جَمْٝد بىىٝة٘ حذٔد بششٚت:  .2 ٍُ  ب سٗىذ بىموبَد ػيٚ 

 ٕـ 9446ُٜحمِّرَ بىموبَد فٜ بىيٗو بىموبَٜ بىطةّٜ ٍِ بىؼةً بىػةٍؼٜ ٔد صيبَٛت: حذ .3

 ُٜحمِّرَ بىموبَد فٜ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد بىؿنٍ٘ٞد جَمْٝد بىىٝة٘ انحذٔد انًكبَٛت:  .4
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 الإطبس انُظش٘

 يفٕٓو الاحتٛبجبث انتذسٚبٛت:

ؼظَٖددة ٝددمٗو ؾدد٘ه بىددْمٕ فددٜ  زؼددملذ زؼىٝيددةذ بلاؾسٞةغددةذ بىسموٝحٞددد ؾُددث ٗغٖددةذ بىْظددى ؾ٘ىٖددة، ٍُ إلا أُ 

فٖة فٞىٝىب ٗأجدةل )   جرّٖدة: مبىؼَيٞدد بىسْظَٞٞدد ىػَدغ Ferreira& Abbad, 2013, 79بىَٖةوبذ أٗ بىكحىبذ فؼىم

ٗزؿيٞو بىحٞةّةذ بىسٜ زمػٌ بزكةن بىمىبو جٓرُ ٍسٚ ٝنُ٘ بىسموٝث ٕ٘ بىكٞةو بوفٛو ىسؿُِٞ ألبء بوفىبل، ٗزؿمٝم 

  جرّٖدة: مغ٘بّدث .9، 9395ىيسموٝث، ٗزؿمٝم بىَؿسد٘ٙ بىسدموٝحٜ بىَْةَدثم، ٗػىفٖدة بىؼدًبٗٛ ) بىياد بىَُسٖمفد

بىمٗدد٘و فددٜ بىياددد بىَُددسٖمفد جةىسددموٝث أٗ ٍددة ٝؿسةغددٔ بىيددىل ٍددِ زددموٝث ىسَْٞددد غ٘بّددث ْكٗددٞسٔ ٍددِ بىَؼددةوت 

  43، 9397َدة ػىفسٖدة ْدس٘ؼ )ٗبىَٖةوبذ بلإلبوٝد ٗبىينىٝد ٗبىَٖةوبذ بىُي٘مٞد ٗبىَٖةوبذ بىيْٞد ٗبىسمْٞدم، جْٞ

ؿسد٘ٙ ٕدهٓ بىؼَيٞدد بىسموٝحٞدد  ٍُ جرّٖة:م ػَيٞد زؿيٞيٞد زٖمت إىٚ بىسرمم ٍِ بىؿةغد بىؼَيٞد ىيسموٝث ٍٗؼىفد ٜحٞؼد ٗ

   جرّٖددة: مٍػَ٘ػددد 9393،984جنددو أجؼةلٕددة ٗبٟفددةق بىسددٜ ٝسَؿدد٘و جٖددة بىْٓددةٜ بىسددموٝحٜم، مَددة ػىفٖددة ّؼْٞددغ )

مت إىٚ وٖم ٗ ٞةٌ بىيػ٘خ بىسموٝحٞد ىمٙ فاد ٍؿملخ فٜ فسدىخ يٍْٞدد ٍؿدملخم، ٗػىفٖدة بىؼَيٞةذ بىسؿيٞيٞد بىسٜ زٖ

َٙ بولبء 947، 9399جدمو )   جرّٖددة:مبىْمٕ أٗ بىؼػدً فددٜ بىَؼدةوت أٗ بىَٖددةوبذ ٗبىمدُموبذ أٗ بلازػةٕددةذ ىَُددس٘

َٙ بى يًم   بىيؼيٜ ػِ بىَُس٘

ٍػَ٘ػددد ٍددِ بىَؼددةوت ٗبىَٖددةوبذ ٝحٞددد ػحددةوخ ػددِ ٍٗددِ قِدد ه بىسؼىٝيددةذ بىُددةجمد ٝسٛددؽ أُ بلاؾسٞةغددةذ بىسمو

مٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝدم ٍُ ؾٞص زؼم ػَيٞةذ زؿيٞيٞد ل ٞمد زُسٖمت زؿمٝم أٗغٔ بىمٗ٘و  ٗبلازػةٕةذ بىسٜ ٝؿسةغٖة 

ىددمٙ بوفددىبل أٗ بىياددةذ بىَُددسٖمفد، َدد٘بء ػيددٚ بىَُددس٘ٙ بلإلبوٛ، ٗبىيْددٜ، أٗ بىُددي٘مٜ، ٗنىددل ىٛددَةُ زؿمٞددي 

بىَوي٘ت، مَة أُ زؿمٝم ٕهٓ بلاؾسٞةغةذ ٝؼسَم ػيٚ غَغ ٗزؿيٞو بىحٞةّةذ لازكةن  ىبوبذ زموٝحٞدد بىسو٘ٝى بىَْٖٜ 

 .فؼّةىد، ٕٗ٘ ٍة ٝؼًي ميةءخ بولبء ٗٝؿمي بوٕمبت بىَْٓ٘لخ فٜ جٞاد بىؼَو أٗ بىسؼيٌٞ

 :أًْٛت تحذٚذ الاحتٛبجبث انتذسٚبٛت

د جٓنو محٞى ػيٚ ٍمٙ  مُوزٖة ػيٚ زيحٞدد بلاؾسٞةغدةذ بىيؼيٞدد ٝس٘   ّػةؼ بىحىبٍع بىسموٝحٞد ٗزؿمٞمٖة ىْسةئع إٝػةجٞ

ؿس٘ٝدةذ زيُحدٜ وغحدةزٌٖ،  ٍُ سموجِٞ ٗبلاَسػةجد ىسويؼدةزٌٖم ؾٞدص ٝس٘ دغ بىَٓدةومُ٘ فدٜ ٕدهٓ بىحدىبٍع أُ زسٛدَِ  َُ ىي

ٌ فٜ زؿمٞي َٜ٘ؾةزٌٖ، مَة ز٘بمث بىَُسػمبذ فٜ ٍػةه ػَيٌٖ، ٕٗ٘ ٍدة ُُٝدٌٖ فدٜ زًٗٝدمٌٕ جةىَؼدةوت  ٗزُُةػممٕ

 .ٗبىَٖةوبذ بىسٜ زيُحٜ بؾسٞةغةزٌٖ بىسموٝحٞد جٓنو فؼّةه

ب9393ُٗٝٓٞى يٕٞى ) أَةَٞ ة فدٜ ّػدةؼ أٛ ّٓدةٜ زدموٝحٜ،    إىٚ أُ ػَيٞد زؿمٝم بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد زؼُم ػُْٗى 

ؿدمم  ٍُ حةْدى فدٜ زؿمٞدي إٔدمبت بىسدموٝث ٗوفدغ ميدةءخ بىؼدةٍيِٞ، فنيَدة مةّدر ٕدهٓ بلاؾسٞةغدةذ  ٍُ لخ ؾٞص زٌُُٖ جٓنو 

جم د، يبلذ بىممُوخ ػيٚ زيحٞسٖة ٍِ قِ ه جىبٍع زموٝحٞد فؼةىد، ٕٗ٘ ٍة ٝؼُدًي بولبء بىَْٖدٜ، مَدة زؼُدم بلاؾسٞةغدةذ 

بىسموٝحٞددد ّموددد بلاّودد ق وٛ ػَيٞددد زموٝحٞددد ّةغؿددد، ؾٞددص زؼنددٍ غدد٘لخ بىسكوددٞٝ، إن ٝسُددٞؽ زؿمٝددم بلاؾسٞةغددةذ 

ة ل ٞم ة ىَِ َٞمً٘ جةىسموٝث، ٗ  َ ْٖ ٍِ ٌٕ بىَُسيٞمُٗ ٍْدٔ، ٗأٝدِ ٍٗسدٚ ٗمٞد  َدٞسٌ زْيٞدهٓ؟ ٕٗدهب جدمٗوٓ بىسموٝحٞد ف

ٌُُٖٝ فٜ وفغ فؼّةىٞد بىسموٝث ٗزؿمٞي إٔمبفٔ بىَىغ٘خ، ٗٝىٙ بىكحىبء أُ إػدمبل بىحدىبٍع بىسموٝحٞدد ٝػدث أُ ٝندُ٘ 

ب ٍحْٞ ة ػيٚ  ٞةٌ ػيَٜ ل ٞي ى ؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد، ؾٞص إُ أٛ جىّةٍع زموٝحٜ ٝيسمى ىٖهب بوَةٌ ى ِ ٝندُ٘  دةلو 

   9397)قْٞٓ٘ػس٘زد،  ػيٚ زؿمٞي إٔمبفٔ جةىٓنو بىَوي٘ت

مَة زؼُدم ػَيٞدد زؿمٝدم بلاؾسٞةغدةذ بىسموٝحٞدد قُود٘خ ؾةَدَد ىٛدَةُ فؼّةىٞدد بىحدىبٍع بىسموٝحٞدد، ٗنىدل ىؼدمخ أَدحةت 

   9396م ٗػ٘بٝث ٗجِ مىَٝد، 9398وئُٞد، نمىٕة )ػوةجٜ، ٗػَىّٜٗ، 

 :َطو زؿمٝم بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد بىىمًٞخ بوَةَٞد بىسٜ زحُْٚ ػيٖٞة مةفد ٍنّ٘ةذ ُٝ  أعبط انؼًهٛت انتذسٚبٛت

بىؼَيٞد بىسموٝحٞد، جَة فٜ نىل زٌَٗٞ بىَؿس٘ٙ بىسموٝحٜ، ٗزؿمٝم بىْٓةٜةذ بىَْةَحد، ٗزمٌٞٞ فؼةىٞد بىحىّةٍع 

 .ي بوٕمبت بىَىغ٘خبىسموٝحٜم فٖ٘ بىَ ْى بىهٛ ٝ٘غٔ بىؼَيٞد بىسموٝحٞد فٜ بىَُةو بىٗؿٞؽ ىَٛةُ زؿمٞ

 ٙزؿمٝم بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد فٜ ز٘غٞٔ بىػٖ٘ل ّؿ٘ زؿُِٞ بولبء  :انتشكٛض ػهٗ الأداء ٔانٓذف الأعبع ٌُُٖٝ

ُسيٞمِٝ َُ َة ُُٝةػم فٜ زؿمٞي بىٖمت بوَةَٜ ٍِ بىسموٝث ػحى زيحٞد بلاؾسٞةغةذ بىيؼيٞد ىي ٍِ  .ٗزؼًًٝ بىنيةءخ، 

 ت جم د ػيٚ بوفىبل بىهِٝ  :ذسٚ تحذٚذ انفئت انًغتٓذفت ٔطبٛؼت انت ُُٝةٌٕ زؿمٝم بلاؾسٞةغةذ فٜ بىسؼىم

ٝؿسةغُ٘ إىٚ بىسموٝث، ٜٗحٞؼد بىَٖةوبذ ٗبىَؼةوت بىَوي٘ت زو٘ٝىٕة، جةلإٚةفد إىٚ زؿمٝم بىْسةئع بىَىغ٘خ ٍِ 

 .بىؼَيٞد بىسموٝحٞد

 ٝمٕة جٓنو ل ٞي إىٚ ٕمو بى٘ ر ُٝ لٛ غٞةت زؿمٝم بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد أٗ ػمً زؿم :تجُ  انٓذس فٙ انًٕاسد

طَىخ ٍُ َة ٝػؼو بىؼَيٞد بىسموٝحٞد غٞى فؼةىد ٗغٞى  ٍِ  .ٗبىػٖم ٗبىَةه، 
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َُٗٝنِ ىيحةؾص أُ ٝحىي إَٔٞد زؿمٝم بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد ٍِ قِ ه ز٘ٚٞؽ أضىٕدة ػيدٚ بىػٖدةذ بىَؼْٞدد جةىؼَيٞدد 

ددمٝىٛ بىَددمبوٌ بىطةّ٘ٝددد بىَُددسٖمفِٞ جٖددهٓ بىسموٝحٞددد، لا َددَٞة بىمددةئَِٞ ػيددٚ زٗددٌَٞ ٗزْيٞدده بىحددىبٍع بىسم ٍُ وٝحٞددد، ٗ

 :بىحىبٍع، ٗنىل فٜ ٚ٘ء ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ، ٍِ قِ ه ٍة ٝيٜ

ُُٝةػم زؿمٝم بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد بىمةئَِٞ ػيٚ بىؼَيٞد بىسموٝحٞد فٜ زو٘ٝى جىبٍع تحمٛك انفؼبنٛت انتذسٚبٛت: 

ؿس٘ٙ ػةً  م لا ٝسْةَث ٍغ زموٝحٞد ٍ٘غٖد ٗفؼةىد، زىُمً ػيٚ َم بىيػ٘ ٍُ بذ بىَٖةوٝد ٗبىَؼىفٞد جملا  ٍِ زممٌٝ 

 .بؾسٞةغةذ بىَُسيٞمِٝ بىيؼيٞمد

ٝسُٞؽ زؿمٝم بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد فىُٖد  يٕاءيت انتذسٚ  يغ يؼبٚٛش انتمٕٚى انًذسعٙ:

َٚ ٍغ ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ، ٕٗ٘ ُٗ٘ه ػيٚ جىبٍع زسَةْ ٍة ٌُُٖٝ فٜ زو٘ٝى ألبئٌٖ بلإلبوٛ ٗبىسىج٘ٛ ٗفم ة  بىؿ

 .ىَؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ

ٌ زؿيٞو بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد فٜ وجٝ بىحىبٍع بىسموٝحٞد جرٕمبت بىَمبوٌ  انًؤعغٛت: تحمٛك الأْذاف ِٖ ُُٝ

 .بولبء بىَوي٘جدٗوؤٝسٖة بىسو٘ٝىٝد، ٕٗ٘ ٍة ٝؼًُي ٍِ ميةءخ بلإلبوخ بىَموَٞد ٗ مُوزٖة ػيٚ زؿمٞي ٍؼةٝٞى 

ٍِ قِ ه زؿمٝم بلاؾسٞةغةذ جم د، َُٝنِ زٌَٗٞ جىبٍع زموٝحٞد زؼًي  تحغٍٛ جٕدة انتؼهٛى ٔالإداسة انًذسعٛت:

مٝىٛ بىَمبوٌ فٜ ٍػةلاذ بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ، ٗبزكةن بىمىبوبذ جُْةء  ػيٚ ٍؼةٝٞى ػيَٞد، ٕٗ٘ ٍة  م  ٍُ ٍِ  مُوبذ 

 .بلإلبوٌُُٖٛٝ فٜ وفغ غ٘لخ بولبء بىسؼيَٜٞ ٗ

ُُٝةٌٕ زؿمٝم بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد جٓنو ل ٞي فٜ ز٘غٞٔ بىَ٘بول  تششٛذ انًٕاسد ٔضًبٌ اعتثًبسْب بفؼبنٛت:

بىَةىٞد ٗبىحٓىٝد ّؿ٘ جىبٍع زؿُمِي أػيٚ ػةئم ٍِ ؾٞص زو٘ٝى بولبء بىَْٖٜ، جملا  ٍِ إٕمبوٕة فٜ جىبٍع لا زيُحٜ 

ُسيٞمِٝ َُ  .بىَسويحةذ بىيؼيٞمد ىي

 انتمٕٚى انًذسعٙيؼبٚٛش 

ب أَةَدٞ ة فدٜ زود٘ٝى غد٘لخ بىسؼيدٌٞ ٗزؿمٞدي بىسَٞدً بىَموَدٜ، ؾٞدص ٖٝدمت إىدٚ  ٞدةٌ  ٝؼُم بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ ػُْٗدى 

كسي  غ٘بّحدٔ، ٗزٓدكٕٞ ّمدةٜ بىمد٘خ ٗبىٛدؼ ، ٗبزكدةن  دىبوبذ زو٘ٝىٝدد ٍحْٞدد ػيدٚ جٞةّدةذ  َُ بولبء بىَموَٜ ج

 ل ٞمد 

ىٞث ٍسؼدملخ ىٛدَةُ بىػد٘لخ ٗزمَٖ٘ٝدة، ٍٗدِ جدِٞ زيدل بوَدةىٞث بىسمدٌ٘ٝ ٗىمم بَدسكمٍر بىنطٞدى ٍدِ لٗه بىؼدةىٌ أَدة

بىَموَٜ ىسؿمٞي بلاػسَةل، ٕٗ٘ َٝطدو أؾدم بوَدةىٞث بىَؼىٗفدد لإغدىبء ػَيٞدد زمدٌ٘ٝ ْدةٍيد وٛ ٍ َُدد زىج٘ٝدد، 

َُدَٜ جؼٛدٖ ة ٕٗ٘ فٜ غٕ٘ىٓ ػَيٞد زمٌ٘ٝ ولبء بىَ َُد بىسؼيَٞٞد زٛدَِ غد٘لخ ٍكىغةزٖدة، ٗ دم أّٓدار ٕٞادةذ 

جٖٞاددد بلاػسَددةل ٗجؼٛددٖة جٖٞاددد بىسمددٌ٘ٝ، ٗبىسددٜ زؼَددو ػيددٚ زؿمٝددم ٍؼددةٝٞى زمدد٘ل بىؼَددو فددٜ بىَ َُددةذ بىسؼيَٞٞددد 

    993، 9399)بىَؿىٗ ٞد ٗآقىُٗ، 

ت بىَؼةٝٞى جرّٖة بىم٘بػم ٗبوٍَ بىسٜ ّؿسنٌ إىٖٞة ٗزنُ٘ جَطةجد بلإٜةو بىَىغؼٜ بىهٛ ٝسٌ فدٜ ٚد٘ئٔ  ٞدةٌ ٗ زؼُىم

   ٕٓٔٓةػةذ)بىْؼَةّٞد،َي٘ك بوفىبل ٗبىػَ

فددر بىَؿىٗ ٞددد ٗآقددىُٗ )   ٍؼددةٝٞى بىسمددٌ٘ٝ بىَموَددٜ جرّٖددة: م ٘بػددم زؼحددى ػددِ بىَُددس٘ٙ 989، 9399مَددة ػىم

 بىَوي٘ت بىهٛ ٝػث أُ زؿممٔ ٍنّ٘ةذ ٗػْةٖى بىَموَد ىيؿٗ٘ه ػيٚ بلاػسَةل بىَموَٜم 

فسٖة ٕٞاد زمٌ٘ٝ بىسؼيٌٞ ٗبىسموٝث جرّٖدة: ٍػَ٘ػدد ٍدِ بىَػدةلاذ ٗبلإوْدةلبذ ٗبوَدٍ بىَؼسَدمخ ىمٞدةٌ غد٘لخ  ٗػىم

ٗزٓددَو ٕددهٓ بىَؼددةٝٞى ػددمخ ٍػددةلاذ أَةَددٞد زٖددمت إىددٚ زؿُددِٞ ٗزودد٘ٝى  بولبء فددٜ بىَددمبوٌ ٗزمٞددٌٞ ميةءزٖددة،

بىَمبوٌ، ٗزسَطو ٕهٓ بىَػةلاذ فٜ )بلإلبوخ بىَموَٞد، بىسؼيٌٞ ٗبىسؼيمٌ، ّ٘بزع بىسؼيمٌ، بىحٞاد بىَموَٞد  )ٕٞاد زمدٌ٘ٝ 

   9394بىسموٝث، بىسؼيٌٞ ٗ

مَة أممذ ٕٞاد زمٌ٘ٝ بىسؼيٌٞ ٗبىسدموٝث ػيدٚ أُ ٍؼدةٝٞى بىسمدٌ٘ٝ بىَموَدٜ زىُمِدً ػيدٚ زَندِٞ بىَموَدد ٍدِ زود٘ٝى 

ت ػيدٚ غ٘بّدث بىمد٘خ ٗفدُىٔ بىسؿُدِٞ   مُوزٖة ٗفي ٍْٖػٞد ٗبٚؿد جةَسكمبً ألٗبذ زمٌ٘ٝ ٍمْْد زَُنِْٖة ٍِ بىسؼىم

ُٖ٘ه إىٚ بىسًَٞ ٗبلاَسمبٍد )ٕٞاد زمدٌ٘ٝ بىسؼيدٌٞ ٗبىسدموٝث، ىمٖٝة ٗزؼًي فٖٞة ضمةفد بىسؿُِٞ ٗبىسو ٘ٝى بىَُسَى ىي٘

9394  

ب ىمٞدةٌ بىسَٞدً بىَموَدٜ، ٝدسٌ ٍدِ قِ ىٖدة زْيٞده ػَيٞدد بىسمدٌ٘ٝ 47ٗؾدملذ ٕٞادد زمدٌ٘ٝ بىسؼيدٌٞ ٗبىسدموٝث ) ٍُ ْدى    

ٌ ٍدمبوٌ بىسؼيدٌٞ بىؼدةً َدْ٘ٝنة ٍدِ بىَموَٜ فٜ ٍكسي  ٍمبوٌ بىسؼيٌٞ بىؼةً فٜ بىََيند، ٗزمً٘ ٗيبوخ بىسؼيٌٞ جسم٘ٝ

قِ ه بلإٜةو بىهٛ زٛؼٔ بىٖٞاد، ٗٝسَِٛ أوجؼد ٍػةلاذ وئُٞٞد ىيسمٌ٘ٝ، ٕٜٗ: زمدٌ٘ٝ بىمٞدةلخ بىَموَدٞد، ٗبىسؼيدٌٞ 

   ٗزٓدَو ٍىبؾدو بىسمدٌ٘ٝ ٖٕٕٓٗبىسؼيمٌ بىَموَٜ، ّٗ٘بزع بىسؼيمٌ، ٗبىحٞاد بىَموَٞد )ٕٞاد زمٌ٘ٝ بىسؼيٌٞ ٗبىسموٝث، 

ِ  حَِو فىٝي ٍِ لبقدو بىَموَدد جىئةَدد بىَدمٝى، ٗٝدسٌ نىدل ٍدِ ٍىؾيسِٞ  ٍِ زؼسَمبُ ػيٚ بىسمٌ٘ٝ بىهبزٜ، ٗٝسٌ زْيٞهٓ 

قِ ه بىؼَيٞةذ ٗبلإغىبءبذ بىسٜ زمً٘ جٖة بىَموَد ىيسؿمي ٍِ غ٘لخ بىسؼيٌٞ ٗفم ة ىَؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ بىَؼسَمخ 
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 ِ  ِ ٍِ ٍُىقٕ ٍِ  حو بىٖٞاد، ٗٝسؿمي ٍِ غ٘لخ جةلإٚةفد إىٚ بىسمٌ٘ٝ بىكةوغٜ، ٗٝسٌ زْيٞهٓ  حَو فىٝي زمٌ٘ٝ قةوغٜ 

  .939بىسؼيٌٞ ٗفم ة ىَؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ بىَؼسَمخ )ٕٞاد زمٌ٘ٝ بىسؼيٌٞ ٗبىسموٝث، 

َٗٝٓو ٍٓىٗع بىسمٌ٘ٝ ىيَمبوٌ ٍػَ٘ػد ٍِ بىَؼةٝٞى بىىئُٞٞد ٗبىيىػٞدد إىدٚ غةّدث ػدمل ٍدِ بىَ ْدىبذ، ٕٗدٜ 

  :.939سؼيٌٞ ٗبىسموٝث، مةىسةىٜ)ٕٞاد زمٌ٘ٝ بى

 :دة، زؼسَدم ػيدٚ أوجؼدد ٍؼدةٝٞى وئُٞددم زسَطدو 95ٗٝمٍٞ بلإلبوخ بىَموَٞد ػحى ) يجبل الإداسة انًذسعٛت  َ   ٍمٞة

 فٜ  ٞةٌ بىسكوٞٝ ٗبىطمةفد بىسْظَٞٞد، ٗ ٞةلخ بىؼَيٞد بىسؼيَٞٞد، ٗبىَػسَغ بىَموَٜ، ٗبىسو٘ٝى بىَ َُٜ  

 :ُددس٘يجرربل انتؼهررٛى ٔانررتؼه ى ٍُ ددة، زسٛددَِ ٍؼٞددةوِٝ .9َٙ  بىسؼيددٌٞ ٗبىددسؼيمٌ جةىَموَددد ٍددِ قِدد ه )ٗٝمددٍٞ   َ   ٍمٞة

 وئُِٞٞ،َٕة: جْةء قحىبذ بىسؼيٌٞ، ٗزمٌ٘ٝ بىسؼيٌٞ 

 :ّد٘بزع بىدسؼيمٌ جةىَموَدد قِد ه )يجبل َٕات  انتؼه ى َٙ ُدس٘ ٍُ دة، زؼسَدم ػيدٚ ٍؼٞدةوِٝ وئُٞدِٞم .9ٗٝمٍٞ   َ   ٍمٞة

 ٜٗ ٗبلاغسَةػٜ ىيوةىث َٕة: بىسؿٗٞو بىسؼيَٜٞ، ٗبىسو٘ٝى بىٓك

 :بىحٞاد بىَموَٞد ٍِ قِ ه ) يجبل انبٛئت انًذسعٛت َٙ ُس٘ ٍُ   ٍ ْىبذ، زسَطو فٜ ٍؼٞةوِٝم َٕة: 6ٝمٍٞ بىسمٌ٘ٝ 

 بىَحْٚ بىَموَٜ، ٗبوٍِ ٗبىُ ٍد 

 ٗزُدسكيٕ بىموبَدد ٍَددة َدحي أُ ٍؼددةٝٞى بىسمدٌ٘ٝ بىَموَددٜ زَُطِدو بلإٜددةو بىَىغؼدٜ بىددهٛ زؼسَدم ػيٞددٔ ٕٞادد زمددٌ٘ٝ

بىسؼيددٌٞ ٗبىسددموٝث ىسمٞددٌٞ ألبء بىَ َُددةذ بىسؼيَٞٞددد ىٛددَةُ زؿمٞددي بىػدد٘لخ ٗبىسَٞددً بىَموَددٜ، فٖددٜ زدُد٘فى ٍْٖػٞددد 

ٗبٚؿد ىمٞةٌ بولبء بىَموَٜ فٜ ٍػةلاذ بلإلبوخ بىَموَٞد، ٗبىسؼيٌٞ ٗبىسؼيمٌ، ّٗد٘بزع بىدسؼيمٌ، ٗبىحٞادد بىَموَدٞد، 

زؼًٝدً ضمةفدد بىسؿُدِٞ ٗبىسود٘ٝى بىدهبزٜ، مَدة أُ بلاػسَدةل ػيدٚ ٕٗ٘ ٍة ٝسُٞؽ ىيَمبوٌ فىُٖدد بىسود٘ٝى بىَُدسَى ٗ

ٌ فدٜ زؿمٞدي بىَ٘بءٍدد جدِٞ إٔدمبت بىَموَدد ٗوؤٝدد بىََيندد  ِٖ ىبذ ل ٞمد ٍٗمةٍٝٞ ٍ٘ٚ٘ػٞد ُُٝ ِْ ، ٍدِ 93.3ٍُ 

موزٖة قِ ه زَنِٞ بىَمبوٌ ٍِ زمٌٞٞ ألبئٖة نبزٞ ة ٗقةوغٞ ة، ٗزؿمٝم غ٘بّث بىم٘خ ٗفىُٔ بىسؿُِٞ، ٕٗ٘ ٍة ٝؼًُي  دُ

ُسمبٍد ٗفؼّةىد ٍُ  .ػيٚ بزكةن  ىبوبذ زو٘ٝىٝد 

 ثبَٛ ب: انذساعبث انغببمت

ُ ة ىحْدةء أٛ لوبَدد ؾمٝطدد، ّٗمودد ىمد٘خ بىحؿدص ٗبّو  دد غمٝدمخ ىموبَدد غمٝدمخ،  زؼُم بىموبَةذ بىُةجمد ٍىغؼ ة وئٞ

وٗػٜ أُ زنُ٘ نبذ  ٗفٜ ٕهب بىػًء ٍِ بىموبَد زٌ ػى٘ بىموبَةذ نبذ بىٗيد جَ٘ٚ٘ع بىموبَد بىؿةىٞد، ٗ م

ٖيد جَسغٞىبذ بىموبَد بىؿةىٞد َ٘بء بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد ىَمٝىٛ بىَمبوٌ أٗ ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ أٗ زَنِٞ 

ٍؿةٗو، بوٗه ىيموبَةذ بىَسؼيمد جةلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد، ٗبىطةّٜ ىيموبَةذ  .ٗ ةً بىحةؾص جسمَُٖٞة إىٚ  بىَموَد،

ىبػةخ زىزٞحٖدة ٍدِ بو دمً إىدٚ بىَسؼيمد جَؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ ب ٍُ ىَموَٜ، ٗبىطةىص ىيموبَةذ بىَسؼيمد جسَنِٞ بىَموَد  ٍغ 

ت ػيدٚ ٍدمٙ إفةلزدٔ ٍدِ ٕدهٓ  بوؾمش، ٗفٜ ّٖةٝد ػدى٘ بىموبَدةذ بىُدةجمد  دةً بىحةؾدص جةىسؼمٞدث ػيٖٞدة، ٗبىسؼدىم

دد بىؿةىٞدد ػدِ بىموب ََ وَب َدةذ بىُدةجمد، ٗنىدل ػيدٚ بىْؿد٘ بىموبَةذ فٜ لوبَسٔ بىؿةىٞد، ٍغ نمدى ٍدة زَٞدًذ جدٔ بىمِّ

 بىسةىٜ:

: انذساعبث انًتؼهمت ببلاحتٛبجبث انتذسٚبٛت.  أٔلا 

بؼُرٕاٌ: إإػرذاد لربدة انًرذاسط: احتٛبجربث انتطرٕٚش انًُٓرٙ )Ng &szeto,2016(دساعرت إٌ جرٙ ٔعرضٚتٕ .1

ٝدد جّٖ٘دغ مّ٘دغ ٕمفر بىموبَد إىٚ زؿمٝم زٗ٘و  دةلخ بىَدمبوٌ بىػدمل فدٜ بىَدمبوٌ بىطةّ٘نمبدة انًذاسط انجذدإ،

ؿس٘ٝددةذ  ٍُ ددمٝىٛ بىَددمبوٌ ٗزؿُددِٞ  ٍُ ددمٝىِٝ غددمل، ٗبؾسٞةغددةزٌٖ ٗز٘ ؼددةزٌٖ جٓددةُ جددىبٍع زَْٞددد  َُ جٓددرُ لٗوٕددٌ م

ػسَغ بىموبَد ٍِ  ٍُ بىحىبٍع بلإَّةئٞد بىمةئَد ىسيحٞد بؾسٞةغةزٌٖ، ٗبَسكمً بىحةؾطةُ بىَْٖع بىٖ٘يٜ بىَُؿٜ، ٗزنُ٘ 

ب ٍدِ بىَؼْٞدِٞ ؾدمٝط ة، ٗبَدسكمٍر بلاَدسحةّد ألبخ 9.نّ٘دد ٍدِ )غَٞغ  ةلخ بىَمبوٌ بىػمل، ٗزٌ أقده ػْٞدد ٍ دمٝى  ٍُ   

ىيموبَد، ٗأظٖىذ بىْسةئع أُ بىمةلخ بىػمل ىمٌٖٝ ٍٖةوبذ إلبوٝد لإلبوخ بىَ٘بول بىحٓىٝد، ٗزَندِٞ بىمٞدةلخ ٗبلاوزمدةء 

َٙ نٗٛ بولبء بىٛددؼٞ ، ٗبَددسكمبً بوَددي٘ت بىؼيَددٜ ىددالبوخ، ٗبلإىَددةً جةىَٖددةوبذ بى ُددس٘ َُ  يٍددد ىيسؼةٍددو ٍددغ ج

 بىَُةئو بىمةّّ٘ٞد بىَسؼيمد جنلبوخ بىَمبوٌ ٗزؼًًٝ بىس٘بٖو جِٞ بىؼةٍيِٞ 

(. بؼُٕاٌ: إالاحتٛبجبث انتذسٚبٛت نمبئذاث يذاسط انتؼهٛى انؼبو انًهحك بٓب بشاي  2117دساعت انذحٛى ) .2

ٞد ىمةئمبذ ٍمبوٌ بىسؼيٌٞ بىؼةً ٕمفر بىموبَد إىٚ زؿمٝم بلاؾسٞةغةذ بىسموٝح انتشبٛت انخبصت بًذُٚت انشٚبضإ،

ُْٕةك فىٗق  ت ػيٚ ٍة إنب مةّر  ، ٗبىسؼىم مِ بىَيؿي جٖة جىبٍع بىسىجٞد بىكةٖد فٜ ٍمْٝد بىىٝة٘ ٍِ ٗغٖد ّظىٕ

نبذ للاىد إؾٗةئٞد فٜ زؿمٝم بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد ىمةئمبذ ٍمبوٌ بىسؼيٌٞ بىؼةً بىَيؿي جٖة جىبٍع بىسىجٞد 

ىموبَٞد، َْٗ٘بذ بىكمٍد فٜ بىؼَو بلإلبوٛ، ٗبىسرٕٞو بىسىج٘ٛ، ٗػمل بىمٗوبذ بىكةٖد زؼ٘ل )ىيَىؾيد ب

ػسَغ بىموبَد ٍِ ) ٍُ   .99بىسموٝحٞد فٜ ٍػةه بىمٍع ، ٗبَسكمٍر بىموبَد بىَْٖع بىٖ٘يٜ بىَُؿٜ، ٗزنُ٘ 

ػسَغ بىموبَد، ٗزٖ٘ير بىموبَد ىؼمل ٍِ بىْسةئع أ ٍُ جىيٕة: أُ  ةئمخ ٍموَد ٗزٌ زوحٞي بلاَسحةّد ػيٚ غَٞغ 
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ُْٕةك بؾسٞةغةذ زموٝحٞد جموغد )ػةىٞد  ىمةئمبذ ٍمبوٌ بىسؼيٌٞ بىؼةً بىَيؿي جٖة جىبٍع بىسىجٞد بىكةٖد قةٖد فٜ 

 ٍػةه بىمٍع ٍٗػةه بىحٞاد بىَموَٞد، ٍٗػةه بىَػسَغ بىَموَٜ، ٍٗػةه زمٌ٘ٝ بىَؼيَِٞ  

ذد لإكغببٓى يٓبساث انمٛبدة انتحٕٚهٛت (. بؼُٕاٌ: إالاحتٛبجبث انتذسٚبٛت نهمبدة انج2118دساعت انذٔعش٘) .3

ت ػيٚ ٕمفر فٙ انًذاسط انثبَٕٚت  بًذُٚت انشٚبضإ  بىػمل ىيمةلخ بىسموٝحٞد بلاؾسٞةغةذ بىموبَد إىٚ بىسؼىم

جَمْٝد  بىطةّ٘ٝد بىَمبوٌ فٜ بىػمل بىسموٝحٞد ىيمةلخ بلاؾسٞةغةذ بىسؿ٘ٝيٞد ٍِ قِ ه زؿمٝم بىمٞةلخ ٍٖةوبذ لإمُةجٌٖ

بىْيُٜ ، ٗبَسكمً بىحةؾص  ٗبىَْٖٜ، ٍٗػةه زيؼٞو لٗو بىَموَد ٍػسَٞؼ ة، ٗبىػةّث )بىػةّحةلإلبوٛفٜ بىىٝة٘

ػسَغ بىموبَد ٍِ غَٞغ  ةلخ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد بىػمل جَمْٝد بىىٝة٘، ٗزنّ٘ر  ٍُ بىَْٖع بىٖ٘يٜ بىسؿيٞيٜ، ٗزنُ٘ 

خ  ىػَغ بىحٞةّةذ، ٗزٖ٘ير بىموبَد ىؼمل    ةئم ٍموَد، ٗبَسكمٍر بىموبَد بلاَسحةّد ألب69ػْٞد بىموبَد ٍِ )

ٍِ بىْسةئع إَٖٔة:أُ أفىبل ػْٞد بىموبَد ٍ٘بفمُ٘ جٓمخ ػيٚ بلاؾسٞةغةزةىسموٝحٞدىيمةلخ بىػمل فٜ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد 

   33 5ٍِ  56 4جَمْٝد بىىٝة٘ فٜ غَٞغ ٍػةلاذ بىموبَد جَسَ٘ٝ ؾُةجٜ جيغ )

انتطرٕٚش انًُٓرٙ نمربدة انًرذاسط كؼًرم حرذٔد٘: أًَربط  ( بؼُرٕاٌ: إبرشاي Jensen, 2020دساعت جُغٍ ) .4

ت ػيددٚ جددىبٍع بىسودد٘ٝى الاحتٛبجرربث انتذسٚبٛررت ٔانًبرربدساث ٔانتفرربػوث برربنُشٔٚ إ ، ٕددمفر بىموبَددد إىددٚ بىسؼددىم

بىَْٖددٜ ىمددةلخ بىَددمبوٌ جددةىْىٗٝع، ٗبىَُددةَٕد فددٜ بىيٖددٌ بىسػىٝحددٜ ىؼَيٞددد بىسودد٘ٝى بىَْٖددٜ، ٗأَّددةٜ بلاؾسٞةغددةذ 

ػسَدغ بىموبَدد ٍدِ بىسموٝحٞد  ٍُ ىمةلخ بىَمبوٌ، ٗبػسَمذ بىموبَدد ػيدٚ بىَدْٖع بىٖ٘ديٜ )لوبَدد بىؿةىدد ، ٗزندُ٘ 

  ٍمبوٌ جةىْىٗٝع، ٗزٌ بقسٞةوٌٕ غَٞؼ ة مؼْٞد ىيموبَد، ٗبػسَمذ بىموبَدد ػيدٚ ألبزدِٞ 7غَٞغ  ةلخ بىَمبوٌ ت)

ِ قِد ه بىسٗد٘ٝى قِد ه ػدةٍِٞ ٍدغ فدىق ىػَغ بىحٞةّةذ ٗبىَؼيٍ٘ةذ )بىَمةجيد ، مَة بَسْمذ إىدٚ غَدغ بىحٞةّدةذ ٍد

َُيوةذ بىسىجٞد بىَؿيٞد، ٗإؾمٙ بىػةٍؼةذ بىْىٗٝػٞد، ٗزْةٗىر بىموبَد ٍٓىٗػ ة ىيسو٘ٝى بىَْٖٜ   ةلخ بىَمبوٌ، ٗ

  ٍٓىٗع زؿر ٍحدةلوخ زُدَٚ مزؼًٝدً بىَؼىفٞدد: ٍدِ بىمد٘ه 933  ٍمبوٌ َِٚ ٍحةلوخ زسَِٛ )7بْسَو ػيٚ )

دة ىيَحدةلوبذ بىسؼيَٞٞددد فدٜ زيدل بىَدمبوٌ، مَدة جْٞددر .9ىموبَددد إىدٚ ٗغد٘ل )إىدٚ بىؼَدوم، ٗزٖ٘دير ّسدةئع ب   َّو 

بىْسةئع أُ بىَحةلوبذ بىَسْ٘ع زٌُٖ فٜ زَ٘ٞغ ّوةق بىَٓن ذ بىسٜ ٝسٌ بىسؼةٍو ٍؼٖة فٜ بىَمبوٌ، ٗز٘ٚدؽ مٞيٞدد 

 .بىسؼةٍو ٍؼٖة ٍِ  حو بىمٞةلخ بىَموَٞد جةىسؼةُٗ ٍغ إلبوبذ بىسؼيٌٞ بىَؿيٞد

بؼُررٕاٌ:  إتمررٕٚى بررشاي  انتًُٛررت انًُٓٛررت انًمذيررت فررٙ يررذاسط  (Christine, 2020).ٚغررتٍٛ دساعررت كش .5

ٕمفر بىموبَد إىٚ زمٌ٘ٝ جدىبٍع بىسَْٞدد بىَْٖٞدد فدٜ بىَدمبوٌ بىؼةٍدد انتؼهٛى انؼبو بٕلاٚت َٕٛجٛشعٙ الأيشٚكٛتإ، 

مٍر بىحةؾطدد بىَدْٖع بىٖ٘ديٜ ج٘لاٝد ّٞ٘غٞىَٜ ٍِ قِ ه زٓكٕٞ بلاؾسٞةغةذ بىيؼيٞد ىَمٝىٛ بىَدمبوٌ، ٗبَدسك

ػسَغ بىموبَد ٍِ غَٞغ ٍمبوٌ بىسؼيٌٞ بىؼةً ج٘لاٝد ّٞ٘غىَدٜ، ٗزدٌ أقده ػْٞدد جُدٞود ٍنّ٘دد  ٍُ بىَُؿٜ،  ٗزٓنو 

   ةئم ٍموَد، ٗبَسكمٍر بىحةؾطد ألبزِٞ ىيموبَد )بىَمةجيد ٗبلاَسحةّد ،  ٗزٖ٘ير بىموبَد إىٚ ػمل ٍدِ 933ٍِ )

َٖد غم ب ىسَْٞد بىمةلخبىْسةئع مةُ أجىيٕة أُ جىبٍع  ٍُ ٍْٖٞ ة، مَدة جْٞدر إَٔٞدد ٗغد٘ل إٔدمبت  بىسو٘ٝى بىَْٖٜ بىيؼّةىد 

ؿملخ، ٗإَٔٞد ٗغ٘ل قود ىحىبٍع بىسو٘ٝى بىَْٖٜ زسيي ٍغ وؤٝد بىَموَد ٗإٔمبفٖة بلاَسىبزٞػٞد ٍُ  .ٗبٚؿد ٗ

بٕٚرررت (بؼُررٕاٌ: إانًًبسعرر)بث الإشررشافٛت انتشTesfaw& Hofman, 2020دساعررت تٛغفبْٕٔفًرر)بٌ ) .6

ٔػولتٓب ببحتٛبجبث انتًُٛت انًُٓٛت كًرب ٚرذسكٓب يُرذٚشٔ يرذاسط انتؼهرٛى انخربك ٔانحكر)ٕيٙ فرٙ أدٚرظ أبببربإ، 

ددة بلاَدسكمبً بىيؼيددٜ ٗبوٍطددو   ٖ ٕدمفر بىموبَددد إىدٚ ٍؼىفددد زٗد٘وبذ بىَؼيَددِٞ زػدةٓ بلإْددىبت بىسىجد٘ٛ، ٗقٗ٘

بىسددموٝث بىَؼىفدٜ، ٗبىسرٍددو بىدهبزٜ، ٗبىسددموٝث، ىيََةوَدةذ بلإْدىبفٞد بىسىج٘ٝددد بىَكسدةوخ، مةلإْددىبت بىؼٞدةلٛ، ٗ

ت ػيددٚ  ت ػيددٚ قِوددٝ بىسودد٘ٝى بىَٖددـْٜ فددٜ بىَددمبوٌ بىطةّ٘ٝددد فددٜ ألٝددٍ أجةجددة، إضٞ٘جٞددة ٍددِ قِدد ه بىسؼددىم ٗبىسؼددىم

ُْٕددةك بقس فددـةذ فددٜ زمددمٝى لوغددد  بلاؾسٞةغددةذ بىيؼيٞددد ىيسَْٞددد بىَْٖٞددد، مَددة َددؼر إىددٚ بَسنٓددةت ٍددة إنب مةّددر 

ؼي َُ َددِٞ زؼددًٙ إىددٚ بىكحددىخ فددٜ وٚددةٌٕ ػددـِ بىََةوَددـةذ بلإْددـىبفٞد، ٗبىنٓدد  ػددِ بىؼ  ددد جددِٞ بىسٗدد٘وبذ ىي

إلوبمٖددٌ ىيََةوَددةذ ٍددغ بىسودد٘ٝى بىَْٖددٜ ىددمٌٖٝ، ٗبَددسكمٍر بىموبَددد بىَددْٖع بىٖ٘دديٜ بىَُددؿٜ  ٗزددٌ أقدده ػْٞددد 

بىػددمل،   ٍددِ بىَؼيَددِٞ 933  ٍددـموٌ )933  ٍموَددد ضةّ٘ٝددد ؾنٍ٘ٞددد ٗقةٖددد، جَددة ٝؼددةله )93ػٓدد٘بئٞد ٍددِ )

  ٍِ نٗٛ بىكحىخ بىَىزيؼد، ٗبَدسكمٍر بىموبَدد بلاَدسحةّد ىػَدغ بىَؼيٍ٘دةذ، ٗزٖ٘دير بىموبَدد إىدٚ أُ 933ٗ)

غَٞغ بىََةوَةذ ػمب زموٝث بو ىبُ، زَةوٌ فٜ مطٞى ٍِ بوؾٞةُ جموغد  يٞيد، مَة أُ بىَؼيَِٞ بىػدمل ٝيٛديُ٘ 

بىكحىبذ، مَدة زحدِٞ ٗغد٘ل ػ  دةذ بوزحةٜٞدد إٝػةجٞدد  بَسكمبً أَي٘ت بىس٘غٞٔ بىَحةْى أمطى ٍِ بىَؼيَِٞ أٖؿةت

زىبٗؾر ٍِ بىؼةىٞد إىٚ بىَْكيٛد جِٞ بوَةىٞث بلإْىبفٞد بىيؼيٞد ٗبىَطيٚ، ٗبوزحور ٍغ ٍ٘ب   بىَؼيَدِٞ ٍٗدمٙ 

 .وٚةٌٕ ػـِ بىسو٘ٝى بىَْٖٜ
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ٕء يتطهببث انؼصش (. بؼُٕاٌ: إالاحتٛبجبث انتذسٚبٛت نهمٛبداث انتشبٕٚت انمطشٚت فٙ ض2121دساعت َؼُٛغ) .7

ت ػيٚ بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد بىٛىٗوٝد  انشلًٙ ٔدٔسْب فٙ تطٕٚش الأداء الإداس٘إ، ٕمفر بىموبَد إىٚ بىسؼىم

ىيمٞةلبذ بىسىج٘ٝد بىموىٝد فٜ ٚ٘ء ٍسويحةذ بىؼٗى بىى َٜ ٗلٗوٕة فٜ زو٘ٝى بولبء بلإلبوٛ ٍِ قِ ه 

ت ػيٚ بؾسٞةغةزٌٖ فٜ بىَػةلاذ بٟزٞد )ب ىسكوٞٝ بلاَسىبزٞػٜ، ٍٗػةه بىسو٘ٝى بىَْٖٜ، ٍٗػةه بىسْظٌٞ بىسؼىم

ٗبىسو٘ٝى بلإلبوٛ، ٍٗػةه آىٞةذ بزكةن بىمىبوبذ بلإلبوٝد، ٍٗػةه زمٌٞٞ بولبء بىَ َُٜ ، ٗبَسكمً بىحةؾص 

ػسَغ بىموبَد ٍِ ) ٍُ   فىل ٍِ بىَْةٖث بىمٞةلٝد ج٘يبوخ بىسؼيٌٞ جمٗىد  وى، ٗزٌ .99بىَْٖع بىٖ٘يٜ، ٗزنُ٘ 

  فىل، ٗبَسكمً بىحةؾص بلاَسحةّد ألبخ  ىػَغ جٞةّةذ بىموبَد، ٗزٖ٘ير بىموبَد ىؼمل 939سٞةو ػْٞد ٍنّ٘د ٍِ )بق

ٍِ بىْسةئع أجىيٕة: أُ بىمٞةلبذ بىسىج٘ٝد جؿةغد إىٚ بىسموٝث فٜ بىَػةلاذ بىسموٝحٞد بىسةىٞد )إلبوخ بويٍةذ، 

بىمٞةلخ بلإلبوٝد، ٗٚحٝ بىػ٘لخ، ٗبىسو٘ٝى بىَْٖٜ ٗبىسْظٌٞ ٗبىسو٘ٝى بلإلبوٛ، ٗبىسكوٞٝ بلاَسىبزٞػٜ، ٗ

 ىيؼةٍيِٞ، ٗبلازٗةه، ٗزمٌٞٞ بولبء    

(. بؼُٕاٌ: إالاحتٛبجبث انتذسٚبٛت نهمٛبداث انتشبٕٚت ببلإداسة انؼبيت نهتؼهٛى ببنمصٛى فٙ 2121دساعت انشيٛح) .8

ت ػيٚ بلاؾس ضٕء الاتجبْبث الإداسٚت انحذٚثتإ، ٞةغةذ بىسموٝحٞد ىيمٞةلبذ بىَموَٞد فٜ ٕمفر بىموبَد إىٚ بىسؼىم

بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد جةلإلبوخ بىؼةٍد ىيسؼيٌٞ جةىمٌٗٞ فٜ ٚ٘ء بلازػةٕةذ بلإلبوٝد بىؿمٝطد، ٗبَسكمٍر بىموبَد 

ػسَغ بىموبَد ٍِ غَٞغ بىمٞةلبذ بىَموَٞد جةىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد بىسةجؼد ىالبوخ  ٍُ بىَْٖع بىٖ٘يٜ بىسؿيٞيٜ، ٗزنُ٘ 

  ٍِ بىمٞةلبذ بىَموَٞد، ٗبَسكمٍر بىموبَد بلاَسحةّد ألبخ  66ٌ جةىمٌٗٞ، ٗزٌ أقه ػْٞد ٍنّ٘د ٍِ )بىؼةٍد ىيسؼيٞ

ىػَغ بىحٞةّةذ، ٗزٖ٘ير بىموبَد ىؼمل ٍِ بىْسةئع، أجىيٕة: أُ زممٝىبذ أفىبل ػْٞد بىموبَد ى ؾسٞةظ بىسموٝحٜ 

ىػ٘لخ ٗزوحٞمةزٖة فٜ بىَ َُةذ بىسؼيَٞٞد، بلإلبوٝد، ٗب غةءذ جموغد محٞىخ فٜ ٍؿ٘و )إلبوخ ٗ ٞةلخ بىؼَيٞةذ

ٗإلبوخ بىَ٘بول بىحٓىٝد ، جَْٞة غةءذ لوغد بلاؾسٞةظ بىسموٝحٜ ٍسَ٘ود فٜ ٍؿ٘و )بىسكوٞٝ فٜ بىَ َُةذ 

 بىسؼيَٞٞد    

(. بؼُٕاٌ: إالاحتٛبجبث انتذسٚبٛت نذٖ يُذٚش٘ انًذاسط انثبَٕٚت يٍ ٔجٓت َظش 2122دساعت صْشاٌ ) .9

مٝىبذ  ٛت ػٍٛ انببشبإ،يؼهًٙ يُذٚشٚت تشب ٍُ مٝىٛ ٗ ٍُ ت ػيٚ بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد ىمٙ  ٕمفر بىموبَد إىٚ بىسؼىم

مٝىٝد زىجٞد ى٘بء ػِٞ بىحةْة، ٗبَسكمٍر بىموبَد بىَْٖع بىٖ٘يٜ،  ٍُ ؼيَٜ  ٍُ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد ٍِ ٗغٖد ّظى 

ؼيَةزٖة جسىجٞد ى٘بء ٍُ ؼيَٜ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد ٗ ٍُ ػسَغ بىموبَد ٍِ  ٍُ   499.ػِٞ بىحةْة ٗبىحةىغ ػملٌٕ ) ٗزنُ٘ 

ؼيَد، ٗزٌ بقسٞةو ػْٞد ػٓ٘بئٞد ٜحمٞد جيغر ) ٍُ ؼيٌ ٗ   ٍؼيٌ ٍٗؼيَد، ٗبَسكمٍر بلاَسحةّد ألبخ  ىػَغ جٞةّةذ 94.ٍُ

مٝىبذ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد غةءذ  ٍُ َٙ  بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد ىَمٝىٛ ٗ ُس٘ ٍُ بىموبَد، ٗزٖ٘ير بىموبَد إىٚ أُ 

 ، ٗمهىل ػمً ٗغ٘ل فىٗق نبذ للاىد إؾٗةئٞد جِٞ بىَسَ٘وةذ بىؿُةجٞد 49 9ٝ ؾُةجٜ )جموغد ٍسَ٘ود جَسَ٘

 ىسممٝىبذ أفىبل ػْٞد بىموبَد زؼًٙ ىَسغٞىبذ )بىػٍْ، بىَ ٕو بىؼيَٜ، بىكحىخ  

 ثبَٛب : انذساعبث انًتؼهمت بًؼبٚٛش انتمٕٚى انًذسعٙ.

ت يوئًت تطبٛك يؼبٚٛش انتمٕٚى ٔانتًٛض انًذسعٙ فٙ و(. بؼُٕاٌ: إدسج٢٢٢٢دساعت انصبحٙ؛ٔببدأد) .11

ت ػيٚ ،انًذاسط انثبَٕٚت نهبُبث بًكت انًكشيت يٍ ٔجٓت َظش انمبئذاث ٔانًؼهًبثإ ٕمفر بىموبَد إىٚ بىسؼىم

ٍُ ءٍد زوحٞي  ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ ٗبىسًَٞ بىَموَٜ فٜ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد ىيحْةذ جَند بىَنىٍد ٍِ ٗغٖد ّظى لوغد 

ػسَغ بىموبَد ٍِ غَٞغ  ةئمبذ بىمةئم ٍُ بذ ٗبىَؼيَةذ، ٗبَسكمٍر بىموبَد بىَْٖع بىٖ٘يٜ بىَُؿٜ، ٗزنُ٘ 

  48  ٍيىلخ ٌٍْٖ ).9.بىَمبوٌ ٗبىَؼيَةذ جةىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد ىيحْةذ جَند بىَنىٍد، ٗزنّ٘ر ػْٞد بىموبَد ٍِ )

ؼيَد، ٗبَسكمٍر بلاَسحةّد ألبخ  ىيموبَد، ٗزٖ٘ير بى965 ةئمخ، ٗ) ٍُ موبَد إىٚ أُ ٍ ءٍد زوحٞي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ   

غةءذ جموغد )محٞىخ غمبُ  جَسَ٘ٝ ؾُةجٜ ميٜ  فٜ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد ىيحْةذ جَند بىَنىٍد ٗبىسًَٞ بىَموَٜ

َٙ  بىَػةلاذ بىيىػٞدم ؾٗو ٍػةه بىمٞةلخ بىَموَٞد ػيٚ أػيٚ ٍسَ٘ٝ )5ٍِ 47 9) ُس٘ ٍُ  ، ضٌ 49 4 ، ٗػيٚ 

ٍُ ءٍد )محٞىخ غم ب ، .9 4 ، ٗضةىط ة ٍػةه بىسؼيٌٞ ٗبىسؼيمٌ جَسَ٘ٝ )48 4)ّ٘بزع بىسؼيمٌ جَسَ٘ٝ    ٗغَٞؼٖة جموغد 

ب ٍػةه بىحٞاد بىَموَٞد جَسَ٘ٝ )    جموغد ٍ ءٍد )محٞىخ  34 4ٗأقٞى 

 ثبنثب : انذساعبث انًتؼهمت بتًكٍٛ انًذسعت.

ذٖ يُررذٚش٘ انًررذاسط الأعبعررٛت (. بؼُررٕاٌ: إيغررتٕٖ انتًكررٍٛ الإداس٘ نرر2119دساعررت انحجرربس، حغررَٕت ) .11

َٙ انخبصررت فررٙ يحبفظررت انؼبصررًت ػًرربٌ ٔػولتررّ برربلأداء انررٕ ٛفٙإ،  ُددس٘ ٍُ ت ػيددٚ  ٕددمفر بىموبَددد إىددٚ بىسؼددىم

مٝىٛ بىَمبوٌ بوَةَٞد بىكةٖد فدٜ ٍؿةفظدد ػَدةُ ٗػ  سدٔ جدةولبء بىد٘ظٞيٜ ىَؼيَدٌٖٞ   ٍُ بىسَنِٞ بلإلبوٛ ىمٙ 

دة 79.زحدةٜٜ، ٗألبخ بلاَدسحةّد ىػَدغ بىَؼيٍ٘دةذ، ٗجيدغ ػدمل بىؼْٞدد )ٗبَسكمً بىحةؾطةُ بىَدْٖع بىَُدؿٜ بلاو  َ   ٍؼي
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ُْٕدةك  َٙ بولبء، ٗأُ  ُدس٘ ٍُ َٙ بىسَندِٞ بلإلبوٛ غدةء ٍىزيؼ دة، ٗمدهىل  ُدس٘ ٍُ ٍٗؼيَد  ٗأظٖىذ بىموبَد جْسةئػٖدة أُ 

 ِ ػ  د بوزحةٜٞد إٝػةجٞد نبذ للاىد إؾٗةئٞد جِٞ بىسَنِٞ بلإلبوٛ ٗبولبء بى٘ظٞيٜ ىيَؼيَٞ

 (. بؼُٕاٌ: إدسجت يًبسعت يُذٚش٘ انًذاسط نًببدئ انتًكٍٛ الإداس٘ يٍ ٔجٓت2121دساعت انًٕعٗ ) .12

مٝىٛ  ٕمفر بىموبَدَظشْى فٙ انًذاسط انحكٕيٛت انتببؼت نًحبفظت جشػإ،  ٍُ ت ػيٚ لوغد ٍَةوَد  إىٚ بىسؼىم

ةجؼد ىَؿةفظد غىِ  ٗ م بَسكمً بىَمبوٌ ىَحةلئ بىسَنِٞ بلإلبوٛ ٍِ ٗغٖد ّظىٌٕ فٜ بىَمبوٌ بىؿنٍ٘ٞد بىس

ب .6بىحةؾص بىَْٖع بىٖ٘يٜم ؾٞص زٌ زٌَٗٞ بَسحةّد مرلبخ ىػَغ بىحٞةّةذ، ٗزنّ٘ر ػْٞد بىحؿص ٍِ ) مٝى  ٍُ   

مٝىٛ بىَمبوٌ  ٍُ َٙ )ٍىزيغ  ىموغد ٍَةوَد  ُس٘ ٍُ مٝىخ فٜ ٍمبوٌ ٍؿةفظد غىِ  ٗ م أْةوذ بىْسةئع إىٚ  ٍُ ٗ

 ٌٕ فٜ بىَمبوٌ بىؿنٍ٘ٞد بىسةجؼد ىَؿةفظد غىِ  ىَحةلئ بىسَنِٞ بلإلبوٛ ٍِ ٗغٖد ّظى

 انذساعبث انغببمت:انتؼهٛك ػهٗ 
  لوبَةذ أغْحٞدد، ٗنىدل 4  لوبَةذ ػىجٞد، ٗ)8  لوبَد َةجمد، ٍْٖة )99بَسؼى٘ بىحةؾص قِ ه ٕهب بىَؿ٘و )

ٍْٗةٕػٖدة  ،ٗ دم زْ٘ػدر ٕدهٓ بىموبَدةذ فدٜ ٍ٘ٚد٘ػةزٖة ٗإٔدمبفٖة 9399  إىٚ )9396فٜ ّوةق يٍْٜ ٝحمأ ٍِ )

ٗألٗبزٖة، ٍَة أزةؼ ىيحةؾص بى٘ ٘ت ػيٚ أٗغٔ بلازيةق ٗبلاقس ت جْٖٞة ٗجِٞ لوبَسٔ بىؿةىٞد بىسٜ زٖمت إىٚ زؿمٝم 

بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد جَمْٝد بىىٝة٘ ىسؿمٞي ٍؼةٝٞى بىسمدٌ٘ٝ بىَموَدٜ فدٜ ٚد٘ء زَندِٞ 

 .لبوخ بىَموَٞد، بىسؼيٌٞ ٗبىسؼيمٌ، ّ٘بزع بىسؼيمٌ، ٗبىحٞاد بىَموَٞدبىَموَد، ٗنىل فٜ أوجؼد ٍػةلاذ وئُٞد: بلإ

 أٔجّ الاتفبق ٔالاختوف يٍ حٛث انًٕضٕع:

بزيمر جؼٙ بىموبَةذ ٍغ ٍ٘ٚ٘ع بىموبَد بىؿةىٞدد فدٜ زىمًٕٞدة ػيدٚ بلاؾسٞةغدةذ بىسموٝحٞدد ىَدمٝىٛ بىَدمبوٌ، 

د ىمةئدمبذ ٍدمبوٌ بىسؼيدٌٞ بىؼدةً، ٗقةٖدد فدٜ ٍػدةلاذ بىسدٜ زْةٗىدر بلاؾسٞةغدةذ بىسموٝحٞد  9397مموبَد بىمؾٌٞ )

  بىسدٜ ومدًذ ػيدٚ بلاؾسٞةغدةذ 9398بىحٞاد بىَموَٞد ٗبىَػسَغ بىَموَٜ ٗزمٌ٘ٝ بىَؼيَِٞ، ٗلوبَدد بىمَٗدىٛ )

  بىسددٜ بَددسٖمفر بؾسٞةغددةذ 9393بىسموٝحٞددد ىيمددةلخ بىػددمل لامسُددةت ٍٖددةوبذ بىمٞددةلخ بىسؿ٘ٝيٞددد  ٗلوبَددد ّؼْٞددغ )

سويحةذ بىؼٗى بىى َدٜ، ٗلوبَدد بىدىٍٞؽ )بىمٞةلبذ بىسى ٍُ   بىسدٜ زْةٗىدر بؾسٞةغدةذ بىمٞدةلبذ 9399ج٘ٝد فٜ ٚ٘ء 

دمٝىٛ 9399بىَموَٞد فٜ ٚ٘ء بلازػةٕةذ بلإلبوٝد بىؿمٝطدد، ٗلوبَدد يٕدىبُ ) ٍُ   بىسدٜ ومدًذ ػيدٚ بؾسٞةغدةذ 

زْةٗىددر  بىسددٜ(Ng & Szeto, 2016)بىَددمبوٌ بىطةّ٘ٝددد ٍددِ ٗغٖددد ّظددى بىَؼيَددِٞ، ٗلوبَددد بُ غددٜ َٗددًٝس٘

 بىسددٜ Christine, 2020ٗلوبَددد مىُٝددسِٞ ).بؾسٞةغددةذ  ددةلخ بىَددمبوٌ بىػددمل فددٜ ّٕ٘ددغ مّ٘ددغ ىيسودد٘ٝى بىَْٖددٜ

مَدة جدىي زمدةٜغ ٗبٚدؽ ٍدغ .ٕمفر إىٚ زمٌ٘ٝ جىبٍع بىسَْٞدد بىَْٖٞدد بىَممٍدد ىَدمٝىٛ بىَدمبوٌ ج٘لاٝدد ّٞ٘غٞىَدٜ

سغٞى زَنِٞ بىَموَد فٜ لوبَد مو ٍِ  ٍُ   بىسٜ جؿطر بىؼ  د جدِٞ 9399)بىؿػةظ ٗؾُّ٘د، ٍ٘ٚ٘ع بىموبَد فٜ 

ددمٝىٛ بىَددمبوٌ ىَحددةلئ 9399بىسَنددِٞ بلإلبوٛ ٗبولبء بىدد٘ظٞيٜ، ٗلوبَددد بىََ٘ددٚ ) ٍُ   بىسددٜ زْةٗىددر ٍَةوَددد 

سغٞدددى ٍؼدددةٝٞى بىسمدددٌ٘ٝ بىَموَدددٜ، فمدددم زْةٗىسٖدددة ج٘ٚددد٘ؼ .بىسَندددِٞ بلإلبوٛ ٍُ مٕ  لوبَدددد بىٗدددحؿٜ  أٍدددة فَٞدددة ٝكددد

ٍُ ءٍد زوحٞي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ ٗبىسًَٞبىَموَٜ فٜ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد ؾٞص ومًذ ػ9399ٗجةلبٗل)  .يٚ لوغد 

 أٔجّ الاتفبق ٔالاختوف فٙ الأْذاف:

بزيمددر ػددمخ لوبَددةذ ٍددغ إٔددمبت بىموبَددد بىؿةىٞددد بىسددٜ زٓددَو زؿمٝددم بلاؾسٞةغددةذ بىسموٝحٞددد فددٜ ٍػددةلاذ بلإلبوخ 

د بىَموَٞد، ؾٞدص ومدًذ جؼدٙ بىموبَدةذ ػيدٚ بوٕدمبت بىػًئٞدد بىَموَٞد، بىسؼيٌٞ ٗبىسؼيمٌ، ّ٘بزع بىسؼيمٌ، ٗبىحٞا

ٗلوبَددد  .ػددمخ ٍػددةلاذ ٍْٖددة بىحٞاددد بىَموَددٞد ٗبىسمددٌ٘ٝ   زْةٗىددر9399م يٕددىبُ، 9397ٍْٖددة لوبَددد )بىددمؾٌٞ، 

  زوى ددر لإلبوخ 9399  ومددًذ ػيددٚ بىػ٘بّددث بىمٞةلٝددد ٗبىَْٖٞددد ٗبىْيُددٞد، ٗلوبَددد بىددىٍٞؽ )9398بىمَٗددىٛ )

سؼدملخ مدةىسكوٞٝ ٗبىسود٘ٝى ٗبزكدةن 9393٘لخ ٗبىسكودٞٝ، ٗلوبَدد ّؼْٞدغ )بىؼَيٞةذ ٗبىػ ٍُ   بىسدٜ ْدَير ٍػدةلاذ 

  بىسدٜ ٕدمفر إىدٚ زٓدكٕٞ بؾسٞةغدةذ بىمدةلخ ٗٗٚدغ Christine, 2020ٗلوبَد مىُٝدسِٞ ).بىمىبو ٗزمٌٞٞ بولبء

زؿمٝدم  زْةٗىدر بىسدٜ(Ng & Szeto, 2016)جدىبٍع زَْ٘ٝدد زسُدي ٍدغ وؤٝدد بىَموَدد، ٗلوبَدد بُ غدٜ َٗدًٝس٘

  فمدم 9399بؾسٞةغةذ بىمدةلخ بىػدمل ٗز٘ ؼدةزٌٖ جٓدرُ جدىبٍع بىسَْٞدد، أٍدة لوبَدةذ زَندِٞ بىَموَدد ٍطدو بىََ٘دٚ )

ر إٔمبف ة زىُمً ػيٚ لػٌ بىسَندِٞ بلإلبوٛ ٗبىْيُدٜ، ٕٗدٜ إٔدمبت زسمدةٜغ غًُئٞ دة ٍدغ إٔدمت بىموبَدد بىؿةىٞدد،   ممٍ

وجؼددد ٍػددةلاذ وئُٞددد ٍددِ ٍػددةلاذ بىسمددٌ٘ٝ بىَموَددٜ )بلإلبوخ ٗزسُددٌ بىموبَددد بىؿةىٞددد جةىٓددَ٘ه، ؾٞددص غوددر أ

ػسَؼدد، ٍَدة ٝػؼدو إٔدمبفٖة  ٍُ بىَموَٞد، بىسؼيٌٞ ٗبىسؼيمٌ، ّ٘بزع بىسؼيمٌ، بىحٞاد بىَموَٞد  ىٌ زٓدَيٖة أٛ لوبَدد َدةجمد 

   ٍُ  .أمطى زنة

 أٔجّ الاتفبق ٔالاختوف فٙ انًُٓ :

ؼظٌ بىموبَةذ بىُةجمد ٍغ بىموبَد ب ٍُ ىؿةىٞدد فدٜ بَدسكمبً بىَدْٖع بىٖ٘ديٜ بىَُدؿٜ، ٕٗد٘ بوُّدث ىموبَدد بزيمر 

 ،ٗلوبَدد مىُٝددسِٞ 9397، ٗلوبَدد بىدمؾٌٞ )(Ng & Szeto, 2016)بلاؾسٞةغدةذ، مموبَدد بُ غدٜ َٗدًٝس٘
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(Christine, 2020 ٗلوبَد ، Tesfaw& Hofman, 2020)( ُٗلوبَد بىٗحؿٜ 9399 ، ٗلوبَد يٕىب ، 

م ّؼْٞدغ، 9398مٍر جؼٙ بىموبَةذ بىَْٖع بىٖ٘يٜ بىسؿيٞيٜ مموبَدد )بىمَٗدىٛ،  ، جَْٞة بَسك9399ٗجةلبٗل )

  ٍْٖع لوبَد بىؿةىدد، ٗبَدسكمٍر لوبَدد Jensen, 2020  جَْٞة بَسكمً لوبَد غُِْ )9399م بىىٍٞؽ، 9393

   بىَْٖع بلاوزحة9399ٜٜبىؿػةظ ٗؾُّ٘د )

 أٔجّ الاتفبق ٔالاختوف فٙ أداة انذساعت:

مرلبخ وئُٞد ىػَغ بىحٞةّةذ،فَٞة بَسكمٍر جؼدٙ  موبَةذ ٍغ بىموبَد بىؿةىٞد فٜ بَسكمبً بلاَسحةّدبزيمر غةىحٞد بى

  بىسٜ بَسكمٍر بىَمةجيدد ٍدغ بلاَدسحةّد، ٗلوبَدد Christine, 2020بىموبَةذ ألٗبذ إٚةفٞد مموبَد مىُٝسِٞ )

   بىسٜ بَسكمٍر بىَمةجيد ٗبىس٘ضٞي بىَٗ٘و Jensen, 2020غُِْ )

 تفبدة يٍ انذساعبث انغببمت:أٔجّ الاع

د، ٕٜ: ََ ِٖ ٍُ  بَسيةلذ بىموبَد بىؿةىٞد ٍِ بىموبَةذ بىُةجمد فٜ ػمخ ّمةٜ 

 :ٓنيد بىموبَد بىؿةىٞدد، ٗبَدسيةلذ بىموبَدد بىؿةىٞدد ٍدِ ّسدةئع يُشكهت انذساعت ٍُ ؾٞص زٌ جي٘وخ ٍيًٖ٘ أػَي ػِ 

ٓنيد بىموبَد  ٍُ  بىموبَةذ بىُةجمد فٜ ٖٞةغد 

 :َددسيةلذ بىموبَددد بىؿةىٞددد ٍددِ بىموبَددةذ بىُددةجمد فددٜ بقسٞددةو بىَددْٖع بىَْةَددث ىوحٞؼددد ؾٞددص بيررُٓ  انذساعررت

سغٞىبذ بىموبَد بىؿةىٞد ٗزٌ بقسٞةو بىَْٖع بىٖ٘يٜ بىَُؿٜم مّ٘ٔ بىَْٖع بوُّث ىوحٞؼد بىموبَد بىؿةىٞد  ٍُ 

 :بىؼمٝم ٍِ بىموبَةذ بىُدةجمد ؾٞص زٌ بقسٞةو ألبخ بىموبَد )بلاَسحةّد  ٗ م زٌ بلاػسَةل ػيٚ  اختٛبس أداة انذساعت

 فٜ إػمبل ٗزٌَٗٞ ألبخ بىموبَد 

  بلاَسيةلخ ٍِ بىموبَةذ بىُةجمد فٜ زؿمٝم بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد بىَْةَحد ىنو ٍػةلاذ بىموبَد 

  زٌ بلاَسيةلخ ٍِ بىموبَةذ بىُةجمد فٜ إػمبل ٗزو٘ٝى بلإٜةو بىْظىٛ ىٖهٓ بىموبَد 

 ٞد بىَُسكمٍد فٖٞة، ٗإغىبءبزٖة زٌ بلاَسيةلخ ٍِ بوَةىٞث بلإؾٗةئ 

 انتٙ:-حذٔد ػهى انببحث-ٔتتًٛض انذساعت انحبنٛت ػٍ انذساعبث انغببمت فٙ أَٓب انذساعت انٕحٛذة فٙ 

سنةٍيددد، ٕٗددٜ وجوددر جددِٞ ض ضددد ٍُ سغٞددىبذ وئُٞددد ٗ بلاؾسٞةغددةذ بىسموٝحٞددد، ٍٗؼددةٝٞى بىسمددٌ٘ٝ بىَموَددٜ، ٗزَنددِٞ  ٍُ

 ٍُ ب ٗبؾدم ب فمدٝ أٗ زْةٗىدر بىؼ  دد جدِٞ بىَموَد، فٜ إٜةو ٗبؾم، فٜ ؾِٞ أُ  سغٞدى  ٍُ ؼظٌ بىموبَةذ بىُدةجمد زْةٗىدر 

 .بضِْٞ ٍْٖة لُٗ بىػَغ جْٖٞة غَٞؼ ة

 

 يُٓ  انذساعت:

بَسكمٍر بىموبَد بىَْٖػٜ بىٖ٘يٜ، ٗبىهٛ ٝؼُم أُّث بىَْةٕع بىَمسىؾدد ىٖدهٓ بىموبَدد ؾٞدص ٝؼسَدم ػيدٚ لوبَدد 

، ٗٝمددً٘ جٖ٘دديٖة ٖٗددي ة ل ٞم ددة، ٗٝؼحددى ػْٖددة مٞيٞ ددة أٗ مَٞ ة)ػحٞددمبذ بى٘ب ددغ أٗ بىظددةٕىخ، مَددة ز٘غددم فددٜ بى٘ب ددغ

    9394ٗآقىُٗ،

 

 يُجتًغ انذساعت:
مٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد بىؿنٍ٘ٞد جَمْٝد بىىٝة٘ ٗبىحةىغ ػملٌٕ )  ٍُ وبَد بىؿةىٞد ٍِ غَٞغ  ػسَغ بىمِّ ٍُ   949زنُ٘ 

ػسَغ بىموبَد، ٗ م  ةً بىحةؾص جنوَ ٓ  9445ٍِ بىَمٝىِٝ  )ٗيبوخ بىسؼيٌٞ، ٍُ ةه بلاَسحةّد بلإىنسىّٗٞد ىػَٞغ أفىبل 

   ٍِ بىىلٗل بلإىنسىّٗٞد949ؾسٚ ؾٗو ػيٚ )

ساعت:   أداة انذِّ

مةج ذ، ٗجؼم ز٘غٖٞدةذ ٗزؼدمٝ ذ  ٍُ مُةجمد ٍٗة بؾس٘زٔ ٍِ إٜةو ّظىٛ ٗبَسحٞةّةذ ٗ وبَةذ بى جؼم بلاٜ ع ػيٚ بىمِّ

وبَد َؼةلخ بىَٓىِت زٌ إِػْمبل بلاَسحةّد فٜ ٖ٘و ىٞد مرلبخ ىػَغ بىحٞةّةذ بىم يٍد ػِ بىمِّ مٗ  زٖة بو

 ٗ م زنّ٘ر بلاَسحةّد ٍِ غًأِٝ ػيٚ بىْمؿ٘ بىسمةىٜ:

ل: لٔا َطيددد فددٜ بىَ ٕددو بىؼيَددٜ، َددْ٘بذ بىكحددىخ،  انجررضء الأ ٍُ ٗٝٓددَو بىَسغِّٞددىبذ بى٘ظٞيٞمددد وفددىبل ػْٞددد بىموبَددد 

 بىمٗوبذ بىسموٝحٞد 

مَُد إىٚ أوجؼد ٍؿةٗو ػيدٚ 9.)ٝسنُ٘ ٍِ  انجضء انثلابَٙ: ٍُ سغٞىبذ بىموبَد، ٗ ٍُ   ػحةوخ ٍِ بىؼحةوبذ بىسٜ زمٍٞ 

 بىْؿ٘ بىسةىٜ:

)بلاؾسٞةغددةذ بىسموٝحٞددد فددٜ ٍػددةه بلإلبوخ بىَموَددٞد ىَددمٝىٛ بىَددمبوٌ بىطةّ٘ٝددد جَمْٝددد بىىٝددة٘ انًحررٕس الأٔل: 

   ػحةوبذ 8)ىسؿمٞي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد : ٗٝٓسَو ػيٚ 
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)بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد فٜ ٍػةه بىسؼيٌٞ ٗبىسؼيمٌ ىَمٝىٛ بىَدمبوٌ بىطةّ٘ٝدد جَمْٝدد بىىٝدة٘ ىسؿمٞدي انًحٕس انثبَٙ: 

   ػحةوبذ 8ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد : ٗٝٓسَو ػيٚ )

بىَدمبوٌ بىطةّ٘ٝدد جَمْٝدد بىىٝدة٘ ىسؿمٞدي )بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد فٜ ٍػدةه ّد٘بزع بىدسؼيمٌ ىَدمٝىٛ انًحٕس انثبنث: 

   ػحةوبذ 8ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد : ٗٝٓسَو ػيٚ )

)بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد فٜ ٍػةه بىحٞاد بىَموَٞد ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد جَمْٝدد بىىٝدة٘ ىسؿمٞدي انًحٕسانشابغ: 

   ػحةوبذ 7: ٗٝٓسَو ػيٚ )ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد 

 ٖٗٞغر بىؼحةوبذ ٗفم ة ىَمٞةٌ ض ضٜ ػيٚ بىْؿ٘ بىسةىٜ: )ػةىٜ/ ٍسَ٘ٝ/ ٍْكيٙ  

 

 صِذق الأداة: 

وبَد جوىٝمسِٞ: مق ألبخ بىمِّ ِٖ   ةً بىحةؾص جةىسرمم ٍِ 

: انصِذق انظبْش٘ نلأداة )صِذق انًحكًٍٛ(: ىَكسِٗٞ زٌ ػى٘ ألبخ بىموبَد ػيٚ ٍػَ٘ػد ٍِ بىَؿنَِٞ ب أٔلا 

مق 93فٜ ٍػةه بىموبَد ٍِٗ أػٛةء ٕٞاد بىسموٍٝ جةىػةٍؼةذ بىُؼ٘لٝد، ٗجيغ ػملٌٕ ) ِٗ  ، ٗنىل ىيسرمم ٍِ بى

ٍُ ئَد بىؼحةوبذ ىمٞةٌ ٍ٘ٚ٘ع بىموبَد، ٍٗمٙ ٗٚ٘ؼ  بىظةٕىٛ، ؾٞص ٜيث ٌٍْٖ إجمبء آوبئٌٖ فٜ ٍمٙ 

ٍُ ؾظةزٌٖ ٗز٘غٖٞةزٌٖ  ةً بىحةؾ ص جنغىبء ٍػَ٘ػد ٍِ بىسؼمٝ ذ ؾسٚ أٖحؿر ٖٞةغد بىؼحةوبذ،ٗبَسْةل ب إىٚ 

 بلاَسحةّد غةًٕخ ىيسوحٞي بىَٞمبّٜ  

ؼةٍو بوزحةٜ جٞىَُ٘، ٗنىدل  ثبَٛ ب: الاتغبق انذاخهٙ: ٍُ زٌ ؾُةت بلازُةق بىمبقيٜ ىحْ٘ل ٍمةٍٝٞ بىموبَد ٍِ قِ ه 

ؼدةٍ ذ  ، ؾٞص  ةً بىحةؾص جؿُةت بلازُةق بىمبقيٜ ىيمدىبذ بلاَدسحةSPSSّجةَسكمبً جىّةٍع ) ٍُ د ٗنىدل جؿُدةت 

ؼةٍدو بلاوزحدةٜ جةىموغدد  ٍُ بوزحةٜ جٞىَُ٘ جِٞ مو ػحةوخ ٗبىموغد بىنيٞد ىيَؿ٘و بىهٛ زْسَٜ إىٞدٔ بىؼحدةوخ، ٗمدهىل 

 بىنيٞد ى َسحةّد، ٕٗ٘ ٍة ٝ٘ٚؿٔ بىػمبٗه بىسةىٞد:

 

 (1جذٔل سلى )

 يُؼبيوث استببط بُٕد انًحٕس ببنًحٕس انز٘ تُتًٙ إنّٛ

 عتببَتفمشاث يحبٔس الا و
يُؼبيم الاستببط 

 ببنًحٕس

يُؼبيم الاستببط 

 ببلاعتببَت ككم

 انًحٕس الأٔل

 **86 3 **99 3 إػمبل بىكوٝ بىسٓغٞيٞد ىالبوخ بىَموَٞد ٗفي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ   9

 **86 3 **99 3 جْةء بىطمةفد بىسْظَٞٞد لبقو بىَموَد ىسؼًًٝ بولبء بىَ َُٜ   9

 **88 3 **93 3 ؿد ىيَموَد زُْػٌ ٍغ ٍسويحةذ بىسًَٞ بىَموَٜٖٞةغد وؤٝد ٗوَةىد ٗبٚ   .

 **85 3 **93 3 بىَٓةومد فٜ بزكةن  ىبوبذ ٍحْٞد ػيٚ ّسةئع بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ   4

 **87 3 **93 3 إلبوخ بولبء بى٘ظٞيٜ ىيَؼيَِٞ ٗبىَ٘ظيِٞ ٗفي ٍؼةٝٞى بىػ٘لخ بىَموَٞد   5

 **87 3 **93 3 َٞدزٌَٗٞ قوٝ بَسػةجد ىيو٘بوئ ٗبويٍةذ بىَمو    6

 **93 3 **99 3 زؼًًٝ ٍػةلاذ بىس٘بٖو ٍغ بىَػسَغ بىَموَٜ ىسؿمٞي ْىبمد فةػيد   7

 **99 3 **99 3 ز٘ظٞ  بىسنْ٘ى٘غٞة فٜ بىؼَيٞةذ بلإلبوٝد ىمػٌ بىسؿُِٞ بىَموَٜ   8

 انًحٕس انثبَٙ

 **99 3 **.9 3 زٌَٗٞ جٞاةذ زؼيَٞٞد زمػٌ زؿمٞي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ   9

 **.9 3 **95 3 زيؼٞو بَسىبزٞػٞةذ بىسموٍٝ بىؿمٝطد ٗزمٌٞٞ فؼةىٞسٖة   9

 **99 3 **.9 3 زؿيٞو جٞةّةذ بىسمٌ٘ٝ جرّ٘بػٔ بىَكسييد ىسؿُِٞ ّ٘بزع بىسؼيمٌ   .

 **94 3 **95 3 لػٌ بىَؼيَِٞ فٜ جْةء قحىبذ زؼيَٞٞد ٍحسنىخ   4

 **.9 3 **94 3 َيٞد بىسؼيَٞٞدبَسكمبً ألٗبذ بىسمٌ٘ٝ بىَكسييد ىسؿمٝم فىٔ بىسؿُِٞ فٜ بىؼ   5

 **89 3 **99 3 ٍسةجؼد ألبء بىَؼيَِٞ ٗزممٌٝ بىسغهٝد بىىبغؼد بىيؼةىد   6

 **99 3 **94 3 زْيٞه قوٝ بىسو٘ٝى بىَْٖٜ ىيَؼيَِٞ   7
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 َٖ  ف لم. 1.11** ػببساث دانت ػُذ يُغتٕ

 

َٙ )9ٍِ بىػمٗه و ٌ ) ُس٘ ٍُ ؽ أُ غَٞغ بىؼحةوبذ لبىد ػْم   ، ٕٗ٘ ٍة ٝ٘ٚؽ أُ غَٞغ بىيمىبذ 39 3  ٝسمٛ

ّد ى َسحةّد زسَسغ جموغد ٖمق محٞىخ، زػؼي ِ ّ٘  ٖة ٖةىؿد ىيسوحٞي بىَٞمبّٜ بىَن

 ثببث الأداة:
ؼةٍو أىية مىّٗحةـ، ٗغةءذ بىْمسةئع مَة ٝ٘ٚؿٖة  ٍُ وبَد ٗزٌ بَسكمبً  ىيسؿميُ ٍِ بىطمحةذ ىَيىلبذ بَسحةّد بىمِّ

 بىػمٗه بىسمةىٜ:                     

 

 (2جذٔل سلى )

 يُؼبيوث ثببث أنفب كشَٔببخ
ساعت  يحبٔس انذِّ

 ػذد انبُٕد
يم انثببث يُؼب

 أنفب كشَٔببخ

 969 3 8 بىَؿ٘و بوٗه

 983 3 8 بىَؿ٘و بىطةّٜ

 977 3 8 بىَؿ٘و بىطةىص

 974 3 7 بىَؿ٘و بىىبجغ

 

ؼةٍو 9ٍِ قِ ه بىْمسةئع بىَ٘ٚؿد جةىػمٗه و ٌ ) ٍُ وبَد ٍىزيغ، ؾٞص زىبٗؾر  َٞد  ؽ أُ ضحةذ ٍؿةٗو بىمِّ   ٝسمٛ

ؼةٍو بىطحةذ بىنيٜ 983 3إىٚ  969 3بَد ٍة جِٞ )بىطحةذ أىية مىّٗحةـ ىػَٞغ ٍؿةٗو بىمو ٍُ  ، مَة جيغر  َٞد 

وبَد ىيسوحٞي بىَٞمبّٜ 999 3)   ، ٕٜٗ  َٞد ضحةذ ٍىزيؼد ز٘ٚؽ ٖ ؾٞد ألبخ بىمِّ

 

 **.9 3 **95 3 زوحٞي أَةىٞث بىسموٍٝ بىسيةػيٞد ىسؼًًٝ بّمٍةظ بىو ت فٜ بىؼَيٞد بىسؼيَٞٞد   8

 انًحٕس انثبنث

 **88 3 **99 3 ٞو ّسةئع بىسؿٗٞو بىموبَٜ ىيو تزؿي   9

 **86 3 **99 3 ٍسةجؼد ألبء بىو ت ٗفي ٍؼةٝٞى بلإّػةي بومةلَٜٝ ٗبىسو٘و بىٓكٜٗ   9

 **99 3 **.9 3 زوحٞي زمْٞةذ ؾمٝطد ىسؿُِٞ ّ٘بزع بىسؼيمٌ لبقو بىيٗ٘ه بىموبَٞد   .

َٙ ألبء بىو    4 ُس٘ ٍُ  **99 3 **95 3 ت ٞةٌ أضى بَسىبزٞػٞةذ بىسموٍٝ ػيٚ 

 **93 3 **93 3 ٗٚغ قوٝ لػٌ بىو ت ٍْكيٜٛ بىسؿٗٞو بىموبَٜ   5

َٙ زممً بىو ت جُْةء  ػيٚ ٍؼةٝٞى ٗبٚؿد ٍٗ٘ٚ٘ػٞد   6 ُس٘ ٍُ  **99 3 **.9 3 زمٌٞٞ 

7   
 **99 3 **95 3 ز٘ظٞ  بىحٞةّةذ بىَُسكىغد ٍِ ألٗبذ بىسمٌ٘ٝ ىمػٌ بىسؿُِٞ بىَُسَى ىْ٘بزع بىسؼيمٌ

 **95 3 **96 3 سىبزٞػٞةذ زؿيًٞ بىو ت ىسؿمٞي ٍؼملاذ زؿٗٞو أػيٚ ٗفي بىَؼةٝٞى بىَؿملخبَسكمبً بَ   8

 انًحٕس انشابغ

 **99 3 **99 3 ٗٚغ قوٝ لإلبوخ بىحٞاد بىَموَٞد ٗزؿُْٖٞة   9

 **84 3 **89 3 زوحٞي ٍؼةٝٞى بوٍِ ٗبىُ ٍد لبقو بىحٞاد بىَموَٞد   9

 **89 3 **95 3 وَٞد ٗفي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝزمٌٞٞ ميةءخ بىَحةّٜ ٗبىسػًٖٞبذ بىَم   .

 **93 3 **97 3 زؼًًٝ جٞاد ٍموَٞد لبػَد ىسؼيٌ بىو ت ٗبىَؼيَِٞ   4

 **87 3 **99 3 زٌَٗٞ قوٝ زؿُِٞ بىحٞاد بىَموَٞد جْةء  ػيٚ ّسةئع بىسمٌ٘ٝ   5

 **88 3 **94 3 ٍسةجؼد زْيٞه ٍؼةٝٞى بىٗؿد ٗبىْظةفد لبقو بىحٞاد بىَموَٞد   6

 **89 3 **.9 3 كمبً بىَ٘بول بىَسةؾد لبقو بىَموَد ىمػٌ جٞاد زؼيَٞٞد ٍُسمبٍدزؿُِٞ بَس   7
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 الأعبنٛ  الإحصبئٛت:

دمق ٗضحدةذ بولٗ  ِٖ ت ػيٚ قٗةئٕ ػْٞد بىموبَد ٗؾُةت  بذ بَسكمً بىحةؾص بوَةىٞث بلإؾٗةئٞد بىسةىٞد ىيسؼىم

 ٗبلإغةجد ػيٚ زُةؤلاذ بىموبَد:

ت ػيٚ قٗةئٕ ػّْٞد بىحؿص   بىسنىبوبذ ٗبىُْحد بىَا٘ٝد، ىيسؼىم

ؼةٍو أىية مىّٗحةـ ) ٍُCronbach Alpha لاَسكىبظ ضحةذ ألٗبذ بىحؿص   

ؼةٍو بلاوزحةٜ جٞىَُ٘) ٍُ مق بلازُةق بىمبقيٜ ولبخ بىموبَد Pearsonؾُةت  ٌٞ  ِٖ    ىؿُةت 

  ىَؼىفددد ٍددمٙ بوزيددةع أٗ بّكيددة٘ آوبء أفددىبل بىموبَددد ػددِ مددو ػحددةوخ ٍددِ ػحددةوبذ Meanبىَسَ٘ددٝ بىؿُددةجٜ )

سغٞىبذ بىموبَد إىٚ غةّث بىَؿةٗو بىىئُٞٞد، ٗمهىل ىسىزٞث بىؼحةوبذ ٍدِ ؾٞدص لوغدد بلاَدسػةجد ؾُدث أػيدٚ  ٍُ
 ٍسَ٘ٝ ؾُةجٜ  

ت ػيٚ ٍمٙ بّؿىبت آوStandard Deviationبلاّؿىبت بىَؼٞةوٛ ) بء أفىبل بىموبَد ىنو ػحدةوخ   ٗنىل ىيسؼىم

سَ٘وٖة بىؿُةجٜ، ؾٞص ٝ٘ٚؽ بلاّؿدىبت  ٍُ سغٞىبذ بىموبَد ٗىنو ٍؿ٘و ٍِ بىَؿةٗو بىىئُٞٞد ػِ  ٍُ ٍِ ػحةوبذ 

سغٞىبذ بىموبَد إىدٚ غةّدث بىَؿدةٗو بىىئُٞدٞد،  ٍُ بىَؼٞةوٛ بىسٓسر فٜ آوبء أفىبل بىموبَد ىنو ػحةوخ ٍِ ػحةوبذ 

ة زىمًذ بٟوبء ٗبّكيٙ زٓسسٖة جِٞ بىَمٞةٌ، ٗمهىل ىسىزٞدث بىؼحدةوبذ ؾُدث فنيَة ب سىجر  َٞسٔ ٍِ بىٗيى ميَ

 بىَسَ٘ٝ بىؿُةجٜ ىٗةىؽ أ و زٓسر ػْم زُةٗٛ بىَسَ٘ٝ بىؿُةجٜ  
 

 ػشض َتبئ  انذساعت ٔيُبلشتٓب
ت ػيٚ  بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد جَمْٝد بىىٝة٘ ىاغةجد ػيٚ بىُ به بىىئٍٞ ٗبىسؼىم

،  ةً بىحةؾص جؿُةت بىَسَ٘وةذ ٗبلاّؿىبفةذ سؿمٞي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَدى

بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد جَمْٝد بىىٝة٘ ىسؿمٞي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَؼٞةوٝد ىػَٞغ أجؼةل 

   .ٌ )، ٗغةءذ بىْسةئع مَة ٝ٘ٚؿٔ بىػمٗه و بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد

 

(: انًتٕعطبث انحغببٛت ٔالاَحشافبث انًؼٛبسٚت ٔانتكشاساث ٔانُغ  انًئٕٚت لإجبببث أفشاد 3جذٔل سلى )

الاحتٛبجبث انتذسٚبٛت نًذٚش٘ انًذاسط انثبَٕٚت بًذُٚت انشٚبض نتحمٛك يؼبٚٛش انتمٕٚى  انذساعت ػهٗ جًٛغ

 (149)ٌ=انًذسعٙ فٙ ضٕء تًكٍٛ انًذسعت

 ذسٚبٛتيجبل الاحتٛبجبث انت
انًتٕعط 

 انحغببٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسجت 

 الاحتٛبس

 انتشتٛ 

بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد فٜ ٍػةه بىسؼيٌٞ ٗبىسؼيمٌ ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد 

جَمْٝد بىىٝة٘ ىسؿمٞي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ 

 بىَموَد

 9 ػةىٞد 678 3 9. 9

ىسؼيمٌ ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد فٜ ٍػةه ّ٘بزع ب

جَمْٝد بىىٝة٘ ىسؿمٞي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ 

 بىَموَد

 9 ػةىٞد 689 3 9. 9

بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد فٜ ٍػةه بىحٞاد بىَموَٞد ىَمٝىٛ بىَمبوٌ 

بىطةّ٘ٝد جَمْٝد بىىٝة٘ ىسؿمٞي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء 

 زَنِٞ بىَموَد

 . ػةىٞد 689 3 8. 9

بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد فٜ ٍػةه بلإلبوخ بىَموَٞد ىَمٝىٛ بىَمبوٌ 

بىطةّ٘ٝد جَمْٝد بىىٝة٘ ىسؿمٞي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء 

 زَنِٞ بىَموَد

 4 ػةىٞد 683 3 7. 9

 ػبنٛت 1.658 2.38 انذسجت انكهٛت نجًٛغ الاحتٛبجبث انتذسٚبٛت

 

غَٞغ بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد جَمْٝد بىىٝة٘ ىسؿمٞي ٍؼةٝٞى    أ9ُٝسحِٞ ٍِ بىػمٗه و ٌ )

بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد غةءذ جموغد ػةىٞد جٓنو ػةً، ؾٞص جيغ ٍسَ٘ٝ ٍد٘بفمسٌٖ ػيدٚ غَٞدغ 

سمٌ٘ٝ بىَموَدٜ فدٜ ٚد٘ء ٍؿةٗو بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد جَمْٝد بىىٝة٘ ىسؿمٞي ٍؼةٝٞى بى
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 ، ٗبىهٛ ٝحِٞ أُ قٞةو ٍ٘بفمدد أفدىبل بىموبَدد ػيدٚ غَٞدغ بلاؾسٞةغدةذ بىسموٝحٞدد 33 .ٍِ  8. 9زَنِٞ بىَموَد )

ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد جَمْٝد بىىٝدة٘ ىسؿمٞدي ٍؼدةٝٞى بىسمدٌ٘ٝ بىَموَدٜ فدٜ ٚد٘ء زَندِٞ بىَموَدد زُٓدٞى إىدٚ 

 )ػةهٍ  فٜ ألبخ بىموبَد 

بلاؾسٞةغددةذ بىسموٝحٞددد فددٜ ٍػددةه بىسؼيددٌٞ ٗبىددسؼيمٌ ىَددمٝىٛ بىَددمبوٌ بىطةّ٘ٝددد جَمْٝددد بىىٝددة٘ ىسؿمٞددي مَددة زحددِٞ أُ 

 ، فدٜ 33 .ٍدِ  9. 9ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَدٜ فدٜ ٚد٘ء زَندِٞ بىَموَدد غدةءذ فدٜ بىسىزٞدث بوٗه، جَسَ٘دٝ )

٘ٝدد جَمْٝدد بىىٝدة٘ ىسؿمٞدي ٍؼدةٝٞى ؾِٞ أُ بلاؾسٞةغدةذ بىسموٝحٞدد فدٜ ٍػدةه ّد٘بزع بىدسؼيمٌ ىَدمٝىٛ بىَدمبوٌ بىطةّ

 ، ٗغددةءذ 33 .ٍددِ  9. 9بىسمددٌ٘ٝ بىَموَددٜ فددٜ ٚدد٘ء زَنددِٞ بىَموَددد غددةءذ فددٜ بىسىزٞددث بىطددةّٜ، جَسَ٘ددٝ )

بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد فٜ ٍػةه بىحٞاد بىَموَٞد ىَمٝىٛ بىَدمبوٌ بىطةّ٘ٝدد جَمْٝدد بىىٝدة٘ ىسؿمٞدي ٍؼدةٝٞى بىسمدٌ٘ٝ 

 ، ٗفٜ بىسىزٞث بىىبجغ ٗبوقٞدى 33 .ٍِ  8. 9فٜ بىسىزٞث بىطةىص، جَسَ٘ٝ )بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد 

غةءذ بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد فٜ ٍػةه بلإلبوخ بىَموَٞد ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد جَمْٝدد بىىٝدة٘ ىسؿمٞدي ٍؼدةٝٞى 

   33 .ٍِ  7. 9بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد، جَسَ٘ٝ )

ُْٕةك بؾسٞةغدةذ زموٝحٞدد جموغدد 9397ر ٍغ ّسٞػد لوبَد )بىمؾٌٞ، ٗبزيمر زيل بىْسٞػد بزيم   بىسٜ زٖ٘ير إىٚ أُ 

)ػةىٞد  ىمةئمبذ ٍمبوٌ بىسؼيٌٞ بىؼةً بىَيؿي جٖة جىبٍع بىسىجٞد بىكةٖد قةٖد فٜ ٍػةه زمٌ٘ٝ بىَؼيَِٞ ٗمهىل ٍغ  

مدُ٘ جٓدمخ ػيدٚ بلاؾسٞةغدةذ   بىسدٜ زٖ٘دير إىدٚ أُ أفدىبل ػْٞدد بىموبَدد ٍ٘بف9398ّسٞػد ٍغ لوبَد بىمَٗدىٛ )

مَدة بزيمددر  ٍددغ ّسٞػددد بىسموٝحٞدد ىيمددةلخ بىػددمل فدٜ بىَددمبوٌ بىطةّ٘ٝددد جَمْٝدد بىىٝددة٘ فددٜ غَٞدغ ٍػددةلاذ بىموبَددد  

بىسٜ زٖ٘ير إىٚ أُ جىبٍع بىسو٘ٝى بىَْٖٜ بىيؼةىد ٍَٖد غمب ىسَْٞد بىمدةلخ  (Christine, 2020)لوبَد مىُٝسِٞ 

ٕمبت ٗبٚؿد ٍٗؿملخ، ٗإَٔٞد ٗغ٘ل قود ىحىبٍع بىسو٘ٝى بىَْٖٜ زسيدي ٍدغ وؤٝدد ٍْٖٞة ، مَة جْٞر إَٔٞد ٗغ٘ل أ

  بىسدٜ زٖ٘دير إىدٚ أُ بىمٞدةلبذ بىسىج٘ٝدد 9393ٗمهىل بزيمدر ٍدغ لوبَدد ّؼْٞدغ) بىَموَد ٗإٔمبفٖة بلاَسىبزٞػٞد 

سدٜ زٖ٘دير إىدٚ أُ   بى9399جؿةغد إىٚ بىسموٝث فٜ ٍػةه بىمٞةلخ بلإلبوٝد  مَة بزيمر ٍغ ّسٞػد لوبَد )بىىٍٞؽ، 

زممٝىبذ أفىبل ػْٞد بىموبَد ى ؾسٞةظ بىسموٝحٜ غةءذ جموغد محٞىخ فدٜ ٍؿد٘و بىػد٘لخ ٗزوحٞمةزٖدة فدٜ بىَ َُدةذ 

 بىسؼيَٞٞد 

 

 خوصت َتبئ  انذساعت ٔتٕصٛبتٓب ٔيمتشحبتٓب

بَٕٚررت بًذُٚررت الاحتٛبجرربث انتذسٚبٛررت فررٙ يجرربل الإداسة انًذسعررٛت نًررذٚش٘ انًررذاسط انثَترربئ  انغررؤال الأٔل: يررب 

 ؟ انشٚبض نتحمٛك يؼبٚٛش انتمٕٚى انًذسعٙ فٙ ضٕء تًكٍٛ انًذسعت

زحِٞ أُ بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد فٜ ٍػةه بلإلبوخ بىَموَٞد ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد جَمْٝد بىىٝة٘ ىسؿمٞي ٍؼدةٝٞى 

ٍدد٘بفمسٌٖ ػيددٚ  بىسمددٌ٘ٝ بىَموَددٜ فددٜ ٚدد٘ء زَنددِٞ بىَموَددد غددةءذ جموغددد ػةىٞددد جٓددنو ػددةً، ؾٞددص جيددغ ٍسَ٘ددٝ

ػحةوبذ ٍؿ٘و بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد فٜ ٍػةه بلإلبوخ بىَموَٞد ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد جَمْٝد بىىٝة٘ ىسؿمٞدي 

  ، ٗإٌٔ ٕهٓ بلاؾسٞةغةذ ػيٚ بىْؿ٘ بىسةىٜ:33 .ٍِ  7. 9ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد )

 ٍسويحةذ بىسًَٞ بىَموَٜ ٖٞةغد وؤٝد ٗوَةىد ٗبٚؿد ىيَموَد زُْػٌ ٍغ  -

 ز٘ظٞ  بىسنْ٘ى٘غٞة فٜ بىؼَيٞةذ بلإلبوٝد ىمػٌ بىسؿُِٞ بىَموَٜ  -

فٜ ؾِٞ أُ أ و بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد فٜ ٍػةه بلإلبوخ بىَموَٞد ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد جَمْٝد بىىٝة٘ ىسؿمٞي 

 ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد زَطير فَٞة ٝيٜ:

 بىكوٝ بىسٓغٞيٞد ىالبوخ بىَموَٞد ٗفي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜإػمبل  -

 بىَٓةومد فٜ بزكةن  ىبوبذ ٍحْٞد ػيٚ ّسةئع بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ -

الاحتٛبجرربث انتذسٚبٛررت فررٙ يجرربل انتؼهررٛى ٔانررتؼه ى نًررذٚش٘ انًررذاسط انثبَٕٚررت بًذُٚررت َترربئ  انغررؤال انثرربَٙ: يررب 

 ؟ فٙ ضٕء تًكٍٛ انًذسعتانشٚبض نتحمٛك يؼبٚٛش انتمٕٚى انًذسعٙ 

زحِٞ أُ بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد فٜ ٍػةه بىسؼيٌٞ ٗبىدسؼيمٌ ىَدمٝىٛ بىَدمبوٌ بىطةّ٘ٝدد جَمْٝدد بىىٝدة٘ ىسؿمٞدي ٍؼدةٝٞى 

بىسمددٌ٘ٝ بىَموَددٜ فددٜ ٚدد٘ء زَنددِٞ بىَموَددد غددةءذ جموغددد ػةىٞددد جٓددنو ػددةً، ؾٞددص جيددغ ٍسَ٘ددٝ ٍدد٘بفمسٌٖ ػيددٚ 

ٍػةه بىسؼيدٌٞ ٗبىدسؼيمٌ ىَدمٝىٛ بىَدمبوٌ بىطةّ٘ٝدد جَمْٝدد بىىٝدة٘ ىسؿمٞدي  ػحةوبذ ٍؿ٘و بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد فٜ

  ، ٗإٌٔ ٕهٓ بلاؾسٞةغةذ ٍة ٝيٜ:33 .ٍِ  9. 9ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد )

سةجؼد ألبء بىَؼيَِٞ ٗزممٌٝ بىسغهٝد بىىبغؼد بىيؼّةىد  - ٍُ 

ؼيَِٞ  - َُ  زْيٞه قوٝ بىسو٘ٝى بىَْٖٜ ىي
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ىَدمٝىٛ بىَدمبوٌ بىطةّ٘ٝدد جَمْٝدد بىىٝدة٘ ىسؿمٞدي  ُ أ و بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد فٜ ٍػةه بىسؼيٌٞ ٗبىدسؼيٌفٜ ؾِٞ أ

 ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد زَطير فَٞة ٝيٜ:

 زٌَٗٞ جٞاةذ زؼيَٞٞد زمػٌ زؿمٞي ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ -

 ُِٞ فٜ بىؼَيٞد بىسؼيَٞٞدبَسكمبً ألٗبذ بىسمٌ٘ٝ بىَكسييد ىسؿمٝم فىٔ بىسؿ -

الاحتٛبجبث انتذسٚبٛت فٙ يجبل َٕات  انتؼه ى نًذٚش٘ انًرذاسط انثبَٕٚرت بًذُٚرت انشٚربض َتبئ  انغؤال انثبنث: يب 

 ؟ نتحمٛك يؼبٚٛش انتمٕٚى انًذسعٙ فٙ ضٕء تًكٍٛ انًذسعت

٘ٝدد جَمْٝدد بىىٝدة٘ ىسؿمٞدي ٍؼدةٝٞى زحِٞ أُ بلاؾسٞةغدةذ بىسموٝحٞدد فدٜ ٍػدةه ّد٘بزع بىدسؼيمٌ ىَدمٝىٛ بىَدمبوٌ بىطةّ

بىسمددٌ٘ٝ بىَموَددٜ فددٜ ٚدد٘ء زَنددِٞ بىَموَددد غددةءذ جموغددد ػةىٞددد جٓددنو ػددةً، ؾٞددص جيددغ ٍسَ٘ددٝ ٍدد٘بفمسٌٖ ػيددٚ 

ػحةوبذ ٍؿد٘و بلاؾسٞةغدةذ بىسموٝحٞدد فدٜ ٍػدةه ّد٘بزع بىدسؼيمٌ ىَدمٝىٛ بىَدمبوٌ بىطةّ٘ٝدد جَمْٝدد بىىٝدة٘ ىسؿمٞدي 

  ، ٗإٌٔ ٕهٓ بلاؾسٞةغةذ ٍة ٝيٜ:33 .ٍِ  9. 9نِٞ بىَموَد )ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَ

 زؿيٞو ّسةئع بىسؿٗٞو بىموبَٜ ىيو ت  -

 ٗٚغ قِوٝ لػٌ بىو ت ٍْكيٜٛ بىسؿٗٞو بىموبَٜ  -

ىَدمٝىٛ بىَدمبوٌ بىطةّ٘ٝدد جَمْٝدد بىىٝدة٘ ىسؿمٞدي  فٜ ؾِٞ أُ أ و بلاؾسٞةغدةذ بىسموٝحٞدد فدٜ ٍػدةه ّد٘بزع بىدسؼيٌ

 وَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد زَطير فَٞة ٝيٜ:ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَم

 زوحٞي زمْٞةذ ؾمٝطد ىسؿُِٞ ّ٘بزع بىسؼيمٌ لبقو بىيٗ٘ه بىموبَٞد -

 بَسكمبً بَسىبزٞػٞةذ زؿيًٞ بىو ت ىسؿمٞي ٍؼملاذ زؿٗٞو أػيٚ ٗفي بىَؼةٝٞى بىَؿملخ -

٘ انًررذاسط انثبَٕٚررت بًذُٚررت الاحتٛبجرربث انتذسٚبٛررت فررٙ يجرربل انبٛئررت انًذسعررٛت نًررذٚشَترربئ  انغررؤال انشابررغ: يررب 

 ؟ انشٚبض نتحمٛك يؼبٚٛش انتمٕٚى انًذسعٙ فٙ ضٕء تًكٍٛ انًذسعت

زحِٞ أُ بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد فٜ ٍػةه بىحٞاد بىَموَٞد ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝدد جَمْٝدد بىىٝدة٘ ىسؿمٞدي ٍؼدةٝٞى 

ٞددص جيددغ ٍسَ٘ددٝ ٍدد٘بفمسٌٖ ػيددٚ بىسمددٌ٘ٝ بىَموَددٜ فددٜ ٚدد٘ء زَنددِٞ بىَموَددد غددةءذ جموغددد ػةىٞددد جٓددنو ػددةً، ؾ

ػحةوبذ ٍؿ٘و بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد فٜ ٍػةه بىحٞاد بىَموَٞد ىَمٝىٛ بىَدمبوٌ بىطةّ٘ٝدد جَمْٝدد بىىٝدة٘ ىسؿمٞدي 

  ، ٗإٌٔ ٕهٓ بلاؾسٞةغةذ ٍة ٝيٜ:33 .ٍِ  8. 9ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد )

 بىَموَٞد زوحٞي ٍؼةٝٞى بوٍِ ٗبىُ ٍد لبقو بىحٞاد  -

 ٗٚغ قوٝ لإلبوخ بىحٞاد بىَموَٞد ٗزؿُْٖٞة  -

فٜ ؾِٞ أُ أ و بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد فٜ ٍػةه بىحٞاد بىَموَٞد ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝدد جَمْٝدد بىىٝدة٘ ىسؿمٞدي 

 ٍؼةٝٞى بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد زَطير فَٞة ٝيٜ:

 ؼيَِٞزؼًًٝ جٞاد ٍموَٞد لبػَد ىسؼيٌ بىو ت ٗبىَ -

 زؿُِٞ بَسكمبً بىَ٘بول بىَسةؾد لبقو بىَموَد ىمػٌ جٞاد زؼيَٞٞد ٍُسمبٍد -

 

 تٕصٛبث انذساعت:

بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد جَمْٝد بىىٝدة٘ ىسؿمٞدي ٍؼدةٝٞى بىسمدٌ٘ٝ أٗٚؿر ّسةئع بىموبَد أُ 

 ٔ ٖٜٝ٘ بىحةؾص جَة ٝيٜ:، ٗػيٞغةءذ جموغد ػةىٞد جٓنو ػةً بىَموَٜ فٜ ٚ٘ء زَنِٞ بىَموَد

سكٗٗدد فدٜ جْدةء ٖٗدٞةغد بىىؤٝدد ٗبىىَدةىد بىَموَدٞد جَدة ٝس٘بفدي ٍدغ ٍؼدةٝٞى  - ٍُ ٚىٗوخ زممٌٝ جىبٍع زموٝحٞد 

 بىسًَٞ بىَموَٜ ٍِ ق ه زؿمٝم بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد بى يٍد ىٌٖ فٜ ٕهٓ بىحىبٍع 

فٜ بىؼَيٞدةذ بلإلبوٝدد ٗلٗوٕدة بلإٝػدةجٜ فدٜ  زٌَٗٞ جىبٍع زموٝحٞد ىس٘ػٞد بىَمٝىِٝ جرَٕٞد ز٘ظٞ  بىسنْ٘ى٘غٞة -

 زؿُِٞ بىؼَو بىَموَٜ 

زْيٞه ٗوِ ػَو زموٝحٞد ىسرٕٞو بىَمٝىِٝ ػيٚ ٍٖةوبذ بىَسةجؼد بىٗيٞد ٗزممٌٝ بىسغهٝد بىىبغؼدد بىحّْدةءخ ىيَؼيَدِٞ  -

 ٗبىسٜ زؼَو ػيٚ زؿُِٞ ٗزو٘ٝى ألبئٌٖ بى٘ظٞيٜ 

ٗبىسددٜ زُددةٌٕ فددٜ زؿمٝددم فددىٔ بىسؿُددِٞ  ىسمددٌ٘ٝ بىَسْ٘ػدددبىؼَددو ػيددٚ زٓددػٞغ بىَددمٝىِٝ ّؿدد٘ بَددسكمبً ألٗبذ ب -

 ٗزو٘ٝى بىؼَو بىَموَٜ 

ٚىٗوخ بَسكمبً بولٗبذ ٗبوَةىٞث بىؿمٝطد فٜ ٍػةه زؿيٞو ّسةئع بىسؿٗٞو بىموبَٜ ىيو ت جَة ٝؿمي بىؼمبىد  -

 جِٞ بىو ت ٗزنةف  بىيىٔ 

ُسْم إىٚ بلاؾسٞةغةذ بىيؼيٞدد ىيَؼيَدِٞ ٍدِ إػمبل قود زموٝث ٍْٖٜ ٍُسمبٍد ىيَؼيَِٞ جنْىبت ٍمٝى بىَموَد، ز -

 ق ه ٍٓةومد بىَؼيَِٞ ٗبلاَسيةلخ ٍِ آوبئٌٖ ٍٗمسىؾةزٌٖ فٜ ٍؼىفد ٕهٓ بلاؾسٞةغةذ بى يٍد ىٌٖ 
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إػمبل قِود ىسوحٞي ٍؼةٝٞى بوٍِ ٗبىُ ٍد لبقو بىحٞاد بىَموَٞد ٍٗٓةومد بىَدمٝىِٝ فدٜ زؿمٝدم ٍسويحدةذ بوٍدِ  -

 ٗبىُ ٍد بى يٍد ىيَموَد 

بىؼَددو ػيددٚ ٗٚددغ بىكوددٝ بى يٍددد لإلبوخ بىحٞاددد بىَموَددٞد ٗزؿُددْٖٞة ٍددِ قدد ه زيؼٞددو بَددسىبزٞػٞةذ بىسددموٍٝ  -

 بىؿمٝطد ٗزمٌٞٞ أضىٕة ٍِ قِ ه ألٗبذ بىمٞةٌ بىسىج٘ٛ بىيؼّةىد 

ىبػدةخ بىيدىٗق بىيىلٝدد  - ٍُ مٝىٛ بىَمبوٌ ٍِ إػمبل قوٝ لػدٌ فىلٝدد ىيود ت ٍْكيٛدٜ بىسؿٗدٞو، ٍدغ  ٍُ زَنِٞ 

 ذ بىسؼيَٞٞد بىكةٖد ٗبىؿةغة

مٝىٛ بىَمبوٌ ػيٚ جْةء ّظةً زمٌٞٞ ٝؼسَم ػيٚ ٍؼةٝٞى ٗبٚؿد زمٍٞ بىسمدمً بومدةلَٜٝ ٗبىَٖدةوبذ  - ٍُ زؼًًٝ  مُوخ 

 بىؼيٞة 

زموٝث بىمٞةلبذ بىَموَٞد ػيٚ زوحٞي ٍؼةٝٞى بوٍِ ٗبىُ ٍد، ٗزمٌٞٞ بىحٞاد بىَموَٞد جَة ٝؿمي جٞاد زؼيَٞٞد آٍْدد  -

 ٍٗؿيًخ 

 

 نذساعت:يُمتشحبث ا

 فٜ ٚ٘ء ٍة زٌ بىسٖ٘و إىٞٔ ٍِ ّسةئع ٗزٖ٘ٞةذ، ٝمسىؼ بىحةؾص إغىبء بىموبَةذ بىسةىٞد:

  ٜلوبَد زمَ٘ٝٞد ىيؼةىٞد بىحىبٍع بىسموٝحٞد بىؿةىٞد بىَ٘غٖد ىَمٝىٛ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد فٜ ٍمْٝد بىىٝة٘ ف

 ٍػةلاذ بىسمٌ٘ٝ بىَموَٜ 

 ْ٘ى٘غٞة فٜ زؿُِٞ ميةءخ بىؼَيٞةذ بلإلبوٝد ٗزؿمٞي بىسًَٞ زرضٞى زموٝث بىمٞةلبذ بىَموَٞد ػيٚ ز٘ظٞ  بىسن

 بىَموَٜ 

  مٝىٛ بىَمبوٌ فٜ لػٌ بَسىبزٞػٞةذ بىسموٍٝ بىؿمٝطد ٗزَْٞد جٞاةذ زؼيَٞٞد ٍحسنىخ: لوبَد ٍِ ٗغٖد ٍُ لٗو 

 ّظى بىَؼيَِٞ 

 زوحٞي ٍؼةٝٞى بوٍِ ٗبىُ ٍد فٜ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد ٗغد٘لخ بىحٞادد ب َٙ ُس٘ ٍُ ىسؼيَٞٞدد ٍدِ ٗغٖدد ّظدى بىؼ  د جِٞ 

 بىَؼيَِٞ ٗبىو ت 

 

 انًشاجغ

ً   ٍَةوَد  ةلخ بىَمبوٌ بىؿنٍ٘ٞد ىينيةٝةذ بىيْٞد فٜ ٚ٘ء وؤٝد بىََيند بىؼىجٞدد 9399أج٘ غةٍغ، إجىبٌٕٞ  )  9

  96.-989 ، 9)6  ٍػيد بىَٓةه ىيؼيً٘ بلإُّةّٞد، 93.3بىُؼ٘لٝد 

د ٍةغُسٞى غٞى ٍْٓ٘وخ[ غةٍؼدد بىَيدل ػحدمبىؼًًٝ  ميٞدد    آىٞد بىسَنِٞ بلإلبوٛ  ]وَةى9398جة حٕ، ٕمٙ  )  9

 بلا سٗةل ٗبلإلبوخ   ٌُ بلإلبوخ بىؼةٍد  

 -946 ، 9.)5   بلاؾسٞةغدةذ بىسموٝحٞدد ىيَؼيدٌ بىى َدٜ  ٍػيدد بىؼيدً٘ بىسىج٘ٝدد ٗبىْيُدٞد، 9399جمو، َ٘يبُ )  .

955  

 بىػْةلوٝد ىيْٓى ٗبىس٘يٝغ    زموٝث ٗزَْٞد بىَ٘بول بىحٓىٝد  بىىٝة٘: 9396غَٞو، ػحم بىنىٌٝ )  4

مٝىٛ بىَمبوٌ بوَةَٞد بىكةٖد فدٜ 9399بىؿػةظ، وَٝةم ٗؾُّ٘د، أَةٍد )  5 ٍُ   ٍُس٘ٙ بىسَنِٞ بلإلبوٛ ىمٙ 

ٍؿةفظد بىؼةَٖد ػَةُ ٗػ  سٔ جةولبء بى٘ظٞيٜ ىَؼيٌَٖٞ  ٍػيد بىػةٍؼد بلإَ ٍٞد ىيموبَدةذ بىسىج٘ٝدد ٗبىْيُدٞد، 

97(. ، 436- 499  

، ػَددةُ:لبو .  بىسددموٝث بىسىجدد٘ٛ: فيُدديسٔ، أَددةىٞحٔ، زوحٞمةزددٔ  9397ٌٜٞم ٗبىكوٞددث، أٍددو )بىكوٞددث، إجددىبٕ  6

  ْمٝو ىيْٓى ٗبىس٘يٝغ 

   ٗب ددغ بىحددىبٍع بىسموٝحٞددد ىَؼيَددٜ بىموبَددةذ بلاغسَةػٞددد أضْددةء بىكمٍددد فددٜ ٍؿةفظددد 9397قٗددةّٗد، يمىٝددة )  7

  98 -97 ، 9)93إوجم  ٍػيد بىموبَةذ بلاغسَةػٞد ٗبلإُّةّٞد، 

، بىمدةٕىخ: لبو بىيػدى ىيْٓدى .   بلإلبوخ بىَموَٞد فٜ ٚ٘ء بىينى بلإلبوٛ بىَؼةٖدى  9398ٜقيٞو، َٝ٘   )  8

 ٗبىس٘يٝغ

   بىسَندِٞ بلإلبوٛ مطمةفدد غمٝدمخ فدٜ ٍْظَدةذ بوػَدةه  ٍػيدد بىَْسدمٙ 9398قيٞيد، َةوخم ٗػُٞةٗٛ، فيدد  )  9

  66.-57. ، .ىيموبَةذ ٗبوجؿةش بلا سٗةلٝد، )

 ً  بىَْٖع بىَموَٜ بىَؼةٖى  بىىٝة٘:ٍنسحد بىىْم ٢ِٕٔٓ  )بىكيٞيد، ؾُ  93

   بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد ىَؼيٌ بىَىؾيد بلاجسمبئٞدد فدٜ ٍػدةه بىسمدٌ٘ٝ 9397قّْٞ، َٝ٘ م ٗػس٘زد، ٖةىؽ )  99

  95-93 ، 9)93فٜ ٚ٘ء بىَمةوجد جةىنيةءبذ  ٍػيد زو٘ٝى بىؼيً٘ بلاغسَةػٞد، 
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ٌ بىطةّ٘ٝدد بوٕيٞدد فدٜ ٍمْٝدد بىىٝدة٘ فدٜ زوحٞدي ٍؼدةٝٞى بىسمدٌ٘ٝ    غةًٕٝدد بىَدمبو9394بىمجٞنو، وْدة  )  99

 ٗبىسًَٞ بىَموَٜ  ]وَةىد ٍةغُسٞى غٞى ٍْٓ٘وخ[، ميٞد بىٓىق بىؼىجٜ 

   بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد ىمةئمبذ ٍمبوٌ بىسؼيٌٞ بىؼةً بىَيؿي جٖة جىبٍع بىسىجٞد بىكةٖدد 9397بىمؾٌٞ، ٍٜ )  .9

 ٍْٓ٘وخ[، ميٞةذ بىٓىق بىؼىجٜ، بىىٝة٘  جَمْٝد بىىٝة٘  ]وَةىد ٍةغُسٞى غٞى

   بلاؾسٞةغددةذ بىسموٝحٞددد ىيمددةلخ بىػددمل لإمُددةجٌٖ ٍٖددةوبذ بىمٞددةلخ بىسؿ٘ٝيٞددد فددٜ 9398بىمَٗددىٛ، ػحددم الله  )  94

 بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد جَمْٝد بىىٝة٘  ]وَةىد ٍةغُسٞى غٞى ٍْٓ٘وخ[، ميٞةذ بىٓىق بىؼىجٜ 

ٞدد بىَْٖٞدد ىدمٙ  ةئدمبذ بىَدمبوٌ بىطةّ٘ٝدد جَمْٝدد بىىٝدة٘    زود٘ٝى جدىبٍع بىس9399َْبىمٗٝىظ، وؾةت  )  95

 ػيٚ ٚ٘ء أفٛو بىََةوَةذ بىؼةىَٞد  ]وَةىد ٍةغُسٞى غٞى ٍْٓ٘وخ[، ميٞةذ بىٓىق بىؼىجٜ 

   بىسَندِٞ بلإلبوٛ فدٜ بىَ َُدةذ بىسؼيَٞٞدد 9393وََٜ، محمدمْٗؼ ُ، ػحم بىؿَٞمم ٗبىنطٞىٛ، فةَٜد  )  96

  45.-97. ، 999)9.ٍػيد ميٞد بىسىجٞد، .فٜ ػَةُ

ددمٝىٛ بىَددمبوٌ بوَةَددٞد بىكةٖددد فددٜ بىؼةٖددَد ػَددةُ 9393بىى ددث، ٍْدد٘خ  )  97 ٍُ    بىسَنددِٞ بلإلبوٛ ىددمٙ 

ٗػ  سٔ جرق  ٞةذ بىؼَو بلإلبوٛ ٍِ ٗغٖد ّظى ٍُةػمٛ بىَمٝىِٝ ٗبىَؼيَِٞ  ]وَةىد ٍةغُدسٞى غٞدى ٍْٓد٘وخ[  

 غةٍؼد بىٓىق بوَٗٝ، ميٞد بىؼيً٘ بىسىج٘ٝد 

   بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞدد ىيمٞدةلبذ بىسىج٘ٝدد جدةلإلبوخ بىؼةٍدد ىيسؼيدٌٞ جةىمٗدٌٞ فدٜ ٚد٘ء 9399  )بىىٍٞؽ، محمد  98

  736-674 ، 93)7.بلازػةٕةذ بلإلبوٝد بىؿمٝطد  ٍػيد ميٞد بىسىجٞد جرَٜٞ٘، 

   أضى بىسَنِٞ بلإلبوٛ فٜ زؿُِٞ بولبء بىسْظَٞدٜ: لوبَدد ؾةىدد ىٓدىمد بلازٗدةلاذ 9399بىًػحٜ، محمد  )  99

  99-79 ، .)9.بوولّٞد مأٗوبّعم  بىَػيد بىؼىجٞد ىالبوخ، 

   لٗو بىسَنددِٞ بلإلبوٛ فددٜ زَْٞددد َددي٘ك بىَ٘بْٜددد بىسْظَٞٞددد 9397بىًٕددىخ، ػُٞددةذم ٗأؾَددم، غَٞددو  )  93

 ، .9ىيؼةٍيِٞ فٜ بىَ َُدد لوبَدد ؾةىدد بىَ َُدد بىْٜ٘ٞدد ىيدمِٕ جدةىح٘ٝىخ )ٗقدمخ بوقٛدىٝد   ٍػيدد ٍؼدةوت، )

995-.94  

دمٝىبذ بىَدمبوٌ بىطةّ٘ٝدد جَمْٝدد بىىٝدة٘ فدٜ 9396ىبّٜ، ف٘يٝدد  )بىًٕ  99 ٍُ ً   ٗب دغ بىنيةٝدةذ بىَْٖٞدد ىدمٙ 

ٚ٘ء إلبوخ بىػ٘لخ بىٓةٍيد  ]جؿص زنَٞيٜ ىْٞو بىَةغُسٞى غٞى ٍْٓد٘وخ[، غةٍؼدد بلإٍدةً محمد جدِ َدؼ٘ل بلإَد ٍٞد، 

 بىىٝة٘ 

ددمٝىٛ بى9399يٕددىبُ، ٝةَددى  )  99 ٍُ َددمبوٌ بىطةّ٘ٝددد ٍددِ ٗغٖددد ّظددى ٍؼيَددٜ    بلاؾسٞةغددةذ بىسموٝحٞددد ىددمٙ 

مٝىٝد زىجٞد ػِٞ بىحةْة  ٍػيد ميٞد بىسىجٞد جرَٜٞ٘،  ٍُ98(9 ، 956-983  

 ، 9)95   بزػةٕةذ ؾمٝطد فٜ جْةء بىحىبٍع بىسموٝحٞد  ٍػيدد أجؿدةش ّيُدٞد ٗزىج٘ٝدد، 9393يٕٞى، ْ جٜ )  .9

949- 96.   

   بىسَندِٞ بلإلبوٛ مَدمقو ىسؼًٝدً بىد٘لاء 9393َ ً، ػحم بىىيبقم ٗيوٗقٜ، فٞىٗيم ْٗٞف، ٕػٞدىٓ  )  94

لوبَد بَسو ػٞد ٟوبء ػْٞد ٍدِ ٍد٘ظيٜ ميٞدد بلا سٗدةل جػةٍؼدد بىٓدي   ٍػيدد بىموبَدةذ  –بىسْظَٜٞ ىيَ٘ظيِٞ 

  996-935 ، 9)6بلا سٗةلٝد بىنَٜ، 

زؿُددِٞ    بىسَنددِٞ بلإلبوٛ ىيمٞددةلبذ بىَموَددٞد: ٍددمبقو غمٝددمخ ىسودد٘ٝى بىََةوَددةذ 9393ْٗددحٞى، محمد  )  95

ً ػيدددددددٚ 9395-9-96بولبء  زؼيدددددددٌٞ غمٝدددددددم  بلإْدددددددىبت بىسىجددددددد٘ٛ  ٍيدددددددةٌٕٞ  زدددددددٌ بلاَدددددددسىغةع جسدددددددةوٝف 

 https://www.new-educ.comبىىبجٝ

   بلاؾسٞةغددةذ بىسموٝحٞددد ىيَدد٘ول بىحٓددىٛ جةىَْظَددد  ٍػيددد أجؿددةش ّيُددٞد ٗزىج٘ٝددد، 9397ْددس٘ؼ، فةَٜددد )  96

4(93 ، .9- 53  

   لٗو بىمٞدةلخ بىَموَدٞد فدٜ زؿُدِٞ ّد٘بزع بىدسؼيمٌ ٗفدي زٗد٘وبذ  دةلخ بىَدمبوٌ 9393ْىبؾٞيٜ، غدةجى  )  97

  945-.99 ، 998)998ٍٗٓىفٖٞة  ٍػيد لوبَةذ ػىجٞد فٜ بىسىجٞد ٗػيٌ بىْيٍ، 

جَمْٝدد     لٗو  ةلخ بىَمبوٌ فٜ زد٘فٞى جٞادد زؼيَٞٞدد آٍْدد ىود ت بىَدمبوٌ بىطةّ٘ٝدد9398بىْٓٞيٜ، ػيٜ  )  98

  48.-97. ، 9)96بىىٝة٘  ٍػيد بىػةٍؼد بلإَ ٍٞد ىيموبَةذ بىسىج٘ٝد ٗبىْيُٞد، 

   ٍسويحددةذ زؿمٞددي بىَٞددًخ بىسْةفُددٞد جَددمبوٌ بىسؼيددٌٞ بلاجسددمبئٜ 9399ٖددةىؽ، ْددىٝ م ٗوٚدد٘بُ، ٗبئددو  )  99

   73.-5.. ، 85)7.جَؿةفظد لٍٞةٜ  ٍػيد ميٞد بىسىجٞد، غةٍؼد لٍٞةٜ، 

ً   لوغددد ٍ ئَددد زوحٞددي ٍؼددةٝٞى بىسمددٌ٘ٝ ٗبىسَٞددً بىَموَددٜ فددٜ ٕٕٕٓٗل،ػَى  )بىٗددحؿٜ،ٍ كم ٗجددةلب  3.

-ٗ ،ٔبىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد ىيحْةذ جَند بىَنىٍد ٍِ ٗغٖد ّظى بىمةئمبذ ٗبىَؼيَةذ ٍػيد بىؼيً٘ بىسىج٘ٝدد ٗبىْيُدٞد، )

ٕ٢  
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ىس٘ ؼددةذ     َّدد٘نظ زَنددِٞ بىَموَددد فددٜ بلإْددىبت بىسىجدد٘ٛ بىػمٝددم، بىَ ٍددؽ ٗب9394بىٗددؼث، ٕةْددٌ  )  9.

  9394/ 93/ 95بىَػيددددددددددددددددد بىسىج٘ٝددددددددددددددددد  ػيددددددددددددددددٚ بىددددددددددددددددىبجٝ، زددددددددددددددددٌ بلاَددددددددددددددددسىغةع جسددددددددددددددددةوٝف 

https://educationmag.net/2024/01/10/new_model 

   فةػيٞدد جىّدةٍع زدموٝحٜ  دةئٌ ػيدٚ بىَ٘لٝد٘لاذ بىسؼيَٞٞدد ىسَْٞدد 9398ٚٞةذ، غٖٞمخم ٗػسدىٌٗ، ّحٞدو )  9.

: لوبَد زػىٝحٞدد ػيدٚ ػْٞدد ٍدِ ٍمْٝدد بىد٘بلٛ جدةىػًبئى  ٍػيدد بىنيةٝةذ بوَةَٞد ىمٙ ٍىجٞةذ بىسىجٞد بىسؿٛٞىٝد

   446 -4.9 ، 5.بىحةؾص فٜ بىؼيً٘ بلاغسَةػٞد ٗبلإُّةّٞد، )

   بىمٞدةلخ بلإلبوٝدد ٗبىسَندِٞ بلإلبوٛ  بىمدةٕىخ: بىَنسدث بىؼىجدٜ 9398ػةٌٖ، ٜةوقم بىَٗىٛ، إٖٝدةت  )  ..

 ىيَؼةوت  

   بىحؿص بىؼيَٜ: ٍيٍٖ٘ٔ  ألٗبزٔ  أَةىٞحٔ  9394بىىؾَِ  )ػحٞمبذ، نٗ ةُمٗػحمبىؿي، مةٝمم ٗػمٌ، ػحم   4.

 ػَةُ: لبو ٍػملاٗٛ ىيْٓى ٗبىس٘يٝغ 

   غددد٘لخ بىسدددموٝث بلإلبوٛ ٍٗسويحدددةذ بىَ٘بٖددديد بىمٗىٞدددد بوٝدددًٗ  ػَدددةُ: لبو 9395بىؼدددًبٗٛ، جُدددةً )  5.

 بىٞةيٗوٛ ىيْٓى ٗبىس٘يٝغ 

 مٞد  بىىٝة٘: ٍنسحد بىؼحٞنةُ ٓ   بىَمقو إىٚ بىحؿص فٜ بىؼيً٘ بىُي٘..94بىؼُةت، ٖةىؽ  )  6.

  ٍيٖدً٘ بلاؾسٞةغدةذ بىسموٝحٞدد ٗأَدةىٞث ٗأَدٍ زؿمٝدمٕة فدٜ 9398ػوةجٜ، ػٗةًم ٗػَىّٜٗ، ؾ٘وٝد  )  7.

 .854-.84 ، .)93بىَْظَةذ  ٍػيد بىحةؾص فٜ بىؼيً٘ بلإُّةّٞد ٗبلاغسَةػٞد، 

بىؼىجدٜ  ػَددةُ: لبو بىطمةفددد     زَنددِٞ بىَددمبوٌ ٍدمقو ىسؿمٞددي غدد٘لخ بىسؼيدٌٞ فددٜ بىؼددةى9399ٌبىؼيدٜ، محمد  )  8.

 ىيْٓى ٗبىس٘يٝغ 

   بلاؾسٞةغددةذ بىسموٝحٞددد ىَددمٝىٛ بىَددمبوٌ بوَةَددٞد ٍٗددمٝىبزٖة ٍُٗددةػمٌٖٝ فددٜ 9394بىؼَددةٝىخ، محمد  )  9.

ٍمبوٌ ٗمةىد بىغ٘ش بىمٗىٞدد فدٜ بوولُ ٍدِ ٗغٖدد ّظدىٌٕ  ٍػيدد بزؿدةل بىػةٍؼدةذ بىؼىجٞدد ىيسىجٞدد ٗػيدٌ بىدْيٍ، 

99(4 ، 99-43  

ً   قٗكٗد بىسؼيٌٞ بىؼةً فٜ بىََيند بىؼىجٞد بىُؼ٘لٝد فٜ ٚ٘ء زػىجد بىَمبوٌ 9395أٍةّٜ  )بىؼَىٛ،   43

 بىَي٘ٚد فٜ بى٘لاٝةذ بىَسؿمخ بوٍىٝنٞد  ]وَةىد ٍةغُسٞى غٞى ٍْٓ٘وخ[، غةٍؼد ٜٞحد، بىَمْٝد بىَْ٘وخ 

ىىٝدة٘ فدٜ ٚد٘ء ٍموَدد ً   بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد ىمةلخ بىَمبوٌ بىطةّ٘ٝد جَمْٝدد ب9393بىؼًْٛ، ّةٝ   )  49

  .8-69، 99بىَُسمحو  ٍػيد غةٍؼد زح٘ك ىيؼيً٘ بلإُّةّٞد ٗبلاغسَةػٞد، 

ً   ألبء بىمٞددةلبذ بىَموَددٞد جةىََينددد بىؼىجٞددد بىُددؼ٘لٝد فددٜ ٚدد٘ء ٍؼددةٝٞى بىسَٞددً م 9398بىمىّددٜ، أؾَددم  )  49
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   بلاؾسٞةغةذ بىسموٝحٞد ىَؼيَٜ بىيغد بلإّػيًٞٝد فٜ ٚ٘ء لٍع بىسنْ٘ى٘غٞة ٍِ ٗغٖدد 9399 ٘ٝمو، َ ً )  .4
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  998 -954 ، 8)4ٗلٗوٕة فٜ زو٘ٝى بولبء بلإلبوٛ  بىَػيد بىمٗىٞد ىيحؿ٘ش ٗبىموبَةذ بىسىج٘ٝد ٗبىْيُٞد، 
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