
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.125.2025.1536 

209 

 فً فهسطٍٍ  زور انتسلٍك انًحبسجً فً تمهٍم انتهرة انضرٌجً
 

 
                                  عجس الله صلاح حسٍ انسٍد

 ، يبنٍسٌبجبيعخ انعهىو الإسلايٍخ انًبنٍسٌخ، طبنت زكتىراِ  

 Acc.abdallahsalah@hotmail.com  الانكتروًَ:انجرٌس 

 

 ثٍبٌ يرزوق راتت عسبف
 (ESCT) جبيعخ يُىثخ ،طبنجخ زكتىراِ

 Assaf.bayan.mol@gmail.comانجرٌس الانكتروًَ: 

 

 انًهرص

٠ٙلف ٘نا اٌجؾش إٌٝ كهاٍخ كٚه اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ فٟ اٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ فٟ فٍَط١ٓ، ثبػزجبه أْ 

رّضً اٌّٖله اٌوئ١ٌ ٌز٠ًّٛ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٚأكاح ٌزؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ. اٌٚو٠جخ 

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش رُ ر١ُّٖ اٍزجبٔخ ٚىػذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّللم١ٓ 

ّٕبٍجخ ِضً اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚاٌّؾبٍج١ٓ فٟ فٍَط١ٓ. عوٜ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌ

 .ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ِٚؼبًِ اٌضجبد ووٚٔجبؿ أٌفب

أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك كٚه عٛ٘وٞ ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ فٟ اٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ، إم ٠َُٙ فٟ وْف اٌضغواد 

وّب رج١ٓ أْ ٙؼف اٌّب١ٌخ ٚاٌّّبهٍبد غ١و اٌمب١ٔٛٔخ، ٠ٚؼيى ِٓ اٌزياَ اٌّىٍف١ٓ ثؤكاء اٌٚوائت اٌَّزؾمخ. 

اٌزْو٠ؼبد اٌٚو٠ج١خ، ٚلٖٛه اٌٛػٟ اٌٚو٠جٟ، ٚاٌظوٚف الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ، رؼل ِٓ أثوى اٌؼٛاًِ اٌزٟ 

 .رْغغ ػٍٝ اٌزٙوة

ٚرقٍٔ اٌلهاٍخ إٌٝ أْ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٠ْىً أكاح اٍزوار١غ١خ ٌزؼي٠ي اٌْفبف١خ اٌٚو٠ج١خ ٚى٠بكح الإ٠واكاد 

، إٔٚذ اٌلهاٍخ ثزط٠ٛو اٌزْو٠ؼبد اٌٚو٠ج١خ، ٚرؼي٠ي وفبءح اٌّللم١ٓ، ٚرٛظ١ف اٌؼبِخ. ٚثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزلل١ك، إٌٝ عبٔت رىض١ف ؽّلاد اٌزٛػ١خ اٌٚو٠ج١خ

 

 .اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ، اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ، فٍَط١ٓ، اٌؼلاٌخ اٌٚو٠ج١خ، الإ٠واكاد اٌؼبِخ :انكهًبد انًفتبحٍخ
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ABSTRACT 

This study aims to examine the role of auditing in reducing tax evasion in Palestine, 

considering that taxation represents the main source of public revenue and a vital tool 

for achieving social justice and economic development. The study adopted a 

descriptive-analytical approach, where a structured questionnaire was distributed to a 

sample of auditors and accountants in Palestine. Data were analyzed using appropriate 

statistical methods, including means, standard deviations, and Cronbach’s Alpha for 

reliability. 

The findings revealed a significant role of auditing in minimizing tax evasion, as it 

contributes to detecting financial loopholes and illegal practices, while enhancing 

taxpayers’ compliance with their tax obligations. Results also indicated that weak tax 

legislation, low tax awareness, and prevailing economic and political conditions are 

among the main factors that encourage tax evasion. 

The study concludes that auditing is a strategic tool for promoting tax transparency 

and increasing public revenues. Based on the results, the study recommends the 

development of tax legislation, the enhancement of auditors’ competencies, the 

adoption of modern technologies in auditing, and the intensification of tax awareness 

campaigns. 
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 انًمسيخ 

ه إٌْبٛ  ّٛ هد ػجو اٌيِٓ ؽزٝ إٔجؾذ وّب ٔوا٘ب ا١ٌَٛ وٕز١غخ ؽز١ّخ ٌزط ّٛ ٌمل ثوىد ػ١ٍّخ اٌزلل١ك ٚرط

ٚر٠ٕٛغ ٚظبئفٙب، ِّب أفٚٝ إٌٝ فًٖ ث١ٓ اٌٍّى١خ  الالزٖبكٞ، ٚارَبع ٔطبق اٌّؤٍَبد، ٚرؼمّل ١٘ى١ٍزٙب،

(. فٟ ٘نا ا١ٌَبق، رىّٓ اٌغب٠خ اٌؼبِخ ِٓ اٌزلل١ك فٟ اٌفؾٔ ٚاٌم١بً ٌّؼوفخ ِلٜ 0202ٚالإكاهح )اٌؼياٚٞ، 

(. ٠ؼزّل اٌؼًّ فٟ اٌّغبي اٌزلل١مٟ ػٍٝ ِغّٛػخ 0202اٌزياَ اٌزٕف١ن ثبٌمٛاػل ٚالإعواءاد اٌّموّهح ٍٍفًب )ػ١َٝ، 

فو١ٙبد ٚاٌّجبكا الأٍب١ٍخ اٌزٟ روّل إٌٝ الأٌٍ إٌّٙغ١خ ٌزٕف١ن الإعواءاد، ٠ٚؼُلّ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ِٓ اٌ

إؽلٜ أكٚاد اٌولبثخ اٌغجبئ١خ اٌفبػٍخ اٌزٟ رزجٕب٘ب الإكاهح اٌٚو٠ج١خ ٌّىبفؾخ اٌزٙوّة اٌٚو٠جٟ ٚاٌزؾمكّ ِٓ ٕلق 

(. فٟ ٘نا اٌٖلك، ٠َُزؼًّ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزلل١ك 0202اٌزٖو٠ؾبد اٌٚو٠ج١خ اٌّملِّخ ِٓ اٌّىٍف١ٓ )اٌٍّٛٛٞ، 

لاٍزمٖبء ٚفؾٔ اٌٍّفبد اٌٚو٠ج١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕظبَ اٌؾم١مٟ، اٌنٞ ٠طُجَّك ػ١ٍٗ ٔظبَ ِؾبٍجخ لب١ٔٛٔخ ِٕزظّخ، ِٓ 

 —أعً وْف الأفطبء أٚ اٌزلاػجبد، ٍٛاء وبٔذ ِمٖٛكح أٚ غ١و ِمٖٛكح، ػجو ِواعؼخ اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ 

 .(0200ٌلٜ اٌّىٍف )ٍٍّبْ،  —ًٔب ّىلاً ِّٚٚٛ

ٚرؼُلّ اٌٚوائت ٚاؽلح ِٓ أُ٘ أكٚاد اٌلٌٚخ فٟ ١ٍبٍزٙب اٌّب١ٌخ، إم رَزٙلف ِٓ فلاٌٙب رؾم١ك أ٘لاف الزٖبك٠خ 

ٚاعزّبػ١خ، ػجو ر٠ًّٛ اٌقي٠ٕخ اٌؼبِخ ّٚٙبْ ؽمٛلٙب، ٚمٌه ثبلاػزّبك ػٍٝ آ١ٌبد فؼبٌخ ٌىجؼ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ 

(. إْ اٌزٙوّة اٌٚو٠جٟ ظب٘وح ّبئؼخ رؤصوّ ٍٍجًب ػٍٝ إ٠واكاد 0202اٌٚو٠ج١خ )محمد، ٚٙجٜ رطج١ك اٌزْو٠ؼبد 

ٌّ ثّجلأ اٌؼلاٌخ اٌٚو٠ج١خ ث١ٓ اٌّىٍف١ٓ  اٌلٌٚخ، ٚرؼ١ك للهح اٌؾىِٛبد ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، وّب رّ

بد رْو٠ؼ١خ ٚهلبث١خ (. ٌنٌه، رَؼٝ اٌلٚي إٌٝ اٌؾلّ ِٓ ٘نٖ اٌظب٘وح ِٓ فلاي إكفبي آ0202١ٌ)اٌّْوٞ، 

ِزملِخ، ِٓ ّٕٙٙب اٌزْل٠ل ػٍٝ اٌزلل١ك ٚاٌغٛكح فٟ اٌفؾٔ اٌٚو٠جٟ، ٚهفغ َِزٜٛ اٌٛػٟ اٌٚو٠جٟ، 

 .(0202ِٚؾبهثخ اٌفَبك اٌلافٍٟ )كه٠ِٚ، 

ٌمل إٔجؾذ اٌزْو٠ؼبد اٌٚو٠ج١خ ا١ٌَٛ رمُوّ اٌزلل١ك و١ٍٍٛخ لب١ٔٛٔخ ِووي٠خ ٌزؾم١ك فٛائل ِزؼلكح: فٙٛ ٠َبػل ػٍٝ 

ٓ إ٠واكاد اٌلٌٚخ، ٚٙجٜ الأكاء اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ، ٚاوزْبف اٌّقبٌفبد ٚرٖؾ١ؾٙب، ٚرم٠ُٛ اٌّّبهٍبد رؾ١َ

ٍّـ ِجلأ رٛى٠غ اٌؼتء اٌٚو٠جٟ ثْىً ػبكي ث١ٓ اٌغ١ّغ  اٌٚو٠ج١خ، ثّب ٠ؼيّى اٌضمخ فٟ إٌظبَ اٌٚو٠جٟ ٠ٚوُ

 .(0200)اٌؾ١َٕٟ، 

رغ١ّواد وج١وح فٟ ِٕٙغ١بد اٌولبثخ ٚاٌزلل١ك، لا ١ٍّب ثفًٚ  ِٓ اٌغل٠و ثبٌنوو أْ اٌج١ئخ اٌٚو٠ج١خ اٌؾل٠ضخ رْٙل

اٌزطٛهاد اٌول١ّخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ِّب ٍبُ٘ فٟ رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد افز١به اٌمٚب٠ب اٌٚو٠ج١خ اٌزٟ رقُٚغ 

١ْو ٌٍزلل١ك ٚرم١ًٍ اٌؼتء ػٍٝ اٌّىٍف١ٓ، ٚى٠بكح فؼب١ٌخ اٌزلل١ك فٟ وْف اٌّقبٛو اٌٚو٠ج١خ. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ر

ظ أوضو ِغ الأكٚاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌؾل٠ضخ ٚاٌج١بٔبد  َِ كهاٍبد ٌّٕظّبد ك١ٌٚخ إٌٝ أْ اٌزلل١ك اٌٚو٠جٟ ثبد ٠لُ

  .(OECD, 2017) اٌقبهع١خ، ف١ّب ٠وُوّي ػٍٝ اٌمٚب٠ب ماد اٌّقبٛو اٌؼب١ٌخ ثلي اٌزلل١ك اٌْبًِ ٌغ١ّغ اٌّىٍف١ٓ

 SAF-T (Standard Audit File for Tax)وّب ٠ؼُلّ اٍزقلاَ اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌزجبكي اٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ ِضً 

أؽل الأكٚاد اٌَّبػلح فٟ رؼي٠ي للهح الإكاهح اٌٚو٠ج١خ ػٍٝ اٌزلل١ك ا٢ٌٟ، ٚهفغ َِزٜٛ اٌفؼب١ٌخ فٟ اٌفؾٔ 

 اٌٚو٠جٟ.

 

 يشكهخ انسراسخ 

أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌفٍَط١ٕٟ، ٌّب رقٍفّٗ ِٓ آصبه ٍٍج١خ  رؼَُلّ ظب٘وح اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ِٓ

ػٍٝ اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ، ٚاٌّٛاهك اٌؼبِخ، ٚالأكاء الالزٖبكٞ ٌٍلٌٚخ. فوغُ اٌي٠بكح اٌزٟ ّٙلرٙب الإ٠واكاد اٌؼبِخ 

ؾلٚك فٟ اٌٚوائت اٌّؾ١ٍخ ، إٌٝ عبٔت اهرفبع ِ%15.3ٔز١غخ اهرفبع إ٠واكاد اٌّمبٕخ ثَٕجخ  0200فٟ ػبَ 

أظٙود رواعؼبً فط١واً، ؽ١ش أقفٚذ  0202، إلا أْ اٌّؤّواد اٌّب١ٌخ ٌؼبَ 0202ػبَ  %1.4ثَٕجخ 

ػٕل اؽزَبة  %31.4ِمبهٔخ ثبٌؼبَ اٌَبثك، ٚثٍغذ َٔجخ الأقفبٗ  %24.8الإ٠واكاد اٌؼبِخ ثَٕجخ 

 1.4ٌزًٖ إٌٝ ٔؾٛ  %29.1د اٌّؾ١ٍخ ثَٕجخ اٌقِٖٛبد اٌّفوٚٙخ ػٍٝ أِٛاي اٌّمبٕخ، وّب رواعؼذ الإ٠واكا

 .(MAS ،0202) يهٍبر زولار 2.3ٌزجٍغ ؽٛاٌٟ  %22.7، ٚأقفٚذ إ٠واكاد اٌّمبٕخ ثَٕجخ يهٍبر زولار

ي للُهّ ثؾٛاٌٟ  ّٛ ٍُغًّ الزطبع إٍوائ١ٍٟ غ١و ِؾ ِٓ أِٛاي اٌٚوائت  يهٍبر شٍكم 6.93إٙبفخ إٌٝ مٌه، 

)ٚوبٌخ ٚفب،  0202ِٕن أٚافو  يهٍبر شٍكم 2.55اٌفٍَط١ٕ١خ، فٚلاً ػٓ الزطبػبد أفوٜ رقٔ غيح ثٍغذ ٔؾٛ 

0202). 

إْ ٘نٖ اٌّؤّواد رؤول فطٛهح اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ وظب٘وح رفُبلُ ػغي اٌّٛاىٔخ ٚرٚؼف للهح اٌلٌٚخ ػٍٝ ر٠ًّٛ 

ّؾبٍجٟ و١ٍٍٛخ أٍب١ٍخ ٌٍؾل ِٓ ٘نٖ اٌظب٘وح، ِٓ فلاي اٌزؾمك ِٓ اٌزياِبرٙب. ِٚٓ ٕ٘ب ٠جوى كٚه اٌزلل١ك اٌ
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ً ّفبفبً ٚػلاٌخ فٟ رؾًّ  ػلاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚوْف الأؾوافبد أٚ اٌزؾو٠فبد اٌّزؼّلح، ثّب ٠ّٚٓ رّض١لاً ِب١ٌب

 :اٌوئ١ٌ ا٢رٟالأػجبء اٌٚو٠ج١خ. ٚثٕبءً ػٍٝ ِب ٍجك، رزؾلك ِْىٍخ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌَؼٟ ٌلإعبثخ ػٓ اٌَؤاي 

 يب زور انتسلٍك انًحبسجً فً انحس يٍ انتهرة انضرٌجً يٍ وجهخ َظر يىظفً انضرائت فً فهسطٍٍ؟

 

 أسئهخ انسراسخ:

  اٌٚو٠جخ؟ِب ٚالغ رطج١ك اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو 

  اٌٚو٠جخ؟ِب ٚالغ رطج١ك إعواءاد اٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو 

  ث١ٓ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  اهرجب١ٛخً٘ رٛعل ػَــلالَـــخ

 ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ت ؟

 

 أهساف انسراسخ:

 ٍؼذ اٌلهاٍخ إٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف ا٢ر١خ:

  اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠جخ 

 .اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك إعواءاد اٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠جخ 

 ٔ ظو ِٛظفٟ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼـَـلالَـــخ ث١ٓ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ

 كٚائو اٌٚو٠ت .

 

 أهًٍخ انسراسخ

 رٕجغ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ عيئ١١ٓ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

اْ ا١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ رٕجغ ِٓ اْ ػ١ٍّخ اٌزلل١ك اٌٚو٠جٟ اٌّؼزّلح ػٍٝ لٛاػل اٌؼلاٌخ  هًٍخ انعًهٍخ:الا 

ٚاٌّٛٙٛػ١خ ٚإٌيا٘خ ٌٚٙب كٚه ُِٙ فٟ اوزْبف اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ اٌنٞ ٠ْىً ِٛٙٛػب ِّٙب وٛٔٗ ٠ؤصو ػٍٝ 

ٌٍقي٠ٕخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ الالزٖبك إٌٟٛٛ وىً ؽ١ش ٠ْزل فطٛهرٗ فٟ اٌجٍلاْ اٌزٟ رّضً ف١ٙب اٌٚو٠ج١خ اُ٘ ِٛهك 

ِٕٚٙب فٍَط١ٓ ٚرجوى ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ فلاي اٌَّبّ٘خ فٟ رم١١ُ اٌٛالغ اٌٚو٠جٟ ف١ّب ٠زؼٍك ثلٚه اٌزلل١ك 

اٌٚو٠جٟ فٟ اوزْبف ؽبلاد اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٚاٌؾل ِٕٗ ٚٙوٚهح ارقبم وً ٍجً اٌؼلاط اٌّزبؽخ ٌّٛاعٙخ ٘نٖ 

 اٌظب٘وح 

فٟ ا١ّ٘خ الا٠واكاد ٚرَبػل إؾبة اٌمواه فٟ رؼي٠ي ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف ٚرزّضً فٟ رؼي٠ي  الاهًٍخ انعهًٍخ:

 %.27ؽ١ش ٠زُ رؾل٠ل ِْىٍخ الا٠واكاد اٌؾى١ِٛخ ؽ١ش رْىً 

 

 انًجحث الأول

 الإطبر انُظري وانسراسبد انسبثمخ

 

ٍبٍٟ ٌز٠ًّٛ رؼَُلّ اٌٚو٠جخ ِٓ اٌووبئي اٌغٛ٘و٠خ ١ٌٍَبٍخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌلٚي اٌؾل٠ضخ، ؽ١ش رُْىًّ اٌّٖله الأ

اٌقي٠ٕخ اٌؼبِخ ّٚٙبْ اٍزّواه٠خ الأْٔطخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ. ِٚغ ارَبع كٚه اٌلٌٚخ ٚى٠بكح 

ؽبعبرٙب اٌّب١ٌخ، ٌُ رؼل اٌٚو٠جخ ِغوك ١ٍٍٚخ ٌزٛف١و الإ٠واكاد، ثً إٔجؾذ أكاح اٍزوار١غ١خ رَزقلِٙب اٌؾىِٛبد 

زّبػ١خ، ٚرم١ٍٔ اٌفٛاهق اٌطجم١خ، إٙبفخ إٌٝ كٚه٘ب فٟ رؾف١ي إٌّٛ لإػبكح رٛى٠غ اٌلفً، ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ الاع

 .(0202الالزٖبكٞ ٚاٍزمواه اٌلٚهح الالزٖبك٠خ )اٌٍَف١زٟ، 

 أٚلًا: ِفَٙٛ اٌٚو٠جخ

ف ثؤٔٙب الزطبع ِبٌٟ إٌياِٟ رفوٙٗ اٌٍَطخ  رؼُلّ اٌٚو٠جخ أؽل اٌووبئي الأٍب١ٍخ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٌٍلٌٚخ، إم رؼُوَّ

ػٍٝ الأفواك ٚاٌّؤٍَبد كْٚ ِمبثً ِجبّو، ٚمٌه ثٙلف ر٠ًّٛ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚرؾم١ك إٌّفؼخ اٌّْزووخ. اٌؼبِخ 

ٚرؼىٌ اٌٚو٠جخ ػلالخ لب١ٔٛٔخ ِب١ٌخ ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚاٌّىٍَّف، رَزٕل إٌٝ لٛاػل رْو٠ؼ١خ ِؾلكح، ٚرٙلف إٌٝ ر٠ًّٛ 

 .(0202د، ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ّٚٙبْ اٌزٛاىْ الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ )ػ١ٍّب

رزغٍٝ أ٘لاف إٌظبَ اٌٚو٠جٟ فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌغب٠بد الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ِٓ أثوى٘ب ر٠ًّٛ اٌقي٠ٕخ 

اٌؼبِخ ثٕٛفٙب اٌّٖله اٌوئ١ٌ ٌزغط١خ ٔفمبد اٌلٌٚخ اٌغبه٠خ ٚالاٍزضّبه٠خ، إٙبفخً إٌٝ إػبكح رٛى٠غ اٌلفً ػجو 

لاعزّبػ١خ. وّب رَُٙ اٌٚوائت فٟ رٛع١ٗ الاٍزٙلان ِٓ اٌٚوائت اٌزٖبػل٠خ اٌزٟ رَُُٙ فٟ رؼي٠ي اٌؼلاٌخ ا
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فلاي اٌزؤص١و فٟ أّٔبٛ اٌطٍت ػٍٝ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد، ٚرْغ١غ الاٍزضّبه ػجو رمل٠ُ الإػفبءاد ٚاٌؾٛافي ٌٍمطبػبد 

الاٍزوار١غ١خ، فٚلًا ػٓ كٚه٘ب فٟ ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌلٚهح الالزٖبك٠خ ِٓ فلاي ِؼبٌغخ اٌزٚقُ أٚ اٌووٛك 

 .(0202أكٚاد ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ )ثٍٛي، ثبٍزقلاَ 

ٚرزَُ اٌٚو٠جخ ثؼلح فٖبئٔ ر١ّي٘ب ػٓ غ١و٘ب ِٓ الإ٠واكاد اٌؼبِخ، فٟٙ إٌيا١ِخ اٌطبثغ ٚرغُجٝ ٔملاً، ٚلا 

ًٍب إٌٝ ر٠ًّٛ اٌلٌٚخ ٚرؾم١ك اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ  ٠مبثٍٙب ٔفغ ِجبّو ٌٍّىٍَّف، وّب أٔٙب كٚه٠خ ِٚزىوهح، ٚرٙلف أٍب

 ،ٍُٛٛ(0200). 

أْ إٌظبَ اٌٚو٠جٟ ٠ٛاعٗ رؾل٠ًب ثبهىًا ٠زّضً فٟ ظب٘وح اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ، اٌزٟ رؼُلّ ِٓ أثوى اٌّْىلاد  إلا

ف اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ثؤٔٗ اِزٕبع اٌّىٍف ػٓ كفغ اٌٚو٠جخ اٌَّزؾمخ ثٍٛبئً  اٌّب١ٌخ فٟ اٌلٚي اٌّؼبٕوح. ٠ٚؼُوَّ

ٌٝ رم١ٍٔ الإ٠واكاد اٌؼبِخ ٚإٙؼبف وفبءح غ١و ِْوٚػخ أٚ ثبٍزغلاي صغواد لب١ٔٛٔخ ٚرْو٠ؼ١خ، ِّب ٠ؤكٞ إ

(. ٚرزؼلك أٍجبة ٘نٖ اٌظب٘وح ٌزًّْ اهرفبع اٌؼتء اٌٚو٠جٟ، ٚٙؼف اٌٛػٟ 0202إٌظبَ اٌٚو٠جٟ )ػ١ٍّبد، 

ٚاٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ، ٚاٌمٖٛه اٌزْو٠ؼٟ، ٚأزْبه اٌفَبك الإكاهٞ، ٚٙؼف آ١ٌبد اٌولبثخ ٚاٌزلل١ك )ٍُٛٛ، 

0200). 

ٙوة اٌٚو٠جٟ ث١ٓ اٌزٙوة اٌمبٟٔٛٔ أٚ ِب ٠ؼُوف ثبٌزغٕت اٌٚو٠جٟ اٌنٞ ٠مَٛ ػٍٝ اٍزغلاي وّب رزٕٛع أّىبي اٌز

اٌضغواد اٌمب١ٔٛٔخ، ٚاٌزٙوة غ١و اٌمبٟٔٛٔ اٌنٞ ٠زّٚٓ إففبء اٌلفً أٚ ري٠ٚو اٌج١بٔبد ٚاٌَغلاد اٌّب١ٌخ، 

هع١خ ٌزم١ًٍ اٌؼتء اٌٚو٠جٟ. ثبلإٙبفخ إٌٝ اٌزٙوة اٌلٌٟٚ اٌنٞ ٠زّضً فٟ رؾ٠ًٛ الأهثبػ إٌٝ ِلاماد ٙو٠ج١خ فب

ٚرزورت ػٍٝ ٘نٖ اٌّّبهٍبد آصبه ٍٍج١خ ٚاٍؼخ، أثوى٘ب أقفبٗ الإ٠واكاد اٌؼبِخ، ٚرفبلُ ػغي اٌّٛاىٔبد، 

ٚى٠بكح اٌفٛاهق الاعزّبػ١خ ث١ٓ اٌّىٍف١ٓ، ٚٙؼف اٌضمخ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ، فٚلًا ػٓ إػبلخ رٕف١ن اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ 

 .(0200لٌٟٚ، ؛ ٕٕلٚق إٌمل ا0202ٌ)ثٍٛي، 

ٚفٟ ا١ٌَبق اٌفٍَط١ٕٟ، رؼُل ِْىٍخ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ِٓ اٌمٚب٠ب الالزٖبك٠خ اٌجبهىح اٌزٟ رؤصو فٟ للهح اٌؾىِٛخ 

ػٍٝ رؾم١ك الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٚالالزٖبكٞ، ٔظوًا لاػزّبك اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ثْىً وج١و ػٍٝ الإ٠واكاد اٌٚو٠ج١خ. 

، ٚرؼم١ل الإعواءاد اٌٚو٠ج١خ، ٚغ١بة اٌٛػٟ اٌٚو٠جٟ ٌلٜ ثؼ٘ وّب أْ ٙؼف اٌولبثخ ٚاٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ

اٌّىٍف١ٓ، رَُٙ ِغزّؼخ فٟ رفبلُ ٘نٖ اٌظب٘وح، ِّب ٠َزلػٟ رؼي٠ي ٔظُ اٌزلل١ك ٚاٌَّبءٌخ، ٚرط٠ٛو اٌزْو٠ؼبد 

 .ثّب ٠ّٚٓ وفبءح اٌزؾ١ًٖ ٚػلاٌخ اٌزطج١ك

 اٌزٙوة: اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌولبثخ اٌغجبئ١خ وآ١ٌخ ٌٍؾل ِٓ صب١ٔب

ثوى اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ وئؽلٜ الأكٚاد الأٍب١ٍخ ٌٍزؾمك ِٓ ِلٜ اٌزياَ اٌّؤٍَبد ثبٌزْو٠ؼبد اٌٚو٠ج١خ، ؽ١ش 

٠َُزقلَ ٌفؾٔ اٌَغلاد اٌّب١ٌخ ٚوْف الأفطبء أٚ ؽبلاد اٌزلاػت. ٚلل رطٛه ٘نا اٌزلل١ك ِٓ الأٍٍٛة اٌزم١ٍلٞ 

، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌٚقّخ، SAF-Tملِخ ِضً ٍِفبد ا١ٌلٚٞ إٌٝ اٌزلل١ك اٌولّٟ اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ أكٚاد ِز

 .Arxiv ،0207 ؛OECD ،0202) ٚالاٍزؼبٔخ ثبٌنوبء الإطٕبػٟ لاوزْبف الأّٔبٛ غ١و اٌطج١ؼ١خ

أِب اٌولبثخ اٌغجبئ١خ فمل رٍٛؼذ ٌزًّْ اٌزلل١ك اٌّىزجٟ ٚا١ٌّلأٟ ِغ رؼي٠ي اٌز١َٕك ث١ٓ الأعٙيح اٌٚو٠ج١خ 

٠َُٙ فٟ هفغ َِز٠ٛبد اٌْفبف١خ ٚرؾ١َٓ الاِزضبي. ٚر١ْو اٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ إٌٝ أْ  ٚأعٙيح ِىبفؾخ اٌفَبك، ثّب

اػزّبك أٍب١ٌت هلبث١خ ِزطٛهح ٠َُٙ فٟ هفغ وفبءح اٌزؾ١ًٖ اٌٚو٠جٟ، ٠ٚؼُزجو هو١يح أٍب١ٍخ ٌزؼي٠ي اٌؾٛوّخ 

 .(0200؛ ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ، 0200اٌّب١ٌخ )ٍُٛٛ، 

 

 يُهجٍخ انسراسخ 

 ِٓ ً ِْىٍخ اٌلهاٍخ اٌّطوٚؽخ، ٚثغ١خ الاعبثخ ػٍٝ أٍئٍخ اٌلهاٍخ إٌّجضمخ ِٓ ِْىٍزٙب، فمل رُ اٍزقلاَ أطلالب

إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ،  ففٟ اٌغيء إٌظوٞ رُ اٌٛلٛف ػٍٟ ثؼ٘ اٌّفب١ُ٘ الاٍب١ٍخ ماد ٍٕخ ثّٛٙٛع 

ث١ٙب، اِب اٌغيء اٌزطج١مٟ ف١زُ ِٓ اٌلهاٍخ ٚعّغ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ِٓ ِٖبكه٘ب اٌّقزٍفخ صُ اٌم١بَ ثز١ٕٖفٙب ٚرجٛ

فلاي إعواء كهاٍخ ١ِلا١ٔخ )رطج١م١خ( رَزٙلف ػلكاً ِٓ ِٛظفٟ كائوح ٙو٠جخ اٌلفً، ٚمٌه ثبٍزقلاَ الاٍزج١بْ 

وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، صُ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد إؽٖبئ١ب ثبلاٍزؼبٔخ ثبٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚػٓ ٛو٠ك ثؤبِظ ؽيِخ رق١ًٍ 

 ( ٕٚٛلاً اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف إٌّْٛكح ِٓ اٌلهاٍخ.SPSSٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )اٌج١بٔبد الإؽٖبئ١خ فٟ ا

 

 أزاح انسراسخ

ٌغب٠بد عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب، فمل اػزّل اٌلهاٍخ ػٍٝ الاٍزجبٔخ، ٚاٌزٟ ّٙذ ػلك ِٓ اٌفمواد ػٍٝ ّىً أٍئٍخ 

 ً اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ فٟ فٍَط١ٓ،كٚه اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ فٟ رم١ٌٍٍزؼوف ػٍٝ ارغب٘بد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي 
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( ثلائً ٌىً ٍؤاي، ٚفك ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ، ٚثؼل إػلاك الأكاح )الاٍزجبٔخ( ثٖٛهرٙب الأ١ٌٚخ، 7ٚلل رُ ٚٙغ )

رُ ػوٙٙب ػٍٝ ػلك ِٓ اٌقجواء ٚالأوبك١١ّ٠ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي، ٌزؾل٠ل َِزٜٛ اٌٖلق اٌظب٘وٞ ٌفمواد 

 اٌزؼل٠ً إٌّبٍت، ٚاظٙبه٘ب ثٖٛهرٙب إٌٙبئ١خ.الاٍزجبٔخ، ٚفٟ ٙٛء آهائُٙ رُ اعواء 

 

 عٍُخ انسراسخ 

ؽ١ش رُ افز١به٘ب وٛٔٙب  ( ِٓ ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠جخ ٚاٌلفً فٟ ِؾبفظخ اٌق02ً١ٍرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

كح، لبَ اٌجبؽش ثزٛى٠غ الاٍزجبٔبد ػ١ٍُٙ، ٚثٍغ ػلك الاٍزجبٔبد اٌَّزو اٌّؾ١ٍخ،% ِٓ الإ٠واكاد 22رّضً اوضو ِٓ 

 ( رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ:0( ٠ٚج١ٓ اٌغلٚي )70ٚاٌٖبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ )

 

 ( عٍُخ انسراسخ1جسول )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼلك اٌّزغ١و 

 %55.4 31 موو اٌغٌٕ

 %44.6 25 أٔضٝ

 %100 70 اٌّغّٛع

 %21.4 12 كثٍَٛ فؤلً اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 %69.6 39 ثىبٌٛه٠ًٛ

 %8.9 5 ِبعَز١و فؤوضو

 %022 70 اٌّغّٛع

 %21.4 12 ٍٕٛاد  7ألً ِٓ  ٍٕٛاد اٌقجوح

 %42.9 24 ٍٕخ  7-02ِٓ 

 %35.7 20 ٍٕٛاد  02اوضو ِٓ 

 %022 56 اٌّغّٛع

 

 صسق أزاح انسراسخ: 

رُ اٌزؾمك ِٓ ٕلق أكاح اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ػوٙٙب ػٍٝ اٌّْوف الأوبك٠ّٟ، ِٚغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ مٚٞ 

اٌقجوح ٚالافزٖبٓ، صُ اٌم١بَ ثؾَبة الارَبق اٌلافٍٟ، ٠ٚمٖل ثٖلق الارَبق اٌلافٍٟ ِلٜ ارَبق وً فموح ِٓ 

ثؾَبة الارَبق اٌلافٍٟ ٌلاٍزجبٔخ، ٚمٌه ضبْ لبَ اٌجبؽفمواد الاٍزجبٔخ ِغ اٌّغبي اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌخ ٘نٖ اٌفموح، ٚلل 

ِٓ فلاي ؽَبة ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ وً فموح ِٓ فمواد ِغبلاد الاٍزجبٔخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي ٔفَٗ، وّب 

 (.٠0ج١ٓ مٌه اٌغلٚي )
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 صسق يمٍبش انتسلٍك انًحبسجً: 

 

نًصفىفخ ارتجبط كم فمرح يٍ فمراد  (Pearson correlation(: َتبئج يعبيم الارتجبط ثٍرسىٌ )2جسول )

 يمٍبش انتسلٍك انًحبسجً يع انسرجخ انكهٍخ نهًجبل.

 ل١ّخ )ه( اٌولُ اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ل١ّخ )ه( اٌولُ
اٌللاٌخ 

 الإؽٖبئ١خ

 اٌّؾٛه الأٚي: عٛكح اٌزلل١ك

 0.660** 2.222 2. 0.583** 2.222 

 0.629** 2.222 7. 0.572** 2.222 

 0.656** 0.000    

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ

 0.768** 2.222 2. 0.844** 2.222 

 0.819** 2.222 2. 0.762** 2.222 

 اٌّؾٛه اٌضبٌش: اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ ٌٍزلل١ك

 0.697** 2.222 02. 0.777** 2.222 

 0.807** 2.222 02. 0.717** 2.222 

 0.702** 2.222    

 اٌواثغ: الأٔظّخ ٚاٌزْو٠ؼبداٌّؾٛه 

 0.744** 2.222 02. 0.794** 2.222 

 0.816** 2.222 02. 0.751** 2.222 

 اٌّؾٛه اٌقبٌِ: إعواءاد اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ

 0.767** 2.222 00. 0.792** 2.222 

 0.753** 2.222 02. 0.693** 2.222 

 0.879** 2.222    

 (α≤2.27* كاٌخ إؽٖبئ١بً ػٕل )     (α≤2.20** كاٌخ إؽٖبئ١بً ػٕل )

 

( إٌٝ أْ ع١ّغ ل١ُ ِٖفٛفخ اهرجبٛ فمواد ِم١بً اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ِغ 0ر١ْو اٌّؼط١بد اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي )

  اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلأكاح كاٌخ إؽٖبئ١بً، ِّب ١ْ٠و إٌٝ لٛح الارَبق اٌلافٍٟ ٌفمواد الأكاح.
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 ٕلق ِم١بً اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ: 

 

نًصفىفخ ارتجبط كم فمرح يٍ فمراد  (Pearson correlationَتبئج يعبيم الارتجبط ثٍرسىٌ )(: 3جسول )

 يمٍبش انتهرة انضرٌجً يع انسرجخ انكهٍخ نهًجبل.

 ل١ّخ )ه( اٌولُ اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ل١ّخ )ه( اٌولُ
اٌللاٌخ 

 الإؽٖبئ١خ

 0.453** 2.222 7. 0.669** 2.222 

 0.625** 2.222 0. 0.675** 2.222 

 0.775** 0.000 2. 0.757** 0.000 

 0.780** 0.000    

 (α≤2.27* كاٌخ إؽٖبئ١بً ػٕل )     (α≤2.20** كاٌخ إؽٖبئ١بً ػٕل )

 

( إٌٝ أْ ع١ّغ ل١ُ ِٖفٛفخ اهرجبٛ فمواد ِم١بً اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ِغ 0ر١ْو اٌّؼط١بد اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي )

 ِّب ١ْ٠و إٌٝ لٛح الارَبق اٌلافٍٟ ٌفمواد الأكاح.اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلأكاح كاٌخ إؽٖبئ١بً، 

 صجبد أكاح اٌلهاٍخ:

ثؾَبة اٌضجبد ثطو٠مخ الارَبق اٌلافٍٟ ٚثؾَبة ِؼبكٌخ اٌضجبد ووٚٔجبؿ أٌفب، ٚمٌه وّب ٘ٛ ِٛٙؼ لبَ اٌجبؽضبْ 

 (7( ٚ)2فٟ اٌغلٚي )

 صجبد ِم١بً اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ

 

 ( َتبئج يعبيم كروَجبخ أنفب نثجبد يمٍبش انتسلٍك انًحبسج4ًجسول رلى )

 اٌّم١بً
ػلك 

 اٌؾبلاد

ػلك 

 اٌفمواد
 ل١ّخ أٌفب

 0.879 02 70 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 

( أْ ل١ّخ صجبد أكاح اٌلهاٍخ ٌّم١بً اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ػٕل اٌلهعخ اٌى١ٍخ 2ر١ْو اٌّؼط١بد اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي )

 ٚثنٌه رزّزغ الاٍزجبٔخ ثلهعخ ِمجٌٛخ ِٓ اٌضجبد ٚلبثٍخ لاػزّبك٘ب ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ.%(، 22.2ثٍغذ )

 

 صجبد ِم١بً الأكاء اٌٛظ١فٟ

 

 ( َتبئج يعبيم كروَجبخ أنفب نثجبد يمٍبش انتهرة انضرٌج5ًجسول رلى )

 اٌّم١بً
ػلك 

 اٌؾبلاد

ػلك 

 اٌفمواد
 ل١ّخ أٌفب

 0.877 7 70 اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ

 

( أْ ل١ّخ صجبد أكاح اٌلهاٍخ ٌّم١بً اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ػٕل اٌلهعخ اٌى١ٍخ 7اٌّؼط١بد اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي )ر١ْو 

 %(، ٚثنٌه رزّزغ الاٍزجبٔخ ثلهعخ ِمجٌٛخ ِٓ اٌضجبد ٚلبثٍخ لاػزّبك٘ب ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ.87.7ثٍغذ )

 ِزغ١واد اٌلهاٍخ: 

 ا٢ر١خ: ّّٕذ ٘نٖ اٌلهّاٍخ ثؾ١ش اّزٍّذ ػٍٝ اٌّزغ١واد

اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ: اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ، ثؤثؼبك٘ب: عٛكح اٌزلل١ك، اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ، الأٔظّخ  

 ٚاٌزْو٠ؼبد، إعواءاد اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ. 

 اٌّزغ١واد اٌزبثؼخ: اٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ
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 الأسبنٍت الإحصبئٍخ

اػزّل فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍٗ ثؼل رطج١ك الأكاح ػٍٝ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ؽيِخ اٌجواِظ الاؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ 

 الاعزّبػ١خ، 

SPSS: Statistical Package for Social Sciences ،Version (26) 

 ٚرُ اٍزقلاَ الافزجبهاد الإؽٖبئ١خ اٌزب١ٌخ:

 اٌّؼ١به٠خ، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٌّؼوفخ اٌّؼ١مبد.اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، الأؾوافبد 

 أٌفب ٌّؼوفخ صجبد فمواد الاٍزجبٔخ. ووٚ ٔجبؿافزجبه 

 ( ٌّؼوفخ ٕلق فمواد الاٍزجبٔخ.Pearson Correlationِؼبًِ الاهرجبٛ ث١وٍْٛ )

 ِفزبػ ٍٍُ الاعبثبد: 

كاح ِٓ فلاي إعبثبد أفواك ػ١ٕخ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٌلإعبثخ ػٍٝ أكاح اٌلهاٍخ، ؽ١ش رُ رٖؾ١ؼ الأ اٍزقلَ

( كهعبد، ٚأػط١ذ إعبثزُٙ ثلهعخ 7اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد الأكاح، ؽ١ش أػط١ذ إعبثزُٙ ثلهعخ وج١وح علاً )

( كهعبد، ٚأػط١ذ إعبثزُٙ ثلهعخ ل١ٍٍخ )كهعزبْ(، 2( كهعبد، ٚأػط١ذ إعبثزُٙ ثلهعخ ِزٍٛطخ )2وج١وح )

اؽلح(، ٠ٚؼزّل اٌّم١بً ػٍٝ هكٚك رلي ػٍٝ كٚه اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚأػط١ذ إعبثزُٙ ثلهعخ ل١ٍٍخ علاً )كهعخ ٚ

فٟ اٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ، ٚرُ رم١َُ اٌّم١بً إٌٝ صلاس فئبد ٚلل أػط١ذ الاٍزغبثبد اٌزله٠ظ ا٢رٟ، وّب ٘ٛ 

 (. 0ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي )

 

 (: انًمٍبش انىزًَ نتحسٌس تمسٌراد أفراز عٍُخ انسراسخ عهى انًمٍبش6جسول )

 

 تحهٍم َتبئج انسراسخ

 ٚفو١ٙبرٙب.٠زّٚٓ ٘نا اٌفًٖ رؾ١ٍلاً إؽٖبئ١بً ٌٍج١بٔبد إٌبرغخ ػٓ اٌلهاٍخ، ٚمٌه ِٓ أعً الإعبثخ ػٍٝ أٍئٍزٙب 

 الإعبثخ ػٓ اٌَؤاي الأٚي: 

 ِب ٚالغ رطج١ك اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠جخ ؟

ٌلإعبثخ ػٓ اٌَؤاي الأٚي رُ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٛالغ رطج١ك اٌزلل١ك 

، ِورجخ ؽَت الأ١ّ٘خ، ٚمٌه وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ  اٌّؾبٍجٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠جخ

 (2اٌغلٚي هلُ )

 

( انًتىسطبد انحسبثٍخ نىالع تطجٍك انتسلٍك انًحبسجً نهًكهفٍٍ يٍ وجهخ َظر يىظفً زوائر 7جسول )

 انضرٌجخ

اٌّزٍٜٛ  رطج١ك اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ اٌولُ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ

 اٌزور١ت اٌزمل٠و

 0 ِورفؼخ %87.0 0.388 4.350 اٌزلل١كعٛكح  0

 0 ِورفؼخ %76.9 0.655 3.844 اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 0

 2 ِورفؼخ %76.6 0.661 3.832 اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ 2

 2 ِورفؼخ %73.8 0.694 3.692 الأٔظّخ ٚاٌزْو٠ؼبد 2

 7 ِزٍٛطخ %68.1 0.847 3.404 إعواءاد اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ 7

  ِورفؼخ %76.6 0.462 3.829 اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 اٌزمل٠و %اٌٛىْ إٌَجٟ ٌٍٜٛ اٌؾَبثٟا

 ِٕقفٚخ 46.8%ألً ِٓ  2.34ألً ِٓ 

 ِزٍٛطخ %73.4-%46.8ِٓ  2.34-3.67ِٓ 

 ِورفؼخ فؤوضو 73.4% فؤوضو 3.67
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( أْ ٚالغ رطج١ك اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠جخ وبٔذ ٠2زج١ّٓ ِٓ اٌغلٚي )

ٚوبٔذ عٛكح اٌزلل١ك (، 2.200( ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ )2.202ثلهعخ ِورفؼخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ )

(، صُ اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ 2.222( ١ٍ٠ٙب اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )2.272ثؤػٍٝ كهعخ، ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

(، ٚوبٔذ إعواءاد اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ فٟ 2.020( ٚالأٔظّخ ٚاٌزْو٠ؼبد ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )2.220ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

 (. 2.222اٌّورجخ الأف١وح، ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

 ب إٌزبئظ اٌقبٕخ ثفمواد وً ِؾٛه فىبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:أِ

 أولاً: جىزح انتسلٍك 

ّٞ ٌٛالغ عٛكح اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ لبَ اٌجبؽضبْ  ٍـٜ اٌؾـَِبثـــٟ ٚالأؾـــواف اٌّؼ١ـــبه ّٛ ز ُّ ثؾَـبة اٌ

 : (2ٚرظٙو إٌزبئظ وّب ٟ٘ ِٛٙؾخ فٟ اٌغلٚي ) اٌٚو٠جخ،ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو 

 

تىّسـطبد انحـسِبثـــٍِّخ والاَحـــرافبد انًعٍـــبرٌّخ نىالع جىزح انتسلٍك انًحبسجً نهًكهفٍٍ يٍ 8انجسول ) ًُ (: ان

 يرتجخ تُبزنٍبً  انضرٌجخ،وجهخ َظر يىظفً زوائر 

 

 ( أْ ٚالغ عٛكح اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠جخ وبٔذ٠2زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

( 0(، ٚؽٍٖذ اٌفموح هلُ )2.222( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.272ثلهعخ ِورفؼخ، فمل ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛـٜ اٌؾَبثٟ )

ػٍٝ أػٍٝ كهعخ فٟ اٌّغبي، ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )٠َُٙ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ فٟ رؤو١ل أَغبَ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِغ 

( اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )٠َُٙ 0رفؼخ، ر١ٍٙب اٌفموح )الأٔظّخ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌٚو٠ج١خ( ٚلل عبءد ٘نٖ اٌفموح ثـلهعـــخ ِو

 اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ فٟ اٌىْف ػٓ الأؾوافبد ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ( ٚعبءد ثـلهعـــخ ِورفؼخ.

( ػٍٝ ألً ِزٍٜٛ ؽَبثٟ فٟ اٌزمل٠واد ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ، ٚلل ٖٔذ ػٍٝ 7ث١ّٕب ؽٍٖذ اٌفموح )

اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ فلاي اٌزؤول ِٓ ٕؾخ اٌزٖو٠ؾبد( ٚعبءد )٠َؼٝ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ اٌٝ رؾم١ك الاٌزياَ 

( اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )٠ؤول اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ػٍٝ الاٌزياَ ثمٛاػل اٌٍَٛن إٌّٟٙ 2ثـلهعـــخ ِورفؼخ، ر١ٍٙب اٌفموح )

 ػٕل اٌم١بَ ثؼًّ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ( ثـلهعـــخ ِورفؼخ.

 صب١ٔبً: اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ

ّٞ ٌٛالغ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ بَ اٌجبؽضبْ ل ٍـٜ اٌؾـَِبثـــٟ ٚالأؾـــواف اٌّؼ١ـــبه ّٛ ز ُّ ثؾَـبة اٌ

 (: 2ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠جخ ، ٚرظٙو إٌزبئظ وّب ٟ٘ ِٛٙؾخ فٟ اٌغلٚي )

 

 

 

 

 

 

هلُ 

 اٌفموح
 اٌفموح

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ %
 اٌلهعخ اٌزور١ت

اٌّؾبٍجٟ فٟ رؤو١ل أَغبَ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِغ  ٠َُٙ اٌزلل١ك 0

 الأٔظّخ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌٚو٠ج١خ.
4.554 0.537 91.1% 0 

 ِورفؼخ

٠َُٙ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ فٟ اٌىْف ػٓ الأؾوافبد ثبٌمٛائُ  0

 اٌّب١ٌخ. 
4.446 0.630 88.9% 0 

 ِورفؼخ

رَبػل اٌقجوح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّللم١ٓ فٟ اوزْبف اٌزلاػت اٌٚو٠جٟ  2

 ثْىً أٍوع. 
4.357 0.724 87.1% 2 

 ِورفؼخ

٠ؤول اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ػٍٝ الاٌزياَ ثمٛاػل اٌٍَٛن إٌّٟٙ  2

 ػٕل اٌم١بَ ثؼًّ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ. 
4.286 0.530 85.7% 2 

 ِورفؼخ

اٌّؾبٍجٟ اٌٝ رؾم١ك الاٌزياَ اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ٠َؼٝ اٌزلل١ك  7

 ِٓ فلاي اٌزؤول ِٓ ٕؾخ اٌزٖو٠ؾبد.
4.107 0.731 82.1% 7 

 ِورفؼخ

 ِورفؼخ  %87.0 0.388 4.350 اٌلهعخ اٌى١ٍخ عٛكح اٌزلل١ك 
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تىّسـطبد انحـسِبثـــٍِّخ والاَحـــرافبد انًعٍـــبرٌّخ نىالع انرلبثخ انساذهٍخ فً انتسلٍك انًحبسجً 9انجسول ) ًُ (: ان

 يرتجخ تُبزنٍبً  انضرٌجخ،نهًكهفٍٍ يٍ وجهخ َظر يىظفً زوائر 

 

( أْ ٚالغ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو ٠2زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، 2.077( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.222وبٔذ ثلهعخ ِورفؼخ، فمل ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛـٜ اٌؾَبثٟ ) اٌٚو٠جخ 

اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌلٚائو  ( ػٍٝ أػٍٝ كهعخ فٟ اٌّغبي، ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )٠زَُ ٔظب0َٚؽٍٖذ اٌفموح هلُ )

( اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )رمَٛ كائوح اٌولبثخ 2اٌٚو٠ج١خ ثبٌفؼب١ٌخ( ٚلل عبءد ٘نٖ اٌفموح ثـلهعـــخ ِورفؼخ، ر١ٍٙب اٌفموح )

 اٌلاف١ٍخ ثّواعؼخ أٍب١ٌت اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ فٟ كائوح اٌٚو٠جخ( ٚعبءد ثـلهعـــخ ِورفؼخ.

ؽَبثٟ فٟ اٌزمل٠واد ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ، ٚلل ٖٔذ ػٍٝ )رمَٛ ( ػٍٝ ألً ِزٍٜٛ 2ث١ّٕب ؽٍٖذ اٌفموح )

كائوح اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثّواعؼخ إعواءاد ػ١ٍّخ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ فٟ كائوح اٌٚو٠جخ( ٚعبءد ثـلهعـــخ ِورفؼخ، 

لهعـــخ ( اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )رؼزّل اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ ػٕٖو اٌّفبعئخ فٟ رلل١ك اٌٍّفبد( ثـ2ر١ٍٙب اٌفموح )

 ِورفؼخ.

 صبٌضبً: اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ ٌٍزلل١ك

ّٞ ٌٛالغ اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ ػٍٝ اٌزلل١ك  لبَ اٌجبؽضبْ  ٍـٜ اٌؾـَِبثـــٟ ٚالأؾـــواف اٌّؼ١ـــبه ّٛ ز ُّ ثؾَـبة اٌ

 (: 02اٌّؾبٍجٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠جخ ، ٚرظٙو إٌزبئظ وّب ٟ٘ ِٛٙؾخ فٟ اٌغلٚي )

 

تىّسـطبد انحـسِبثـــٍِّخ والاَحـــرافبد انًعٍـــبرٌّخ نىالع انتمٍُبد انًسترسيخ فً انتسلٍك 11انجسول ) ًُ (: ان

 انًحبسجً نهًكهفٍٍ يٍ وجهخ َظر يىظفً زوائر انضرٌجخ ، يرتجخ تُبزنٍبً 

 

( أْ ٚالغ اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ فٟ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو ٠02زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، 2.000( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.220وبٔذ ثلهعخ ِورفؼخ، فمل ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛـٜ اٌؾَبثٟ ) اٌٚو٠جخ 

هلُ 

 اٌفموح
 اٌفموح

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ %
 اٌلهعخ اٌزور١ت

 ِورفؼخ 0 %78.2 0.695 3.911 ٠زَُ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌلٚائو اٌٚو٠ج١خ ثبٌفؼب١ٌخ. 0

رمَٛ كائوح اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثّواعؼخ أٍب١ٌت اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ  2

 فٟ كائوح اٌٚو٠جخ.

3.875 0.810 

77.5% 
0 

 ِورفؼخ

 ِورفؼخ 2 %76.1 0.903 3.804 رؼزّل اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ ػٕٖو اٌّفبعئخ فٟ رلل١ك اٌٍّفبد. 2

رمَٛ كائوح اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثّواعؼخ إعواءاد ػ١ٍّخ اٌزلل١ك  2

 اٌّؾبٍجٟ فٟ كائوح اٌٚو٠جخ.

3.786 0.868 

75.7% 
2 

 ِورفؼخ

 ِورفؼخ  %76.9 0.655 3.844 اٌلهعخ اٌى١ٍخ عٛكح اٌزلل١ك 

هلُ 

 اٌفموح
 اٌفموح

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ %
 اٌلهعخ اٌزور١ت

٠زُ رله٠ت اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌٍٛبئً ٚاٌجواِظ اٌَّزقلِخ فٟ  00

 اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ 
3.964 0.762 79.3% 0 

 ِورفؼخ

٠َبُ٘ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌىزو١ٔٚخ اٌؾل٠ضخ فٟ رؼي٠ي فؼب١ٌخ  02

 اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ.
3.964 0.830 79.3% 0 

 ِورفؼخ

اٌؾل٠ضخ اٌلاىِخ ٌزلل١ك رٛفو اٌلائوح اٌٚو٠ج١خ اٌؼٕبٕو اٌزم١ٕخ  02

 اٌٍّفبد.
3.804 0.818 76.1% 0 

 ِورفؼخ

٠ٛعل رؼبْٚ رمٕٟ ث١ٓ كائوح اٌٚو٠جخ ٚاٌلٚائو الأفوٜ  02

 ٌٍٕٛٛي إٌٝ ث١بٔبد اٌّىٍف١ٓ اٌىزو١ٔٚبً.
3.768 1.112 75.4% 2 

 ِورفؼخ

رٛفو الإكاهح اٌٚو٠ج١خ اٌٍٛبئً اٌزىٍٕٛع١خ لاٍزقلاِٙب فٟ  00

 ػ١ٍّبد اٌزلل١ك 
3.661 0.920 73.2% 2 

 ِزٍٛطخ

 ِورفؼخ  %76.6 0.661 3.832 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍزم١ٕبد اٌَّزقلِخ 
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( ػٍٝ أػٍٝ كهعخ فٟ اٌّغبي، ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )٠زُ رله٠ت اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌٍٛبئً 00ٚؽٍٖذ اٌفموح هلُ )

( اٌزٟ رٕٔ 02اٌفموح ) ٚاٌجواِظ اٌَّزقلِخ فٟ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ( ٚلل عبءد ٘نٖ اٌفموح ثـلهعـــخ ِورفؼخ، ر١ٍٙب

 ػٍٝ )٠َبُ٘ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌىزو١ٔٚخ اٌؾل٠ضخ فٟ رؼي٠ي فؼب١ٌخ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ( ٚعبءد ثـلهعـــخ ِورفؼخ.

( ػٍٝ ألً ِزٍٜٛ ؽَبثٟ فٟ اٌزمل٠واد ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ، ٚلل ٖٔذ ػٍٝ 00ث١ّٕب ؽٍٖذ اٌفموح )

١خ لاٍزقلاِٙب فٟ ػ١ٍّبد اٌزلل١ك( ٚعبءد ثـلهعـــخ ِزٍٛطخ، ر١ٍٙب )رٛفو الإكاهح اٌٚو٠ج١خ اٌٍٛبئً اٌزىٍٕٛع

( اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )٠ٛعل رؼبْٚ رمٕٟ ث١ٓ كائوح اٌٚو٠جخ ٚاٌلٚائو الأفوٜ ٌٍٕٛٛي إٌٝ ث١بٔبد 02اٌفموح )

 اٌّىٍف١ٓ اٌىزو١ٔٚبً( ثـلهعـــخ ِورفؼخ.

 

 هاثؼبً: الأٔظّخ ٚاٌزْو٠ؼبد

ٍـٜ ا لبْ اٌجبؽضبْ ّٛ ز ُّ ّٞ ٌٛالغ الأٔظّخ اٌزْو٠ؼبد ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ثؾَـبة اٌ ٌؾـَِبثـــٟ ٚالأؾـــواف اٌّؼ١ـــبه

 (: 00ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠جخ ، ٚرظٙو إٌزبئظ وّب ٟ٘ ِٛٙؾخ فٟ اٌغلٚي )

 

تىّسـطبد انحـسِبثـــٍِّخ والاَحـــرافبد انًعٍـــبرٌّخ نىالع الأَظًخ انتش11انجسول ) ًُ رٌعبد نهتسلٍك انًحبسجً (: ان

 يرتجخ تُبزنٍبً  انضرٌجخ،نهًكهفٍٍ يٍ وجهخ َظر يىظفً زوائر 

 

( أْ ٚالغ الأٔظّخ اٌزْو٠ؼبد ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو ٠00زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، 2.022ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )( 2.020اٌٚو٠جخ  وبٔذ ثلهعخ ِورفؼخ، فمل ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛـٜ اٌؾَبثٟ )

( ػٍٝ أػٍٝ كهعخ فٟ اٌّغبي، ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )رزَُ الأٔظّخ ٚاٌزْو٠ؼبد ثبٌٛٙٛػ( 07ٚؽٍٖذ اٌفموح هلُ )

( اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )رٛٙؼ الأٔظّخ ٕلاؽ١بد اٌزلل١ك 00ٚلل عبءد ٘نٖ اٌفموح ثـلهعـــخ ِورفؼخ، ر١ٍٙب اٌفموح )

 ـــخ ِورفؼخ.اٌّؾبٍجٟ فٟ كائوح اٌٚو٠جخ( ٚعبءد ثـلهع

( ػٍٝ ألً ِزٍٜٛ ؽَبثٟ فٟ اٌزمل٠واد ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ، ٚلل ٖٔذ ػٍٝ 02ث١ّٕب ؽٍٖذ اٌفموح )

)رّٕؼ الأٔظّخ ٚاٌزْو٠ؼبد ٌٍّٛظف اٌزلل١ك اٌٖلاؽ١بد اٌلاىِخ ٌّزبثؼخ اٌٍّف ثؼل أزٙبء ػ١ٍّخ اٌزلل١ك( 

)رؾُلك الأٔظّخ ٚاٌزْو٠ؼبد إعواءاد ػ١ٍّخ  ( اٌزٟ رٕٔ ػ02ٍٝٚعبءد ثـلهعـــخ ِزٍٛطخ، ر١ٍٙب اٌفموح )

 اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ( ثـلهعـــخ ِزٍٛطخ.

 فبَِبً: إعواءاد اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ

ّٞ ٌٛالغ إعواءاد اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ ٌٍزلل١ك  لبَ اٌجبؽضبْ ٍـٜ اٌؾـَِبثـــٟ ٚالأؾـــواف اٌّؼ١ـــبه ّٛ ز ُّ ثؾَـبة اٌ

 (: 00اٌّؾبٍجٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠جخ ، ٚرظٙو إٌزبئظ وّب ٟ٘ ِٛٙؾخ فٟ اٌغلٚي )

 

تىّسـطبد انحـسِبثـــٍِّخ والاَحـــرافبد انًعٍــ12انجسول ) ًُ ـبرٌّخ نىالع إجراءاد انعًم انًٍساًَ نهتسلٍك (: ان

 انًحبسجً نهًكهفٍٍ يٍ وجهخ َظر يىظفً زوائر انضرٌجخ ، يرتجخ تُبزنٍبً 

هلُ 

 اٌفموح
 اٌفموح

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ %
 اٌلهعخ اٌزور١ت

 ِورفؼخ 0 %76.1 0.796 3.804 رزَُ الأٔظّخ ٚاٌزْو٠ؼبد ثبٌٛٙٛػ. 07

اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ فٟ كائوح رٛٙؼ الأٔظّخ ٕلاؽ١بد  00

 اٌٚو٠جخ.
3.732 0.863 74.6% 0 

 ِورفؼخ

 ِزٍٛطخ 2 %73.2 0.880 3.661 رؾُلك الأٔظّخ ٚاٌزْو٠ؼبد إعواءاد ػ١ٍّخ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ.  02

رّٕؼ الأٔظّخ ٚاٌزْو٠ؼبد ٌٍّٛظف اٌزلل١ك اٌٖلاؽ١بد  02

 اٌلاىِخ ٌّزبثؼخ اٌٍّف ثؼل أزٙبء ػ١ٍّخ اٌزلل١ك.
3.571 1.042 71.4% 2 

 ِزٍٛطخ

 ِورفؼخ  %73.8 0.694 3.692 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍزم١ٕبد اٌَّزقلِخ 

هلُ 

 اٌفموح
 اٌفموح

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ %
 اٌلهعخ اٌزور١ت

رٛعل ١ٍب١ٍبد ٚإعواءاد رٚجٜ ػ١ٍّخ اٌي٠بهح ا١ٌّلا١ٔخ  02

 ٌٍّىٍف.

3.679 0.956 

73.6% 
0 

 ِورفؼخ

 ِزٍٛطخ 0 %70.4 0.972 3.518 رزُ اٌي٠بهح ا١ٌّلا١ٔخ لجً اٌجلء ثبٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ. 02
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اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ ( أْ ٚالغ إعواءاد ٠00زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، 2.222( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.222كٚائو اٌٚو٠جخ وبٔذ ثلهعخ ِورفؼخ، فمل ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛـٜ اٌؾَبثٟ )

( ػٍٝ أػٍٝ كهعخ فٟ اٌّغبي، ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )رٛعل ١ٍب١ٍبد ٚإعواءاد رٚجٜ 02ٚؽٍٖذ اٌفموح هلُ )

( اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )رزُ 02ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍّىٍف( ٚلل عبءد ٘نٖ اٌفموح ثـلهعـــخ ِورفؼخ، ر١ٍٙب اٌفموح )ػ١ٍّخ اٌي٠بهح 

 اٌي٠بهح ا١ٌّلا١ٔخ لجً اٌجلء ثبٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ( ٚعبءد ثـلهعـــخ ِزٍٛطخ.

( ػٍٝ ألً ِزٍٜٛ ؽَبثٟ فٟ اٌزمل٠واد ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ، ٚلل ٖٔذ ػٍٝ 02ث١ّٕب ؽٍٖذ اٌفموح )

( اٌزٟ رٕٔ 00بكح ِب ٠زُ اٌز١َٕك ِغ اٌّىٍف لجً اٌي٠بهح ا١ٌّلا١ٔخ( ٚعبءد ثـلهعـــخ ِزٍٛطخ، ر١ٍٙب اٌفموح ))ػ

 ػٍٝ )رزُ اٌي٠بهح ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍّىٍف١ٓ فلاي فزوح اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ فمٜ( ثـلهعـــخ ِزٍٛطخ.

 الإعبثخ ػٓ اٌَؤاي اٌضبٟٔ: 

 ؟فٟ فٍَط١ٓو٠جٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠جخ ِب ٚالغ رطج١ك إعواءاد اٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚ

ٌلإعبثخ ػٓ اٌَؤاي الأٚي رُ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٛالغ رطج١ك إعواءاد اٌؾل 

ِورجخ ؽَت الأ١ّ٘خ، ٚمٌه وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ  اٌٚو٠جخ،ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو 

 (0اٌغلٚي هلُ )

ّٞ ٌٛالغ رطج١ك إعواءاد اٌؾل ِٓ اٌزٙوة  َ اٌجبؽضبْلب ٍـٜ اٌؾـَِبثـــٟ ٚالأؾـــواف اٌّؼ١ـــبه ّٛ ز ُّ ثؾَـبة اٌ

 (: 02اٌٚو٠جٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠جخ، ٚرظٙو إٌزبئظ وّب ٟ٘ ِٛٙؾخ فٟ اٌغلٚي )

 

تىّسـطبد انحـسِبثـــٍِّخ والاَحـــرافبد 13انجسول ) ًُ انًعٍـــبرٌّخ نىالع تطجٍك إجراءاد انحس يٍ انتهرة (: ان

 انضرٌجً يٍ وجهخ َظر يىظفً زوائر انضرٌجخ ، يرتجخ تُبزنٍبً 

 

٠زُ ى٠بهح اٌّىٍف فلاي ػ١ٍّخ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ِوٖ ٚاؽلٖ  00

 فمٜ اصٕبء اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ.

3.304 1.127 

66.1% 
2 

 ِزٍٛطخ

ٌٍّىٍف١ٓ فلاي فزوح اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ رزُ اٌي٠بهح ا١ٌّلا١ٔخ  00

 فمٜ.

3.304 1.077 

66.1% 
2 

 ِزٍٛطخ

 ِزٍٛطخ 2 %64.3 1.303 3.214 ػبكح ِب ٠زُ اٌز١َٕك ِغ اٌّىٍف لجً اٌي٠بهح ا١ٌّلا١ٔخ. 02

 ِزٍٛطخ  %68.1 0.847 3.404 اٌلهعخ اٌى١ٍخ إعواءاد اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ 

هلُ 

 اٌفموح
 اٌفموح

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ %
 اٌلهعخ اٌزور١ت

رَبػل ػ١ٍّخ ِطبثمخ فٛار١و اٌّج١ؼبد ٌٍّىٍف١ٓ فٟ ؽل ِٓ  02

 اٌزغ١١و فٟ ل١ّزٙب. ِملهرُٙ ػٍٝ
4.054 0.724 81.1% 0 

 ِورفؼخ

٠َبُ٘ اٌوثٜ الاٌىزوٟٚٔ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ػٓ  02

 اٌّىٍف١ٓ ٌٍؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ.
4.018 0.924 80.4% 0 

 ِورفؼخ

٠َبُ٘ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ فٟ اٌؾل ِٓ رلاػت اٌّىٍف١ٓ  02

 ثبٌْوائؼ اٌٚو٠ج١خ.
3.982 0.751 79.6% 2 

 ِورفؼخ

٠َبُ٘ اٌزلل١ك الإٌىزوٟٚٔ فٟ اٌؾل ِٓ ظب٘وح اٌزٙوة  00

 اٌٚو٠جٟ. 
3.964 0.785 79.3% 2 

 ِورفؼخ

رَبُ٘ ِطبثمخ فٛار١و اٌّْزو٠بد ٌٍّىٍف١ٓ فٟ ؽل ِٓ إِىب١ٔخ  22

 اٌزلاػت فٟ ل١ّزٙب.
3.964 0.830 79.3% 2 

 ِورفؼخ

 ِورفؼخ 7 %78.2 0.745 3.911 ٠َبػل اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ ٌٍّللم١ٓ فٟ وْف اٌزلاػت اٌٚو٠جٟ.  07

رَبُ٘ الإعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ اٌزؾمك ِٓ كلخ ث١بٔبد اٌّىٍف١ٓ  02

 ٌٍؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ. 
3.786 0.780 75.7% 0 

 ِورفؼخ

 ِورفؼخ  %79.1 0.526 3.954 اٌلهعخ اٌى١ٍخ رطج١ك إعواءاد اٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ 
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أْ ٚالغ رطج١ك إعواءاد اٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو ( ٠02زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٚؽٍٖذ 2.700( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.272اٌٚو٠جخ وبٔذ ثلهعخ ِورفؼخ، فمل ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛـٜ اٌؾَبثٟ )

ّىٍف١ٓ ( ػٍٝ أػٍٝ كهعخ فٟ اٌّغبي، ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )رَبػل ػ١ٍّخ ِطبثمخ فٛار١و اٌّج١ؼبد 02ٌٍاٌفموح هلُ )

( اٌزٟ رٕٔ 02فٟ ؽل ِٓ ِملهرُٙ ػٍٝ اٌزغ١١و فٟ ل١ّزٙب( ٚلل عبءد ٘نٖ اٌفموح ثـلهعـــخ ِورفؼخ، ر١ٍٙب اٌفموح )

ػٍٝ )٠َبُ٘ اٌوثٜ الاٌىزوٟٚٔ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّىٍف١ٓ ٌٍؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ( ٚعبءد 

 ثـلهعـــخ ِورفؼخ.

زٍٜٛ ؽَبثٟ فٟ اٌزمل٠واد ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ، ٚلل ٖٔذ ػٍٝ ( ػٍٝ ألً 02ِث١ّٕب ؽٍٖذ اٌفموح )

)رَبُ٘ الإعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ اٌزؾمك ِٓ كلخ ث١بٔبد اٌّىٍف١ٓ ٌٍؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ( ٚعبءد ثـلهعـــخ 

( اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ )٠َبػل اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ ٌٍّللم١ٓ فٟ وْف اٌزلاػت اٌٚو٠جٟ( 07ِورفؼخ، ر١ٍٙب اٌفموح )

 هعـــخ ِورفؼخ.ثـل

 

 ٔزبئظ ٍؤاي اٌلهاٍخ اٌضبٌش: 

ً٘ رٛعل ػَــلالـَــخ إهرجب١ٛخ ث١ٓ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ 

 ؟فٍَط١ٓكٚائو اٌٚو٠ت فٟ 

 ٌلإعبثخ ػٓ اٌَؤاي اٌضبٌش رُ افزجبه اٌفو١ٙخ اٌٖفو٠خ إٌّجضمخ ػٕٗ: 

 اٌفو١ٙخ اٌوئ١َ١خ 

عــل ػَــلالـَــخ  ْٛ ( اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ α≤2.27ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) اهرجب١ٛخلا رـُـ

 .فٍَط١ٓفٟ  اٌٚو٠جخاٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو 

ـــزِــقــــلاَ افْزجِـــبه  ٍْ ـــــً الاهْرجِـــبٛ ث١ِـوٍـْٛ ٌٍزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌوئ١َ١خ الأٌٚٝ رـُ ا ِِ ـؼب ُِ
(Person Correlations ٓلافــــزجبه اٌؼَــلالـَــخ ث١ٓ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ )

ٌْـــغَــــلٚي هلــُ )خِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ج  ( 02، ٚعبءد إٌزبئـظ وّب ٟ٘ ِٛٙؾخ فٟ ا

 

لَـــخ ثٍٍ انتسلٍك انًحبسجً وانحس يٍ انتهرة انضرٌجً نهًكهفٍٍ يٍ وجهخ َظر يىظفً ( انعَــلا14جسول رلى )

 خزوائر انضرٌج

اٌؼَــلالـَــخ ث١ٓ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ 

 خٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ج

 اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ل١ّخ )ه(

2.272** 2.220 

 

ٌْـــغَــــلٚي )٠زـج١ــٓ ِٓ  ( أٔٗ ٠ٛعل ػَــلالَـــخ اهرجبٛ إ٠غبث١خ ث١ٓ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة 02ا

( 2.272، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١وٍْٛ )خاٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ج

(، أٞ أٔٗ وٍّب ىاكد ≥2.27ٕل )( ٚكاٌخ إؽٖبئ١بً ػ2.27( ٟٚ٘ إٔغو ِٓ )2.220ٚثٍغذ اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ )

 إعواءاد اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ اىكاكد إعواءاد اٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ.

ٚثنٌه روف٘ اٌفوٙـ١ـخ اٌـٖـفـو٠ـخ، ٚرمجـً اٌفوٙـ١ـخ اٌجل٠ـٍـخ اٌزـٟ رٕـٔ ػٍـٝ: رٛعل ػَــلالـَــخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ 

  .خىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠جاٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّ

ٚرُ افزجبه اٌؼلالبد ث١ٓ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو 

 ، ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: خاٌٚو٠ج

 

 اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ الأٌٚٝ

عــل ػَــلالَـــخ  ْٛ ( ث١ٓ عٛكح اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ α≤2.27لاٌخ )ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل اهرجب١ٛخلا رـُـ

 .فٍَط١ٓٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ت فٟ 

ـــــً الاهْرجِـــبٛ ث١ِـوٍـْٛ ) ِِ ـؼب ُِ ـــزِــقــــلاَ افْزجِـــبه  ٍْ  Personٌٍزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ الأٌٚٝ رـُ ا

Correlations ) ِٓ ٓلافــــزجبه اٌؼَــلالَـــخ ث١ٓ عٛكح اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١

ٌْـــغَــــلٚي هلــُ )خٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ج  ( 07، ٚعبءد إٌزبئـظ وّب ٟ٘ ِٛٙؾخ فٟ ا
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ً نهًكهفٍٍ يٍ وجهخ َظر ( انعَــلالَـــخ ثٍٍ جىزح انتسلٍك انًحبسجً وانحس يٍ انتهرة انضرٌج15جسول رلى )

 خيىظفً زوائر انضرٌج

اٌؼَــلالـَــخ ث١ٓ عٛكح اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ 

 اٌٚو٠جخ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو 

 اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ل١ّخ )ه(

2.222** 2.220 

 

ٌْـــغَــــلٚي ) إ٠غبث١خ ث١ٓ عٛكح اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة  ( أٔٗ ٠ٛعل ػَــلالـَــخ اهرجب٠07ٛزـج١ــٓ ِٓ ا

( 2.222، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١وٍْٛ )خاٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ج

(، أٞ أٔٗ وٍّب ىاكد ≥2.27( ٚكاٌخ إؽٖبئ١بً ػٕل )2.27( ٟٚ٘ إٔغو ِٓ )2.220ٚثٍغذ اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ )

 اٌّؾبٍجٟ اىكاكد إعواءاد اٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ.عٛكح اٌزلل١ك 

ٚثنٌه روف٘ اٌفوٙـ١ـخ اٌـٖـفـو٠ـخ، ٚرمجـً اٌفوٙـ١ـخ اٌجل٠ـٍـخ اٌزـٟ رٕـٔ ػٍـٝ: رٛعل ػَــلالـَــخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ 

 .خعٛكح اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ج

 فو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضبٟٔاٌ

عــل ػَــلالـَــخ إهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) ْٛ ( ث١ٓ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍزلل١ك α≤2.27لا رـُـ

 .فٍَط١ٓفٟ  خاٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ج

ـــــً الاهْرجِـــبٛ ث١ِـوٍـْٛ ) ٌٍزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضبٟٔ رـُ ِِ ـؼب ُِ ـــزِــقــــلاَ افْزجِـــبه  ٍْ  Personا

Correlations ٟلافــــزجبه اٌؼَــلالَـــخ ث١ٓ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠ج )

 ( 00ـــغَــــلٚي هلــُ )، ٚعبءد إٌزبئـظ وّب ٟ٘ ِٛٙؾخ فٟ اٌْ خٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ج

 

( انعَــلالَـــخ ثٍٍ انرلبثخ انساذهٍخ نهتسلٍك انًحبسجً وانحس يٍ انتهرة انضرٌجً نهًكهفٍٍ يٍ 16جسول رلى )

 انضرٌجخوجهخ َظر يىظفً زوائر 

اٌؼَــلالـَــخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة 

 جخِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ل١ّخ )ه(

2.272** 2.220 

 

ٌْـــغَــــلٚي ) ( أٔٗ ٠ٛعل ػَــلالـَــخ اهرجبٛ إ٠غبث١خ ث١ٓ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ ٠00زـج١ــٓ ِٓ ا

ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١وٍْٛ ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ خاٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ج

(، أٞ أٔٗ ≥2.27( ٚكاٌخ إؽٖبئ١بً ػٕل )2.27( ٟٚ٘ إٔغو ِٓ )2.220( ٚثٍغذ اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ )2.272)

 وٍّب ىاكد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ اىكاكد إعواءاد اٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ.

١ـخ اٌجل٠ـٍـخ اٌزـٟ رٕـٔ ػٍـٝ: رٛعل ػَــلالـَــخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ ٚثنٌه روف٘ اٌفوٙـ١ـخ اٌـٖـفـو٠ـخ، ٚرمجـً اٌفوٙـ

 .خاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ج

 اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ:

عــل ػَــلالَـــخ  ْٛ ( ث١ٓ اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ α≤2.27ٌخ )ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللا اهرجب١ٛخلا رـُـ

 .فٍَط١ٌٍٓزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ت فٟ 

ـــــً الاهْرجِـــبٛ ث١ِـوٍـْٛ ) ِِ ـؼب ُِ ـــزِــقــــلاَ افْزجِـــبه  ٍْ  Personٌٍزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ رـُ ا

Correlations ٟلافــــزجبه اٌؼَــلالَـــخ ث١ٓ اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠ج )

ٌْـــغَــــلٚي فٍَط١ٌٍّٓىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ت فٟ  ، ٚعبءد إٌزبئـظ وّب ٟ٘ ِٛٙؾخ فٟ ا

 ( 02هلــُ )

 

د انًسترسيخ نهتسلٍك انًحبسجً وانحس يٍ انتهرة انضرٌجً نهًكهفٍٍ ( انعَــلالَـــخ ثٍٍ انتمٍُب17جسول رلى )

 خيٍ وجهخ َظر يىظفً زوائر انضرٌج

اٌؼَــلالـَــخ اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة 

 خاٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ج

 اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ل١ّخ )ه(

2.202** 2.220 
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ٌْـــغَــــلٚي ) ( أٔٗ ٠ٛعل ػَــلالَـــخ اهرجبٛ إ٠غبث١خ ث١ٓ اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ٠02زـج١ــٓ ِٓ ا

، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١وٍْٛ خِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ج

(، أٞ أٔٗ ≥2.27( ٚكاٌخ إؽٖبئ١بً ػٕل )2.27إٔغو ِٓ )( ٟٚ٘ 2.220( ٚثٍغذ اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ )2.202)

 وٍّب ىاكد اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ اىكاكد إعواءاد اٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ.

ٚثنٌه روف٘ اٌفوٙـ١ـخ اٌـٖـفـو٠ـخ، ٚرمجـً اٌفوٙـ١ـخ اٌجل٠ـٍـخ اٌزـٟ رٕـٔ ػٍـٝ: رٛعل ػَــلالـَــخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ 

زم١ٕبد اٌَّزقلِخ ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌ

  اٌٚو٠جخ.

 اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌواثؼخ:

عــل ػَــلالَـــخ  ْٛ ( ث١ٓ الأٔظّخ ٚاٌزْو٠ؼبد α≤2.27ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) اهرجب١ٛخلا رـُـ

 .فٍَط١ٓفٟ  خاٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠جٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ 

ـــــً الاهْرجِـــبٛ ث١ِـوٍـْٛ  ِِ ـؼب ُِ ـــزِــقــــلاَ افْزجِـــبه  ٍْ ٌٍزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌواثؼخ رـُ ا

(Person Correlationsلافــــزجبه اٌؼَــلالَـــخ ث١ٓ الأٔظّخ ٚاٌزْو٠ؼبد ٌٍزلل١ ) ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة

ٌْـــغَــــلٚي خاٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ج ، ٚعبءد إٌزبئـظ وّب ٟ٘ ِٛٙؾخ فٟ ا

 ( 02هلــُ )

 

( انعَــلالَـــخ ثٍٍ الأَظًخ وانتشرٌعبد نهتسلٍك انًحبسجً وانحس يٍ انتهرة انضرٌجً نهًكهفٍٍ 18جسول رلى )

 خزوائر انضرٌج يٍ وجهخ َظر يىظفً

اٌؼَــلالـَــخ ث١ٓ الأٔظّخ ٚاٌزْو٠ؼبد ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ 

 خاٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ج

 اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ل١ّخ )ه(

2.207** 2.220 

 

ٌْـــغَــــلٚي ) ( أٔٗ ٠ٛعل ػَــلالـَــخ اهرجبٛ إ٠غبث١خ ث١ٓ الأٔظّخ ٚاٌزْو٠ؼبد ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٠02زـج١ــٓ ِٓ ا

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ  اٌٚو٠جخ،ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو 

(، ≥2.27( ٚكاٌخ إؽٖبئ١بً ػٕل )2.27إٔغو ِٓ )( ٟٚ٘ 2.220( ٚثٍغذ اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ )2.207ث١وٍْٛ )

 أٞ أٔٗ وٍّب ىاكد الأٔظّخ ٚاٌزْو٠ؼبد ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ اىكاكد إعواءاد اٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ.

ٚثنٌه روف٘ اٌفوٙـ١ـخ اٌـٖـفـو٠ـخ، ٚرمجـً اٌفوٙـ١ـخ اٌجل٠ـٍـخ اٌزـٟ رٕـٔ ػٍـٝ: رٛعل ػَــلالـَــخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ 

ٔظّخ ٚاٌزْو٠ؼبد ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو الأ

  .اٌٚو٠جخ

 اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌقبَِخ:

عــل ػَــلالَـــخ  ْٛ ( ث١ٓ إعواءاد اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ α≤2.27ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) اهرجب١ٛخلا رـُـ

 .خِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ج ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل

ـــــً الاهْرجِـــبٛ ث١ِـوٍـْٛ  ِِ ـؼب ُِ ـــزِــقــــلاَ افْزجِـــبه  ٍْ ٌٍزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌواثؼخ رـُ ا

(Person Correlations لافــــزجبه اٌؼَــلالـَــخ ث١ٓ إعواءاد اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ ٌٍزلل١ك ) ِٓ اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل

، ٚعبءد إٌزبئـظ وّب ٟ٘ ِٛٙؾخ فٟ  خاٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ج

ٌْـــغَــــلٚي هلــُ )  ( 02ا

 

( انعَــلالَـــخ ثٍٍ إجراءاد انعًم انًٍساًَ نهتسلٍك انًحبسجً وانحس يٍ انتهرة انضرٌجً 19جسول رلى )

 انضرٌجخظفً زوائر نهًكهفٍٍ يٍ وجهخ َظر يى

اٌؼَــلالـَــخ ث١ٓ إعواءاد اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ 

 خاٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ج

 اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ل١ّخ )ه(

2.207** 2.220 

 

ٌْـــغَــــلٚي ) ث١ٓ إعواءاد اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ  ( أٔٗ ٠ٛعل ػَــلالـَــخ اهرجبٛ إ٠غبث١خ٠02زـج١ــٓ ِٓ ا

، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ خٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو اٌٚو٠ج

(، ≥2.27( ٚكاٌخ إؽٖبئ١بً ػٕل )2.27( ٟٚ٘ إٔغو ِٓ )2.220( ٚثٍغذ اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ )2.207ث١وٍْٛ )
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ءاد اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ اىكاكد إعواءاد اٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ أٞ أٔٗ وٍّب ىاكد إعوا

 ٌٍّىٍف١ٓ.

ٚثنٌه روف٘ اٌفوٙـ١ـخ اٌـٖـفـو٠ـخ، ٚرمجـً اٌفوٙـ١ـخ اٌجل٠ـٍـخ اٌزـٟ رٕـٔ ػٍـٝ: رٛعل ػَــلالـَــخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ 

ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ كٚائو  إعواءاد اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ

  .فٟ فٍَط١ٓاٌٚو٠ت 

 

 انُتبئج وانتىصٍبد 

 أولًا: انُتبئج
رٍٕٛذ اٌلهاٍخ إٌٝ أْ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٠ؼل أكاح هئ١َخ فٟ اٌؾل ِٓ ظب٘وح اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ فٟ فٍَط١ٓ، ٌّب 

اٌٚو٠جٟ ٌلٜ اٌّىٍف١ٓ. ٚأظٙود إٌزبئظ أْ ٠ٛفوٖ ِٓ ّفبف١خ ٚكلخ فٟ ػوٗ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، ِٚوالجخ الاٌزياَ 

ٕ٘بن ػلالخ إ٠غبث١خ ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ث١ٓ فؼب١ٌخ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚث١ٓ اٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ، ؽ١ش ٠َُٙ 

اٌزلل١ك فٟ وْف اٌضغواد ٚاٌّّبهٍبد غ١و اٌمب١ٔٛٔخ، ٠ٚؼيى ِٓ للهح كٚائو اٌٚو٠جخ ػٍٝ ِزبثؼخ اٌْووبد 

 .ٚالأفواك اٌّىٍف١ٓ

ب إٌٝ لٖٛه  ًٚ وّب ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ فٟ فٍَط١ٓ لا ٠وعغ فمٜ إٌٝ ٙؼف اٌزْو٠ؼبد، ٚإّٔب أ٠

فٟ رطج١ك اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ ٚاٌولبث١خ، ٚلٍخ ٚػٟ ثؼ٘ اٌّىٍف١ٓ ثؤ١ّ٘خ الاٌزياَ اٌٚو٠جٟ، إٙبفخ إٌٝ اٌظوٚف 

الأفواك ٚاٌْووبد ػٍٝ اٌزٙوة ٌزم١ًٍ أػجبئُٙ  الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ رؼ١ْٙب فٍَط١ٓ ٚاٌزٟ رْغغ ثؼ٘

 .اٌّب١ٌخ

ثٕبءً ػٍٝ مٌه، ٠ّىٓ اٌمٛي إْ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ١ٌٌ ِغوك إعواء فٕٟ، ثً ٠ّضً ١ٍٍٚخ اٍزوار١غ١خ ٌزؾم١ك 

 .اٌؼلاٌخ اٌٚو٠ج١خ، ٚى٠بكح الإ٠واكاد اٌؼبِخ، ٚثبٌزبٌٟ كػُ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ فٍَط١ٓ

 

 : انتىصٍبدثبًٍَب

فٟ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ١٘ٚئخ اٌٚوائت اٌفٍَط١ٕ١خ ِٓ فلاي رط٠ٛو الأٔظّخ  تعسٌس زور زوائر انتسلٍك .0

 .اٌّؾبٍج١خ ٚاٌولبث١خ، ٚرٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزلل١ك اٌٚو٠جٟ

ػجو ثواِظ رله٠ج١خ ِزقٖٖخ، ٌّٚبْ اِزلاوُٙ اٌملهح ػٍٝ وْف  رفع كفبءح انًسلمٍٍ انًحبسجٍٍٍ .0

 .أٍب١ٌت اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ اٌَّزؾلصخ

ث١ٓ ِىبرت اٌزلل١ك اٌقبٕخ ٚالإكاهاد اٌٚو٠ج١خ اٌو١ٍّخ ِٓ أعً رجبكي اٌج١بٔبد  تفعٍم انتعبوٌ .2

 .ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّىٍف١ٓ

ٟ ٠َزغٍٙب اٌّىٍفْٛ ٌٍزٙوة، ٚرج١َٜ الإعواءاد ثّب ثّب ٠ؾل ِٓ اٌضغواد اٌز تطىٌر انتشرٌعبد انضرٌجٍخ .2

 .٠ًَٙ الاِزضبي اٌطٛػٟ

ث١ٓ اٌّىٍف١ٓ ِٓ فلاي ؽّلاد رٛػ١خ إػلا١ِخ ٚأوبك١ّ٠خ رج١ٓ أ١ّ٘خ اٌٚو٠جخ فٟ  َشر انثمبفخ انضرٌجٍخ .7

 .ر٠ًّٛ اٌقلِبد اٌؼبِخ ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ

ب ثئعواءاد هكع ِب١ٌخ ٚلب١ٔٛٔخ، ِغ ِواػبح اٌؼلاٌخ فٟ ػٍٝ اٌّزٙوث١ٓ ٙو٠ج١ًب ِغ هثطٙ تشسٌس انعمىثبد .0

 .رطج١مٙب

إٌبعؾخ فٟ رطج١ك اٌزلل١ك الإٌىزوٟٚٔ ٚهثٜ الأٔظّخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ِغ  الاستفبزح يٍ انتجبرة انسونٍخ .2

 .اٌغٙبد اٌٚو٠ج١خ
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