
 

 

  

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.125.2025.1530 

72 

إسهبو انعذانت انتُظًُُت فٍ تعسَس انتًُس انىظُفٍ ببندبيعبث انسعىدَت 

 انُبشئت
 

 

 

 انشًرٌد. يُُرة محمد زاَذ 
 انعربُت انسعىدَت انًًهكت، بئمخبيعت ح، انتربُت كهُت، انتربُت لسى، الإدارة انتربىَتالأستبر يسبعذ فٍ  

 mu.alsh2025@gmail.com انبرَذ الانكتروٍَ:

 
 هخصانً

تهددذالدرذسدعددىلارددشلدعمدىددسالمددذالاعددهسعلملسسعددسظلدرةذدرددىلدرمالتلتددىلوددفلتةضلددضلدرملتددضلدردد  ت فل سردسمةددسظل

لةدنل تس ستهدسلمدسلبدنةلدعدمةس ىلمد  دىلمدسلمسد سلسلساتغدتس ل هرهلدسل درغة دلىلدراسشدةى لهيدفلدسدعدىلهةد تى لخ 

تددى لدرخشداتددى لهدرمةسم تددىال تالددسللقددتظللقددتظلمغددم الملسسعددىلدرةذدرددىلدرمالتلتددىلمددسلبددنةلتنتددىل  ةددسد لدرم صلة

درلس سلدرثس فلمغم الدرملتضلدر  ت فلمسلبنةل س ةىل  ةسد لدلأددءل"در دسص" لدرلةسدسةلهدلا مددسس لدرد دسءة لدردمة  ل

دلمددسل عضدسءليتةددىلدرمدذسلظلوددفل743درلغدملش لهبةقدنلدرذسدعددىلع دشلعتاددىلعىد داتىلبةقتددىلمد  دىلمددسل  (لعضد ا

ادددو لهأدددذل  هدددشظل مدددساحلدرذسدعدددىل المغدددم الملسسعدددىلدرةذدردددىلدرمالتلتدددىل   ةسديدددسلدرثنتدددىلخدددسمةمف لخدددذة لهزس

 درم صلةتددى لدرخشداتددى لهدرمةسم تددى(لوددسالمم عدد اس ل تالددسلوددسالمغددم الدرملتددضلدردد  ت فل   ةددسد لدلأس ةددىل دلأددءل

درامدساحل الدرةذدردىلدرمالتلتدىلتغده لمدسل"در دسص" لدرلةسدسةلهدلا مدسس لدرد سءة لدرمة  لدرلغملش(لعسرتاس لولدسل  هدشظل

%( لودزر، ل  هدشظلدرامدساحل52بنةل ةذلهسل درخشدافلهدرمةسم ف(لودفلتةضلدضلدرملتدضلدرد  ت فل اغدةىلتىدولاردشل 

هخ دلوشهقلوفلمغم الملسسعىلدرةذدرىلدرمالتلتدىلتةدضاللابدمنالدردسمةدىلرىدسررلخسمةدىلزسادو ل تالدسلرد لت خدذل

رد تى له مسلدر شهقلوفلمغم الدرملتضلدرد  ت ف لوقدذلوس دنلرىدسررلخسمةدىلزسادو لوشهقلتةضاللابمنالتخىصلد

هوددزر،لهخددذظلوددشهقلتةددضاللابددمنالدرمخىددصلرىددسررل عضددسءليتةددىلدرمددذسلظلوددفلدرد تددسظلردظلدرمخىىددسظل

درة لتى له هةنلدرذسدعىل سرةلولع شلتةضلضلدرى سوتىلهمىسسوىل عضسءليتةىلدرمذسلظلوفلةدا لدرقدشدس لهاةدنذل

لللىلدرمشأتسظلهدرىدسها لهت  لشلأذسدظلدرقتسددظلدلأوسدللتىلرمةضلضلدرةذدرىلدرمالتلتى ل  

ل

لدرةذدرىلدرم صلةتى لدرةذدرىلدرخشداتى لدر دسص لدلا مدسس لدردسمةسظلدراسشةى لانكهًبث انًفتبحُت:

ل  
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ABSTRACT 
      This study aimed to explore the extent to which organizational justice practices 

contribute to enhancing career excellence in emerging universities. As a descriptive 

study, data were collected via a questionnaire comprising two main sections: the first 

measured the level of organizational justice practice through three dimensions 

(distributive, procedural, and interactional), while the second measured the level of 

career excellence through four dimensions (performance/achievement, initiative and 

innovation, competence, and continuous learning). The study was applied to a 

stratified random sample of (347) faculty members at the University of Jeddah and the 

University of Hail.The results revealed that the overall practice level of organizational 

justice and its three dimensions was moderate, whereas the level of career excellence 

and its four dimensions was high. Furthermore, the results indicated that 

organizational justice, through its procedural and interactional dimensions, contributes 

to enhancing career excellence by up to (25%). The findings also showed statistically 

significant differences in the level of organizational justice practice attributable to the 

university variable, in favor of the University of Hail, while no significant differences 

were found based on college specialization. Regarding differences in career excellence 

levels, they were in favor of the University of Hail, and significant differences were 

also found based on specialization, favoring faculty members in scientific disciplines. 

The study recommended enhancing transparency and faculty participation in decision-

making, reforming promotion and grievance systems, and developing the capacities of 

academic leadership to strengthen organizational justice. 

 

Keywords: Distributive Justice, Procedural Justice, Achievement, Innovation, 

Emerging Universities. 
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 انًمذيت: 

ةذلدرملتضلدر  ت فلوفلدردسمةسظل زدذل يد لع دمدولت د لشلدلأددءلدرل عغدفلهتسقتدالدرشلدسدةلدلأوسدللتدىلهدرددسلدى لل ل

دردسمةسظلع شلتةضلضلدرشضسلدر  ت ف لهدلا ملدسءلهتسغتسلدرقذسةلدرماسوغتىلر دسمةسظ لهرر،لرلسلرهلمسلعنأىل قذسةل

ل.درل عغف لهتةافل  للىلاددسلىلهمةشوتىلزذلثىلت دوبلمم  ةسظلدرماسوغتىلدرلس تىلهدرةسرلتى

هتددضدددل يلتددىلدرملتددضلدردد  ت فلر دسمةددسظلدرغددة دلىلوددفل ددولدرمسدد لاظلدرغددشلةىلهدرلاسوغددىلدرىددذلذةلدرمددفلتةسلىددهسل

زتثلرد للةدذلدرملتدضلمددشدليدذالاضدسوف ل دولسوتدضةل عسعدتىلرنستقدسءل لال مدىلل 5272رل دوةىلمغمهذوسظلسؤلىل

عدسلمدل عدىلمدسلدرللسسعدسظللHussain et al (2019)دلأددءلدرددسمةف لهابدسسلدعدمشدتتدفللةةدشلولدسل هضدرل

ع شلخد دةلهدرلةسلتشلدرلمدسم ىلدرمفلتهذالارشلسو لمغم الدلأددءلدلأوسدللفلهدرددسيلر ةسم تس لملسللاةدظلالدس اسل

(ل التسقتدالدرملتدضل5252درلخشخسظلدرمة تلتىلهدرةسثتىلهدرخذمتىلر دسمةىلودو لهوفليدزدلدرىدذد لل ودذلدرل تدشيل 

دردد  ت فل ةددةرلضددشهسةلم سددىلردسوددىلدرل عغددسظلدرمة تلتددى لملددسلل خددبلع تهددسلتةاددفلمدل عددىلمددسلدرم خهددسظل

 ل.خستهس لهتسقتالدرماسوغتىلدرلغمذدمىدلاعمشدتتدتىلهدتخسرلاخشدءدظلعل تىلرضلسالخ دةل شدمدهسلهمخش

همسل تسليز لدرم خهسظ لتةشصلدرةذدردىلدرمالتلتدىلوةسمدولزسعد للد تشل ىد سةلهدضدسىلهمةسشدشةلودفلتسغدتسلدلأددءل

(لاردشل الدرةذدردىلدرمالتلتدىلتةةدشلعدسلدسخدىلادسدملدرةدسم تسلرمسقتدال5202در  ت فلهدع لدرملتض لهلىتشلعد تلسال 

رسق قلهدرلةسم ىلددبولدرلاللسظ لوهفلتةدظلدر ىسالوفلعنأدىلدر دشدل لاللمده لهتغده لدرلغسهدةلهدراضديىلوفلد

 .وفلتةضلضلد ملساهلهدرمضدمهلدرمالتلف لهسو لمغم ال دداهلدر  ت ف

( لع ددشلدرددشد يلدرلدددس فلدر تتددال ددتسلدرةذدرددىل5255الدرقس ددس فل5255هأددذل وددذظلدسدعددسظلعذلددذة لمثددول درغددا سل

  ت ف له  هسلتغه ل   ةسديدسلدرثنتدىل درم صلةتدى لهدرخشداتدى لهدرمةسم تدى(لودفلتد وتشل تةدىلعلدولدرمالتلتىلهدرملتضلدر

مم دص ىلتةدضصلدرذدوةتدىلهدلارمدضدع لهتق دولمدسلدرمد تشدظلدرذدب تدى لملدسلللهدذلدر شلداللأددءل ودسدللفلمملتدض له شدسسل

Mahdi and Kamel (2019)دللتىللغه ل ىدولمةسششلوفلتسغتسل ددءلارشل التةضلضليز لدرةذدرىلوفلدرةتةىلدلأوسل

 عضددسءليتةددىلدرمددذسلظلهتلتددضي  لزتددثللددضدددلشددة سي ل سلأمددسالهدر ىددسالعاددذمسلتددد الدرخددشدءدظلشدد سوىل

 Lin and Shin (2021) هدرم سعنظلعسدرى لملدسللةدضصلددوةتدمه لرا دذدلالهدلا مددسس لودزر، ل ودذظل مدساحلدسدعدى

تشلمةسششلر ةذدرىلدرمالتلتىلع شلدرغ  ملدلا مدسسيلرذال عضسءليتةسظلدرمذسلظ لع شلدرم تتشلدرلدس فلدرلةسششلهدرغ

 الدرةذدرىلدرمالتلتىلتغه  ل سرمةسهالم لدرغ  ملدرقتسدي لودفلتسقتدال Musyafak et al (2024) ه  هشظلدسدعى

رىد سوىلهدرم سعددول% لمددسلبدنةلتةضلدضلدرذدوةتدىلهدلارمددضدعلعةدشلدرخدشدءدظلد2 55دلأددءلدرلملتدضل اغدةىلتىدولاردشل

لدرةسدة ل

هوفلدرغتسقلدرغدة دي لتىدتشل مدساحلدسدعدسظلمس تدىلاردشلدهسيدسلدرلسد سيلودفلتسغدتسلدلأددءلدرد  ت فل درغسمدذي ل

( ل سرضددسوىلارددشلتق تددول5250الدرشهل ددف ل5250( لهتةضلددضلدلا مدددسسلهدر ددذدلال درةمتةددف ل5202الدرىددلشي ل5202

( لملسللةددظل يلتمهدسلود ددةل5202درشضسلدر  ت فل درةاضيلهزغس ل(لهصلسدةل5202درمغشبلدر  ت فل درل تشي ل

ل.دعمشدتتدتىلرمسقتالدرملتضلدرل عغف

وفلض ءليز لدلأيلتىلدردةتشةلرذهسلدرةذدرىلدرمالتلتىلوفلتسقتالدرملتضلدر  ت ف لتمضدرل يلتدىلدرذسدعدىلدرسسرتدىلودفل

درد  ت ف لهدرةنأدىل تاهلدسلودفلابدسسلدعمدىدسالعةتهسللاعمقىسءلهدأ لملسسعدىلدرةذدردىلدرمالتلتدىلهمغدم الدرملتدضل

هدأ ل ددءل سردسمةسظلدراسشةى لهعةتاسلرمقذل لت ةتسظلتغه لوفلت  لش لهتسقتدالدرملتدضلدرد  ت فلدردزيللداةدظلع دشل

دلأددءلدرل عغفلودو لهلغه لوفلتسغتسلدرقذسةلدرماسوغتىلرهز لدردسمةسظلدر ل زى له لسلللداهسلمسلاتةسظلهخ ديس ل

  لل5272وفلتسقتالدرمالتىلدرلغمذدمىلضلسلمغمهذوسظلسؤلىلهدرعهسعل
 

 يشكهت انذراست: 

ت دخهلدردسمةسظلدراسشةىلوفلدرلل ددىلدرةش تدىلدرغدة دلىلتسدذلسظلممةدذدةلودفلتسقتدالدرملتدضلدرد  ت فللأعضدسءليتةدىل

بلدرلشتة دىل دهل  ةلدرمذسلظلهدرةسم تسلوتهس لهيزدلمسل وذتهل مدساحلدرةذلدذلمدسلدرذسدعدسظلدرمدفلتاسهردنل ةدنلدرد د د

ال5202الدرغسمددددذي ل5202الدرةاددددضيلهزغددددس ل5250الدرشهل ددددف ل5257الدرسش ددددف ل5255عثلدددسالهدرسددددسستف ل

( لهتلثوليز لدرمسذلسظلمىد ىلزقتقتى لرر،ل الدرملتضلدر  ت فلل ةذل زذلدرشودساضلدلأعسعدتىلرمةضلدضل5202درل تشي ل

دالدلاعمشدتتدتىلر دسمةسظ لهي لدلأمدشلدردزيللم  دبلدلايملدسعلخ دةلدرةل تىلدرمة تلتىلهدرةسثلدرة لفلهتسقتالدلأيذ
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دل  م ةتالدرم خهسظلهدرلذدبولدرددسلىلهدرقتسدلىلدرمفلتةضصلدرملتضلدر  ت ف لمثولدرةذدردىلدرمالتلتدىلدرمدفلتةدذلعاىدشا

سلوفلتهتةىل تةىلعلولالدس تىلهمس ضةلع شلدرملتضلوفلدلأددء  لزسعلا

سللةددظلهخد دلعقةدسظلوةتدشة لهودفلهم لرر، لللهشلهدأ لت ةتالدرةذد رىلدرمالتلتىلوفليدز لدردسمةدسظلتةسلاادسلهدضدسا

(لارددشل المغددم الملسسعددىلدرةذدرددىلدرمالتلتددىلوددسالمشت ةاددسلوددفل ةددنل5257يددزدلدرىددذدل شددسسظلدسدعددىلدرسددد جل 

لدرسدسلاظ لرداهدسلوىدد نلعدسلةددة  سظلتةتدالت ةتقهددسل ىد سةلوةسرددى لمثدولضددةيلدرىد سوتىلدرددسلددىله قدصل تةددسظ

درةلولدرلىدةىلع شلدلا مدسس لملسلل تشلع ةاسلع شلدرلةسدسةلهدرمة  لدرلغملش لهوفلدرلقس و ل شدسسظلدسدعدسظل بدشال

(لارددشل المغددم الملسسعددىلدرةذدرددىلدرمالتلتددىلوددسالمم عدد اسل هلدهال5255الدرسضددتةف ل5202 مسلدد دلهدرة ددف ل

(لاردشلهخد دل5202الدرةادضي ل5202رخضدتشي لدرلم أ لوفلدرةذلذلمسلدردسمةسظلدراسشةى لولدسل شدسسظلدسدعدسظل د

درةذلذلمسلدرمسذلسظلدرمفلتةتالتسقتقهس لمثولضةيلتةافلدلأودسسلهدرلقمشزسظلدرلقذمدىلمدسل عضدسءليتةدىلدرمدذسلظ ل

هضةيلدرلىذدأتىل تاسءلتا تزلدرقشدسدظ ل سرضسوىلارشلضةيلت دوالدرس دوضلدرلقذمىلم لدرده دلدرلةزهرى لهلالش،ل

أذلت تشلع ةاسلع شلدرملتضلدر  ت فل ىدولعسع لملدسللةتدالتسقتدالدرملتدضلدرل عغدفلهلسدذلمدسلأدذسةلل اليز لدرمسذلسظ

ل.دردسمةسظلع شلم دخهىلدرلاسوغى

وفلض ءل مساحليز لدرذسدعسظ لهمسل  هشتهلمسلتسذلسظلهتةسلاسظ لتلهشلدرسسخىلارشلوه ل علالردت تىلت تتشلدرةذدردىل

سمةدسظلدراسشدةى لبسةدىل البسرةتدىلدرذسدعدىلدأمىدشظلع دشلخسمةدسظلوشدلدىلدرمالتلتىلع شلدرملتدضلدرد  ت فلودفلدرد

مسددذدة ل هلسوددضظلع ددشل مددساحله ت تددىلمسددذدةلمثددولدلأددءل هلدرشضددس لدهالدرددش يلدرىددشلرل ددسرملتضلدردد  ت فلهوقاددسل

ةدسظلرلأ ةسدلدرمفلزذدتهسلدرذسدعدىلدرسسرتدى لهيدزدللمدشملودد ةل سثتدىلهدضدسىلودفلوهد ليدز لدرةنأدىلودفلعدتسقلدردسم

دراسشةىلدرمفلت دخهلتسذلسظلبسةىلتمة ال هتسو هسلدرددسلدىلهاددستهدسلر لد دسدلدرةىدشلىلهمسذهدلدىلم دسديدس له دزر،ل

للدسلتسذلذلمىدد ىلدرذسدعدىلودف لدردىديلعدسلزدد لدرعدهسعلدراغدةفلر ةذدردىلدرمالتلتدىلودفلتةضلدضلدرملتدضلدرد  ت فل

ل سردسمةسظلدرغة دلىلدراسشةى ل
 

 أسئهت انذراست: 

لهةلدرذسدعىلراخس ىلعسلدلأعة ىلدلآتتى تسس

لمسلمغم الملسسعىلدرةذدرىلدرمالتلتىلوفلدردسمةسظلدرغة دلىلدراسشةىلمسلهخهىل لشل عضسءليتةىلدرمذسلظ؟  0

لمسلمغم الدرملتضلدر  ت فلوفلدردسمةسظلدرغة دلىلدراسشةىلمسلهخهىل لشل عضسءليتةىلدرمذسلظ؟  5

لىلوفلتةضلضلدرملتضلدر  ت فل سردسمةسظلدرغة دلىلدراسشةى؟مسلزد لدرعهسعلدراغةفلر ةذدرىلدرمالتلت  7

يولت خذلوشهقلددرىلازىساتاسل تسلمم ع سظلتقذلشدظل وشددلدرةتاىلرلغم الملسسعدىلدرةذدردىلدرمالتلتدىلتةدضال  4

للابمنالدردسمةى ل هلتخىصلدرد تى؟

درملتدضلدرد  ت فلتةدضاللابدمناليولت خذلوشهقلددرىلازىساتاسل تسلمم ع سظلتقذلشدظل وشددلدرةتاىلرلغم ال  2

لدردسمةى ل هلتخىصلدرد تى؟

 

 أهذاف انذراست: 

لتغةشلدرذسدعىلرمسقتالدلأيذدالدلآتتى ل

درمةشالع شلمغم الملسسعىلدرةذدرىلدرمالتلتىلوفلدردسمةسظلدرغة دلىلدراسشةىلمسلهخهدىل لدشل عضدسءليتةدىل  0

لدرمذسلظ 

لغة دلىلدراسشةىلمسلهخهىل لشل عضسءليتةىلدرمذسلظ درمةشالع شلمغم الدرملتضلدر  ت فلوفلدردسمةسظلدر  5

لتسذلذلزد لدرعهسعلدراغةفلر ةذدرىلدرمالتلتىلوفلتةضلضلدرملتضلدر  ت فل سردسمةسظلدرغة دلىلدراسشةى   7

دردىيلعسلمذالهخ دلوشهقلددرىلازىدساتاسل دتسلمم عد سظلتقدذلشدظل ودشددلدرةتادىلرلغدم الملسسعدىلدرةذدردىل  4

لدردسمةى ل هلتخىصلدرد تى لدرمالتلتىلتةضاللابمنا

دردىيلعسلمذالهخ دلوشهقلددردىلازىدساتاسل دتسلمم عد سظلتقدذلشدظل ودشددلدرةتادىلرلغدم الدرملتدضلدرد  ت فل  2

لتةضاللابمنالدردسمةى ل هلتخىصلدرد تى 
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 أهًُت انذراست: 

لتاة ل يلتىلدرذسدعىلملسلل ف ل

لدلأيلتىلدرة لتى لهتمضرلوفلدراقسبلدلآتتى   0

 تسلممغتشيلدرةذدرىلدرمالتلتىلهدرملتدضلدرد  ت فلودفلعدتسقلخذلدذللملثدولودفلدردسمةدسظلدراسشدةى لتش يلدرذسدعىل -

هيفل تةدىلمدسلصدردنل سسخدىلاردشلدرلضلدذلمدسلدرذسدعدسظلدرلتذد تدىلدرلةلقدى لهدعمدىدسالدرة دمدولدرلد تشةلودفلتسقتدال

لدرملتضلدر  ت ف لمسل خولت  لشلدلأودسسلهدرالسرجلدرنصمىلرمةضلض  

غه لدرذسدعىلوفلاتشدءل د تسظلدرددسةلدرمش  لىل لخشخدسظلتس ت تدىلزذلثدىلزد ةلوت تدىلتد تتشلدرةذدردىلل مول الت -

درمالتلتىلع شلدرملتضلدرد  ت فل   ةدسد لدرلمدسم دى لملدسللدذع لت د لشل لدسرجل لشلدىلتدش يل دتسليدزلسلدرلمغتدشلسلودفل

  تةسظلتة تلتىلزذلثى 

لدلأيلتىلدرم ةتقتى لهتمضرلوفلدراقسبلدلآتتى   5

تضهدل مساحلدرذسدعىلممخدزيلدرقدشدسلودفلدردسمةدسظلدراسشدةىل ل شدشدظلع لتدىلزد ةلمغدم الدرةذدردىلدرمالتلتدىل -

 ه تشيسلوفلتةضلضلدرملتضلدر  ت ف ل لسللغه لوفلت  لشلعتسعسظلتالتلتىل وثشلعذدرىلوفلدرةتةىلدلأوسدللتى 

دردد  ت فلرلمخددزيلدرقددشدسدظلوددفللتغدده ل مددساحلدرذسدعددىلوددفلتقددذل ل تس ددسظلولتددىلزقتقتددىلزدد ةلمغددم الدرملتددض -

دردسمةسظلدراسشةى لهي لمسللغه لوفلتةضلضلملسسعسظلدرملتضلدر  ت ف لدلأمشلدرزيللاةدظلالدس ادسلع دشلخد دةلدلأددءل

 .درل عغف

تذع لدرذسدعىله مسادهسلخه دلدردسمةسظلدراسشةىلوفلتسقتال يذدالدرمالتىلهدلا مدسسلهت  لشلدرقدذسدظلدرةىدشلىل -

 .5272لىلدرلل دىلوفلض ءل يذدالسؤ

 

 حذود انذراست: 

للقمىشلتةلت ل مساحلدرذسدعىلع شلدرسذهدلدلآتتى ل

درسددذلدرل ضدد عف لأتددسطلمغددم الملسسعددىلدرةذدرددىلدرمالتلتددىل   ةسديددسل درم صلةتددى لدرخشداتددى لهدرمةسم تددى(ل -

 غملش(لهدرةنأىلدرم تتشلىل تاهلس لهدرملتضلدر  ت فل   ةسد ل دلأددءل"در دسص" لدرلةسدسةلهدلا مدسس لدرد سءة لدرمة  لدرل

 خذة لزساو ل لخسمةمفةقنلدرذسدعىلع شلدردسمةسظلدرسد متىلدراسشةى لهتسذلذاددرسذلدرلدس ف لب ل -

 درسذلدرةىشي ل عضسءليتةىلدرمذسلظ  -

ل 5252-5254درسذلدرضمس ف لبةقنلدرذسدعىلوفلدر ىولدلأبتشلمسلدرةسعلدرذسدعفل -
 

 يصطهحبث انذراست: 

 انعذانت انتُظًُُت:  .1

درةذدرددىلدرمالتلتددىل   هددسلادسدملدرلدد   تسلرلددذالعذدرددىلدرخددشدءدظ للTahseen and Akhtar (2015عددشال 

لاردلتلسششلمد لمةدسلتشلدرةذدردىلمدسلهخهدىل درقشدسدظ لهدرلةسمنظلددبولدرلاللى ل ستثلل ةمةشلدر ةولدرمالتلفلعسدلاا

لدس فل س لدرلاللى لتم ريلمسلتنتىل  ةدسد لدرةذدردىلدرم صلةتدى لدرةذدردىل لشي  لملسلل تشلع شلع  وتسته لهمت ه لدر

درخشداتى لهدرةذدرىلدرمةسم تى لهل الشلارتهسلوقتلىلمس سلىلتمىدولوفلدرلاللدسظلمدسلبدنةلتىد سدظلدلأودشددلددبدول

ل.دردلسعىلدرمالتلتى

ذسلظلودفلدردسمةدسظلدراسشدةىلرلدذالعذدردىلهتةشالاخشداتاسلوفلدرذسدعىلدرسسرتىل   هس لدسخىلادسدمل عضسءليتةدىلدرمد

درلةسم ىلدرمفللم ق  هس لهتقسطل ذسخدىلدعدمدس مه لع دشلدعدمةس ىلدرذسدعدىلمدسلبدنةلدلأ ةدسدلدرثنتدىلدرشاتغدى لدرةذدردىل

لدرم صلةتى لدرةذدرىلدرخشداتى لهدرةذدرىلدرمةسم تى 

ل

 انتًُس انىظُفٍ: .2

  هلأذسةلدرل   تسلع دشلتا تدزلمهدسمه ل د دسءةلها مسختدىلدرملتضلدر  ت فل لSalman and Battour (2020)عشال

 عسرتى لم لتسقتال مساحلدعمثاساتىلتمدسهصلدرم أةسظلمسلبنةلدرمسغتسلدرلغملشلهدلا مدسسلوفلدرةلو

هلةشالدرملتضلدر  ت فلاخشداتاسلوفلدرذسدعىلدرسسرتىل   ه لمغم الدلأددءلدر  ت فلدرلمقذعلدرزيلللهش ل عضدسءليتةدىل

وفلدردسمةسظلدراسشةى لهلمضدرلودفلخد دةلا ددسصي  لهأدذسته لع دشلدرلةدسدسةلهدلا مددسس لهدرد دسءةلودفل ددءلدرمذسلظل



 

 

  

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.125.2025.1530 

77 

درلهسع لهدلارمضدعل سرمة  لهدرم  لشلدرلهافلدرلغملش لهرر،لولسلل ذسوهلدرلغمدتة الع دشلدعدمةس ىلدرذسدعدىلمدسلبدنةل

ل.وسدللتىتى سي لر للسسعسظلدرد تىللأعضسءليتةىلدرمذسلظلوفلدرةتةىلدلأ

 

 أدبُبث انذراست 

 أولاً: انعذانت انتُظًُُت 

تلثددولدرةذدرددىلدرمالتلتددىل زددذلدرل ددسيت لدرلس سلددىلوددفل تةددسظلدرةلددولدرلةسةددشة لارلتددشتةيل دد دسدملدرةددسم تسلرلددذال

(لاردشل الدرةذدردىلدرمالتلتدىلعةدسسةل5203در ىسالهدرلغسهدةلوفلدرمةسمولمةه  لهوفليدزدلدرىدذدل شدسسليلعدتيل 

 تدهلمدسلع دادذلمقس دولمدسللةزردهلمدسلخهد دلممةدذدةلعسلزسرىلشة سلىللذسوهسلدر شدلزتالسللىدةشل ةذدردىلمدسللسىدولع

(ل   هسل"ادسدملدرةسم تسلرا ىدسالودفلدرلةسم دىلمدسلأةدولدرلاللدى"ل5250رمسقتال يذدالدرةلو لهعشوهسلدرىهشيل 

(ل الدرةذدرىلدرمالتلتىلم ه عللهم ل" مىد سدظلدلأودشددل سد لمدذال5254( لهأشلةاسلمسلرر،للشالدرسش فل 25 ص ل

ل( ل222ا ىسوهسلرلأوشددلوفل تةىلدرةلو"ل ص عذدرىلدرلاللىله

ال5252هتاةدظلدرةذدرىلدرمالتلتىلوفلدردسمةدسظل ىددولمةسشدشلع دشلدرةذلدذلمدسلدرد د دبلدرمدفل شدسسلرهدسل عد تلسا ل

( لماهدددس لتسغدددتسلدردددذع لدرمالتلدددف لدلارمدددضدعلدرمالتلدددف لدرثقدددىلدرمالتلتدددى لدلأددءل5257اللغدددس ل5203مىددد  ش ل

دله ددةلمهلدىلرمهتةدىلدر  ت ف لدر لاءلدر   ت ف لدرملتضلدر  ت ف لدرذدوةتى لدرغ  وتسظلدرمالتلتدى لولدسل  هدسلتةدذلابدسسا

ل. تةىلعلولالدس تىلددعلىلرلأددءلهدر ذدلا

هر ةذدرددىلدرمالتلتددىلمدل عددىل  ةددسدللدددسدلدرةددسزث اللم قدد الع تهددس لهوتلددسلل ددفلتةشلدديل سلأ ةددسدلدرثنتددىلدلأوثددشلدت سأاددسل

ل( 5255درقس س ف لل5255الع سوف ل5252العضلدرةشب ل5252الدرغا س ل5202لسا لالع ت5254 درسش ف ل

درةذدرىلدرم صلةتى لهتىتشلارشلمذالشة سل عضسءليتةىلدرمذسلظلهدرةدسم تسل سردسمةدسظل سر ىدسالودفلت صلد ل  0

 ددء لدرل دسدلهوشصلدرم  لش لهتشوّضلع شلمذالتاسعبلمسللسىدولع تدهلدر دشدلمدسل مدساحلمد لمدسللقذمدهلمدسلخهدذله

وهفلت قسطل لذالادسدملدرةسم تسلرمسقتالدرلغسهدةلوفلدرس دوضلهدرلدسوآظل لدسللماسعدبلمد لمدسللةزر  دهلمدسلخهدذلهمد ل

 .درلخشخسظلدر  ت تى

درةذدرددىلدرخشداتددى لهتىددتشلارددشلدسخددىلدرةذدرددىلوددفلدرخددشدءدظلهدرةل تددسظلدرمددفلتةملددذيسلدردسمةددىلوددفلدتخددسرل  5

ذسلظلدرةددسم تس لمثددول عددسرتبلدرمشأتددسظلهدرمقتددت لهدرةق  ددسظ لهتمد ددشلدرةذدرددىلدرقددشدسدظلدرلمة قددىل  عضددسءليتةددىلدرمدد

درخشداتىلوفلدرى سوتى لهاتسزىلدر شةىلر ةسم تسلر ذدءل سداه  لهت ةتالمةسلتشلم زذةلهم ض عتى لملسللةضصلدرثقىل

 .وفلدرددسةلهلالفلدر لاءلدر  ت ف

 تىلودفل تةدىلدرةلدولدرددسمةف ل يلعذدردىلدرلةسم دىلدرمدفللم قسيدسلدرةذدرىلدرمةسم تى لهتمة ال د دةلدرةنأسظلدر غس  7

 عضسءليتةىلدرمذسلظلهدرةسم  المسلدرقتسددظلهدرضمنء لمسلزتثلدرمقذلش لهدلايملسعل لىسعشي لهدزمتسخسته  لهتةذل

دلودفلدرلادسشلدرمالتلدف لارلتشتددضلع دشل  عد  بلدرم دةدو لدرةذدرىلدرمةسم تىلمسل  ةدسدلدرةذدردىلدرمالتلتدىلدلأوثدشلتد تتشا

هدزمشدعلوشدمىلدرةسم تس لهدلاعمشدال ده دي  لهي لمسللغه لودفلسود لمغدم الدرشضدسلدرد  ت ف لهتسغدتسلدرد لاءل

 .هدلا ملسءلدرلهاف

هتخض لدرةذدرىلدرمالتلتىلرلدل عىلمسلدرلةسدئلدرمفلتهدذالرضدةيلملسسعدمهسلهتسقتدالدرلغدسهدةلهدر ىدسالددبدول

(لرهددز لدرلةددسدئ له هرهددسلمةددذ لدرلغددسهدةلدرددزيللقدد علع ددشلتدددسو لدر ددشصل ددتسل5250 تةدىلدرةلددو لهأددذل شددسسلدرةمتةددفل 

درةسم تسلوفلخلت لدرد د ب ل تالسلل وذلدرلةذ لدلأبنأفلع شلدلارمضدعل سراضديىلهدلاعمقسمىلهدرىدذقلودفلدرللسسعدسظل

لع دشلمة  مدسظلةدستس ىلأس  دىلر مةدذلولعادذلدرلهاتى لهلهذالمةذ لدرذأىلهدرمىدسترلرضدشهسةلدتخدسرلدرقدشدسدظل ادسءا

درخ   لوفلزتسللشوضلمةذ لدلارمضدعلع شلت ةتالدر  دارلهدلأ للىل ةذدرى ل مسلمةذ لدرلىدسسوىلوتةدضصلاشدشدمل عضدسءل

يتةىلدرمذسلظلهدرةسم تسلوفلعل تىلدتخسرلدرقشدسدظلردظلدرى ىل ةل ه  للضسالرزر،لمةذ لدرل ض عتىلدرزيللقمضدفل

شلدرلىددسررلدرىخىددتى لهلضدلسلمةددذ لدلا غدددسعلدتغددسقلت ةتددالدرخددشدءدظل ددتسلدرستدسدلهتقددذل لدرلىدد سىلدرةسمددىلع دد

لدرةسم تسلوفلمخم يلدرلشها له زر،لتىدّوليز لدرلةسدئلمال مىلممدسم ىلتةضصلماسشلدرةذدرىلددبولدردسمةسظ 

 

 ثبًَُب: انتًُس انىظُفٍ 

هدرشلدسدةلدلأوسدللتدى للأ دهللمخ دشلو دسءةلل ةذلّدرملتضلدر  ت فلوفلدردسمةدسظلسوتدضةل عسعدتىلرمسقتدالدردد دةلدرىدسم ىل

دلأددءلدر شديلر ةسم تس لتذلرتىلولمال مىلممدسم ىلمدسلدر دذدلا لهدلارمدضدعلهدلا ضدةسبلدرلهادف لهدرم د لشلدرلغدملشل

لر ةتةىلدردسمةتى ل
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 زيللدةودر در ةسة هدلأددء (لارتهلع شل  هل"دردهذ5202هأذلتةذدظلتةشل سظلدرملتضلدر  ت ف لزتثل شسسلدرىشوسءل 

ل(52درلسذدة"ل ص  هدرلهاتى ها دسصدتهلر دخةستهلدر  ت تى ه دداه عل ه وف هلم  ق لم شد درلشء

(لودد الدرملتددضلدردد  ت فللةةددشلعددسل" ددءلدر ددشدلرةل ددهلبةقاددسلر ضدد د ي لهدرلةددسلتشل5252ههوقاددسلرةلددسسةله بددشهال 

ل(322درلشخةتىلرضةيلدلأددءلدر  ت ف"ل ص 

درملتدضلدرد  ت فل"زسردىلمدسلدر دذدلالدرددسيلهدرم د قلدرمالتلدفلتسقدالمغدم لسظلبتدشل(ل ال5252هلشالدرل تشيل 

عسدلددىلمددسلدلأددءلهدرما تددزلر ةل تددسظلدر مسختددىلهدرمغدد لقتىلهدرلسرتددىلهبتشيددسلوددفلدرل عغددى ل لددسللاددمحلعاددهل مددساحل

ل( 555ها دسصدظلتم  قلع شلمسللسققهلدرلاسوغ الهلشضشلعاهلدرلغم تذهاله ةسسبلدرلى سى"ل ص 

هلةدددظلدرملتددضلدردد  ت فلمددذالأددذسةلدردسمةددىلع ددشلدلاعددمثلسسلوددفلدرلدد دسدلدرةىددشلى لهت ختههددسلرمسقتددالسؤلمهددسل

اردشل الدرملتدضلدرد  ت فللغده لودفللHussain et al (2019)هسعدسرمهسلدرلمدسم دىلدرىدسم ى لهودفليدزدلدرىدذدل شدسسل

مس دضةلأسالدىلع دشلدرةذدردى لهدرمقدذلشلدردزيللةدذلتةضلضلدلا ملسءلدرل عغف لهلس ضلسهذلدرلةسدسة لهلد وشل تةدىلعلدول

يذواسل عسعتاسلرلأوسدللتتس لولسل  هللغده لودفلتسقتدالدرملددتسلدرلهادف لهلدش يلدلأددءلدلأودسدللفل سرةذلدذلمدسلدرد د دبل

درم  لشلىلدلأبشا لملسللدة هليذواسلدعمشدتتدتاسلر دسمةسظلدرلملتضةلدرمدفللالتمةسمدولمةدهلولسىد ىلخسمةتدىلوسغدب ل

ل.وسرمضدعل س لدرمالتىلدرلغمذدمىلهدرلدمل لهدرةتةى ول

(ل الدرملتضلدر  ت فللدىيلعسلدرةاسةشلدرد  ة لهلضةهسلودفلدرل ضد لدرلاسعدبل5252ه ضسالعلسسةله بشهال 

رهس لولسللدىيلعسلدرةاسةشلدرمفلتسمسجلر ذع لهدرم  لشلمدسل خدولدراهد أل  دداهدس لاضدسوىلردزر، لو  دهللغده لودفل

لدرلغ هرتىلدردلسعتى لهالدسدل تةىلددعلىلر مسغتسلهدرمة  لدرلغملش تسغتسلدرلىسسوىله

ال5252هلا  يلدرملتضلدر  ت فلع شلمدل عىلمسلدرلةسلتشلدرمفللم لأتسعهلمسلبنرهس لهأذل شسسل زسوظله بشها ل

لتشل(لارشلعذدلمسليز لدرلةسلتش لهدرمدفلللددسلتدلتةهدسلودفل س ةدىلمةدس5254 لدرلةلشلى ل5250   دضرله بشها ل

لساتغى لهيف ل

در دسص لهلةةشلعسلوةسرتىلدلأددءلهدرامساح لهلشودضلع دشل ددءلعضد ليتةدىلدرمدذسلظلها دسصدتدهلدرلهاتدىلهمدذال  0

ت  أهلوفلتسقتال يذدالدردسمةى لهللدسلأتسعهلعل تاسلمسلبدنةلدرقدذسةلع دشلا ددسصلدرلهدسعل د دسءةلهخد دة لهتسقتدال

درم تتشلدرلدس فلوفل تةىلدرةلو لهدرقذسةلع دشلتددسهصلدرمسدذلسظ لهتسقتدال مساحلتمدسهصلدرلم  ةسظلدلأعسعتى لاضسوىل

 أتلىلمضسوىلر دسمةىلهدرلدمل  

درلةسدسةلهدلا مدسس لهلةدظليزدلدرلةتسسلسهذلدرشلسدةلهدرم شدلهدرقذسةلع دشلدرمدذلدذلهدلا مددسسل لدسللم دودالمد ل  5

 . يذدالدردسمةىلهدعمشدتتدتستهس

 ددشلدرد ددسءةلدرة لتددىلهدرةل تددىلرةضدد ليتةددىلدرمددذسلظ لهأذستددهلع ددشلدرمخ ددتيلدرد ددسءة لهلشوددضليددزدلدرلةتددسسلع  7

هدرمالددت لهدتخددسرلدرقددشدس لهتالتددىلدرقددذسدظلدرزدتتددى لهدرمةددسهالدر ةّددسةلهدرةلددول ددشهذلدر شلددا لولددسللمضددلسلدلارمددضدعل

 .در  ت فلهدرغ  وف لهدزمشدعلدلأ للىلهدرقت لدرل عغتى

رمسغدتسلدردزدتفلدرلغدملشلمدسلبدنةلدرسدشصلع دشلت د لشلدر دشدلرزدتدهلدرمة  لدرلغملش لهلةةشلعسلدرم د لشلهد  4

ا لهدرغددةفللاومغددسبلمةددسسالهمهددسسدظلخذلددذةلتغدده لوددفلتسغددتسل دداددهلهتد لددذلملسسعددستهلدرمذسلغددتىل الهمهاتددس ع لتددس

 هدرةسثتى ل

دلا مدددسسلمال مددىلممدسم ددىلرمسقتددالرملتددضلدردد  ت ف لتدلدد ل ددتسلدلأددءلدرلملتددض له هتىدددوليددز لدرلةددسلتشلدلأس ةددى

الع دشلخد دةلدرةلدولدرل عغدفلهتسقتدال در ذدعف لهدرقذسةلدرلهاتى لهدرم  لشلدرزدتفلدرلغمذدع لهي لمسللاةدظلالدس دس

 . يذدوهلدلاعمشدتتدتى

 

 انذراسبث انسببمت 

لغمةشأليزدلدردضءل ةنلدرذسدعسظلدرمفلتاسهردنلممغتدشيلدرذسدعدى لمشتةدىلهوقاد لرمغ غدهسلدرمدسسلخفلمدسلدلأزدذ ل

ل رلأأذع

دسدعىليذونلارشلدعمقىسءلدرةنأىل تسلمغدم الدرةذدردىلدرمالتلتدىلهدلأددءلدرد  ت فللMajid et al (2024) خشال

لأعضددسءليتةددىلدرمددذسلظلوددفلدردسمةددسظلدرسد متددىلدرةسوغددمس تى لهيددفلدسدعددىلهةدد تى لتدد لخلدد ل تس ستهددسل سعددمخذدعل

تدذسلظ لهأدذل  هدشظلدرامدساحلهخد دلعنأدىلل(لعضد ليتةدى224دلاعمةس سظلدرمفلت لت ةتقهسلع دشلعتادىلمد  دىلمدسل 

دستةسبتىلوةتشةلهددرىلدزىساتاسلمغم الدرةذدرىلدرمالتلتىلهدلأددءلدرد  ت ف لولدسلهخدذلتد تتشلهعدتيلرددولمدسلدلارمدضدعل

لدرمالتلفلهس طلدرلسةلدرا غف ل
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ىلع دشل ددءلدسدعدىلر مةدشالع دشلتد تتشلعد  ملدرقتدسدةلهدرةذدردىلدرمالتلتدلMusyafak et al (2024)ولدسل خدشال

 عضسءليتةىلدرمدذسلظلودفلخسمةدسظلهلالدىلعد سد سلسلدر ذه تغدتى لهيدفلدسدعدىلهةد تى لخلةدنل تس ستهدسل سعدمخذدعل

(لعض ليتةىلتذسلظ لهأدذلت ةد نلدرامدساحلاردشل الدرغد  ملدرقتدسديل022دعمةس ىلت لت صلةهسلع شلعتاىلمد  ىلمسل 

لع شلدلأددءلدر  ت فللأعضسءليتةىلدرمذسلظ هدرةذدرىلدرمالتلتىلرهلسلت تتشلم خبلهددةلازىساتاسل

(لر دىديلعدسلدهسلدرشعد شلدرد  ت فلولمغتدشلهعدتيلودفلدرةنأدىل دتسلدرةذدردىل5257هعةنلدسدعىللغسله بشهال 

درمالتلتددىله ددءل عضددسءليتةددىلدرمددذسلظل سردسمةددسظلدرسد متددىلدرلىددشلى لهأددذلدتةةددنلدرذسدعددىلدرلدداهحلدر ةدد ف ل

(لعضد ليتةدىلتدذسلظل دسمةدسظلدرقدسيشةلدردةدشا ل732ت ةتقهسلع شلعتاىلمد  دىلمدسل هتلث نلدلأددةلوفلدعمةس ىلت ل

لهت ة نلدرامساحلارشلهخ دلت تتشلمةا يلر ةذدرىلدرمالتلتىلهدرشع شلدر  ت فلع شل ددءل عضسءليتةىلدرمذسلظ 

دلأسد تدى ل دردسمةدسظ ودف درد  ت ف درملتدض ع دش درمالتلتدى (لر مةشالع شل تشلدرةذدرى5255هيذونلدسدعىلدرغا سل 

(ل725هيفلدسدعىلهة تىلتس ت تى لت لخل ل تس ستهسل سعمخذدعلدلاعمةس ىلدرمفلهصعنلع شلعتاىلعى داتىلمد  ىلمسل 

عض ليتةىلتذسلظ لهب ىنلدرذسدعىلارشلهخ دل تشلددةلدزىساتاسلر ةذدردىلدرمالتلتدىلع دشلدرملتدضلدرد  ت فلهو دسءةل

لدرةسم تسل سردسمةسظلدلأسد تى 

(لوقددذلعنأددىلدرةذدرددىلدرمالتلتددىل لغددم الدلأددءلدردد  ت فلرددذالدرةددسم تسلوددفل5255سدعددىلباةدد صله بددشهال ه مددسلد

دردسمةسظلدر  غ تاتى لهيفلدسدعىلدتةةنلدرلاهحلدر ة فلدلاستةسبف لهخلةدنل تس ستهدسل سعدمخذدعلتد لت ةتقهدسلع دشل

 لهب ىدنلدرذسدعدىلاردشل المغدم ال(لعض ليتةىلتذسلظلمسلخسمةدىلو غد تسلدرمقاتدى022عتاىلمتغشةلمد  ىلمسل 

د لم لهخ دلعنأىلدستةسبتىلم خةىلهددرىلازىساتاسل دتسلمغدم ال وولمسلدرةذدرىلدرمالتلتىلهدلأددءلدر  ت فلوسالوةتشا

لملسسعىلدرةذدرىلدرمالتلتىلهمغم الدلأددءلدر  ت ف 

تسلاددسةلدرملتددضلهدلأددءل(لدهسلدرةذدرددىلدرمالتلتددىلولمغتددشلهعددتيلوددفلدرةنأددىل دد5255هدعمقىددنلدسدعددىلع ددسوفل 

درمالتلفلوفلدردسمةسظلدرتلاتى لهدتةةنلدرذسدعىلدعدمخذدعلدرلداهحلدر ةد فلدرمس ت دفلدلاستةدسبف لهخلةدنلدرةتس دسظل

(لمدسلدرقتدسددظلدرددسلدىلهدلأوسدللتدى لهأدذل742 سعمخذدعلدلاعمةس ى لهبةقنلع شلعتاىلعى داتىلبةقتدىلمد  دىلمدسل 

ةذدرىلدرمالتلتىلهاددسةلدرملتضلهدلأددءلدرمالتلفلوسالمم ع اس لم لهخد دلتد تتشلددةلت ة نلدرذسدعىلارشلمغم لسظلدر

الر ةذدرىلدرمالتلتىلوفلدلأددءلدرمالتلف لههخ دلت تتشلددرىلازىساتاسلرددسةلدرملتضلوفلدرةذدرىلدرمالتلتى  لازىساتس

لتلتددىلهدرملتددضلدلأوددسدللفلرددذال(لر مةددشالع ددشلدرةنأددىل ددتسلملسسعددىلدرةذدرددىلدرما5255هعددةنلدسدعددىلدرقس ددس فل 

درقتسددظلدلأوسدللتىل سردسمةسظلدرغدة دلى لهدتةةدنلدرذسدعدىلدرلداهحلدر ةد فلدرمس ت دف لهخلةدنلدرةتس دسظل سعدمخذدعل

(لعضد ليتةدىلتدذسلظل ددسمةمفل علدرقدشالهدرل د،لعدة د لهت ةد نل722دعمةس ى لهبةقدنلع دشلعتادىلمد  دىلمدسل 

د لمد لدرذسدعىلاردشل الدسخدىلملدسسطلدرةذدردىل درمالتلتدىلوس دنلوةتدشة لهودزر،لمغدم الدرملتدضلدلأودسدللفلودسالوةتدشا

لهخ دلعنأىلدستةسبتىلم خةىلهردظلدلارىلازىساتىل تسلملسسعىلدرةذدرىلدرمالتلتىلهتسقتالدرملتضلدلأوسدللف 

ءليتةدىل(لاردشلدعمدىدسالدرةنأدىل دتسلدرةذدردىلدرمالتلتدىلهدلأددءلدرد  ت فللأعضدس5252هيذونلدسدعىلعضلدرةشبل 

درمددذسلظل دسمةددىلدرعددداذسلىلوددفلمىددش لهأددذلدتةةددنلدرلدداهحلدر ةدد فلدرلغددسف لهتلث ددنلدلأددةلوددفلدعددمةس ى لهتدد ل

(لعضد ليتةدىلتدذسلظل د تدىلدرمش تدىلدرةذ تدى لهت ةد نلدرذسدعدىلاردشل المغدم ال52ت ةتقهسلع شلعتاىلمد  ىلمسل 

 تددى(لوددسالمم عدد اس ل تالددسلوددسالمغددم الدلأددءلدردد  ت فلدرةذدرددىلدرمالتلتددىل   ةسديددسل درم صلةتددى لدرخشداتددى لدرمةسم

لمشت ةاس لم لهخ دلعنأىلدستةسبتىلم خةىلهددرىلازىساتاسل تسلدرةذدرىلدرمالتلتىلهدلأددءلدر  ت ف 

تد تتشلدرةذدردىلدرمالتلتدىلهدر خدشلدرمالتلدفلع دشلدرشضدسلدرد  ت فللWidyanti et al (2020)هدعمقىدنلدسدعدىل

فلدردسمةسظلدرخسةىلوفلا ذه تغتس لهيفلدسدعىلهة تى لخلةدنل تس ستهدسل سعدمخذدعلدعدمةس ىلهدلأددءلدر  ت فلرل   

(لعضدد ليتةددىلتددذسلظ لهب ىددنلارددشل الدرةذدرددىلدرمالتلتددىلهدلاعمددضدصل522تدد لت ةتقهددسلع ددشلعتاددىلمد  ددىلمددسل 

ل.درمالتلفلل تشدال ىدولالدس فلهوةتشلع شلدرشضسلدر  ت فلهدلأددءلدر  ت ف

ودفل درد  ت ف  دسلأددء هعنأمهدس درمالتلتى (لوقذلعةنلر مةشالع شلدسخىلت ةتالدرةذدرى5202سال ه مسلدسدعىلع تل

 ةددنلدردسمةددسظلدر  غدد تاتى لهأددذلدتةةددنلدرذسدعددىلدرلدداهحلدر ةدد فلدلاستةددسبف لهتلث ددنلدلأدهدظلوددفلدعددمةس متس ل

رقتددسطلدلأددءلدردد  ت ف لهبةقددنللدلأهرددشلرقتددسطلدرةذدرددىلدرمالتلتددىل درم صلةتددى لدرخشداتددى لدرم سع تددى( لهدلأبددشا

(لوشدا لمسلدرددسلتسلهدلأودسدللتتس لهت ةد نلدرذسدعدىلاردشل المغدم الدرةذدردىل002درذسدعىلع شلعتاىلمد  ىلمسل 

درمالتلتىلوس نلمم ع ى لهوزر،ل  ةسديسل سعمثاسءلعذدرىلدرم دسعنظلوس دنلعسرتدى لولدسل هدشلدلأددءلدرد  ت فل ذسخدىل

لتةسبتىلم خةىلهددرىلازىساتاسل تسلدرلمغتشلس عسرتى لم لهخ دلعنأىلدس

ل

ل
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 انتعهُك عهً انذراسبث انسببمت: 

ت لدعمةشدألمدل عىلمسلدرذسدعسظلدرمفلسوضظلع شلدرةذدرىلدرمالتلتىلهعنأمهدسل دةةنلخ د دبلدرملتدضلدرد  ت فل

( لهتا عدنلودفلزدذهديسلدردغشدوتدىلمدسل دتسل5254-5202وفلدردسمةسظ لهدرمفل خشلنلبنةلدر مشةلمسل تسلعسمفل 

درسسرتدىلوددفلماهدهدسلدر ةدد ف لهدعددمخذدعلدرلل ددىله ةددنلدردذهةلدرةش تددىلهبتدشلدرةش تددى لهدرمدفلتم ددالمد لدرذسدعددىل

دلاعمةس ىلردل لدرةتس سظ لولسلتم المةهسلوفلدرةتاىلدرلملث ىلوفل عضسءليتةىلدرمذسلظ لهتخم يلوفل ةدنلدرد د دب ل

مثول  لالدردسمةى لوسرذسدعىلدرسسرتىلبةقنلع شلعتاىلمسلدردسمةدسظلدراسشدةى ل تالدسلبةقدنلخلتد لدرذسدعدسظلدرغدس قىل

ىلأذللىلوفل ى تهس لولسلتخم ديلودفلس ديلدرلمغتدشلسل درةذدردىلدرمالتلتدىلهدرملتدضلدرد  ت ف لهتةدذلع شلخسمةسظلساتغ

دسدعددىلدرغددا سلدر زتددذةلدرمددفلدسعددنلدرةنأددىل ددتسلدرلمغتددشلسلمةسشددشة لمدد لهخدد دلدبمنوددسظل تاهلددسلوددفلدرسددذهدل

سظلدرغددس قىلوددفلتسذلددذل  ةددسدلدردغشدوتددى لهوددفل  ةددسدلدرملتددضلدردد  ت ف لهأددذلدعددم سدظلدرذسدعددىلدرسسرتددىلمددسلدرذسدعدد

لممغتشلهس لهوفلتسذلذلدر د ةلدرةسثتىله اسءلمىد ىلدرذسدعى لهتسذلذلدرلاهدتى لهوزر،لمقسس ىلدرامساح لل

 

 الإخراءاث انًُهدُت نهذراست

 أولًا: يُهح انذراست 

دتةةنلدرذسدعىلدرلاهحلدر ة فلدلاستةسبف لهل تذل"يزدلدرا لالمدسلدرذسدعدسظلودفلتقدذلشلدرةنأدىل دتسلممغتدشل هل وثدشل

مسل سزتى لهدرمةشالع شلمذاليز لدرةنأىلمسل سزتىل بشا لولسلت تذلدرذسدعسظلدلاستةسبتىلودفلدرممةد "ل درةدضدهي ل

ذسطلاعهسعلدرةذدرىلدرمالتلتىلوفلتةضلضلدرملتدضلدرد  ت ف ل( لهلةذليزدلدرلاهحلدلأ غبلر ذسدعىلو  هسلت027 ل5222

هي مسللم  بلدعمخذدعلتس تولدلا سذدسلدرزيللق علع شلدسدعىلدرةنأىلدلاستةسبتىل تسلدرلمغتدشلس لهللددسلمدسلبدنةل

ل مسادهلتسذلذلزد لدرعهسعله اسءلمةسدرىلر ماة لدرلغمقة ف لل

 ثبًَُب: يدتًع انذراست 

(لعضد ل دسمةدىلخدذة ل0025مدسل عضدسءليتةدىلدرمدذسلظل ددسمةمفلخدذة لهزسادو لهعدذدي ل تد المدمل لدرذسدعىل

(لعض ل دسمةىلزساو لهوقاسلرازىساتسظلدرشعدلتىلمدسلاددسةلدرددسمةمتس لهأدذلتد لدبمتدسسليدستتسلدرددسمةمتسل0227ه 

ادولدردسمةدسظلدراسشدةىلتسذلذادل سعمةسسيلسلمسلدردسمةسظلدرغة دلىلدرسد متىلدراسشةى لزتثلوس نلخسمةىلزساولمدسل هد

ليـ( لولسلسهعفلتةسلسلدرم صل لدردغشدوف 0475يـ(ل تالسلوس نلخسمةىلخذةلمسل هدبشيسل ى ةل 0455 
 

 ثبنثبً: عُُت انذراست 

(لعض ليتةىلتذسلظلمسلدرددسمةمتس لزتدثلدعمةدشظلودول743بةقنلدرذسدعىلع شلعتاىلعى داتىلبةقتىلمد  ىلمسل 

وولبةقىل  شلقىلعى داتى لهتةذليز لدرةتاىلمةةشةلعسلدرلدمل لهوقا لرلةسدردىلعدمت سلخسمةىلبةقى لهت لدبمتسسلدرةتاىل

ل لهل ضرلدردذهةلدرمسرفلبىساصلدرةتاىلدراهساتى Steven K. Thompsonتسمةغ ال
ل

 (1) خذول

 (347خصبئص عُُت انذراست انُهبئُت )ٌ=

لدراغةىلدرةذدلوةسظلدرلمغتشلدرلمغتشدظ

لدردسمةى
%2 43 055لخسمةىلخذة  

%5 25 020لخسمةىلزساو  

لدرداظ
ل%4 25ل025لروش

ل%5 43ل052ل  ثش

لدرمخىص
2 42% 022لدرمخىىسظلدرة لتىلهدرم ةتقتىل  

5 24% 022 درمخىىسظلدر غس تىلهدلأد تىل  

لدرشتةىلدرة لتىل

ل%2 00ل42  عمسر

ل%2 72ل075 مىسسم  عمسر

ل%4 22ل032 مغسعذ  عمسر



 

 

  

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.125.2025.1530 

81 

 رابعبً: أداة انذراست

سللأبشدألدرذسدعى لهأدذلتد  دنلودفلةد ستهسل خل لدرةتس سظلدرنصمىلر ذسدعىل سعمخذدعلدعمةس ىلت لاعذدديسلبىتىا

(لعةددسسةل57(لعةددسسةلرلسدد سلدرةذدرددىلدرمالتلتددى له 02(لعةددسسة لم صعددىلع ددشلمسدد سلس ل  دأدد ل 40دلأهرتددىلمددسل 

ذسجلرتددشظلدرخلسعدفل مداخ نلخدذاد لمداخ ن لرلس سلدرملتضلدر  ت ف لهأذسظلدلاعمدس ىلع شلدلاعمةس ىلهوقاد لرمد

( لهلقدذسلمغدم الملسسعدىلدرةذدردىلدرمالتلتدىلهمغدم ال2-0مم عي لعسرف لعسرفلخذاد(لهلقس ولدرذسخسظلدرخسعلمسل 

لدرملتضلدر  ت فلهوقا لر لةتسسلدلآتف ل

 ( 2 0ماخ نلخذاد لاردلد خ نلدرلم عيلدرسغس فلعسل  -

 ( 5 5و أولمسلل2 0 تسل ماخ ن لاردلتشدهذلدرلم عيلدرسغس فل -

 (4 7و أولل5 5مم عي لاردلتشدهذلدرلم عيلدرسغس فل تسل  -

 (5 4و أولمسلل4 7عسرف لاردلتشدهذلدرلم عيلدرسغس فل تسل  -

ل( 2ارشلل5 4عسرفلخذاد لاردلتشدهذلدرلم عيلدرسغس فل تسل  -

لهأذلت لدرم وذلمسلةذقلهتةسظلدلاعمةس ىل سر شقلدلآتتى ل

 صذق انًحتىي  (1)

دسلمدسلدرلمخىىدتسلودفلدرددسةلدرمش  لدىل00عدمةس ىلع دشلمدل عدىلمدسلدرلسدلدتسلمد  دىلمدسل عشضدنلدلا (لمسدلا

هدرمخ تيل سردسمةسظلدرغة دلىلهدرةش تى لهرر،لر ذدءلس له لوفلمسم ديس لهمذالدأمده لهد ملدسءلدرةةدسسدظلرلأ ةدسد ل

 ل دوقدىلع دشلتةدذلنظلدرلسدلدتسل%لمةتدسسلر22هةسىلتغلتىلدلأ ةسدلدر شعتىلوفلودولمسد س لهأدذلدعمةدشظل غدةىل

همقمشزسته  لو الد خ ضنل غةىلدلات سقلعاهسلتةقشلدرةةسسةلدهالتغتتش لهوفلض ءلرر، لت لززالعةسسةلمسلدرةذدردىل

درم صلةتىلوفلمس سلدرةذدرىلدرمالتلتى لهعةدسستتسلمدسل ةدذيلدر ددسصلهدردمة  لدرلغدملشلودفلمسد سلدرملتدضلدرد  ت ف ل

ل(لعةسسة لم صعىلع شلدراس لدلآتف ل72س ىل و ةةرلعذدلعةسسدظلدلاعمة

(لعةسسدظلرة ةذلدرةذدرىلدرم صلةتى ل2(لعةسسة لم صعىلع شلدلأ ةسدلدر شعتىل  دأ ل 03مس سلدرةذدرىلدرمالتلتىل  -

 (لعةسسدظلرة ةذلدرةذدرىلدرمةسم تى ل5(لعةسسدظلرة ةذلدرةذدرىلدرخشداتى له 5ه 

(لعةدسسدظل5(لعةدسسدظلرة ةدذلدر ددسص له 2(لعةدسسة لم صعدىلع دشلدلأ ةدسدل  دأد ل 50مس سلدرملتضلدر  ت فل  -

ل(لعةسسدظلرة ةذلدرمة  لدرلغملش ل2(لعةسسدظلرة ةذلدرد سءة له 2رة ةذلدرلةسدسةلهدلا مدسس له 

 هدعمةشلرر،لةذأاسلرلسم الدلاعمةس ىل

 الاتسبق انذاخهٍ  (2)

(لعضدد ليتةددىلتددذسلظل42رددذدب فلرنعددمةس ىل م ةتقهددسلع ددشلعتاددىلدعددم نعتىلمد  ددىلمددسل تدد لدرم وددذلمددسلدلاتغددسقلد

سبلم صعتسل سرمغسهيلع شلخسمةمفلخذةلهزساو لهي لمدسلبتدشلعتادىلدرذسدعدىلدلأعسعدتى لتد لزغدسبلمةدسمنظلدستةد

ل لزذةوولمس سلع شل لهوتلسلل فلعشأل مساحلدلأ ةسدل سرلس س لهدستةسبل تشع ال تسلدرةةسسدظله  ةسديس

لدرلس سلدلأهة لدرةذدرىلدرمالتلتىل  ل 

ل

 (2) خذول

 (44يعبيلاث ارتببط بُرسىٌ بٍُ عببراث يحىر انعذانت انتُظًُُت وأبعبدهب وبٍُ الأبعبد وانًحىر ككم )ٌ=
لدرةذدرىلدرمةسم تىلدرةذدرىلدرخشداتىلدرةذدرىلدرم صلةتى

لمةسمولدلاستةسبلعلمةسمولدلاستةسبلعلمةسمولدلاستةسبلع

272 2ل0
**

277 2ل5ل
**

202 2ل05ل
**

ل

252 2ل5
**

222 2ل3ل
**

225 2ل07ل
**

ل

240 2ل7
**

222 2ل2ل
**

225 2ل04ل
**

ل

335 2ل4
**

255 2ل2ل
**

230 2ل02ل
**

ل

250 2ل2
**

245 2ل02ل
**

242 2ل05ل
**

ل

275 2ل00ل
**

275 2ل03ل
**

ل

لودودستةسبلدرةةذل سرلس سللدستةسبلدرةةذل سرلس سلودولدستةسبلدرةةذل سرلس سلودو

2 232
**

222 2ل
**

253 2ل
**

ل
ل(20 2**لددرىلعاذلمغم ال 
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(لاردشل الخلتدد لعةددسسدظلمسدد سلدرةذدردىلدرمالتلتددىلوس ددنلردظلدستةسبدسظلددرددىلازىددساتاسلمدد ل5تىدتشل مددساحلدردددذهةل 

( لودزر،لهخدذظلدستةسبدسظلددردىلازىدساتاسل دتسل230 2-335 2  ةسديس لزتثلتشدهزنلأت لمةسمنظلدلاستةسبل دتسل 

( لهخلتةهسلدستةسبسظلددرىلعادذلمغدم ال232 2-222 2دلأ ةسدلدرثنتىلهدرذسخىلدرد تىلر لس سلتشدهزنلأتلهسل تسل 

(لهي لمسلل وذلع شلتاسعالدرةةسسدظلهاعهسمهسلخلتةاسلوفلأتسطلم ض عسظلدلأ ةدسدلدرمدفلتاملدفلرهدس لهودزر،ل20 2 

لدلأمشل سراغةىلرلأ ةسدلدرمفلتمدسمولمةاسلوفلأتسطلدرةذدرىلدرمالتلتى للل

لدرلس سلدرثس ف لدرملتضلدر  ت فلل  لب

 

 (3) خذول

 (44يلاث ارتببط بُرسىٌ بٍُ عببراث يحىر انتًُس انىظُفٍ وأبعبدهب وبٍُ الأبعبد وانًحىر ككم )ٌ=يعب

لدرمة  لدرلغملشلدرد سءةلدرلةسدسةلهدلا مدسسلدر دسص

لمةسمولدلاستةسبلعلمةسمولدلاستةسبلعلمةسمولدلاستةسبلعلمةسمولدلاستةسبلع

222 2ل0
**

222 2ل5ل
**

227 2ل05ل
**

225 2ل03ل
**

ل

223 2ل5
**

222 2ل3ل
**

242 2ل07ل
**

202 2ل02ل
**

ل

244 2ل7
**

255 2ل2ل
**

227 2ل04ل
**

274 2ل02ل
**

ل

252 2ل4
**

202 2ل2ل
**

202 2ل02ل
**

252 2ل52ل
**

ل

247 2ل2
**

272 2ل02ل
**

225 2ل05ل
**

320 2ل50ل
**

ل

223 2ل00ل
**

لل 

 درةةذل سرلس سدستةسبل دستةسبلدرةةذل سرلس س دستةسبلدرةةذل سرلس سلدستةسبلدرةةذل سرلس س

2 227
**

242 2ل
**

227 2ل
**

252 2ل
**

ل
ل(20 2**لددرىلعاذلمغم ال 

ل

(ل الخلتدد لعةددسسدظلمسدد سلدرملتددضلدردد  ت فلوس ددنلردظلدستةسبددسظلددرددىلازىددساتاسلمدد ل7لمةددتسلمددسل مددساحلدردددذهةل 

( لودزر،لهخدذظلدستةسبدسظلددردىلازىدساتاسل دتسل252 2-320 2  ةسديس لزتثلتشدهزنلأت لمةسمنظلدلاستةسبل دتسل 

هخلتةهددسلدستةسبددسظلددرددىلعاددذلمغددم الل( 227 2-227 2دلأ ةددسدلدلأس ةددىلهدرذسخددىلدرد تددىلر لسدد سلتشدهزددنل ددتسل 

(لهي لمسلل وذلع شلتاسعالدرةةسسدظلهاعهسمهسلخلتةاسلوفلأتسطلم ض عسظلدلأ ةدسدلدرمدفلتاملدفلرهدس لهودزر،ل20 2 

لدلأمشل سراغةىلرلأ ةسدلدرمفلتمدسمولمةاسلوفلأتسطلدرملتضلدرمالتلف للل

 ثببث الاستببَت (3)

رلأ ةدسد له ر دسلدر ةقدفلر لسدسهس لولدسلتد لت وتدذللCronbach's αشه ةدسشلت لدرم وذلمسلتةسظلدلاعدمةس ىل  شلقدىل ر دسلو

ل لهل ضرلدردذهةلدرمسرفلأت لدرثةسظ McDonald's ωدرثةسظل  شلقىل همتدسلمسوذه سرذصل

لل

 (4) خذول

 (44يعبيلاث انثببث نًحىرٌ الاستببَت بطرَمتٍ أنفب كروَببخ وأويُدب يبكذوَبنذز )ٌ=

لMcDonald's ωلCronbach's αلدرةةسسدظعذدللدلأ ةسدلدرلس س

درةذدرىل

لدرمالتلتى

ل225 2ل220 2ل2لدرةذدرىلدرم صلةتى

ل232 2ل232 2ل5لدرةذدرىلدرخشداتى

ل235 2ل230 2ل5لدرةذدرىلدرمةسم تى

ل232 2ل233 2ل03لدرثةسظلدرد ف

درملتضل

لدر  ت ف

ل255 2ل250 2ل2لدر دسص

ل272 2ل272 2ل5لدرلةسدسةلهدلا مدسس

ل255 2ل252 2ل2لدرد سءة

ل225 2ل223 2ل2لدرمة  لدرلغملش

ل222 2ل222 2ل50لدرثةسظلدرد فل

ل
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مشت ةدىلخدذاد لارلتشدهزدنل دتسل (ل الخلت لمةسمنظلدرثةسظل  شلقمفل ر سله همتدسلوس دن4لمضرلمسل مساحلدردذهةل 

عةدسسدظلدلأ ةدسد لولدسلتدذةلدر دشهقل( لهيفلتدذةلع دشلدسخدىلعسرتدىلمدسلدلاتغدسقلدردذدب فل دتسل232 2(له 223 2 

در  ت دىلخدذادل ددتسلأدت لدرثةددسظل دسر شلقمتسلع ددشل الدرلسد سلسلممدد دص تسلودفلتشوتةمهلددس لهلالت خدذلمىددد ىلودفلتةددسلسل

ل.دلأزلسةلدرةسم تىل تسلدرةةسسدظ لهي لمسلل وذلع شلخ دةل اسءلدلاعمةس ىلهةنزتمهسلو ددةلأتسطلم ت أى
 

 الإحصبئُتخبيسًب: أسبنُب انًعبندت 

 لزتددثلتدد لدلاعددم سدةلمددسلدرلم عدد سظلدرسغددس تىلSPSSع ردددنلدرةتس ددسظل سعددمخذدعلزضمددىلدرةددشدمحلدرزىددساتىل

Arithmetic meanهدلا سشدوددسظلدرلةتسسلددىللStandard deviationوددفلتسذلددذلمغددم الملسسعددىلدرةذدرددىلل

راغدةفلر ةذدردىلدرمالتلتدىلودفلتةضلدضلدرملتدضلدرمالتلتى لهمغم الدرملتضلدرمالتلف ل تالسلت لدرم وذلمدسلزدد لدرعدهسعلد

 له مدسلدر دشهقلودم لدرم ودذلماهدسلMultiple Regression Analysisدرد  ت فل سعدمخذدعلتس تدولدلا سدذدسلدرلمةدذدل

ل test-t سعمخذدعلدبمةسسل"ظ"ل

 

 عرض ويُبلشت َتبئح انذراست

 عرض ويُبلشت َتبئح انسؤال الأول (1)

ملسسعدىلدرةذدردىلدرمالتلتدىلودفلدردسمةدسظلدرغدة دلىلدراسشدةىلمدسلهخهدىل لدشللاصلدرغ دةلدلأهةلع ش لمدسلمغدم ال

ل عضسءليتةىلدرمذسلظ؟

هراخس ددىلعددسليددزدلدرغدد دةلتدد لدعددمخشدجلدرلم عدد سظلدرسغددس تى لهتسذلددذلمغددم الدلأ ةددسدلهدرلغددم الدرد ددفلرلسدد سل

لملسسعىلدرةذدرىلدرمالتلتى لهل ضرلدردذهةلدرمسرفلدرامساحلدرخلسرتى ل
ل

ل

 (5) خذول

ل(347انًتىسطبث انحسببُت والاَحرافبث انًعُبرَت وانًستىي انكهٍ نًًبرست انعذانت انتُظًُُت )ٌ=

لدلأ ةسدلع
درلم عيل

لدرسغس ف

دلا سشدال

لدرلةتسسي
لدرلغم الدرشتةى

 مم عيل0 405 2 53 7لدرةذدرىلدرم صلةتىل0

 مم عيل7 772 2 22 5لدرةذدرىلدرخشداتىل5

 مم عيل5 452 2 02 7لدرةذدرىلدرمةسم تىل7

 مم عي 725 2 05 7لدرلغم الدرد فلرللسسعىلدرةذدرىلدرمالتلتى

ل

(ل الدردسمةسظلدراسشةىلتلدسسطلدرةذدردىلدرمالتلتدىلوددول لغدم المم عدي لزتدثل  دطلدرلم عديل2لمضرلمسلدردذهةل 

( لهأددذل هدشظلدلأ ةددسدلدرثنتدىل لغددم المم عددي ل725 2(ل دس سشدالمةتددسسيل  غدنلأتلمددهل 05 7درسغدس فلدرد ددفل 

درةذدردىلدرم صلةتدى لدرةذدردىلدرمةسم تدى ل( لهودسالتشتتةهدسلع دشلدراسد لدلآتدف ل53 7-22 5ه لم ع سظلتشدهزنل دتسل 

لهدرةذدرىلدرخشداتى ل

لهوتلسلل فلت ىتول مساحلوول ةذلمسلدلأ ةسدلدرثنتىلع شلزذة لت لت غتشلهماسأىىلدرامساح ل

ل هلاا ل مساحل  ةذلدرةذدرىلدرم صلةتى

ل

 (6) خذول

 (347انعذانت انتىزَعُت )ٌ=انًتىسطبث انحسببُت والاَحرافبث انًعُبرَت وانًستىي نعببراث بعذ 

لدرةةسسدظلع
درلم عيل

لدرسغس ف

دلا سشدال

لدرلةتسسي
لدرلغم الدرشتةى

 مم عيل7 255 2 72 7لت ةالدردسمةىل لسعلمدسوآظلعسدةللشتةيل سلأددءلهدر مسختىل0

سلممدسوةىلر مشأفلدلأوسدللفل5  مم عيل0 422 2 75 7لت وشلدردسمةىلوشةا



 

 

  

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.125.2025.1530 

84 

لدرةةسسدظلع
درلم عيل

لدرسغس ف

دلا سشدال

لدرلةتسسي
لدرلغم الدرشتةى

ل7
هدلأوسدللتددىلدرلمسزددىلع ددشلدرد تددسظلتمدد صلالدرلدد دسدلدرلسدلددىل

لهدلأأغسعل لسلل ةفلدزمتسخستهسلدر ة تى
 مم عيل2 723 2 02 7

سلممدسوةىلر م  لشلدرلهافل4 ةا لمم عيل4 753 2 52 7لتمترلدردسمةىلوشا

ل2

دردسمةىلز دوضلماسعةىلرلأعلسةلدرللتضةل مثولدرةسد  لتلارل

هدلأ ىدد ىلهدرلامدددسظلدرة لتددى لهدرلىددسسوىلوددفلدرلىددسسل ل

لدرة لتى(

لمم عيل5 424 2 72 7

 مم عي 405 2 53 7لدرلغم الدرد فلرللسسعىلدرةذدرىلدرم صلةتى

ل

(ل الملسسعددىلدرةذدرددىلدرم صلةتددىل هددشظل لغددم المم عددي لزتددثل  ددطلدرلم عدديلدرةددسعلر ةةددذل5لمةددتسلمددسلدردددذهةل 

( لولدسل هدشظلخلتد لدرةةدسسدظل لغدم الملسسعدىلمم عدي لزتدثل405 2(ل س سشدالمةتدسسيل  غدنلأتلمدهل 53 7 

ل( لل255 2-723 2 تسل ( لهتشدهزنلد سشدوستهسلدرلةتسسلىل75 7-02 7تذسخنلمم ع ستهسلدرسغس تىل تسل 

ل

لتس تاس ل مساحل  ةذلدرةذدرىلدرخشداتى

 

 (7) خذول

 (347انًتىسطبث انحسببُت والاَحرافبث انًعُبرَت وانًستىي نعببراث بعذ انعذانت الإخرائُت )ٌ=

لدرةةسسدظلع
درلم عيل

لدرسغس ف

دلا سشدال

لدرلةتسسي
لدرلغم الدرشتةى

ل0
 سرىددد سوتىللتمغددد لاخدددشدءدظلهعتسعدددسظلدرةلدددولودددفلدردسمةدددى

لهدر ض ذ
 مم عيل5 727 2 27 7

 مم عيل7 732 2 22 7لت مخزلدرقشدسدظلوفلدردسمةىلوفلض ءلاخشدءدظلهدضسىل5

ل7
لع دشلمةدسلتشلمسددذدةل تلدارلدرلاسةدبلدرقتسدلدىل سردسمةدىل ادسءا

لههدضسى
 مم عيل4 450 2 25 5

ل4
ت ةالدر د دارلهدلأ للدىلع دشلخلتد لماغد  فلدردسمةدىلدهال

لتلتتض
لمم عيل0 457 2 02 7

ل2
ل خددذل سردسمةددىل لددسعلمددشالر ىدددسهاللمغدد ل سرل ضدد عتىل

لهدرى سوتىلل
لمم عيل2 225 2 20 5

ل5
دددسللأ دددذدءل سداهددد لودددفل للدددارل عضدددسءليتةدددىلدرمدددذسلظلوشةا

 درقشدسدظلردظلدرى ىل ةل ه 
لمم عيل5 472 2 22 5

 مم عي 772 2 22 5لدرلغم الدرد فلرللسسعىلدرةذدرىلدرخشداتى

ل

(لارشل الملسسعىلدرةذدرىلدرخشداتدىلوس دنل لغدم المم عدي لزتدثل  دطلدرلم عديلدرةدسعلر ةةدذل3تىتشل مساحلدردذهةل 

ل( لولسل هشظلخلت لدرةةسسدظل لغم الملسسعىلمم عي لزتثل772 2(ل س سشدالمةتسسيل  غنلأتلمهل 22 5 

ل( لل225 2-732 2ةتسسلىل تسل ( لهتشدهزنلد سشدوستهسلدرل02 7-22 5تذسخنلمم ع ستهسلدرسغس تىل تسل 

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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لتسرثاس ل مساحل  ةذلدرةذدرىلدرمةسم تى

ل

 (8) خذول

 (347انًتىسطبث انحسببُت والاَحرافبث انًعُبرَت وانًستىي نعببراث بعذ انعذانت انتعبيهُت )ٌ=

لدرةةسسدظلع
درلم عيل

لدرسغس ف

دلا سشدال

لدرلةتسسي
لدرلغم الدرشتةى

 مم عيل0 755 2 54 7لالدس تىلع شلخلت لدرلغم لسظتغ دلعنأسظلمهاتىلل0

 مم عيل5 752 2 50 7لتمغ لعل تىلدرم دةولم لدرلغ هرتسل سرلشه ىل5

ل7
ددسل لقمشزددسظلهمنزلددسظل عضددسءل ل ةددذيلدرلغدد هر الديملسما

ل.يتةىلدرمذسلظ
 مم عيل4 472 2 25 7

ل4
لمةسمددولدرلغدد هر المدد لمىدددنظل عضددسءليتةددىلدرمددذسلظل

ل دذلىلهش سوتى
 مم عيل5 472 2 24 5

ل2
لمةسمددولدرلغدد هر ال لشه ددىلهت هدد لمدد لدرلددشهالدرخسةددىل

للأعضسءليتةىلدرمذسلظل
 مم عيل7 422 2 02 7

ل5
لمةسمولدرلغ هر الم لخلت ل عضسءليتةىلدرمذسلظل لغسهدةل

 دهالتستض
 مم عيل2 477 2 22 7

 مم عي 452 2 02 7لدرلغم الدرد فلرللسسعىلدرةذدرىلدرمةسم تى

ل

(ل المغددم الملسسعددىلدرةذدرددىلدرمةسم تددىلوددسالمم عدد اس لزتددثل  ددطلدرلم عدديلدرةددسعلر ةةددذل2  هددشظل مددساحلدردددذهةل 

( لولدسل هدشظلخلتد لدرةةدسسدظل لغدم الملسسعدىلمم عدي لزتدثل452 2(ل س سشدالمةتدسسيل  غدنلأتلمدهل 02 7 

ل( لل422 2-755 2لىل تسل ( لهتشدهزنلد سشدوستهسلدرلةتسس54 7-24 5تذسخنلمم ع ستهسلدرسغس تىل تسل 

 

 تفسُر ويُبلشت َتبئح انسؤال الأول: 

لىتشلدرلغم الدرلم عيلرللسسعىلدرةذدرىلدرمالتلتىل   ةسديسلدرثنتىلوفلدردسمةسظلدراسشةىلاردشلهخد دل رتدسظلتالتلتدىل

لدشهال عسعتى لرداهسلبتدشلوسم دىل هلممغدقىلر خد دلتسدذلسظل هلأىد سلودفلخ د دبلمةتادى لو عضدسءليتةدىلدرمدذسلظل

خهد دادلرمسقتدالدرةذدردىلدرمالتلتدى لرداهدسلبتدشلوسوتدىلر  ةد ةلر ملتدضلمدسلهخهدىل لدشي  لهأدذللشخد ليدزدلدرلغددم ال

درلم عدديلارددشلعددذةل عددةسب لماهددسل الدردسمةددسظلدراسشددةىللالصدرددنلوددفلمشز ددىلدرالدد  لزتددثلتددد الدرلدد دسدلمسددذهدةل

 دشلدرخدشدءدظلدرددسلدىلهدرمالتلدف للضدسالردزر، لهت خىصلرلأهر لسظلدلأعسعتىلمثولدرةاتىلدرمسمتى لملسللد تشلع

درثقسوىلدرمالتلتى لدرمفلأذلت وذلع شلدر لاءلدرىخىفل وثشلمسلدرخدشدءدظلدرشعدلتىالهأدذللشخد لدرغدةبلاردشلهخد دل

ل.تسذلسظلتمة ال سرى سوتى

درددىلت صلدد له مددسلع ددشلمغددم الدلأ ةددسد لوقددذلخددسءل ةددذلدرةذدرددىلدرم صلةتددىلوددفلدرمشتتددبلدلأهة لهيدد للشوددضلع ددشلعذ

درلدسوآظ لهدر دشص لهدرلد دسد لهلىدتشلاردشلادسدملالددس فل غدةفلردذال عضدسءليتةدىلدرمدذسلظلر دهد دلودفلتسقتدال

در ىسالدرلسديلهدرلهاف لم لهخد دلأىد س لهزسخدىلرمةضلدضلدرىد سوتىلودفلدرم صلد  له مدسل ةدذلدرةذدردىلدرخشداتدى ل

ةيلوفلدرى سوتىلهدرلىسسوى لهس لسلأى سلوفلدلارمدضدعلهدرزيلخسءلوفلدرمشتتبلدلأبتش لو ال مسادهلتةدظلهخ دلض

دردسمول سلأ للىلهدرق د تس لهي مسلللهشلهخ دلزسخىلددالىلرمةضلضلدرخشدءدظلرمغده ل دذهسيسلودفلتسغدتسلمغدم ال

دلأددء لهتغشل لت ةتالدرمس ةلدرشألفلرتغه لوفلت  لشلدرخدشدءدظلهدرغتسعدسظلهضدلسالشد سوتمهس له مدسلدرلغدم ال

ة ةددذلدرةذدرددىلدرمةسم تددى لوقددذللشخدد لرنبمنوددسظلوددفلدرمدددسسبلدرىخىددتىللأعضددسءليتةددىلدرمددذسلظلزدد ةلدرلم عدديلر

درم ددسعنظلدرت متددى لهلالشدد،ل الرردد،للمدد تشل سرةذلددذلمددسلدرة دمددو لمثددولدرضددغ بلدرلهاتددىلهدلاخملسعتددى لهدلأعدد  بل

ل درقتسدي لهت سعولدرددسةلدرة تسلم لدزمتسخسظلهمىدنظل عضسءليتةىلدرمذسلظ

(ل5255الع دسوف ل5252العدضلدرةدشب ل5255الباة صله بشها ل5202هتم اليز لدرامساحلم لدسدعسظل ع تلسا ل

درمددفل  هددشظل المغددم الملسسعددىلدرةذدرددىلدرمالتلتددىل   ةسديددسلوددسالمم عدد اس ل تالددسلتخم دديلمدد لدسدعددىلدرقس ددس فل

ل سطلدرةذدرىلدرمالتلتىلوس نلوةتشة(لدرمفل  هشظلدسخىلملس5255 

ل

ل
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 ويُبلشت َتبئح انسؤال انثبٍَعرض  (2)

لاصلدرغ دةلدرثس فلع ش لمسلمغم الدرملتضلدر  ت فلوفلدردسمةسظلدرغة دلىلدراسشةىلمدسلهخهدىل لدشل عضدسءليتةدىل

لدرمذسلظ؟

هراخس ددىلعددسليددزدلدرغدد دةلتدد لدعددمخشدجلدرلم عدد سظلدرسغددس تى لهتسذلددذلمغددم الدلأ ةددسدلهدرلغددم الدرد ددفلرلسدد سل

لدذهةلدرمسرفلدرامساحلدرخلسرتى لدرملتضلدر  ت ف لهل ضرلدر

ل

 (9) خذول

 (347انًتىسطبث انحسببُت والاَحرافبث انًعُبرَت وانًستىي انكهٍ نهتًُس انىظُفٍ)ٌ=

لدلأ ةسدلع
درلم عيل

لدرسغس ف

دلا سشدال

لدرلةتسسي
لدرلغم الدرشتةى

لعسرفل5 224 2 25 7لدر دسصل0

لعسرفل4 475 2 52 7لدرلةسدسةلهدلا مدسسل5

لعسرفل0 274 2 27 7لدرد سءةل7

لعسرفل7 445 2 35 7لدرمة  لدرلغملشل4

لعسرف 422 2 32 7لدرلغم الدرد تىلر ملتضلدر  ت ف

ل

(ل المغم الدرملتضلدر  ت فلوفلدردسمةسظلدراسشدةىلودسالعسرتادس لزتدثل  دطلدرلم عديلدرسغدس فل2تىتشل مساحلدردذهةل 

( لهأدددذل هددشظلدلأ ةددسدلدلأس ةدددىلوددزر،ل لغددم العدددسة  ل422 2 (ل ددس سشدالمةتدددسسيل  غددنلأتلمددهل32 7درد ددفل 

( لهوددسالتشتتةهددسلع ددشلدراسدد لدلآتددف لدرد ددسءة لدر دددسص لدرددمة  لدرلغددملش ل27 7-52 7ه لم عدد سظلتشدهزددنل ددتسل 

لهدرلةسدسةلهدلا مدسس 

لهوتلسلل فلت ىتول مساحلوول ةذلمسلدلأ ةسدلدلأس ةىلع شلزذة لت لت غتشلهماسأىىلدرامساح ل

ل

ل هلاا ل مساحل ةذلدر دسصل

ل

 (14) خذول

 (347انًتىسطبث انحسببُت والاَحرافبث انًعُبرَت وانًستىي نعببراث بعذ الإَدبز )ٌ=

لدرةةسسدظلع
درلم عيل

لدرسغس ف

دلا سشدال

لدرلةتسسي
لدرلغم الدرشتةى

ل0
لقدددذعل عضدددسءليتةدددىلدرمدددذسلظلمغدددسيلسظل  عتدددىلرم ددد لشل

ل أغسمه لدلأوسدللتى

7 35 2 422 
ل2

 عسرف

 عسرفل7 555 2 25 7للادضل عضسءليتةىلدرمذسلظلمهسمه لولسلي لمخ يلرهل5

ل7
لسددشصل عضددسءليتةددىلدرمددذسلظلع ددشلدرمسغددتسلدرلغدددملشل

لرد دةل دداه 

7 25 2 332 
ل0

 عسرف

ل4
لسشصل عضسءليتةدىلدرمدذسلظلع دشلتقدذل لمسمد التة تلدفل

لمملتضللةضصلدرمدش ىلدرمة تلتىلر   ةى

7 22 2 440 
ل5

 عسرف

ل2
تمغدد لدرلخشخددسظلدرةسثتددىللأعضددسءليتةددىلدرمددذسلظل ددسرد دةل

 هدرم تتشلدرل ل طلوفلمدسلاظلتخىىسته 

7 37 2 230 
ل4

 عسرف

 عسرف 224 2 25 7لدرلغم الدرد فلرةةذلدر دسصل

ل

(ل المغدم الدر ددسصلردذال عضدسءليتةدىلدرمدذسلظلودفلدردسمةدسظلدراسشدةىلودسالعسرتادس ل02دتضرلمسل مساحلدردذهةل 

( لولددسل هددشظلخلتدد لدرةةددسسدظل224 2(ل ددس سشدالمةتددسسيل  غددنلأتلمددهل 25 7زتددثل  ددطلدرلم عدديلدرةددسعلر ةةددذل 

نلد سشدوستهددسلدرلةتسسلددىل ددتسل( لهتشدهزدد25 7-35 7 لغددم العددسة  لزتددثلتددذسخنلمم عدد ستهسلدرسغددس تىل ددتسل 

ل( لل332 440-2 2 
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ل

لتس تاس ل مساحل ةذلدرلةسدسةلهدلا مدسس

ل

 (11) خذول

 (347انًتىسطبث انحسببُت والاَحرافبث انًعُبرَت وانًستىي نعببراث بعذ انًببدرة والابتكبر )ٌ=

لدرةةسسدظلع
درلم عيل

لدرسغس ف

دلا سشدال

لدرلةتسسي
لدرلغم الدرشتةى

 عسرفل5 447 2 37 7 يتةىلدرمذسلظل عسرتبلهبشقلتذسلظلمةمدشةل ةال عضسءلل0

ل5
دلخذلددذةلرمسغددتسلدلأددءل لقددذعل عضددسءليتةددىلدرمددذسلظل ودددسسا

لدلأوسدللف
 عسرفل2 225 2 54 7

ل7
لغددده ل عضدددسءليتةدددىلدرمدددذسلظلودددفلتقدددذل لز ددد ةلمةمددددشةل

لرلىدنظلدلأددءلدردسمةف
 عسرفل5 420 2 47 7

ل4
وددفل  ىدد ىلع لتددىله سثتددىللىددسسمل عضددسءليتةددىلدرمددذسلظل

لعسرلتىلتةضصلمدس ىلدردسمةى
 عسرفل0 207 2 22 7

ل2
ردددذال عضدددسءليتةدددىلدرمدددذسلظلدعدددمةذددلرمسلدددولمغددد هرتسظل

لاضسوتىلرخذمىلدردسمةى
 عسرفل7 722 2 30 7

ل5
لمةددسهال عضددسءليتةددىلدرمددذسلظلوتلددسل تدداه لرم دد لشلدلأددءل

لدردسمةف
 عسرفل4 425 2 32 7

 عسرف 475 2 52 7لدرلغم الدرد فلرةةذلدرلةسدسةلهدلا مدسسل

ل

(ل المغم الدرلةسدسةلهدلا مدسسلرذال عضدسءليتةدىلدرمدذسلظلودفلدردسمةدسظلدراسشدةىلودسال00  هشظل مساحلدردذهةل 

( لولسل هشظلخلتد لدرةةدسسدظل475 2(ل س سشدالمةتسسيل  غنلأتلمهل 52 7عسرتاس لزتثل  طلدرلم عيلدرةسعلر ةةذل 

( لهتشدهزددنلد سشدوستهددسلدرلةتسسلددىل ددتسل22 7-47 7 لغددم العددسة  لزتددثلتددذسخنلمم عدد ستهسلدرسغددس تىل ددتسل 

ل( لل225 722-2 2 

ل

لتسرثاس ل مساحل ةذلدرد سءة

ل

 (12خذول)

 (347انًتىسطبث انحسببُت والاَحرافبث انًعُبرَت وانًستىي نعببراث بعذ انكفبءة )ٌ=

لدرةةسسدظلع
درلم عيل

لدرسغس ف

دلا سشدال

لدرلةتسسي
لدرلغم الدرشتةى

ل0
درلهدددسسدظلدرنصمدددىللأددءلللم ددد،ل عضدددسءليتةدددىلدرمدددذسلظل

لمهسمه ل د سءة
 عسرفل5 254 2 22 7

ل5
لسددشصل عضددسءليتةددىلدرمددذسلظلع ددشلدرمسغددتسلدرلغدددملشل

لرلغم المةشومه لهمهسسدته 
 عسرفل4 452 2 22 7

ل7
لمةسمول عضسءليتةىلدرمذسلظلم لتسذلسظلدرةلدولهضدغ بهل

ل لشه ى
 عسرفل0 255 2 27 4

ل4
درمقاتدسظلدرشألتدىلدرسذلثدىلودفلل  يل عضسءليتةىلدرمذسلظل

لتسغتسل دداه 
 عسرفل7 224 2 23 7

ل2
ل صال عضسءليتةىلدرمذسلظل تسل دهدسي لهمهسمه لدرلخم  ىل

   ةسرتى
 عسرفل2 425 2 32 7

 عسرف 274 2 27 7لدرلغم الدرد فلرةةذلدرد سءة

ل
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(ل المغم الدرد سءةلرذال عضسءليتةىلدرمذسلظلوفلدردسمةسظلدراسشدةىلودسالعسرتادس لزتدثل05تةتسلمسل مساحلدردذهةل 

( لولدسل هدشظلخلتد لدرةةدسسدظل لغدم ال274 2(ل دس سشدالمةتدسسيل  غدنلأتلمدهل 27 7  طلدرلم عيلدرةسعلر ةةدذل 

-452 2نلد سشدوستهددسلدرلةتسسلددىل ددتسل ( لهتشدهزدد27 4-32 7عددسة  لزتددثلتددذسخنلمم عدد ستهسلدرسغددس تىل ددتسل 

ل( ل254 2

ل

لسد ةاس ل مساحل ةذلدرمة  لدرلغملش

ل

 (13خذول)

 (347انًتىسطبث انحسببُت والاَحرافبث انًعُبرَت وانًستىي نعببراث بعذ انتعهى انًستًر )ٌ=

لدرةةسسدظلع
درلم عيل

لدرسغس ف

دلا سشدال

لدرلةتسسي
لدرلغم الدرشتةى

ل0
درمذسلظلدرلغمدذدظلدرة لتىلوفلمددسلاظللمس  ل عضسءليتةىل

لتخىىسته 
 عسرفل0 525 2 24 7

ل5
لمددس  ل عضددسءليتةددىلدرمددذسلظلمغددمدذدظلدرمقاتددسظلدرشألتددىل

لدرمة تلتى
 عسرفل5 252 2 22 7

ل7
لسددددشأل عضددددسءليتةددددىلدرمددددذسلظلع ددددشلدرلىددددسسوىلوددددفل

لدرل تلشدظلهدر ةسرتسظلدرة لتىلدرلشتة ىل مخىىسته 
 عسرفل4 432 2 22 7

ل4
لمةسمدددول عضددددسءليتةدددىلدرمددددذسلظلمددد لدرم دددد لشلدرلغددددملشل

لولم  بلمهافل عسعف
 عسرفل7 402 2 37 7

ل2
لسددشصل عضدددسءليتةدددىلدرمدددذسلظلع دددشلزضددد سلدردددذهسدظل

لهدرةشدمحلدرمذسلةتىلدرم  لشلى
 عسرفل2 753 2 42 7

 عسرف 445 2 35 7لدرلغم الدرد فلرةةذلدرمة  لدرلغملش

(لاردشل المغدم الدردمة  لدرلغدملشلردذال عضدسءليتةدىلدرمدذسلظلودفلدردسمةدسظلدراسشدةىلودسال07تىتشل مساحلدرددذهةل 

( لولسل هشظلخلتد لدرةةدسسدظل445 2(ل س سشدالمةتسسيل  غنلأتلمهل 35 7عسرتاس لزتثل  طلدرلم عيلدرةسعلر ةةذل 

 لهتشدهزددنلد سشدوستهددسلدرلةتسسلددىل ددتسل(24 7-42 7 لغددم العددسة  لزتددثلتددذسخنلمم عدد ستهسلدرسغددس تىل ددتسل 

ل( لل525 753-2 2 

 

 تفسُر ويُبلشت َتبئح انسؤال انثبٍَ: 

لمضرلمسلدرامساحلدرد تىل الدرلغم الدرد فلر ملتضلدر  ت فلوسالعسرتاس لهي لمسللىتشلاردشل ال عضدسءليتةدىلدرمدذسلظل

 سرملتض لهيزدلم ششلالدس فلع شلأد ةلتقسودىللوفلدردسمةسظلدراسشةىللالشهاللأدداه لدردلسعفلهدر شديلع شل  هللمغ 

وفلدردسمةمتسلدرلغمهذومتس لهأذللشخ لعةبلرر،لارشلمغسعفلدردسمةسظلدراسشدةىلهخه ديدسللدرةلولهدره لىلدرل عغتى

رةاسءلعلةمهسلدرماسوغتى لملسلل خذل تةدىله ت تدىلةدستىلهمس دضةللأعضدسءليتةدىلدرمدذسلظلع دشل دزةلخهد دلدعدمثاساتىل

سمةدسته  لولدسلأدذللشخد لرلدسلتملتدضل دهلدردسمةدسظلدردذلدذةلمدسلد مقساتدىلدرمةتدتس لهخدزبلهدعدمق سبلرم  لشله دسذلخ

درد سءدظلدلأوسدللتىلدرقسدسةلع شلدرمةسمولمد لدرمسدذلسظ لهلالشد،ل الدرثقدىلودفلو دسءةل عضدسءليتةدىلدرمدذسلظلتمدشخ ل

اضددسوىلرلشه ددىلدرخددشدءدظلوددفليددز لدردسمةددسظ لههخدد دلتقسوددىلهدضددسىلر مسغددتسلل. سر ةددولارددشلا دددسصدظلم ل عددى

ل.درلغملشلهدرد دة لهدرمفلتغلرل لضلذلمسلدرلةسدسةلهدر دسص

لأعضدسءليتةدىلتدذسلظلودسع تس لله ى سةلعسمدى لود اليدز لدرامدساحلدرةسرلتدىلر ملتدضلدرد  ت فلتشعد لةد سةلهدضدسى

وفل  سقلمهسمه لدرلةسششةلوفلدرمذسلظلهدرةسث لولدسلتة دفللسرتىلدرد دةهرذله لو سءةلتلداه لمسلتسقتالا دسصدظلع

لر ددمة  لدرلغدمقولهممس ةددىلدرلغددمدذدظلدرلشتة ددىل دلع ددشلمددسللل دددهل عضدسءليتةددىلدرمددذسلظلمددسلددود لردتددفلعددسة  م شدشا

سمةدسظل  دداه  لهدرلىسسوىلودفل  ىد ىلدرم د لشلدرلخم  دى لمدسلدهسدظ لهمد تلشدظ له س يدس لهأدذل تدسذلد  مدسذلدرد

هتس رهسلدرشألفلدر شةىللأعضسءليتةىلدرمذسلظلرمددسهصلدلأدهدسلدرمق تذلدىلاردشلددادشةلدرلةدسدسةلهدلا مددسسلهدرم د لشل

 درلغملشلدرزيل دالر ملتضلدر  ت ف ل

الدرقس ددس ف ل5252العددضلدرةددشب ل5255الباةدد صله بددشها ل5202هتم دداليددز لدرامددساحلمدد لدسدعددسظل عدد تلسا ل

لم الدرملتضل هلدلأددءلدر  ت فلو زذلم ششدظلدرملتضلدر  ت فلوسال ذسخىلمشت ةاس ل(لدرمفل  هشظل المغ5255
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ل

 عرض ويُبلشت َتبئح انسؤال انثبنث (3)

لاصلدرغ دةلدرثسرثلع ش لمسلزد لدرعهسعلدراغةفلر ةذدرىلدرمالتلتىلوفلتةضلضلدرملتضلدر  ت فل سردسمةسظلدرغدة دلىل

لدراسشةى؟

هرر،ل لMultiple Regression Analysisهراخس ىلعسليزدلدرغ دةلت لدعمخذدعلتس تولدلا سذدسلدرخ فلدرلمةذدل

 ةذلدرم وذلمسلت دوشلششهبلدلاعمذدرتىلهتدس ظلدرمةسلس لهل ضدرلدرددذهةلدرمدسرفل مدساحلتس تدولدرمةدسلسلر مةدشالع دشل

 لدرخشداتدى لدرمةسم تدى(لودفلت غدتشلدرمغتدشلدرسسةدولدرملتدضلمذالاعهسعلدرةذدرىلدرمالتلتىل   ةسديدسلدرثنتدىل درم صلةتدى

لدر  ت ف 

ل

 (14خذول )

 تحهُم انتببٍَ لاَحذار انعذانت انتُظًُُت عهً انتًُس انىظُفٍ

 مىذسلدرمةسلس
مدل لال

 درلش ةسظ

دسخسظل

 درسشلىل

مم عيل

 درلش ةسظ
 Fأتلىل"ا"ل

مغم ال

لدرذلارى

 535 57 7 253 30 دلا سذدسل

72 452 2 222**  520 2 747 222 525لدرة دأف 

  745 272 533 درلدل لا
ل (20 2**لددرىلعاذلمغم ال 

لابمةسسلدرذلارىلدرزىساتىلر ماة ل دسرملتضلدرد  ت فلمدسلبدنةلدرةذدردىلدرمالتلتدىللF(ل الأتلىل04لمضرلمسلدردذهةل 

العاذلمغم ال  ( لهلىتشلرر،لارشل  هلللددسلدرماةد ل لغدم الدرملتدضلدرد  ت فلودفلدردسمةدسظل20 2وس نلددرىلازىساتس

الرالدد رجلدرغدة دلىلدراسشددةىلمددسلبددنةلمةشودىلمغددم الملسسعددىلدرةذدرددىلدرمالتلتددى لهل ضدرلدردددذهةلدرمدد سرفلم خىددس

لدلا سذدس ل

ل

 (15) خذول

 يهخص ًَىرج الاَحذار انخطٍ نهتُبؤ ببنًُس انىظُفٍ يٍ خلال انعذانت انتُظًُُت

لدرال رج
مةسمول

 Rدلاستةسبل

مةسمولدرمسذلذل

R2 

مةسمولدرمسذلذل

لدرلةذة

Adjusted R 

Squareل

لدرخ  لدرلةتسسي

Std. Error of the 

Estimate 

 332 2 522 2 525 2 225 2ل0

 لهيد لمدسللةادفل الدرةذدردىلدرمالتلتدىل522 2  غنللAdjusted R Square(لارشل الأتلىل53تىتشل مساحلدردذهةل 

%(لمسلدرمةسلسلوفلمغم الدرملتضلدر  ت فلرذال عضسءليتةىلدرمذسلظل سردسمةسظلدرغدة دلىل52ت غشلمةاسلمسل غةمهل 

لدراسشةى لهوتلسلل فل مساحلدرلةسدرىلدرماة لى 

ل

ل(05خذهةل 

ل مساحلدرلةسدرىلدرماة لىل سرملتضلدر  ت فلمسلبنةلدرةذدرىلدرمالتلتى

لدرلمغتشدظ
 تمسلبتشل

  B درلةتسسلى

درخ  ل

لدرلةتسسي

 تمسلدرلةتسسلىل

βل
"T" 

مغم ال

 درذلارى

**222 2 755 57  070 2 257 7 درثس ن  

 020 2 700 0 022 2 253 2 222 2لدرةذدرىلدرم صلةتى 0

**222 2 22 4 245 2 002 2 254 2لدرةذدرىلدرخشداتىل5  

**222 2 537 7 523 2 000 2 422 2لدرةذدرىلدرمةسم تىل7  
ل (20 2*ل*ددرىلعاذلمغم ال للل
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(ل الونالمسلدرةذدرىلدرخشداتىلهدرةذدرىلدرمةسم تىلتةذلمماةةسظل سرملتضلدر  ت فلودفلدردسمةدسظل05لمضرلمسلدردذهةل 

(لدسخددىلوددفل245 2دراسشددةى لزتددثل الصلددسدةلدسخددىلهدزددذةلوددفلمغددم الدرةذدرددىلدرخشداتددىللقس  ددهلصلددسدةل درغددة دلىل

(لدسخىلودفلمغدم ال523 2مغم الدرملتضلدر  ت ف لولسل الصلسدةلدسخىلهدزذةلوفلمغم الدرةذدرىلدرمةسم تىللقس  هل 

ل شلدراس لدلآتف درملتضلدر  ت ف لوزر، لهوفلض ءلرر، لللدسلةتسبىلدرلةسدرىلدرماة لىلع

دسخددىلدرةذدرددىلدرخشداتددى(ل ل×ل245 2=ل لBeta Standardized Coefficientsدرلةسدرددىلدرماة لددىل سعددمخذدعل

لدسخىلدرةذدرىلدرمةسم تى( ×ل523 2 

ل

 تفسُر ويُبلشت َتبئح انسؤال انثبنث: 

ماةةادسلأ لادسلهرهلللمةتسلمسل مساحليدزدلدرغد دةل ا دلاردىلازىدساتىل دسرملتضلدرد  ت ف لوهدفلدرةذدردىلدرمالتلتدىلوددولت ةدذلم 

وفلمغم الدرملتضلدر  ت ف لهيدز ل غدةىلمهلدىلودفلدرة د علدرددسلدى لهت ودذل %(52  س  لدرمةسلسلت غشلمسللقشبلمس

دلودفلتسقتدالدرملتدضل دلدعدمشدتتدتاسلمةسشدشا  ال تةىلدرةلولدرةسدرىل سردسمةسظلرتغنلسوسيتى ل ولللددسلدعمةسسيدسلدعدمثلسسا

سلتةافليز لدراغةىل الدرةذدرىلدرمالتلتىلتلثدولددوةادسلم عغدتاسلساتغدتاسلللددسلرددسدظلدردسمةدسظلدراسشدةىلدلأوسدللف لول

لدرمسد لوتهلهت  لش لرمسقتالدرملتضلدر  ت فلهت  لشلدرذدءلدلأوسدللف ل

 صلةتدىلمدسلدرماةد لهعاذلدرالشلرلأ ةسدلدرلاةةى لهدرمفلتشوضظلوفلدرةذدردىلدرخشداتدىلهدرمةسم تدى لهدعدمةةسدلدرةذدردىلدرم

ودفلوهد لمسشودسظلدرملتدضلدرد  ت فلودفلدردسمةدسظلدراسشدةى ل  سرملتضلدر  ت ف لو اليز لدرامساحلتشعد لتسد لاال ل رختادس

زتثللمةتسل  هلمسل خولتسقتاليزدلدرملتض للدبلدرمشوتضلع شل اسءل لسعلز ولىلش سالهعقن فل درةذدرىلدرخشداتى(ل

 عضسءليتةىلدرمذسلظلهز ظلمددس مه ل درةذدردىلدرمةسم تدى( لوسرةذدردىلدرخشداتدىلتلثدولهتقسوىلتالتلتىلأسالىلع شلتقذلشل

ماةددلل ددسرملتضلدردد  ت ف لهلىددتشلرردد،لارددشل ال عضددسءليتةددىلدرمددذسلظللهملدد ال وثددشل دت تددى دتخددسرلدرقددشدسدظلل أدد الم 

هسلدى للأالهخد دلاخدشدءدظلزىد  دلودفلدرال لدسردلدرلمة قىل مقتتله  لهتشأتمه  لهت صل لدرلهسعلهدرلد دسد لهردتظلوقدي

دل سرثقىلوفلدرالسعلدرل عغدفل هدضسى لش سوى لأس  ىلر م ةتالع شلدردلت  لهتغلرل غلسلال سدءلدلأعضسء لخ الشة سا

هعادذمسللثدالدلأودسدللت الودفل ضديدىلهعقن تدىلدرخدشدءدظ لود  ه للغدمثلشهالبسأدسته لودفلتسقتدالدرملتدض لاردلل.ودو

ثقىلودفلدرالدسعلدرددسمةفلوددو لود الدرةذدردىلدرمةسم تدىلتةادفلدرثقدىلودفلدرقدسدةلدرددسمةتتسلوس نلدرةذدرىلدرخشداتىلتةافلدر

درددزلسللمةددسم  المةسشددشةلمدد ل عضددسءليتةددىلدرمددذسلظ له لددسل ال عضددسءليتةددىلدرمددذسلظللةددذهالوةددىلعسرتددىلدرمة ددت ل

ردزر، لتةدضصلدرلةسم دىلهدرسغسعتى لود  ه للسمدسخ الاردشلدرىدة سل سرمقدذلشلهدلازمدشدعلود وشددلهردتظلوقديلولد   تس ل

 درلهاتىلدرقسالىلع شلدرمقذلشلشة سي ل سلا ملسءلهدر لاءلدرمالتلف لهي لددو لأ يلرمسقتالدرملتضلدر  ت ف 

ال5252العدضلدرةدشب ل5255الباةد صله بدشها ل5202هتم اليدز لدرامدساح لمد ل مدساحلدسدعدىلدسدعدسظل عد تلسا ل

 Musyafak et al,2024; Majid et al,2024; Widyanti et;ال5257اللغدسله بدشها ل5255درقس دس ف ل

al, 2020لدرمفل وذظلع دشلهخد دلعنأدىلدستةسبتدىلم خةدىلهددردىلدزىدساتاسل دتسلدرةذدردىلدرمالتلتدىله دتسلدرملتدضل هل)

دلأتشلدرلدس فلر ةذدرىلدرمالتلتىلوفلتسغتسلدلأددءلهدرملتدضلدرد  ت فلهدلأودسدللفل دلأددءلدر  ت ف لهي لمسلل وذلع ش

لدسمةسظ لوفلدر
ل

 عرض ويُبلشت َتبئح انسؤال انرابع (4)

لاصلدرغ دةلدرشد  لع ش ليولت خذلودشهقلددردىلازىدساتاسل دتسلمم عد سظلتقدذلشدظل ودشددلدرةتادىلرلغدم الملسسعدىل

لدرةذدرىلدرمالتلتىلتةضاللابمنالدردسمةى ل هلتخىصلدرد تى؟
ل

 (17خذول )

 نهكشف عٍ انفروق فٍ يًبرست انعذانت انتُظًُُت تبعبً لاختلاف اندبيعت وتخصص انكهُت tَتبئح اختببر 

 درةذد در ةىلدرلمغتشدظ
درلم عيل

 درسغس ف

دلا سشدال

 درلةتسسي

در شقل تسل

 درلم ع تس
 (tأتلىل 

مغم ال

 درذلارى

لدردسمةىل
ل203 2ل22 5ل055 خسمةىلخذة

 53 4-ل503 2
ل222 2

ل522 2ل40 7ل020 خسمةىلزساو ددرى**

لتخىصلدرد تى
 525 2 04 7 022 تخىىسظلع لتى

 525 2ل273 2
ل332 2

 300 2 02 7 022 تخىىسظلا غس تى بتشلددرى
ل (20 2*ل*ددرىلعاذلمغم ال للل
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ل(لمسلل ف ل03  هشظل مساحلدردذهةل 

العاذلمغم ال  - ع دشلمسد سلدرةذدردىل(ل تسلمم عد سظلدعدمدس سظلعتادىلدرذسدعدىل20 2ت خذلوشهقلددرىلازىساتس

 درمالتلتىلتةضاللابمنالدردسمةى له لشدخةىلدرلم ع سظلدرسغس تى لدتضرل الدر شهقلرىسررلخسمةىلزساو 

ال دتسلمم عد سظلدعدمدس سظلعتادىلدرذسدعدىلع دشلمسد سلدرةذدردىلدرمالتلتدىلتةدضال - لالت خذلوشهقلددردىلازىدساتس

ا ( لملسللةا22 2لابمنالتخىصلدرد تى لزتثلوسال وةشلمسل   فل الدر شهقلبتشلددرىلازىساتس

هللددسلعددضهلدرامتدددىلدلأهرددشلدرلمة قددىل  خدد دلوددشهقلوددفلمغدم الدرةذدرددىلدرمالتلتددىلرىددسررلخسمةددىلزساددولارددشلعددذةل

سل  عةسب لوقذلتد الخسمةىلخذةل وثشلتةقتذادلوفلاخشدءدتهسله ل لاددسدتهسل غةبلوةشلزدلهس لوسرل عغسظلدلأوةشلزدلا

أشدبتدىل وثدش لهبةقدسظلاددسلدىل وثدشلتةقتدذاد لملدسلأدذللة دللعل تدىلدتخدسرلدرقدشدسدظلهلدةدولبسرةاسلمسلتةس فلمدسل تشه

دسل درخشدءدظلتةذهل أولش سوتى لهي لمسلل تشلع ةاسلع شلادسدملدرةذدرىلدرخشداتىلهدرم سع تى ل تالسلدردسمةسظلدرقولزدلا

هأدذللشخد لدرغدةبلر لشز دىلل.رىدة سل سرةذدردىودسمةىلزساو لأذلتدد ال تةمهدسل وثدشلت دسعناله أدولتةقتدذاد لملدسللةدضصلد

دلرلأ للدىلهدرخدشدءدظلهيد لمدسللةدضصلادسدملدرةذدردى ل تالدسلأدذل درمالتلتىلدرسسرتى لوش لسلخسمةىلزساول وثشلدعدمقشدسا

دل ةدذعلدرةذدردى هأدذللشخد لدرغدةبلر اغدالل.تد الخسمةىلخدذةلودفلمشز دىلت د لشل هلتغتتدشلتالتلدف لملدسلل ردذلشدة سا

درددسة لهدرمىددسسوتى لهت دد لنلدرىددنزتسظ لهبتشيددسلمددسلدلأعددةسبلدرمددفلس لددسلتملتددضل هددسلخسمةددىللدرقتددسدي له لددي

لزساو لملسللةضصلشة سل عضساهسل سرةذدرىلدرمالتلتىل ى سةل هضرلمسل عضسءلخسمةىلخذة ل

ه مسلعذعلهخ دلودشهقلتةدضاللابدمنالتخىدصلو تدسظل عضدسءليتةدىلدرمدذسلظ لوقدذللشخد لدرغدةبلتلسعد،لدرةتةدىل

 اسءلي لىلم عغتىلم زذةلتمخ شلدلابمنودسظلدرمخىىدتىلودفلتقتدت للدرذدب تىلوفلدردسمةسظلدراسشةى لهدرمشوتضلع ش

 عضددسءليتةددىلدرمددذسلظلر ةذدرددىلدرل عغددىلودددو لولددسل الخلتدد لدرمخىىددسظلت دخددهل  ددظلدرمسددذلسظلدرلىددمشوىلوددفل

لدردسمةى 

 عرض ويُبلشت َتبئح انسؤال انخبيس (5)

يولت خدذلودشهقلددردىلازىدساتاسل دتسلمم عد سظلتقدذلشدظل ودشددلدرةتادىلرلغدم الدرملتدضلللاصلدرغ دةلدرخسمظلع ش 

لدر  ت فلتةضاللابمنالدردسمةى ل هلتخىصلدرد تى؟

ل

 (18خذول )

 نهكشف عٍ انفروق فٍ يًبرست انتًُس انىظُفٍ تبعبً لاختلاف اندبيعت وتخصص انكهُت tَتبئح اختببر 

 درةذد در ةىلدرلمغتشدظ
درلم عيل

 غس فدرس

دلا سشدال

 درلةتسسي

در شقل تسل

 درلم ع تس
 (tأتلىل 

مغم ال

 درذلارى

لدردسمةىل
 522 2 45 7 055 خسمةىلخذة

2 572 -3 25  
2 222 

 332 2 22 4 020 خسمةىلزساو ددرى**

تخىصل

لدرد تى

 352 2 22 7 022 تخىىسظلع لتى
 05 7ل525 2

ل225 2

 235 2 52 7 022 تخىىسظلا غس تى ددرى**
ل (20 2*ل*ددرىلعاذلمغم ال للل

ل(لمسلل ف ل02  هشظل مساحلدردذهةل 

العاذلمغم ال  - (ل دتسلمم عد سظلدعدمدس سظلعتادىلدرذسدعدىلع دشلمسد سلدرملتدضل20 2ت خذلوشهقلددرىلازىساتس

 در  ت فلتةضاللابمنالدردسمةى له لشدخةىلدرلم ع سظلدرسغس تى لدتضرل الدر شهقلرىسررلخسمةىلزساو 

العاذلمغم ال  - (ل دتسلمم عد سظلدعدمدس سظلعتادىلدرذسدعدىلع دشلمسد سلدرملتدضل20 2ت خذلوشهقلددرىلازىساتس

در  ت فلتةضاللابمنالتخىصلدرد تى له لشدخةىلدرلم ع سظلدرسغس تى لدتضرل الدر شهقلرىسررلدرد تدسظلردظل

لدرمخىىسظلدرة لتى ل

ةىلزساولارشلدرم  قلدرزيل  هشتدهلودفلدرةذدردىلدرمالتلتدى لهللدسلعضهلدتدس لدر شهقلوفلدرملتضلدر  ت فلرىسررلخسم

هدرزيلل ديل  ةتةىلدرسسةلرمسقتالدرملتضلدر  ت فللأعضسءليتةىلدرمذسلظلهدرةسم تس لردسلدرةذدردىلتهتدللر خد دل تةدىل

لرملتضلدر  ت ف عسدرىلرمسقتالدرملتض لهيزدللم المسل تةممهل مساحلدرذسدعىلدرلمة قىل  عهسعلدرةذدرىلدرمالتلتىلوفلتةضلضلد
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ه مددسلدتددددس لدر دددشهقلرىددسررل عضدددسءليتةدددسظلدرمددذسلظل سرد تدددسظلردظلدرمخىىدددسظلدرة لتددى لوقدددذللشخددد لر ةتةدددىل

درمخىىسظلهيتد ىل  للىلعل هسلدرمفلتلتولر ذأىلهدردلتدىلودفلعل هدس ل لدسللداةدظلع دشل مدساحلدلأددءلدراهساتدى لهأدذل

ل وةشلر لىسسل لدرةسثتىلمسلدرمخىىسظلدر غس تى لشخ لرسى ةلدرد تسظلدرة لتىلع شلم دسدلتل لنظل
 

 تىصُبث انذراست:

لوفلض ءلدرامساحلدرمفلت ة نلرهسلدرذسدعى لللدسلتقذل لدرم ةتسظلدلآتتى ل

تةضلضلدرى سوتىلهدرلىسسوىلوفلةا لدرقشدس لمسلبدنةلت ةتدول رتدسظلماهدتدىلتضدلسلمىدسسوىلوة تدىللأعضدسءل  0

لمى ىل لدسةلعل ه  لدلأمشلدرزيللةضصلدرثقىلوفل ضديىلدرخشدءدظلهش سوتمهس يتةىلدرمذسلظلوفلدتخسرلدرقشدسدظلدرل

اخددشدءلاةددنزسظلخ يشلددىلع ددشل  للددىلدرمشأتددسظلهدرىدددسها لهللدددسلرردد،لمددسلبددنةلا ىددسءلمسسلددذةلرم قددفل  5

لهممس ةىلشدسهال عضسءليتةىلدرمذسلظ ل ستثلتةدظلدرد سءةلو هر لىلارشلخس بلدرلةسلتشلدلأبشالدرضشهسلى 

شلأذسدظلدرقتسددظلدلأوسدللتىلمسلبنةلتىلت لهتا تزل شدمحلتذسلةتدىلمدث دىلتشودضلع دشلتالتدىلدرلهدسسدظلت  ل  7

درمفلتسغسلمسلمغم الدرةذدرىلدرمالتلتى لرضلسالمةسرددىلدرلىددنظل دذلدىلهدرمةسمدولمد لدزمتسخدسظل عضدسءليتةدىل

لدرمذسلظلهدرةسم تسل لشه ىلها ىسا 

درلدد دسدلدرلسدلددىلهدرةسثتددىل ددتسلدرد تددسظلهدلأأغددسع لرمقدد علع ددشل عددسطلتسقتددالدرمدد دصالوددفلت صلدد لدرسدد دوضله  4

دلازمتسخسظلدر ة تىلهدرخ يلدلاعدمشدتتدتى لاردشلخس دبلس ديل لد لدرلدسودآظلهدرسد دوضل ىددول سر ددسصدظلدرل ل عدىل

لهدرلةمدشةللأعضسءليتةىلدرمذسلظ 

ملدسللضدلسلعذدردىلدرمقتدت لهلس دضللتةافلم ششدظلتلتضلمما عدىلتناد لخلتد لدرمخىىدسظلدر غدس تىلهدرة لتدى   2

لع شل ىشلتقسوىلدلا مدسسلهدرمة  لدرلغملش لهلغه لوفلتسقتالدرملتضلدر  ت فلوفلخلت لدرلدسلاظ 

دعددم سدةلدردسمةددسظلدراسشددةىلمددسلتدددسسبلهملسسعددسظلدردسمةددسظلدراسخسددىلوددفلدرةتةددسظلدرللست ددى لهدرةلددولع ددشل  5

ىلدرمالتلتىلهدرملتضلدر  ت فل ىددولمادمل لرضدلسالدرمسغدسلت بتاهس لم لهض ل رتسظلرشةذلهأتسطلم ششدظلدرةذدر

لدرلغملش 
 

 انًمترحبث:

تقمشذلدرذسدعىلت ختهلدرةسزثتسللأخشدءل ةنلدرذسدعسظلدرلغدمقة تىلدرمدفلتثدشيلدرل ضد لا لهللددسلودفليدزدلدرىدذدل

لدأمشدذلدرةاسهلسلدلآتتى ل

لرملتضلدر  ت فلوفلدردسمةسظلدرغة دلىلدراسشةى  لزخىلدرةنأىل تسل تةىلدرةلولدر ذدعتىلهدرةذدرىلدرمالتلتىلهد  0

درللسسعسظلدرقتسدلىلدرلس ضةلع شلدرملتضلدر  ت فلمدسلهخهدىل عضدسءليتةدىلدرمدذسلظلودفلدردسمةدسظلدرغدة دلىل  5

ل.دراسشةى

لتق ل ل تشلدرمس ةلدرشألفلع شلمغم الادسدملدرةذدرىلدرمالتلتىلوفلدردسمةسظلدرغة دلىلدراسشةى   7

لدرقتسددظلدلأوسدللتى مة أسظلهمم  ةسظلتةضلضلدرةذدرىلدرمالتلتىل سردسمةسظلدرغة دلىلدراسشةىلمسلهخهىل لشل  4
 

 انًراخع

( لدرةنأددىل ددتسلدرةذدرددىلدرمالتلتددىلهتالتددىلدرقددذسدظل5255 ةلعثلددسا لماددسةلي لهدرسددسستف لعةذدرلسغددسلعددةذ ل   0

ع غدد ىلدرةسدد  ل-مد ددىلخسمةددىلعلددسالدرةش تددىلر ةسدد  للعددة د درةىددشلىلرددذالدرلدد   تسلدرددسلددتسلوددفلخسمةددىلدرل دد،ل
ل ل425-ل435( ل7 3درددسلى ل

( ل تشلخ دةلدرستسةلدر  ت تىلع دشلدرملتدضلودفل5250   دضر ل زلذلعتيلدرذلس لدرد  رف لي لهمهذي لعلش ل   5

ةس  لدلاأمىسدلىلهدرلسرتدى لمد ىلدرلدلأددءلدر  ت ف لدسدعىلزسرىلمدل عىلمسلدرل عغسظلدلاأمىسدلىل  لالىلدرلغت ى 
ل ل203-ل422 ل(5 2

( لدهسلدرملتددضلدردد  ت فلرددذالمددذلشيل5252 ل  لمغددتو لمسلدد دلع ددس لهي لماددشلشددةةساب دديلسخددبل زددسوظ  7

مد ددىلخسمةددىلدر تدد علر ة دد علدرمش  لددىللمددذدسطلدرمة ددت لدلأعسعددفل لسسولددىلدر تدد علوددفلت ةتددولدرلىددسسوىلدرلدملةتددى 
ل لل722-752 (7 02ل هدرا غتى
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( لهدأ لت ةتالدرةذدردىلدرمالتلتدىلهدهسيدسلودفلتةضلدضلدرغدةسدةلدر  ت تدىلودفل5257درسد ج لو تشلب يلزسمذ ل   4

( ل4 77مد ىلو تدىلدرمش تدى للدردسمةسظلدرغة دلىلدراسشةى لدسدعىلمتذد تىلم ةقىلع شلعتاىلمسل عضسءليتةىلدرمذسلظ 

ل 575-ل522

مد دىلله تشيسلع دشلدلأددءلدرد  ت فلودفلدردسمةدسظلدرغدة دلى ( لدرةذدرىلدرمالتلتىل5254 ل زسمذلةسررل درسش ف  2
  ل252-220ل (03 02ل درذسدعسظلدرمدسسلىلدرلةسةشة

( ل تشلدرةذدرىلدرمالتلتىلوفلدلاتدسيسظلدر  ت تىلمدسلهخهدىل لدشل عضدسءليتةدىل5257درسش ف لعةذاللهلمذدسي ل   5

دلاأمىدسدلهدرددسة ل-د دىلخسمةدىلدرل د،لعةدذدرةضلضلملدرمذسلظل سردسمةدسظلدرغدة دلى لدردذهسلدر عدتيلر ثقدىلدرمالتلتدى 
ل 075-ل20( ل0 73

( لهدأدد لدرةذدرددىلدرمالتلتدىلوددفلخسمةددىلشددقشدءلمددسلهخهددىل لددشل5255درسضدتةف لا ددشديت ل ددسلعةددذدرشزلسلي ل   3

ل لل022-ل022( ل005 دسدعسظلتش  لىله  غتى لل عضسءليتةىلدرمذسلظ 

 سعدسرىلدومد سد لللتلتىلوفلدردسمةدسظلدرغدة دلى لتىد سلمقمدشذدرةذدرىلدرما( ل5202درخضتشي لوسبلىلع ف ل   2

 بتشلماى سة( لخسمةىلدرمسعليل سلعة دلدرعنمتى لدرشلسأ ل

( لدرةنأددىل ددتسلدرةذدرددىلدرمالتلتددىلر قددسدةلهتس تددضلدر ددذدلالدرددسيلرددذال5250درشهل ددف ليةددىلوشزددسالعدد لسا ل   2

ل ل22-ل23( ل55 05درمش تى للمد ىلدرةسثلدرة لفلوفلدرةسم تسلوفلخسمةىلدرد ا 

 لتى سلمقمشذلرم ةتولدهسلدرى سوتىلدرددسلىلودفلتسقتدالدرةذدردىلدرمالتلتدىلردذال(5252 لزاسالدرةذسيل ع تلسا  02

ل ل525-022( ل35 35ل درلد ىلدرمش  لىلرد تىلدرمش تىل غ يسجلدرةسم تسل دسمةىل ع دا 

درددسلدتسلهدلأودسدللتتسل رذا در  ت ف  سلأددء هعنأمهس درمالتلتى درةذدرى دسخى( لل5202ع تلسا لمهسلع تلسا ل   00
 سعسرىلمسخغمتشلبتشلماى سة( لخسمةىلدراددسذلدر باتدى لل   غه  هخهىل لشي  مس درغش تى درض ى شلسة خسمةسظ وف

لو غ تس 

 سعدسرىللدلأسد تدى دردسمةدسظ ودف درد  ت ف درملتدض ع دش درمالتلتدى درةذدردى  تدش( ل5255درغدا س لزلدضةلي ل   05

لمسخغمتشلبتشلماى سة( لخسمةىلعلّسالدرةش تى ل

ل 55-52( ل2 ل مد ىلماسسةلدرملتض( ل عشدسلدرملتضلدر  ت ف ل5202درىشوسء لششليلي ل   07

( لدرةذدرىلدرمالتلتىلهت تتشيسلع شلدلأددءلدرغتسأفللأعضسءليتةىلدرمدذسلظل دسمةدىل5202درىلشي لريبل سلي ل   04

ل لل522-ل502( ل72 4و تىلدرمش تى لمد ىللزساو لدسدعىلتق للتى 

( لتدد تتشلدلأمددسالدردد  ت فلع ددشلدرةنأددىل ددتسلدرةذدرددىلدرمالتلتددىلهدردد لاءلدردد  ت فل5250هرتددذلسدشددذ ل درىددهشي ل  02

ل 020-23( ل32 مد ىلدر ا الهدلأدبلهع  علدر غس تسظلهدلاخملسلا ل لدسدعىلع شلدردسمةسظلدرغة دلى

( لمغدم الدرةذدردىلدرمالتلتدىلهعنأمهدسل5255 ل  لهخدند لعدهسل عدةذ لد د ط ليلبسردبباة ص ل ىسسلا دشديت   05

 لغم الدلأددءلدر  ت فلر ةسم تسلوفلدردسمةدسظلدر  غد تاتىلمدسلمالد سل عضدسءليتةدىلدرمدذسلظ لدسدعدىلزسردىلخسمةدىل

للل043-054ل( 45 ل درلد ىلدرةش تىلر اىشلدرة لفلبض سي ل–و غ تسلدرمقاتىل

درهتةدىلدرةسمدىلر مة دت للودفمم  ةسظلدرس ولىلدرردمشه تىلرمسقتدالدرملتدضلدرد  ت فلل( 5252درل تشي ليلعسلذ ل   03

ل 532-524( ل7 72 درلد ىلدرة لتىلر خذمىلدلاخملسعتىلدرم ةتقفلهدرمذسلبل ذهرىلدرد لن 

( ل تددشلدرةذدرددىلدرمالتلتددىلع ددشلدر ددذدلالدرددسيلرددذالدرةددسم تسل سردهددسصل5250 ل سدشددذلدره لددوبددسصيلدرةمتةددف ل  02

درلد ددددىلدرة لتددددىلر ذسدعددددسظلدرمدسسلددددىللدرددسيلوددددفلدردسمةددددسظلدرغددددة دلى لدسدعددددىلمتذد تددددىلوددددفلخسمةددددىلشددددقشدء 
ل لل752-722ل (5 05ل هدرةتةتى

( لدرةذدرىلدرمالتلتىلهعنأمهسل دسلأددءلدرد  ت فللأعضدسءليتةدىلدرمدذسلظل د تدىل5252عضلدرةشب ل شوسظلوشج ل   02

ل 752-704( ل022 ل مد ىلت ةتقسظلع  علدرشلسضىى لدرمش تىلدرشلسضتىل اتسل دسمةىلدرعداذسل

ل لددسلدخ ى مقذمىلوفلماسيحلدرةسثلدرة لف( ل5222درةضدهي لسبت لل  ظ ل   52

( لدهسلدرةذدرددىلدرمالتلتددىلولمغتددشلهعددتيلوددفلدرةنأددىل ددتسلاددسةلدرملتددضلهدلأددءل5255خلت ددىل ددسخفل ع ددسوف ل  50

ل22-35( 02 5مد ىلمشوضلخضلشةلدرةشبلر ةس  لدرمش  لىلهدر غس تى لدرمالتلفلوفلدردسمةسظلدرتلاتى ل

( لدهسلدرمدد دصال ددتسلدرستددسةل5252 لعلددسسة ل مدددذلزسمددذ لعةذدرسلتددذ ل لاءلعددةتذ لهمس دد   ليلعةددذدرلاة    55

ة لتدىلدرلد دىلدرل رنتىدسلاظدرةسم تسلوفلدرىشوىلدرلىدشلىللرذادر  ت تىلهدرستسةلدرخسةىلوفلتسغتسلدرملتضلدر  ت فل
ل لل332-343ل (7 22لدرلا وتى( ر ةس  لدرمدسسلىل خسمةىل

( لدرةذدردىلدرمالتلتدىل دسمةدىلتةد ملهعنأمهدسل سرشضدسل5202درةاضي لب يلي لهزغس ل شدشالعةدذلدرمد دب ل   57

ل ل005-ل37( ل4 72مد ىلو تىلدرمش تى للدر  ت فلرذال عضسءليتةىلدرمذسلظ 
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 تسلدرةذدرىلدرمالتلتىلهدلأددءلدر  ت فللأعضسءليتةىلدرمدذسلظلودفلو تدىل( لدرةنأىل5202درغسمذي لعلتشلع ش ل   54

ل ل52-ل07( ل0 07مد ىلخسمةىلبتةىلر ة  علدرمش  لى للدرمش تىل دسمةىلدرةسزى 

درةذدرددىلدرمالتلتددىلهعنأمهددسل ددسرملتضلدلأوددسدللفلرددذالدرقتددسددظلدلأوسدللتددىلوددفل( ل5255درقس ددس ف لسلدد لتس ددن ل   52

-537( ل24 4مد ددىلدلددسرفلر ةسدد  لدر غددس تى ل لمةددىلدرل دد،لعددة دل سرلل دددىلدرةش تدىلدرغددة دلىخسمةدىل علدرقددشالهخس

ل 302

( لمغددم الدرةذدرددىلدرمالتلتددىلرددذالدردسمةددسظلدرتلاتددىلهعنأمهددسل ددسر لاءل5203عةددذلدرسلتددذلزلتددذ ل ليلعددتي   55

درق د لر ة د علدر غدس تىلهدرم ةتقتدىللمد دىلدرمالتلفللأعضسءليتةىلدرمذسلظلوفلدردسمةسظل سرم ةتالع شلخسمةىلدرغدةتذ 
ل ل722–755ل (2 4 

( لعنأىلدرةذدردىلدرمالتلتدىل دسلارمضدعلدرمالتلدفلردذال عضدسءل5202مسل د ليلدلأمتس لهدرة ش لسدمشل عسمى ل   53

-ل057( ل72 2 مسسد دسم لليتةىلدرمذسلظلوفلدردسمةسظ لدسدعىلزسرىلو تىلدرة  علدرددسلىلخسمةىل ددشدال لدرغدة دلى 

ل ل075

درل دبادىلل غد  م( لدرةذدرىلدرمالتلتىلرذالسؤعدسءلدلأأغدسعلدلأوسدللتدىلهعنأمهدسل5203مى  ش ل متلىلز لف ل   52

ل (7 40ل درة د علدرمش  لدىلودفدرمش تدىللو تىمد ىللدرمالتلتىللأعضسءليتةىلدرمذسلظلوفلخسمةىلبا سل دسدعىلمتذد تى( 

ل ل007-525

درةذدرددىلدرمالتلتددىلهعنأمهددسل سرلتددول سدد لدرمغددشبلدردد  ت ف لدسدعددىل( ل5202درل تددشي لضددتيلاللهل ددسلعةتددذ ل   52

ل ل252-ل423( ل7 22درددسةلدرةسمى للمتذد تىلع شل عضسءليتةىلدرمذسلظلدرغة دلتسلوفلخسمةىلشقشدء 
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 سعدسرىلمسخغدمتشلبتدشلماىد سة( لخسمةدىلدرغد  ساللدرةسبادى" خاد ب  لسسولدى درخدسص درق سلا وف درةلس تتس درةسم تس

لأس  ط لع  اىلع لسا 

دهسلدرشعد شلدرد  ت فلولمغتدشل( ل5257لغس لمى  شلي ل زلذ لياسءةل زلذ لهعةدذدرم دب لعةدذاللهلعدسدة ل   70

لدردسمةددسظلدرسد متددىلع ددشتةددىلدرمددذسلظ لدسدعددىلمتذد تددىله ددءل عضددسءليلهعددتيلوددفلدرةنأددىل ددتسلدرةذدرددىلدرمالتلتددى
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