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أحر اننًٌرد انتكبيهِ نلاضتذايت انتذرّبْت فِ انًيبراث اننبعًت نتنًْت 

انتًكْن اننفطِ نذٍ انًٌظفْن انًعْنْن حذّخب فِ ينطمت انًذّنت 

 انًنٌرة
 

 

 

 طلال ابراىْى الاشرو
 انزبيعت انطعٌدّت الإنكترًنْت، يعيذ انبحٌث ًانذراضبث

 t.alashram@seu.edu.saانبرّذ الانكترًنِ: 
 

  انًهخص
٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزؾمك ِٓ أصو إٌّٛمط اٌزىبٍِٟ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌزّى١ٓ 

اٌّزلهث١ٓ إٌفَٟ فٟ ِٕطمخ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؼوفخ اٍزّواه الأصو 

رجؼب ٌٍغٌٕ فٟ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف  ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل ِٚؼوفخ ً٘ رٛعل فوٚق ث١ٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس

( فموح، ٚرُ اٌزؾمك ِٓ فظبئظٗ 36اٌلهاٍخ رُ رط٠ٛو ِم١بً فٟ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ رىْٛ ِٓ )

ا١ٌَىِٛزو٠خ ِٓ طلق ٚصجبد، وّب رُ افز١به ِٛظف١ٓ ِؼ١ٕ١ٓ ؽل٠ضب، لجً أْ ٠قؼؼٛا ٌٍّٕٛمط اٌزىبٍِٟ ٌلاٍزلاِخ 

( ٍبػخ فأوضو، ٚلل 20ّٙبهاد إٌبػّخ ِٚٓ صُ فؼؼٛا ٌلٚهاد فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ثّب ِملاهٖ )اٌزله٠ج١خ فٟ اٌ

( ِٛظفب، 18( ِٛظفب ِٚٛظفخ، ُِٕٙ )40ثٍغ ػلك ٘إلاء اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ رّذ ِزبثؼزُٙ لجً ٚثؼل اٌزله٠ت )

٠ج١خ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ث١ٓ ( ِٛظفخ، ٚلل أشبهد إٌزبئظ ئٌٝ فبػ١ٍخ إٌّٛمط اٌزىبٍِٟ ٌلاٍزلاِخ اٌزله22ٚ)

اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ فٟ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌظبٌؼ اٌم١بً اٌجؼلٞ، ٚػلَ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌزّى١ٓ 

إٌفَٟ ث١ٓ اٌم١ب١ٍٓ اٌجؼلٞ ٚاٌززجؼٟ ِّب ٠ش١و ئٌٝ اؽزفبظ اٌّٛظف١ٓ ثبٌّٙبهاد إٌبػّخ، وّب أشبهد إٌزبئظ ئٌٝ 

ٌنوٛه ٚالإٔبس فٟ إٌّٛمط اٌزىبٍِٟ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌزط٠ٛو ػلَ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ ا

اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، ٚلل فوعذ اٌلهاٍخ ثجؼغ اٌزٛط١بد ِٕٙب الاٍزّواه فٟ ر٠ٕٛغ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٚرمل٠ّٙب 

 إٌفَٟ.ٌٍّٛظف١ٓ اٌّؼ١ٕ١ٓ ؽل٠ضب ثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ ؽ١برُٙ إٌف١َخ ٚرؾل٠لا فٟ رؾ١َٓ رّى١ُٕٙ 

إٌّبمط اٌزىب١ٍِخ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ، اٌّٙبهاد إٌبػّخ، اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، اٌّٛظف١ٓ اٌّؼ١ٕ١ٓ  انكهًبث انًفتبحْت:

 ؽل٠ضب.

 

 

 

 



 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.125.2025.1529 

57 

The Impact of the Integrated Model of 

Sustainability Training on Soft Skills to Develop 

Psychological Empowerment among Newly 

Appointed Employees in the Medina Region 
 
 

Talal Ibrahim Alashram 
Institute of Research and Studies, Saudi Electronic University 

Email: t.alashram@seu.edu.sa 

 

ABSTRACT 
The current study aimed to verify the impact of the integrated model of sustainability 

training on soft skills to empower trainees psychologically in the Medina region of the 

Kingdom of Saudi Arabia. It also aimed to determine the long-term sustainability of 

the impact and to determine whether there were differences between males and 

females based on gender in psychological empowerment. To achieve the study 

objectives, a scale of psychological empowerment among employees was developed, 

consisting of (36) items. Its psychometric properties were verified for validity and 

reliability. Newly appointed employees were selected before undergoing the 

integrated model of sustainability training on soft skills. They then underwent soft 

skills courses totaling (20) hours or more. The number of these employees who were 

followed up before and after the training was (40) male and female employees, 

including (18) male employees and (22) female employees. The results indicated the 

effectiveness of the integrated model of sustainability training on soft skills between 

the pre- and post-tests in psychological empowerment, in favor of the post-test. 

Differences in psychological empowerment among employees between the post-test 

and follow-up measurements indicate that employees retained their soft skills. The 

results also indicated no differences between males and females in the integrated 

model of training sustainability in soft skills for developing psychological 

empowerment. The study concluded with several recommendations, including 

continuing to diversify and provide soft skills to newly appointed employees, which 

will reflect positively on their psychological well-being, specifically improving their 

psychological empowerment.  

 

Keywords: integrated models of training sustainability, soft skills, psychological 

empowerment, newly appointed employees. 
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 يمذيت 
أػؾٝ اٌزله٠ت اٌَّخ الأثوى فٟ اٌّغزّغ اٌؾبٌٟ فٟ ػٛء اٌزؾٛلاد اٌول١ّخ اٌّزَبهػخ ٚاٌزٟ أٌيِذ ع١ّغ  ٌمل

الأشقبص ثىً فئبرُٙ ِٓ ِٛظف١ٓ ٚؽٍجخ ٚأىٚاط ٌٍقؼٛع ٌّغّٛػخ ِٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌَّزّوح ٚاٌزٟ 

 زُٙ.رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ ٌىٟ رّىُٕٙ ِٓ رغبٚى اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ فٟ ث١ئ

 انًبحج الأًل: اننًٌرد انتكبيهِ فِ انبرايذ انتذرّبْت:

٠َبُ٘ إٌّٛمط اٌزىبٍِٟ فٟ هفغ وفبءح اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ِٓ فلاي ئ٠غبك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ شبٍِخ رلػُ ِجلأ الاٍزلاِخ، ٚ

ُٙ ػٍٝ ؽ١ش رش١و اٌلهاٍبد ئٌٝ أْ كِظ ِّبهٍبد اٌزؼٍُ اٌَّزلاَ ٠ؼيى ِٓ رفبػً اٌّٛظف١ٓ ٠ٚي٠ل ِٓ للهر

رٛظ١ف اٌّؼوفخ اٌَّزلاِخ فٟ ِّبهٍبد اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌخ، الأِو اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ئ٠غبثًب ػٍٝ الأكاء اٌّإٍَٟ ِٓ فلاي 

. وّب ٠زطٍت رطج١ك ٘نا إٌّٛمط رؾل٠لاً كل١مبً (BILDERBACK, 2023)رو١ٍـ صمبفخ الاٍزلاِخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 

اٌَّزلاَ، ػجو رظ١ُّ ثواِظ رله٠ج١خ رزّبشٝ ِغ أ٘لاف لأكٚاه وً ِٓ اٌّلهث١ٓ ٚاٌّزلهث١ٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ 

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚرٛف١و ِٛاهك رؼ١ّ١ٍخ كاػّخ، ئػبفخ ئٌٝ ِزبثؼخ ٚرم١١ُ فؼب١ٌخ ٘نٖ اٌجواِظ ثشىً ِٕزظُ ٌؼّبْ 

  (SULT, 2024)  رؾمك إٌزبئظ اٌّوعٛح

ب فٟ عٛكح اٌز ًّ ؼٍُ ٚفبػ١ٍخ اٌجواِظ، ئم ٠مَٛ ػٍٝ اٌلِظ ث١ٓ ٠ٚؼُل رظ١ُّ ّٔٛمط الاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ ػبِلًا ؽبٍ

اٌغٛأت إٌظو٠خ ٚاٌزطج١م١خ، ٚئشوان الأؽواف ماد اٌظٍخ، ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌَّزلاِخ، ؽ١ش 

أظٙود الأثؾبس أْ إٌّبمط اٌٛاػؾخ ٚاٌّزواثطخ رؼيى ِٓ للهح اٌّزلهث١ٓ ػٍٝ رطج١ك اٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف 

، وّب أْ ئكهاط آ١ٌبد اٌزم١١ُ اٌَّزّو ِٚإشواد ل١بً الأكاء ٠َّٙبْ فٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌّىزَجخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ

  (RAZALI & JAMIL, 2023) اٌزله٠ج١خ ٚرؾم١ك ٔزبئظ أفؼً ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل 

ٚرؾزً الأ٘لاف كٚهًا هئ١َ١ًب فٟ رٛع١ٗ رظ١ُّ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚػّبْ فؼب١ٌزٙب، ئم رَبُ٘ فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد 

ٛظف١ٓ، ٚرؼي٠ي اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ، ٚرشغ١غ الاٌزياَ ثّّبهٍبد الاٍزلاِخ، وّب أْ الأ٘لاف اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌّ

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رلػُ اٍزّواه٠خ الأكاء اٌّإٍَٟ ٚرّىّٕٗ ِٓ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌَّزمج١ٍخ 

(BILDERBACK, 2023)   

 تانًبحج انخبنِ: انًيبراث اننبعً

رجلأ ػ١ٍّخ رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ثزشق١ض للهاد اٌّزلهث١ٓ اٌؾب١ٌخ ثبٍزقلاَ أكٚاد ِضً الاٍزج١بٔبد أٚ 

اٌزم١١ّبد اٌٍَٛو١خ ٌزؾل٠ل ِىبِٓ اٌمٛح ٚاٌمظٛه، ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، ٠زُ رظ١ُّ ثواِظ رله٠ج١خ رووي ػٍٝ ِٙبهاد 

الاػزّبك ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزفبػٍٟ ٚاٌؼٍّٟ وبٌّؾبوبح  ِؾٛه٠خ ِضً اٌزٛاطً، ٚئكاهح إٌياع، ٚاٌٛػٟ اٌنارٟ، ِغ

 ٚؽٍمبد إٌمبُ، ؽ١ش أصجزذ اٌلهاٍبد أْ ٘نٖ الأٍب١ٌت رَبػل ػٍٝ اوزَبة اٌّٙبهاد ثَوػخ ٚصجبد أوجو

(ROBLES, 2015). ٗٚرش١و الأكث١بد اٌؾل٠ضخ ئٌٝ أْ كِظ أٍب١ٌت اٌزٛع١ .(COACHING & 

MENTORING)  َُٙثفبػ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ؽ١ش ٠ؼًّ اٌّٛعْٙٛ ػٍٝ فٟ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٠

رمل٠ُ كػُ فوكٞ ِجبشو، ٚرشغ١غ اٌزفى١و إٌملٞ، َِٚبػلح اٌّزلهث١ٓ فٟ ارقبم لواهاد ٚاػ١خ، ئػبفخً ئٌٝ رؼي٠ي 

  (GOLEMAN, 2017)للهرُٙ فٟ اٌزى١ف ِغ اٌؼغٛؽ ٚاٌّوٚٔخ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد 

رز١ؼ ٘نٖ اٌّٙبهاد ٌٍفوك اٌزؼج١و  ؽ١ش بػّخ فٟ وٛٔٙب رؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي اٌزٛاطً اٌفؼّبيٚرجوى أ١ّ٘خ اٌّٙبهاد إٌ

  ,ALABDULKARIM)ػٓ أفىبهٖ ثٛػٛػ، ٚفُٙ ا٢فو٠ٓ، ِّب ٠ؾَٓ اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٚا١ٌّٕٙخ

 الأثؾبس ئٌٝ أْ اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛؽ١ش رش١و  ى٠بكح فوص إٌغبػ اٌٛظ١فٟ، ٚرؼًّ أ٠ؼب ػٍٝ (2018

 ِٙبهاد ٔبػّخ ػب١ٌخ أوضو للهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ث١ئبد اٌؼًّ اٌّقزٍفخ، ٚؽً إٌياػبد، ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌّإٍَخ

(CAMERON, 2016)رَبػل اٌّٙبهاد إٌبػّخ  ؽ١ش زؾ١َٓ اٌؼلالبد اٌشقظ١خ ٚالاعزّبػ١خ. ٚونٌه رمَٛ ث

رؼي٠ي . ٚرؼًّ ػٍٝ (ABU-GHAZAL, 2017) ػٍٝ ثٕبء ػلالبد طؾ١خ َِٚزلاِخ كافً الأٍوح ٚاٌّغزّغ

رّىٓ الأفواك ِٓ فُٙ ِشبػوُ٘ ِٚشبػو ا٢فو٠ٓ، ٚئكاهح اٌؼغٛؽ ٚاٌزؾل٠بد  :اٌنوبء اٌؼبؽفٟ ٚاٌٛػٟ اٌنارٟ

 .(GOLEMAN, 2017) ثفؼب١ٌخ

ٚرؼوف ِٙبهاد الارظبي ثأٔٙب: اٌملهاد اٌزٟ رّىّٓ اٌفوك ِٓ اٌزؼج١و ثٛػٛػ ٚفؼب١ٌخ، ٚالاٍزّبع اٌفؼّبي، 

 EDUCATION TO WORKFORCE) اٌزفبػً اٌٍفظٟ ٚغ١و اٌٍفظٟ ٌزؼي٠ي اٌفُٙ اٌّزجبكيٚاٍزقلاَ 

INDICATOR FRAMEWORK, 2023) ٚرؼُلّ ِٙبهح الارظبي ِٓ أُ٘ اٌّٙبهاد إٌبػّخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب )

و اٌّزلهثْٛ، ئم رّىُّٕٙ ِٓ اٌزؼج١و ثٛػٛػ ٚالاٍزّبع ثبٔزجبٖ، ٚرشًّ أشىبي الارظبي اٌشفٛٞ ٚاٌىزبثٟ ٚغ١
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اٌٍفظٟ، ِّب ٠َبػل ػٍٝ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ثللخ ٚرم١ًٍ ٍٛء اٌفُٙ، وّب ٠ورجؾ اِزلان ٘نٖ اٌّٙبهح ثبٌملهح ػٍٝ ؽً 

. ؽ١ش أْ رط٠ٛو ٘نٖ اٌّٙبهح ٌلٜ  (ROBLES, 2015)إٌياػبد ٚاٌزفبػً الإ٠غبثٟ كافً ث١ئخ اٌؼًّ 

اٌؼوٚع، ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚرش١و اٌّزلهث١ٓ ٠ؼيى صمزُٙ ثأٔفَُٙ، ٠ٚلػُ للهرُٙ ػٍٝ اٌزفبٚع، رمل٠ُ 

  اٌلهاٍبد ئٌٝ أْ رؾ١َٓ الارظبي ٠َُٙ فٟ هفغ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٠ٚمًٍ ِٓ الأفطبء اٌّورجطخ ثَٛء اٌفُٙ

(CAMERON, 2016)  

ٚرؼل ِٙبهح ئكاهح إٌياع ثـأٔٙب: رطج١ك اٍزوار١غ١بد ِٕٙغ١خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌقلافبد ثطوق رمًٍ ِٓ الأػواه ٚري٠ل 

ٟٚ٘ رّىٓ الأفواك ِٓ اٌزؼبًِ  (GARTNER, 2023).اٌزؼبْٚ ػجو اٌزفبٚع ٚاٌٍٛبؽخ ٚؽً اٌّشىلادِٓ 

اٌجّٕبء ِغ اٌقلافبد ػجو رؾل٠ل أٍجبثٙب ٚاٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد ِٕبٍجخ ِضً اٌزفبٚع أٚ اٌز٠َٛخ، ٚاٌّزلهة اٌنٞ 

ه اٌٍَج١خ ٌٍٕياػبد ٠زمٓ ٘نٖ اٌّٙبهح ٠ؾبفع ػٍٝ ػلالبد ١ِٕٙخ أوضو ئ٠غبث١خ ٠ٚؾل ِٓ ا٢صب

(ALABDULKARIM, 2018)  وّب أْ ئكِبط ٘نٖ اٌّٙبهح فٟ اٌزله٠ت ٠َبُ٘ فٟ فٍك ث١ئخ ػًّ َِزموح

 ,GOLEMAN) ٚرؼب١ٔٚخ، ؽ١ش أظٙود اٌجؾٛس أْ ئكاهح إٌياع ثفؼب١ٌخ رؼيى الإٔزبع١خ ٚهٚػ اٌفو٠ك 

2017)  

غٛؽ أٚ اٌظلِبد ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌظؾخ إٌف١َخ ٚاٌّوٚٔخ إٌف١َخ ٟ٘: للهح اٌفوك ػٍٝ اٌزى١ف ثٕغبػ ِغ اٌؼ

. ٚرش١و ونٌه ئٌٝ للهح اٌفوك ػٍٝ اٌزى١ف ِغ  (SMITH, 2025)ٚاٌؼٛكح ئٌٝ الأكاء اٌَّزمو ثؼل الأىِبد 

اٌّٛالف اٌؼبغطخ ٚاٌظؼٛثبد ٚاٌزؼبفٟ ِٕٙب ثَوػخ، ِّب ٠َبػل اٌّزلهث١ٓ ػٍٝ ِٛاعٙخ الإففبلبد ٚاٌزؾل٠بد 

٠ٍخ اٌّلٜ، وّب رلػُ ٘نٖ اٌملهح اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزوو١ي ٚالإٔزبع١خ، ٚرورجؾ غبٌجًب ثوػب كْٚ رأص١واد ٍٍج١خ ؽٛ

. ٠ّٚىٓ رؼي٠ي اٌّوٚٔخ ٌلٜ اٌّزلهث١ٓ ِٓ (ABU-GHAZAL, 2017)  شقظٟ أػٍٝ ٚوفبءح ١ِٕٙخ أفؼً

شجىبد اٌلػُ  فلاي اٍزوار١غ١بد ِضً ئػبكح اٌزم١١ُ الإ٠غبثٟ ٌٍزغبهة، ٚئكاهح اٌؼغٛؽ ثفؼب١ٌخ، ٚالاٍزفبكح ِٓ

الاعزّبػٟ، ٚ٘نٖ اٌّّبهٍبد رغؼٍُٙ أوضو عب٘ي٠خ ٌٍزؼبًِ ِغ ث١ئبد اٌؼًّ اٌّزغ١وح، ٚري٠ل ِٓ لبث١ٍزُٙ ٌلاثزىبه 

 (AL-KHALIDI, 2020)  ٚؽً اٌّشىلاد ثشىً فؼّبي

ٚثٕفٌ اٌٛلذ ِٓ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ِب ٠َّٝ ثبٌٛػٟ الاعزّبػٟ ٚ٘ٛ ئكهان اٌفوك ٌّشبػو ا٢فو٠ٓ، 

بعبرُٙ ٚاٌزؼبًِ ِؼُٙ ثّوٚٔخ ٚؽَب١ٍخ، ٚ٘ٛ ػٕظو أٍبٍٟ ٌٍّزلهث١ٓ ٌجٕبء ػلالبد ١ِٕٙخ ئ٠غبث١خ ٚفُٙ ٚاؽز١

 ,ROBLES) اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ اٌّؾ١طخ ثللخ، ثّب ٠َبػل ػٍٝ ارقبم لواهاد ِلائّخ فٟ ١ٍبلبد اٌؼًّ اٌغّبػٟ

ء، ٠ٚلػُ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزٕٛع . ؽ١ش أْ اِزلان ٘نٖ اٌّٙبهح ٠ؼيى اٌزؼبْٚ ِغ اٌيِلاء ٚاٌؼّلا(2015

ب ٚئٔزبع١خ ًِ  اٌضمبفٟ ٚالاعزّبػٟ فٟ أِبوٓ اٌؼًّ ِزؼلكح اٌقٍف١بد، ِّب ٠َبُ٘ فٟ ثٕبء فوق أوضو أَغب

(CAMERON, 2016). 

ٚاٌٛػٟ اٌنارٟ ٘ٛ للهح اٌفوك ػٍٝ ئكهان ٚفُٙ ِشبػوٖ، أفىبهٖ، ل١ّٗ، ٚٔمبؽ لٛرٗ ٚػؼفٗ، ٚو١ف١خ أؼىبٍٙب 

. ٠ظٙو فٟ فُٙ اٌفوك ٌّشبػوٖ ٍٍٚٛو١برٗ ٚاٌزؼوف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح  (MORIN, 2023)ٍٛوٗ ٚلواهارٗ ػٍٝ ٍ

ٚاٌؼؼف، ِّب ٠ّىّٓ اٌّزلهث١ٓ ِٓ رم١١ُ أكائُٙ ٚػجؾ اٍزغبثبرُٙ الأفؼب١ٌخ ٚارقبم لواهاد أوضو ٚػ١ًب، ؽ١ش 

 اطً اٌفؼّبي ٚاٌزؾىُ فٟ ٍٍٛوُٙػبكحً ِب ٠ّزٍه الأفواك مٚٚ اٌٛػٟ اٌنارٟ اٌّورفغ للهح أوجو ػٍٝ اٌزٛ

(GOLEMAN, 2017) ٚرزؼّٓ ر١ّٕخ ٘نٖ اٌّٙبهح اٍزقلاَ أٍب١ٌت ِضً اٌزأًِ اٌنٕٟ٘، ٚاٌّواعؼخ اٌنار١خ .

إٌّزظّخ، ٚرٍمٟ اٌّلاؽظبد اٌجّٕبءح ِٓ ا٢فو٠ٓ، ٘نٖ اٌّّبهٍبد رَُٙ فٟ هفغ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚرؾ١َٓ اٌؼلالبد 

 ,ALABDULKARIM) ي ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌشقظ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ثّوٚٔخ أوجوالاعزّبػ١خ، ئػبفخً ئٌٝ رؼي٠

2018) . 

 انًبحج انخبنج: انتًكْن اننفطِ
أِب اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ف١ُٕظو ئ١ٌٗ ثبػزجبهٖ ػ١ٍّخ َِزّوح رٙلف ئٌٝ رؼي٠ي شؼٛه اٌفوك ثب١ٌَطوح ػٍٝ َِبه ؽ١برٗ 

ثبٌملهاد اٌىبِٕخ، ِّب ٠لػُ للهرٗ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌشقظ١خ، ِٓ فلاي رط٠ٛو اٌضمخ ثبٌناد ٚاٌٛػٟ 

  اٌّٛالف اٌظؼجخ ثفبػ١ٍخ، ٚلا ٠ؼُل اٌزّى١ٓ ِغوك ِٙبهح ِٕفوكح، ثً ئؽبهًا شبِلاً ٌٍّٕٛ اٌشقظٟ ٚالاعزّبػٟ

(ZIMMERMAN, 2017) ٚرإول اٌلهاٍبد أْ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٠ّضً أؽل اٌّورىياد الأٍب١ٍخ ٌٕغبػ ثواِظ .

ٕؼ اٌّزلهث١ٓ شؼٛهًا ثبٌملهح ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ ٚطٕغ لواهاد أوضو ِلاءِخ لأ٘لافُٙ، وّب اٌزله٠ت، ئم ٠ّ

٠ؼيى الاٌزياَ ٚاٌضمخ ثبٌٕفٌ، ٠َٚبُ٘ فٟ هفغ َِزٜٛ اٌّشبهوخ اٌفبػٍخ، الأِو اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ئ٠غبثًب ػٍٝ الأكاء 

ػٍٝ اٌزأص١و فٟ ِؾ١طٗ، ٚ٘ٛ ِب ٠ّلٖ ثبٌطبلخ ٠ٚش١و أ٠ؼًب ئٌٝ ئكهان اٌفوك ٌم١ّزٗ ٚللهرٗ  .(2020اٌىٍٟ )ٔظو، 

اٌلاف١ٍخ ٌٍّجبكهح ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ػٓ ٔزبئظ أفؼبٌٗ. ٚلل ث١ٕذ اٌجؾٛس أْ الأفواك اٌن٠ٓ ٠طٛهْٚ ٘نا اٌٛػٟ 
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، ِٚٓ (CONGER & KANUNGO, 2016)  ٠ظٙوْٚ ٍٍٛو١بد أوضو ئ٠غبث١خ فٟ ث١ئبد اٌزؼٍُ ٚاٌؼًّ

خ أؽل اٌّىٛٔبد اٌغٛ٘و٠خ ٌٍزّى١ٓ إٌفَٟ، ئم رورجؾ ثبػزمبك اٌفوك ثبِزلاوٗ ٔبؽ١خ أفوٜ، رؼُل اٌىفبءح اٌنار١

اٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف اٌزٟ رإٍ٘ٗ ٌزؾم١ك أ٘لافٗ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌزؾل٠بد، ٚلل أٚػؾذ ٔزبئظ الأثؾبس أْ رؼي٠ي 

  عٙخ اٌّشىلاد ٚؽٍٙباٌىفبءح اٌنار١خ ٠ورجؾ ثزؾ١َٓ الأكاء الأوبك٠ّٟ ٚإٌّٟٙ، ئػبفخً ئٌٝ رط٠ٛو اٌملهح ػٍٝ ِٛا

(BANDURA, 2018) ٟوّب ٠زون اٌزّى١ٓ إٌفَٟ أصوًا ئ٠غبث١ًب فٟ رؼي٠ي اٌشؼٛه ثبٌَّإ١ٌٚخ ٚالأقواؽ ف ،

الأٔشطخ، ٠ٚي٠ل ِٓ اٌلافؼ١خ ٌٍؼًّ، ٠ٚمًٍ ِٓ َِز٠ٛبد اٌمٍك ٚاٌزٛرو، ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ؼيى اٌّوٚٔخ إٌف١َخ، ٠ٚوفغ 

ّب ٠لػُ ٔزبئظ أفؼً ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ ٚاٌغّبػٟ ِٓ للهح الأفواك ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌؼغٛؽ ث

(SPREITZER, 2015)  ًٚأف١وًا، فاْ الاٍزملا١ٌخ رؼُل ػٕظوًا أٍب١ًٍب فٟ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، ؽ١ش رّض

للهح اٌّزلهة ػٍٝ ارقبم لواهاد َِزمٍخ ٚرغو٠ت اٌؾٍٛي كْٚ الاػزّبك اٌىٍٟ ػٍٝ ا٢فو٠ٓ، ِٚٓ فلاي ِٕؼ 

ٌٍزغوثخ ٚاٌزؼٍُ اٌنارٟ، رّٕٛ ٌل٠ُٙ اٌضمخ فٟ ارقبم لواهاد ١ٍٍّخ، ٟٚ٘ ٍّخ عٛ٘و٠خ فٟ ئػلاك اٌّزلهث١ٓ َِبؽخ 

  (RYAN & DECI, 2017)  ل١بكاد َِزمج١ٍخ لبكهح ػٍٝ اٌزفى١و إٌملٞ ٚاٌّجبكهح

كح ٚثشىً ػبَ رجوى أ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌٍّزلهث١ٓ ِٓ وٛٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي فؼب١ٌخ اٌزله٠ت ِٓ فلاي ى٠ب

أقواؽ اٌّزلهث١ٓ فٟ الأٔشطخ اٌزله٠ج١خ، ٚاٍز١ؼبة اٌّؼٍِٛبد ثشىً أػّك، ٚرؾ٠ًٛ اٌّؼوفخ ئٌٝ ِٙبهاد 

 ,ALBRECHT)  ػ١ٍّخ. وّب ٠ؼيى اٌشؼٛه ثبٌَّإ١ٌٚخ رغبٖ اٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌشقظ١خ

بػٟ، ارقبم اٌّجبكهاد، ٚاٌّضبثوح ػٍٝ اٌزؼٍُ ، ٠َُٚٙ أ٠ؼًب فٟ ثٕبء اٌضمخ ثبٌٕفٌ، ِّب ٠لػُ اٌزفبػً الاعزّ(2017

اٌَّزّو، ٠ٚظٙو اٌّزلهثْٛ اٌّزّىّْٕٛ للهح أػٍٝ ػٍٝ ئٔغبى اٌّٙبَ ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ، ِغ رؼي٠ي ِٙبهاد اٌم١بكح 

. وّب ٠مٛٞ اٌزّى١ٓ (ZIMMERMAN, 2017; SPREITZER, 2015)  ٚارقبم اٌمواه ٚرشغ١غ الاثزىبه

ث١ٓ، ف١َبػلُ٘ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌفشً ٚالإؽجبؽ ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد، ِب ٠ؼيى إٌفَٟ اٌّوٚٔخ ٌلٜ اٌّزله

. ٠ٚؾفي اٌزّى١ٓ ػٍٝ اٌزط٠ٛو اٌشقظٟ  (BANDURA, 2018) الاٍزفبكح ِٓ اٌفوص اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا١ٌّٕٙخ

ثزىبه ٚإٌّٟٙ اٌَّزّو، ٠ٚوٍـ الاٌزياَ اٌنارٟ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٠ٚي٠ل اٌلافؼ١خ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ، ِغ كػُ هٚػ الا

(. ثبلإػبفخ ئٌٝ مٌه، ٠َُٙ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ فٟ رؼي٠ي اٌؼلالبد 2021ٚالأزّبء ٌٍّغزّغ اٌزله٠جٟ )اٌي٘وأٟ، 

اٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ اٌّلهث١ٓ ٚاٌّزلهث١ٓ، ِّب ٠قٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾفيح ٚإِٓخ، ٠ٚشغغ ػٍٝ اٍزّواه اٌزؼٍُ ؽزٝ ثؼل 

 .(2022أزٙبء اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ )ػٍٟ، 

ئكهان اٌّزلهة أْ اٌزله٠ت اٌنٞ  :(MEANING) اٌّؼٌٕٝزّى١ٓ إٌفَٟ فٟ أثؼبك أهثؼخ هئ١َ١خ ٟ٘: ٠ٚجوى ا

ٍُ ِغ أ٘لافٗ ٚل١ّٗ، ٚاٌىفبءح صمخ اٌّزلهة فٟ أْ ٌل٠ٗ  :(COMPETENCE) ٠زٍمبٖ مٚ ل١ّخ شقظ١خ، ِٚزّب

-SELF) ارقبم اٌمواهاٌّٙبهاد ٚاٌّؼوفخ اٌىبف١خ لأكاء اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ِٕٗ ثٕغبػ، ٚالاٍزملا١ٌخ أٚ 

DETERMINATION):   شؼٛه اٌّزلهة ثأٔٗ لبكه ػٍٝ ارقبم لواهاد رزؼٍك ثطو٠مخ أكاء اٌّٙبَ أٚ افز١به

ئكهان اٌّزلهة أْ ِغٙٛكارٗ رإصو فؼلًا فٟ ٔزبئظ  :(IMPACT) الأٍب١ٌت، ١ٌٌٚ ِغوك رٕف١ن أٚاِو، ٚاٌزأص١و

بهارٗ اٌشقظ١خ أٚ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ أٚ اٌغّبػٟ ٍٛاء فٟ شىً ِٙ —اٌزله٠ت أٚ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٗ

 ( (ZHANG ET AL, 2025ئما وبْ اٌزله٠ت فٟ ١ٍبق ِإٍَٟ 

 

 أضئهت انذراضت:

 رؾبٚي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ الإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ:

فَٟ ٌلٜ ِب أصو اٍزقلاَ إٌّٛمط اٌزىبٍِٟ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ػٍٝ اٌزّى١ٓ إٌ .1

 اٌّٛظف١ٓ اٌغلك ث١ٓ اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ؟

ِب أصو اٍزقلاَ إٌّٛمط اٌزىبٍِٟ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ػٍٝ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌلٜ  .2

 اٌّٛظف١ٓ اٌغلك ث١ٓ اٌم١ب١ٍٓ اٌجؼلٞ ٚاٌززجؼٟ؟

ىبٍِٟ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ فٟ ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ اٌقبػؼ١ٓ ٌٍّٕٛمط اٌز .3

اٌّٙبهاد إٌبػّخ ثزؾ١َٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ اٌغلك فٟ ِٕطمخ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح رجؼب ٌٍغٌٕ )موٛه 

 ٚئٔبس(؟
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 أىذاف انذراضت:

رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزؾمك ِٓ فبػ١ٍخ إٌّٛمط اٌزىبٍِٟ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ رؾ١َٓ 

رؾ١َٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌلٜ اٌّزلهث١ٓ فٟ ِٕطمخ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح فٟ اٌّلٜ اٌموثت ٚاٌجؼ١ل ِٚؼوفخ ِلٜ افزلاف 

 اٌزّى١ٓ إٌفَٟ رجؼب ٌٍغٌٕ.

 

 أىًْت انذراضت:

 ١خ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِّب ٠ٍٟ:رجوى أّ٘

 أًلا: الأىًْت اننظرّت 

رؾبٚي أْ رٍفذ إٌظو ٌٕٛع ِٓ إٌّبمط اٌزىب١ٍِخ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٚاٌزٟ ىاك الإلجبي  -

 ػٍٝ اٌزٛعٗ ٌٙب ِٓ لجً اٌّٛظف١ٓ.

 اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ.رؾبٚي أْ رٙزُ ثفئخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ّٚ٘ب اٌّٛظف١ٓ اٌغلك اٌن٠ٓ ٠قؼؼٛا ٌزٍه  -

رؼًّ ػٍٝ رمل٠ُ رظٛه ٚاػؼ ٠ّىٓ ٠َزفبك ِٕٗ فٟ اٌجؾٛس اٌلاؽمخ ؽٛي اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٚكٚه٘ب فٟ  -

 اٌزّى١ٓ إٌفَٟ.

 حبنْب: الأىًْت انعًهْت انتطبْمْت 

رَؼٝ ٌزظ١ُّ ّٔٛمط ِمزوػ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ِٓ أعً افزجبه أصوٖ فٟ اٌزّى١ٓ  -

 فَٟ ثّب ٠قلَ اٌّزلهث١ٓ أٔفَُٙ.إٌ

رؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي رٍه اٌّٙبهاد إٌبػّخ اٌزٟ ٠ضجذ فؼب١ٌزٙب ثّب ٠ؼًّ ػٍٝ هفغ وفبءح اٌّزلهث١ٓ ٚرؾ١َٓ  -

 أكاؤُ٘ ٠ٚؾمك اٌز١ّٕخ اٌشقظ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌُٙ.

 ٌزٟ ٠ؼملٚٔٙب.رؼًّ ػٍٝ رٛع١ٗ اٌّلهث١ٓ ٌى١ف١خ رم١١ُ اٌجواِظ اٌزٟ ٠ملِٛٔٙب ثّب ٠قلَ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ا -

 انتعرّفبث انًفبىًْْت ًالإررائْت:

 ((Integrated Model of Training Sustainabilityاننًٌرد انتكبيهِ نلاضتذايت انتذرّبْت: 

٠ؼُوّف إٌّٛمط اٌزىبٍِٟ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ ثأٔٗ: ئؽبه شبًِ ٠لِظ ِّبهٍبد اٌزؼٍُ اٌَّزلاَ ػّٓ اٍزوار١غ١بد 

٠ٙلف ٘نا إٌّٛمط ئٌٝ رؼي٠ي للهح اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌزفبػً ِغ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ  .اٌزله٠ت اٌّإٍَٟ

٠ؼزّل إٌّٛمط ػٍٝ كِظ اٌزؼٍُ الاعزّبػٟ  .ٚالالزظبك٠خ ِٓ فلاي رط٠ٛو ِٙبهارُٙ ِٚؼوفزُٙ اٌَّزلاِخ

 ,Razali, & Jamil ٌط٠ًٛٚاٌزغو٠جٟ ٚاٌزؾ٠ٍٟٛ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ فٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رلػُ الاٍزلاِخ ػٍٝ اٌّلٜ ا

2023)) 

 كٚهاد اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ِٓ فلاي اٌغّؼ١بد اٌزطٛػ١خ ٚاٌزٟ رملَ ٌٍّٛظف١ٓ اٌغلك فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ.إررائْب: 

 ( (Soft Skills انًيبراث اننبعًت:

ٌزفبػً اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌملهاد اٌشقظ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌٍَٛو١خ اٌزٟ رّىّٓ اٌفوك ِٓ ا

ثفؼب١ٌخ ِغ ا٢فو٠ٓ ٚئكاهح ٔفَٗ فٟ ِقزٍف اٌّٛالف، ٚرشًّ ِٙبهاد الارظبي، اٌؼًّ اٌغّبػٟ، اٌّوٚٔخ 

رؼُوف اٌغّؼ١خ الأِو٠ى١خ ٌؼٍُ إٌفٌ . ٚ(Robles, 2015) إٌف١َخ، اٌٛػٟ اٌنارٟ ٚالاعزّبػٟ، ٚؽً اٌّشىلاد

ٌزٟ رؼيى الأكاء إٌّٟٙ ٚالاعزّبػٟ، ِضً: اٌزى١ف، اٌّٙبهاد إٌبػّخ ػٍٝ أٔٙب: "ِغّٛػخ اٌملهاد غ١و اٌزم١ٕخ ا

. ئعوئب٠ب: ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٟٚ٘: ئكاهح إٌياع، (APA, 2019) "اٌزٛاطً، ٚئكاهح اٌٛلذ 

 ٚاٌٛػٟ اٌنارٟ، ِٚٙبهاد الارظبي، ٚاٌٛػٟ الاعزّبػٟ، ٚاٌّوٚٔخ إٌف١َخ

 ((Trainees' Psychological Empowerment انتًكْن اننفطِ نهًتذربْن
ػبؽف١خ ٠قزجو ف١ٙب اٌّزلهة شؼٛهًا ثبٌّؼٕٝ، ٚاٌىفبءح، ٚالاٍزملا١ٌخ، ٚاٌزأص١و، ثّب ٠ؼيى صمزٗ -٘ٛ ؽبٌخ ئكهاو١خ 

ئعوائ١ب: اٌزّى١ٓ ( ٚ(Zhang et al, 2025ثملهرٗ ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ َِبه رؼٍّٗ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ٔزبئغٗ اٌزله٠ج١خ 

اٌزٟ ٠شؼو ف١ٙب اٌّزلهة ثبٌملهح ٚاٌضمخ ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ ػ١ٍّخ رؼٍّّٗ ٚرٕف١ن إٌفَٟ ٌٍّزلهث١ٓ ٘ٛ اٌؾبٌخ إٌف١َخ 

َّل ِٓ فلاي أهثؼخ ِىٛٔبد هئ١َ١خ  اٌّؼٕٝ ٚاٌىفبءح ٚالاٍزملا١ٌخ فٟ ارقبم اٌمواه ٚاٌزأص١و. :ِٙبِٗ، ٚاٌزٟ رزغ
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 انذراضبث انطببمت:

 اٌؾب١ٌخ ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ فئخ اٌّزلهث١ٓٚف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِزغ١واد اٌلهاٍخ 

كهاٍخ اٍزٙلفذ ِزلهث١ٓ فٟ ِواوي اٌزله٠ت إٌّٟٙ ثّل٠ٕخ علح ثٙلف اٌىشف ػٓ  (2020) فمل أعود اٌؾوثٟ

كٚه اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ِضً اٌزٛاطً، اٌنوبء اٌؼبؽفٟ، ٚؽً اٌّشىلاد، فٟ رؼي٠ي اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌل٠ُٙ. شٍّذ 

اٌزله٠ت إٌّٟٙ، ٚأظٙود إٌزبئظ أْ اٌّزلهث١ٓ مٚٞ اٌّٙبهاد اٌؼب١ٌخ فٟ اٌزٛاطً اٌؼ١ٕخ ِزلهث١ٓ فٟ ثواِظ 

ٚئكاهح اٌٛلذ أثلٚا صمخ أوجو ثأٔفَُٙ، للهح أػٍٝ ػٍٝ الإٔغبى، أقفبع َِز٠ٛبد اٌمٍك، ٚى٠بكح فٟ اٌّوٚٔخ ػٕل 

 .ِٛاعٙخ اٌؼغٛؽ اٌزله٠ج١خ

ثلهاٍخ أصو كِظ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ِغ  (Barrera-Osorio et al., 2020) أٍٚٛه٠ٛ ٚآفوْٚ-ٚلبَ ثبه٠وا

ِزلهثًب فٟ ثواِظ رله٠ج١خ ِقزٍفخ.  300اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ فٟ اٌزله٠ت إٌّٟٙ ػٍٝ فوص اٌزٛظ١ف، ٚشٍّذ اٌؼ١ٕخ 

أظٙود إٌزبئظ أْ اٌغّغ ث١ٓ اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ ٚإٌبػّخ ٠ؾَٓ الأكاء إٌّٟٙ ٠ٚي٠ل ِٓ فوص اٌؾظٛي ػٍٝ 

 .٠ؼيى عب٘ي٠خ اٌّزلهث١ٓ ٌَٛق اٌؼًّ ٚظبئف ِٕبٍجخ، ِّب

ػٍٝ أصو رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ ؽلاة اٌغبِؼبد، فبطخ ف١ّب ٠زؼٍك  (2021) وّب هويد اٌؼبِوٞ

ثبٌزفى١و إٌملٞ، ٚئكاهح اٌؼلالبد، ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ، ػٍٝ رؼي٠ي رّى١ُٕٙ إٌفَٟ. شٍّذ اٌلهاٍخ ؽلاثًب ِٓ ػلح 

١ّخ ِٙبهاد اٌزؼبْٚ ٚاٌنوبء الاعزّبػٟ رؼيى اٌىفبءح اٌنار١خ، ٚرؾَٓ للهح عبِؼبد، ٚأظٙود إٌزبئظ أْ رٕ

 .اٌطلاة ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ٚاٌؼغٛؽ اٌغبِؼ١خ

رأص١و أٍٍٛة اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٍّلهث١ٓ ػٍٝ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ  (Creon, 2022) ٚثٕفٌ اٌٛلذ فمل رٕبٌٚذ ووْٚ

ِغّٛػخ رله٠ج١خ.  58ِزلهثًب ِٛىػ١ٓ ػٍٝ  373كاء اٌؼٍّٟ، ٚشبهن فٟ اٌلهاٍخ ٌٍّزلهث١ٓ ٚٔمً اٌزله٠ت ئٌٝ الأ

أظٙود إٌزبئظ أْ اٌّلهث١ٓ اٌزؾ١١ٍ٠ٛٓ ٠ي٠لْٚ كافؼ١خ اٌّزلهث١ٓ ٌزط٠ٛو رظٛهُ٘ اٌنارٟ، ِّب ٠ؼيى فؼب١ٌخ 

 .اٌزله٠ت ٠َٚبػل ػٍٝ رطج١ك اٌّٙبهاد فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ

فؼب١ٌخ ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ فٟ رم١ًٍ  (Samawi et al., 2022) ف١ّب ل١ّذ ٍبِٛٞ ٚآفوْٚ

ؽبٌجًب ِم١َّٓ ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ  60اٌمٍك إٌّٟٙ اٌَّزمجٍٟ ٌلٜ ؽلاة عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ، ٚشٍّذ اٌؼ١ٕخ 

إٌّٟٙ )رغو٠ج١خ ٚػبثطخ(. أظٙود إٌزبئظ أْ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٍبُ٘ ثشىً ٍِؾٛظ فٟ ففغ َِز٠ٛبد اٌمٍك 

 .ٌلٜ اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ

ل١بً اٌؼلالخ  (Terkamo-Moisio et al., 2022) ٚثٕفٌ ا١ٌَبق فمل اٍزٙلفذ كهاٍخ ر١ووبِٛ ٍِٛٛ ٚآفوْٚ

ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚاٌجٕبئٟ ِٚشبهوخ اٌطلاة فٟ اٌؼًّ ػّٓ ثؤبِظ رؼ١ٍُ اٌم١بكح اٌَّزّو فٟ فٍٕٕلا، ٚشٍّذ 

ِإٍَبد طؾ١خ. أظٙود إٌزبئظ أْ َِز٠ٛبد اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ِورجطخ ثشىً ئ٠غبثٟ  ؽبٌجًب ِٓ رَغ 85

 .ثبٌّشبهوخ ا١ٌّٕٙخ ٚالاٌزياَ ثبٌؼًّ

ؽٛي أصو ثواِظ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ػٍٝ رّى١ٓ اٌّزلهث١ٓ إٌفَٟ فٟ  (2022) وّب ثؾضذ كهاٍخ اٌَبٌُ

د ئكاهح الأفؼبي، ٚاٌم١بكح، ٚاٌزفبٚع. أظٙود إٌزبئظ ِواوي اٌزله٠ت اٌزوثٛٞ ثبٌو٠بع، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ِٙبها

أْ رؼي٠ي ٘نٖ اٌّٙبهاد أؼىٌ ئ٠غبثًب ػٍٝ شؼٛه اٌّزلهث١ٓ ثب١ٌَطوح ػٍٝ ث١ئخ اٌزله٠ت، ٚىاك ِٓ للهرُٙ ػٍٝ 

 .اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف اٌؼبغطخ ثضمخ، ِّب ػيى رّى١ُٕٙ إٌفَٟ

اٌّٙبهاد إٌبػّخ ػٍٝ أكاء اٌّٛظف١ٓ ٍٚؼبكح اٌّوػٝ رأص١و رله٠ت  (Yimam, 2022) ٚرٕبٌٚذ كهاٍخ ٠بِبَ

ِٛظفًب. أظٙود إٌزبئظ أْ اٌزله٠ت ػٍٝ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ِضً  125فٟ َِزشف١بد ووارشٟ، ٚشٍّذ اٌؼ١ٕخ 

اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزٛاطً ؽَٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٚىاك هػب اٌّوػٝ، ِّب ٠ؼىٌ أ١ّ٘خ اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ 

 .اٌقلِخرؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ ٚ

ثلهاٍخ أصو رله٠ت اٌّٙبهاد إٌبػّخ ػٍٝ اٌزٛظ١ف ٚه٠بكح الأػّبي فٟ  (Abdulahi, 2024) وّب لبَ ػجل الله

ِٛظف ؽىِٟٛ. أظٙود إٌزبئظ أْ رله٠ت اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ثّب فٟ مٌه اٌزٛاطً  100و١ٕ١ب، ٚشٍّذ اٌؼ١ٕخ 

 .ٌزٛظ١ف، ِّب ٠ؼيى اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌشقظ١خٚؽً اٌّشىلاد، ٍبُ٘ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّٛظف١ٓ ٚى٠بكح فوص ا

ػٍٝ رأص١و اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ػٍٝ ِشبهوخ  (Ghasemi et al., 2024) ٚهويد كهاٍخ عب١ٍّٟ ٚآفوْٚ

اٌّّوػ١ٓ فٟ اٌؼًّ فٟ ث١ئخ اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ. شٍّذ اٌؼ١ٕخ ِّوػ١ٓ فٟ َِزشف١بد ِقزٍفخ. أظٙود إٌزبئظ أْ 

 .وػ١ٓ فٟ اٌؼًّ، ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ اٌّملِخاٌزّى١ٓ إٌفَٟ ػيى ِشبهوخ اٌّّ

رم١١ُ فؼب١ٌخ اٌزله٠ت ػٍٝ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ  (Andisheh et al., 2024) وّب اٍزٙلفذ كهاٍخ أل٠ش١ٗ ٚآفوْٚ

ٚاٌؼلاط ثبلأّٔبؽ فٟ رؼي٠ي اٌّوٚٔخ ٚرم١ًٍ الألِبط اٌّؼوفٟ ٌلٜ فز١بد رؼوػٓ ٌٍؼٕف إٌّيٌٟ، ٚاٍزقلِذ 
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ب شجٗ رغو٠جٟ ِغ صلاس ِغّٛػبد )رله٠ت ػٍٝ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، ػلاط ثبلأّٔبؽ، ٚػبثطخ(، اٌ ًّ لهاٍخ رظ١ّ

 .ٚأظٙود إٌزبئظ أْ ولا اٌزلف١ٍٓ ٍبُ٘ فٟ رؼي٠ي اٌّوٚٔخ ٚرم١ًٍ الألِبط اٌّؼوفٟ

اٌّّوػبد فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚعٛكح اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ اٌّّوػ١ٓ ٚ (2024) ٚرٕبٌٚذ اٌؼج١لاد

( ِشبهوًب ِٓ اٌّّوػ١ٓ ٚاٌمبثلاد فٟ ِواوي اٌوػب٠خ الأ١ٌٚخ. أظٙود إٌزبئظ أْ 273الأهكْ، ٚشٍّذ اٌؼ١ٕخ )

اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٠ؼيى الأكاء إٌّٟٙ ٠ٚطٛه اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ، ِب ٠ؾَٓ َِزٜٛ عٛكح اٌؼًّ 

 .ٚاٌوػب٠خ

رأص١و اٌّٙبهاد إٌبػّخ ػٍٝ لبث١ٍخ رٛظ١ف فو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ  (Hartini, 2025) ٚأف١وًا، كهٍذ ٘بهر١ٕٟ ٚآفوْٚ

( ِشبهوًب ِٓ فو٠غٟ اٌّلاهً اٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخ. أولد إٌزبئظ أْ 351اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ فٟ ثٛرَٛأب. شٍّذ اٌلهاٍخ )

ب فٟ رؼي٠ي فوص اٌزٛظ١ف ٚٔغبػ اٌ ًّ قو٠غ١ٓ اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ِضً اٌزٛاطً ٚؽً اٌّشىلاد، رٍؼت كٚهًا ِٙ

 .فٟ ٍٛق اٌؼًّ

٠لاؽع ِٓ رٍه اٌلهاٍبد أٔٙب ا٘زّذ ثفئخ اٌّزلهث١ٓ فٟ غبٌجٙب، ٚؽوطذ ػٍٝ كهاٍخ رأص١و اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ 

ثؼغ اٌغٛأت ػٍٝ اٌّشبهو١ٓ، وّب هويد ػٍٝ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، ٌٚىٕٙب أغفٍذ كٚه اٌجواِظ اٌَّزلاِخ فٟ 

ؾ١َٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌٍّٛظف١ٓ اٌغلك، ٚ٘نا ِب رَؼٝ ٌٗ اٌلهاٍخ اٌزله٠ت ػٍٝ اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ رط٠ٛو ٚر

اٌؾب١ٌخ، اٌزٟ رَزف١ل ِٓ رٍه اٌلهاٍبد فٟ رط٠ٛو أكٚاد اٌلهاٍخ ٚفبطخ إٌّبمط اٌزىب١ٍِخ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ، 

 ٚرؼًّ ػٍٝ افز١به إٌّٙغ١خ إٌّبٍجخ، ٚئػلاك أكٚاد اٌلهاٍخ، ٚرف١َو إٌزبئظ ِٕٚبلشٙب.

 

 راضت:حذًد انذ

 رزؾلك اٌلهاٍخ اٌزب١ٌخ ثبٌؾلٚك ٚاٌّؾلكاد اٌزب١ٌخ:

رزّضً ثىً اٌّٛظف١ٓ اٌغلك اٌن٠ٓ رؼ١ٕٛا فٟ إٌَٛاد اٌَبثمخ ٚفؼؼٛا ٌلٚهاد رله٠ج١خ فٟ حذًد بشرّت: 

 اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٍٛاء ِٙبهح أٚ أوضو.

 .خرّضٍذ فٟ ِٕطمخ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠حذًد يكبنْت: 

 2024/2025رّضٍذ فٟ اٌؼبَ حذًد زيبنْت: 

رّضٍذ فٟ الأكٚاد اٌَّزقلِخ ٚاٌّم١بً ٚإٌّٛمط اٌزىبٍِٟ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ ِٚب رؼّٕٗ ِٓ حذًد يٌضٌعْت: 

 فظبئض ١ٍىِٛزو٠خ.

رّضٍذ فٟ طؼٛثخ عّغ اٌّٛظف١ٓ اٌغلك ِٓ ؽ١ش افز١به اٌّٛلغ إٌّبٍت، ٚطؼٛثخ ِزبثؼزُٙ يحذداث انذراضت: 

 م١بً فبػ١ٍخ إٌّٛمط اٌزىبٍِٟ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ.ٌ

 

 اػزّلد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ شجٗ رغو٠جٟ ٌّٕبٍجزٗ لأ٘لاف اٌلهاٍخينيذ انذراضت: 

 

شًّ ِغزّغ اٌلهاٍخ وً اٌّٛظف١ٓ اٌغلك اٌن٠ٓ اٌزؾمٛا ثبٌٛظ١فخ فلاي إٌَٛاد اٌضلاس اٌَبثمخ يزتًع انذراضت: 

 ٚاٌن٠ٓ فؼؼٛا ٌلٚهاد رله٠ج١خ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ.فٟ ِٕطمخ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح 

عّؼ١بد فٟ ِٕطمخ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح رملَ كٚهاد رله٠ج١خ  : رُ افز١به أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ٍجغعْنت انذراضت

( ٍبػخ فلاي ِلح ٍذ شٙٛه ثؾ١ش رزٕبٚي اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌٍّٛظف١ٓ اٌغلك، ٚلل شٍّذ اٌؼ١ٕخ 20ِىضفخ ٌّلح )

( ِٛظفب، ؽ١ش رُ ِزبثؼخ اٌّٛظف١ٓ ٚرطج١ك ِم١بً اٌزّى١ٓ إٌفَٟ فٟ اٌم١بً اٌمجٍٟ لجً اٌقؼٛع 40ػٍٝ )

ٌلٚهح ِٓ كٚهاد اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٚثؼل أزٙبء اٌلٚهح اٌزله٠ج١خ ِجبشوح، ٚرُ ِزبثؼزُٙ ثؼل أزٙبء اٌزله٠ت 

 ول ِٓ اؽزفبظُٙ ثبٌزّى١ٓ إٌفَٟ.ٚرطج١ك اٌّم١بً ػ١ٍُٙ ثؼل شٙو ِٓ أزٙبء اٌلٚهح اٌزله٠ج١خ ِٓ أعً اٌزأ

 

 أداتِ انذراضت:

 الأداة الأًنَ: يمْبش انتًكْن اننفطِ

ُّ رط٠ٛو ِم١بً لأغواع ٘نٖ اٌلهاٍخ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌقطٛاد ا٢ر١خ: ِواعؼخ الأكة اٌزّى١ٓ إٌفَٟ  ر

، (Kariri, 2023 (Moubarak, 2022)، ٚفبطخ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ إٌظوٞ، ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِٛػٛع

( فموح ٚأهثؼخ أثؼبك: اٌّؼٕٝ ٚاٌىفبءح ٚالأصو ٚاٌؾو٠خ، ثؾ١ش 40( ٚلل رىْٛ اٌّم١بً ِٓ )2021ٚػجل اٌؾ١ٍُ )

 ( فمواد.10شًّ وً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌّم١بً )
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 تىّ انتحمك ين انخصبئص انطْكٌيترّت نًمْبش انتًكْن اننفطِ ين خلال: 

 أًلا: صذق انًمْبش

ُّ انصذق انظبىرُ: -أ ( 12( فموح، ػٍٝ )40ػوع فمِواد ِم١بً اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ثظٛهرٗ الأ١ٌّٚخ اٌّىٛٔخ ِٓ ) ر

 ِؾى١ّّٓ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚؽٍُت ُِٕٙ ئثلاء اٌوأٞ فٟ فمواد اٌّم١بً، ِٓ

ّٞ ِٓ ِلٜ ٚػٛػ اٌفمواد، ِٕٚبٍجخ اٌفمواد ٌم١بً ؽ١شُ  اٌفمواد اٌزٟ ٠وْٚ  اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، ٚرؼل٠ً أٚ ؽنف أ

ُّ اػزّبك اعّبع ) %( ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٌمجٛي اٌفمواد ٚالإثمبء ػ١ٍٙب، 80أّٔٙب لا رؾمك اٌٙلف ِٓ اٌّم١بً، ٚلل ر

( فمواد، ٚأطجؼ ػلك 7ٚثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ طلق اٌّؾى١ّٓ رُ ؽنف أهثغ فمواد، فٟ وً ثؼل فموح ٚاؽلح، ٚرؼل٠ً )

 ( فموح.36فمواد اٌّم١بً )

 صذق انبنبء:  -ة

رمممُ ئ٠غمممبك ِؼبِمممً  ؽ١مممشُ  رمممُ ؽَمممبة كلالاد طممملق اٌجٕمممبء ٌٍّم١مممبً ِمممٓ فممملاي رطج١ممممٗ ػٍمممٝ ػ١ٕمممخ اٍمممزطلاػ١خ،

ُّ )الاهرجمممبؽ ثممم١ٓ ِغّمممٛع كهعمممبد اٌؼ١ٕمممخ الاٍمممزطلاػ١خ اٌزمممٟ  ( ِمممٓ اٌقبػمممؼ١ٓ ٌٍممملٚهاد اٌزله٠ج١مممخ 30رؼممم

ُّ افز١ممبهُ٘ ِممٓ ِغزّممغ اٌل ُّ  ؽ١ممشُ  ،هاٍممخ ِٚممٓ فممبهط ػ١ٕزٙممبِممٓ كافممً ِغزّممغ اٌلهاٍممخ ٚفممبهط اٌؼ١ٕممخ، رمم رمم

ثمم١ٓ اٌفممموح ِممغ اٌلهعممخ اٌى١ٍممخ ٌٍّم١ممبً، ٚاٌجؼممل ِممغ اٌلهعممخ اٌى١ٍممخ ٌٍّم١ممبً، ٚلممل  ؽَممبة ِؼممبِلاد الاهرجممبؽ

ّْ لمممم١ُ ِؼممممبِلاد الاهرجممممبؽ ثمممم١ٓ فمممممواد اٌّم١ممممبً ِممممغ اٌجؼممممل لممممل رواٚؽممممذ ثمممم١ٓ ) رجمممم١ٓ (، وّممممب 0.81-0.35أ

(، ٚ٘مممٟ ع١ّؼًمممب لممم١ُ كاٌمممخ ئؽظمممبئ١ًب ػٕمممل 0.77-0.27ثممم١ٓ ) رواٚؽمممذ ثممم١ٓ فممممواد اٌّم١مممبً ِمممغ اٌلهعمممخ اٌى١ٍمممخ

 ( ٚرؼلّ ِإشواد ع١لح ٌٍؾىُ ػٍٝ طلق الأكاح.α=0.5َِزٜٛ )

 انصذق انتًْْسُ:  -د

( ِٓ اٌقبػؼ١ٓ 80رُ ؽَبة ثبٍزقلاَ افزجبه )د( ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ، ٚمٌه ثزطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ) 

ُّ افز١به ) ؽ١شُ  ٌلٚهاد اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ٚمٌه ٌٍىشف ػٓ اٌملهح اٌز١١ّي٠خ ٌّم١بً اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، ( 20ر

( فوكا ِٓ 20خ ػٍٝ اٌّم١بً، ٚ)ِٛظفب ِٓ اٌقبػؼ١ٓ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ ِّٓ ؽظٍٛا ػٍٝ كهعبد ِٕقفؼ

ٓ ؽظٍٛا ػٍٝ كهعبد ِورفؼخ ػٍٝ اٌّم١بً، ٚاٌغلٚي ) ّّ  ( ٠ج١ٓ مٌه: 1اٌقبػؼ١ٓ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ ِ

 

 بْن انًزًٌعتْن انًتطرفتْن انتًكْن اننفطِ اختببر )ث( نهعْنبث انًطتمهت عهَ يمْبش (:1)رذًل 

 انًزًٌعت

 انعذد
 انذررت انكهْت

 لًْت )ث(

درربث 

يطتٌٍ  انحرّت

 انذلانت
 الانحراف انًعْبرُ انًتٌضط انحطببِ

 0.00 38 -8.77 0.78 2.09 20 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب

 0.67 4.51 20 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 

( ػٍمممٝ ِم١مممبً اٌزّىممم١ٓ إٌفَمممٟ α= 0.05( ٚعمممٛك فممموٚق ماد كلاٌمممخ ئؽظمممبئ١خ ػٕمممل )٠1لاؽمممع ِمممٓ اٌغممملٚي )

ب ٠ش١و ئٌٝ للهح اٌّم١بً ػٍٝ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطوفز١ٓ(، 8.77ؽ١شُ ثٍغذ ل١ّخ )د( ) ّّ ِ . 

 حبنْب: حببث يمْبش انتًكْن اننفطِ
رمممُ اٍمممزقلاص ِإشمممواد صجمممبد اٌّم١مممبً ثبٍمممزقلاَ الأٍمممب١ٌت اٌزب١ٌمممخ: الارَمممبق اٌممملافٍٟ ٚالافزجمممبه ٚئػبكرمممٗ، 

ُّ رطج١ممممك اٌّم١ممممبً ػٍممممٝ اٌؼ١ٕممممخ  ُّ رطج١ممممك اٌّم١ممممبً  ؽ١ممممشُ  الاٍممممزطلاػ١خ،ٚؽو٠مممممخ اٌزغيئممممخ إٌظممممف١خ، ٚرمممم رمممم

ُّ ئ٠غممممبك ِؼممممبِلاد الاهرجممممبؽ ثمممم١ٓ  ٚئػممممبكح رطج١مممممٗ ػٍممممٝ ٔفممممٌ اٌؼ١ٕممممخ ثفبطممممً ىِٕممممٟ ثٍممممغ أٍممممجٛػ١ٓ، ٚرمممم

ُّ ؽَمممبة لممم١ُ الارَمممبق اٌممملافٍٟ ٌٍّم١مممبً وىمممً، ٌٚىمممً ِغمممبي ِمممٓ أثؼمممبكٖ ثبٍمممزقلاَ ِؼبِمممً  اٌزطج١مممم١ٓ، ومممنٌه رممم

 ( ٠ج١ٓ ٔزبئظ اٌضجبد.2ووٚٔجبؿ أٌفب، ٚاٌزغيئخ إٌظف١خ، ٚاٌغلٚي )
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(: يعبيلاث انخببث لأبعبد يمْبش انتًكْن اننفطِ ًدلانتو انكهْت ببضتخذاو يعبدنت كرًنببخ أنفب ًطرّمت 2انزذًل )

 انتزسئت اننصفْت

 انتزسئت اننصفْت كرًنببخ انفب إعبدة الاختببر عذد انفمراث انبعذ

 0.84 0.73 0.81 9 انًعنَ

 0.85 0.70 0.81 9 انكفبءة

 0.79 0.76 0.85 9 الأحر

 0.84 0.77 0.86 9 انحرّت

 0.86 0.79 0.89 36 انذررت انكهْت

 (. α  =0.01** ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )

 

( 0.77-0.70) ( ئٌمممٝ أْ ِؼمممبِلاد اٌضجمممبد ثبٍمممزقلاَ ِؼبكٌمممخ ووٚٔجمممبؿ أٌفمممب رواٚؽمممذ ثممم2ٓ١رشممم١و ٔزمممبئظ اٌغممملٚي )

(، 0.85-0.79رواٚؽمممذ لممم١ُ ِؼبِمممً اٌضجمممبد ثطو٠ممممخ اٌزغيئمممخ إٌظمممف١خ ثممم١ٓ )(، ٚلمممل 0.79ٚػٍمممٝ اٌلهعمممخ اٌى١ٍمممخ )

(، ٚثٍغمممممذ 0.86-0.81(، ٚرواٚؽمممممذ ِؼمممممبِلاد اهرجمممممبؽ ئػمممممبكح الافزجمممممبه ثممممم١ٓ )0.86ٚثٍغمممممذ ٌٍلهعمممممخ اٌى١ٍمممممخ )

 (. ٚ٘نا ِإشو ػٍٝ رّزغ اٌّم١بً ثلهعبد ِٕبٍجخ ِٓ اٌضجبد.0.89ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ )

 :تطبْك انًمْبش ًتصحْحو ًتفطْره

َْ اٌّم١بً ِٓ ) َّٛ (، ٠َٚزغ١ت ػ١ٍٗ 180-36( فموح ثبٌظ١غخ إٌٙبئ١ّخ، ٚرزواٚػ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ِٓ )36رى

ب،  ًّ اٌّٛظف١ٓ اٌقبػؼ١ٓ ٌٍلٚهاد اٌزله٠ج١خ، ثبفز١به ف١بهٍ ٚاؽلٍ فٟ وً ٍإاي ِٓ اٌق١بهاد اٌقٌّ ٟٚ٘ )كائ

ب، ٚ)5ِبد ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ: )غبٌجًب، أؽ١بًٔب، ٔبكهًا، ِطٍمًب(، ٚرؾظً ٘نٖ اٌجلائً ػٍٝ ػلا ًّ ( 3( غبٌجًب، ٚ)4( كائ

( ِطٍمًب. ٚع١ّغ فمواد اٌّم١بً عبءد ئ٠غبث١خ.  ٌٚزف١َو الإعبثبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب 1( ٔبكهًا، )2أؽ١بًٔب، ٚ)

َّْ اٌّلٜ= أوجو ل١ّخ  َُّ اٍزقلاَ اٌّلٜ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ؽ١شُ أ  أطغو ل١ّخ /ػلك –اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ر

َُّ افز١به٘ب ٚػلك٘ب )4=1-5أكٔٝ ف١به  –اٌم١ُ، أػٍٝ ف١به  ( وّب 3، صُ رم١َُ اٌفوق ػٍٝ ػلك اٌَّز٠ٛبد اٌزٟ ر

َُّ ئػبفخ 3/4=٠1.33ٍٟ:   ئٌٝ اٌؾل الأكٔٝ ٌىً فئخ.  1.33، صُ ٠ز

 ( ٌٍفموح اٌٛاؽلحَ رليُّ ػٍٝ َِزٜٛ ِٕقفغ ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ.2.33-1فبٌلهعخ ِٓ ) .1

ؾ ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ.3.67-2.34)ٚاٌلهعخ ِٓ  .2 ٍِّ زٛ ُِ  ( ٌٍفموح اٌٛاؽلح رليُّ ػٍٝ َِزٜٛ 

ًٜ ػبيٍ ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ.5-3.68ٚاٌلهعخ ِٓ ) .3  ( ٌٍفموح اٌٛاؽلحَ رليُّ ػٍٝ َِزٛ

 الأداة انخبنْت: اننًٌرد انتكبيهِ نلاضتذايت انتذرّبْت فِ انًيبراث اننبعًت

رزٕبٚي ٚاؽلح أٚ أوضو ِٓ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ: ئكاهح إٌياع، ٘ٛ ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ كٚهاد رله٠ج١خ 

ٚاٌٛػٟ اٌنارٟ، ِٚٙبهاد الارظبي، ٚاٌٛػٟ الاعزّبػٟ، ٚاٌّوٚٔخ إٌف١َخ، ٠ٚقؼغ ٌٙب اٌّٛظف اٌغل٠ل ثٛالغ 

 ( ٍبػخ رله٠ج١خ فأوضو، ٚلل فؼؼٛا ٌٛاؽلح أٚ أوضو ِٓ رٍه اٌّٙبهاد فلاي ِلح شٙو.20)

 راضت:تصًْى انذّ 

ٍُ ػبٍِٟ )  ُّ افز١بهُ رظ١ّ ، ٚ٘ٛ إٌّٛمط اٌَّزلاَ 12xٌلإعبثخِ ػٍٝ أٍئٍخِ اٌلهّاٍخ، ر ًِّ ( ٌلاهٍخِ أصوِ اٌّزغ١ّوِ اٌَّزم

 ِٗ ُِ شج ُُ ِٓ اٌزظب١ِ ػٍٝ اٌّزغ١وِ اٌزبثغِ، ٚاٌلهعخُ اٌّزؾممخُ ػٍٝ ِم١بً اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، ٠ٚؼلّ ٘نا اٌزظ١ّ

ُٓ رٛػ١ؼُ  ُِ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ، علٚي )اٌزغو٠ج١ّخ، ٠ّٚى  . (3اٌزظ١ّ

 

 (: تصًْى انذراضت انحبنْت3رذًل )

O3 O2 X O1 A 

----- O2 ---- O1 B 

 ؽ١ش روِي:  -

 A .اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١ّخ : 

 : B  .اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ 

X  إٌّٛمط اٌزىبٍِٟ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ : 

O1  .ٍِٟم١بٍٟ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ اٌم١بً اٌمج : 
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O2  .ِٞم١بٍٟ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ اٌم١بً اٌجؼل : 

O3  .ِٟم١بٍٟ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ اٌم١بً اٌززجؼ : 

 انًعبنزت الإحصبئْت:

اٍزقلَ اٌجبؽش الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ إٌّبٍجخ فٟ ػٛء ؽج١ؼخ اٌلهاٍخ، ِٚزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚؽغُ اٌؼ١ٕخ، ٠ٚزُ 

افزجبه د ٌٍؼ١ٕبد اٌّيكٚعخ ٌلإعبثخ ػٓ  :زقلاَ، ِٚٓ فلاٌٗ رُ اSPSSٍ مٌه ِٓ فلاي اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ

 ٍإاٌٟ اٌلهاٍخ.

 

 انخبتًت

رأرٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌٍؼًّ ػٍٝ اٌزؾمك ِٓ فبػ١ٍخ اٌزله٠ت اٌَّزلاَ ٌلٜ اٌّزلهث١ٓ ػٍٝ ثؼغ اٌّٙبهاد إٌبػّخ 

 رؾل٠لا فٟ ر١ّٕخ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌل٠ُٙ فٟ ِٕطمخ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح.

 

 اننتبئذ

الأًل ًينبلشتو: يب أحر اضتخذاو اننًٌرد انتكبيهِ نلاضتذايت انتذرّبْت فِ انًيبراث اننبعًت عهَ  نتبئذ انطؤال

 انتًكْن اننفطِ نذٍ انًٌظفْن انزذد بْن انمْبضْن انمبهِ ًانبعذُ؟

ٌفؾض فبػ١ٍخ إٌّٛمط اٌزىبٍِٟ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ؽَُجذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ 

ؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لأكاء اٌّٛظف١ٓ اٌغلك ػٍٝ اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ، ٚاٍزقلَ افزجبه)د( ٌٍّغّٛػبد ٚالأ

(، ٚمٌه ٌٍىشف ػٓ اٌفوٚق ث١ٓ اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ لأثؼبك ِم١بً Paired Sample t-testاٌّزواثطخ )

 ج١ٓ مٌه:( ر4اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚاٌّزٍٛؾ اٌىٍٟ ٌٍزّى١ٓ إٌفَٟ، ٚٔزبئظ اٌغلٚي )

 

(: نتبئذ اختببر )ث( نهعْنبث انًترابطت نفحص انفرًق بْن انتطبْمْن انمبهِ ًانبعذُ نًمْبش انتًكْن 4رذًل )

 اننفطِ نذٍ أفراد انًزًٌعت انتزرّبْت

انًتٌضط  انعذد انمْبش انًتغْراث

 انحطببِ

الانحراف 

 انًعْبرُ

درربث 

 انحرّت

 يطتٌٍ انذلانت لًْت )ث(

 0.00 -4.25 39 1.05 2.38 20 اٌمجٍٟ اٌّؼٕٝ

 1.03 3.23 20 اٌجؼلٞ

 0.00 -3.66 39 1.11 2.54 20 اٌمجٍٟ اٌىفبءح

 1.01 3.37 20 اٌجؼلٞ

 0.00 -6.25 39 0.92 2.22 20 اٌمجٍٟ الأصو

 0.97 3.45 20 اٌجؼلٞ

 0.00 -6.49 39 0.98 2.29 20 اٌمجٍٟ اٌؾو٠خ

 1.07 3.74 20 اٌجؼلٞ

 0.00 -5.58 39 0.97 2.36 20 اٌمجٍٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 0.91 3.47 20 اٌجؼلٞ

  (p < .05 **كاي ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )      

 

الافزجبه ٚ ( ئٌٝ ٚعٛك فوق كاي ئؽظبئ١بً ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد اٌّٛظف١ٓ فٟ الافزجبه اٌمج4ٍٟرش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ  فٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ، 5.58أٚ الأثؼبك، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )د( =  اٌجؼلٞ ٍٛاء فٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ

اٍزقلاَ إٌّٛمط اٌزىبٍِٟ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ وبْ ٌٗ أصو ئ٠غبثٟ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ 

فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ وٛٔٙب رَُٙ ، ِّب ٠ش١و ئٌٝ أ١ّ٘خ إٌّبمط اٌزىب١ٍِخ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ إٌفَٟ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ

فٟ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٍٛاء اٌّؼٕٝ أٚ اٌىفبءح أٚ الأصو أٚ اٌؾو٠خ ٚالاٍزملا١ٌخ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ 

ٚرٕؼىٌ ػ١ٍُٙ ثطو٠مخ ئ٠غبث١خ، ٠ٚؼيٜ مٌه ٌؼلح ػٛاًِ ِٕٙب أْ اٌّشبهو١ٓ ثزٍه اٌلٚهاد لل فؼؼٛا ٌجواِظ 

ىٌ ػ١ٍُٙ ٚرَبػلُ٘ فٟ رط٠ٛو أٔفَُٙ ٚإٌغبػ ِغ ا٢فو٠ٓ، ٚوبٔذ ػجبهح ػٓ ِف١لح ٌُٙ فٟ اؽبه اٌٛظ١فخ رٕؼ

ثواِظ رله٠ج١خ رمَٛ ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهاد ١ٌَٚذ فمؾ وُ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّٛظف، وّب ٠ؼيٜ 
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إٌفَٟ  اٌزؾَٓ ٔظوا ٌىْٛ ٘إلاء اٌّشبهو١ٓ ٠َزف١لٚا ِٓ رٍه اٌجواِظ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ رط٠ٛو اٌغبٔت

ٌُٙ َِٚبػلرُٙ ثبٌزّى١ٓ إٌفَٟ، ٚونٌه وْٛ ِٓ ٠ملَ ٘نٖ اٌجواِظ ٠ووي فلاي رط٠ٛو ٘نٖ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ػٍٝ 

ئكِبط اٌغبٔت إٌفَٟ فٟ ؽ١بح اٌّزلهة، ٚوْٛ اٌّٛظف١ٓ ٌل٠ُٙ كافؼ١خ ػب١ٌخ ٚؽّبً فٟ رط٠ٛو أٔفَُٙ ٚالاٍزفبكح 

فؼً، ٚرزفك ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔزبئظ ثؼغ اٌلهاٍبد ِٕٚٙب ِٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌٍجلء ثبٌٛظ١فخ ثشىً أ

، ٚكهاٍخ  Osorio et al., 2020) -(Barreraأٍٚٛه٠ٛ ٚآفوْٚ-ثبه٠وا، ٚكهاٍخ  (2020)اٌؾوثٟكهاٍخ 

،   (Samawi et al., 2022)ٍبِٛٞ ٚآفوْٚ، ٚكهاٍخ  (Creon, 2022)ووْٚ، ٚكهاٍخ  (2021)اٌؼبِوٞ

كهاٍخ ، ٚ  (2022)كهاٍخ اٌَبٌُ ، ٚ Moisio et al., 2022) -(Terkamoٚآفوْٚ ر١ووبِٛ ٍِٛٛٚكهاٍخ 

  Ghasemi et)هاٍخ عب١ٍّٟ ٚآفوْٚ، ٚك  (Abdulahi, 2024)ٚكهاٍخ ػجل الله  (Yimam, 2022)٠بِبَ

al., 2024) ٚ ،ْٚكهاٍخ أل٠ش١ٗ ٚآفو(Andisheh et al., 2024)  ٘بهر١ٕٟ ٚآفوْٚ، ٚكهاٍخ(Hartini,  

ٚاٌزٟ أشبهد ع١ّؼٙب ئٌٝ فؼب١ٌخ اٌجواِظ ٚإٌّبمط اٌزىب١ٍِخ فٟ الاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ (2025 

 ػٍٝ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ َِٚبػلح اٌّٛظف١ٓ فٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌل٠ُٙ.

براث اننبعًت نتبئذ انطؤال انخبنِ ًينبلشتو: يب أحر اضتخذاو اننًٌرد انتكبيهِ نلاضتذايت انتذرّبْت فِ انًي

 عهَ انتًكْن اننفطِ نذٍ انًٌظفْن انزذد بْن انمْبضْن انبعذُ ًانتتبعِ؟

ٌفؾض فبػ١ٍخ إٌّٛمط اٌزىبٍِٟ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ؽَُجذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ 

، ٚاٍزقلَ افزجبه)د( ٌٍّغّٛػبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لأكاء اٌّٛظف١ٓ اٌغلك ػٍٝ اٌم١ب١ٍٓ اٌجؼلٞ ٚاٌززجؼٟ

(، ٚمٌه ٌٍىشف ػٓ اٌفوٚق ث١ٓ اٌم١ب١ٍٓ اٌجؼلٞ ٚاٌززجؼٟ لأثؼبك ِم١بً Paired Sample t-testاٌّزواثطخ )

 ( رج١ٓ مٌه:5اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚاٌّزٍٛؾ اٌىٍٟ ٌٍزّى١ٓ إٌفَٟ، ٚٔزبئظ اٌغلٚي )

 

ًق بْن انتطبْمْن انبعذُ ًانتتبعِ نًمْبش (: نتبئذ اختببر )ث( نهعْنبث انًترابطت نفحص انفر5رذًل )

 انتًكْن اننفطِ نذٍ أفراد انًزًٌعت انتزرّبْت

انًتٌضط  انعذد انمْبش انًتغْراث

 انحطببِ

الانحراف 

 انًعْبرُ

درربث 

 انحرّت

 يطتٌٍ انذلانت لًْت )ث(

 0.16 -1.45 39 1.03 3.32 20 اٌجؼلٞ اٌّؼٕٝ

 1.19 3.64 20 اٌززجؼٟ

 0.58 -0.56 39 1.01 3.37 20 اٌجؼلٞ اٌىفبءح

 0.77 3.46 20 اٌززجؼٟ

 0.12 -1.57 39 0.97 3.45 20 اٌجؼلٞ الأصو

 0.92 3.71 20 اٌززجؼٟ

 0.49 0.69 39 1.07 3.74 20 اٌجؼلٞ اٌؾو٠خ

 0.78 3.61 20 اٌززجؼٟ

 0.34 -0.97 39 0.91 3.47 20 اٌجؼلٞ اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 0.72 3.61 20 اٌززجؼٟ

 

 ( ئٌٝ ػلَ ٚعٛك فوق كاي ئؽظبئ١بً ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد اٌّٛظف١ٓ فٟ الافزجبه اٌجؼل5ٞرش١و ٔزبئظ اٌغلٚي ) 

 فٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ، 0.97الافزجبه اٌززجؼٟ ٍٛاء ػٍٝ اٌلهعخ اٌى١ٍخ أٚ الأثؼبك الأهثؼخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )د( = ٚ

اٌزىبٍِٟ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ وبْ ٌٗ أصو ئ٠غبثٟ َِزّو ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ اٍزقلاَ إٌّٛمط 

٠ٚجلٚ أْ رٍه إٌّبمط ٔظوا ٌىٛٔٙب رمَٛ ػٍٝ فىوح الاٍزلاِخ  .فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ

٠وٖ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ٚٔظوا ٌّب رزّزغ ثٗ ِٓ فبئلح ٌلٜ اٌّزلهة ٔفَٗ فٟ رطٛ

ٚاؽزفبظٗ ثبلأصو ٚاٌفبئلح اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب، َِٚبػلرٗ فٟ رط٠ٛو ٔفَٗ فمل اٍزّو اٌزؾَٓ ٌلٜ اٌّشبهو١ٓ ؽزٝ 

ثؼل أزٙبء اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٌّلح شٙو، ٚ٘نا ٠إول فبػ١ٍخ رٍه إٌّبمط اٌزىب١ٍِخ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّٙبهاد 

ٟ َِبػلح اٌّزلهث١ٓ، وّب ٠إول اٌؾبعخ اٌّبٍخ ٌّضً رٍه إٌّبمط اٌزىب١ٍِخ فٟ الاٍزلاِخ إٌبػّخ ٚكٚه٘ب الإ٠غبثٟ ف

اٌزله٠ج١خ ؽٛي اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌزمل٠ّٙب ٌٍّٛظف١ٓ اٌغلك ثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ رّى١ُٕٙ إٌفَٟ، ٠ٚؼيٜ الاٍزّواه 

َ فٟ رٍه اٌجواِظ ِٓ أٔشطخ ػ١ٍّخ، ِٚب ثبٌزؾَٓ ؽزٝ ثؼل أزٙبء اٌجواِظ اٌزىب١ٍِخ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ ٔظوا ٌّب لل
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اٍزفبك ِٕٗ اٌّٛظف١ٓ، ٚٔظوا ٌطج١ؼخ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّشبهو١ٓ أصٕبء رمل٠ُ رٍه إٌّبمط، ٚٔظوا ٌطج١ؼخ اٌٛاعجبد 

اٌج١ز١خ اٌزٟ رؼطٝ ٌُٙ ٌٍم١بَ ثٙب فٟ إٌّيي فلاي أ٠بَ اٌزله٠ت، ٚونٌه ٌٍلافؼ١خ اٌّورفؼخ ٌٍّٛظف١ٓ ٌٍٛطٛي 

ٓ اٌزؾَٓ ٠ٕؼىٌ ئ٠غبث١ب ػ١ٍُٙ فٟ إٌغبػ اٌٛظ١فٟ ٚطٛلا ٌلاٍزمواه اٌٛظ١فٟ صُ الاثلاع ٌَّزٜٛ ِزملَ ِ

اٌٛظ١فٟ، ٚرزفك ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔزبئظ ثؼغ اٌلهاٍبد ثطو٠مخ غ١و ِجبشوح ِٕٚٙب: ٔز١غخ كهاٍخ 

،  ,Creon)  (2022ووْٚ، ٚٔز١غخ كهاٍخ  Barrera)-(Osorio et al., 2020أٍٚٛه٠ٛ ٚآفوْٚ-ثبه٠وا

 كهاٍخ ر١ووبِٛ ٍِٛٛ ٚآفوْٚ، ٚٔز١غخ  (Samawi et al., 2022)ٍبِٛٞ ٚآفوْٚٚٔز١غخ كهاٍخ 

Moisio et al., 2022)-(Terkamo  كهاٍخ ٠بِبَ، ٚٔز١غخ(Yimam, 2022)  ػجل الله، ٚٔز١غخ كهاٍخ 

(Abdulahi, 2024)  (2024)اٌؼج١لاد ، ٚٔز١غخ كهاٍخ   

و: ىم تٌرذ فرًق راث دلانت إحصبئْت نذٍ انًٌظفْن انخبضعْن نهنًٌرد انتكبيهِ نتبئذ انطؤال انخبنج ًينبلشت

نلاضتذايت انتذرّبْت فِ انًيبراث اننبعًت بتحطْن انتًكْن اننفطِ نذٍ انًٌظفْن انزذد فِ ينطمت انًذّنت 

 انًنٌرة تبعب نهزنص )ركٌر ًإنبث(؟

١خ فٟ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ رجؼًب ٌٍّٕٛمط اٌزىبٍِٟ ٌفؾض اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد الأكاء ػٍٝ اٌللاٌخ الإؽظبئ 

  Independent Samples)ٌلاٍزلاِؼخ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رُ اٍزقلاَ افزجبه )د( ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ

test)-T( ٠ُٛػؼ مٌه: 6، ٚاٌغلٚي ) 

 

فِ اننًٌرد انتكبيهِ (: نتبئذ اختببر )ث( نًتٌضطبث انتًكْن اننفطِ تبعب نهفرًق بْن انزنطْن 6انزذًل )

 نلاضتذايت انتذرّبْت فِ انًيبراث اننبعًت عنذ انمْبش انبعذُ

انًتٌضط  انعذد انزنص انًمْبش

 انحطببِ

الانحراف 

 انًعْبرُ

دررت 

 انحرّت

لًْت انًتغْر 

 )ث(

يطتٌٍ 

 انذلانت

 0.144 -1.49 38 0.76 3.06 18 موٛه اٌّؼٕٝ

 1.18 3.54 22 ئٔبس

 0.18 -1.46 38 0.59 3.13 18 موٛه اٌىفبءح

 1.23 3.56 22 ئٔبس

 0.13 -1.64 38 0.57 3.19 18 موٛه الأصو

 1.17 3.66 22 ئٔبس

 0.16 1.42 38 0.75 3.98 18 موٛه اٌؾو٠خ

 1.26 3.53 22 ئٔبس

 0.40 -0.86 38 0.41 3.34 18 موٛه اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 1.17 3.57 22 ئٔبس

 

ٓ اٌغلٚي )  ِِ ٓ اٌّٛظف١ٓ اٌغلك ثبفزلاف اٌغٌٕ  اٌزّى١ٓ إٌفَٟ( ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ ٠6ظٙو  ِِ ٌلٜ ػ١ٕخ 

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ د:  ؛ٌٍّشبهن ثبٌلٚهح اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٍٛاء فٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ أٚ الأثؼبك الأهثؼخ

ِّب ٠لي ػٍٝ أْ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ لا ٠قزٍف ؽَت  ؛( فٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ، ٟٚ٘ ل١ُ ١ٌَذ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ0.86)

افزلاف اٌّشبهن ثبٌلٚهح اٌزله٠ج١خ ٍٛاء وبْ ِٛظفب أَ ِٛظفخ، ِّب ٠ظٙو أْ اٌّٛظف١ٓ ٠ّزٍىْٛ َِزٜٛ ِزمبهة 

ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ِٚلٜ اٍزفبكرُٙ ِٓ إٌّٛمط اٌزىبٍِٟ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٠ش١و ئٌٝ 

بهثخ، ٚرؼيٜ إٌز١غخ اٌؾب١ٌخ ٔظوا ٌىْٛ اٌّٛظف١ٓ ُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌغلك ٌٚل٠ُٙ هغجخ فٟ رط٠ٛو َِز٠ٛبد ِزم

أٔفَُٙ ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ٠قؼؼٛا ٌٙب، ثّب أؼىٌ ػ١ٍُٙ ئ٠غبث١ب، ٠ٚؼيٜ ػلَ ٚعٛك فوٚق 

ٚالإٔبس ٟٚ٘ أٔشطخ ِزمبهثخ فٟ أٞ ِٓ ونٌه ث١ٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس ٌطج١ؼخ الأٔشطخ اٌزٟ رملَ ٌلٜ وً ِٓ اٌنوٛه 

اٌّٙبهاد إٌبػّخ اٌقَّخ اٌَبثمخ، ٚوٍٙب ٠َزف١ل ِٕٙب ٍٛاء اٌّٛظف أٚ اٌّٛظفخ، ٚونٌه ٠ؼيٜ اٌزؾَٓ ٌطج١ؼخ 

اٌّٛظف اٌغل٠ل ٚاٌنٞ ٠ؾوص ػٍٝ اوزَبة وً اٌقجواد ٚاٌّٙبهاد اٌغل٠لح ِٓ أعً ػىَٙب ػٍٝ أكائٗ اٌٛظ١فٟ 

 ثشىً ئ٠غبثٟ.
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 :بثالاضتنتبر

ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فاْ اٌجبؽش لل الزوػ ّٔٛمعب رىب١ٍِب ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ 

٠ّىٓ أْ ٠ؼىٌ رؾَٓ اٌّٛظف فٟ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٠ٚمَٛ ػٍٝ رؼي٠ي للهح اٌّزلهة ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚرطج١ك 

ٓ فلاي هثؾ اٌزله٠ت ثؾبعبد اٌّٛظف١ٓ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌّٙبهاد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، ٚكػُ الاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ ِ

ى٠بكح فبػ١ٍخ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚرىض١فٙب فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ثّب ٠ٕؼىٌ ئ٠غبث١ب فٟ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌلٜ اٌّٛظف، 

ٚئكفبي ِٙبهاد رىٌٕٛٛع١خ ػّٓ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؾب١ٌخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي صمخ اٌّٛظف 

 َٗ ػٕل ؽظٌٛٗ ػٍٝ اٌلٚهح اٌزله٠ج١خ ِٓ فلاي رشغ١ؼٗ ِٚىبفأرٗ ثّب ٠ٕؼىٌ ئ٠غبث١ب فٟ رؾ١َٓ رّى١ٕٗ إٌفَٟ.ثٕف

 

 انتٌصْبث

 اِب اٌزٛط١بد فٟٙ رزووي ػٍٝ 

 اٌؼًّ ػٍٝ رمل٠ُ ّٔبمط رىب١ٍِخ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ فٟ ِٙبهاد ٔبػّخ ِزؼلكح. .1

إٌبػّخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّٛظف فٟ ثلا٠خ رٛظ١فٗ ثّب ٠ٕؼىٌ ئ٠غبث١ب ػٍٝ اٌؼًّ ػٍٝ ر٠ٕٛغ اٌّٙبهاد  .2

 ؽ١برٗ اٌٛظ١ف١خ ِٚٓ صُ اٌشقظ١خ.

اٌؼًّ ػٍٝ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌغبٔت إٌفَٟ ٌلٜ اٌّٛظف لأْ اٍزّواه٠خ رؾَٕٗ ١ٍإكٞ ئٌٝ ٔزبئظ ئ٠غبث١خ ٌلٜ  .3

 ٔغبى ِب ٠طٍت ِٕٗ.اٌّٛظف ٠ٚغؼٍٗ ٠ؾبفع ػٍٝ ػٍّٗ ٠ٚؼًّ ػٍٝ رط٠ٛوٖ ٠ٚجمٝ ِلفٛػب لإ

 رمل٠ُ إٌّبمط اٌزىب١ٍِخ ٌلاٍزلاِخ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ ثغغ إٌظو ػٓ اٌغٌٕ. .4

اٌم١بَ ثأثؾبس أفوٜ ٠ّىٓ أْ رطٛه ِٓ أكاء اٌّٛظف ٚرؼًّ ػٍٝ رط٠ٛوٖ ِٓ فلاي كِظ اٌغبٔت اٌّٙبهارٟ  .5

 ثبٌغبٔت إٌفَٟ ٌل٠ٗ.
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