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 انًهخص

ِّبهٍبد ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  ِؼٛلبد٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ 

ٚمٌه ثبٍزقلاَ  ٟٚ٘: "اٌجؼل الالزٖبكٞ، ٚاٌجؼل الاعزّبػٟ، ٚاٌجؼل اٌج١ئٟ"، ،ٌزؾم١ك أثؼبك اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ

ُٛجمذ ػٍٝ "اٌّمبثٍخ"، ِٓ فلاي أكاح إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ ( ِْوف ِْٚوفخ 25ىٛٔخ ِٓ )ِ لٖل٠خػ١ٕخ  اٌزٟ 

ّؼٛلبد أػٍٝ إٌَت رىواهاً ٌفٟ ِل٠ٕخ: اٌو٠بٗ ٚعلح ٚاٌلِبَ. ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اكاهح ِله١ٍخ 

 ِّبهٍبد ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌزؾم١ك أثؼبك اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ

 .اٌجؼل اٌج١ئٟ ٚأف١واً  ،الاعزّبػٟاٌجؼل  ١ٍ٠ٗ، د لأثؼبك اٌجؼل الالزٖبكٞعبء

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.، الإكاهح اٌّله١ٍخ ِْوفٟ ِْٚوفبداٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ،  انكهًبث انًفخبحيت:
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ABSTRACT 

The study aimed to know the practices obstacles of school principals of general 

education schools in the kingdom of Saudi Arabia to achieve the dimensions of a 

sustainable school, which are: "the economic dimension, the social dimension, and the 

environmental dimension", using the descriptive survey approach, through the 

interview tool that was applied to a purposive sample consisting of (25) male and 

female school administration supervisors in the cities of: Riyadh, Jeddah, and 

Dammam. The study concluded that the highest recurrence rates of the practices 

obstacles of school principals of general education schools in the Kingdom of Saudi 

Arabia to achieve the dimensions of sustainable school came for the economic 

dimension in the first place, followed by the social dimension, and finally the 

environmental dimension. 

 

Keywords: Sustainable school, School administration supervisors, kingdom of Saudi 

Arabia. 
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 :يقذيت
٠ووي الا٘زّبَ اٌلٌٟٚ ِئفواً ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ وٛٔٙب ػ١ٍّخ ك٠ٕب١ِى١خ َِزّوح رٙلف ٌزؾ١َٓ اٌظوٚف 

اٌّؼ١ْ١خ ٌٍّغزّؼبد، ٚاٍزلاِخ اٌؾبعبد الأٍب١ٍخ ٌلأع١بي اٌؾبٙوح ٚاٌَّزمج١ٍخ، ٚمٌه ٔز١غخ ٌزفبلُ اٌّْىلاد 

ٚلل أفُوكد ٌٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئرّواد وّئرّو لّخ الأُِ اٌّزؾلح . اٌلٚيِؼظُ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ فٟ 

، ٚرىبصفذ ِؼظُ اٌؾىِٛبد ٚاٌْووبد ٚاٌّغزّؼبد ِغ الأُِ 2015ػبَ  2030لاػزّبك فطخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

اٌّزؾلح ٌزؾم١مٙب، ِٓ أعً إٌٛٛي ٌز١ّٕخ ّبٍِخ ِٚزىبٍِخ َِٚزلاِخ رّٚٓ ؽٖٛي الإَٔبْ ػٍٝ َِزٜٛ ِٕبٍت 

 اٌّؼ١ْخ ٚاٌوفب١٘خ فٟ ع١ّغ ِزطٍجبد اٌؾ١بح.ِٓ 

 ٕٚٚف لأٚي ِوح فٟ رمو٠و ٌغٕخ ثوٚٔزلأل، الا٘زّبَ اٌؼبٌِّٟفَٙٛ )اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ( ػٍٝ ٚلل اٍزؾٛم 

Brundtland Report  ٌٍج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌؼب١ٌّخاٌنٞ إٔلهرٗ اٌٍغٕخ The World Commission on 

Environment and Development  َثؤٔٙب: "اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌؾبٙو كْٚ اٌَّبً  1987ػب

 (.5.، 2012ٓثملهح الأع١بي اٌّمجٍخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب اٌقبٕخ" )ا١ٌَٛٔىٛ، 

ظٙو ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ؛ ٌّب ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ كٚه أٍبٍٟ فٟ اؽلاس اٌزؾٛي إٌّْٛك ٚ

ثؼل لّخ الأهٗ  1992ػبَ  Education for Sustainable Development (ESD)لاِخ أعً اٌز١ّٕخ اٌَّز

اٌّلاهً اٌَّزلاِخ ث١َّّبرٙب اٌّقزٍفخ وبٍزغبثخ ٌظٙٛه ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ، ٚعبءد (2022)ػجلاٌؼظ١ُ،  الأٌٚٝ

ؼ١ٍّٟ ِلائُ ٌغ١ّغ أفواك رٛف١و ِٕبؿ رالاٍزقلاَ الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ، ٚؽ١ش رٙلف اٌٝ  أعً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ،

اٌزٟ ؽلكرٙب ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾلح ٟٚ٘: اٌجؼل  اٌضلاصخ ِٓ فلاي الأثؼبكٚرؼي٠ي اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ، اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ، 

٠ؾوٓ ، ٚاٌجؼل الاعزّبػٟ اٌنٞ اكاهح اٌّلهٍخ اٌو١ّلح ٌٍّٛاهك اٌؾب١ٌخ ٚاٌطبلخ ٚا١ٌّيا١ٔخالالزٖبكٞ اٌنٞ ٠ؼٕٟ 

خ ِٓ ١ج١ئخ اٌّلهٍاٌ ٚلب٠خ ٠ؼًّ ػٍَِٕٝٛثٟ اٌّلهٍخ، ٚاٌجؼل اٌج١ئٟ اٌنٞ  ٌغ١ّغ ئّخِلافلِبد  رٛف١و ػٍٝ

 (.2018؛ وّبي، 2014؛ ؽج١ت ٚؽٕبْ، 2019ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ )آِبي،  اٌَّزلاَاٌزٍٛس، ٚالاٍزقلاَ ِٖبكه 

ِل٠و اٌّلهٍخ ٘ٛ اٌواػٟ الأٍبٍٟ ٌٍّلهٍخ، ٚ٘ٛ إٌّفن ٌغ١ّغ ا١ٌَبٍبد ٚاٌقطٜ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٖبكهح ِٓ  ٠ؼزجوٚ

ِٚٓ ٘نا  ٠ؼُل ػٍّٗ عٛ٘و٠بً ٚ٘بِبً ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّْٛكح.وّب الإكاهح اٌؼ١ٍب، ٚاٌّْوف ػٍٝ ِزبثؼزٙب، 

ل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ ِّبهٍبد ِ ِؼٛلبدإٌّطٍك؛ عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزجؾش فٟ 

 .أثؼبك اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخزؾم١ك اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌ

 

 يشكهت انذراست:
ثبػزجبه أْ اٌزؼ١ٍُ أؽل أُ٘ اٌّؾووبد اٌوئ١َ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚهغُ ا٘زّبَ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

ػل٠لح رٛاعٗ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؾم١ك ٘نٖ  ِؼٛلبداٌَؼٛك٠خ ثزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، الا أْ ٕ٘بن 

اء فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ ِٕطمخ اٌم١ُٖ اٌزؼ١ّ١ٍخ عبءد ؽ١ش أْ ِؼٛلبد ِّبهٍبد اٌّلهٍخ اٌقٚو، الأ٘لاف

 .(2023كهاٍخ اٌؾوثٟ ٚاٌؾ١ٚف ) ، وّب موُو فٟثلهعخ وج١وح

الالزٖبك٠خ  اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبدِٓ  ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٠ٚؼبٟٔ

رمو٠و ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزٖبكٞ ٠ج١ٓ ؽ١ش اٌَّزلاِخ، اٌزٟ رقٔ أثؼبك اٌّلهٍخ  ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ

 The Organization for Economic Co-operation and Development (OECD)  (2020)ٚاٌز١ّٕخ

ٙؼف للهح ِل٠وٞ اٌّلاهً ، اٌنٞ اٍزؼوٗ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌزؾل٠بد فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

( أْ ٔفمبد ا١ٌٖبٔخ ٚإٌظبفخ ٌُ 2019ٚٙؼ رمو٠و ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ )وّب  .ثْؤْ ا١ٌّيا١ٔخػٍٝ ارقبم لواهاد فؼبٌخ 

% ِٓ اعّبٌٟ إٌفمبد اٌزْغ١ٍ١خ ٌٍؼبَ اٌّبٌٟ ٔفَٗ، الأِو اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ٍٍجًب ػٍٝ اٍزلاِخ اٌطبلخ 6.5رزغبٚى 

ٍْ َِزؤعوح % ِٓ اٌّجبٟٔ ا23.3ٌأّبه اٌزمو٠و اٌٝ أْ ِب َٔجزٗ ١ٍّٚبٖ. ٌ ٚالاٍزقلاَ اٌو١ّل ّله١ٍخ ػجبهح ػٓ ِجب

  ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.رفزمو اٌٝ اٌز١ٙئخ اٌّلائّخ ٌٍج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠ؾل ِٓ رؾم١ك الاٍزلاِخ إٌّْٛكح فٟ 

ؽ١ش ١ْ٠و رٛاعٗ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثؼ٘ اٌمٖٛه فٟ اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ، وّب 

( فٟ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك لٍخ فٟ أٚعٗ اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌو٠بٗ، 2018ا١ٌّٕغ )

افزمبه٘ب اٌٝ ٙؼف اٌضمبفخ ػٕٙب ٌلٜ أػٚبء اٌّلهٍخ ٚأ١ٌٚبء الأِٛه ٚاٌّئٍَبد اٌّغزّؼ١خ، ٚثبلإٙبفخ اٌٝ 

 اٌزٕظ١ُ اٌٛاٙؼ.

ؼ١ك ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ د لل رِّب ٍجك ػوٙٗ ِٓ ِؼٛلبأطلالبً ٚ

ٚأ١ّ٘زٗ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ اٌٝ عِلحّ اٌّٛٙٛع ّلهٍخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّلاهً، ٚثبٌٕظو رٕف١ن ِفَٙٛ اٌ

ً ِغ أ٘لاف اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ٚاٌؼبٌّٟ، فٚلاً ػٓ ٔلهح اٌلهاٍبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رٕبٌٚزٗ،  اٌَؼٛك٠خ ٚهإ٠زٙب ٚرّب١ّب
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ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ  ِؼٛلبدٌٍىْف ػٓ عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، 

، ٚرمل٠ُ اٌز١ٕٛبد اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌزؾم١ك أثؼبك اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ "الالزٖبك٠خ، الاعزّبػ١خ، اٌج١ئ١خ"

 اٌَّزلاِخ.إٌّبٍجخ ٌزؾم١ك أثؼبك اٌّلهٍخ 

 

 أهذاف انذراست:
 ٍؼذ اٌلهاٍخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:

بد ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍجؼل ِّبهٍ ِؼٛلبداٌىْف ػٓ  .1

 الالزٖبكٞ.

ِّبهٍبد ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍجؼل  ِؼٛلبداٌىْف ػٓ  .2

 .الاعزّبػٟ

ِّبهٍبد ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍجؼل  ِؼٛلبداٌىْف ػٓ  .3

 .اٌج١ئٟ

 

 أسئهت انذراست:
 بهٍبد ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخِّ ِؼٛلبد: ِب ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌَئاي اٌوئ١ٌ ٠زّضً

 . ٠ٚزفوع ِٕٗ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ:اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ لأثؼبك اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ

 ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍجؼل الالزٖبكٞ؟ بدِّبهٍ ِؼٛلبدِب  .1

 ؟الاعزّبػِّٟبهٍبد ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍجؼل  ِؼٛلبدِب  .2

 ؟اٌج١ئِّٟبهٍبد ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍجؼل  ِؼٛلبدِب  .3

 

 أهًيت انذراست:
 اٌزؼ١ّ١ٍخ الزٖبك٠بً ٚاعزّبػ١بً ٚث١ئ١بً.اٌزٛػ١خ ثبٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ ٚأصو٘ب فٟ رط٠ٛو اٌج١ئخ  .1

ً ٌٍٙلف الاٍزوار١غٟ اٌَبكً ِٓ أ٘لاف ثؤبِظ  .2 ٠ئًِ أْ رَبُ٘ اٌلهاٍخ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ، ٚمٌه رؾم١مب

"رفؼ١ً اٌجؼل اٌج١ئٟ ثبػزجبهٖ أؽل هوبئي اٌز١ّٕخ  اٌزؾٛي إٌٟٛٛ ٌٛىاهح الالزٖبك ٚاٌزقط١ٜ اٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ:

 ."اٌَّزلاِخ

ِّبهٍبد ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌزؾم١ك أثؼبك  ِؼٛلبدِؼوفخ  .3

 ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب.اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ، 

 

 حذود انذراست:
ِّبهٍبد ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ  ِؼٛلبدالزٖود اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ِؼوفخ  انحذود انًىضىػيت: -

ٌزؾم١ك أثؼبك اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ، ٟٚ٘: اٌجؼل الالزٖبكٞ، ٚاٌجؼل الاعزّبػٟ،  اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خاٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ 

 ٚاٌجؼل اٌج١ئٟ.

  : اٌو٠بٗ، علح، اٌلِبَ.ُٛجمذ اٌلهاٍخ فٟ :انًكبنيتانحذود  -

 ٘ـ.1445ُٛجمذ اٌلهاٍخ ١ِلا١ٔبُ ػبَ  انحذود انزيبنيت: -

 ِْوفٟ ِْٚوفبد الإكاهح اٌّله١ٍخ.ُٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ  انحذود انبشريت: -

 

 يصطهحبث انذراست:
رؼوف ثؤٔٙب: اٌّلاهً اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ غوً ِجبكة اٌز١ّٕخ  :Sustainable Schoolانًذرست انًسخذايت 

اٌَّزلاِخ ثؤثؼبك٘ب )الالزٖبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ( ٌلٜ اٌزلا١ِن ِٓ فلاي اٌّّبهٍبد ا١ِٛ١ٌخ فٟ اٌّلهٍخ 

اٌلإف١خ َِبّ٘خ فٟ مٌه ثزؾم١ك اٍزلاِخ اٌّغزّغ ثزج١ُٕٙ ٌّفَٙٛ الاٍزلاِخ )ا١ٌََٟ ٚاٌغٕٟٙ، ٚالأْٔطخ 

2020.) 

اٌّلهٍخ اٌزٟ رؾمك اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي ث١ئخ كها١ٍخ ماد عٛكح ػب١ٌخ  حؼرف إجرائيبً بأنهب:

رٙلف اٌٝ رْغ١غ ِّبهٍبد ا٠غبث١خ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ؽ١ش َِٚزلاِخ، كْٚ الإفلاي ثؾبعبد الأع١بي اٌمبكِخ، 
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اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ، ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٍزٙلان ا١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ ٚاٌّبي، ٚرٛف١و اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبٍجخ ٌىبفخ َِٕٛثٟ 

 اٌّلهٍخ، ٚهفغ َِزٜٛ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ. ٚلل ٠طٍك ػ١ٍٙب ١َِّبد أفوٜ وبٌّلهٍخ اٌقٚواء ٚاٌّلهٍخ اٌج١ئ١خ.

 

 ننظري:الإطبر ا
 يفهىو الإدارة انًذرسيت: 

 هػب٠خرطج١ك اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ فٟ أْٔطخ  ثؤٔٙب: "ػ١ٍّخ (Waziana et al., 2022) ٠ؼوفٙب ٚى٠بٔب ٚآفوْٚ

ٍزقلاَ ع١ّغ اٌّوافك ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ لا الأفواكرؼبْٚ اٌؼل٠ل ِٓ  ِٓ فلاي ،اٌغٙٛك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛو٘ب ِٚوالجزٙب

 ً ً ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثفؼب١ٌخ ٚوفبءحاٌّزبؽخ ِؼ٠ٕٛب ". ٚلل رّٚٓ اٌزؼو٠ف ع١ّغ اٌٛظبئف ِٚبك٠بً ٚهٚؽ١ب

الإكاه٠خ اٌزٟ رًّْ اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌز١َٕك ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌولبثخ، وّب هوي ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼبْٚ ث١ٓ الأفواك، 

 ٕؾ١ؼ ٚثؤلً ٚلذ ٚعٙل ِّىٓ. ٚاٍزغلاي ع١ّغ اٌّوافك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍؼ١بً ٌٍٕٛٛي ٌلأ٘لاف اٌّوعٛح ثْىً

 

 أهًيت الإدارة انًذرسيت:

رؼُل الإكاهح ػ١ٍّخ أٍب١ٍخ ٚ٘بِخ فٟ ؽ١بح الأفواك، ٍٛاء ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌْقٖٟ أٚ ػٍٝ َِزٜٛ الأٍوح أٚ ؽزٝ 

ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼًّ، ؽ١ش رَبػل فٟ ر١١َو ٚرٕظ١ُ أِٛه اٌؾ١بح، ٠ٚمبً ِئّو ٔغبػ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّطٍٛثخ 

 اكاهرٙب ِٚزبثؼزٙب.ثى١ف١خ 

( أْ أ١ّ٘خ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٔبثؼخ ِٓ أ١ّ٘خ الإكاهح مارٙب فٟ ر١َ١و ١ٍو اٌؼًّ ٚرؾم١ك ٠ٚ2021نوو آي ٔبعٟ )

الأ٘لاف، وّب أْ الأ١ّ٘خ اٌىجوٜ ٌلإكاهح اٌّله١ٍخ ٘ٛ كٚه٘ب فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌؼبِخ ؽَت اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

 ثبلإٙبفخ اٌٝ ِب ٠ٍٟ:

 ّ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٍب١ٍخ فٟ أٞ ِغزّغ ِٓ اٌّغزّؼبد، ٌٚٓ رَزط١غ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أْ رؼزجو اٌؼ

 رًٖ لأ٘لافٙب اٌّوغٛثخ كْٚ ٚعٛك اكاهح ِله١ٍخ فبػٍخ.

  ثؤفواك اٌّغزّغ أوضو ِٓ أٞ اكاهح أفوٜ، ٚمٌه لاهرجبٛٙب ثؤثٕبء ً رورجٜ الإكاهح اٌّله١ٍخ اهرجبٛبً ٚص١مب

 ل ِٓ لواهارٙب ػٍٝ ؽ١بح الأفواك وزؾل٠ل ِٛاػ١ل الافزجبهاد ٚاٌلٚاَ اٌوٍّٟ.اٌّغزّغ، وّب رئصو اٌؼل٠

  رزؼبًِ اكاهح اٌّلهٍخ ِغ ػلك وج١و ِٓ الأفواك اٌن٠ٓ ٠ؾٍّْٛ صمبفبد ِقزٍفخ ِٓ ػب١ٍِٓ ٍٚٛجخ ٚأ١ٌٚبء

 أِٛه، ٚ٘نا ٠ي٠ل ِٓ رؼم١ل اٌؼ١ٍّخ ٠ٚي٠ل ِٓ أ١ّ٘زٙب.

 ٍِٖ ٓؾخ اٌّلهٍخ ٚث١ٓ ِٖبٌؼ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ثؾ١ش لا ٠ؾًٖ رؼًّ اكاهح اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌز١َٕك ث١

 ٕ٘بن رؼبهٗ فٟ أكاء اٌؼًّ ٚرٕف١ن الأ٘لاف.

  ٠ٛٙؼ أٍٍٛة اكاهح اٌّلهٍخ الأكاء اٌؼبَ ٌٍّلهٍخ، ٚونٌه ٛو٠مخ اٌزؼ١ٍُ ٚالأٍب١ٌت إٌّبٍجخ اٌّزجؼخ

 فٟ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ، ٚالأْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ّبػ١خ رؾزبط اٌٝ ٙجٜ ٚرٕظ١ُ ِٚزبثؼخ ِٚوالجخ، ٌنا؛ فٟٙ ػ١ٍّخ رْوف الإكاهح اٌّله١ٍخ ػٍٝ عٙٛك ع

 أٍب١ٍخ ِٚطٍٛثخ.

  رؼًّ اكاهح اٌّلهٍخ ػٍٝ ؽَٓ اٍزغلاي الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ اٌّزبؽخ ثّب ٠ىفً ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ٚ ٌْٝب٘ل رؾٛي الإكاهح اٌّله١ٍخ ا١ٌَبٍبد ٚاٌقطٜ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٖبكهح ِٓ الإكاهح اٌؼ١ٍب ا ُِ الغ ػٍّٟ 

.ًٍِّٛٚ 

  رئصو عٛكح الإكاهح اٌّله١ٍخ ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح فو٠غ١ٙب، فبما وبٔذ الإكاهح ٔبعؾخ ِٕٚظّخ فبٔٙب

رقُوط ٍٛجخ ػٍٝ َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌزؤ١ً٘، ٚػٍٝ اٌؼىٌ ِٓ مٌه، اما وبٔذ الإكاهح ػْٛائ١خ فبٔٙب 

 رقُوط ٍٛجخ فب١ٍّٓ غ١و ِئ١ٍ٘ٓ.

 ط٠ٛو٘ب، ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثّٛاهك٘ب اٌجْو٠خ، ٚؽَٓ افز١بهُ٘، ٚاٌؾوٓ رغ٠ٛل اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚر

؛ ثؼٍّٛخ، 2021ػٍٝ رله٠جُٙ ٚرط٠ٛوُ٘ ٚرْغ١ؼُٙ ٌزٕف١ن أؽلس اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ )آي ٔبعٟ، 

2017 .) 

 

 

 



 

 

 

 

6 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.125.2025.1526 

 يؼىقبث الإدارة انًذرسيت:

الأ٘لاف إٌّْٛكح، ِّب لل ٠َجت ٠ٛاعٗ ِل٠وٚ اٌّلاهً ثؼ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼٛلُٙ ػٓ أكاء ػٍُّٙ ٚرؾم١ك 

ػيٚف اٌجؼ٘ ػٓ الإكاهح اٌّله١ٍخ، ٔظواً لأٔٙب لل رىْٛ ِؼٛلبد ِزْؼجخ ِٚؼملح ٠ٖؼت ؽٍٙب ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب، 

فٕٙبن ِؼٛلبد رزؼٍك ثبٌغٙبد اٌؼ١ٍب، ِٕٚٙب ِب ٠زؼٍك ثَّٕٛثٟ اٌّلهٍخ، ٚونٌه ِب ٠زؼٍك ثؤ١ٌٚبء الأِٛه، ٚاٌّجٕٝ 

 ٘ب.اٌّلهٍٟ ٚرغ١ٙيارٗ ٚغ١و

ٔمبٛ اٌمٛح  2020اٍزؼوٙذ ػبَ  (OECD) اٌزؼبْٚ الالزٖبكٞ ٚاٌز١ّٕخِٕظّخ ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو، أْ 

ٚاٌزؾل٠بد فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ رمو٠و٘ب "اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

Education in Saudi Arabia،"  ٚمٌه ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚلل موو

أْ ِٓ أثوى ِؼٛلبد الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: ػلَ للهح ِل٠وٞ اٌّلاهً ػٍٝ اٌزمو٠و 

 .(OECD, 2020)ارقبم لواهاد فؼبٌخ ثْؤْ ا١ٌّيا١ٔخ ٚإٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚاٌزٛظ١ف 

ِؼٛلبد اٌّلاهً اٌزٟ رٛاعٗ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ  2019رمو٠و ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ إٌَٛٞ ٜ، ٠نوو ِٚٓ ىا٠ٚخ أفو

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚاٌزٟ ثلا ّه رئصو ػٍٝ ١ٍو ػًّ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّلاهً، ٚٙؼف  أقفبٗ َِزٜٛ اٌؾٛوّخ فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ِٚىبرت إٌّْٛكح ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ، ٟٚ٘:

اٌّقٖٖبد اٌّب١ٌخ ٌجٕٛك ا١ٌٖبٔخ ٚإٌظبفخ فٟ اٌّجبٟٔ اٌّله١ٍخ، ِٚؾلٚك٠خ اٌّقٖٖبد ٌلأِٓ ٚاٌَلاِخ، 

 ِٚؾلٚك٠خ الاٍزغٕبء ػٓ اٌّجبٟٔ اٌّله١ٍخ اٌَّزؤعوح.

ٛك٠خ رٛاعٗ ثؼ٘ ػٍٝ أْ الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼ (2015(، ٚاٌلػ١ٍظ )2016اٌؾم١ً ) وّب ٠زفك

 :ِٕٙب ِب ٠ٍٟاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ ١ٍو اٌؼًّ ػٍٝ اٌٛعٗ اٌٖؾ١ؼ، ٚرؾٛي كْٚ رؾم١ك الأ٘لاف إٌّْٛكح، 

  :ِووي٠خ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٟ رؾل ِٓ ٍٍطخ ِلهاء اٌّلاهً، يؼىقبث حخؼهق ببلإدارة انًذرسيت، وهي

رٛفو اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ اٌّئٍ٘خ ١ِٕٙبً  ٚٙؼف اٌٖلاؽ١بد الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌّلهاء اٌّلاهً، ٚلٍخ

ٚروث٠ٛبً، ٚلٍخ رٛفو اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ رْغغ ِلهاء اٌّلاهً، ٚلٖٛه اٌزم١ٕخ الإكاه٠خ 

 .ٚالاػزّبك ثْىً وج١و ػٍٝ اٌٛهق

  :اٌزؤفو ػٓ ِٛػل اٌلٚاَ اٌوٍّٟ.يؼىقبث حخؼهق ببنطهبت، وهي 

  :ٌغ١بة ٚاٌزؤفو ػٓ ِٛػل اٌلٚاَ اٌوٍّٟ، ٚٙؼف اٌزغبٚة وضوح ايؼىقبث حخؼهق ببنؼبيهين، وهي

ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٚل٠و اٌّلهٍخ، ٚػلَ ِواػبح ِل٠و اٌّلهٍخ ٌٍفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، 

 .ٚٙؼف َِزٜٛ رؤ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ

  :ؽوٓ لٍخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ أ١ٌٚبء الأِٛه ٚالإكاهح اٌّله١ٍخ، ٚلٍخ يؼىقبث حخؼهق بأونيبء الأيىر، وهي

أ١ٌٚبء الأِٛه ػٍٝ ؽٚٛه ِغبٌٌ ا٢ثبء، ٚرلفً ثؼ٘ أ١ٌٚبء الأِٛه فٟ أِٛه لا ػلالخ ٌُٙ ثٙب فٟ 

 .اٌّلهٍخ

  :ٙؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚلٍخ رٛفو ّوٚٛ يؼىقبث حخؼهق ببنًببني انًذرسيت وانىسبئم انخؼهيًيت، وهي

  اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ.الأِٓ ٚاٌَلاِخ، ٕٚغو ؽغُ ثؼ٘ اٌّجبٟٔ اٌّله١ٍخ، ٚلٍخ اٍزقلاَ 

اٌزٟ ٘لفذ ٌٍزؼوف ػٍٝ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ  (2019كهاٍخ اٌّْوٞ ٚاٌؾوثٟ ) ٚلل وْفذ ٔزبئظ

 ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ ؽبئً ػٓ أثوى اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼ١ك ػًّ ِل٠وٞ اٌّلاهً، ٟٚ٘:

  :خ اٌٝ ِل٠و اٌّلهٍخ، ٚٙؼف اٌز١َٕك ٚاٌزٛإً وضوح الأػجبء ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٍانًؼىقبث الإداريت، وهي

ث١ٓ اكاهح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّلهٍخ، ٚوضوح اٌم١ٛك الإكاه٠خ اٌزٟ رّٕغ اٌّل٠و٠ٓ ِٓ الإثلاع فٟ أكاء ِٙبُِٙ 

اٌٛظ١ف١خ، ٚٙؼف ِٙبهاد اٌّل٠و٠ٓ فٟ ارقبم اٌمواه، ٚالإففبق فٟ ػ١ٍّخ الارٖبي ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

 ٌٖلاؽ١بد ٌّل٠و اٌّلهٍخ ِٓ لجً الإكاهح اٌؼ١ٍب.اٌّلهٍخ، ٚغّٛٗ ِؼب١٠و رف٠ٛ٘ ا

  :ٙؼف كافؼ١خ ثؼ٘ اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ، ٚٙؼف اٌملهح ػٍٝ انًؼىقبث انفنيت، وهي

اٌزؼبًِ ِغ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ضخ ٌلٜ ثؼ٘ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚٙؼف رؼبْٚ اٌّؼ١ٍّٓ ِغ ّٛٛؽبد اٌّل٠و 

١بك٠خ ٌلٜ ثؼ٘ ِل٠وٞ اٌّلاهً، ٚٙؼف اٌزؤ١ً٘ اٌزوثٛٞ ٌزط٠ٛو الأكاء اٌّلهٍٟ، ٚٙؼف اٌىفبءح اٌم

 ٚاٌفٕٟ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً.

  :اٌزغ١ٙياد غ١و إٌّبٍجخ ٌٍّجبٟٔ اٌّله١ٍخ اٌَّزؤعوح، ٚػلَ رٛفو ِلاػت انًؼىقبث انًبديت، وهي

 ِٕبٍجخ ٌّّبهٍخ الأْٔطخ اٌّقزٍفخ فٟ اٌّلهٍخ.
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 يفهىو انًذرست انًسخذايت:

ثؤٔٙب:  (Sharma & Pandya, n.d., p.12)ّبهِب ٚثبٔل٠ب ٌٍّلهٍخ اٌَّزلاِخ ِفب١ُ٘ ِزؼلكح، ِٕٙب وّب ػوفزٙب 

"ِلهٍخ رزىْٛ ِٓ ػٕبٕو ِّٚبهٍبد رغوً اٌٛػٟ اٌج١ئٟ، ٚرؼيى الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ِٓ فلاي ِقزٍف اٌٍٛبئً 

ٍجٟ الاؽز١بعبد اٌغَل٠خ ٚاٌؼم١ٍخ ٚاٌؼبٛف١خ ٌٍطفً اٌٖل٠مخ ٌٍج١ئخ اٌزٟ رْغغ ػٍٝ الاٍزقلاَ اٌو١ّل ٌٍّٛاهك، وّب ر

 ِٓ فلاي ّٙبْ ث١ئخ ِله١ٍخ إِٓخ عَل٠بً ٚػبٛف١بً ٚٔف١َبً".

( ثؤٔٙب: اٌّلاهً اٌزٟ رٙلف ٌزؾم١ك اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِٓ 2017ٚػوفزٙب اٌٍّؼٟ ٚاٌغ٠ٛلٞ )

ز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّّبهٍبد اٌج١ئ١خ الإ٠غبث١خ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼٕب٠خ ثبٌجؼل اٌج١ئٟ وؤؽل أثؼبك اٌ

اٌزٟ رٙلف اٌٝ رم١ًٍ اٌزؤص١واد اٌج١ئ١خ اٌٍَج١خ، ٚثبلأفٔ فٟ ِغبي اٌّجبٟٔ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ ٚاٌٙٛاء ٚإٌفب٠بد، 

١ٍخ، ٚالأْٔطخ، ؽ١ش ٠زُ رغ١١و اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّلهٍخ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ اٌؼٕب٠خ ثبٌم١ُ اٌج١ئ١خ، ٚاٌّّبهٍبد اٌؼّ

ٟٚ٘ رمَٛ ثنٌه ِٓ فلاي كِظ اٌطٍجخ فٟ أْٔطخ اعزّبػ١خ ٌز١ّٕخ اٌغبٔت الاعزّبػٟ، ٚاٌنٞ ٠ّضً أؽل أثؼبك اٌز١ّٕخ 

اٌَّزلاِخ، ٕٚٛلاً اٌٝ رؾم١ك ٚفوح فٟ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ِٓ فلاي رو١ّل اٍزٙلان اٌّٛاهك اٌّزبؽخ فٟ اٌج١ئخ 

 لالزٖبكٞ ِٓ أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.اٌّله١ٍخ، ثّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك اٌجؼل ا

 

 أهذاف انًذرست انًسخذايت: 

( ػٍٝ أْ اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٍّلهٍخ اٌَّزلاِخ ٘ٛ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 2019) ٚآِبي( ٠2022زفك ػجلاٌؼظ١ُ )

ِٓ فلاي غوً اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ ٌلٜ وبفخ َِٕٛثٟ اٌّلهٍخ ِٓ ػب١ٍِٓ ٍٚٛجخ ٚأ١ٌٚبء أِٛه، 

ٍجخ ٌى١ف١خ ١ٚ٠ٚفبْ اٌٝ أْ اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ رٙلف اٌٝ: رجٕٟ ِّبهٍبد ا٠غبث١خ ٕؾ١ؾخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌط

اٌزؼبًِ ِغ اٌج١ئخ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب وزم١ًٍ اٍزقلاَ اٌٛهق ٚاػبكح رل٠ٚو٘ب، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رْغ١غ ِْبهوخ ع١ّغ 

َِٕٛثٟ اٌّلهٍخ فٟ ٕٕغ ٚارقبم اٌمواهاد اٌزٟ رَبػل فٟ رؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ، ٚرؾف١ي ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ 

و ػٍٝ َِزمجٍُٙ ٔز١غخ الاٍزٙلان اٌؼبٌٟ ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ٚاٌطٍجخ ٌزؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ٔؾٛ اٌّقبٛو اٌزٟ لل رئص

وبٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ، ٚاٌؾل ِٓ اٌّقبٛو اٌٖؾ١خ اٌزٟ لل رئصو ػٍٝ َِٕٛثٟ اٌّلهٍخ ٔز١غخ لاٍزقلاَ اٌّٛاك 

 اٌجلاٍز١ى١خ ِٚٛاك اٌزٕظ١ف اٌى١ّ١بئ١خ.

اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ رٙلف اٌٝ أْ  (.Sharma & Pandya, n.d)( ّٚبهِب ٚثبٔل٠ب 2018ػجبً ) وّب ١ٚ٠ف

اٌٝ: اٌَّبّ٘خ فٟ عؼً اٌطٍجخ ِْبهو١ٓ فؼب١ٌٓ ٌقلِخ ِغزّؼبرُٙ ٚرؾ١َٓ ظوٚف ؽ١برُٙ، ِٚلهو١ٓ ٌؾمٛلُٙ 

ٚٚاعجبرُٙ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ ّؼٛهُ٘ ثبٌّٛإٛخ، ٚى٠بكح ٚػٟ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌطٍجخ ثؤ١ّ٘خ الاٍزقلاَ اٌٖؾ١ؼ ١ٌٍّبٖ، 

ٖؾٟ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ كِظ اٌطٍجخ ِغ اٌطج١ؼخ لله الإِىبْ ٚالا٘زّبَ ثٙب، ٚا٘زّبَ اكاهح اٌّلهٍخ ثقلِبد اٌٖوف اٌ

 ٚاٌزْغ١غ ػٍٝ اؽزواَ ؽمٛق ا٢فو٠ٓ ٚرؼي٠ي اٌزٕٛع ٚالافزلافبد اٌفوك٠خ، ٚرْغ١غ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ.

 

 أبؼبد انًذرست انًسخذايت:

لزٖبكٞ، ٚاٌجؼل الاعزّبػٟ، ٚاٌجؼل رَزّل اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ أثؼبك٘ب ِٓ أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٟٚ٘ اٌجؼل الا

 :اٌج١ئٟ. ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؾٙب ِٓ فلاي ا٢رٟ

٠ٚمٖل ثٗ: "رؾم١ك اٌٛفوح فٟ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ِٓ فلاي رو١ّل اٍزٙلان اٌّٛاهك اٌّزبؽخ فٟ  انبؼذ الاقخصبدي: •

 (. ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّّبهٍبد اٌزب١ٌخ:17، ٓ.2017اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ" )اٌٍّؼٟ ٚاٌغ٠ٛلٞ، 

 ى٠بكح وفبءح اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ وبٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ ِٓ فلاي اٍزقلاَ أٔظّخ رم١ٕخ ماد وفبءح ػب١ٌخ.  -

رو١ّل اٍزقلاَ اٌطبلخ ٚاٍزجلاٌٙب ثّٖبكه اٌطبلخ اٌطج١ؼ١خ ِضً: أٌٛاػ اٌقلا٠ب اٌٚٛئ١خ ا١ٌَّْخ، أٚ ٛبلخ  -

 اٌو٠بػ، أٚ أّؼخ اٌٌّْ.

خ الالزٖبك٠خ )الإٔزبط ٚالاٍزٙلان ٚاٌزٛى٠غ( ِٓ فلاي الأْٔطخ ٚاٌجواِظ رؼو٠ف اٌطلاة ٚرله٠جُٙ ػٍٝ الأْٔط -

 اٌّله١ٍخ.

 الاٍزٙلان اٌَّزلاَ ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ رٛاىْ اٌّٛاهك ٚعٛكح اٌج١ئخ. -

 ر١ّٕخ ٚرْغ١غ ِٙبهاد اٌؼًّ ا١ٌلٚٞ ٌلٜ اٌطٍجخ. -

 اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ ١ٌٖبٔخ اٌّجبٟٔ اٌّله١ٍخ ٚع١ّغ ِوافمٙب.  -

 اٌؾٖٛي ػٍٝ ثلائً ر١ٍ٠ّٛخ ٌزغط١خ ِٖوٚفبد اٌّلهٍخ ٚرطج١ك ِّبهٍبد اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ. -

 اػلاك علاٚي ١ٕبٔخ كٚه٠خ ١ٌٖبٔخ ع١ّغ اٌّوافك اٌّله١ٍخ. -
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)اٌغلاك،  ٚرٍمٟ اٌَّبػلاد اٌقبهع١خر١ٍٛغ ٕلاؽ١بد ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً لإكاهح ١ِيا١ٔخ اٌّلهٍخ  -

 ,.Hanifah et al؛ Gunansyah et al., 2021؛ 2018؛ ػجبً، 2022؛ اٌلغ١لٞ، 2020؛ ؽ١َٓ، 2018

 .(Veronese & Kensler, 2013؛ 2015

٠ٚمٖل ثٗ: الا٘زّبَ ثبٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ، ٚرٛف١و اٌقلِبد الاعزّبػ١خ ٌغ١ّغ َِٕٛثٟ  انبؼذ الاجخًبػي: •

(. ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّّبهٍبد 2016اٌّلهٍخ، ّٚٙبْ اٌل٠ّٛلوا١ٛخ فٟ ارقبم اٌمواهاد )اٌّْوٞ ٚآفوْٚ، 

 اٌزب١ٌخ:

 رٛف١و ث١ئخ ٕؾ١خ إِٓخ ِٓ فلاي رٛف١و اٌقلِبد اٌٖؾ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبٍجخ. -

 الا٘زّبَ ثبٌغناء اٌٖؾٟ ٚرمل٠ُ ٚعجبد ٕؾ١خ ١ٍٍّٚخ ِٕبٍجخ.   -

ّؼ١خ ِغ أ١ٌٚبء الأِٛه ٚإٔؾبة اٌٍّٖؾخ ػٓ ٛو٠ك رمل٠ُ اٌقجواد ٚاٌّجبكهاد ٚاٌلػُ رفؼ١ً اٌّْبهوخ اٌّغز -

 اٌّبٌٟ.

 اٌؾوٓ ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍىٛاكه اٌجْو٠خ. -

 رؼي٠ي ؽٌ اٌَّئ١ٌٚخ ٚالاػزّبك ػٍٝ إٌفٌ ث١ٓ اٌطٍجخ ٚث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ. -

 ثْىً فبٓ.ْٔو صمبفخ الاؽزواَ ثْىً ػبَ، ٚاؽزواَ الافزلافبد اٌفوك٠خ  -

 ر١ّٕخ هٚػ اٌّجبكهح ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌطٍجخ ٚث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ. -

 رفؼ١ً الأْٔطخ اٌزٟ رّٕٟ أٍٍٛة اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ٌلٜ اٌطٍجخ.  -

 ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؾ١ّلح ٚاٌٍَٛو١بد الإ٠غبث١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ اٌّلهٍخ. -

بهٍبد اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ فٟ الأْٔطخ رمل٠ُ اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد ٌزْغ١غ ع١ّغ َِٕٛثٟ اٌّلهٍخ ػٍٝ رطج١ك ِّ -

 ا١ِٛ١ٌخ فٟ اٌّلهٍخ.

رٛػ١خ اٌطٍجخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثؤ١ّ٘خ الأػّبي اٌزطٛػ١خ كافً ٚفبهط اٌّلهٍخ، ٚرْغ١ؼُٙ ٌٍم١بَ ثٙب ِٓ فلاي اوَبثُٙ  -

 اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ اٌّطٍٛثخ.

؛ اٌلغ١لٞ، 2020؛ ؽ١َٓ، 2018ك، )اٌغلا اربؽخ اٌفوٕخ ٌّْبهوخ اٌطٍجخ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ٕٕغ ٚارقبم اٌمواهاد -

 ,Veronese & Kensler؛ Hanifah et al., 2015؛ Gunansyah et al., 2021؛ 2018؛ ػجبً، 2022

2013.) 

٠ٚمٖل ثٗ: اٌّّبهٍبد اٌج١ئ١خ الإ٠غبث١خ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رم١ًٍ اٌزؤص١واد اٌج١ئ١خ اٌٍَج١خ فٟ اٌّلهٍخ،  انبؼذ انبيئي: •

(. ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّّبهٍبد 2017ٚاٌطبلخ ٚاٌٙٛاء ٚإٌفب٠بد )اٌٍّؼٟ ٚاٌغ٠ٛلٞ،  ٚثبلأفٔ فٟ ِغبي ا١ٌّبٖ

 اٌزب١ٌخ:

 رفؼ١ً اٌَّطؾبد اٌقٚواء فٟ اٌّلهٍخ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب. -

 رْغ١غ أْٔطخ اٌيهاػخ، ٚرله٠ت اٌطٍجخ ػٍٝ ىهاػخ ٚهػب٠خ إٌجبربد فٟ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ. -

 ى١خ ٚاٍزجلاٌٙب ثبٌّٛاك اٌَّزلاِخ.اٌزم١ًٍ ِٓ اٍزقلاَ اٌّٛاك اٌجلاٍز١ -

 فوى إٌفب٠بد ِٚؼبٌغزٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٍّبك. -

 الا٘زّبَ ثغٛكح ا١ٌّبٖ، ِٚزبثؼخ ١ٕبٔزٙب ثْىً َِزّو، ٚاػبكح اٍزقلاِٙب فٟ أغواٗ أفوٜ ووٞ اٌّيهٚػبد. -

ْٔو اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ث١ٓ َِٕٛثٟ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ ِٓ فلاي: رفؼ١ً الأْٔطخ اٌلإف١خ، رمل٠ُ اٌجواِظ اٌزٛػ٠ٛخ،  -

 رمل٠ُ اٌلٚهاد ٚاٌٛهُ اٌزله٠ج١خ، الإماػخ اٌّله١ٍخ، اٌٍمبءاد اٌلٚه٠خ لأ١ٌٚبء الأِٛه. 

اٌزؼبًِ ِغ اٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ ِٓ فلاي ري٠ٚل اٌطٍجخ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ ثبٌّٙبهاد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ  -

 اٌزؼٍُ ثبٌّّبهٍخ ِضً: اػبكح الاٍزقلاَ ٚاٌزل٠ٚو.

 اٌزم١ًٍ ِٓ اٍزقلاَ اٌٛهق ٚاٍزجلاٌٗ ثبلأعٙيح اٌزم١ٕخ. -

 اٍزغلاي اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ فٟ ِّبهٍخ اٌٍَٛو١بد اٌٖؾ١ؾخ ٚالأْٔطخ اٌٙبكفخ اٌزٟ رؼيى ِٓ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ.  -

 ٛاء اٌلافٍٟ ٌٍّلهٍخ ِٓ فلاي اٌز٠ٛٙخ اٌَّزّوح، ٚاٍزقلاَ ِٛاك رٕظ١ف ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ.الا٘زّبَ ثغٛكح اٌٙ -

 رم١ًٍ اٌّقٍفبد ٚاٌزقٍٔ ِٕٙب ثطو٠مخ إِٓخ ٚثْىً َِزّو. -

 رٕف١ن ؽّلاد َِٚبثمبد رٛػ٠ٛخ ِزٕٛػخ فبٕخ ثؤ٘لاف ٚفٛائل اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ. -

الإٍواف ف١ٗ، ٚالاٍزفبكح ِٓ ثمب٠ب اٌطؼبَ فٟ ر١َّل اٌّيهٚػبد اٌزٛػ١خ ثؤ١ّ٘خ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌطؼبَ ٚػلَ  -

 Hanifah؛ Gunansyah et al., 2021 ؛2018؛ ػجبً، 2022؛ اٌلغ١لٞ، 2020؛ ؽ١َٓ، 2018)اٌغلاك، 

et al., 2015 ؛Veronese & Kensler, 2013.) 
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 يؼىقبث حطبيق انًذرست انًسخذايت: 

اٌَّزلاِخ فٟ ِٛاعٙخ ثؼ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼ١ك ١ٍو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وٕمٔ رزفك اٌّلهٍخ اٌزم١ٍل٠خ ِغ اٌّلهٍخ 

اٌز٠ًّٛ ِٚؾلٚك٠خ ٕلاؽ١بد اكاهح اٌّلهٍخ. ٚٔظواً لافزلاف اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ ػٓ اٌّلهٍخ اٌزم١ٍل٠خ فٟ ثؼ٘ 

 اٌّّبهٍبد؛ فبٔٙب رٛاعٗ ِؼٛلبد أفوٜ رئصو ػٍٝ عٛكح رطج١مٙب، ِٕٙب ِب ٠ٍٟ:

 ح اٌّلهٍخ ثؼ١ٍّبد رل٠ٚو ا١ٌّبٖ ٚإٌفب٠بد ٚاػبكح اٍزقلاُِٙ.لٍخ فجوح اكاه -

 ٙؼف اكاهح اٌّلهٍخ لإكاهح اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ. -

 الافزمبه اٌٝ أٔظّخ اٌطبلخ اٌّزغلكح فٟ اٌّلاهً وٕظبَ اٌطبلخ ا١ٌَّْخ. -

 (.Bopape, 2022) ٙؼف الا٘زّبَ ثزق١ٚو ٍبؽبد اٌّلاهً -

َزلاِخ، فزؾًٖ فغٛح ث١ٓ ِب ٠طجمٗ اٌطٍجخ فٟ ِلاهٍُٙ ِٓ لٍخ ٚػٟ أ١ٌٚبء الأِٛه ثبٌٍَٛو١بد اٌّ -

 ِّبهٍبد َِزلاِخ، ٚث١ٓ ِب ٠طجمٛٔٗ فٟ ِٕبىٌُٙ.

 لٍخ اٌّؼوفخ ٚاٌٛػٟ ؽٛي ِفَٙٛ الاٍزلاِخ ٌلٜ اكاهح اٌّلهٍخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚو١ف١خ رطج١مٗ فٟ اٌّلاهً. -

 (.2021، اللهػطب ٔمٔ الأْٔطخ اٌلإف١خ اٌزٟ رّٕٟ ٚرْغغ اٌّّبهٍبد اٌَّزلاِخ ) -

 لٍخ اٌّؼوفخ ؽٛي رم١١ُ ِئّواد الاٍزلاِخ. -

 ٙؼف اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٌزؼي٠ي اٌّلاهً اٌَّزلاِخ. -

 لٍخ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّملِخ ٌٍّلهاء ٚاٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِّٚبهٍبرٙب فٟ اٌّلهٍخ. -

 خ.الافزمبه اٌٝ ٚعٛك لٛا١ٔٓ ٌٚٛائؼ ِؾلكح ٚٚاٙؾخ ٌٍّلاهً اٌَّزلاِ -

 ٙؼف الارٖبي ٚاٌزٛإً ث١ٓ ِلهاء اٌّلاهً اٌَّزلاِخ ٚاٌَّئ١ٌٚٓ. -

 & Karunakaran)ٔمٔ اٌّٙبهاد ٚاٌّؼوفخ ؽٛي و١ف١خ ر١ُّٖ ٚثٕبء اٌّجبٟٔ اٌّله١ٍخ اٌَّزلاِخ  -

Verayiah, 2017.) 

 اٌَّزلاِخ.ِمبِٚخ اكاهح اٌّلهٍخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌٍزغ١١و ٚهفُٚٙ ٌٍّفب١ُ٘ اٌغل٠لح اٌزٟ رطجمٙب اٌّلهٍخ  -

ٔمٔ اٌّقٖٖبد اٌّب١ٌخ اٌّملِخ ٌٍّلاهً، ٚفبٕخً ِب ٠ملَ ٌجٕٛك اٌزْغ١ً ٚا١ٌٖبٔخ اٌزٟ ػبكحً ِب  -

 رَزٍٙه ِجبٌغ ٙقّخ.

 لِلَ اٌّجبٟٔ اٌّله١ٍخ ٚلٍخ رٛفو ث١ٕخ رؾز١خ ِٕبٍجخ. -

 اهرفبع رىب١ٌف ر١ُّٖ ٚثٕبء اٌّجبٟٔ اٌّله١ٍخ اٌَّزلاِخ. -

 (.2018ػجبً، لٍخ اٌزغ١ٙياد اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ) -

لٍخ رٛفو اٌَّبػلاد اٌّب١ٌخ اٌقبهع١خ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رغط١خ ِٖوٚفبد اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ  -

(BowoSantoso, 2015.) 

 ٔمٔ ا١١ٌّٕٙٓ ٚاٌقجواء فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. -

 لٍخ كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚإٔؾبة اٌمواه ٌّجبكهاد الاٍزلاِخ فٟ اٌّلاهً. -

 ب٠خ اٌج١ئخ.ٙؼف ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ ثؾّ -

 (.Wang, 2013)اٌزٍٛس اٌج١ئٟ إٌّزْو ثْىً ػبٌٟ فٟ اٌج١ئخ  -

 

 انذراسبث انسببقت:
٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ إٌٛا٠ب اٌٍَٛو١خ ٌمبكح : (Veronese & Kensler, 2013) فيرونيز وكينسهر دراست

ػٓ ٛو٠ك أكاح "اٍزجبٔخ  اٌّلاهً ٌلأقواٛ فٟ ِّبهٍبد اٌّلهٍخ اٌقٚواء. رُ اٍزقلاَ ِٕٙظ اٌَّؼ إٌٛػٟ

" لبئل ِلهٍخ )موٛه ٚأبس( ٌغ١ّغ اٌّواؽً اٌلها١ٍخ ِٓ ِلاهً فبٕخ ٚؽى١ِٛخ َِٚزمٍخ 71ِفزٛؽخ" ػٍٝ "

فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، ُِٕٙ اٌّؼوٚفْٛ ثّّبهٍزُٙ ثبلاٍزلاِخ ِّٚبهٍبد اٌّلاهً اٌقٚواء، ُِٕٚٙ 

ٚواء. ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ: اػزمبك لبكح اٌّلاهً ثؤْ ٕ٘بن فٛائل ٌٍزؾٛي ِٓ ١ٌٌ ٌُٙ فٍف١خ ثبلاٍزلاِخ ٚاٌّلاهً اٌق

ٔؾٛ اٌّلهٍخ اٌقٚواء، ٚأْ اٌّٛاهك اٌّؾلٚكح )اٌّبي ٚاٌٛلذ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٛظف١ٓ( رْىً ؽٛاعي وج١وح أِبَ 

 .ل١بكح ٚاكاهح اٌّلاهً اٌقٚواء

ِّٚبهٍبد ِل٠وٞ اٌّلاهً ا١ٕ١ٌٖخ  ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِؼزملاد: (Wang, 2013) وانق دراست

اٌّورجطخ ثبلاٍزلاِخ ِّٚبهٍبد اٌّلهٍخ اٌقٚواء. رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛػٟ ػٓ ٛو٠ك أٍئٍخ َِؾ١خ ِفزٛؽخ 
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" ِل٠واً ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً ا١ٕ١ٌٖخ ُِٕٙ ِٓ لل ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ كها٠خ ثّّبهٍبد الاٍزلاِخ 94ُٛجمذ ػٍٝ "

ٕ٘بن ػٛاًِ ؤْ ثُِٕٚٙ ِٓ ٠ىْٛ ػٍٝ ػىٌ مٌه. أظٙود إٌزبئظ افبكح ِل٠وٞ اٌّلاهً  ،ٚاٌّلاهً اٌقٚواء

وّب أفبكد  كػُ أ١ٌٚبء الأِٛه ِْٚبهوزُٙ. :ِٕٙبٌّّبهٍبد اٌّلاهً اٌقٚواء  رَبُ٘ فٟ رٕف١ن لبكح اٌّلاهً

لٍخ اٌلػُ ِٓ ٚعٛك ٙؼف فٟ اٌز٠ًّٛ، ٚ ِٕٙب:إٌزبئظ ػٓ ٚعٛك ِؼٛلبد ٌم١بكح ٚاكاهح اٌّلهٍخ اٌقٚواء 

 .اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب ٚاٌّؼ١ٍّٓ

اٍزىْبف اٌّلهٍخ اٌقٚواء ِٓ ِٕظٛه ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ : (Bowosantoso, 2015)بىوسبنخىسى  دراست

ُٛجمذ  ٍٛجخ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ ١ٍّبهأظ، عبٚح اٌٍٛطٝ فٟ أل١َ١ٔٚب. رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛػٟ ٚ

اٌّمبثٍخ ٚاٌّلاؽظخ ػٍٝ ٍٛجخ اٌٖف اٌضبٌش صبٔٛٞ فٟ ِلهٍز١ٓ ّ٘ب: اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ اٌؼ١ٍب ٚاٌّلهٍخ 

ً  الأٛواف اٌزٟ رٍؼت كٚهًاأؽل أْ اٌطٍجخ ٠وْٚ أْ أظٙود إٌزبئظ ا١ٌّٕٙخ اٌؾى١ِٛخ.  فٟ اٌّلهٍخ اٌقٚواء  أٍب١ٍب

ٚأّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ ػلك ِٓ اٌقطٛاد اٌزٟ ٠غت ػٍٝ . لأُٔٙ ٠ملِْٛ اٌلػُ اٌّؼٕٛٞ لأثٕبئُٙ أ١ٌٚبء الأِٛه ُ:٘

ِٓ ِقٖٖبد اٌّلهٍخ أٚ ِٓ اٌَّبػلاد  رٛف١و الأِٛاياٌّلهٍخ ارقبم٘ب ػٕل رٕف١ن اٌّلهٍخ اٌقٚواء ِٕٙب: 

 .اٌقبهع١خ

٘لفذ اٌلهاٍخ ٌٍزًٕٛ اٌٝ آ١ٌبد ِٚمزوؽبد ِٓ ّؤٔٙب اٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك  (:7102دراست انهًؼي وانجىيذي )

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّلهٍخ اٌّٖو٠خ فٟ ٙٛء اؽلٜ ١ٕغ اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ، ٚلل اٍزقلِذ إٌّٙظ اٌّمبهْ 

وثز١ٓ روويد ِمِٛبد إٌغبػ ٌىٍزب اٌزغ ث١ٓ فجوح اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚا١ٌٖٓ. ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ

 .: اٌْواوخ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّلهٍخ ِٚئٍَبد اٌّغزّغ، ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌّٖبكه اٌّزغلكح ٌٍطبلخػلح أِٛه ِٕٙب فٟ

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل اٌّزطٍجبد الإكاه٠خ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك ِؼب١٠و اٌّلاهً اٌقٚواء  (:7171دراست حسين )

ٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش أػلد "اٍزجبٔخ" ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء ٌُ ثبٌّلاهً اٌّٖو٠خ ثبٍزقلاَ إٌّٙظ الاٍزٕجبٛ

أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ: ِٕؼ اٌّلاهً اٌّي٠ل ِٓ اٌٖلاؽ١بد اٌزٟ رئٍ٘ٙب ٌمجٛي اٌزجوػبد اٌّؾ١ٍخ ٚلل  ٠نُوو ػلكُ٘.

 ٚكػُ أ١ٌٚبء أِٛه اٌطٍجخ ٌغٙٛك اٌّلاهً فٟ رؾم١ك ِؼب١٠و اٌّلهٍخ، ٌٖبٌؼ رٛف١و رغ١ٙياد اٌّلهٍخ اٌقٚواء

 .اٌقٚواء

(: ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾ١ًٍ ِٚمبهٔخ ِْبهوخ اٌطلاة فٟ Schroder et al., 2020) دراست شرودر وآخرين

ثؤبِظ اٌّلهٍخ اٌج١ئ١خ فٟ ِلهٍز١ٓ صب٠ٛٔز١ٓ فٟ أٍجب١ٔب ٌٕٚ٘ٛلا. اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛػٟ ِٓ فلاي 

وْفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِب ٠ٍٟ: أْ اٌّلهٍخ ٌّٚؼ١ٍّٓ. أكارٟ اٌّمبثٍخ ٚاٌّلاؽظخ ِغ اٌطلاة، ِٚل٠و اٌّلهٍخ، ٚا

اٌّلهٍخ الأٍجب١ٔخ  رؼبْٚ ٔز١غخ ٌؼلك ِٓ الأٍجبة ِٕٙب: الأٍجب١ٔخ أظٙود ٔزبئظ ا٠غبث١خ أوضو ِٓ اٌّلهٍخ إٌٌٙٛل٠خ

 رؼبًٚٔب ٚص١مًب ِغ اٌّئٍَبد ٚاٌغّؼ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزٕظ١ُ الأْٔطخ كافً اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. 

(: ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل أ١ّ٘خ ثؤبِظ أك٠ٛ٠برب Febriani et al., 2020) وآخريندراست فبريبني 

Adiwiyata  وّؾبٌٚخ ٌزؾ١َٓ اٌّؼوفخ اٌج١ئ١خ ٌٍطلاة الإٔل١١َ١ٔٚٓ، ٚمٌه فٟ ِلهٍخSMAN 5 Jember 

Indonesia ،ٗاٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِٕٙظ ٔٛػٟ ِٓ فلاي ػًّ ِمبثٍخ ِٚلاؽظخ ِغ ِل٠و اٌّلهٍخ ٚٔبئج .

اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌطلاة، ِٚٛظفٟ إٌظبفخ كْٚ ر١ٙٛؼ ٌؼلكُ٘. ٚأظٙود إٌزبئظ ِب ٠ٍٟ: ؽوٓ اٌّلهٍخ ػٍٝ رٕف١ن ٚ

 .الأْٔطخ الإثلاػ١خ ٚاٌّجزىوح اٌزٟ رلػُ ثؤبِظ أك٠ٛ٠برب ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ِٛاهك ِب١ٌخ رلػُ اٌّلهٍخ

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزًٕٛ اٌٝ ِمزوؽبد ٌز١ّٕخ اٌّلاهً اٌقٚواء و١ٖغخ روث٠ٛخ فٟ  (:7170ػطب الله ) دراست

ُٛجمذ ػٍٝ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 2030ٙٛء هإ٠خ ِٖو  ، ٚمٌه ثبٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٚ"اٌّمبثٍخ" وؤكاح ٌٍلهاٍخ 

ٍخ اِىبٔبد ػٓ أُ٘ ِؼٛلبد اٌّلهٍخ اٌقٚواء ٟٚ٘: لاٌلهاٍخ وْفذ . " فوكاً ثّؾبفظخ ك١ِبٛ ثّٖو20"

 خ.اٌّلهٍخ اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ اٌم١بَ ثبٌّّبهٍبد ٚالأْٔطخ اٌلاىِخ ٌز١ّٕخ ل١ُ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِ

(: ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؼ١ّك ٚاصواء ِٕظٛه Gunansyah et al., 2021) دراست جىنبنسيه وآخرين

اٌَّزلاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚمٌه  اٌّّبهٍبد اٌغ١لح اٌزٟ رُ رٕف١ن٘ب ف١ّب ٠زؼٍك ثلِظ اٌز١ّٕخ

ِٓ فلاي ٕٚف رٕف١ن اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ صلاصخ ِلاهً اثزلائ١خ فٟ ِل٠ٕخ ٍٛهاثب٠ب ثبٔل١َ١ٔٚب، 

ئظ أْ ثبٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛػٟ ِٓ فلاي ِمبثلاد ِغ صلاصخ ِلهاء ٍٚزخ ِؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً اٌضلاصخ. ٚرج١ُٓ إٌزب

 اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٙوٚه٠خ ٌلػُ ٚرط٠ٛو ِّبهٍبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

(: ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؾم١ك ف١ّب ٠فؼٍٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ Müller et al., 2021) دراست يىنر وآخرين

أٌّب١ٔب ِٚبوبٚ فٟ ا١ٌٖٓ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ِٓ أعً اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِٚب ٟ٘ 

 اٌّزطٍجبد اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب ٌزؤ١ٌٍ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثٕغبػ فٟ ِلاهٍُٙ. رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ

" ِلهاء ١١ٕ١ٕٓ. أظٙود 5" ِلهاء أِو٠ى١١ٓ ٚ"5" ِلهاء أٌّبْ ٚ"4إٌٛػٟ الاٍزىْبفٟ ٚػًّ ِمبثلاد ِغ "
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ِٓ ا٢ثبء  -ٍٛاء وبْ ػٓ ٛو٠ك رمل٠ُ اٌقجواد ٚاٌّجبكهاد أٚ اٌلػُ اٌّبٌٟ-أ١ّ٘خ رمل٠ُ اٌلػُ  إٌزبئظثؼ٘ 

 هً.ٚاٌزقفف ِٓ اٌج١وٚلوا١ٛخ ِٕٚؼ اٌٖلاؽ١بد ٌمبكح اٌّلا، ٚاٌّغزّغ

اٌّلهٍخ الاثزلائ١خ فٟ ِٕطمخ اٌم١ُٖ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه  (:7172انحربي وانحضيف ) دراست

، ٚأُ٘ ِؼٛلبد رطج١مٙب، ٚمٌه ثبٍزقلاَ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رفؼ١ً ِّبهٍبد اٌّلهٍخ اٌقٚواء ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد

ُٛجمذ ػٍٝ  " ِؼٍّخ ِوؽٍخ اثزلائ١خ فٟ ِل٠ٕخ ثو٠لح ثّٕطمخ 328"إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ ٚأكاح "الاٍزجبٔخ" اٌزٟ 

ِؼٛلبد رطج١ك ِّبهٍبد اٌّلهٍخ اٌقٚواء فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ  ِٓ اٌم١ُٖ. ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ

 .ٔمٔ اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ ٌٍزؾٛي اٌٝ اٌّلاهً اٌقٚواء: ِٕطمخ اٌم١ُٖ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

 ينهجيت انذراست وإجراءاحهب:
 ٌّٕبٍجزٗ ٌطج١ؼخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚأ٘لافٙب.إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ،  ينهج انذراست:

( 153ِْوفٛ ِْٚوفبد الإكاهح اٌّله١ٍخ، فٟ ِل٠ٕخ: اٌو٠بٗ، ٚعلح، ٚاٌلِبَ، ٚمٌه ثبعّبٌٟ ) يجخًغ انذراست:

 (.1، وّب فٟ اٌغلٚي هلُ )ِْوف/ـخ

( ِْوف 25ػ١ٕخ لٖل٠خ ِىٛٔخ ِٓ )ِْوفٛ ِْٚوفبد الإكاهح اٌّله١ٍخ، ؽ١ش رُ افز١به  ػينت انذراست:

ِْٚوفخ اكاهح ِله١ٍخ فٟ ِل٠ٕخ: اٌو٠بٗ، ٚعلح، ٚاٌلِبَ، ٚمٌه ثٕبءً ػٍٝ ِٓ ٚافك ػٍٝ الاٍزغبثخ لأٍئٍخ 

 .اٌّمبثٍخ، ِّٚٓ اٍزطبػذ اٌجبؽضخ إٌٛٛي ٌُٙ

 

 انذراست يجخًغ(: 0جذول رقى )

 ػذد يشرفي ويشرفبث الإدارة انًذرسيت انًذينت

 93 انريبض

 49 جذة

 11 انذيبو

 يشرف ويشرفت 052 انًجًىع

 ٘ـ(.1443)اٌّٖله: ِووي اؽٖبءاد اٌزؼ١ٍُ ٚكػُ اٌمواه، ٚوبٌخ اٌزقط١ٜ ٚاٌزط٠ٛو ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ، 

 

لإٌّبُِٙ  ٚأعُو٠ذ ػٍٝ ِْوفٟ ِْٚوفبد الإكاهح اٌّله١ٍخ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، اٌّمبثٍخاػزُّلد أداة انذراست: 

ٛلاػُٙ ػٍٝ ِّبهٍبد اٌىض١و ِٓ ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً مٚٞ لاٌّلاهً ػل٠لح ِٚزٕٛػخ، ٚ ثبٌج١ئخ اٌّله١ٍخ

اٌقجواد اٌّقزٍفخ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ ر١ٙٛؼ أثوى اٌّؼٛلبد اٌزٟ لل رؼ١ك ِّبهٍبد أثؼبك اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ فٟ 

 ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.

ث١ُٕذ اٌّمبثٍخ ثبلاٍزفبكح ِٓ الإٛبه إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚػوٙذ ػٍٝ ِؾى١ّٓ  يىثىقيت انًقببهت:

، ٚأعُو٠ذ اٌزؼل٠لاد اٌّطٍٛثخ ثٕبءً فٟ ِغبي الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚالإؽٖبء ٚالاٍزلاِخِزق١ٖٖٓ 

 ػٍٝ آهاء ِٚمزوؽبد اٌّؾى١ّٓ.

 

 إجراءاث حطبيق انًقببهت:

 اٌّواؽً اٌزب١ٌخ:ُٛجمذ اٌّمبثٍخ ثبرجبع 

ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً  ِّبهٍبد رؾل٠ل اٌٙلف ِٓ اٌّمبثٍخ، ٚ٘ٛ الإعبثخ ػٓ اٌَئاي: ِب ِؼٛلبد .1

 ِٓ ٚعٙخ ٔظووُ؟ثؼبك اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ لأ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 ٠ٚزفوع ِٕٗ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ:

ُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌجؼل خ ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍِّبهٍ ِب ِؼٛلبد -

 الالزٖبكٞ؟

خ ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌجؼل ِّبهٍ ِب ِؼٛلبد -

 الاعزّبػٟ؟

خ ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌجؼل ِّبهٍ ِب ِؼٛلبد -

 اٌج١ئٟ؟
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ٙؼ ثٗ اٌٙلف ِٓ اعوائٙب، ٚاٌّلح اٌي١ِٕخ، ٚاٌزؼو٠ف ثؤُ٘ ِٖطٍؾبد  ر١ُّٖ .2 ُٚ ك١ًٌ اٌّمبثٍخ، ٚاٌنٞ 

ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّٛافمخ ِٓ اٌٍغٕخ اٌلائّخ ، اٌلهاٍخ، صُ رؾى١ُ أكاح اٌّمبثٍخ ِٓ لجً ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء

 .لأفلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌزطج١ك الأكاح

ّله١ٍخ ٘برف١بً، ٚػٓ ٛو٠ك رطج١ك اٌٛارٌ اة، ٚاٌوٍبئً اٌزٛإً ِغ ِْوفٟ ِْٚوفبد الإكاهح اٌ .3

 )ر٠ٛزو ٍبثمبً(. Xاٌقبٕخ ثزطج١ك 

 ٔزبئظ اٌّمبثٍخ.ؽٍٍُذ ثؼل اوزّبي اٌؼلك اٌّطٍٛة،  .4

 

 

 نخبئج انذراست وحفسيرهب:
يب يؼىقبث يًبرسبث يذيري ويذيراث يذارس انخؼهيى انؼبو في انًًهكت انؼربيت انسؼىديت لأبؼبد انًذرست 

 انًسخذايت ين وجهت نظر يشرفي ويشرفبث الإدارة انًذرسيت؟

ِّبهٍبد ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ لأثؼبك  ٌٍزؼوف ػٍٝ ِؼٛلبد

( ِْوف ِْٚوفخ اكاهح ِله١ٍخ ثبٍزقلاَ أكاح 25، ٠ج١ّٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ لإعبثبد )اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ

ّمبثٍخ. ٚلل ؽُٖود ؽٖواً رٕبى١ٌبً ؽَت اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌىً ػجبهح، ٚمٌه ثؼل ر١ٕٖفٙب ٚفمبً ٌىً ثؼل اٌ

 ِٓ أثؼبك اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 

يؼىقبث يًبرسبث يذيري ويذيراث يذارس انخؼهيى انؼبو في انًًهكت انؼربيت انسؼىديت لأبؼبد ( 7جذول رقى )

 ين وجهت نظر يشرفي ويشرفبث الإدارة انًذرسيت انًذرست انًسخذايت

يؼىقبث يًبرسبث يذيري ويذيراث يذارس انخؼهيى انؼبو في  الأبؼبد

 انًًهكت انؼربيت انسؼىديت لأبؼبد انًذرست انًسخذايت

اننسب  انخكراراث

 انًئىيت

 

 

 

 

 

 

 

 

 انبؼذ الاقخصبدي

 

 %28.3 15 ٌٍّلهٍخٙؼف ا١ٌّيا١ٔخ اٌزْغ١ٍ١خ اٌّقٖٖخ 

 %20.7 11 لٍخ اٌٖلاؽ١بد اٌّب١ٌخ إٌّّٛؽخ ٌّل٠و اٌّلهٍخ

ِؾلٚك٠خ أٚعٗ اٌٖوف فٟ ثٕٛك ا١ٌّيا١ٔخ اٌزْغ١ٍ١خ 

 اٌّقٖٖخ ٌٍّلهٍخ

6 11.3% 

 %11.3 6 ٙؼف ا١ٌٖبٔخ اٌلٚه٠خ ٌٍّجبٟٔ اٌّله١ٍخ

 %5.6 3 ٙؼف اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٌّل٠و اٌّلهٍخ فبٕخ ٌٍفئخ اٌّز١ّيح

 %5.6 3 ػلَ ٚعٛك ِزق١ٖٖٓ ِٓ اٌىٛاكه اٌجْو٠خ فٟ الإكاهح اٌّب١ٌخ

 %3.7 2 ٚعٛك رلافً فٟ ٍٍطبد اٌغٙبد اٌّْوفخ ػٍٝ اٌّلاهً

 %3.7 2 رٙبٌه اٌّجبٟٔ اٌّله١ٍخ

 %1.8 1 لٍخ رجٕٟ اٌّلاهً ِٓ لجًِ عٙبد كاػّخ فٟ اٌّغزّغ

روك فٟ رٍٛغ ثؼ٘ ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ اٌّٖوٚفبد اٌزٟ ٌُ 

 أٚػ١خ اٌٖوف

1 1.8% 

 %1.8 1 لٍخ ِزبثؼخ ِل٠و اٌّلهٍخ ١ٌٍٖبٔخ

رؼمل الإعواءاد الإكاه٠خ ٕٚؼٛثزٙب اٌزٟ رؾل ِٓ رطج١ك ِل٠و 

 اٌّلهٍخ ٌّّبهٍبد اٌجؼل الالزٖبكٞ

1 1.8% 

 %1.8 1 وضوح اٌزؼب١ُِ اٌّله١ٍخ اٌزٟ رؼ١ك ػًّ ِل٠و اٌّلهٍخ

 

 

 انبؼذ الاجخًبػي

 

 %25 14 ٙؼف رفؼ١ً اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ ِغ أ١ٌٚبء الأِٛه

 %21.4 12 ٙؼف رفؼ١ً اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ ِغ اٌّئٍَبد اٌقبهع١خ

 %7.1 4 لٍخ اٌٛػٟ ثّّبهٍبد اٌجؼل الاعزّبػٟ

 %7.1 4لٖٛه فٟ رؾل٠ل ِل٠و اٌّلهٍخ ٌلاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍىٛاكه 
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 انبؼذ الاجخًبػي

 

 اٌجْو٠خ

 %5.3 3 اعواءاد اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خٕؼٛثخ 

 %5.3 3 ِؾلٚك٠خ ٕلاؽ١خ ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ رمل٠ُ اٌؾٛافي

 %5.3 3 ِؾلٚك٠خ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ث١ٓ َِٕٛثٟ اٌّلهٍخ

 %5.3 3 ِؾلٚك٠خ ٕلاؽ١خ ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ٕٕغ ٚارقبم اٌمواهاد

ٌؼمل ِغبٌٌ ٕؼٛثخ رٛف١و اٌٛلذ اٌىبفٟ أصٕبء اٌلٚاَ اٌّلهٍٟ 

 ؽٛاه ٛلاث١خ

2 3.5% 

 %3.5 2 ٙؼف ٚػٟ ِلهاء اٌّلاهً ثبعواءاد اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ

ٙؼف كٚه اٌّل٠و ٚرؤ١ٍ٘ٗ ٌٍزو٠ٚظ ٌّّبهٍبد اٌجؼل 

 الاعزّبػٟ

1 1.7% 

ِؾلٚك٠خ ٕلاؽ١خ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌزطج١ك ِّبهٍبد اٌجؼل 

 الاعزّبػٟ

1 1.7% 

 %1.7 1 رؾمك اٌزٛاىْ إٌفَٟ ٚالاعزّبػٟلٍخ إٌٛاكٞ الاعزّبػ١خ اٌزٟ 

لٍخ رٛفو اٌؼلك اٌىبفٟ ِٓ اٌجلائً ٌٍّفبٍٙخ ث١ٕٙب ِٓ ِملِٟ 

 اٌقلِبد ِْٚغٍٟ اٌّمبٕف

1 1.7% 

 %1.7 1 ٙؼف عٛكح اٌٛعجبد اٌّملِخ فٟ اٌّلاهً

 %1.7 1 ٙؼف الأْٔطخ اٌزطٛػ١خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انبؼذ انبيئي

 

اٌّقٖٖخ ٌٍّلهٍخ اٌزٟ رؾل ِٓ ٙؼف ا١ٌّيا١ٔخ اٌزْغ١ٍ١خ 

 ِّبهٍبد اٌجؼل اٌج١ئٟ

10 17.8% 

 %17.8 10 ٙؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّجبٟٔ اٌّله١ٍخ

 %14.2 8 لٍخ اٌٛػٟ ثّّبهٍبد اٌجؼل اٌج١ئٟ

ٙؼف رٛفو آ١ٌبد ِؾلكح ٌٍزٛإً ِغ ّووبد اػبكح اٌزل٠ٚو 

 ٚاكاهح اٌّقٍفبد ٚثمب٠ب اٌطؼبَ

4 7.1% 

 %7.1 4 ِقٖٖخ ٌلأْٔطخ اٌّله١ٍخلٍخ ٚعٛك أِبوٓ 

 %5.3 3 ٙؼف ا١ٌٖبٔخ اٌلٚه٠خ ٌٍّجبٟٔ اٌّله١ٍخ

ٕؼٛثخ الاٍزغٕبء ػٓ اٌٛهق ٌمٍخ الأعٙيح ٚٙؼف اٌزم١ٕبد 

 فٟ اٌّجبٟٔ اٌّله١ٍخ

3 5.3% 

لٖٛه فٟ اٌىفب٠بد اٌزم١ٕخ ٌّل٠و اٌّلهٍخ اٌزٟ رؼ١ك الاٍزغٕبء 

 ػٓ اٌٛهق

3 5.3% 

 %5.3 3 اٌزل٠ٚوٙؼف صمبفخ اػبكح 

 %3.5 2 ٙؼف اٌزٕظ١ُ فٟ اٍزقلاَ اٌّوافك اٌّله١ٍخ

ٙؼف اٌّقٖٖبد اٌّب١ٌخ ٌجٕل إٌظبفخ ٚلٍخ رٛفو اٌؼّبٌخ 

 اٌّزقٖٖخ ثبٌزٕظ١ف

1 1.7% 

ٚعٛك اٌّلهٍخ ثبٌموة ِٓ اٌّٖبٔغ ِّب ٠َجت رٍٛس فٟ اٌغٛ 

 اٌقبهعٟ

1 1.7% 

 %1.7 1 اٌّله١ٍخ إٌّبؿ اٌنٞ ٠ؾل ِٓ اٌز٠ٛٙخ اٌغ١لح ٌٍّجبٟٔ



 

 

 

 

14 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.125.2025.1526 

 %1.7 1 اٍزقلاَ ِٛاك َِزٍٙىخ ٙبهح ثبٌج١ئخ ٚماد عٛكح ٙؼ١فخ

ِؾلٚك٠خ ٕلاؽ١خ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌزطج١ك ِّبهٍبد اٌجؼل 

 اٌج١ئٟ

1 1.7% 

 %1.7 1 وضوح ِٙبَ َِٚئ١ٌٚبد ِل٠و اٌّلهٍخ

  

ِّبهٍبد ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أثوى ِؼٛلبد

، ٚث١بْ أػلا٘ب رىواهاً، ٚفمبً ٌىً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ. ٠ٚلاؽع أْ اٌَؼٛك٠خ لأثؼبك اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ

ؼل اٌج١ئٟ. ٚاٌؼجبهاد اٌزب١ٌخ أػٍٝ إٌَت رىواهاً عبءد لأثؼبك اٌجؼل الالزٖبكٞ، ث١ّٕب ٠ؤرٟ ألٍٙب رىواهاً فٟ أثؼبك اٌج

رٕبلِ ثٕٛع ِٓ اٌزف١ًٖ اٌؼجبهربْ الأػٍٝ رىواهاً فٟ وً ثؼُل، ثبػزجبه٘ب أوضو اٌّؼٛلبد رىواهاً ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

خ عبءد أػٍٝ اٌّؼٛلبد رىواهاً فٟ اٌجؼل الالزٖبكٞ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ: )ٙؼف ا١ٌّيا١ٔخ اٌزْغ١ٍ١خ اٌّقٖٖ

%(، ٚلل ٠ؼُيٜ ٍجت مٌه اٌٝ أْ ا١ٌّيا١ٔخ اٌزْغ١ٍ١خ 28.3(، ٚثَٕجخ )15ٌٍّلهٍخ(، ٚمٌه ثزىواه ثٍغ )

ِغ ِب عبء فٟ كهاٍخ اٌؾوثٟ اٌّقٖٖخ ٌٍّلاهً لا رَزٛفٟ ع١ّغ ِّبهٍبد اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ، ٚ٘نا ٠زفك 

 ٛي اٌٝ ِلاهً فٚواء، ( اٌزٟ موود أْ ٔمٔ اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ ٠ؼ١ك اٌّلاهً ػٓ اٌزؾ2023ٚاٌؾ١ٚف )

( اٌزٟ موود أْ ِٓ ِؼٛلبد اٌّلهٍخ اٌقٚواء: لٍخ اِىبٔبد اٌّلهٍخ اٌّبك٠خ اٌزٟ 2021ٚكهاٍخ ػطب الله )

رّىٕٙب ِٓ اٌم١بَ ثبٌّّبهٍبد ٚالأْٔطخ اٌلاىِخ ٌز١ّٕخ ل١ُ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. ٚكهاٍخ ف١و١ٔٚي ٚو١ٍَٕو 

(Veronese & Kensler, 2013 ْاٌزٟ ث١ّٕذ أ ) اٌّٛاهك اٌّؾلٚكح وبٌّبي، رْىً ؽٛاعي وج١وح أِبَ ل١بكح

( اٌزٟ وْفذ أْ ٙؼف اٌز٠ًّٛ ٠ؼل أؽل ِؼٛلبد ل١بكح Wang, 2013ٚاكاهح اٌّلاهً اٌقٚواء. ٚكهاٍخ ٚأك )

 ٚاكاهح اٌّلهٍخ اٌقٚواء.

ٚعبءد أػٍٝ اٌّؼٛلبد رىواهاً فٟ اٌجؼل الالزٖبكٞ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ: )لٍخ اٌٖلاؽ١بد اٌّب١ٌخ إٌّّٛؽخ ٌّل٠و 

ػٓ اٌزؾىُ ث١ّيا١ٔخ  ٚ٘نا لل ٠م١ل ِل٠وٞ اٌّلاهً%(، 20.7(، ٚثَٕجخ )11اٌّلهٍخ( ٚمٌه ثزىواه ثٍغ )

ٕبٍت ِغ ظوٚف اٌّلهٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚثّب مٍٔ فوٓ رٛف١و ِٖبكه أفوٜ ٌز٠ًّٛ اٌّلهٍخ، ثّب ٠ز٠اٌّلهٍخ، ٚ

اٌزؼبْٚ الالزٖبكٞ ِغ ِب موُو فٟ رمو٠و ِٕظّخ  ٘نٖ اٌؼجبهح زفكر٠لػُ ِّبهٍبد أثؼبك اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ. ٚ

، اٌنٞ ١ُْ٠و اٌٝ أْ ِٓ أثوى ِؼٛلبد الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: 2020 (OECD) ٚاٌز١ّٕخ

( اٌزٟ أولد 2020هً ػٍٝ ارقبم لواهاد فؼّبٌخ ثْؤْ ا١ٌّيا١ٔخ. ٚونٌه ِغ كهاٍخ ؽ١َٓ )ػلَ للهح ِل٠وٞ اٌّلا

ػٍٝ ِٕؼ اٌّلاهً اٌّي٠ل ِٓ اٌٖلاؽ١بد اٌزٟ رئٍ٘ٙب ٌمجٛي اٌزجوػبد اٌّؾ١ٍخ ٌٖبٌؼ رٛف١و رغ١ٙياد اٌّلهٍخ 

لػُ اٌّبٌٟ ِٓ ا٢ثبء ( اٌزٟ وْفذ ػٓ أ١ّ٘خ رمل٠ُ اMüller et al., 2021ٌاٌقٚواء. ٚكهاٍخ ٌِٛو ٚآفو٠ٓ )

ٚاٌّغزّغ ٌزٕف١ن اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّلاهً، ٚأولد ػٍٝ اٌؾبعخ ٌٍزقفف ِٓ اٌج١وٚلوا١ٛخ 

( أْ ِٓ اٌقطٛاد اٌزٟ Bowosantoso, 2015ِٕٚؼ اٌٖلاؽ١بد ٌمبكح اٌّلاهً. ٚموود كهاٍخ ثٍٛٚبٔزٍٛٛ )

ِٓ ِقٖٖبد اٌّلهٍخ أٚ ِٓ  رٛف١و الأِٛاياٌقٚواء: ٠غت ػٍٝ اٌّلهٍخ ارقبم٘ب ػٕل رٕف١ن اٌّلهٍخ 

( اٌزٟ أظٙود ؽوٓ ٠Febriani et al., 2020قزٍف ِغ كهاٍخ فجو٠بٟٔ ٚآفو٠ٓ )ٚ٘نا اٌَّبػلاد اٌقبهع١خ. 

اٌّلهٍخ ػٍٝ رٕف١ن الأْٔطخ الإثلاػ١خ ٚاٌّجزىوح اٌزٟ رلػُ ثؤبِظ أك٠ٛ٠برب، ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ِٛاهك ِب١ٌخ رلػُ 

 اٌّلهٍخ.

عبءد أػٍٝ اٌّؼٛلبد رىواهاً فٟ اٌجؼل الاعزّبػٟ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ: )ٙؼف رفؼ١ً اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ ِغ وّب 

%(، ٚلل ٠فَو ٍجت مٌه اٌٝ ٙؼف صمبفخ أ١ٌٚبء الأِٛه 25(، ٚثَٕجخ )14أ١ٌٚبء الأِٛه(، ٚمٌه ثزىواه ثٍغ )

َئٌٚخ ثْىً ربَ ػٓ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ، ِٚب ثؤ١ّ٘خ اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ، ٚاػزمبكُ٘ ثؤْ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٟ٘ اٌّ

(، ؽ١ش مووا 2015( ٚاٌلػ١ٍظ )٠2016زؼٍك ثٙب ِٓ َِبّ٘بد ِٚجبكهاد ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ. ٚ٘نا ٠زفك ِغ اٌؾم١ً )

أْ لٍخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ أ١ٌٚبء الأِٛه ٚالإكاهح اٌّله١ٍخ رؼُل أؽل اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼ١ك ػًّ الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ 

ػٍٝ أ١ّ٘خ كػُ أ١ٌٚبء الأِٛه اٌزٟ رئول ( 2020اٌَؼٛك٠خ. ٚرقزٍف إٌز١غخ ِغ كهاٍخ ؽ١َٓ ) اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ

أْ كػُ اٌزٟ ٚٙؾذ ( Wang, 2013ٌغٙٛك اٌّلاهً فٟ رؾم١ك ِؼب١٠و اٌّلهٍخ اٌقٚواء. ٚكهاٍخ ٚأك )

أظٙود كهاٍخ أ١ٌٚبء الأِٛه ِْٚبهوزُٙ ٠َبُ٘ فٟ رٕف١ن لبكح اٌّلاهً ٌّّبهٍبد اٌّلاهً اٌقٚواء. ٚلل 

الأٛواف اٌزٟ رٍؼت ( أْ اٌطٍجخ ٠وْٚ أْ أ١ٌٚبء الأِٛه ٠ؼزجوْٚ أؽل Bowosantoso, 2015ثٍٛٚبٔزٍٛٛ )



 

 

 

 

15 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.125.2025.1526 

ً  كٚهًا ، لأُٔٙ ٠ملِْٛ اٌلػُ اٌّؼٕٛٞ لأثٕبئُٙ. وّب ث١ّٕذ كهاٍخ ٌِٛو ٚآفو٠ٓ فٟ اٌّلهٍخ اٌقٚواء أٍب١ٍب

(Müller et al., 2021ٌّأ١ّ٘خ رمل٠ُ اٌلػُ اٌّؼٕٛٞ ٚا ).بكٞ ِٓ ا٢ثبء 

ٚعبءد أػٍٝ اٌّؼٛلبد رىواهاً فٟ اٌجؼل الاعزّبػٟ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ: )ٙؼف رفؼ١ً اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ ِغ 

صمبفخ اٌّْبهوخ ٔمٔ ٚلل ٠ؼُيٜ مٌه اٌٝ %(، 21.4(، ٚثَٕجخ )12اٌّئٍَبد اٌقبهع١خ(، ٚمٌه ثزىواه ثٍغ )

ٌلٜ ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً ٚإٔؾبة اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ٚلٍخ ٚػ١ُٙ ثؤ١ّ٘خ ٚكٚه  اٌّغزّؼ١خ

( اٌزٟ Schroder et al., 2020اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌّلاهً. ٚ٘نا ٠قزٍف ِغ كهاٍخ ّوٚكه ٚآفو٠ٓ )

ٚث١ّٕذ إٌزبئظ أْ اٌّلهٍخ  ؽٍٍذ ٚلبهٔذ ث١ٓ ِْبهوخ اٌطٍجخ فٟ ثؤبِظ اٌّلهٍخ اٌج١ئ١خ فٟ ِلهٍز١ٓ صب٠ٛٔز١ٓ،

اٌّلهٍخ رؼبًٚٔب ٚص١مًب ِغ اٌّئٍَبد  الأٍجب١ٔخ رفٛلذ ػٍٝ اٌّلهٍخ إٌٌٙٛل٠خ ٔز١غخ ٌؼلك ِٓ الأٍجبة ِٕٙب: رؼبْٚ

( أْ 2017. ٚلل ٚٙؾذ كهاٍخ اٌٍّؼٟ ٚاٌغ٠ٛلٞ )ٚاٌغّؼ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزٕظ١ُ الأْٔطخ كافً اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

َّزلاِخ: اٌْواوخ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّلهٍخ ِٚئٍَبد اٌّغزّغ. وّب أولد كهاٍخ ِٓ ِمِٛبد ٔغبػ اٌّلهٍخ اٌ

ػٍٝ أْ اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٙوٚه٠خ ٌلػُ ٚرط٠ٛو  (Gunansyah et al., 2021)عٛٔب١َٔٗ ٚآفو٠ٓ 

ٍٛاء -( أ١ّ٘خ رمل٠ُ اٌلػُ Müller et al., 2021ِّبهٍبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. ٚأظٙود كهاٍخ ٌِٛو ٚآفو٠ٓ )

 ِٓ اٌّغزّغ. -ْ ػٓ ٛو٠ك رمل٠ُ اٌقجواد ٚاٌّجبكهاد أٚ اٌلػُ اٌّبٌٟوب

ٚأف١واً، رَبٚد اٌؼجبهربْ اٌزب١ٌزبْ فٟ أػٍٝ اٌّؼٛلبد رىواهاً فٟ اٌجؼل اٌج١ئٟ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ، ّٚ٘ب: )ٙؼف 

ؾز١خ ٌٍّجبٟٔ ا١ٌّيا١ٔخ اٌزْغ١ٍ١خ اٌّقٖٖخ ٌٍّلهٍخ اٌزٟ رؾل ِٓ ِّبهٍبد اٌجؼل اٌج١ئٟ( ٚ)ٙؼف اٌج١ٕخ اٌز

 %(، ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ أٍجبة إٌز١غخ اٌٝ ِب ٠ٍٟ:17.4(، ٚثَٕجخ )10اٌّله١ٍخ(، ٚمٌه ثزىواه ثٍغ )

ثبٌَٕجخ ٌٍؼجبهح الأٌٚٝ: )ٙؼف ا١ٌّيا١ٔخ اٌزْغ١ٍ١خ اٌّقٖٖخ ٌٍّلهٍخ اٌزٟ رؾل ِٓ ِّبهٍبد اٌجؼل اٌج١ئٟ(، فٟٙ 

ٖبكٞ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ: )ٙؼف ا١ٌّيا١ٔخ اٌزْغ١ٍ١خ رزفك ِغ اٌؼجبهح الأوضو رىواهاً فٟ ِؼٛلبد اٌجؼل الالز

اٌّقٖٖخ ٌٍّلهٍخ(، ٚ٘نا لل ٠ئول ػٍٝ ٚعٛك ٙؼف ٚاٙؼ فٟ ا١ٌّيا١ٔخ اٌزْغ١ٍ١خ اٌّقٖٖخ ٌٍّلاهً، ٚاٌزٟ 

رَزلػٟ ى٠بكح اٌّقٖٖبد اٌّب١ٌخ فٟ ٙٛء الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌّّبهٍخ أثؼبك اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ فٟ ِلاهً 

٠ٚزفك ِغ مٌه اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ موُود فٟ رؾ١ًٍ اٌؼجبهح الأوضو رىواهاً فٟ ِؼٛلبد اٌجؼل اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. 

 ,Veronese & Kensler، ٚكهاٍخ ف١و١ٔٚي ٚو١ٍَٕو )2021الالزٖبكٞ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ، ولهاٍخ ػطب الله، 

 (.Wang, 2013(، ٚكهاٍخ ٚأك )2013

ٍْ ِله١ٍخ أِب ثبٌَٕجخ ٌٍؼجبهح اٌضب١ٔخ: )ٙؼف اٌجٕ ١خ اٌزؾز١خ ٌٍّجبٟٔ اٌّله١ٍخ(، فمل ٠ؼُيٜ اٌَجت اٌٝ ٚعٛك ِجب

َِزؤعوح غ١و ِئٍ٘خ ٌزؾم١ك ِؼب١٠و اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ، ٚلا رٍجٟ ِزطٍجبد اٌّّبهٍبد اٌّطٍٛثخ ٌزٕف١ن أثؼبك 

اٌنٞ ٠نوو أْ  (2019اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. ٚ٘نا ٠زفك ِغ رمو٠و ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ إٌَٛٞ )

ِؾلٚك٠خ الاٍزغٕبء ػٓ اٌّجبٟٔ اٌَّزؤعوح ٠ؼزجو أؽل ِؼٛلبد اٌّلاهً اٌزٟ رٛاعٗ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ 

( 2015( ٚاٌلػ١ٍظ )2016اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚاٌزٟ لل ٠ؼبٟٔ ِؼظّٙب ِٓ ٙؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. ِٚغ اٌؾم١ً )

ؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّجبٟٔ اٌّله١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. اٌٍناْ مووا أْ ٙؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٠ؼل أؽل اٌّ

( اٌزٟ موود أْ اٌزغ١ٙياد غ١و إٌّبٍجخ ٌٍّجبٟٔ اٌّله١ٍخ اٌَّزؤعوح 2019ِٚغ كهاٍخ اٌّْوٞ ٚاٌؾوثٟ )

 رؼزجو أؽل اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ ؽبئً.

 
 :انخىصيبث

 رملَ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌز١ٕٛبد اٌزب١ٌخ:، رُ اٌزًٕٛ ٌٙب إٌزبئظ اٌزٟفٟ ٙٛء 

ِٕؼ ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌّي٠ل ِٓ اٌٖلاؽ١بد الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ رئٍُ٘ٙ ٌٍزٖوف فٟ  -

هٍخ ثٕٛك ا١ٌّيا١ٔخ اٌزْغ١ٍ١خ ٌٍّلهٍخ، ٚرٛف١و ثلائً ر١ٍ٠ّٛخ رلػُ ا١ٌّيا١ٔخ، ٚمٌه ٌزؾم١ك ِّبهٍبد أثؼبك اٌّل

 .اٌَّزلاِخ

رمل٠ُ ثواِظ رله٠ج١خ ٌّل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚأ١ٌٚبء الأِٛه ٌوفغ اٌٛػٟ ؽٛي اٌّْبهوخ  -

اٌّغزّؼ١خ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚأ١ّ٘خ كٚه٘ب فٟ رؾم١ك ِّبهٍبد أثؼبك اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ، ٚر١ٙٛؼ 

 ٛو٠مخ اعواءارٙب.

اٌّغزّؼ١خ ِغ اٌّئٍَبد اٌقبهع١خ ٚأ١ٌٚبء الأِٛه ٌزؼي٠ي ِّبهٍبد أثؼبك اٌّلهٍخ ر١ًَٙ اعواءاد اٌّْبهوخ  -

 اٌَّزلاِخ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.

 رٛف١و ثلائً ر١ٍ٠ّٛخ رلػُ ِّبهٍبد اٌجؼل اٌج١ئٟ، ٚاّوان اٌمطبع اٌقبٓ فٟ اٌلػُ اٌّبكٞ ٚاٌّبٌٟ. -
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 ِّبهٍبد أثؼبك اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ.رٛف١و ث١ٕخ رؾز١خ كاػّخ ٌٍّجبٟٔ اٌّله١ٍخ ٌزطج١ك  -

الاٍزفبكح ِٓ فجواد ػب١ٌّخ ِز١ّيح فٟ رطج١ك أثؼبك اٌّلهٍخ اٌَّزلاِخ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ِٓ فلاي  -

رجبكي اٌي٠بهاد ِغ اٌلٚي اٌوائلح فٟ اٌّغبي، ٚػمل اٌْواوبد ِؼُٙ ثّب ٠ؼيى ِٓ ِّبهٍبد أثؼبك اٌّلهٍخ 

 اٌَّزلاِخ.
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