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فٍ حؼشَش انهُىَّتَ   xزور ئػلاَبث وسارة انزمبفت ػبز يُصت  

 انسؼىزَت
 
 ذسَجت ػبسالله آل يشبرٌ أ. 

 انسؼىزَت، انًًهكت انؼزبُت بيؼت الأيُزة َىرة بُج ػبسانزحًٍج، لسى انصحبفت والإػلاو، يحبضز يخؼبوٌ

 

 اَلاف ػبسالله انبمًٍ
، انًًهكت انؼزبُت جبيؼت الأيُزة َىرة بُج ػبسانزحًٍ، كهُت انؼهىو الإَسبَُت والاجخًبػُت، لسى انصحبفت والاػلاو

 انسؼىزَت

 

 رساٌ يحًم انؼخُبٍ 
، انًًهكت انؼزبُت جبيؼت الأيُزة َىرة بُج ػبسانزحًٍ، كهُت انؼهىو الإَسبَُت والاجخًبػُت، لسى انصحبفت والاػلاو

 انسؼىزَت

 

 شهس ذبنس انؼجلاٌ 
، انًًهكت انؼزبُت جبيؼت الأيُزة َىرة بُج ػبسانزحًٍ، كهُت انؼهىو الإَسبَُت والاجخًبػُت، لسى انصحبفت والاػلاو

 انسؼىزَت

 

 نُبٌ فهس انؼصًٍُ
، انًًهكت انؼزبُت ػبسانزحًٍجبيؼت الأيُزة َىرة بُج ، كهُت انؼهىو الإَسبَُت والاجخًبػُت، لسى انصحبفت والاػلاو

 انسؼىزَت

 

 انًهرص
فٟ ضؼض٠ض ” ئوظ“٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ جعطىؾحف جٌذٚس جٌزٞ ضٍؼرٗ ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس جٌغؼٛد٠س ػرش ِٕقس 

حش، ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١س جٌٛه١ٕس، ِٓ خ٩ي ِٕٙؿ١س ِضدٚؾس ؾّؼص ذ١ٓ ضك١ًٍ جٌّنّْٛ جٌٕٛػٟ ٌّكطٜٛ ج٦ػ٩ٔ

ٚجٌطك١ًٍ جٌىّٟ ٨عطؿحذحش جٌؿّٙٛس ػرش جعطرحٔس ئٌىطش١ٔٚس. سوضش جٌذسجعس ػٍٝ جٌشِٛص جٌػمحف١س ٚجٌرقش٠س 

جٌّغطخذِس فٟ ج٦ػ٩ٔحش، ِػً ج٩ٌّذظ جٌطم١ٍذ٠س، جٌؾؼحسجش جٌٛه١ٕس، ٚجٌؼٕحفش جٌطشجغ١س، ئمحفس ئٌٝ ل١حط ِذٜ 

 .ضأغ١ش٘ح فٟ ٚػٟ جٌؿّٙٛس ضؿحٖ ج٠ٌٛٙس ٚج٨ٔطّحء جٌٛهٕٟ

أظٙشش جٌٕطحتؽ أْ ٚصجسز جٌػمحفس ضٛظف جٌشِٛص جٌطم١ٍذ٠س ذفؼح١ٌس ٌطؼض٠ض جٌم١ُ جٌػمحف١س ٚج٨ٔطّحء، وّح ػرّش 

جٌّؾحسوْٛ ػٓ آسجء ٚجضؿح٘حش ئ٠ؿحذ١س ؾذجً ٔكٛ ِكطٜٛ ج٦ػ٩ٔحش. ِٚغ رٌه، وؾفص جٌذسجعس ػٓ ِكذٚد٠س 

جٌّؼحفشز ٚجٌطم١ٕحش جٌشل١ّس، ِػً جٌزوحء جٌطفحػً جٌٕؾو ِٓ لرًِ جٌؿّٙٛس، ٚجٔخفحك قنٛس ػٕحفش 

ج٨فطٕحػٟ ٚجٌغشد جٌطفحػٍٟ، فن٩ً ػٓ ذشٚص جٌطحذغ جٌّإعغٟ فٟ ذؼل ج٦ػ٩ٔحش، ِّح لذ ٠نُؼف ؾحرذ١طٙح 

 فٟ جٌّٕقحش جٌكذ٠ػس.

 ذٕحءً ػٍٝ رٌه، أٚفص جٌذسجعس ذطرٕٟ جعطشجض١ؿ١حش ئػ١ِ٩س أوػش ضفحػ١ٍس، ٚضٛع١غ ٔطحق جٌٕؾش جٌشلّٟ، ِٚٛجءِس

جٌّكطٜٛ ِغ جٌفثحش جٌؼّش٠س جٌّخطٍفس، ِغ جٌكفحظ ػٍٝ جٌشِٛص جٌطشجغ١س جٌفؼحٌس، ذّح ٠ٛجود ضطٍؼحش جٌؿّٙٛس 

 .٠ٚ2030خذَ ِغطٙذفحش سؤ٠س جٌٍّّىس 

 

ٚصجسز جٌػمحفس، ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١س، ج٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس، ج٦ػ٩ٔحش، ِٕقس ئوظ، جٌشِٛص جٌرقش٠س،  انكهًبث انًفخبحُت:

 .2030سؤ٠س 
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ABSTRACT 
This study aims to explore the role played by the Saudi Ministry of Culture’s 

advertisements on the platform ―X‖ in promoting national cultural identity. A mixed-

methods approach was adopted, combining qualitative content analysis of the 

advertisements with quantitative analysis of audience responses through an online 

survey. The study focused on the cultural and visual symbols used in the 

advertisements, such as traditional clothing, national emblems, and heritage elements, 

in addition to measuring their impact on public awareness of identity and national 

belonging. Participants expressed very positive opinions and attitudes toward the 

content of the advertisements. However, the study also uncovered limited active 

engagement from the audience, as well as a noticeable lack of contemporary elements 

and digital technologies, such as artificial intelligence and interactive storytelling. 

Additionally, the institutional tone of some advertisements may reduce their appeal on 

modern platforms . Based on these findings, the study recommends adopting more 

interactive media strategies, expanding the scope of digital publishing, and tailoring 

content to different age groups—while preserving effective heritage symbols—in 

order to meet audience expectations and support the goals of Saudi Vision 2030. 

Keywords: Ministry of Culture, cultural identity, advertisements, Platform X, visual 

symbols, Vision 2030. 
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 انًمسيت

شوحش جٌشت١غس ٌططٛس جٌّؿطّؼحش، ئر ضغُٙ فٟ ئػحدز ضؾى١ً أّٔحه جٌك١حز جٌفشد٠س ضّػً جٌطك٨ٛش جٌػمحف١س أقذ جٌّك

ٚجٌؿّحػ١س، ٚضؼ١ذ ف١حغس ِٕظِٛس جٌم١ُ ٚجٌؼ٩لحش ج٨ؾطّحػ١س. ٚضطؼذد جٌؼٛجًِ جٌّإغشز فٟ ٘زٖ جٌطك٨ٛش ئٌٝ قذ 

ضشعُ ٩ِِف جٌطغ١١ش  ٠قؼد ِؼٗ ضشؾ١ف ػحًِ ػٍٝ آخش، غ١ش أْ ج٠٤ذ٠ٌٛٛؾ١ح ضظً ِٓ جٌّكذدجش جٌؿٛ٘ش٠س جٌطٟ

 (.2023جٌػمحفٟ ٚضٛؾٗ ِغحسجضٗ )جٌضػرٟ، 

ٚفٟ ٘زج جٌغ١حق، ذشصش ج٦ػ٩ٔحش جٌػمحف١س فٟ ج٤دذ١حش جٌّؼحفشز وٛع١ٍس فحػٍس فٟ ٔمً جٌم١ُ ٚضؼض٠ض ج٠ٌٛٙس 

 ,Smith؛ 2020؛ عٍّحْ ذٓ ٌرذٖ، 2019جٌٛه١ٕس. فمذ أظٙشش دسجعحش ػشذ١س ٚد١ٌٚس )أذٛ خضػس ٚآخشْٚ، 

( أْ ج٦ػ٩ٔحش جٌطٟ ضٛجتُ ذ١ٓ جٌشعحتً ج٦ػ١ٔ٩س ٚجٌم١ُ جٌػمحف١س ٌٍّؿطّغ ضكمك أغشًج أورش Khan, 2021؛ 2020

فٟ ضؾى١ً جٌٛػٟ جٌػمحفٟ ٚضؼض٠ض ج٨ٔطّحء ِمحسٔس ذح٦ػ٩ٔحش رجش جٌطحذغ جٌطؿحسٞ جٌركص. وّح ذ١ٕص أذكحظ أخشٜ 

؛ 2024؛ جٌض٘شجٟٔ، 2024ٌف، ؛ جٌقح2023؛ ٘ٛعحٚٞ ٚجٌقحػذٞ، 2021؛ جٌؿ١ٛؽٟ، 2020)ػغحط، 

ٚفٟ ظً جٌطك٨ٛش جٌشل١ّس جٌّطغحسػس، أفركص ِٕقحش جٌطٛجفً ج٨ؾطّحػٟ ٚع١ٍس ست١غ١س ( 2024جٌّغط١ٕش، 

٠ٍؿأ ئ١ٌٙح ج٤فشجد ٌطٍر١س قحؾحضُٙ جٌٕفغ١س ٚج٨ؾطّحػ١س، ق١ع ضٛفش ذ١ثس ضفحػ١ٍس ضُّىُّٕٙ ِٓ جٌطؼر١ش ػٓ جٌزجش، ٚذٕحء 

  (byadh, Mohammed Hasan Ali ,2025A-Alذح٨ٔطّحء. ) جٌؼ٩لحش، ٚضكم١ك جٌؾؼٛس

أْ جٌّٕقحش جٌشل١ّس ٚٚعحتً جٌطٛجفً ج٨ؾطّحػٟ أفركص لٕٛجش ست١غس ٌٍطأغ١ش ػٍٝ ئدسجن جٌؿّٙٛس ٚذحٌطحٌٟ ف

٠ٌٍٛٙس جٌػمحف١س، ِٓ خ٩ي جٌقٛس، جٌشِٛص، ٚجٌشعحتً جٌغ١ّ١ٌٛٛؾ١س، ٚ٘ٛ ِح ٠ؿؼً ِٓ ج٦ػ٩ٔحش جٌشل١ّس أدجز 

 جعطشجض١ؿ١س ٦ذشجص ج٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس.

 

ٚسغُ ٘زٖ ج٦عٙحِحش، ضؾ١ش جٌذسجعحش ئٌٝ أْ ٔؿحـ جٌك٩ّش ج٦ػ١ٔ٩س ٠ظً ِشً٘ٛٔح ذّذٜ لذسضٙح ػٍٝ ِشجػحز 

(، ٚضؼض٠ض جٌطفحػً ج٠٦ؿحذٟ ِغ جٌؿّٙٛس 2024؛ جٌؼرذ جٌىش٠ُ، 2021جٌخقٛف١س جٌػمحف١س ٚج٨ؾطّحػ١س )خحْ، 

. ِٚٓ ٕ٘ح، ضطنف جٌكحؾس ئٌٝ دسجعس ِؼّمس ضغٍو جٌنٛء ػٍٝ ئػ٩ٔحش ٚصجسز ِٓ خ٩ي ِكطٜٛ أف١ً ٚ٘حدف

"، ذحػطرحس٘ح ئقذٜ ج٤دٚجش ج٦ػ١ِ٩س جٌرحسصز فٟ جٌٍّّىس، ٚرٌه ِٓ أؾً فُٙ أػّك ٌى١ف١س Xجٌػمحفس ػرش ِٕقس "

 ضٛظ١فٙح فٟ ضؼض٠ض ج٠ٌٛٙس جٌغؼٛد٠س ٚضشع١خ ل١ُ ج٨ٔطّحء جٌٛهٕٟ.

ٝ جعطىؾحف ٚضك١ًٍ جٌّنح١ِٓ ٚجٌشِٛص جٌطٟ ضطنّٕٙح ٘زٖ ج٦ػ٩ٔحش، ٚجٌىؾف ػٓ ٚػ١ٍٗ، ٠ٙذف ٘زج جٌركع ئٌ

أغش٘ح فٟ جٌٛػٟ جٌػمحفٟ ٚج٨ٔطّحء جٌٛهٕٟ ٌذٜ ج٤فشجد ٚجٌّؿطّغ. ِٚٓ خ٩ي ٘زج جٌطك١ًٍ، ٠غؼٝ جٌركع ئٌٝ ضمذ٠ُ 

جٌٛه١ٕس ٌٍّؿطّغ  ضقٛس ػٍّٟ ٠غُٙ فٟ ضط٠ٛش جعطشجض١ؿ١حش ج٦ػ٩َ جٌػمحفٟ ٚضؼض٠ض دٚسٖ فٟ ئذشجص ج٠ٌٛٙس

 جٌغؼٛدٞ.

 

 يشكهت انسراست

جٌّؾىٍس ج٤عحع١س فٟ جٌركع ضطّػً فٟ جٌنشٚسز جٌكحعّس ٌفُٙ ج٤ذؼحد جٌّطؼذدز ٚجٌؼّك جٌفؼٍٟ ٌٍؼ٩لس جٌّطشجذطس 

ذ١ٓ ج٦ػ٩ٔحش جٌطٟ ضقذس ػٓ ٚصجسز جٌػمحفس جٌغؼٛد٠س ٚدٚس٘ح جٌفحػً فٟ ضكم١ك أ٘ذجف ضؼض٠ض ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١س 

ٚرٌه ِٓ خ٩ي جعطىؾحف ٚضك١ًٍ جٌطأغ١شجش جٌّخطٍفس ٌٙزٖ ج٦ػ٩ٔحش ػٍٝ جٌٛػٟ جٌػمحفٟ ٚج٨ٔطّحء جٌٛه١ٕس، 

جٌٛهٕٟ ٌٍفشد ٚجٌّؿطّغ، ذّح ٠غُٙ فٟ سعُ فٛسز دل١مس ٚؽحٍِس ٌطأغ١ش جٌذػح٠س ٚج٦ػ٩ْ ػٍٝ ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١س 

 .جٌغؼٛد٠س

 

 حسبؤلاث انسراست

 حفش٘ح ج٤عحع١س؟ِح ِفَٙٛ ج٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس جٌغؼٛد٠س ٚػٕ -

 ِح جٌم١ُ ٚجٌطٛؾٙحش جٌػمحف١س جٌطٟ ضرشص٘ح ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس ػٍٝ ِٕقس ئوظ؟ -

 و١ف ضغُٙ ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس ػٍٝ ِٕقس ئوظ فٟ ضؼض٠ض ج٠ٌٛٙس جٌغؼٛد٠س؟ -

 ِح ضأغ١ش ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس فٟ ضؼض٠ض ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١س جٌغؼٛد٠س؟ -

 ذاػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس؟ِح ِذٜ ٚػٟ جٌؿّٙٛس  -

 

 انفزضُبث

 .ضٛؾذ ػ٩لس ئ٠ؿحذ١س ٦ػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس فٟ ض١ّٕس ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١س جٌغؼٛد٠س -

 .ضٛؾذ ػ٩لس ئ٠ؿحذ١س ذ١ٓ ضىشجس جٌطؼشك ج٦ػ٩ٔحش جٌػمحف١س ٌٍٛصجسز ٚض١ّٕس ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١س جٌغؼٛد٠س -
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 .جسز جٌػمحفس ٚضؼش٠ف ج٤ؾ١حي جٌؿذ٠ذز ذح٠ٌٛٙس جٌػمحف١س جٌغؼٛد٠سضٛؾذ ػ٩لس رجش د٨ٌس ئققحت١س ذ١ٓ ئػ٩ٔحش ٚص -

 

 أهساف انسراست

 .فُٙ دٚس ج٦ػ٩ٔحش جٌطٟ ضقذس ػٓ ٚصجسز جٌػمحفس جٌغؼٛد٠س فٟ ضؼض٠ض ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١س جٌٛه١ٕس -

 .جعطىؾحف جٌشعحتً ٚجٌّنح١ِٓ جٌّخف١س فٟ ج٦ػ٩ٔحش ٚو١ف١س جعط١ؼحذٙح ِٓ لرً جٌؿّٙٛس -

 .ِذٜ ضأغ١ش ج٦ػ٩ٔحش ػٍٝ جٌٛػٟ جٌػمحفٟ ٚج٨ٔطّحء ٌٍٛهٓ ٌذٜ جٌفشد ٚجٌّؿطّغ ضك١ًٍ -

 .ضكذ٠ذ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضغُٙ فٟ ٔؿحـ ج٦ػ٩ٔحش فٟ ضكم١ك أ٘ذجفٙح جٌػمحف١س -

 .ضٛؾ١ٗ جٌطٛف١حش ٌطكغ١ٓ جعطشجض١ؿ١حش ج٦ػ٩ٔحش ٚضؼض٠ض ضأغ١ش٘ح ػٍٝ ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١س جٌٛه١ٕس ذؾىً أورش -

 

 راستأهًُت انس

ضىطغد ٘زٖ جٌذسجعس أ١ّ٘طٙح ِٓ ضك١ًٍ ضأغ١ش ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس فٟ ضؼض٠ض ج٠ٌٛٙس جٌغؼٛد٠س، ػرش جٌؿّغ ذ١ٓ  -

 .ضك١ًٍ جٌّنّْٛ ٚجعطط٩ع آسجء جٌؿّٙٛس

 .ضغُٙ فٟ فُٙ دٚس ج٦ػ٩ٔحش جٌػمحف١س ٚضؾى١ً ج٨ٔطّحء جٌٛهٕٟ، ِغ ضمذ٠ُ ضٛف١حش ٌطكغ١ٓ جعطشجض١ؿ١حضٙح -

 ، ٚضؼضص ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١س ِك١ًٍح ٚد١ًٌٚح. 2030ضغحػذ فٟ ضط٠ٛش ع١حعحش ئػ١ِ٩س فؼحٌس ضذػُ سؤ٠س جٌٍّّىس  -

ضغذ جٌفؿٛز جٌركػ١س قٛي فؼح١ٌس ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس فٟ ظً جٌطك٨ٛش جٌشل١ّس، ِٓ خ٩ي جػطّحد ِٕٙؽ  -

ح أوػش د ًّ   جٌّؿطّؼ١س.لس ٌطأغ١ش٘ح ػٍٝ ِخطٍف جٌفثحش ِضدٚؼ ٠ؿّغ ذ١ٓ جٌطك١ًٍ جٌى١فٟ ٚجٌىّٟ، ِح ٠ط١ف فٙ

 

  يصطهحبث انسراست

٠َّسُ )فٟ جٌفٍغفس : انهىَت انىطُُت ِٛ ُٙ : "قم١مسُ جٌؾٟءِ أَٚ جٌؾخـ جٌطٟ ض١ّضٖ ػٓ غ١شٖ". )روش فٟ جٌّؼؿُ (ٌغس: جٌ

لش٠طٗ أٚ جفط٩قحً: "ج٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس ٟ٘ جٌؾؼٛس ج٦ٔغحٟٔ جٌزٞ ٠شذو جٌؾخـ ذٛهٕٗ، عٛجء وحٔص ، وجٌٛع١و(

دٌٚطٗ ذحٌّفَٙٛ جٌكذ٠ع، ٚجٌطٟ ضػ١ش أػّك جٌّؾحػش ٌذ٠ٗ. جٌٛه١ٕس ٟ٘ جٌؼحهفس ضؿحٖ جٌٛهٓ، ٚج٨ٔطّحء ٚجٌطشجذو 

 (2008 ِؼٗ". )ئٔؼحَ فىحس،

ٚٔؼٕٟ ذٗ ئؾشجت١ًح: ج٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس جٌغؼٛد٠س ٟ٘ جٌؾؼٛس ذح٨ٔطّحء ٚج٨ٌٛء ٌٍٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ٚضنّٕص 

جٌطٟ ض١ّض جٌؾؼد جٌغؼٛدٞ ٚضؿّؼٗ ِغ ذؼنٗ جٌرؼل، ِػً ج٨ٌٛء ٌٍذ٠ٓ ج٦ع٩ِٟ، ٚج٨قطشجَ جٌم١ُ ٚجٌّرحدب 

 .ٌٍطمح١ٌذ ٚجٌػمحفس جٌغؼٛد٠س، ٚجٌطؼح٠ؼ جٌغٍّٟ ٚجٌطؼحْٚ فٟ ذٕحء جٌّؿطّغ ٚجٌذفحع ػٓ ِقحٌف جٌٛهٓ

، ٠ٚؾًّ ِمحهغ ”ئوظ“ٚٔؼٕٟ ذٗ ئؾشجت١ح: جٌّكطٜٛ جٌزٞ ضٕؾشٖ ٚصجسز جٌػمحفس جٌغؼٛد٠س ػرش ِٕقس : الإػْلاٌ

جٌف١ذ٠ٛ ٚجٌطغش٠ذجش جٌٕق١س جٌطٟ ضطنّٓ سعحتً غمحف١س ضٙذف ئٌٝ ضؼض٠ض ج٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس. دْٚ جٌٕظش ئٌٝ جٌقٛس أٚ 

 .جٌؼٕحفش جٌرقش٠س جٌػحذطس جٌّشفمس

ٗ )روش فٟ  :انزمبفت جٖ. ٚغمَّف ج٦ٔغحْ: أدذّٗ ٚ٘زذٗ ٚػٍََّّ ّٛ ؼَّ ِٕٗ ٚع َٛ ؼ ُّ ، جٌٛع١و(جٌّؼؿُ ٌغس: غمَّف جٌؾٟءَ: ألحَ جٌ

جفط٩قحً: ٠ؼشف ضح٠ٍٛس أْ جٌػمحفس "ٟ٘ جٌّشود جٌزٞ ٠نُ جٌّؼشفس ٚج٨ػطمحد ٚجٌفٓ ٚج٤خ٩ق ٚجٌمحْٔٛ و

 (Tylor, 1874)".ٚج٤ص٠حء ٚوً جٌٍّىحش ج٤خشٜ ٚجٌؼحدجش جٌطٟ ٠ىطغرٙح ج٦ٔغحْ ِٓ ق١ع ٘ٛ ػنٛ فٟ ِؿطّغ

 .ِٓ ِحد٠حش ٚغ١ش ِحد٠حش ٚٔؼٕٟ ذٗ ئؾشجت١ًح: وً ِح ٠ّػً جٌػمحفس جٌغؼٛد٠س، 

ٚٔؼٕٟ ذٗ جؾشجت١ًح: جٌؼٍُ جٌغؼٛدٞ جٌزٞ ٠شِض ٌٍٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ٚسِض جٌطٛق١ذ ٚجٌؼم١ذز،  :انؼهى انسؼىزٌ

ٚجٌزٞ ٠ؼرش ػٓ جٌٛه١ٕس ٚجٌٛقذز ٚجٌؼّك جٌطحس٠خٟ ق١ع ٠ؼٛد ٌٍذٌٚس جٌغؼٛد٠س ج٤ٌٚٝ، ٠ٚؼذ جٌؼٍُ فٟ جٌٍّّىس 

 .جٌطٟ ضمَٛ ػ١ٍٙح جٌذٌٚسسِضًج ٌٍم١ُ ٚجٌّرحدب 

ٚٔؼٕٟ ذٗ ئؾشجت١ًح: وً ِح خٍفٗ أع٩فٕح، ِٓ ِحد٠حش ٚغ١ش ِحد٠حش ٚضؾًّ جٌّأو٨ٛش ٚجٌّؾشٚذحش  :انخُّزَادُ 

 ًُ  .ٚجٌٍّرظ ٚجٌّغىٓ ٚقطٝ جٌفْٕٛ ٚجٌشلقحش ٚجٌّٛع١مٝ، جٌطٟ ضشِض جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س لذ٠

جٌخ١ّس وشِض ٌٍن١حفس ٚجٌىشَ ٚجٌػمحفس جٌقكشج٠ٚس فٟ ج٠ٌٛٙس جٌغؼٛد٠س، ٠ٚؼُٕٝ ذٙح ئؾشجت١ًح: وً ِح ٠ُّػًّ  :انرًُت

 .وّح ٠ظٙش فٟ ج٦ػ٩ٔحش جٌطٟ ضرُشص ػٕحفش جٌك١حز جٌرذ٠ٚس

٠ٚؼُٕٝ ذٙح ئؾشجت١ًح: وً ظٙٛس ٧ٌذً فٟ ج٦ػ٩ٔحش وشِض ٌٍطشجظ ٚجٌػمحفس جٌغؼٛد٠س، ذّح ضكٍّٗ ِٓ د٨٨ش  :الإبم

 .ضحس٠خ١س ٚل١ّ١س
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 ظزٌالإطبر انُ

 يفهىو انزمبفت

جٌػمحفس فٟ جٌٍغس: أفً وٍّس "جٌػمحفس" فٟ جٌٍغس جٌؼشذ١س ِأخٛر ِٓ جٌفؼً "غمُِفَ"، ذنُ جٌمحف ٚوغش٘ح، ٠ٚؼٕٟ 

جٌفطٕس ٚجٌزوحء ٚعشػس جٌطؼٍُ. ٚلذ ٚسد فٟ ِؼؿُ ٌغحْ جٌؼشخ فٟ ِحدز غمف أْ:'' غمف جٌؾٟء غمفح ٚغمحفس ٚغمُٛفس: 

ُُ. غمفص جٌؾٟء قزلطٗ، ٚغمفطٗ ئرج ظفشش ذٗ''قزلٗ، ٚسؾً غمِفُ ٚغـَمَفُ  ِٙ  قحرق، فَ

جٌػمحفس فٟ ج٨فط٩ـ: ضؾ١ش جٌػمحفس ئٌٝ رٌه جٌىً جٌّشود جٌزٞ ٠ؾًّ جٌّؼشفس ٚجٌّؼطمذجش، ٚجٌفْٕٛ، ٚجٌمحْٔٛ، 

ج فٟ  ًٛ ٚج٤خ٩ق، ٚجٌؼحدجش، ٚجٌؼشف، ٚوحفس جٌمذسجش ٚج٤ّٔحه جٌغٍٛو١س جٌطٟ ٠ىطغرٙح ج٦ٔغحْ ذحػطرحسٖ ػن

 ٌّؿطّغ.ج

 ونهزمبفت أَىاع وفمبً نًجبلاحهب وحأرُزاحهب وهٍ:

 جٌػمحفس جٌّحد٠س: ضؾًّ ج٤دٚجش ٚجٌطم١ٕحش ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌٛعحتً جٌطٟ ٠غطخذِٙح جٌّؿطّغ فٟ ق١حضٗ ج١ِٛ١ٌس. -

 جٌػمحفس غ١ش جٌّحد٠س: ضطنّٓ جٌم١ُ ٚجٌّؼطمذجش ٚج٤ػشجف ٚجٌٍغس ٚجٌطمح١ٌذ ٚجٌّّحسعحش ج٨ؾطّحػ١س. -

جٌػمحفس جٌٛه١ٕس: ضّػً ٠ٛ٘س جٌّؿطّغ ٚضؼىظ ضحس٠خٗ ٚضشجغٗ جٌّؾطشن، ٟٚ٘ ِح ضشوض ػ١ٍٗ ئػ٩ٔحش ٚصجسز  -

 جٌػمحفس ٦ذشجص ج٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس.

جٌػمحفس جٌفشػ١س: ضؼرش ػٓ غمحفحش جٌّؿّٛػحش دجخً جٌّؿطّغ، ِػً جٌػمحفس جٌكنش٠س ٚجٌش٠ف١س، أٚ غمحفس فثحش  -

 ػّش٠س ِؼ١ٕس.

ؾؼر١س: ضطؿغذ فٟ جٌفْٕٛ ٚج٤دخ ٚجٌمقـ جٌّطٕحلٍس ٚج٤ِػحي ٚجٌّٛع١مٝ جٌطٟ ضؾىً ؾضءًج ِٓ ٚػٟ جٌػمحفس جٌ -

 جٌّؿطّغ جٌؼحَ.

 جٌػمحفس جٌمذ٠ّس ٚجٌكذ٠ػس: -

جٌػمحفس جٌمذ٠ّس: ضؼطّذ ػٍٝ جٌّٛسٚغحش ٚجٌؼحدجش ٚجٌطمح١ٌذ جٌطٟ ضٕحلٍطٙح ج٤ؾ١حي، ٚضؼىظ أعٍٛخ جٌك١حز جٌطم١ٍذٞ  -

 ٌٍّؿطّؼحش.

ػمحفس جٌكذ٠ػس: ضطأغش ذحٌططٛسجش جٌؼ١ٍّس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌؼٌّٛس، ٚضؾًّ جٌّفح١ُ٘ جٌؿذ٠ذز فٟ جٌفْٕٛ ٚج٤دخ جٌ -

 ٚجٌطٛجفً ج٨ؾطّحػٟ.

 ػُبصز انزمبفت

، جٌم١ُ، جٌٍغس، جٌك١حز جٌّحد٠س: ضطىْٛ جٌػمحفس ِٓ ػذز ػٕحفش ست١غ١س ضغُٙ فٟ ضؾى١ً ٠ٛ٘س جٌّؿطّؼحش، ِٕٚٙح

 .جٌذ٠ٓ، جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، جٌؼ٩لحش ج٨ؾطّحػ١س

 يكىَبث انزمبفت

 ضٕمغُ جٌػمحفس ئٌٝ ػذز ِىٛٔحش ست١غ١س، ِٕٙح:

 جٌؼ١ِّٛحش: ٟٚ٘ جٌؼٕحفش جٌّؾطشوس ذ١ٓ ؾ١ّغ أفشجد جٌّؿطّغ، ِػً جٌٍغس ٚجٌم١ُ ج٤عحع١س.. 1

 :جٌخقٛف١حش: ٟٚ٘ جٌخقحتـ جٌػمحف١س جٌطٟ ض١ّض فثحش أٚ ِؿّٛػحش دجخً جٌّؿطّغ، ٚضٕمغُ ئٌٝ. 2

 جٌخقٛف١حش جٌطرم١س: ضشضرو ذحٌطرمحش ج٨ؾطّحػ١س جٌّخطٍفس ٚضأغ١ش٘ح ػٍٝ جٌؼحدجش ٚجٌم١ُ ٚجٌّّحسعحش.•  

 جٌخقٛف١حش ج١ٌّٕٙس: ضؾًّ جٌؼحدجش ٚجٌطمح١ٌذ ٚجٌم١ُ جٌطٟ ض١ّض فثس ١ِٕٙس ِؼ١ٕس.•  

جٌخقٛف١حش جٌؼمحتذ٠س: ضطّػً فٟ جٌؼٕحفش جٌخحفس ذحٌّؼطمذجش جٌذ١ٕ٠س ٚجٌشٚق١س ٌىً ِؿطّغ، ق١ع ضظٙش فٟ •  

 جٌطمٛط ٚجٌّّحسعحش جٌذ١ٕ٠س، ِػً جٌؼرحدجش ٌذٜ جٌّغ١ٍّٓ ٚجٌّغ١ك١١ٓ.

ػٍٝ جٌخقٛف١حش جٌؼٕقش٠س: ضطؿٍٝ فٟ جٌّّحسعحش ٚجٌطمح١ٌذ جٌخحفس ذؿّحػحش ِؼ١ٕس دجخً جٌّؿطّغ ذٕحءً •  

 جٌؼشق أٚ ج٤فً.

ح ذ١ٓ وً أفشجد جٌّؿطّغ، Alternativesجٌّطغ١شجش أٚ جٌرذجتً ). 3 ًِ (: ٟٚ٘ ػٕحفش غمحف١س ٨ ضىْٛ ِؾطشوًح ػح

 ٌىٕٙح ضمذَ خ١حسجش ِطؼذدز فٟ جٌك١حز ج٨ؾطّحػ١س، ِػً أّٔحه جٌطفى١ش ٚجٌؼحدجش ٚج٤ٔؾطس جٌطشف١ٙ١س.

فٟ دجتشز ٚجقذز، ٠ٚؼطرش ِشوضًج ٌٍؼٕحفش ج٤وػش ِّحسعس ٚضأغ١شًج  ٌدّ جٌػمحفس: ٠ؾًّ جٌؼ١ِّٛحش ٚجٌخقٛف١حش. 4

 فٟ ذشٚص جٌػمحفس دجخً جٌّؿطّغ.

 يفهىو انخزاد

 ٠ؾ١ش جٌطشجظ ئٌٝ ِح ٠ُٛسظ ِٓ ػحدجش ٚضمح١ٌذ ٚػٍَٛ ٚآدجخ ٚفْٕٛ ِٓ ؾ١ً ئٌٝ آخش. :جٌطشجظ فٟ جٌٍغس

ِحدٞ أٚ ِؼٕٛٞ، ٠ٚؾًّ ِح ٠ر١ٕٗ ِٓ ِؿذ، ِٚح  جٌطشجظ فٟ ج٨فط٩ـ:  جٌطشجظ ٘ٛ وً ِح ٠خٍفٗ ج٦ٔغحْ ِٓ ِطحع

 ٠غشعٗ فٟ ِؿطّؼٗ ِٓ ل١ُ ٚأخ٩ل١حش، ِٚح ٠م١ّٗ ِٓ ِؼحٌُ ضّػً ق١حضٗ جٌّحم١س.
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 انفزق بٍُ انزمبفت وانخزاد

جٌػمحفس: ِفَٙٛ ؽحًِ ٠طنّٓ وً ِح ٠ىطغرٗ ج٦ٔغحْ فٟ ق١حضٗ ِٓ ِؼحسف ٚل١ُ ٚعٍٛو١حش، ٟٚ٘ ِطغ١شز  -

 ِٚططٛسز ذحعطّشجس.

جٌطشجظ: ؾضء ِٓ جٌػمحفس ٌىٕٗ ٠طؼٍك ذحٌّٛسٚغحش جٌطٟ ضٕطمً ػرش ج٤ؾ١حي، ٚ٘ٛ أوػش جسضرحهًح ذحٌّحمٟ ٠ٚكحفع  -

 ػٍٝ ٠ٛ٘طٗ ِغ ِشٚس جٌضِٓ.

جٌؼ٩لس ذ١ّٕٙح: جٌطشجظ ٠ؾىً أعحط جٌػمحفس، ٌىٕٗ ١ٌظ وً جٌػمحفس؛ فر١ّٕح ٠ؾًّ جٌطشجظ جٌؿٛجٔد جٌطم١ٍذ٠س، ضؾًّ  -

 ٠ػس ٚجٌّغطؿذجش جٌفىش٠س ٚج٨ؾطّحػ١س.جٌػمحفس جٌطغ١شجش جٌكذ

 يفهىو انمُى

 .جٌم١ُ فٟ جٌٍغس: جٌم١ُ ؾّغ "ل١ّس"، ٟٚ٘ ِح ٠طُ ضمذ٠شٖ ِٓ ق١ع ج١ّ٘٤س

جٌم١ُ فٟ ج٨فط٩ـ: جٌم١ُ ٟ٘ ج٤قىحَ جٌّىطغرس ِٓ جٌظشٚف ج٨ؾطّحػ١س، ٚجٌطٟ ٠طؾشذٙح ج٤فشجد ٚضكذد ضفى١شُ٘ 

 ٚعٍٛوُٙ فٟ جٌّؿطّغ. 

 انهىَت انزمبفُت

ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١س ٟ٘ ج٦هحس جٌزٞ ٠ّٕف ج٤فشجد ِؾحػش ج٨ٔطّحء ٚج٨ٔذِحؼ دجخً جٌّؿطّغ، ق١ع ضضٚدُ٘ ذّؼح١٠ش 

ِؾطشوس ضغحػذُ٘ ػٍٝ جٌطٛجفً ٚجٌطفحػً. وّح ضؼىظ جٌم١ُ ٚجٌطّٛقحش جٌّؾطشوس، ٚضّػً ػٕقشًج ست١غ١ًح فٟ ذٕحء 

 جٌػمس ٚجٌطّحعه ج٨ؾطّحػٟ.

 انهُىَت انزمبفُت انسؼىزَت:

َٛ ( ذّؼٕٝ أٔٙح ؾٛ٘ش جٌؾٟء ٚقم١مطٗ.  ُ٘  .. َٛ ُ٘ ٠ُٛٙس فٟ جٌٍغس: ِأخٛرز ِٓ )   ِفَٙٛ جٌ

ٚج٠ٌٛٙس ِقذس فٕحػٟ ِٓ وٍّس ٘ٛ، ٌٍذ٨ٌس ػٍٝ أْ جٌؾٟء ٘ٛ ٘ٛ، ١ٌٚظ غ١شٖ، أٚ ذأٔٗ ٘ٛ ٘ٛ غُ ٠قذس ؽ١ثح 

 آخش، ٟٚ٘ جٌزجش جٌػحذطس ِٓ خ٩ي ضغ١ش أقٛجٌٙح ِػً: ٠ٛ٘س ج٤ٔح.

٠ُٛٙس ف  ٟ ج٨فط٩ـ: "عّحش ض١ّض ج٨ٔغحْ ػٓ غ١شٖ ٚضؼىظ ؽخق١طٗ ٚجٔطّحءٖ ٚجػطضجصٖ". )جٌرش٠ذٞ،ِفَٙٛ جٌ

2023 ) 

٠ُٛٙس ؾحٔد ِٓ  ٠ُٛٙس جٌزجش ٚجٌٛػٟ ٚضؼٕٟ ٚػٟ ج٨ٔغحْ ذزجضٗ ٚجٌزٞ ٠ٕرػك ِٕٗ ِفَٙٛ جٌزجش، ٚجٌ ِٚٓ أذؼحد جٌ

٠ُٛٙس، ٌٍٚزجش أسذؼس جذؼحد أعحع١س ٠ُٛٙس ٚجٌقٛسز  ؾٛجٔد جٌزجش أٞ أْ جٌزجش أورش ِٓ جٌ ٟٚ٘: جٌٛػٟ ٚجٌّح١٘س ٚجٌ

 جٌز١ٕ٘س.

٠ُٛٙس  ٚفٟ جٌغ١حق جٌغؼٛدٞ ٠ّىٓ ضطر١ك جٌزجش جٌغؼٛد٠س ٟٚ٘ ضطنّٓ: جٌٛػٟ جٌغؼٛدٞ ٚجٌّح١٘س جٌغؼٛد٠س ٚجٌ

 جٌغؼٛد٠س ٚجٌقٛسز جٌز١ٕ٘س ٚضطنّٓ ٔظشز جٌغؼٛدٞ ٌٕفغٗ ٚٔظشز ج٢خش ئٌٝ جٌغؼٛدٞ.

٠ُٛٙس جٌذ٠ٓ ٚجٌػم  ٠ُٛٙس ٠ٚطنّٓ؛ جٌّىْٛ جٌذ٠ٕٟ ٚجٌٍغٛٞ وّح أْ ِٓ أذؼحد جٌ حفس ٚجٌطٟ ضؿغذ ج٦هحس جٌّشؾؼٟ ٌٍ

ٚجٌم١ّٟ ٚج٨ؾطّحػٟ ٚجٌطشجغٟ ٚجٌكنحسٞ، وّح ٠طنّٓ ضحس٠خ جٌّؿطّغ ٚآدجذٗ ٚأ٘ذجفٗ ٚغح٠حضٗ جٌّغطمر١ٍس، ٚػٍٝ 

 ٘زج فاْ ٘زج جٌرؼذ ٠إعظ ِؾحػش جٌفخش ٚج٨ػطضجص ذٙزج ج٦هحس جٌّشؾؼٟ. 

٠ُٛٙس ِغ ِفَٙٛ جٌؾخق١س ئٌٝ دسؾس جٌططحذك أٚ جٌطّحٟ٘ فٟ ذؼل جٌغ١حلحش، ف١ىّٓ جٌطذجخً وّح ٠طذجخً ِفَٙٛ جٌ
فٟ ٘ز٠ٓ جٌّقطٍك١ٓ ف١ّىٓ جٌمٛي ج٠ٌٛٙس جٌغؼٛد٠س أٚ جٌؾخق١س جٌغؼٛد٠س، ِٚٓ ؾٙطٗ ٠شٜ جٌرش٠ذٞ أْ ِفَٙٛ 

ً ِكٛس٠ح فٟ ذحٌؼ١ِّٛس ٚجٌطؿش٠ذ، ذّح ٠ؿؼٍٗ ٘ٛ جٌخ Personalityجٌؾخق١س " ٠طغُ ِفَٙٛ جٌؾخق١س  ش ِفِٙٛح

دسجعس »، جٌزٞ ٠ّىٓ ضؼش٠فٗ ذأٔٗ: «جٌؼٍَٛ ج٦ٔغح١ٔس، ِٚٓ ِظح٘ش رٌه ضرٍٛس ِح ٠غّٝ ذـ جػٍُ ٔفظ جٌؾخق١س

، ٌٚىٟ ٠ىطًّ فّٕٙح ٌٍؾخق١س، فأٗ ٠ٕرغٟ ٌٕح «ػ١ٍّس ٌٍمٜٛ جٌٕفغ١س جٌطٟ ضؿؼً جٌٕحط ُ٘ أٔفغُٙ ئٌٝ قذ جٌطفشد

( ضىش٠ح ذحٌؿٛجٔد وحٔذفحػٕح ج٩ٌؽؼٛسٞ ٌٍطؾرٗ 1فٟ غّح١ٔس، ٟٚ٘: )ج٦قحهس ذأذؼحد٘ح، جٌطٟ ٠نؼٙح جٌرؼل 

( ضأغشٔح ذحٌرؼذ جٌر١ٌٛٛؾٟ ِٕٚٗ 3( ضأغشٔح ذمٜٛ ج٤ٔح جٌطٟ ضّٕكٕح ٠ٛ٘س أٚ رجضحً خحفس ذٕحء )2ذّؿطّؼٕح جٌّك١و، )

وٛٔح ِؼشف١١ٓ، أٞ ( 5( وٕٛٔح ِؾشٚه١ٓ، أٞ أْ جٌر١ثس ضؾىٍّٕح ذطش٠مس ِح، ٌىٟ ضطى١ف ِؼٙح، )4جٌؿحٔد جٌٛسجغٟ )

( ضفحػٍٕح جٌذجتُ 7( ضٛفشٔح ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌغّحء ٚجٌّٙحسجش ٚج٨عطؼذجدجش )6إٔٔح ٔفىش فٟ جٌؼحٌُ ِٓ قٌٕٛح، )

أعشجس »( جِط٩وٕح ٌرؼذ سٚقٟ ٠شفغ ِٓ ضفى١شٔح ٠ٚٛفٍٕح ئٌٝ 8ِغ جٌر١ثس ذىً أذؼحد٘ح ٚفك ّٔٛٔٙح ج٦دسجوٟ )

 (28،ؿ2023«" )جٌٛؾٛدِّىٓ »؛ ٚ٘ٛ ج٦ٌٗ جٌخحٌك ٌـ «جٌٛؾٛد

ضؼشف ج٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس ذأٔٗ ؽؼٛس ؾّؼٟ ٠طؿغذ فٟ جٌشٚجذو جٌذ١ٕ٠س ٚجٌػمحف١س ٚجٌٍغ٠ٛس ٚجٌؼشل١س، ٚفٟ ضؿحٔظ  

ج٤فشجد ٚجِطػحٌُٙ ٌمٛج١ٔٓ جٌّؿطّغ، وّح أْ ِٓ ٚظحتف ج٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس، جٌّكحفظس ػٍٝ ج٦هحس جٌذ٠ٕٟ ٚجٌػمحفٟ 

جٌزجوشز جٌٛه١ٕس ٚجقطشجَ جٌشِٛص جٌٛه١ٕس، ٚضطؿٍٝ أ١ّ٘س ج٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس فٟ ٚجٌٍغٛٞ ٌٍّؿطّغ ٚضمح١ٌذٖ، ٚضغز٠س 

وٛٔٙح ضؿغذ جٌرذ٠ً جٌؾشػٟ جٌؼقشٞ جٌّمرٛي ٠ٌٛٙحش فشػ١س ِطٕحقشز، وح٠ٌٛٙحش جٌطٟ ضمَٛ ػٍٝ جٌمر١ٍس أٚ جٌؼحتٍس 
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ٛد٠س ٌى١حْ ٚؾٛدٞ، أٚ جٌطحتفس أٚ ج٠٤ذ٠ٌٛٛؾ١س أٚ ج٤عطٛسز، ٚ٘زج ٠ؼٕٟ أْ ج٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس ضٍرٟ مشٚسز ٚؾ

ٚ٘ٛ جٌٛهٓ، فط٥ّ جٌفشجؽ ج٠ٌٛٙحش ذّحدز جٌٛهٓ، ذػٛجذص جٌذ١ٕ٠س ٚجٌغ١حع١س، ِّٚح ٠ؼىظ جٌم١ّس جٌّطٕح١ِس ٠ٌٍٛٙس 

 جٌٛه١ٕس، ِح ضمَٛ ذٗ ٘زٖ ج٠ٌٛٙس ِٓ ٚظحتف ذ٠ٛ١ٕس فٟ ع١حق جٌّؿطّؼحش جٌّؼحفشز.

ٚجٌٍغس ٚجٌػمحفس، ٚفٟ ئهحس جٌٍغس ٕ٘حٌه ضكحؽذ فٟ  ِٚٓ ِغز٠حش ج٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس جٌذ٠ٓ ذحػطرحسٖ قؿش ج٤عحط ٌٍؼحٌُ

٠ُٛ٘س ١ٌٚغص ِؿشد أدجز ضٛجفً، ٚغّس ِم٨ٛش ِىرغٍس رجش  آسجء جٌرحقػ١ٓ ٚجٌّفىش٠ٓ جٌؼشخ ٌطأ١٠ذ أْ جٌٍغس 

د٨٨ش ذحرخس فٟ ٘زج جٌغ١حق ِٓ لر١ً ٠ٛ٘س وً ِؿطّغ ضطأعظ ػٍٝ ٌغطٗ، ٚجٌٍغس ٟ٘ أَ جٌشِٛص جٌػمحف١س جٌّؾىٍس 

 ٔغحْ، ٚج٠ٌٛٙس ضمغ فٟ ف١ُّ ِح ضؼ١ٕٗ جٌٍغس، ٚفٟ آ١ٌس ػٍّٙح، ٚو١ف١س ضؼٍّٙح. ٠ٌٛٙس ج٦

أِح جٌػمحفس فٟٙ فحٔؼس ج٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس ئْ جٌؾخق١س فٟ ئ٘حذٙح جٌؼحَ ٟ٘ ٚػحء ج٠ٌٛٙس، فارج وحْ جٌٛػحء ِغطٛػ١حً 

، ٚجٌؼىظ ٘ٛ ج٢خش فك١ف ذحٌطّحَ ٚجٌىّحي. ٚجٌؾخق١س فٟ قم١مطٙح ظح٘شز ع١ٍّح سؾ١ص وفح٠س ِح ف١ٗ ٚٔؿحػطٗ

ِؼمذز ٌٍغح٠س ٔظشجً ٌٍؼٛجًِ جٌّشورس جٌطٟ ضذخً فٟ ضؾى١ٍٙح ٚضإغش ػٍٝ خش٠طس ضشق٩ضٙح ٚضغ١شجضٙح، ذؿحٔد 

١س ضّح١٘ٙح ٚضأغش٘ح ذظٛج٘ش ٟ٘ ج٤خشٜ ِؼمذز ِٚشورس ِػً: جٌػمحفس ٚجٌكنحسز ٚجٌٍغس ٚج٤ذؼحد جٌر١ٌٛٛؾ

ٚج٨لطقحد٠س ٚجٌغ١حع١س، ٌٚىٓ وحْ جٌطحس٠خ ِٓ فٕغ ج٦ٔغحْ، فأٗ ٠غؼٕح جٌمٛي ذحهّثٕحْ ضحَ ئْ فٟ جٌؾخق١س 

 لذسجً ضحس٠خ١ح ذحِط١حص، ٚ٘زج جٌمذس وحف ٌٍظفش ذحٌط١ّض ٚجٌمٛز.

ػٛجذطٗ جٌذ١ٕ٠س ج٠ٌٛٙس جٌغؼٛد٠س ٠ؼشف ِفَٙٛ ج٠ٌٛٙس جٌغؼٛد٠س ذأٔٗ سجذطس ؽؼٛس٠س ذح٨ٔطّحء جٌذجتُ ٌٍٛهٓ جٌغؼٛدٞ ذ

ٚجٌؿغشجف١س ٚسِٛصٖ جٌغ١حع١س، ضحذؼس ِٓ أعظ ٌغ٠ٛس ٚغمحف١س ٚضشجغ١س ٚئٔغح١ٔس ِؾطشوس ِٓ ؽأٔٙح. خٍك ِؿطّغ 

ِطكذ ِطنحِٓ ِغطمش ِطّح٠ض، ٔحذل ذـ ج٦ذحء ٚج٨ٌٛء ٚجٌغذجء ٚجٌؼطحء ذّح ٠رمٝ جٌٛهٓ ل٠ٛح ؽحِخح ٔح١ِح ِرطىشجً، 

 ٕح. ٚجٌؼحٌُ إِٔحً ِغطمشجً ِطؼح٠ؾحً ِطنحِ

ذحٌطؼ٠ًٛ ػٍٝ جٌّىٛٔحش جٌطأع١غ١س جٌػ٩غس جٌىرحس: ج٦ٔغح١ٔس، ج٦ع٩َ، جٌؼشٚذس؛ ِغ  يزحكشاث انهُىَت انسؼىزَت،

جعطؿ٩خ ؽٛج٘ذ رجش هر١ؼس دعطٛس٠س ػرش ج٨قطىحَ ئٌٝ ٔظحَ جٌكىُ جٌغؼٛدٞ جٌزٞ ٠ّػً جٌذعطٛس جٌغؼٛدٞ، 

، 1412/8/27ذطحس٠خ  90/1ذأِش ٍِىٟ سلُ   1992/03/01٘ـ جٌّٛجفك َ 27/08/1412جٌقحدس فٟ ضحس٠خ 

٠ُٛٙس جٌٛه١ٕس جٌغؼٛد٠س ػٍٝ ضغؼس ِشضىضجش، ِٕٚٙح: جٌذ٠ٓ ق١ع ٠ؾىً جٌذ٠ٓ جٌّشضىض  ٚذّػً ٘زج جٌّٕظٛس، ضطىة جٌ

ػ١ٍٗ ج٤عحعٟ ٌٍذٌٚس جٌغؼٛد٠س جٌطٟ دعطٛس٘ح وطحخ الله ضؼحٌٝ ٚعٕس سعٌٛٗ صلى الله عليه وسلم، جٌٍغس جٌّشضىض جٌػحٟٔ جٌطٟ ضمَٛ 

٠ُٛٙس جٌغؼٛد٠س ق١ع ػُٕٟ جٌذعطٛس جٌغؼٛدٞ ذٙزج جٌّشضىض فٟ جٌّحدز ج٤ٌٚٝ" جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، دٌٚس  جٌ

ػشذ١س ئع١ِ٩س، رجش ع١حدز ضحِس، د٠ٕٙح ج٦ع٩َ، ٚدعطٛس٘ح وطحخ الله ضؼحٌٝ ٚعٕس سعٌٛٗ، ٌٚغطٙح ٟ٘ جٌٍغس 

 جٌؼشذ١س".

فس ق١ع ضؼىظ جٌػمحفس ِٕظِٛس ج٤فىحس ٚج٨ضؿح٘حش ٚجٌؼحدجش ٚجٌطمح١ٌذ، ٚفٟ جٌكذ٠ع ػٓ جٌّشضىض جٌػحٌع فٟٙ جٌػمح

أػنحء جٌّؿطّغ ذىط١د جٌطؾغ١ً ٌٍك١حز؛ ئر ذذٚٔٗ ٠غطك١ً ػٍٝ جٌّؿطّغ  -وّح ٠مٛي سجٌف ٌٕطْٛ-ٚضضٚد جٌػمحفس 

٠ُٛٙس ٚجٌطٟ ضؼىظ جٌػمحفس جٌٛه١ٕس ٌٍّؿطّغ، ٠ٕٚ ذسؼ مّٓ ضأد٠س ٚظحتفٗ، ٚجٌطٟ ذذٚس٘ح ضؼذ  ِؾىً ست١غٟ ٌٍ

ِشضىض جٌػمحفس ِح ٠طقً ذح٤دخ ٚجٌفٓ ٚجٌؿّحي فٟ ئهحسٖ ج٦ٔغحٟٔ جٌؼحَ ٚفٟ ئهحسٖ جٌّكٍٟ جٌخحؿ، ذؿحٔد 

هشجتك جٌطشذ١س ٚجٌطٕؾثس ج٨ؾطّحػ١س ٚضشو١رطٙح ج٤عش٠س، ٚضذخً فٟ رٌه أ٠نحً غمحفس جٌّٕظِٛس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚع١حعحضٙح 

 ٚذشجِؿٙح ِٚمشسجضٙح ِٚخشؾحضٙح. 

ِٓ " ج٤فً ".. ٚأفً وً ؽٟء ٔغرٗ جٌزٞ ئ١ٌٗ ٠شؾغ ٌٚٗ ٠ٕطغد، ٚؾٛ٘شٖ  –ػشف جٌؼشذ١س  فٟ -ج٤فحٌس: 

ٚقم١مطٗ ٚغٛجذطٗ جٌرحل١س، ٚجٌّغطؼق١س ػٍٝ جٌفٕحء ٚجٌضٚجي.. فح٤فحٌس، فٟ غمحفس ِح، ٟ٘ ؾزٚس٘ح ج٤ف١ٍس، 

 ش أُِ جٌكنحسجش ج٤خشٜ.ٚغٛجذطٙح جٌّغطّشز، أٞ ٠ٛ٘طٙح جٌّّػٍس " ٌٍرقّس " جٌطٟ ض١ّض٘ح ػٓ غ١ش٘ح ِٓ غمحفح

 حبرَد كهًت ئَسَىنىجُب وحؼزَفهب نغىَبً:

ئْ وٍّس ئ٠ذ٠ٌٛٛؾ١ح دخ١ٍس ػٍٝ ؾ١ّغ جٌٍغحش جٌك١س، ٚ ضؼٕٟ ٌغ٠ًٛح فٟ أفٍٙح جٌفشٔغٟ: ػٍُ ج٤فىحس، ٌىٕٙح ٌُ ضكطفع 

ُّ ِؼٕٝ آخش غُ سؾؼص ئٌٝ جٌفشٔغ١س، فحعطرؼذش قطٝ فٟ ٌغطٙح  ذحٌّؼٕٝ جٌٍغٛٞ، ئر جعطؼحسضٙح ج٤ٌّح١ٔس ِٚٓ غ

 ج٤ف١ٍس، ١ٌٚظ ِٓ جٌغش٠د فٟ ٘زٖ جٌكحٌس أْ ٠ؼؿض جٌىطحخ جٌؼشخ ػٓ ضشؾّطٙح ذى١ف١س ِشم١س.

 حؼزَف كهًت الأَسَىنىجُب اصطلاحًب:

 ٚج٠٦ذ٠ٌٛٛؾ١ح ٟ٘: )ِؿّٛػس ِٓ ج٤فىحس جٌؾحٍِس ٚجٌّٕظّس جٌطٟ ضشضرو ذحٌك١حز جٌغ١حع١س ٚج٨ؾطّحػ١س، ٚضفغش٘ح(.

أ٠نًح ذأٔٙح: ػٍُ ج٤فىحس ٚأفركص ضطٍك ج٢ْ ػٍٝ ػٍُ ج٨ؾطّحع جٌغ١حعٟ ضكذ٠ذجً، ِٚفَٙٛ ٚضؼشف ج٠٤ذ٠ٌٛٛؾ١ح 

ج٠٦ذ٠ٌٛٛؾ١ح ِفَٙٛ ِطؼذد ج٨عطخذجِحش ٚجٌطؼش٠فحش، فّػ٩ً ٠ؼشفٗ لحِٛط ػٍُ ج٨ؾطّحع ذّفَٙٛ ِكح٠ذ ذحػطرحسٖ 

طّحػ١س ِؼمذز ِٓ خ٩ي ِٕظٛس ٠ٛؾٗ ٔغمًح ِٓ جٌّؼطمذجش ٚجٌّفح١ُ٘ )ٚجلؼ١س ِٚؼ١حس٠س( ضغؼٝ ئٌٝ ضفغ١ش ظٛج٘ش جؾ
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٠ٚنرو ج٨خط١حسجش جٌغ١حع١س أٚ ج٨ؾطّحػ١س ٥ٌفشجد ٚجٌؿّحػحش، ِٚٓ ِٕظٛس آخش، ضٕظش ج٤فىحس ج٠٤ذ٠ٌٛٛؾ١ح 

 وحٌّؼطمذجش ٚج٤عحه١ش جٌطٟ ضإِٓ ذٙح ؾّحػس ِؼ١ٕس أٚ ِؿطّغ ِح، ٚضؼىظ ِقحٌكٙح ٚج٘طّحِحضٙح.

 انؼلالت بٍُ الأَسَىنىجُب وانزمبفت

ٍٝ جٌقٍس ذ١ٓ ج٠٤ذ٠ٌٛٛؾ١ح ٚجٌػمحفس فٟ جٌطأغ١ش جٌّطرحدي ذ١ّٕٙح، ق١ع ضؼذ ج٠٤ذ٠ٌٛٛؾ١ح ج٦هحس جٌفىشٞ جٌزٞ ضطؿ

٠ٛؾٗ جٌػمحفس، ذ١ّٕح ضّػً جٌػمحفس جٌٛع١ٍس جٌطٟ ضؼىظ ٚضٕمً ٘زٖ ج٠٤ذ٠ٌٛٛؾ١حش دجخً جٌّؿطّغ. فح٠٤ذ٠ٌٛٛؾ١ح ضكذد 

ٌػمحف١س، ِّح ٠ؿؼٍٙح ػح٩ًِ ست١غ١ًح فٟ ضٛؾ١ٗ جٌغٍٛن ج٨ؾطّحػٟ جٌم١ُ ٚجٌّؼطمذجش ٚجٌّؼح١٠ش جٌطٟ ضؾىً ج٠ٌٛٙس ج

 ٚضٕظ١ُ جٌك١حز جٌفىش٠س.

فٟ جٌّمحذً، ضغحُ٘ جٌػمحفس فٟ ضػر١ص ج٠٤ذ٠ٌٛٛؾ١ح ِٓ خ٩ي جٌؼحدجش ٚجٌطمح١ٌذ ٚجٌفْٕٛ ٚٚعحتً ج٦ػ٩َ، ق١ع ضؼىظ 

جٌطك٨ٛش جٌػمحف١س لذ ضإدٞ ئٌٝ ئػحدز  ٘زٖ جٌؼٕحفش ج٤فىحس جٌغحتذز ٚضؼضص٘ح دجخً جٌٕغ١ؽ ج٨ؾطّحػٟ. وّح أْ

 ضؾى١ً ج٠٤ذ٠ٌٛٛؾ١حش جٌمحتّس أٚ جعطرذجٌٙح ذأخشٜ ضط٩ءَ ِغ جٌططٛسجش جٌفىش٠س ٚج٨ؾطّحػ١س.

ضٍؼد ٚعحتً ج٦ػ٩َ ٚج٦ٔطحؼ جٌػمحفٟ دٚسًج ِكٛس٠ًح فٟ ٔؾش ج٠٤ذ٠ٌٛٛؾ١حش ٚضشع١خٙح، ئر ٠طُ ضٛظ١ف جٌّكطٜٛ 

ٛسجش جٌطٟ ضطرٕح٘ح ج٠٤ذ٠ٌٛٛؾ١ح جٌغحتذز. ٚفٟ جٌٛلص رجضٗ، ٠ّىٓ ٌٍػمحفس أْ ضىْٛ لٛز جٌػمحفٟ وأدجز ٌٕمً جٌم١ُ ٚجٌطق

دجفؼس ٌٍطغ١١ش ج٠٤ذ٠ٌٛٛؾٟ، ق١ع ضإدٞ جٌطك٨ٛش جٌػمحف١س ئٌٝ ِشجؾؼس جٌّفح١ُ٘ ٚج٤فىحس جٌطٟ ٌُ ضؼذ ضطّحؽٝ ِغ 

 جٌٛجلغ جٌؿذ٠ذ.

 يب هٍ وسارة انزمبفت فٍ انًًهكت انؼزبُت انسؼىزَت؟

صجسز جٌػمحفس جٌؿٙس جٌّغإٌٚس ػٓ ضط٠ٛش ٚضٕظ١ُ جٌمطحع جٌػمحفٟ فٟ جٌٍّّىس، ٚضغؼٝ ئٌٝ ضؼض٠ض جٌّؾٙذ ضؼُذ ٚ

جٌػمحفٟ ِك١ًٍح ٚد١ًٌٚح، ِغ جٌكفحظ ػٍٝ ج٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس. ضؾًّ ِغإ١ٌٚحش جٌٛصجسز دػُ جٌفْٕٛ جٌرقش٠س ٚجٌّغشق١س 

ٚؾؼٍٙح ؾضءًج ِٓ جٌك١حز ج١ِٛ١ٌس )ٚصجسز جٌػمحفس،  ٚجٌّٛع١م١س ٚج٤دذ١س ٚجٌّؼّحس٠س ٚغ١ش٘ح، ذٙذف ضؼض٠ض جٌػمحفس

2018.) 

 حبرَد حأسُس وسارة انزمبفت

َ، ١ٔٛ٠2018ٛ  2٘ـ جٌّٛجفك 1439سِنحْ  17فٟ  217ضأعغص ٚصجسز جٌػمحفس ذّٛؾد ج٤ِش جٌٍّىٟ سلُ أ/

ٕز ضأع١غٙح، سوضش (. 2018ِٚٚأعٕذش ل١حدضٙح ئٌٝ ج١ِ٤ش ذذس ذٓ ػرذ الله ذٓ فشقحْ آي عؼٛد )ٚصجسز جٌػمحفس، 

جٌٛصجسز ػٍٝ جٌكفحظ ػٍٝ جٌطشجظ جٌطحس٠خٟ ٌٍٍّّىس، ِغ ذٕحء ِغطمرً غمحفٟ ِضد٘ش ٠طّحؽٝ ِغ سؤ٠س جٌٍّّىس 

 (.2018، جٌطٟ ضٙذف ئٌٝ ضكم١ك ِؿطّغ ق١ٛٞ، ٚجلطقحد ِضد٘ش، ٚٚهٓ هّٛـ )ٚصجسز جٌػمحفس، 2030

 شؼبر وسارة انزمبفت

خطًح  13جٌٛه١ٕس، ق١ع فُُّ ػٍٝ ؽىً خش٠طس جٌكّل جٌٕٛٚٞ ذحعطخذجَ جعطٍُٙ ؽؼحس ٚصجسز جٌػمحفس ِٓ ج٠ٌٛٙس 

 (.2024ضشِض ئٌٝ ِٕحهك جٌٍّّىس، ِّح ٠ؼىظ ؽ١ٌّٛس جٌٛصجسز فٟ ضمذ٠ُ خذِحضٙح ٌؿ١ّغ جٌّٕحهك )عؼٛدٞ ذ١ذ٠ح، 

 انزؤَت وانزسبنت

١حز ج٤فشجد ٚضؼض٠ض ج٠ٌٛٙس ضطّػً سؤ٠س جٌٛصجسز فٟ جصد٘حس جٌٍّّىس ذّخطٍف أٌٛجْ جٌػمحفس، ِّح ٠غُٙ فٟ ئغشجء ق

(. أِح سعحٌطٙح، فٟٙ ضّى١ٓ جٌمطحع 2018جٌٛه١ٕس، ئمحفس ئٌٝ ضؾؿ١غ جٌكٛجس جٌػمحفٟ ػح١ًٌّح )ٚصجسز جٌػمحفس، 

جٌػمحفٟ جٌغؼٛدٞ ٚدػّٗ، ذّح ٠ؼىظ ج٦سظ جٌطحس٠خٟ ٠ٚغحُ٘ فٟ ذٕحء ِغطمرً غمحفٟ ِطؿذد ِٕٚفطف ػٍٝ جٌؼحٌُ 

 (.2018)ٚصجسز جٌػمحفس، 

 انزمبفُت انهُئبث

: ١٘ثس غمحف١س ِطخققس، ٟٚ٘ 11جضخزش جٌٛصجسز ِٓ جٌذسػ١س ِمشًج ٌٙح، ٔظشًج ١ّ٘٤طٙح جٌطحس٠خ١س، ٚضنُ جٌٛصجسز 

١٘ثس جٌّىطرحش ١٘ثس ج٤دخ ، ١٘ثس جٌفْٕٛ جٌرقش٠س، ١٘ثس جٌّٛع١مٝ، ١٘ثس فْٕٛ جٌطٟٙ، ١٘ثس جٌّطحقف، ١٘ثس ج٤ف٩َ

. ١٘ثس ج٤ص٠حء، ١٘ثس جٌطشجظ، ١٘ثس فْٕٛ جٌؼّحسز ٚجٌطق١ُّ، ج٤دجت١س١٘ثس جٌّغشـ ٚجٌفْٕٛ ، ٚجٌٕؾش ٚجٌطشؾّس

 (2018)ٚصجسز جٌػمحفس، 

 بزَبيج الابخؼبد انزمبفٍ

َ ذشٔحِؽ ج٨ذطؼحظ جٌػمحفٟ، جٌزٞ ٠ٛفش فشفًح ضؼ١ّ١ٍس فٟ جٌؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس 2019أهٍمص ٚصجسز جٌػمحفس فٟ ػحَ 

ِٕٙس غمحف١س  80َ، ٚجفك ِؿٍظ جٌٛصسجء ػٍٝ ئدسجؼ أوػش ِٓ 2020ٌذسجعس جٌطخققحش جٌػمحف١س ٚجٌف١ٕس. ٚفٟ ػحَ 

مّٓ جٌطق١ٕف جٌغؼٛدٞ ٌٍّٙٓ، ِّح ٠ّٕف جٌّػمف١ٓ ٚجٌفٕح١ٔٓ جٌغؼٛد١٠ٓ ففس جػطرحس٠س ٚأ١ّ٘س فٟ جٌّؿطّغ 

 (.2019)ٚصجسز جٌػمحفس، 
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 ئَجبساث وسارة انزمبفت

، ٚجٌطٟ ضٙذف ئٌٝ جٌطشو١ض ػٍٝ ػٕحفش غمحف١س ِكذدز ”جٌػمحف١سج٤ػٛجَ “ِٓ أذشص ئٔؿحصجش جٌٛصجسز ئه٩ق ِرحدسز 

 (.2025وً ػحَ، ٌطؼض٠ض قنٛس٘ح ٚضؼش٠ف جٌّؿطّغ ذأ١ّ٘طٙح )ٚصجسز جٌػمحفس، 

(: ضُ ضخق١ـ ٘زج جٌؼحَ ٩ٌقطفحء ذحٌخو جٌؼشذٟ ٔظشًج ١ّ٘٤طٗ فٟ جٌػمحفس 2021-2020ػحَ جٌخو جٌؼشذٟ ) •

 (.2020جٌػمحفس، جٌؼشذ١س ٚؾّح١ٌحضٗ جٌف١ٕس )ٚصجسز 

(: ٔظشجً ٌىْٛ جٌمٙٛز ؾضءًج ِٓ جٌطشجظ جٌغؼٛدٞ، ضُ جخط١حس ٘زج جٌؼحَ ٌطؼض٠ض 2022ػحَ جٌمٙٛز جٌغؼٛد٠س ) •

 (.2022ِىحٔطٙح جٌػمحف١س )ٚصجسز جٌػمحفس، 

س (: ضُ ضغ١ٍو جٌنٛء ػٍٝ جٌؾؼش جٌؼشذٟ ذحػطرحسٖ أقذ أُ٘ جٌّىٛٔحش جٌكنحس٠س ٌٍػمحف2023ػحَ جٌؾؼش جٌؼشذٟ ) •

 (.2023جٌؼشذ١س )ٚصجسز جٌػمحفس، 

(: ٠ٙذف ئٌٝ جٌطؼش٠ف ذّىحٔس ج٦ذً فٟ جٌػمحفس جٌغؼٛد٠س ٚجسضرحهٙح ذحٌّٛسٚظ جٌٛهٕٟ )ٚصجسز 2024ػحَ ج٦ذً ) •

 (.2024جٌػمحفس، 

(: ٠ٙذف ئٌٝ جٌكفحظ ػٍٝ جٌكشف ج١ٌذ٠ٚس ٚضؼض٠ض ِّحسعطٙح ٚجلطٕحتٙح )ٚصجسز 2025ػحَ جٌكشف ج١ٌذ٠ٚس ) •

 (.2025جٌػمحفس، 

 انحزكت انزمبفُت فٍ انسؼىزَت

َ ػذز ِكطحش ضحس٠خ١س ٌٍػمحفس جٌغؼٛد٠س، ِٕٙح ضأع١ظ أٚي ِطرؼس ػحَ 2019ٚغك ضمش٠ش جٌكحٌس جٌػمحف١س ٌؼحَ 

َ، ٚػشك أٚي ف١ٍُ 1964َ، ٚئٔؾحء ئدجسز ج٢غحس ٚجٌّطحقف ػحَ 1950َ، ٚئٔطحؼ أٚي ف١ٍُ عؼٛدٞ ػحَ 1882

، ئمحفس ئٌٝ ئدسجؼ فْٕٛ ج٤ص٠حء مّٓ ِٕح٘ؽ جٌطؼ١ٍُ )ٚصجسز جٌػمحفس، 1966َعؼٛدٞ ػٍٝ جٌطٍفض٠ْٛ ػحَ 

َ، ٚأهٍمص ِٙشؾحْ جٌؿٕحدس٠س 1972(. وّح ٚلؼص جٌٍّّىس جضفحل١س ج١ٌٛٔغىٛ ٌكّح٠س جٌطشجظ جٌػمحفٟ فٟ ػحَ 2019

 (.2019َ ٌذػُ فْٕٛ جٌطٟٙ ٚجٌّأو٨ٛش جٌؾؼر١س )ٚصجسز جٌػمحفس، 1985ػحَ 

 ُتانجىائش انزمبفُت انىطُ

ح ٌٍّرذػ١ٓ جٌغؼٛد١٠ٓ فٟ ِخطٍف جٌّؿح٨ش، ذٙذف: ًّ  أهٍمص ٚصجسز جٌػمحفس ؾٛجتض غمحف١س ٚه١ٕس ضىش٠

 ضىش٠ُ سٚجد جٌمطحع جٌػمحفٟ ٚضمذ٠ش ؾٙٛدُ٘.. 1

 ئذشجص جٌّٛج٘د جٌػمحف١س ِك١ًٍح ٚد١ًٌٚح.. 2

 (2024دػُ ج٦ٔطحؼ جٌػمحفٟ ٚضكف١ضٖ ِحد٠حً ِٚؼ٠ٕٛحً )ٚصجسز جٌػمحفس، . 3

 ع ٔظشٞ قٛي ضك١ًٍ ؽؼحس ٚصجسز جٌػمحفس جٌغؼٛد٠س ٚد٨٨ش ج٤ٌٛجْ جٌّغطخذِس ف١ٗئهحس ذك

٠ؼُطرش جٌؾؼحس ػٕقشًج أعحع١ًح فٟ ذٕحء ج٠ٌٛٙس جٌرقش٠س ٤ٞ ِإعغس، ق١ع ٠ؼىظ ل١ّٙح ٚضٛؾٙحضٙح. فٟ جٌٍّّىس 

ًٍِٛٔح، ِغطٛقٝ ِٓ ٔغ١ؽ خطًح  13ؽؼحسًج ؾذ٠ذجً ٠طأٌف ِٓ  2019جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، أهٍمص ٚصجسز جٌػمحفس فٟ ػحَ 

(. ٠ٙذف ٘زج جٌركع 2019جٌغذٚ جٌطم١ٍذٞ، ٠ٚؼىظ جٌطٕٛع جٌػمحفٟ ٚجٌؿغشجفٟ ٌٍٍّّىس )ٚصجسز جٌػمحفس جٌغؼٛد٠س، 

 ئٌٝ ضك١ًٍ ِىٛٔحش جٌؾؼحس ٚد٨٨ش ج٤ٌٛجْ جٌّغطخذِس ف١ٗ، ِغ ج٨عطٕحد ئٌٝ ِقحدس ِٛغٛلس ِٚؼٍِٛحش دل١مس.

 زَتيكىَبث شؼبر وسارة انزمبفت انسؼى

 انرطىط انزلارت ػشز وزلالاحهب -

خطًح ًٍِٛٔح، ضشِض ئٌٝ جٌّٕحهك ج٦دجس٠س جٌػ٩ظ ػؾشز فٟ جٌٍّّىس، ِّح ٠ؼىظ جٌطٕٛع جٌػمحفٟ  ٠13طأٌف جٌؾؼحس ِٓ 

ٚجٌؿغشجفٟ ٌٍغؼٛد٠س. ٘زج جٌطق١ُّ ٠رُشص جٌٛقذز جٌٛه١ٕس ِغ ج٨قطفحء ذحٌطٕٛع ج٦ل١ٍّٟ )ٚصجسز جٌػمحفس جٌغؼٛد٠س، 

2019.) 

جٌؾؼحس ِغطٛقٝ ِٓ ٔغ١ؽ جٌغذٚ جٌطم١ٍذٞ، ٚ٘ٛ قشفس ٠ذ٠ٚس ضشجغ١س ضّػً : اسخههبو َسُج انسسو فٍ انخصًُى -

ؾضءًج ِٓ ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١س ٌٍٍّّىس. جعطخذجَ ٘زج جٌؼٕقش فٟ جٌؾؼحس ٠شذو ذ١ٓ جٌّحمٟ ٚجٌكحمش، ٠ٚؼىظ جٌؼّك 

 (.2019جٌػمحفٟ ٚجٌطشجغٟ ٌٍغؼٛد٠س )فك١فس ػىحظ، 

٠ط١ّض ؽؼحس ٚصجسز جٌػمحفس جٌغؼٛد٠س ذطٕٛع أٌٛجٔٗ، ق١ع : الأنىاٌ فٍ شؼبر وسارة انزمبفت انسؼىزَتححهُم زلالاث 

ضّػً وً ِٕٙح ؾضءًج ِٓ ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١س ٌٍر٩د. ج٤ٌٛجْ ١ٌغص ِؿشد ػٕحفش ؾّح١ٌس، ذً ضكًّ ِؼحٟٔ سِض٠س 

جٌؾؼحس ضؼذد جٌمطحػحش جٌػمحف١س جٌطٟ ٚد٨٨ش ٔفغ١س ضإغش فٟ ئدسجن جٌّؾح٘ذ. ٠ٚؼىظ جعطخذجَ ٘زٖ ج٤ٌٛجْ فٟ 

 (.2019)ٚصجسز جٌػمحفس جٌغؼٛد٠س،  2030ضغؼٝ جٌٛصجسز ئٌٝ ضّػ١ٍٙح ٚضؼض٠ض٘ح مّٓ سؤ٠س جٌٍّّىس 

٠شِض جٌٍْٛ ج٤قّش جٌذجوٓ فٟ جٌؾؼحس ئٌٝ جٌفْٕٛ جٌؾؼر١س ٚجٌطشجظ جٌغٕٟ فٟ جٌٍّّىس : انهىٌ الأحًز انساكٍ -

ؼٛد٠س، ِػً جٌؼشمس جٌٕؿذ٠س ٚجٌشلقحش جٌفٍىٍٛس٠س ج٤خشٜ، ضّطٍه هحذؼًح د٠ٕح١ِى١ًح جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س. فحٌطمح١ٌذ جٌغ
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ل٠ًٛح، ٠ؼىظ جٌكّحعس ٚج٨ٔطّحء جٌػمحفٟ. وّح أْ ٘زج جٌٍْٛ ٠ػ١ُش ئقغحعًح ذحٌك٠ٛ١س ٚجٌطحلس، ِّح ٠ؿؼٍٗ ِٕحعرًح ٌطّػ١ً 

 (.2019)فك١فس ػىحظ، جٌّؿح٨ش جٌػمحف١س جٌٕؾطس ِػً جٌفْٕٛ جٌّغشق١س ٚجٌّٛع١مٝ جٌطم١ٍذ٠س 

٠شضرو جٌٍْٛ ج٤صسق فٟ ػٍُ ج٤ٌٛجْ ػحدزً ذح٦ذذجع ٚج٨ٔفطحـ ػٍٝ جٌؼحٌُ، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼىغٗ فٟ : انهىٌ الأسرق -

ؽؼحس ٚصجسز جٌػمحفس. فحٌٍْٛ ج٤صسق ٕ٘ح ٠ُّػً جٌططٛس جٌػمحفٟ ٚجٌطٛجفً ِغ جٌذٚي ج٤خشٜ، خحفس فٟ جٌّؿح٨ش 

ْٕٛ جٌشل١ّس، جٌطق١ُّ، ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ج٦ذذجػ١س. وّح ٠نُفٟ ئقغحعًح ذحٌٙذٚء جٌطٟ ضؼطّذ ػٍٝ ج٨ذطىحس ِػً جٌف

 (.2019ٚجٌػمس، ِّح ٠ؼىظ هّٛـ جٌٛصجسز فٟ ذٕحء ِؾٙذ غمحفٟ ِغطذجَ ِٚطٛجصْ )فك١فس جٌٛهٓ، 

ٌؾؼحس ٠شضرو جٌٍْٛ ج٤خنش ذؾىً ِرحؽش ذـ ػٍُ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ٌزج فٙٛ ٠غُطخذَ فٟ ج: انهىٌ الأذضز -

وشِض ٠ٌٍٛٙس جٌٛه١ٕس. ئٌٝ ؾحٔد رٌه، ٠ؼىظ جٌٍْٛ ج٤خنش ج٨عطذجِس جٌر١ث١س ٚج٨٘طّحَ ذحٌػمحفس جٌر١ث١س، جٌطٟ ضؼُذ 

ؾضءًج ِٓ جٌغ١حعحش جٌػمحف١س جٌكذ٠ػس فٟ جٌٍّّىس. وّح أْ ٘زج جٌٍْٛ ٠ُٛقٟ ذح٨عطمشجس ٚج٨ٔطّحء، ِّح ٠ؿؼٍٗ ػٕقشًج 

 (.١ٕ2019س ِٓ خ٩ي جٌؾؼحس )ٚصجسز جٌػمحفس جٌغؼٛد٠س، ذقش٠ًح ل٠ًٛح فٟ ضؼض٠ض جٌم١ُ جٌٛه

٠غُطخذَ جٌٍٛٔحْ ج٤ففش ٚجٌرشضمحٌٟ ٌطّػ١ً جٌطحلس ج٠٦ؿحذ١س ٚج٦ذذجع جٌفٕٟ. فٟ ع١حق : انهىٌ الأصفز وانبزحمبنٍ -

جٌؾؼحس، ٠ؾ١شجْ ئٌٝ ج٨ذطىحس فٟ جٌفْٕٛ جٌرقش٠س ٚجٌطق١ُّ جٌكذ٠ع، ق١ع ضؼىظ ٘زٖ ج٤ٌٛجْ سٚـ جٌطؿذ٠ذ 

ٚجٌطفحؤي جٌطٟ ضذفغ جٌّؾٙذ جٌػمحفٟ جٌغؼٛدٞ ٔكٛ ِغطمرً أوػش ئذذجػًح. وّح أْ ٘زٖ ج٤ٌٛجْ غحٌرًح ِح ضغُطخذَ ٧ٌؽحسز 

 (.2019ئٌٝ جٌؾّظ ٚجٌنٛء، ِّح ٠ؿؼٍٙح سِٛصًج ٌٍٕؾحه ٚجٌكشوس جٌّغطّشز فٟ جٌّؿحي جٌػمحفٟ )فك١فس جٌٛهٓ، 

ٚصجسز جٌػمحفس ئٌٝ جٌفىش، ج٤دخ، ٚجٌفٍغفس. فٙٛ ٌْٛ ٠ؼُرش ػٓ  ٠شِض جٌٍْٛ جٌرٕفغؿٟ فٟ ؽؼحس: انهىٌ انبُفسجٍ -

جٌؼّك جٌػمحفٟ، ٚجٌطأًِ، ٚجٌطؼر١ش جٌفىشٞ، ِّح ٠ؿؼٍٗ ِٕحعرًح ٌطّػ١ً جٌمطحػحش جٌّشضرطس ذح٤دخ جٌغؼٛدٞ، جٌؾؼش، 

، ِّح ٠ؼضص ِىحٔس ٚجٌٕمذ جٌػمحفٟ. ذح٦محفس ئٌٝ رٌه، ٠غُطخذَ جٌٍْٛ جٌرٕفغؿٟ غحٌرحً ٧ٌؽحسز ئٌٝ جٌط١ّض ٚجٌشلٟ

 (.2019جٌٍّّىس وٛؾٙس غمحف١س ػح١ٌّس ضٙذف ئٌٝ دػُ ج٦ٔطحؼ ج٤دذٟ ٚجٌّؼشفٟ )ٚصجسز جٌػمحفس جٌغؼٛد٠س، 

 0202حأرُز انشؼبر ػهً انهىَت انىطُُت ورؤَت 

جٌغؼٛدٞ ٠ؼىظ جٌؾؼحس جٌطٕٛع جٌػمحفٟ ٌٍٍّّىس، ِّح ٠ؼضص ج٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس ٠ٚرُشص جٌطشجظ : حؼشَش انهىَت انىطُُت

 (.2019جٌغٕٟ. جعطخذجَ ػٕحفش ِٓ ٔغ١ؽ جٌغذٚ جٌطم١ٍذٞ ٠ظُٙش جسضرحهًح ل٠ًٛح ذحٌطشجظ )ٚصجسز جٌػمحفس جٌغؼٛد٠س، 

فٟ ضؼض٠ض جٌمطحػحش جٌػمحف١س  ٠2030طّحؽٝ جٌؾؼحس ِغ أ٘ذجف سؤ٠س جٌٍّّىس : 0202يىاءيت انشؼبر يغ رؤَت 

طّغ. ج٤ٌٛجْ جٌّطؼذدز فٟ جٌؾؼحس ضشِض ئٌٝ ضؼذد جٌمطحػحش ٚؾؼً جٌػمحفس ػٕقشًج أعحع١ًح فٟ ق١حز جٌفشد ٚجٌّؿ

 (.2019جٌػمحف١س جٌطٟ ضغؼٝ جٌشؤ٠س ئٌٝ ضط٠ٛش٘ح )فك١فس جٌٛهٓ، 

٠ؿُغذ ؽؼحس ٚصجسز جٌػمحفس جٌغؼٛد٠س ذطق١ّّٗ ٚأٌٛجٔٗ جٌّطٕٛػس ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١س ٌٍٍّّىس، ٠ٚؼىظ جٌطٕٛع ٚجٌطؼذد٠س 

فش ِٓ جٌطشجظ ِػً ٔغ١ؽ جٌغذٚ، ٠رُشص جٌؾؼحس جسضرحه جٌػمحفس جٌغؼٛد٠س جٌطٟ ضط١ّض ذٙح. ِٓ خ٩ي جعطٍٙحَ ػٕح

)ٚصجسز جٌػمحفس  2030ذؿزٚس٘ح جٌطحس٠خ١س، ِغ جٌطأو١ذ ػٍٝ جٌططٍغ ٔكٛ ِغطمرً ِضد٘ش ٠طّحؽٝ ِغ سؤ٠س 

 (.2019جٌغؼٛد٠س، 

 .جٔطٍمص جٌذسجعس ِٓ ِذخً ٔظش٠س جٌغشط جٌػمحفٟ: انُظزَت انبحزُت

ؾ١ش ِفَٙٛ جٌغشط ئٌٝ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضمَٛ ذٙح ٚعحتً ج٦ػ٩َ فٟ ضؾى١ً ج٤هش جٌّؼشف١س ٚجٌٕفغ١س ٠: انُبذة انخؼزَفُت

ٌذٜ جٌؿّٙٛس، ِٓ خ٩ي ِح ضٕمٍٗ ِٓ ّٔحرؼ ٚفٛس ر١ٕ٘س ِطىشسز ضإغش ػٍٝ ئدسجن ج٤فشجد ٌٍٛجلغ ج٨ؾطّحػٟ. 

س جٌرحقع ؾٛسؼ ؾشذٕش ٘زج جٌّفَٙٛ فٟ ئهحس ٔظش٠طٗ ػٓ جٌغشط جٌػمحف ّٛ ٟ، ٚجٌطٟ ضفطشك أْ جٌطؼشك ٚلذ ه

سجش ػحِس ٌذٜ جٌؿّٙٛس ػٓ  ّٛ جٌّطىشس ٚجٌّىػف ٌٛعحتً ج٦ػ٩َ، خحفس جٌطٍفض٠ْٛ، ٠إدٞ ئٌٝ ضى٠ٛٓ ضق

 .جٌّؿطّغ ٚل١ّٗ ٚجضؿح٘حضٗ

فٟ ع١حق ٘زج جٌركع، ٠ّىٓ جٌٕظش ئٌٝ ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس وأدجز رجش ٚظ١فس غشع١س، ضؼًّ ػٍٝ ضؼض٠ض : انزبظ

س ِٓ خ٩ي ذع سعحتً غمحف١س ِطىشسز ِٚطّحعىس ػرش ٚعحتو ئػ١ِ٩س ِطؼذدز. فٙزٖ ج٦ػ٩ٔحش ٨ ج٠ٌٛٙس جٌغؼٛد٠

ضٕمً ِؿشد ِؼٍِٛحش عطك١س، ذً ضغحُ٘ فٟ ئػحدز ضؾى١ً ج٦هحس جٌػمحفٟ جٌؼحَ ٌذٜ جٌؿّٙٛس ِٓ خ٩ي ضٛظ١ف 

ٌغؼٛدٞ جٌزٞ ٠ؾىً ٠ٚؼىظ جٌشِٛص، جٌٍغس، جٌقٛسز، ٚجٌّنّْٛ، ِطؾىً فٟ جٌم١ُ جٌػمحف١س ٚجٌّٛسٚظ جٌؾؼرٟ ج

( ِٓ أْ جٌغشط ٨ ٠طؼٍك ذحٌّؼطمذجش ٩ِ2007ِف ج٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس. ٚ٘زج ِح ٠طغك ِغ ِح أؽحس ئ١ٌٗ )قغ١ٓ، 

 .جٌّٕؼضٌس، ذً ذح٦هحس جٌّؼشفٟ جٌؼحَ جٌزٞ ضر١ٕٗ ٚعحتً ج٦ػ٩َ ػرش ِخطٍف أٔٛجع جٌّكطٜٛ

ٜٛ ِؼ١ٓ ٠شعّخ ٌذٜ جٌّؾح٘ذ ِؿّٛػس ِٓ جٌم١ُ ( أْ ضىشجس جٌطؼشك ٌّكط2019وّح ٠إوذ )جٌذّ٘ؾٟ ٚآخشْٚ، 

ٚجٌقٛس جٌز١ٕ٘س قٛي جٌزجش ٚجٌّؿطّغ، ٚ٘ٛ ِح ٠ٕطرك ذذلس ػٍٝ جٌك٩ّش ج٦ػ١ٔ٩س ٚضغ١ّس ج٤ػٛجَ جٌػمحفٟ جٌطٟ 

ضطٍُمٙح ٚصجسز جٌػمحفس، ٚجٌطٟ ضغطٙذف ضؼض٠ض ج٨ٔطّحء جٌٛهٕٟ، ٚج٨ػطضجص ذحٌشِٛص جٌػمحف١س، ٚجٌطفحػً ِغ ج٦سظ 
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ٞ جٌغؼٛدٞ. ِٚٓ ٕ٘ح، ٠ّىٓ جٌمٛي ئْ ٘زٖ ج٦ػ٩ٔحش ضُّحسط ٚظ١فس غشط غمحفٟ ه٠ًٛ جٌّذٜ، ِٓ جٌكنحس

 .خ٩ي دِؽ جٌم١ُ جٌشع١ّس ِغ جٌّخضْٚ جٌػمحفٟ جٌؾؼرٟ فٟ فٛسز ِطىشسز ِٚٛقذز

جٌّىطغرس ِٓ ( ذأْ جٌغشط جٌػمحفٟ ٘ٛ ػ١ٍّس ِطذجخٍس ضؿّغ ذ١ٓ جٌّؼشفس ٠ٚ2019ؼُضص رٌه ِح ر٘د ئ١ٌٗ )جٌؼمحسٞ، 

جٌر١ثس ج٨ؾطّحػ١س ٚجٌّؼشفس جٌّغطّذز ِٓ جٌّكطٜٛ ج٦ػ٩ِٟ جٌّطىشس، ٚ٘ٛ ِح ٠ؿؼً ِٓ ج٦ػ٩ٔحش جٌػمحف١س أدجز 

 .فؼحٌس فٟ ذٕحء جٌٛػٟ جٌؿّحػٟ ٚضؾى١ً ٩ِِف ج٠ٌٛٙس جٌؿّؼ١س

 انًُهج وئجزاءاث انسراست

ست١غ١ط١ٓ فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش ٚضك١ٍٍٙح، ّ٘ح:  جػطّذش جٌذسجعس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌّغكٟ جٌطك١ٍٍٟ، ٚجعطخُذِص أدجض١ٓ

ؾّٗ ج٨عطر١حْ ػٍٝ ػ١ٕس )ػحسمس( ِطحقس ِٓ ج٤فشجد جٌّطؼشم١ٓ  ُٚ ج٨عطر١حْ ٚجعطّحسز ضك١ًٍ جٌّنّْٛ. 

أِح جعطّحسز ضك١ًٍ جٌّنّْٛ، فمذ جعطخُذِص ٌطك١ًٍ ِكطٜٛ ”. ئوظ“٦ػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس ػٍٝ ِٕقس 

صجسز، ِٓ خ٩ي ضق١ٕفٙح ٚفك ِؼح١٠ش ِكذدز. ٚلذ ؽًّ ِؿطّغ جٌذسجعس ؾ١ّغ ج٦ػ٩ٔحش جٌّٕؾٛسز ِٓ لرً جٌٛ

، ٚضُ جخط١حس ػ١ٕس جٌطك١ًٍ ذطش٠مس هرم١س ”ئوظ“ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس ِٕز جٔط٩ق قغحذٙح جٌشعّٟ ػٍٝ ِٕقس 

 ػؾٛجت١س.

 

 يجخًغ وػُُت انسراست

، ِٕز ”ئوظ“ػٍٝ قغحذٙح جٌشعّٟ فٟ ِٕقس ؽًّ ِؿطّغ جٌذسجعس ؾ١ّغ ج٦ػ٩ٔحش جٌطٟ ٔؾشضٙح ٚصجسز جٌػمحفس 

جٔط٩ق جٌكغحخ ٚقطٝ ضحس٠خ ضٕف١ز جٌذسجعس. ٚضُ جخط١حس ػ١ٕس جٌطك١ًٍ ذطش٠مس هرم١س ػؾٛجت١س ٌنّحْ ضّػ١ً 

 ِخطٍف أٔٛجع ج٦ػ٩ٔحش ٚجٌفطشجش جٌض١ِٕس.

ج ٦ػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس أِح ذحٌٕغرس ٩ٌعطر١حْ، فمذ ضُ ضٛؾ١ٙٗ ئٌٝ ػ١ٕس ػؾٛجت١س ِطحقس ِٓ ج٤فشجد جٌز٠ٓ ضؼشمٛ

ٚلذ ضٕٛػص جٌؼ١ٕس ِٓ ق١ع جٌؿٕظ، جٌفثس جٌؼّش٠س، ٚجٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ، ذّح ٠نّٓ ؽّٛي ”. ئوظ“ػٍٝ ِٕقس 

 ضّػ١ٍٟ ٌّخطٍف ؽشجتف جٌّؿطّغ.

 

 أزواث انسراست

 جعطخذِص جٌذسجعس أدجض١ٓ ست١غ١ط١ٓ:

ي ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس جٌّٕؾٛسز ػٍٝ ِٕقس . ج٨عطر١حْ: فُُّ ذٙذف ل١حط آسجء ٚجٔطرحػحش أفشجد جٌؼ١ٕس ق1ٛ

 ، ٚجعطىؾحف ِذٜ ضأغ١ش٘ح ػ١ٍُٙ ِٓ جٌٕحق١س جٌّؼشف١س ٚجٌػمحف١س ٚجٌغٍٛو١س.”ئوظ“

. جعطّحسز ضك١ًٍ جٌّنّْٛ: جعطخذِص ٌطك١ًٍ ِكطٜٛ ج٦ػ٩ٔحش، ٚجلطقش جٌطك١ًٍ ػٍٝ ِمحهغ جٌف١ذ٠ٛ جٌشع١ّس 2

ش٠ذز جٌّقحقرس ذحٌىحًِ، ذّح ٠ؾًّ جٌؼرحسجش جٌّىطٛذس ٚجٌٙحؽطحلحش جٌّٕؾٛسز فٟ جٌكغحخ، ذح٦محفس ئٌٝ ٔـ جٌطغ

 ٚجٌشِٛص جٌٍفظ١س. ٌُ ٠ؾًّ جٌطك١ًٍ جٌقٛس جٌػحذطس.

 ٚلذ ضُ ضق١ٕف جٌّكطٜٛ ٚضك١ٍٍٗ ٚفك ِكٛس٠ٓ ست١غ١١ٓ: 

 ٛسٚظ جٌؾؼرٟ.جٌم١ُ جٌػمحف١س: ِػً جٌشِٛص جٌٛه١ٕس، جٌفْٕٛ جٌؾؼر١س، جٌٍغس جٌفقكٝ، ِفح١ُ٘ جٌىشَ ٚج٨ٔطّحء، ٚجٌّ -

 ، ٚج٨٘طّحَ ذػمحفس جٌطفً ٚجٌّغطمرً.2030جٌطٛؾٙحش جٌػمحف١س: ِػً ج٨ٔفطحـ، ج٨عطذجِس، ج٨ذطىحس، جٌطم١ٕس، سؤ٠س  -

جػطّذ جٌطك١ًٍ ػٍٝ ضطرّغ جٌشِٛص جٌغ١ّ١حت١س فٟ جٌٕقٛؿ ٚجٌّؾح٘ذ جٌّقحقرس ٌٍف١ذ٠ٛ٘حش، ٌٍىؾف ػٓ جٌشعحتً 

 جٌطٟ ضؼىظ جٌطٛؾٙحش جٌشع١ّس ٌٍٛصجسز مّٓ ع١حلٙح جٌٛهٕٟ جٌكذ٠ع. جٌػمحف١س جٌن١ّٕس ٚجٌذ٨٨ش جٌشِض٠س

 

 َخبئج انسراست ويُبلشخهب

٠ؼُذ ٘زج جٌٕـ ضك٩ً١ٍ ٌّكطٜٛ جٌّكٛس ج٤ٚي ِٓ جعطّحسز ضك١ًٍ ج٦ػ٩ٔحش، ٚجٌزٞ ٠شوّض ػٍٝ ضطرغ قنٛس جٌم١ُ 

ٚلذ ضُ ضٕف١ز جٌطك١ًٍ ٠ذ٠ًٚح ”. ئوظ“ جٌػمحف١س فٟ ئػ٩ٔحش جٌف١ذ٠ٛ جٌّٕؾٛسز ػرش قغحخ ٚصجسز جٌػمحفس فٟ ِٕقس

ّص ٌشفذ جٌّإؽشجش جٌػمحف١س فٟ جٌّكطٜٛ جٌرقشٞ. ٚضظُٙش جٌٕطحتؽ أْ ج٦ػ٩ٔحش  ّّ ذحعطخذجَ جعطّحسز ػ١ٍّس فُ

ح ٚجمكًح ذطؿغ١ذ ج٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس ِٓ خ٩ي ِؿّٛػس ِٓ جٌم١ُ جٌّطىشسز، جٌطٟ ذشصش  ًِ جٌػمحف١س جٌغؼٛد٠س ضٌٟٛ ج٘طّح

 ّإؽشجش جٌّشضرطس ذحٌّٛسٚظ جٌؾؼرٟ ٚجٌشِٛص جٌرقش٠س.ذؾىً ٨فص فٟ جٌ
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 ”.ئكس“(: رسى بُبٍَ نخىسَغ انًإشزاث انزمبفُت فٍ ئػلاَبث وسارة انزمبفت ػهً يُصت 1انشكم )

 

ٚلذ أظٙشش جٌر١حٔحش أْ أوػش جٌؼٕحفش قنٛسًج فٟ ج٦ػ٩ٔحش ٘ٛ ئذشجص جٌطشجظ جٌطم١ٍذٞ ٚجٌّٛسٚظ جٌؾؼرٟ، 

ح فش٠كًح ٔكٛ جعطكنحس جٌّىٛٔحش جٌػمحف١س جٌّطؿزسز فٟ جٌّؿطّغ جٌغؼٛدٞ ٚضمذ٠ّٙح ذق١غس  ٚ٘ٛ ًٙ ِح ٠ؼىظ ضٛؾ

ِشت١س ِؼحفشز. وّح وؾفص جٌٕطحتؽ ػٓ ضٛظ١ف ٚجعغ ٌٍشِٛص جٌرقش٠س جٌّشضرطس ذح٠ٌٛٙس، وحٌغ١ف١ٓ ٚجٌٕخٍس 

١س، ذّح ٠ؼضص ج٨سضرحه جٌٛؾذجٟٔ ٌذٜ ٚج٤ٌٛجْ جٌٛه١ٕس، ٚجٌطٟ ؽىٍّص ػٕحفش غحذطس فٟ ذ١ٕس جٌشعحتً ج٦ػ٩ٔ

جٌّطٍمٟ. فٟ جٌّمحذً، ظٙشش ِإؽشجش أخشٜ ضذي ػٍٝ جػطّحد ج٦ػ٩ٔحش ػٍٝ جٌّإغشجش جٌقٛض١س ٚجٌؼرحسجش 

جٌٍفظ١س جٌذجػّس ٌّؾحػش جٌفخش ٚج٨ػطضجص ٚج٨ٔطّحء، ِح ٠غحُ٘ فٟ ضؼض٠ض جٌم١ّس جٌؾؼٛس٠س جٌّشضرطس ذحٌّكطٜٛ 

ٟ جٌطّػ١ً جٌرقشٞ ٚجٌشِضٞ، أظٙش جٌطك١ًٍ مؼفًح فٟ ضّػ١ً ذؼل ج٤ذؼحد ج٤خشٜ، جٌػمحفٟ. ٚسغُ ٘زٖ جٌمٛز ف

ِػً جٌؾخق١حش جٌطحس٠خ١س أٚ جٌشِٛص جٌّؼشف١س ٚجٌػمحف١س غ١ش جٌّشت١س، ئٌٝ ؾحٔد غ١حخ ؽرٗ ضحَ ٌٍّنح١ِٓ جٌمحتّس 

ج٦ػ٩ٔحش ذذسؾس أورش ػٍٝ جٌٍغس جٌّىطٛذس أٚ جٌغشد جٌمققٟ، وحٌؾؼش ٚجٌمقـ جٌؾؼر١س، ِّح ٠ذي ػٍٝ جػطّحد 

ػٍٝ جٌقٛسز ٚجٌقٛش، ِمحذً ئّ٘حي جٌرؼذ جٌٍغٛٞ ٚجٌّؼشفٟ. ٠ٚغُطٕطؽ ِٓ رٌه أْ ج٦ػ٩ٔحش جٌػمحف١س سغُ 

ٔؿحقٙح فٟ ٔمً سعحتً ِرحؽشز ضذػُ ج٠ٌٛٙس، ئ٨ أٔٙح ٨ ضضجي ذكحؾس ئٌٝ ض٠ٕٛغ أدٚجضٙح جٌطؼر١ش٠س ٌطؾًّ عشدجً أػّك 

ٚذّح ٠ٛجود ضطٍؼحش ٚصجسز جٌػمحفس فٟ ئذشجص ج٠ٌٛٙس جٌغؼٛد٠س ذأعح١ٌد أوػش ٚأغٕٝ ٌّىٛٔحش جٌػمحفس جٌٛه١ٕس، 

 ؽ١ٌّٛس ٚجذطىحسًج.

ٚسوّض جٌّكٛس جٌػحٟٔ ػٍٝ ضطرغ جٌطٛؾٙحش جٌػمحف١س جٌّؼحفشز وّح ضُ ضّػ١ٍٙح فٟ ِكطٜٛ ئػ٩ٔحش جٌف١ذ٠ٛ جٌّٕؾٛسز 

س جٌّفح١ُ٘ جٌّشضرطس ذحٌكذجغس، ٠ٚٙذف جٌطك١ًٍ ئٌٝ سفذ قنٛ”. ئوظ“فٟ قغحخ ٚصجسز جٌػمحفس ػٍٝ ِٕقس 

 ٚجٌطٕٛع، ٚج٨ٔفطحـ جٌػمحفٟ، ِٚذٜ ضٛجصٔٙح ِغ جٌم١ُ ٚجٌشِٛص ج٤ف١ٍس.
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ضؾ١ش ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ئٌٝ أْ ج٦ػ٩ٔحش جٌّذسٚعس ٨ ضىطفٟ ذاذشجص جٌؿٛجٔد جٌطشجغ١س فكغد، ذً ضغؼٝ أ٠نًح ئٌٝ 

٠غطخذَ ج٦ػ٩ْ خطحذًح سع١ًّح أٚ “جٌطكٛي جٌٛهٕٟ. ٚلذ ذشص ِإؽش  ذٕحء خطحخ غمحفٟ قذ٠ع ٠ؼىظ ٩ِِف

ذٛففٗ ج٤ػٍٝ ضىشجسًج، ِّح ٠إوذ جٌطحذغ جٌّإعغحضٟ ٌٍخطحخ ج٦ػ٩ٟٔ، خحفس فٟ ج٦ػ٩ٔحش جٌّشضرطس ” قى١ًِٛح

ذٕغرس ” ٠ؼشك ج٦ػ٩ْ أٔؾطس ؾّحػ١س أٚ ِؾح٘ذ ٌّفح١ُ٘ جٌطكٛي جٌٛهٕٟ“. وّح ظٙش ِإؽش 2030ذشؤ٠س 

فؼس، ِح ٠ؼىظ ضشو١ضًج ػٍٝ ضّػ١ً جٌؼًّ جٌؿّحػٟ ٚجٌّؾحسوس جٌّؿطّؼ١س وأقذ أسوحْ جٌػمحفس جٌّؼحفشز. فٟ ِشض

٠ظُٙش ج٦ػ٩ْ جسضرحهًح ذحٌّحمٟ أٚ “جٌّمحذً، أظٙش جٌطك١ًٍ جعطّشجس قنٛس جٌشِٛص جٌطشجغ١س، ِػً ِإؽش 

شٞ ذ١ٓ ج٤فحٌس ٚجٌطؿذ٠ذ. ِٚٓ ، ِّح ٠ذي ػٍٝ قشؿ ج٦ػ٩ٔحش ػٍٝ ضكم١ك ضٛجصْ ذق”جعطكنحسًج ٌٍطشجظ

ٔحق١س أخشٜ، ٌٛقع أْ جٌطٛؾٗ ٔكٛ جٌطّػ١ً جٌرقشٞ ٌٍطم١ٕحش جٌكذ٠ػس ِح صجي ِكذٚدجً، ق١ع عؿٍّص ِإؽشجش ِػً 

ٔغرًح ِٕخفنس، فٟ ق١ٓ ضُ ضٛظ١ف ػٕحفش ِٛع١م١س ” جعطخذجَ جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ أٚ جٌٛجلغ ج٨فطشجمٟ“

ٚذزٌه ٠ّىٓ جٌمٛي ئْ جٌطٛؾٙحش جٌػمحف١س فٟ ٘زٖ ج٦ػ٩ٔحش ضؼرّش  ٚضق١ّّحش رجش هحذغ ػحٌّٟ ذٕغد ِطٛعطس.

ػٓ سغرس فٟ ج٨ٔفطحـ ٚجٌٍكحق ذحٌكذجغس، ٌىٕٙح ٨ ضضجي ضخنغ ٌّٕظٛس ضم١ٍذٞ فٟ ضٕف١ز٘ح جٌرقشٞ، ِح ٠ؾ١ش ئٌٝ 

 ٚؾٛد ِغحقس ٌٍطط٠ٛش فٟ ئذشجص جٌػمحفس جٌشل١ّس ٚسِٛص جٌّغطمرً ذؾىً أػّك ٚأوػش جذطىحسًج.

 

 

 الاحسبق انساذهٍ نهًحىر الأول: انخؼزض لإػلاَبث وسارة انزمبفت فٍ يُصت ئكس

 

 ( يؼبيلاث الارحببط بٍُ زرجت كم فمزة يٍ فمزاث انًحىر الأول ببنسرجت انكهُت نهًحىر1جسول )

 يؼبيم الارحببط رلى انؼببرة يؼبيم الارحببط رلى انؼببرة

1 0.818** 4 0.889** 

2 0.834** 5 0.840** 

3 0.899**     
 فألم. 2.21** زانت ػُس يسخىي انسلانت 

 

ِٓ خ٩ي جعطؼشجك جٌٕطحتؽ جٌّٛمكس ذحٌؿذٚي جٌغحذك ٠طر١ٓ أْ ل١ُ ِؼح٩ِش ج٨سضرحه ذ١ٓ دسؾس وً فمشز ِٓ 

فمشجش جٌّكٛس ج٤ٚي )جٌطؼشك ٦ػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس فٟ ِٕقس ئوظ( ذحٌذسؾس جٌى١ٍس ٌٍّكٛس، دجٌس ئققحت١حً 

، ٚؾ١ّؼٙح ل١ُ ِٛؾرس، ِّح ٠ؼٕٟ ٚؾٛد دسؾس ػح١ٌس ِٓ ج٨ضغحق جٌذجخٍٟ ٚجسضرحه جٌّكٛس 0.01ِغطٜٛ د٨ٌس ػٕذ 

 ج٤ٚي ذؼرحسجضٗ ذّح ٠ٕؼىظ دسؾس ػح١ٌس ِٓ جٌقذق ٌفمشجش جٌّكٛس ج٤ٚي.

 الاحسبق انساذهٍ نهًحىر انزبٍَ: زور انزيىس انًزحبطت ببنهىَت انىطُُت فٍ حؼًُك الاَخًبء انىطٍُ
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 ( يؼبيلاث الارحببط بٍُ زرجت كم فمزة يٍ فمزاث انًحىر انزبٍَ ببنسرجت انكهُت نهًحىر0جسول )

 يؼبيم الارحببط رلى انؼببرة يؼبيم الارحببط رلى انؼببرة

1 0.694** 6 0.838** 

2 0.778** 7 0.800** 

3 0.799** 8 0.774** 

4 0.748** 9 0.772** 

5 0.777**     
 فألم. 2.21يسخىي انسلانت ** زانت ػُس 

 

ِٓ خ٩ي جعطؼشجك جٌٕطحتؽ جٌّٛمكس ذحٌؿذٚي جٌغحذك ٠طر١ٓ أْ ل١ُ ِؼح٩ِش ج٨سضرحه ذ١ٓ دسؾس وً فمشز ِٓ 

جٌّشضرطس ذح٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس فٟ ضؼ١ّك ج٨ٔطّحء جٌٛهٕٟ( ذحٌذسؾس جٌى١ٍس ٌٍّكٛس،  فمشجش جٌّكٛس جٌػحٟٔ )دٚسجٌشِٛص

ً ػٕذ ِغطٜٛ د٨ٌس  ، ٚؾ١ّؼٙح ل١ُ ِٛؾرس، ِّح ٠ؼٕٟ ٚؾٛد دسؾس ػح١ٌس ِٓ ج٨ضغحق جٌذجخٍٟ 0.01دجٌس ئققحت١ح

 ٚجسضرحه جٌّكٛس جٌػحٟٔ ذؼرحسجضٗ ذّح ٠ٕؼىظ دسؾس ػح١ٌس ِٓ جٌقذق ٌفمشجش جٌّكٛس جٌػحٟٔ.

 

 الاحسبق انساذهٍ نهًحىر انزبنذ: اِراء والاحجبهبث َحى ئػلاَبث وسارة انزمبفت
 

 ( يؼبيلاث الارحببط بٍُ زرجت كم فمزة يٍ فمزاث انًحىر انزبنذ ببنسرجت انكهُت نهًحىر0جسول )

 يؼبيم الارحببط رلى انؼببرة يؼبيم الارحببط رلى انؼببرة

1 0.723** 6 0.823** 

2 0.814** 7 0.801** 

3 0.725** 8 0.818** 

4 0.761** 9 0.801** 

5 0.783**     

 فألم. 2.21** زانت ػُس يسخىي انسلانت 

 

ِٓ خ٩ي جعطؼشجك جٌٕطحتؽ جٌّٛمكس ذحٌؿذٚي جٌغحذك ٠طر١ٓ أْ ل١ُ ِؼح٩ِش ج٨سضرحه ذ١ٓ دسؾس وً فمشز ِٓ 

ٚصجسز جٌػمحفس( ذحٌذسؾس جٌى١ٍس ٌٍّكٛس، دجٌس ئققحت١حً ػٕذ فمشجش جٌّكٛس جٌػحٌع )ج٢سجء ٚج٨ضؿح٘حش ٔكٛ ئػ٩ٔحش 

، ٚؾ١ّؼٙح ل١ُ ِٛؾرس، ِّح ٠ؼٕٟ ٚؾٛد دسؾس ػح١ٌس ِٓ ج٨ضغحق جٌذجخٍٟ ٚجسضرحه جٌّكٛس 0.01ِغطٜٛ د٨ٌس 

 جٌػحٌع ذؼرحسجضٗ ذّح ٠ٕؼىظ دسؾس ػح١ٌس ِٓ جٌقذق ٌفمشجش جٌّكٛس جٌػحٌع.
 

 نلاسخبُبٌ ( يؼبيم انزببث انفب كزو َببخ4جسول )

 أنفب كزو َببخ ػسز انفمزاث يحبور الاسخبُبٌ

 0.907 5 جٌطؼشك ٦ػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس فٟ ِٕقس ئوظ

دٚس جٌشِٛص جٌّشضرطس ذح٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس فٟ ضؼ١ّك ج٨ٔطّحء 

 جٌٛهٕٟ

9 0.915 

 0.920 9 ج٢سجء ٚج٨ضؿح٘حش ٔكٛ ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس

 0.903 23 جٌػرحش جٌؼحَ ٩ٌعطر١حْ

 

ِٓ خ٩ي جعطؼشجك جٌٕطحتؽ جٌّٛمكس ذحٌؿذٚي جٌغحذك ٠طر١ٓ أْ ِؼح٩ِش جٌػرحش ٩ٌعطرحٔس ِشضفؼس، ق١ع 

(، ِّح ٠ذي ػٍٝ أْ ج٨عطرحٔس ضطّطغ ذذسؾس 0.903( أِح جٌػرحش جٌؼحَ ٩ٌعطرحٔس )0.920ٚ 0.907ضشجٚقص ِح ذ١ٓ )

 ر١ك ج١ٌّذجٟٔ ٌٍذسجعس.ػح١ٌس ِٓ جٌػرحش، ٚذحٌطحٌٟ ٠ّىٓ ج٨ػطّحد ػ١ٍٙح فٟ جٌطط

 حىسَغ أفزاز انؼُُت
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 ( انرصبئص انسًَغزافُت نهًشبرك5ٍُجسول رلى )

 انُسبت انؼسز انًجًىػبث انرصبئص

 جٌؿٕغ١س
 97.6 201 عؼٛدٞ

 2.4 5 غ١ش عؼٛدٞ

 جٌٕٛع
 27.2 56 روش

 72.8 150 أٔػٝ

 جٌؼّش

 2.4 5 عٕس 18ألً ِٓ 

 64.1 132 عٕس 24 - 18ِٓ 

 19.4 40 عٕس 34 - 25ِٓ 

 5.8 12 عٕس 44 - 35ِٓ 

 8.3 17 عٕس فأوػش 45

 جٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ

 11.7 24 غحٔٛٞ فألً

 12.1 25 دذٍَٛ

 68.9 142 ذىحٌٛس٠ٛط

 7.3 15 دسجعحش ػ١ٍح

 

% غ١ش 2.4% عؼٛد١٠ٓ، 97.6ٚأظٙشش جٌٕطحتؽ وّح ٘ٛ ِٛمف ذحٌؿذٚي جٌغحذك، أْ أغٍد جٌّؾحسو١ٓ ذٕغرس 

% روٛس، ٚػٓ ج٤ػّحس فىحٔص أغٍد أػّحس 27.2% ئٔحظ، 72.8ٚوّح أْ ِؼظُ جٌّؾحسو١ٓ ذٕغرس  عؼٛد١٠ٓ،

% ِٓ 5.8عٕس فأوػش،  45% 8.3عٕس،  34 – 25% ِٓ 19.4عٕس،  24 – 18% ِٓ 64.1جٌّؾحسو١ٓ ذٕغرس 

ف١ٍٓ % قح68.9عٕس، ٚػٓ جٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ، فّؼظُ جٌّؾحسو١ٓ ذٕغرس  18% ألً ِٓ 2.4عٕس، ٚ 44 – 35

 % دسجعحش ػ١ٍح.7.3% غحٔٛٞ فألً، 11.7% دذٍَٛ، 12.1ػٍٝ دسؾس جٌرىحٌٛس٠ٛط، 

 

 وصف يخغُزاث انسراست 
 

 ( اسخجبببث يفززاث ػُُت انسراست ػٍ انًحىر الأول انخؼزض لإػلاَبث وسارة انزمبفت فٍ يُصت ئكس6جسول )

 أبساً  َبزراً  أحُبَبً  غبنببً  زائًبً  انفمزاث و
انًخىسظ 

 انحسببٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ
 انخزحُب

زرجت 

 انًىافمت

1 
أؽح٘ذ ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس ػٕذ ضقفكٟ ٌّٕقس 

 ئوظ

62 53 63 20 8 
 ِشضفؼس 1 1.12 3.68

30% 26% 31% 10% 4% 

 أضحذغ قغحخ ٚصجسز جٌػمحفس فٟ ِٕقس ئوظ 2
57 45 37 27 40 

 ِطٛعطس 2 1.48 3.25
28% 22% 18% 13% 19% 

3 
ألَٛ ذّؾحسوس ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس فٟ ِٕقس 

 ئوظ ٣ٌخش٠ٓ

36 41 53 31 45 
 ِطٛعطس 3 1.39 2.96

17% 20% 26% 15% 22% 

4 
أضفحػً ِغ ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس ػرش ِٕقس ئوظ 

 ػٓ هش٠ك جٌطؼ١ٍك ػٍٝ ج٦ػ٩ْ فٟ جٌشدٚد

35 38 41 43 49 
 ِطٛعطس 4 1.42 2.84

17% 18% 20% 21% 24% 

5 
أٔؾش ضغش٠ذٖ فٟ قغحذٟ ضؼرش ػٓ ٔمذٞ أٚ ئػؿحذٟ 

 ذاػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس ػرش ِٕقس ئوظ

33 30 41 39 63 
 ِطٛعطس 5 1.45 2.67

16% 15% 20% 19% 31% 

 يخىسطت   1.17 3.08    ئجًبنٍ انًحىر 
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أظٙشش جٌٕطحتؽ أْ ِغطٜٛ جٌطؼشك ٦ػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس فٟ ِٕقس ئوظ ذ١ٓ جٌّؾحسو١ٓ ِطٛعو ق١ع ؾحء 

، ٚػٓ جٌفمشجش فؿحء جٌطشض١د وحٌطحٌٟ: جٌّشضرس ج٤ٌٚٝ )أؽح٘ذ ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس ػٕذ 3.08ذّطٛعو قغحذٟ 

شضرس جٌػح١ٔس )أضحذغ قغحخ ٚصجسز جٌػمحفس ٚدسؾس ِٛجفمس ِشضفؼس، ١ٍ٠ٙح فٟ جٌّ 3.68ضقفكٟ ٌّٕقس ئوظ( ذّطٛعو 

ٚدسؾس ِٛجفمس ِطٛعطس، ١ٍ٠ٙح ذحٌّشضرس جٌػحٌػس )ألَٛ ذّؾحسوس ئػ٩ٔحش ٚصجسز  3.25فٟ ِٕقس ئوظ( ذّطٛعو 

ٚدسؾس ِٛجفمس ِطٛعطس، ١ٍ٠ٙح فٟ جٌّشضرس جٌشجذؼس )أضفحػً ِغ  2.96جٌػمحفس فٟ ِٕقس ئوظ ٣ٌخش٠ٓ( ذّطٛعو 

ٚدسؾس  2.84ػرش ِٕقس ئوظ ػٓ هش٠ك جٌطؼ١ٍك ػٍٝ ج٦ػ٩ْ فٟ جٌشدٚد( ذّطٛعو ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس 

ِٛجفمس ِطٛعطس، ١ٍ٠ٙح فٟ جٌّشضرس جٌخحِغس )أٔؾش ضغش٠ذز فٟ قغحذٟ ضؼرش ػٓ ٔمذٞ أٚ ئػؿحذٟ ذاػ٩ٔحش ٚصجسز 

 ٚدسؾس ِٛجفمس ِطٛعطس. 2.67جٌػمحفس ػرش ِٕقس ئوظ( ذّطٛعو 
 

انزيىس انًزحبطت ببنهىَت انىطُُت فٍ  انسراست ػٍ انًحىر انزبٍَ زور( اسخجبببث يفززاث ػُُت 7جسول )

 حؼًُك الاَخًبء انىطٍُ

 انفمزاث و
يىافك 

 بشسة
 يحبَس يىافك

غُز 

 يىافك

غُز 

يىافك 

ػهً 

 الاطلاق

انًخىسظ 

 انحسببٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ
 انخزحُب

زرجت 

 انًىافمت

1 
جٌؾؼحسجش جٌٛه١ٕس ِػً: جٌؼٍُ، جٌغ١ف١ٓ ٚجٌٕخٍس، 

 جٌؼٍّس جٌغؼٛد٠س، ؽؼحس ٚصجسز جٌػمحفس

143 48 14 1 0 
4.62 0.64 2 

ِشضفؼس 

 %0 %0 %7 %23 %69 ؾذجً 

2 

جٌقٛس جٌّغطخذِس فٟ ج٦ػ٩ٔحش ِػً: ج٦ذً، 

جٌخ١ّس، جٌذٌس، جٌٕمٛػ فٟ جٌّٕحصي، جٌر١ٛش 

 جٌط١ٕ١س، جٌشِحي، جٌؿرحي، جٌٕخ١ً

139 50 17 0 0 

4.59 0.64 3 
ِشضفؼس 

 %0 %0 %8 %24 %67 ؾذجً 

3 
ج٤فٛجش: ِػً ج٤٘حص٠ؽ ٚجٌشلقحش جٌؾؼر١س، 

 ٚج٤ٔحؽ١ذ جٌٛه١ٕس

128 55 18 4 1 
4.48 0.78 5 

ِشضفؼس 

 %0 %2 %9 %27 %62 ؾذجً 

4 
جٌّإغشجش جٌقٛض١س: أفٛجش فٕحؾ١ً جٌمٙٛز، 

 جٌش٠حـ فٟ جٌقكشجء، قذجء ج٦ذً، أفٛجش ج٦ذً

122 56 24 3 1 

4.43 0.79 7 
ِشضفؼس 

 %0 %1 %12 %27 %59 ؾذجً 

5 
ج٤ٌٛجْ جٌّغطخذِس فٟ ج٦ػ٩ٔحش: جٌٍْٛ جٌطشجذٟ، 

 جٌٍْٛ ج٤خنش، جٌرٕفغؿٟ )ٌْٛ جٌخضجِٝ(

120 58 26 2 0 

4.44 0.75 6 
ِشضفؼس 

 %0 %1 %13 %28 %58 ؾذجً 

6 
جٌشِٛص جٌذجٌس ػٍٝ جٌؼحدجش ِػً جٌىشَ: جٌرخٛس، 

 جٌّؿحٌظج٨ٌٛتُ، جٌن١حفس، 

136 52 13 4 1 
4.54 0.74 4 

ِشضفؼس 

 %0 %2 %6 %25 %66 ؾذجً 

7 
ج٩ٌّذظ جٌغؼٛد٠س: جٌؾّحؽ، جٌؼمحي، جٌرؾص، 

 جٌؼرح٠س، ج٩ٌّذظ جٌٕغحت١س جٌطم١ٍذ٠س

146 49 9 1 1 
4.64 0.64 1 

ِشضفؼس 

 %0 %0 %4 %24 %71 ؾذجً 

8 
جٌٍغس جٌّغطخذِس: جٌؼشذ١س جٌفقكٝ، ٚجٌٍٙؿحش 

 جٌؼح١ِس

127 55 20 4 0 
4.48 0.75 5 

ِشضفؼس 

 %0 %2 %10 %27 %62 ؾذجً 

9 
جٌخطٛه جٌّغطخذِس فٟ وطحذس جٌٕقٛؿ: جٌخو 

 جٌؼشذٟ جٌشلؼس، جٌٕغخ، جٌذ٠ٛجٟٔ، جٌخو جٌغؼٛدٞ

123 52 22 6 3 

4.39 0.9 8 
ِشضفؼس 

 %1 %3 %11 %25 %60 ؾذجً 

   0.57 4.51 ئجًبنٍ انًحىر 
يزحفؼت 

 جساً 
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أظٙشش جٌٕطحتؽ أْ دٚس جٌشِٛص جٌّشضرطس ذح٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس فٟ ضؼ١ّك ج٨ٔطّحء جٌٛهٕٟ ِشضفؼس ؾذجً ق١ع ؾحء 

، ٚػٓ ضشض١د ٘زٖ جٌشِٛص فؿحء جٌطشض١د وحٌطحٌٟ: جٌّشضرس ج٤ٌٚٝ )ج٩ٌّذظ جٌغؼٛد٠س: 4.51ذّطٛعو قغحذٟ 

ٚدسؾس ِٛجفمس ِشضفؼس ؾذجً، ١ٍ٠ٙح فٟ  ٠4.64س( ذّطٛعو جٌؾّحؽ، جٌؼمحي، جٌرؾص، جٌؼرح٠س، ج٩ٌّذظ جٌٕغحت١س جٌطم١ٍذ

جٌّشضرس جٌػح١ٔس )جٌؾؼحسجش جٌٛه١ٕس ِػً: جٌؼٍُ، جٌغ١ف١ٓ ٚجٌٕخٍس، جٌؼٍّس جٌغؼٛد٠س، ؽؼحس ٚصجسز جٌػمحفس( ذّطٛعو 

١ّس، ٚدسؾس ِٛجفمس ِشضفؼس ؾذج، ١ٍ٠ٙح ذحٌّشضرس جٌػحٌػس )جٌقٛس جٌّغطخذِس فٟ ج٦ػ٩ٔحش ِػً: ج٦ذً، جٌخ 4.62

ٚدسؾس ِٛجفمس ِشضفؼس ؾذجً،  4.59جٌذٌس، جٌٕمٛػ فٟ جٌّٕحصي، جٌر١ٛش جٌط١ٕ١س، جٌشِحي، جٌؿرحي، جٌٕخ١ً( ذّطٛعو 

١ٍ٠ٙح فٟ جٌّشضرس جٌشجذؼس )جٌشِٛص جٌذجٌس ػٍٝ جٌؼحدجش ِػً جٌىشَ: جٌرخٛس، ج٨ٌٛتُ، جٌن١حفس، جٌّؿحٌظ( ذّطٛعو 

ّشضرس جٌخحِغس وً ِٓ )ج٤فٛجش: ِػً ج٤٘حص٠ؽ ٚجٌشلقحش ٚدسؾس ِٛجفمس ِشضفؼس ؾذجً، ١ٍ٠ٙح فٟ جٌ 4.54

ٚدسؾس  4.48جٌؾؼر١س، ٚج٤ٔحؽ١ذ جٌٛه١ٕس(، )جٌٍغس جٌّغطخذِس: جٌؼشذ١س جٌفقكٝ، جٌٍٙؿحش جٌؼح١ِس( ذّطٛعو 

 ِٛجفمس ِشضفؼس ؾذجً، ١ٍ٠ٙح فٟ جٌّشضرس جٌغحدعس )ج٤ٌٛجْ جٌّغطخذِس فٟ ج٦ػ٩ٔحش: جٌٍْٛ جٌطشجذٟ، جٌٍْٛ ج٤خنش،

ٚدسؾس ِٛجفمس ِشضفؼس ؾذجً، ١ٍ٠ٙح ذحٌّشضرس جٌغحذؼس )جٌّإغشجش جٌقٛض١س:  4.44جٌرٕفغؿٟ )ٌْٛ جٌخضجِٝ( ذّطٛعو 

ٚدسؾس ِٛجفمس ِشضفؼس  4.43أفٛجش فٕحؾ١ً جٌمٙٛز، جٌش٠حـ فٟ جٌقكشجء، قذجء ج٦ذً، أفٛجش ج٦ذً( ذّطٛعو 

ذس جٌٕقٛؿ: جٌخو جٌؼشذٟ جٌشلؼس، جٌٕغخ، جٌذ٠ٛجٟٔ، ؾذجً، ١ٍ٠ٙح فٟ جٌّشضرس جٌػحِٕس )جٌخطٛه جٌّغطخذِس فٟ وطح

 ٚدسؾس ِٛجفمس ِشضفؼس ؾذجً. 4.39جٌخو جٌغؼٛدٞ( ذّطٛعو 

 

 ( اسخجبببث يفززاث ػُُت انسراست ػٍ انًحىر انزبنذ اِراء والاحجبهبث َحى ئػلاَبث وسارة انزمبفت8جسول )

 يحبَس يىافك يىافك بشسة انفمزاث و
غُز 

 يىافك

غُز يىافك 

 ػهً

 الاطلاق

انًخىسظ 

 انحسببٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ
 انخزحُب

زرجت 

 انًىافمت

1 

ضٕؾش جٌٛصجسز ئػ٩ٔحش ضإوذ 

ػٍٝ جٌم١ُ ٚجٌّؼطمذجش ٚجٌطمح١ٌذ 

ٚجٌٍغس ٚجٌّّحسعحش ج٨ؾطّحػ١س 

جٌطٟ ضؾىً ٠ٛ٘س ج٤فشجد 

ٚجٌؿّحػحش فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س 

 جٌغؼٛد٠س

118 64 22 2 0 

 ِشضفؼس ؾذجً  3 0.72 4.45
57% 31% 11% 1% 0% 

2 

ضظٙش جٌشِٛص جٌٛه١ٕس فٟ 

ج٦ػ٩ٔحش جٌػمحف١س ذأعٍٛخ ٠ؼرّش 

 ػٓ جٌم١ُ ٚجٌطمح١ٌذ جٌغؼٛد٠س

109 74 20 2 1 
 ِشضفؼس ؾذجً  4 0.74 4.4

53% 36% 10% 1% 0% 

3 

ضغُُٙ ج٦ػ٩ٔحش جٌػمحف١س فٟ ذٕحء 

فٛسز ئ٠ؿحذ١س ػٓ جٌػمحفس 

 جٌٛه١ٕس

121 63 18 3 1 
 ِشضفؼس ؾذجً  2 0.76 4.46

59% 31% 9% 1% 0% 

4 
ضٛجصْ ٚصجسز جٌػمحفس ذ١ٓ ئذشجص 

 جٌػمحفس جٌطم١ٍذ٠س ٚجٌّؼحفشز

114 61 28 2 1 
 ِشضفؼس ؾذجً  6 0.79 4.38

55% 30% 14% 1% 0% 

5 

ضط١ّض ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس 

ذحٌٛمٛـ فٟ جٌطشـ ٚعٌٙٛس 

 فُٙ جٌشعحتً جٌّٛؾّٙس

107 75 23 0 1 
 ِشضفؼس ؾذجً  5 0.72 4.39

52% 36% 11% 0% 0% 

6 

ح ذحٌغحً  ًِ ضظُٙش ج٦ػ٩ٔحش ج٘طّح

ذطٕٛع جٌفثحش جٌؼّش٠س 

 ٚجٌؿغشجف١س دجخً جٌٍّّىس

113 65 24 2 2 
 ِشضفؼس ؾذجً  6 0.81 4.38

55% 32% 12% 1% 1% 

7 

ضغُُٙ ج٦ػ٩ٔحش فٟ ص٠حدز 

ِؼشفطٟ ذحٌفؼح١ٌحش ٚجٌّرحدسجش 

 جٌػمحف١س جٌطٟ ضٕظّٙح جٌٛصجسز

108 72 18 5 3 
 ِشضفؼس ؾذجً  7 0.85 4.34

52% 35% 9% 2% 1% 

8 

ضظٙش ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس 

جٌشِٛص جٌٛه١ٕس ذؾىً فؼحي 

 ِٚإغش

115 72 18 1 0 
 ِشضفؼس ؾذجً  2 0.67 4.46

56% 35% 9% 0% 0% 

9 

ضغُٙ ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس فٟ 

ج٤ؾ١حي جٌؿذ٠ذز ذحٌم١ُ ضؼش٠ف 

 ٚجٌؼحدجش

132 56 17 0 1 
 ِشضفؼس ؾذجً  1 0.69 4.54

64% 27% 8% 0% 0% 
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 يحبَس يىافك يىافك بشسة انفمزاث و
غُز 

 يىافك

غُز يىافك 

 ػهً

 الاطلاق

انًخىسظ 

 انحسببٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ
 انخزحُب

زرجت 

 انًىافمت

 يزحفؼت جساً    0.59 4.42 ئجًبنٍ انًحىر 

 

أظٙشش جٌٕطحتؽ أْ ِغطٜٛ ج٢سجء ٚج٨ضؿح٘حش ٔكٛ ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس ِشضفؼس ؾذجً ق١ع ؾحء ذّطٛعو قغحذٟ 

، ٚػٓ ضشض١د ٘زٖ جٌشِٛص فؿحء جٌطشض١د وحٌطحٌٟ: جٌّشضرس ج٤ٌٚٝ )ضغُٙ ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس فٟ ضؼش٠ف 4.42

مس ِشضفؼس ؾذجً، ١ٍ٠ٙح فٟ جٌّشضرس جٌػح١ٔس وً ِٓ)ضغُُٙ ٚدسؾس ِٛجف 4.54ج٤ؾ١حي جٌؿذ٠ذز ذحٌم١ُ ٚجٌؼحدجش( ذّطٛعو 

ج٦ػ٩ٔحش جٌػمحف١س فٟ ذٕحء فٛسز ئ٠ؿحذ١س ػٓ جٌػمحفس جٌٛه١ٕس(،)ضظٙش ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس جٌشِٛص جٌٛه١ٕس 

إوذ ٚدسؾس ِٛجفمس ِشضفؼس ؾذج، ١ٍ٠ٙح ذحٌّشضرس جٌػحٌػس )ضٕؾش جٌٛصجسز ئػ٩ٔحش ض 4.46ذؾىً فؼحي ِٚإغش( ذّطٛعو 

ػٍٝ جٌم١ُ ٚجٌّؼطمذجش ٚجٌطمح١ٌذ ٚجٌٍغس ٚجٌّّحسعحش ج٨ؾطّحػ١س جٌطٟ ضؾىً ٠ٛ٘س ج٤فشجد ٚجٌؿّحػحش فٟ جٌٍّّىس 

ٚدسؾس ِٛجفمس ِشضفؼس ؾذجً، ١ٍ٠ٙح فٟ جٌّشضرس جٌشجذؼس )ضظٙش جٌشِٛص جٌٛه١ٕس  4.45جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س( ذّطٛعو 

ٚدسؾس ِٛجفمس ِشضفؼس ؾذجً، ١ٍ٠ٙح  4.40ٌطمح١ٌذ جٌغؼٛد٠س( ذّطٛعو فٟ ج٦ػ٩ٔحش جٌػمحف١س ذأعٍٛخ ٠ؼرّش ػٓ جٌم١ُ ٚج

فٟ جٌّشضرس جٌخحِغس )ضط١ّض ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس ذحٌٛمٛـ فٟ جٌطشـ ٚعٌٙٛس فُٙ جٌشعحتً جٌّٛؾّٙس( ذّطٛعو 

س جٌطم١ٍذ٠س ٚدسؾس ِٛجفمس ِشضفؼس ؾذجً، ١ٍ٠ٙح فٟ جٌّشضرس جٌغحدعس )ضٛجصْ ٚصجسز جٌػمحفس ذ١ٓ ئذشجص جٌػمحف 4.39

ح ذحٌغًح ذطٕٛع جٌفثحش جٌؼّش٠س ٚجٌؿغشجف١س دجخً جٌٍّّىس( ذّطٛعو  ًِ  4.38ٚجٌّؼحفشز(،)ضظُٙش ج٦ػ٩ٔحش ج٘طّح

ٚدسؾس ِٛجفمس ِشضفؼس ؾذجً، ١ٍ٠ٙح ذحٌّشضرس جٌغحذؼس )ضغُُٙ ج٦ػ٩ٔحش فٟ ص٠حدز ِؼشفطٟ ذحٌفؼح١ٌحش ٚجٌّرحدسجش 

 ٚدسؾس ِٛجفمس ِشضفؼس ؾذجً.  4.34جٌػمحف١س جٌطٟ ضٕظّٙح جٌٛصجسز( ذّطٛعو 

 

 زراست انفزوق فٍ يخغُزاث انسراست طبمب لاذخلاف انرصبئص انسًَغزافُت
 

( انفزوق فٍ يسخىي انخؼزض لإػلاَبث وسارة انزمبفت فٍ يُصت ئكس طبمب نهرصبئص 9جسول رلى )

 انسًَغزافُت

 الاذخببر انًخىسظ انًجًىػبث انرصبئص
لًُت 

 الاذخببر
 لًُت انسلانت

 جٌؿٕغ١س
 3.08 عؼٛدٞ

 0.879 0.153- ش ٌؼ١ٕط١ٓ ِغطمٍط١ٓ
 3.16 غ١ش عؼٛدٞ

 جٌٕٛع
 3.1 روش

 0.864 0.171 ش ٌؼ١ٕط١ٓ ِغطمٍط١ٓ
 3.07 أٔػٝ

 جٌؼّش

 3.32 عٕس 18ألً ِٓ 

 0.95 0.177 ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ ج٤قحدٞ

 3.09 عٕس 24 - 18ِٓ 

 3.01 عٕس 34 - 25ِٓ 

 2.95 عٕس 44 - 35ِٓ 

 3.21 عٕس فأوػش 45

 جٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ

 3.16 غحٔٛٞ فألً

 0.292 1.251 ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ ج٤قحدٞ
 3.48 دذٍَٛ

 3 ذىحٌٛس٠ٛط

 3.09 دسجعحش ػ١ٍح

أظٙشش جٌٕطحتؽ وّح ٘ٛ ِٛمف ذحٌؿذٚي جٌغحذك ػذَ ٚؾٛد فشٚق رجش د٨ٌس ئققحت١س فٟ ِغطٜٛ جٌطؼشك 

ٚصجسز جٌػمحفس فٟ ِٕقس ئوظ هرمح ٌٍخقحتـ جٌذ٠ّغشجف١س ق١ع ذٍغص ل١ّس جٌذ٨ٌس ٌؿ١ّغ ج٨خطرحسجش  ٦ػ٩ٔحش

 .0.05أورش ِٓ 
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( انفزوق فٍ زور انزيىس انًزحبطت ببنهىَت انىطُُت فٍ حؼًُك الاَخًبء انىطٍُ طبمب نهرصبئص 12جسول رلى )

 انسًَغزافُت

 الاذخببر انًخىسظ انًجًىػبث انرصبئص
 لًُت

 الاذخببر
 لًُت انسلانت

 جٌؿٕغ١س
 4.51 عؼٛدٞ

 0.485 0.483 ش ٌؼ١ٕط١ٓ ِغطمٍط١ٓ
 4.69 غ١ش عؼٛدٞ

 جٌٕٛع
 4.35 روش

 0.034 *2.159- ش ٌؼ١ٕط١ٓ ِغطمٍط١ٓ
 4.57 أٔػٝ

 جٌؼّش

 3.67 عٕس 18ألً ِٓ 

 0.001ألً ِٓ  4.835 ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ ج٤قحدٞ

 4.61 عٕس 24 - 18ِٓ 

 4.39 عٕس 34 - 25ِٓ 

 4.36 عٕس 44 - 35ِٓ 

 4.42 عٕس فأوػش 45

 جٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ

 4.39 غحٔٛٞ فألً

 0.483 0.821 ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ ج٤قحدٞ
 4.42 دذٍَٛ

 4.55 ذىحٌٛس٠ٛط

 4.48 دسجعحش ػ١ٍح

 

ئققحت١س فٟ دٚس جٌشِٛص جٌّشضرطس  أظٙشش جٌٕطحتؽ وّح ٘ٛ ِٛمف ذحٌؿذٚي جٌغحذك ٚؾٛد فشٚق رجش د٨ٌس

(، ٚهرمحً 0.034، ٚل١ّس جٌذ٨ٌس = 2.159-ذح٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس فٟ ضؼ١ّك ج٨ٔطّحء جٌٛهٕٟ هرمحً ٌٍٕٛع )ش = 

(، ٌٚىٓ ٨ ٠ٛؾذ فشٚق ٔحضؿس ِٓ جخط٩ف جٌؿٕغ١س 0.001، ٚل١ّس جٌذ٨ٌس ألً ِٓ ٨4.835خط٩ف جٌؼّش )ف = 

 أٚ جٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ.
 

( انفزوق فٍ يسخىي اِراء والاحجبهبث َحى ئػلاَبث وسارة انزمبفت طبمبً نهرصبئص 11) جسول رلى

 انسًَغزافُت

 الاذخببر انًخىسظ انًجًىػبث انرصبئص
لًُت 

 الاذخببر

لًُت 

 انسلانت

 جٌؿٕغ١س
 4.42 عؼٛدٞ

 0.35 0.936- ش ٌؼ١ٕط١ٓ ِغطمٍط١ٓ
 4.67 غ١ش عؼٛدٞ

 جٌٕٛع
 4.3 روش

 0.108 1.625- ِغطمٍط١ٓش ٌؼ١ٕط١ٓ 
 4.47 أٔػٝ

 جٌؼّش

 3.69 عٕس 18ألً ِٓ 

 0.025 *2.849 ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ ج٤قحدٞ

 4.49 عٕس 24 - 18ِٓ 

 4.32 عٕس 34 - 25ِٓ 

 4.32 عٕس 44 - 35ِٓ 

 4.46 عٕس فأوػش 45

 جٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ

 4.37 غحٔٛٞ فألً

 0.953 0.133 ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ ج٤قحدٞ
 4.41 دذٍَٛ

 4.44 ذىحٌٛس٠ٛط

 4.4 دسجعحش ػ١ٍح
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أظٙشش جٌٕطحتؽ وّح ٘ٛ ِٛمف ذحٌؿذٚي جٌغحذك ٚؾٛد فشٚق رجش د٨ٌس ئققحت١س فٟ ِغطٜٛ ج٢سجء ٚج٨ضؿح٘حش 

(، ٌٚىٓ ٨ ٠ٛؾذ فشٚق 0.025، ٚل١ّس جٌذ٨ٌس = 2.849ٔكٛ ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس هرمحً ٨خط٩ف جٌؼّش )ف = 

 ٔحضؿس ِٓ جخط٩ف جٌؿٕغ١س، جٌٕٛع، أٚ جٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ. 

 

 ت انُخبئجيُبلش

أظٙشش ٔطحتؽ جٌذسجعس ضٛجفمًح ٨فطحً ذ١ٓ جٌر١حٔحش جٌى١ّس جٌٕحضؿس ػٓ جعطؿحذحش ج٨عطر١حْ ٚضك١ًٍ جٌّنّْٛ جٌٕٛػٟ 

ق١ع وؾفص ٔطحتؽ ج٨عطر١حْ أْ ِغطٜٛ جٌطؼشك ”. ئوظ“٦ػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس جٌّٕؾٛسز ػرش ِٕقس 

عطس، فٟ ق١ٓ أظٙشش جٌٕطحتؽ أْ ج٢سجء ٚج٨ضؿح٘حش ( ٚدسؾس ِٛجفمس ِط٧ٌ3.08ٛػ٩ٔحش ؾحء ذّطٛعو قغحذٟ )

( ٚدسؾس ِٛجفمس ِشضفؼس ؾذجً، ِّح ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ جٌؿّٙٛس لذ ٨ 4.42ٔكٛ ٘زٖ ج٦ػ٩ٔحش وحٔص ذّطٛعو قغحذٟ )

 ٠طفحػً ذىػحفس ِغ جٌّكطٜٛ ِٓ ق١ع جٌّؾح٘ذز أٚ جٌّؾحسوس، ٌىٕٗ ٠رُذٞ ضمذ٠شجً ػح١ٌحً ٌٍشعحتً جٌػمحف١س جٌّمذِس.

جٌشِٛص جٌّشضرطس “ِح ضإوذٖ ٔطحتؽ ضك١ًٍ جعطّحسز جٌّكطٜٛ، ئر ذ١ٕص أْ ج٦ػ٩ٔحش ضؼطّذ ذؾىً ور١ش ػٍٝ  ٚ٘زج

، وّح أؽحسش جٌّإؽشجش ئٌٝ أْ ”ذح٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس ِػً ج٩ٌّذظ جٌطم١ٍذ٠س، ٚجٌؾؼحسجش جٌٛه١ٕس، ٚج٤٘حص٠ؽ جٌؾؼر١س

٠ظٙش رٌه ِٓ خ٩ي جسضفحع ضىشجس ِفح١ُ٘ ِػً: ، ٚ”جٌّٛسٚظ جٌؾؼرٟ“جٌشِض ج٤وػش قنٛسًج فٟ ج٦ػ٩ٔحش ٘ٛ 

جٌذٌس، جٌخ١ّس، جٌؾّحؽ، جٌشلقحش جٌؾؼر١س، ٚجٌقٛض١حش جٌطشجغ١س، ٚ٘ٛ ِح ٠طغك ِغ ئؾحذس جٌّؾحسو١ٓ ذأْ 

(. ٌىٓ 4.54ذٕغرس ِٛجفمس ِشضفؼس ؾذجً ذّطٛعو )” ج٦ػ٩ٔحش ضغُٙ فٟ ضؼش٠ف ج٤ؾ١حي جٌؿذ٠ذز ذحٌم١ُ ٚجٌؼحدجش“

جٌكنٛس جٌمٛٞ ٠ٌٍٛٙس جٌػمحف١س، ئ٨ أْ جٌطفحػً جٌٕؾو ِٓ جٌؿّٙٛس ِغ ٘زٖ ج٦ػ٩ٔحش ٌُ ٠ىٓ  ٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ ٘زج

ح وحٔص  ًّ ” أٔؾش ضغش٠ذز ػٓ ئػؿحذٟ أٚ ٔمذٞ ٧ٌػ٩ْ“ِشضفؼًح، ق١ع أؽحسش جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ ألً جٌفمشجش ضم١١

س ئٌٝ أدٚجش أوػش قذجغس ٌطفؼ١ً (، ِّح ٠ذي ػٍٝ أْ جٌشعحتً، سغُ لٛضٙح جٌشِض٠س، ِح ضضجي ذكحؾ2.67ذّطٛعو )

جٌّإؽشجش جٌّشضرطس ذحٌطكٛي جٌػمحفٟ أٚ جٌشلّٟ ِػً “جٌطفحػً جٌؿّح١٘شٞ. ٚلذ أٚمف ضك١ًٍ جٌّنّْٛ أ٠نًح أْ 

، فٟ ق١ٓ ذشصش جٌّإؽشجش جٌطم١ٍذ٠س ”جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ أٚ ضم١ٕحش جٌٛجلغ ج٨فطشجمٟ ظٙشش ذٕغرس ِٕخفنس

ضّػ١ً ِفح١ُ٘ جٌّؼحفشز ٚجٌطؿذ٠ذ وّح ػرّش ػٕٗ ذؼل جٌّؾحسو١ٓ مّٓ ذؾىً ِطىشس. ٚ٘زج ٠طٛجفك ِغ مؼف 

 جٌفثحش جٌؼّش٠س ج٤فغش، جٌز٠ٓ أظٙشٚج ضفحٚضحً فٟ ِغطٜٛ جٌطفحػً ذكغد ٔطحتؽ جٌفشٚق ج٦ققحت١س.

وّح ٩ُ٠قع ِٓ جٌٕطحتؽ أْ ٚصجسز جٌػمحفس ضؼطّذ فٟ ذؼل ج٦ػ٩ٔحش ػٍٝ خطحخ سعّٟ قىِٟٛ ذؾىً ِطىشس، 

أػٍٝ ٔغرس ضىشجس، ِّح ٠ذػُ ضفغ١ش جٌطحذغ ” ٠غطخذَ ج٦ػ٩ْ خطحذًح سع١ًّح أٚ قى١ًِٛح“ؽش ق١ع عؿً ِإ

جٌّإعغٟ ج١ٌّّٙٓ ػٍٝ ذؼل جٌّٛجد ج٦ػ١ٔ٩س، ٚ٘ٛ ِح لذ ٠نُؼف جٌرؼذ جٌمققٟ ج٦ذذجػٟ. ذحٌطحٌٟ، ٠ُّىٓ جٌمٛي 

رقش٠س ٚجٌطم١ٍذ٠س ج٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس ئْ ٕ٘حن ضىح٩ًِ ذ١ٓ ٔطحتؽ ج٨عطر١حْ ٚضك١ًٍ جٌّنّْٛ، ق١ع ضؼضص جٌشِٛص جٌ

ٚضٍمٝ لر٨ًٛ ور١شًج، ئ٨ أْ جٌشعحتً ٨ ضضجي ذكحؾس ئٌٝ ضرٕٟ ػٕحفش ضفحػ١ٍس ِرطىشز ٚأعح١ٌد عشد٠س سل١ّس ٌطؼ١ّك 

ج٤غش، ٨ ع١ّح ٌذٜ ؾّٙٛس جٌؾرحخ. ٚ٘زج ِح ٠ططٍد ِٓ جٌٛصجسز ِغطمر٩ً ضفؼ١ً جٌطٛجصْ ذ١ٓ ج٤فحٌس ٚجٌّؼحفشز، 

 . 2030 ج٤دٚجش جٌشل١ّس فٟ ضمذ٠ُ ِكطٜٛ ٠ٛجود هّٛقحش سؤ٠س جٌٍّّىس ٚج٨عطفحدز ِٓ

 

 الاسخُخبجبث

 فٟ مٛء جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٛفٍص ئ١ٌٙح جٌذسجعس ٔغطٕطؽ ج٢ضٟ:

أْ ِغطٜٛ جٌطؼشك ٦ػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس فٟ ِٕقس ئوظ ذ١ٓ جٌّؾحسو١ٓ ِطٛعو ٚوحٔص أذشص جٌفمشجش  -

 ضقفكٟ ٌّٕقس ئوظ(، )أضحذغ قغحخ ٚصجسز جٌػمحفس فٟ ِٕقس ئوظ(. )أؽح٘ذ ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس ػٕذ

أْ دٚس جٌشِٛص جٌّشضرطس ذح٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس فٟ ضؼ١ّك ج٨ٔطّحء جٌٛهٕٟ ِشضفؼس ؾذجً، ٚوحٔص أذشص جٌشِٛص  -

ً: جٌؼٍُ، )ج٩ٌّذظ جٌغؼٛد٠س: جٌؾّحؽ، جٌؼمحي، جٌرؾص، جٌؼرح٠س، ج٩ٌّذظ جٌٕغحت١س جٌطم١ٍذ٠س(، )جٌؾؼحسجش جٌٛه١ٕس ِػ

 جٌغ١ف١ٓ ٚجٌٕخٍس، جٌؼٍّس جٌغؼٛد٠س، ؽؼحس ٚصجسز جٌػمحفس(.

أْ ِغطٜٛ ج٢سجء ٚج٨ضؿح٘حش ٔكٛ ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس ِشضفؼس ؾذجً، ٚوحٔص أذشص جٌفمشجش )ضغُٙ ئػ٩ٔحش  -

فٛسز ئ٠ؿحذ١س ػٓ  ٚصجسز جٌػمحفس فٟ ضؼش٠ف ج٤ؾ١حي جٌؿذ٠ذز ذحٌم١ُ ٚجٌؼحدجش(، )ضغُُٙ ج٦ػ٩ٔحش جٌػمحف١س فٟ ذٕحء

 جٌػمحفس جٌٛه١ٕس(، )ضظٙش ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس جٌشِٛص جٌٛه١ٕس ذؾىً فؼحي ِٚإغش(.

أٔٗ ٨ ضٛؾذ فشٚق رجش د٨ٌس ئققحت١س فٟ ِغطٜٛ جٌطؼشك ٦ػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس فٟ ِٕقس ئوظ هرمح  -

 ٌٍخقحتـ جٌذ٠ّغشجف١س.

ص جٌّشضرطس ذح٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس فٟ ضؼ١ّك ج٨ٔطّحء جٌٛهٕٟ هرمحً أٔٗ ضٛؾذ فشٚق رجش د٨ٌس ئققحت١س فٟ دٚس جٌشِٛ -

 ٌٍٕٛع ٚهرمح ٨خط٩ف جٌؼّش، ٌٚىٓ ٨ ٠ٛؾذ فشٚق ٔحضؿس ِٓ جخط٩ف جٌؿٕغ١س أٚ جٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ.
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أٔٗ ضٛؾذ فشٚق رجش د٨ٌس ئققحت١س فٟ ِغطٜٛ ج٢سجء ٚج٨ضؿح٘حش ٔكٛ ئػ٩ٔحش ٚصجسز جٌػمحفس هرمحً ٨خط٩ف  -

 ٌٚىٓ ٨ ٠ٛؾذ فشٚق ٔحضؿس ِٓ جخط٩ف جٌؿٕغ١س، جٌٕٛع، أٚ جٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ.جٌؼّش، 

 

 حىصُبث انسراست

جعطٕحدجً ئٌٝ جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٛفٍص ئ١ٌٙح جٌذسجعس، عٛجء ِٓ خ٩ي جٌطك١ًٍ ج٦ققحتٟ ٨عطؿحذحش جٌّؾحسو١ٓ فٟ 

ّىٓ جعطخ٩ؿ ِؿّٛػس ِٓ ، ٠”ئوظ“ج٨عطر١حْ أٚ ِٓ خ٩ي ضك١ًٍ ِكطٜٛ ج٦ػ٩ٔحش جٌّٕؾٛسز ػرش ِٕقس 

جٌطٛف١حش جٌطٟ ضٙذف ئٌٝ ضكغ١ٓ فؼح١ٌس جٌشعحتً ج٦ػ١ٔ٩س ٌٛصجسز جٌػمحفس ٚضؼض٠ض لذسضٙح ػٍٝ جٌطأغ١ش فٟ ج٠ٌٛٙس 

 جٌػمحف١س جٌٛه١ٕس:

ِٓ خ٩ي ض٠ٕٛغ جٌٛعحتو ٚج٤عح١ٌد جٌطش٠ٚؿ١س، ٚص٠حدز ” ئوظ“. ضٛع١غ ٔطحق جٌٕؾش ج٦ػ٩ٟٔ ػرش ِٕقس 1

 ٠ٓ جٌػمحف١١ٓ، ذٙذف سفغ ِغطٜٛ جٌطؼشك جٌزٞ ؾحء ذّغطٜٛ ِطٛعو فٟ جٌذسجعس.جٌطؼحْٚ ِغ جٌّإغش

. ضق١ُّ ِكطٜٛ ئػ٩ٟٔ أوػش ضكف١ضًج ٌٍطفحػً جٌؿّح١٘شٞ، ػرش ضن١ّٓ ػٕحفش ضفحػ١ٍس ِػً ج٤عثٍس جٌّفطٛقس، 2

ٔص ِٕخفنس أٚ دػٛجش جٌّؾحسوس، خقٛفًح أْ ِإؽشجش جٌطفحػً جٌٕؾو، واػحدز جٌٕؾش أٚ وطحذس جٌطغش٠ذجش، وح

 ِمحسٔس ذحٌّؾح٘ذز.

. جٌكفحظ ٚجٌطشو١ض ػٍٝ جٌشِٛص جٌػمحف١س جٌطم١ٍذ٠س جٌطٟ أغرطص فؼح١ٌطٙح فٟ ضؼ١ّك ج٨ٔطّحء جٌٛهٕٟ، ِػً ج٩ٌّذظ 3

جٌؾؼر١س، ٚجٌؾؼحسجش جٌشع١ّس، ٚجٌؼٕحفش جٌطشجغ١س، ق١ع أظٙشش ٔطحتؽ ج٨عطر١حْ ٚضك١ًٍ جٌّنّْٛ ضمذ٠شًج ِشضفؼًح 

 ٌٙزٖ جٌشِٛص.

دسجؼ ِىٛٔحش ضؼىظ جٌطٛؾٙحش جٌػمحف١س جٌكذ٠ػس، ذّح فٟ رٌه ِفح١ُ٘ جٌطكٛي جٌشلّٟ ٚجٌزوحء ج٨فطٕحػٟ . ئ4

 ٚجٌغشد جٌطفحػٍٟ، ٚرٌه ٌطٛع١غ ِكطٜٛ ج٦ػ٩ٔحش ١ٌؾًّ أذؼحدجً ضؼر١ش٠س ِؼحفشز ضٛجود ضطٍؼحش جٌؿ١ً جٌؿذ٠ذ.

ؼّش٠س ٚجٌٕٛػ١س جٌطٟ أظٙشش ٔطحتؽ جٌذسجعس . ضط٠ٛش جعطشجض١ؿ١حش جٌشعحتً جٌػمحف١س ذّح ٠طٕحعد ِغ جٌفشٚق ج5ٌ

 أغش٘ح فٟ ذؼل ِكحٚس ج٠ٌٛٙس ٚج٨ٔطّحء، ٚرٌه ِٓ خ٩ي ضخق١ـ ِكطٜٛ ِٛؾٗ ٌفثحش ػّش٠س ٚؾٕذس٠س ِخطٍفس.

. ضىػ١ف جٌشعحتً جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّٛؾٙس ٥ٌؾ١حي جٌٕحؽثس، ِٓ خ٩ي ِكطٜٛ ٠شوّض ػٍٝ جٌم١ُ ٚجٌؼحدجش جٌٛه١ٕس 6

 ٚلش٠رس ِٓ جٌٛعحتو جٌشل١ّس جٌّغطخذِس ِٓ لرً جٌفثحش ج٤فغش عًٕح.ذأعح١ٌد عشد٠س ِرغطس 
 

 انًزاجغ

 (. جٌػمحفس ٚػٕحفش٘ح. ِىطرس جٌّؿّغ جٌؼشذٟ.2009أذٛ ؽؼ١شز، خحٌذ محمد؛ غرحسٞ، غحتش أقّذ. ) .1

(. جعطخذجِحش جٌقٛسز جٌقكف١س فٟ ضؼض٠ض ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١س ٌٍٍّّىس جٌؼشذ١س 2024أقّذ ػٍٟ جٌض٘شجٟٔ. ) .2

جٌغؼٛد٠س، دسجعس ضك١ٍ١ٍس ٌّكطٜٛ جٌقٛس فٟ قغحخ ٚصجسز جٌػمحفس ػٍٝ ِٕقس أوظ. جٌّؿٍس جٌؼشذ١س ٌركٛظ 

 ج٦ػ٩َ ٚج٨ضقحي.

ٚهٓ هّٛـ “(. دٚس جٌّٕقس ج٦ػ١ِ٩س جٌغؼٛد٠س فٟ دػُ ذشٔحِؽ جٌطكٛي جٌٛهٕٟ 2021أٔغحَ جٌكغٕٟ. ) .3

. ِؿٍس و١ٍس ٦2030ػ٩َ ٌطكم١ك سؤ٠س جٌٍّّىس دسجعس ػٍٝ جعطشجض١ؿ١حش ٚصجسز جٌػمحفس ٚج”: ِٛجهٕس ِغإٌٚس

 ج٢دجخ، ؾحِؼس جٌّٕقٛسز.

٠ُٛٙس جٌٛه١ٕس جٌغؼٛد٠س غٛجذطٙح ٚآفحلٙح ج٦ٔغح١ٔس. ِشوض جٌٍّه 2023جٌرش٠ذٞ، ػرذالله ذٓ ػرذجٌشقّٓ. ) .4 (. جٌ

 ػرذجٌؼض٠ض ٌٍطٛجفً جٌكنحسٞ.

 فذجسجش جٌّٙشؾحْ جٌٛهٕٟ ٌٍطشجظ.(. قشف ِٚفشدجش ِٓ جٌطشجظ. ئ1990جٌؿرحٌٟ، ػرذالله ذٓ ع١ٍّحْ. ) .5

(. دٚس ج٦ػ٩ْ جٌشلّٟ فٟ جٌطٛػ١س ذحٌطشجظ جٌػمحفٟ ٌٍّكحفظحش جٌّقش٠س. 2024جٌؿٕذٞ، س٠ٙحَ محمد ف١ُٙ. ) .6

 ِؿٍس جٌؼّحسز ٚجٌفْٕٛ ٚجٌؼٍَٛ ج٦ٔغح١ٔس.

غؼٛدٞ. (. دٚس ج٦ػ٩ٔحش فٟ ضؾى١ً ج٠ٌٛٙس ج٨ؾطّحػ١س ٌذٜ جٌّؿطّغ ج2019ٌجٌغّحقٟ، عٍّحْ فٙذ فقً. ) .7

 (.4)6جٌّؿٍس جٌذ١ٌٚس ٩ٌضقحي ج٨ؾطّحػٟ، 

جٌقحٌف، ٔذٜ ذٕص قّٛد. جٌطغ٠ٛك جٌم١ّٟ فٟ ج٦ػ٩ٔحش جٌذ١ٌٚس، ِٚذٜ ضٛجفمٙح ِغ ل١ُ جٌّؿطّغ جٌغؼٛدٞ.  .8

 جٌّؿٍس جٌؼشذ١س ٧ٌػ٩َ ٚج٨ضقحي.

ػ٩ٟٔ ػٍٝ جعطؿحذس (. ضأغ١ش جٌم١ُ جٌػمحف١س جٌّك١ٍس فٟ جٌّكطٜٛ ج2024٦جٌؼرذجٌىش٠ُ، ِحؾذ ػرذجٌّكغٓ. ) .9

جٌؿّٙٛس ٌٍشعحٌس ج٦ػ١ٔ٩س: دسجعس ١ِذج١ٔس ػٍٝ أػنحء جٌؿّؼ١س جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٌر١ٛش جٌؾرحخ فٟ ِذ٠ٕس 
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(. فٍس ِفَٙٛ جٌػمحفس ذّقطٍكحش جٌكحمش جٌّفىش. ِؿٍس جٌذسجعحش 2023جٌّؿح٘ذ، أقّذ ذٓ ػرذالله. ) .10

 جٌؼشذٟ.

(. ضك١ًٍ ِكطٜٛ لٕحز ٚصجسز جٌػمحفس جٌغؼٛد٠س فٟ ِٕقس ج١ٌٛض١ٛخ. ِؿٍس جضكحد 2024ػ١غٝ عؼذ. )جٌّغط١ٕش،  .11

 جٌؿحِؼحش جٌؼشذ١س ٌركٛظ ج٦ػ٩َ ٚضىٌٕٛٛؾ١ح ج٨ضقحي.

(. ٔظش٠حش 2019جٌّى١ٕضٞ، ػحدي ذٓ ػرذجٌمحدس؛ ج٤قّذ، ػرذالله ذٓ عٍطحْ؛ جٌذّ٘ؾٟ، ف٩ـ ذٓ ػحِش. ) .12

 جٌّطٕرٟ.ج٨ضقحي جٌؿّح١٘شٞ. ِىطرس 

 ٘ـ(. جٌػمحفس ٚجٌّؿطّغ. دجس جٌفىش.1428قغٓ، ع١ّش ئذشج١ُ٘. ) .13

، ِٓ 2025ِحسط  4(. ٚصجسز جٌػمحفس. عؼٛد٠ر١ذ٠ح. ضُ ج٨عطشؾحع فٟ 2024عؼٛد٠ر١ذ٠ح. ) .14

https://saudipedia.com  

(. ؾذي قٛي ضفحف١ً ِرّٙس ٌؾؼحس جٌػمحفس ٚجٌٛصجسز ضشد. ضُ ج٨عطشؾحع ِٓ 2019فك١فس جٌٛهٓ. ) .15

https://www.alwatan.com.sa/article/1004481  

ضُ ج٨عطشؾحع ِٓ  جٌؿذ٠ذ.« جٌػمحفس»(. ئٌٝ ِحرج ضؾ١ش ج٤ٌٛجْ فٟ ؽؼحس 2019فك١فس ػىحظ. ) .16

https://www.okaz.com.sa/culture/na/1715430  

 (. ِخحهش جٌؼٌّٛس ػٍٝ ج٠ٌٛٙس جٌػمحف١س. دجس ٔٙنس ِقش.1999ػّحسز، محمد. ) .17

، ِٓ 2025ِحسط  4طشؾحع فٟ (. ػٓ جٌٛصجسز. ٚصجسز جٌػمحفس جٌغؼٛد٠س. ضُ ج٨ع2018ٚصجسز جٌػمحفس. ) .18

https://www.moc.gov.sa  

ِحسط  4(. ذشٔحِؽ ج٨ذطؼحظ جٌػمحفٟ. ٚصجسز جٌػمحفس جٌغؼٛد٠س. ضُ ج٨عطشؾحع فٟ 2019ٚصجسز جٌػمحفس. ) .19
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