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 اٌٍّخص

الإٍزضّبه فٟ ِغبي اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ كػُ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ئٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ ٘لف اٌجؾش ئٌٝ 

لأٌٍ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٚب١ِٓ اٌفٍَف١خ بثالإٍزوار١غ١بد اٌزٕبف١َخ ماد اٌٍٖخ  اٌزؼوف ػٍٝ ِٓ فلاياٌّؼبٕوح، 

ثغّغ  ئٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ لإٍزوار١غ١بد ئْٔبء ٚئكاهح اٌّْوٚػبد اٌف١ٕخ ٚاٌزْى١ٍ١خ،

 اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي الإٛلاع ػٍٝ اٌّواعغ ٚاٌلٚه٠بد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌٍٖخ،

ٌزطج١ك ئٍزوار١غ١بد رٕبف١َخ، ِٖؾٛثخ  ف١ٍغ١خٚػوٗ رغبهة ، الإٛلاع ػٍٝ ثؼ٘ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخونٌه 

ِٕظِٛخ كهاٍخ  ، لبَ اٌجبؽش ثز١ُّٖؼٛك٠خٚالغ ئكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَثؼوٗ 

ػوٗ إٌزبئظ ٚ  صمبف١خ اٌّؼ١ٕخ ثاكاهح ٚرَٛثك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ٛاؽلح ِٓ اٌّإٍَبدؽبٌخ ٌّؼٙل َِه اٌفْٕٛ و

(، ٚٙؼذ ٔزبئظ اٌجؾش ّٔٛمط رطج١مٟ ٌلهاٍخ 10ػٍٝ ِقز١ٖٓ فٟ ِغبلاد اٌزوث١خ اٌف١ٕخ، ٚاٌفْٕٛ، ٚػلكُ٘ )

بػبد ػوٗ( ٌزؾل٠ل فؼب١ٌخ ئٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌلإٍزضّبه فٟ ِغبي اٌفْٕٛ اٌؾبٌخ )ِإٍَبد هاػ١خ. ل

، ٚإٟٚ ثأْبء ثٛهٕخ ٚث١ذ ِياك ٌلأػّبي اٌزْى١ٍ١خ ٠لػُ ل١ّخ ٟئثلاػ ٞاٌجٖو٠خ وّْوٚع ئٍزضّبه

ب١ٌخ َِزّوح ٌٍفٕبْ ئٍزضّبه٠خ ٚالزٖبك٠خ ػب١ٌخ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الإثلاػ١خ اٌَّزلاِخ ثّب رىفٍٗ ِٓ ِٛاهك ِ

 ٌٍّغزّغ. ٚثّب ٌٙب ِٓ ؽفبظ ػٍٝ الأثؼبك الالزٖبك٠خ ٚاٌضمبف١خ

 

  ئٍزوار١غ١بد، ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ئكاهح اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ، ر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ. اٌىٍّاخ اٌّفراحيح:
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ABSTRACT 

The research aimed to identify the role of competitive advantage strategies in 

supporting investment in the field of contemporary visual arts, by understanding the 

competitive strategies relevant to the scientific foundations of the philosophical 

concepts of strategies for creating and managing artistic and visual projects. The 

researcher used the descriptive analytical approach by collecting information and data 

through reviewing relevant references, journals, and prior studies, as well as 

examining some global experiences and presenting Gulf experiences to apply 

competitive strategies, accompanied by a presentation of the reality of managing and 

marketing visual arts in the Kingdom of Saudi Arabia. The researcher designed a case 

study system for the Misk Art Institute as one of the cultural institutions concerned 

with managing and promoting visual arts and presented the results to specialists in the 

fields of art education and arts, numbering (10). The research results established an 

applied model for the case study (supporting institutions, exhibition halls) to 

determine the effectiveness of competitive advantage strategies for investing in the 

field of visual arts as a creative investment project. I recommend establishing a stock 

exchange and auction house for visual arts that supports high investment and 

economic value, contributing to the achievement of sustainable creative development 

by providing continuous financial resources for artists and preserving the economic 

and cultural dimensions of society. 

 

Keywords:  Strategies, Competitive advantage,  Visual Arts Administration, Visual 

Art Marketing. 
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 :خٍفيح اٌثحث
ا ٍِؾٛظًب،  ًٛ ِلفٛػًب ثلػُ اٌؾىِٛخ  ٠ْٙل لطبع اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ٚاٌزطج١م١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ّٔ

اىك٠بك ػلك اٌفٕب١ٔٓ اٌزْى١ٍ١ٓ، ٚٚفوح اٌّجبكهاد اٌف١ٕخ،  ٠زغٍٝ ٘نا إٌّٛ فٟ ٚالا٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثبٌفٓ ٚاٌضمبفخ؛

 .ػلاٚح ػٍٝ ئىك٠بك ٚاٙؼ فٟ ػلك إٌّٖبد اٌول١ّخ اٌزٟ روٚط ٌّغبلاد اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ٚرَبُ٘ فٟ ر٠َٛمٙب

اٌؼبٌُ رغ١واد ٚاٍؼخ ػٍٝ ع١ّغ الإٔؼلح اٌؼ١ٍّخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالإلزٖبك٠خ، وً  فّغ ٔٙب٠بد اٌموْ اٌؼْو٠ٓ ّٙل

ٔزبع١خ ، ِٓ فىوح أزبط اٌٍٛؽخ اٌزي١ٕ٠خ ئٌٝ فىوح الإمٌه وبْ ٍججبً فٟ رٍٛغ اٌوؤ٠خ اٌّؼبٕوح ٌّفَٙٛ اٌفٓ اٌزْى١ٍٟ

ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ فٟ ٚاٌٛظبئف١خ فٟ ِغبلاد اٌفٓ اٌزْى١ٍٟ اٌّؼبٕو، ٚػٍٝ فٍف١خ ٘نٖ اٌٖٕبػخ إٔجؾذ 

أْ َِزمجً  2030اٌؼبٌُ ا٢ْ كاػّٗ ٌلإثلاع ٚاٌفٓ اٌزْى١ٍٟ ثٖٛهح أوضو ٚٙٛؽب؛ ؽ١ش ٚعٙذ هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

الإٍزضّبه فٟ اٌفٓ اٌزْى١ٍٟ ٠ؼزجو ِٓ ِفبر١ؼ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِٓ فلاي اٌَّبّ٘خ فٟ ثٕبء الإلزٖبك اٌّؾٍٟ ِب 

اد رؾم١ك اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٌلإلزٖبك فٟ ِغبي اٌملهح الإثزىبه٠خ ٌٍفْٕٛ ٠غؼً ٘نا الإٍزضّبه ٚاؽل ِٓ َِبه

اٌجٖو٠خ، فبٌفٓ اٌجٖوٞ ١ٌٌ ِغوك ّىً ِٓ أّىبي اٌزؼج١و، ؽ١ش رؼًّ اٌزم١ٕبد ٚالاٍب١ٌت اٌزْى١ٍ١خ ػٍٝ رغ١١و 

زوار١غ١بد ِْٙل اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ ثٖفخ َِزل٠ّخ، ِب ٠لػٛ اٌفٕبْٔٛ ئٌٝ رط٠ٛو ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد ٚالاٍ

 اٌزٟ رزغبٚى ِٛا٘جُٙ اٌف١ٕخ ٚرلػُ رٛعٙبد ر٠َٛك اٌفٓ.

ٚرؼُل اٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٙوٚه٠خ ٌزؼي٠ي ئكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، 

جؼ اٌفٕبْ ؽ١ش رَبػل ػٍٝ ر١١ّي الأػّبي اٌف١ٕخ ٚعنة اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف، ٚفٟ ظً ٘نٖ اٌمبػلح اٌّؾٛه٠خ إٔ

ً ٌؼٍّٗ الإثلاػٟ،  ً َِٚٛلب ً ثاكاهح أػّبٌٗ ِْٚوٚػبرٗ، ِٕزغب ٚثبٌزبٌٟ إٔجؼ الإلزٖبك الإثلاػٟ ٘ٛ ئلزٖبك ِؼ١ٕب

عّؼٟ لبئُ ػٍٝ إٔؾبة الأفىبه اٌط١ٍؼ١خ، لا ٠ؼزّل ػٍٝ الإٍزضّبه اٌىّٟ فٟ أزبط الأػّبي اٌف١ٕخ ثً ػٍٝ ِٙبهح 

٠ّضً الاٍزضّبه ثبٌفٓ اٌزْى١ٍٟ أؽل أُ٘ اٌّغبلاد فٟ الاٍزضّبه فٟ الإثلاع اٌز٠َٛك ٚٛو٠مخ اٌزو٠ٚظ ٌٙب، ٚثبٌزبٌٟ 

اٌمبئُ ػٍٝ للهح اٌزًٕٛ ئٌٝ أفىبه رزٖف ثبٌزفوك ٚاٌز١ّي، ٚاثزىبه رطج١مٟ ٌفىوح رْى١ٍ١خ رزّؾٛه فٟ ١ٕبغخ 

ٕزظ اٌفٕٟ اٌزْى١ٍٟ. ُّ  أفىبه ٌز٠َٛك ٚرٛى٠غ اٌ

ػلاِخ رغبه٠خ ّق١ٖخ، ٚئٌٝ ئْٔبء ٠ٛ٘خ ٍّٚؼخ ١ِّيح رؼىٌ هؤ٠زُٙ ٠ؾزبط اٌفٕبْٔٛ اٌجٖو٠ْٛ ئٌٝ ثٕبء  ػ١ٍٗ

ٚل١ُّٙ ٚأٍٍٛثُٙ، فٚلا ػٓ اٍزىْبف أفىبه ٚرم١ٕبد ٍٚٚبئٜ عل٠لح ثٖفخ َِزّوح، ٚرغوثخ أّىبي ِقزٍفخ ِٓ 

ب الاٍزغبثخ لاؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚرف١ٚلارُٙ ٚارغب٘برُٙ اٌّزغ١وح، ٚرى ًٚ ١١ف اٌزؼج١و ٚاٌزفبػً، ٠ٚزؼ١ٓ ػ١ٍُٙ أ٠

ِٕزغبرُٙ ٚفلِبرُٙ الإثلاػ١خ ٚفمًب ٌنٌه، ئٌٝ عبٔت ٙوٚهح أْ ٠ىْٛ اٌفٕبٔؼٍٝ كها٠خ ثبٌغٛأت الالزٖبك٠خ 

ب ئٌٝ فُٙ  ًٚ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌّٕٙزُٙ، ِضً اٌزَؼ١و ٚاٌؼمٛك ٚاٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚاٌٚوائت ٚاٌز٠ًّٛ. وّب ٠ؾزبعْٛ أ٠

ٌّياكاد ٚإٌّٖبد اٌول١ّخ ٚاٌَّبؽبد اٌجل٠ٍخ ٌؼوٗ الأٔٛاع اٌّقزٍفخ لأٍٛاق اٌفٓ، ِضً اٌّؼبهٗ اٌف١ٕخ ٚا

٠ٚزؼ١ٓ ػ١ٍُٙ أ٠ٚب الاٍزفبكح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١بد ٚإٌّٖبد  .الأػّبي، ٚو١ف١خ إٌٛٛي ئ١ٌٙب ٚاٌزفبػً ِؼٙب

اٌغل٠لح، ِضً اٌفٓ اٌولّٟ، ٚاٌفٓ اٌزفبػٍٟ، ٚاٌٛالغ الافزواٟٙ، ٚاٍزىْبف أٍٛاق ٚفوٓ عل٠لح ِضً ِٛالغ 

 ٌزٛإً الاعزّبػٟ.ا٠ٌٛت ٍٚٚبئً ا

٠ؼيى ِورجخ الإٍزضّبه فٟ ِغبلاد اٌفٓ ر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ِٕٚبفن ؼوٗ اٌاٌزط٠ٛو اٌّإٍَٟ ٌمبػبد اْ 

الالزٖبك الاثلاػٟ  اٌؼًّ ػٍٝ رطج١ك ِفب١ُِ٘ٓ فلاي  لأهثبػاٌزْى١ٍٟ اٌنٞ ٠ٙلف ئٌٝ رؾم١ك اٌّي٠ل ِٓ ا

ّىٓ اػزجبه اٌفٕبْ اٌزْى١ٍٟ ٘ٛ ٕبٔغ ئثلاػٟ ثبلإًٔ ٠زجغ ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً ٠ ،اٌّورجٜ ثؼغٍخ الأزبط ٌٍٍَغ

، ٚاٌفىوح اٌوئ١َ١خ فٟ ػلالخ اٌفٓ اٌزْى١ٍٟ ثبلاٍزضّبه رزّضً فٟ كفغ اٌفٕبْ اٌٙبكفخ ٌٍوثؼِجبكب اٌٖٕبػخ ٚالأزبط 

ضّبه ٌزؾ٠ًٛ اٌؼًّ اٌفٕٟ اٌّغوك ئٌٝ ٍٍؼخ ِوثؾخ؛ ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك ٠ّىٓ إٌظو ئٌٝ اٌفْٕٛ اٌّؼبٕوح وبٍز

 وٛٔٙب عيء لا ٠زغيأ ِٓ اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ اٌزٟ رؾزفع ثم١ّزٙب ٚغبٌجبً ِب ري٠ل ِغ ِوٚه اٌٛلذ.

 

 ِشىٍح اٌثحث:
رْٙل اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ إٌَٛاد الأف١وح ٔٙٚخ ف١ٕخ ِزَبهػخ رزّضً فٟ الا٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثاكاهح 

ٍغ إٌطبق، ٚؽووخ رْى١ٍ١خ رٕبف١َخ رطّؼ ٌٍزؼج١و ػٓ ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ، ٚمٌه ثفًٚ كػُ ؽىِٟٛ ٚا

عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌٙبئٍخ اٌزٟ رّو ثٙب اٌٍّّىخ، ِغ ى٠بكح فٟ ظً اٌزؾٛلاد الإثْىً ِؼبٕو اٌزغوثخ اٌَؼٛك٠خ 

ٌٍَّبّ٘خ فٟ ئْٔبء ثٛهٕخ أػّبي رْى١ٍ١خ ٌٙب ل١ّخ الزٖبك٠خ ػب١ٌخ رَبُ٘ عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ رؾم١مبً اٌزؾٛلاد الإ

فٟ رؾم١ك ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثّب رىفٍٗ ِٓ ِٛاهك ِب١ٌخ َِزّوح ثّب ٌٙب ِٓ ؽفبظ ػٍٝ الأثؼبك الإلزٖبك٠خ 

إٔجؾذ اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ  ِٚإفواُ ثزىبه ٚالإثلاع، لزٖبك ٚفزؼ اٌّغبي أِبَ الإاٌزٟ رٙلف ئٌٝ ر٠ٕٛغ الإٚٚاٌضمبف١خ، 
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َِبؽخ فؼبٌخ رؼىٌ ٘نٖ اٌزغ١واد ؽ١ش ٠زٕبٚي اٌفٕبْٔٛ اٌَؼٛك٠ْٛ فٟ أػّبٌُٙ ِٛٙٛػبد ِزٕٛػخ: ِٓ اٌمٚب٠ب 

عزّبػ١خ، ئٌٝ اٌزأِلاد اٌفٍَف١خ ٚاٌج١ئ١خ، ٚمٌه ِٓ فلاي أػّبي رؾًّ رؾل٠بد ِب رياي لبئّخ ػٍٝ اٌّؾ١ٍخ ٚالإ

ٍزضّبه فٟ خ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ل١ّخ ِٚبفخ ٌلإلزٖبك إٌٟٛٛ رورىي ػٍٝ الإئػزجبه أْ اٌٖٕبػبد اٌف١ٕخ الإثلاػ١

ث١ٓ الأٍب١ٌت ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ئٔزبط اٌفٓ اٌزْى١ٍٟ اٌّؼبٕو وٛٔٗ ٠ؾًّ ل١ّخ رغبه٠خ ػب١ٌخ ػٓ ٛو٠ك ر١ٍٛغ فىوح 

به٠خ ثٙلف عنة اٌَّزضّو٠ٓ لإلبِخ أْٔطخ رغ اٌؼوٗ اٌّقٖٖخ،عب١ٌو٠ٙبد اٌزْى١ٍ١خ اٌّزٕٛػخ ٚأِبوٓ 

ثؼ٘ اٌّجبكهاد اٌؾى١ِٛخ ِٕن ػبَ  د، ؽ١ش ظٙورْى١ٍ١خ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌطج١ؼخ اٌقبٕخ ٠ٌٍٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍٍّّىخ

، 2030اٌفْٕٛ ثىبفخ أّىبٌٙب، ِضً هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثبلإٍزضّبه فٟ ِغبلاد ٚاٌّزؼٍمخ  2016

ٙلف ئٍزوار١غٟ ٠ًٛٛ الأعً ِٓ أ٘لاف مبفخ و، ِٚجبكهاد ٚىاهح اٌض2021ٚثواِظ ١٘ئخ اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ 

اٌزط٠ٛو اٌّإٍَٟ ٌمبػبد ػوٗ ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ لبئُ ػٍٝ رؼي٠ي اٌىفب٠بد اٌّورجطخ ثزط٠ٛو 

رٛف١و ث١ئخ عبمثخ ٌلإٍزضّبه فٟ ِغبلاد اٌفْٕٛ الإِىب١ٔبد ٚاٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌزٕظ١ّخ ِب ٠غؼٍٙب لبكهح ػٍٝ 

 ثٖٛهح رٕبف١َخ. اٌزْى١ٍ١خ

 

 فرض اٌثحث:
٠فزوٗ اٌجؾش أْ ئٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٠ّىٓ أْ رؼيى ئكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

 اٌَؼٛك٠خ.

 

 أهذاف اٌثحث:
 ثمطبع ئكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ.ئٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ماد اٌٍٖخ  ( اٌزؼوف ػ1ٍٝ)

 .ٚاٌزْى١ٍ١خئْٔبء ٚئكاهح اٌّْوٚػبد اٌف١ٕخ  لإٍزوار١غ١بد اٌفٍَف١خ ٍّٚب١ٌِٓ لأٌٍ اٌؼ١ٍّخا ػوٗ (2)

 اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ اٌّؼبٕوح. ٌلإٍزضّبه فٟ ِغبيٚٙغ رٖٛه ِمزوػ لإٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  (3)

 

 :اٌثحثأهّيح 
راسح اٌحاٌيح  ً أولاً: الأهّيح إٌظريح: ذسُهُ اٌذ ِّ  :ِٓ خلاي إٌماط اٌراٌيح ٔظريا

ٚرط٠ٛو رطج١مبرٗ ّٙٓ ثواِظ ؽبٕٙبد اٌّْبه٠غ  ٌٍفْٕٛ ٛبه إٌّٙغٟ ٌزٕبٚي اٌّٛهٚس اٌضمبفٟٚٙغ الإ (1)

 فىبه اٌط١ٍؼ١خ ٌَّزمجً اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثْىً ِؼبٕو.اٌو٠بك٠خ ٚالأ

رؼيى اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّإٍَبد ٚالأفواك ث١ٓ الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٚإٌْبٛ اٌو٠بكٞ ِٓ فلاي كِظ الإكاهح  (2)

 ئكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ.الإٍزوار١غ١خ فٟ ِقزٍف أػّبي الاثزىبه ٚالإثلاع فٟ ِغبي 

بد اٌزْى١ٍ١خ ثبٌّؼبهف اٌّْوٚػالإٍزضّبه فٟ وبك١ّ٠خ إٌّْأ رٙلف ئٌٝ ري٠ٚل إٔؾبة أٛوػ ثواِظ  (3)

  .ٚاٌّْىلاد الإكاه٠خِقبٛو اٌزؼضو اٌزْى١ٍ١خ ٚرغٕت زّى١ٓ اٌّْوٚػبد ٌاٌلاىِخ  الإٍزوار١غ١خٚاٌّٙبهاد 

  ثزىبه ٛوق ٚئٍزوار١غ١بد عل٠لح رَّؼ ثزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ئكاهح ٚرَٛثك اٌفْٕٛ ٌٍٕٛٛي ئٌٝ أكاء ِزفٛق.ئ (4)

راسح اٌحاٌيح  ً ثأياً: الأهّيح اٌرطثيميح: ذسُهُ اٌذ ِّ  :ِٓ خلاي إٌماط اٌراٌيح ذطثيميا

ٚٙغ رٖٛه ِمزوػ ٌزٛظ١ف الإٔزبط اٌفٕٟ ٌطلاة اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ٚاٌزطج١م١خ وّْوٚع رْى١ٍٟ ه٠بكٞ،  (1)

  ٌؼًّ اٌَؼٛكٞ.٠َُٙ فٟ ى٠بكح ٚػٟ اٌطٍجخ ؽٛي اٌزٛظ١ف اٌنارٟ وجل٠ً ِؾزًّ ٌّٕٙخ اٌَّزمجً فٟ ٍٛق ا

ػّبي رْى١ٍ١خ ٌٙب ل١ّخ الزٖبك٠خ ػب١ٌخ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ أاٌَّبّ٘خ فٟ ئْٔبء ثٛهٕخ  (2)

 لزٖبك٠خ ٚاٌضمبف١خ.ثّب رىفٍٗ ِٓ ِٛاهك ِب١ٌخ َِزّوح ثّب ٌٙب ِٓ ؽفبظ ػٍٝ الأثؼبك الإ

فوٓ  رٛف١ولزٖبك اٌجل٠ً ٚاٌجٖو٠خ، ثّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ الإى٠بكح َٔجخ ٔغبػ ِْبه٠غ ئكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ  (3)

 ئٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ.رط٠ٛو ٔظُ اٌزله٠ت ػٍٝ ٛوػ ٚ، ٚمٌه ِٓ فلاي ثل٠ٍخ ٚظبئف

 عنة اٌَّزضّو٠ٓ لإلبِخ أْٔطخ رغبه٠خ رْى١ٍ١خ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌطج١ؼخ اٌقبٕخ ٠ٌٍٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍٍّّىخ. (4)

 

 :ِصطٍحاخ اٌثحث
ّغّٛػخ ِزغبَٔخ ِٚززبثؼخ ِٓ اٌمواهاد ٠ّىٓ فٓ اٌزَّقط١ٜ ٌالإٍزوار١غ١خ ٟ٘ : Strategies سرراذيدياخالإ

ٌه مروعّزٙب ِٓ فلاي اٌطوق ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ رلائُ ٛج١ؼخ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٌزؾم١ك ٘لف ِؾلك ثٛٙٛػ، ٠َٚجك 
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ً ٌزؾم١ك اٌٙلف  ،ٚالإؽزّبلاد ،ٚالإِىبٔبد ،كهاٍخ ٌٍّزغ١واد ٚرؾ١ًٍ ّبًِ ٌىً عٛأت اٌّْىٍخ، ٚمٌه ّٙبٔب

 ( .14، 2016ٓاٌّطٍٛة" )هاٍُ، 

ً ثأٔٙب: رقط١ٜ ٠ٕظُ ِغّٛػخ ِٓ الأفىبه ٚاٌّجبكب فٟ ئٛبه ػبَ  ٠ؼُوٍف اٌجؾش اٌؾبٌٟ الإٍزوار١غ١بد ئعوائ١ب

ُ ٌزؾل٠ل الأ٘لاف ١ّٖٚغ ر٠ٚ ٠ٛٙؼ ػلالزٙب اٌّزجبكٌخ، ئكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خِزىبًِ ِورجٜ ثّغبي 

 ٚفك ِغبي اٌزقط١ٜ، ٚٚٙغ أٍب١ٌت اٌزٕف١ن ٚاٌزم١١ُ ٌٙنٖ الأ٘لاف. 

ً ٌٍزقٖٔ اٌَّزقلَ :  Competitive advantageاٌّيسج اٌرٕافسيح  رورجٜ رؼو٠فبد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ رجؼب

ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثأٔٙب ئٍزغلاي إٌّظِٛخ اٌقبٕخ ثبٌّإٍَخ  Pitts&Lei ولا ِٓ ث١زي ٌٟٚ "ػوف ٌٍزؼو٠ف ثٙب،

ٌٕمبٛ لٛرٙب اٌلاف١ٍخ فٟ أكاء الأْٔطخ اٌقبٕخ ثٙب، ثؾ١ش ٠ّىٕٙب ئثزىبه ل١ّخ لا ٠َزط١غ ثم١خ إٌّبفَْٛ رؾم١مٙب فٟ 

 (.80، 2012ٓأكائُٙ لأْٔطزُٙ" )لطت، 

ف ئٍزوار١غٟ ٠ًٛٛ الأعً ِٓ أ٘لاف اٌزط٠ٛو اٌّإٍَٟ ئعوائ١بً ثأٔٙب: ٘لا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  ٠ؼُوٍف اٌجؾش اٌؾبٌٟ

ٌمبػبد ػوٗ ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ لبئُ ػٍٝ رؼي٠ي اٌىفب٠بد اٌّورجطخ ثزط٠ٛو الإِىب١ٔبد ٚاٌّٛاهك اٌّبك٠خ 

  ثٖٛهح رٕبف١َخ. رٛف١و ث١ئخ عبمثخ ٌلإٍزضّبه فٟ ِغبلاد اٌفْٕٛ اٌزْى١ٍ١خٚاٌزٕظ١ّخ ِب ٠غؼٍٙب لبكهح ػٍٝ 

 ٚر١َٕمٟ ئكاهٞ ئكاهح اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ "ٟ٘ ِغبي: Visual Arts Administration ٌفٕىْ اٌثصريحإدارج ا

١زٌٛٝ ِل٠وٚ اٌفْٕٛ ٌ ؛ٌٛٙغ اٌقطٜ ٚئكاهرٙب كافً اٌّإٍَبد اٌضمبف١خ اٌفْٕٛ لطبع فٌٟٖٕبػخ اٌمواهاد 

رؾم١ك الأ٘لاف اٌط٠ٍٛخ الأِل اٌؼًّ ػٍٝ ثبلإٙبفخ ئٌٝ  ٌٍّإٍَخ ا١ِٛ١ٌخالإعوائ١خ َِإ١ٌٚخ ر١َ١و اٌؼ١ٍّبد 

 (.Derrick ,2010, p43" )ٚرؾم١ك هؤ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب ٚأ٘لافٙب

ً ثأٔٙب: ئكاهح اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ٠ؼُوٍف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌّإٍَبد رجٕٟ ِّبهٍبد ف١ٕخ َِزلاِخ لإكاهح  ئعوائ١ب

ٚاٌى١بٔبد اٌوثؾ١خ ٚغ١و اٌوثؾ١خ ا١ٌّٕٙخ فٟ ِغبي لبػبد ػوٗ اٌفْٕٛ اٌزْى١ٍ١خ، ِٚإٍَبد ر٠َٛك اٌفْٕٛ 

 ٍزفبكح ِٓ اٌفوٓ.ػٍٝ اٌزؾل٠بد ٚالإٍزوار١غ١بد ِجزىوح ٌٍزغٍت ئاٌجٖو٠خ اٌٙبكفخ ئٌٝ رط٠ٛو 

اٌزو٠ٚظ الإٍزضّبه ٚ" ر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌزْى١ٍ١خ ٠ؼٕٟ :Visual Arts Marketing ذسىيك اٌفٕىْ اٌثصريح

، ثبلإٙبفخ ئٌٝ ػٍٝ ئفزلاف ِغبلارٙب إٌٛػ١خ ٌلأػّبي اٌف١ٕخ ٚث١ؼٙب ٌٍّْزو٠ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ِٚمزٕٟ الأػّبي اٌف١ٕخ

٠ًّْ مٌه اٍزقلاَ ٍٚبئً ِقزٍفخ ٌٍٕٛٛي ئٌٝ اٌغّٙٛه  ،)اٍٍٛثٗ اٌزْى١ٍٟ(اٌزغبه٠خثٕبء ٍّؼخ اٌفٕبْ ٚػلاِزٗ 

 (ثزٖوف، 2021اٌفٓ اٌّؼوٚٗ" )اٌف١ًٖ، طج١ؼخ اٌَّزٙلف ٚرؼي٠ي اٌٛػٟ ث

ً ثأٔٗ: ِغٛػخ ِٓ اٌمواهاد ر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ٠ؼُوٍف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٙبكفخ ئٌٝ عنة  اٌز٠َٛم١خ ئعوائ١ب

، اٌّزقٖٖخ ٚثٕبء ّووبد ِغ اٌّإٍَبد اٌف١ٕخ ؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ ٌمطبع اٌفٓ اٌزْى١ٍٍٟزضّبهاد اٌّالإ

ِزؼلكح ٌٍٕٛٛي ئٌٝ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف، ِضً اٌز٠َٛك اٌولّٟ ٍٚٚبئً  ١خٍزوار١غ١بد ر٠َٛمئاٍزقلاَ ػجو

  .ٌلػُ اٌفٕب١ٔٓ ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٝ الإثلاعثٕبء ػلاِخ رغبه٠خ ل٠ٛخ ِٚٛصٛلخ ؛ ٚعزّبػٟاٌزٛإً الإ

 

 الإطار إٌظري والإسرشهاد اٌّرخؼي:
 أولاُ: والغ إدارج وذسىيك اٌفٕىْ اٌثصريح في اٌٍّّىح اٌؼرتيح اٌسؼىديح:

ؼزجو ِغبي ئكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ِٓ اٌّغبلاد اٌَّزؾلصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ؽ١ش ٠ّضً ٠

ر٠َٛك اٌٍٛؽـبد أٚ إٌّؾٛربد اٌف١ٕخ اٌُٙ الأوجو ٌلٜ اٌفٕب١ٔٓ اٌزٟ ريكؽُ ِواٍُّٙ ِٚؾزوفبرُٙ ثزٍه الأػّبي، 

ّٓ ٠وغجْٛ فٟ ئلزٕبء أػّبي ٌفٕب١ٔٓ ٌػّبي اٌف١ٕخ ر٠َٛك الأالإٍزضّبه فٟ ّواء ٚػلاٚح ػٍٝ ؽلاصخ ػٙل صمبفخ 

ٚفٟ كهاٍخ  ،١١ٕٛٚٓ لٕبػخ ُِٕٙ ثّب رؾٍّٗ أػّبٌُٙ ِٓ ئٔزّبء ٚرٛظ١ف ٌٍّٛهٚس اٌضمبفٟ ثٖٛهح عّب١ٌخ رْى١ٍ١خ

أوضو لوثب ٌٛالغ ئكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ فٟ اٌٍّّىخ؛ ٔغل أْ اٌىض١و ِٓ ٕبلاد اٌؼوٚٗ اٌزْى١ٍ١خ فٟ 

، أِب ثبٌَٕجخ ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌّؾ١ٍٟبْ لا رَزّو فٟ اٌؼًّ ثَجت ػلَ علٜٚ الإرغبه ثبٌفٓ اٌزْى١ٍٟ أغٍت الأؽ

فٕغل أْ ِغبي اٌفٓ اٌزْى١ٍٟ عيء ِىًّ ٌْٕبٛٙب؛ فاِب أْ رىْٛ  ؛ٌٖبلاد اٌؼوٗ اٌزٟ ِبىاٌذ لبئّخ َِٚزّوح

 ٜ.ربثؼخ ٌٖبؽت ِْوٚع ٍٛق رغبهٞ، أٚ عيء ِٓ ِإٍَبد اٌل٠ىٛه اٌؼب١ٌخ اٌَّزٛ

عو٠لح ٚفٟ أٚي رٛص١ك ٌز٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ثٖٛهح ه١ٍّخ ٚثوػب٠خ اٌلٌٚخ أػٍٓ إٌبلل اٌزْى١ٍٟ محمد ا١ٌّٕف )

( ػٓ رل١ّٓ ِْوٚع ٠ؾًّ أٍُ ِووي اٌفْٕٛ اٌزْى١ٍ١خ ِٚٛلؼٗ فٟ 2015ِب٠ٛ 8، اٌغّؼخ 15562اٌغي٠وح، اٌؼلك 

ُٙ ِوافك رْى١ٍ١خ ػلح رقلَ اٌّْوٚع اٌزغبهٞ، ، اٌجٖو٠خئثلاػبد اٌفْٕٛ ِؾبفظخ علح ٚ٘ٛ ِووي ّبًِ ٌىً 

ػٍٝ لٕبػخ إٔؾبة  اٌّٛٙٛػٟ فٟ ئّبه ِٓ اٌىبرت ئٌٝ ئٍزقلاَ اٌَّزضّو٠ٓ ِٖطٍؼ )رغبهٞ( ِب ٠ؼٕٟ اٌل١ًٌ

هؤًٚ الأِٛاي اٌن٠ٓ ٚعلٚا أْ ِغبلاد اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ٠ّىٓ ئكهاعٙب ّٙٓ ِْبه٠ؼُٙ اٌوثؾ١خ ثؼل كهاٍخ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9
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ع ٠زّٚٓ كػُ ر٠َٛك أػّبي ف١ٕخ ِْٚبه٠غ ه٠بك٠خ رْى١ٍ١خ ِؾ١ٍخ ٚئل١ّ١ٍخ رزّزغ ٚاف١خ ٌٍغلٜٚ، وْٛ اٌّْوٚ

 . وّْوٚع رغبهٞثبٌىفبءح اٌّب١ٌخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚالإٍزلاِخ 

ٍجبة اٌوئ١َ١خ ٌٚؼف ر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ فٟ اٌٍّّىخ، ف١ٌٍ ِٓ ٠ّٚضً ِفَٙٛ اٌؼوٗ ٚاٌطٍت ٚاؽلاً ِٓ الأ

ٍجبة ٌٚؼف ألزٖبك٠خ ّٔٛ اٌؼوٗ لأٞ ِٕزظ ِغ ٙؼف اٌطٍت ػ١ٍٗ، ٚلل أكد ػلح ِٓ إٌبؽ١خ الإاٌّزٛلغ 

اٌطٍت ػٍٝ ػوٗ ٚر٠َٛك الأػّبي اٌزْى١ٍ١خ ٍٛاء أػّبي اٌز٠ٖٛو اٌزْى١ٍٟ أٚ الأػّبي صلاص١خ الأثؼبك، أٌٚٙب 

ر٠َٛك خ هاػ١فٟ ِؾلٚك٠خ ٚعٛك ِٕبفن ث١غ ِزقٖٖخ ِضً اٌٖبلاد ٚاٌّياكاد اٌف١ٕخ، ٚاٌّإٍَبد اٌّزقٖٖخ 

، ؽ١ش ظً اٌز٠َٛك ٌفزوح ٠ٍٛٛخ ٠ؼزّل و١ٍب ػٍٝ ّجىخ ػلالبد اٌفٕبْ ٔفَٗ. ٌنٌه وبٔذ اٌؼلالبد ١ٓٔباٌفٕأػّبي 

اٌْق١ٖخ ٟ٘ اٌَّٛق لأػّبي أٞ فٕبْ، ٚلل ٍبّ٘ذ رٍه اٌؼلالبد فٟ ثلا٠بد اٌزَؼ١ٕ١بد ػٍٝ ر٠َٛك أػّبي 

الأٌف١ٕ١بد ٌُ ٠ىٓ ر٠َٛك فزوح ل رٛاعل اٌٖبلاد اٌف١ٕخ ثؼ٘ اٌفٕب١ٔٓ ا١١ٌٕٛٛٓ ٚئوَبثُٙ اٌْٙوح كاف١ٍب، ؽزٝ ثؼ

ّواء الأػّبي اٌزْى١ٍ١خ ر٠َٛك ٚ، ٚاٍزّود ظب٘وح ٙؼف اٌطٍت ػٍٝ ثبٌٖٛهح اٌّزٛلؼخ اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ هائغب

ٌنٌه ظٍذ اٌؼلالبد اٌْق١ٖخ ٌٍفٕب١ٔٓ،   ،لزٖبك٠بئاٌّمز١ٕٓ اٌن٠ٓ ٠ملهْٚ ل١ّخ اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ عّب١ٌب ٚفئخ ٌمٍخ 

ِلان اٌٖبلاد ِٚل٠و٠ٙب ٟ٘ اٌَّٛق الأٚي ٌٍفٓ؛ ٚٔزظ ػٓ مٌه رواعغ ٚئفزفبء ػلك غ١و ل١ًٍ ِٓ اٌفٕب١ٔٓ ٚ

 ػلَ للهرُٙ ػٍٝ ر٠َٛك أػّبٌُٙ، ٚػلَ ٚعٛك هػبٖٚاٌّز١ّي٠ٓ، ٌؼلَ للهرُٙ ػٍٝ ِغبثٗ ِزطٍجبد الأزبط اٌفٕٟ، 

اً ثؼُٚٙ ٌٍَبؽخ اٌف١ٕخ ثؼل رؾَٓ ٍٛق اٌفْٕٛ ػبك ِإفو ٚثؼل إٌٙٚخ اٌضمبف١خ اٌؾب١ٌخ ،، أٚ ِٕبفن ث١غكاػ١ّٓ

 .ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌّغزّؼٟ اٌزْى١ٍ١خالإلزٕبء ٚهٚاط صمبفخ 

ٚثٕظوح ِزطٍؼخ ئٌٝ ٚالغ ئكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؛ ٔغل ئْ الاٍزضّبه فٟ 

ُ كػبئُ الالزٖبك إٌٟٛٛ اٌجل٠ً ٚفك هؤ٠خ الالزٖبك الاثلاػٟ ثبٌْواوخ ِغ اٌمطبع اٌقبٓ اٌّؾٍٟ ٠ؼزجو ِٓ ا٘

، ؽ١ش رَبُ٘ رم١ٕخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالإلزٖبك اٌّؼوفٟ فٟ ِغبي اٌفٓ اٌزْى١ٍٟ اٌّؼبٕو 2030اٌٍّّىخ 

٠لػُ أزبع١خ الأػّبي، وّب ِب  ،ػٍٝ ى٠بكح اٌضمبفخ اٌزْى١ٍ١خ ِب ٠َبػل ػٍٝ ى٠بكح اٌٛػٟ ثضمبفخ ث١غ ٚئلزٕبء اٌفْٕٛ

 رؼي٠ي أّىبي اٌزؼج١و اٌضمبفٟ ٚاٌز٠َٛك اٌنارٟ ٌٍفٕب١ٔٓ.رَبُ٘ فٟ 

ٚلل أكٜ ظٙٛه اٌٛالغ الافزواٟٙ ٚاٌٛالغ اٌّؼيى ئٌٝ ئؽلاس رٛافك ر٠َٛمٟ رْبهوٟ ث١ٓ اٌٍٛبئٜ ٕٕٚبػخ 

اٌّؾزٜٛ اٌزْى١ٍٟ، ؽ١ش ٚفود ٘نٖ اٌج١ئخ ِٛالغ هل١ّخ عل٠لح فٟ ِغبي ر٠َٛك الأػّبي اٌزْى١ٍ١خ، ٠ّىٓ 

ٕزظ،  ؽ١ش ٠ٍؼت اٌز٠َٛك الاؽزوافٟ ٌٍّؾزٜٛ كٚهاً ثبهىاً فٟ  الاٍزفبكح ِٕٙب ُّ فٟ اٌزو٠ٚظ ١ٌٍَوح اٌنار١خ ٌٍفٕبْ اٌ

 كػُ ئكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ِٓ فلاي:

 ٛو٠مخ اٌّؼبٌغبد ٌٍّفوكاد اٌجٖو٠خ فٟ أػّبٌٗ. زٗ فٟ( كػُ ا١ٌَوح اٌنار١خ ٌٍفٕبْ ٚاٍٍٛثٗ اٌزْى١ٍٟ ٚفٍَف1)

 ِٓ اٌّزبثؼ١ٓ ِٓ فلاي اٌزو٠ٚظ اٌّلػَٛ ٌٍّؾبٙواد اٌّٖٛهح ٚإٌلٚاد اٌّزقٖٖخ. ( اٍزمطبة اٌّي٠ل2)

  ؼوٗ اٌّؾزٜٛ اٌفٕٟ اٌزْى١ٍٟ.ث( اػلاك ِؾزٜٛ هلّٟ اؽزوافٟ ٠وفغ ِٓ َِزٜٛ اٌفٕبْ ئٌٝ ِورجخ اٌقج١و 3)

ِٚؾووبد اٌجؾش ٚرم١ٕخ اٌنوبء الإطٕبػٟ،  ( هثٜ رغوثخ اٌزْى١ً اٌَؼٛكٞ اٌّؼبٕو ثبٌٍٛبئط١خ اٌول١ّخ،4)

  اٌؼب١ٌّخ.

( ى٠بكح ٚػٟ عّٙٛه اٌّزٍمٟ ٚهعبي الأػّبي ٚاٌّْزضّو٠ٓ  ثضمبفخ ث١غ ٚئلزٕبء الأػّبي اٌف١ٕخ ٌّغبلاد اٌفْٕٛ 5)

 اٌّقزٍفخ.

 ٌرطثيك إسرراذيدياخ اٌّيسج اٌرٕافسيح في ِداي إدارج وذسىيك اٌفٕىْ اٌثصريح: خٍيديحثأياً: ذدارب 
 ١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ٌٍزغوثخ اٌزْى١ٍ١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ.. كهعبد رؾم١ك ِزطٍجبد ا

 . ئٍزوار١غ١خ رمبٛغ اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ٚالإػّبي اٌزغبه٠خ ٌوٚاك الأػّبي اٌزْى١ٍ١ٓ ثٍَطٕخ ػّبْ.

 . رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ الإثلاع ٚالإٔزبع١خ فٟ رغوثخ ئكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ثلٌٚخ لطو.

 ك ِرطٍثاخ اٌّيسج اٌرٕافسيح في اٌفٕىْ اٌثصريح ٌٍردرتح اٌرشىيٍيح تذوٌح اٌىىيد:( درخاخ ذحمي1)

ْٙل اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ فٟ اٌى٠ٛذ فلاي إٌَٛاد الأف١ـوح اىك٘ـبهاً لافـزـبً، الأِو اٌنٞ ٠لػٛ ٌز١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ر

 ػٍٝ ٠ل١َِوح اٌفٓ اٌزْى١ٍٟ، رٍه اٌجلا٠خ  ِٓكهعخ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  فٟ رغوثخ رغبٚىد ف١َّٓ ػبِبً 

ً فٟ ػوٗ اٌؾووخ  َ(،  فمل1956 -َ 1921اٌفٕبْ اٌوائل ِؼغت اٌلٍٚوٞ ) ّٙلد اٌى٠ٛذ رطٛهاً ٍِؾٛظب

اٌزْى١ٍ١خ، ِغ فزواد ئىك٘به ٚئٔؾلاه، ٚرأصود اٌؾووخ ثؼٛاًِ ِقزٍفخ ِضً الأؽلاس ا١ٌَب١ٍخ ٚالإعزّبػ١خ؛ ؽ١ش 

اٌى٠ٛز١خ فٟ ػلح ِغبلاد، رّٕٚذ اٌفْٕٛ اٌزْى١ٍ١خ، ٚاٌَّوػ ٚا١ٌٍّٛمٝ، فٟ ظً  رزغٍٟ اٌزغوثخ اٌزْى١ٍ١خ

ٚفٟ  .ا٘زّبَ ؽىِٟٛ ِزيا٠ل ٘لف ئٌٝ كػُ اٌّجلػ١ٓ ٚئثواى اٌّٛا٘ت اٌْبثخ ٚرْغ١غ رغبهة اٌفْٕٛ اٌّؼبٕوح

بئم١بد اٌّغٌٍ ٚص ٌلهعبد رؾم١ك ِزطٍجبد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ؛ ٔغل أْ رٕبٚي اٌجؾش اٌؾبٌٟ

إٌٟٛٛ ٌٍضمبفخ ٚاٌفْٕٛ ٚالأكاة ثبٌى٠ٛذ لل ٕٕفذ فبػ١ٍخ )اٌّوٍُ اٌؾو( ٚفبػ١ٍخ )اٌزفوؽ اٌفٕٟ( ِٓ أثوى 
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ئكاهح  أٍَذَ، 1959فٟ ٔٙب٠خ ػبَ ف ِظب٘و ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌزٟ أصود رغوثخ اٌزْى١ً اٌى٠ٛزٟ اٌّؼبٕو.

ٟ ف١ُٙ ِٛ٘جخ اٌوٍُ، ٠ٚمَٛ أ٠ٚبً ثزجٕٟ اٌّٛا٘ت رؾذ اٌّؼبهف ِمو ٠ٍزمٟ ف١ٗ اٌفٕبْٔٛ، ٠ٛفو ٌُٙ اٌقبِب ّّ د ٠ٕٚ

ٚاٌقيف، أٍٛك ػ١ٍٙب أٍُ )اٌّوٍُ اٌؾو(؛ أٍَٗ ئّواف أٍبرنح ِقز١ٖٓ فٟ ِغبلاد: اٌز٠ٖٛو، ٚإٌؾذ، 

 ،اٌفٕبْ ؽبِل ؽ١ّلح ِفزِ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ فلاي ِوؽٍخ اٌَز١ٕ١بد، ٟٚ٘ ِوؽٍخ ثلا٠خ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ث١ٓ اٌفٕب١ٔٓ

َ فبػ١ٍخ )اٌزفوؽ اٌفٕٟ(، اٌنٞ ٠ز١ؼ ٌٍفٕبْ إٌّبؿ إٌّبٍت 1961ِب ٌجٌ أْ أٌٍ اٌفٕبْ ػ١َٝ ٕمو فٟ ػبَ ٚ

ّىٍّذ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ث١ٓ فّٕبٔٛ اٌّوٍُ اٌؾو ٚفّٕبٔٛ اٌزفوؽ اٌفٕٟ فلاي ٚلل  .ٌلإٔزبط، ٚالإثلاع، ٚالاثزىبه

ى٠ٛذ، ثلأد ِٓ هػب٠زُٙ ٌّؼبهٗ اٌوث١غ ا٠ٌَٕٛخ، ١َِورُٙ اٌف١ٕخ، اٌؼّٛك اٌفموٞ ٌٍؾووخ اٌزْى١ٍ١خ فٟ اٌ

ٚرأ١ٌٍ اٌغّؼ١خ اٌى٠ٛز١خ ٌٍفْٕٛ اٌزْى١ٍ١خ، ِٚؼوٗ ث١ٕبٌٟ اٌفٕب١ٔٓ اٌزْى١١ٍ١ٓ اٌؼوة، ٚاىكاك ؽٚٛه اٌفٓ 

اٌّغٌٍ إٌٟٛٛ ٌٍضمبفخ ٚاٌفْٕٛ ٚا٢كاة، فؼًّ ػٍٝ ئْٔبء ئٌٝ  أزمبي هػب٠خ اٌّوٍُ اٌؾواٌزْى١ٍٟ أوضو ِغ 

لزٕبء اٌٍٛؽبد اٌّز١ّيح، ِب ٍبُ٘ ثْىً ِجبّو فٟ كػُ اٌّزقٖٖخ، ٚهٕل ١ِيا١ٔخ ٠ٍٕٛخ لإلبػبد اٌؼوٗ 

 ئكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ثبٌى٠ٛذ.

 ( إسرراذيديح ذماطغ اٌفٕىْ اٌثصريح والإػّاي اٌرداريح ٌرواد الأػّاي اٌرشىيٍيٓ تسٍطٕح ػّاْ:2)

رْىً اٌضمبفخ اٌف١ٕخ اٌجٖو٠خ ئؽلٜ هوبئي اٌزٛإً اٌفىوٞ ث١ٓ اٌّغزّؼبد الإَٔب١ٔخ ػٍٝ ٚعٗ اٌؼَّٛ، ٍٍٚطٕخ 

ػُّبْ ١ٌَذ ثّٕأٜ ػٓ ف١ٕٖٛخ مٌه اٌزٛإً، ئم رفوٗ اٌَبؽخ اٌضمبف١خ ٚعٛك٘ب فٟ رْى١ً اٌووبئي اٌزٟ 

اٌزْى١ٍ١خ. ؽ١ش ٠ْٙل اٌفٓ اٌزْى١ٍٟ ٖٚو٠خ اٌفْٕٛ ثْزٝ أٔٛاػٙب، ثّب ف١ٙب اٌج ٌٍزؼوف ػٍٝٛبٌّب أٚعلد َِبؽخ 

ًَب ئ٠غبث١ًب ث١ٓ اٌفٕب١ٔٓ، ٠َؼٝ وً ُِٕٙ لإثواى ٠ٛ٘زٗ اٌضمبف١خ اٌؼّب١ٔخ ِٓ فلاي أػّبٌٗ اٌف١ٕخ،  فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ رٕبف

ٚرزغٍٝ ٘نٖ إٌّبفَخ فٟ اٌّْبهوبد اٌّزٕٛػخ فٟ اٌّؼبهٗ ٚاٌٍّزم١بد اٌف١ٕخ كافً ٚفبهط اٌٍَطٕخ، ِب ٠ؼىٌ 

 اٌفٕب١ٔٓ ٚػّك ٛوؽُٙ ٚعٛكح أػّبٌُٙ. غوثخ رٔٚظ 

رْىًّ اٌفْٕٛ اٌزْى١ٍ١خ عيءًا ؽ٠ٛ١ًّب ِٓ اٌّْٙل اٌضمبفٟ،  ٚفٟ ِغبي ئكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ثٍَطٕخ ػُّبْ؛

ؽ١ش ٠َؼٝ اٌفٕبْٔٛ ئٌٝ رٛص١ك اٌّٛهٚس ٚاٌزؼج١و ػٓ ا٠ٌٛٙخ اٌؼُّب١ٔخ ثأٍب١ٌت رغّغ ث١ٓ الإٔبٌخ ٚاٌزغل٠ل، ِٚغ 

الإلزٖبك٠بد اٌّؼبٕوح، ظٙود ئٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ ِغبي ئكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ ٕٛه  رطٛه

٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ٌٍفٕب١ٔٓ اٌزْى١ٍ١ٓ رؾ٠ًٛ  ثبٌٍَطٕخ؛ ؽ١ش ٠ٍزمٟ اٌفٓ اٌجٖوٞ ٚه٠بكح الأػّبي فٟ ٔمطخ اٌجٖو٠خ

زوار١غ١بد ِجزىوح ٌز٠َٛك الأػّبي اٌف١ٕخ، ّغفُٙ ثأزبط اٌفٓ ئٌٝ ِْبه٠غ رغبه٠خ ٔبعؾخ، ٚرزطٍت ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ئٍ

ٚئكاهح اٌّْبه٠غ اٌو٠بك٠خ فٟ ّمٙب اٌزْى١ٍٟ، ثغبٔت اٌزؼبًِ ِغ اٌغٛأت اٌّب١ٌخ، ٚثٕبء ػلاِخ رغبه٠خ ل٠ٛخ 

اٌّغّٛػخ اٌجؾض١خ ٌٍفْٕٛ اٌجٖو٠خ ، ٚ٘ٛ ِب ػوٙزٗ زضّبه فٟ ِغبي الإلزٖبك الإثلاػٍٟثغوٗ اٌزؾٛي ئٌٝ الإ

اٌّإرّو اٌلٌٟٚ اٌضبٟٔ ٌٍفْٕٛ اٌجٖو٠خ فلاي لبثًٛ عبِؼخ اٌٍَطبْ  ،ثمَُ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ،ٌزوث١خثى١ٍخ ا ،اٌؼّب١ٔخ

ِمز١ٚبد ٚفك ٚٙغ ِؼب١٠و رم١١ُ الإٔزبط اٌفٕٟ، ٚؽلٚك ف١ٕٖٛبرٗ اٌضمبف١خ،  ؛ ؽ١ش رجٕذ(2016ٚاٌضمبفخ )

وْٛ اٌفٓ اٌزْى١ٍٟ ٘ٛ أوجو ِٓ  وحفٟ ئٛبه فؼب١ٌبد اٌؾووخ اٌف١ٕخ اٌّؼبٕ ٚو١ف١خ اٌز٠َٛك ٌٙب اٌؼّب١ٔخ اٌَٛق

ٍزضّبه فٟ الأػّبي اٌف١ٕخ ٘زّبَ ثبلإِغوك ٍٍؼخ ثً ٘ٛ ئهس صمبفٟ ١ٍَزّو ئٌٝ اٌؼٖٛه اٌمبكِخ، ِغ ريا٠ل الإ

اٌْووبد  رٕبفٌػزجبهٖ عيءًا ِٓ إٔٛي أٚ ِّزٍىبد ٌٙب ل١ّزٙب اٌّبك٠خ رورفغ ِغ ِوٚه اٌيِٓ ِّب ٠َُٙ فٟ ئٚ

٠َُٙ ثْىً وج١و فٟ  ِّبػزجبه٘ب عيءا ِٓ الإٔٛي ٌٙب، ئلزٕبء الأػّبي اٌف١ٕخ ٚئػٍٝ ٍزضّبه٠خ ٚاٌّٖبهف الإ

 فٟ ِغبي ئكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ. إٌْبٛ الاٍزضّبهٞ

 ( ذحميك اٌرىازْ تيٓ الإتذاع والإٔراخيح في ذدرتح إدارج وذسىيك اٌفٕىْ اٌثصريح تذوٌح لطر:3)

ٍِؾٛظًب، ؽ١ش رؼىٌ ئثلاػبد اٌفٕب١ٔٓ اٌزْى١١ٍ١ٓ اٌمطو١٠ٓ رواصُٙ ٚرغبهثُٙ ٠ْٙل اٌفٓ اٌزْى١ٍٟ فٟ لطو رطٛهًا 

، ِب ٠َُٙ فٟ أػّب٠ٌُٚٙز١ّي ٘إلاء اٌفٕبْٔٛ ثزغ١َل عّب١ٌبد اٌضمبفخ اٌمطو٠خ ِٓ فلاي  ،اٌفو٠لح ثأٍٍٛة فو٠ل

ر٠َٛك اٌفْٕٛ مل ّٙل ، فاٌّْٙل اٌفٕٟ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ فٟ ِغبي اٌفٓ اٌزْى١ٍٟ فٟ لطو ثؼّك ٚهٚػ ؽم١م١خ ئصواء

اٌغّؼ١خ اٌمطو٠خ ٌٍفْٕٛ اٌزْى١ٍ١خ ِّضلا فٟ كػُ  ٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثبٌفٓ ٚاٌضمبفخاٌجٖو٠خ رطٛهاً ٍِؾٛظبً ِلفٛػبً ثبلإ

اٌفٕب١ٔٓ اٌزْى١١ٍ١ٓ، ؽ١ش رَز١ٚف فؼب١ٌبد ف١ٕخ ِزٕٛػخ ِٚؼبهٗ  هػب٠خكػُ ٚٚ اٌجٖو٠خ،اٌفْٕٛ ٌّغبلاد 

 اٌقبٕخ اٌّإٍَبد اٌف١ٕخونٌه إٌّبفَبد اٌط١ٍؼ١خ ث١ٓ رلػُ ٚ ،ّٛا٘ت اٌف١ٕخػٍٝ اٌفلاٌٙب ك١ٌٚخ رٍَٜ اٌٚٛء 

ب ٌٍفٕب١ٔٓ ٌٍزؼج١و ػٓ ئثلاػبرُٙ وغيء ِٓ هؤ٠خ لطو ا١ٌٕٛٛخ  ًٕ  ّٙٓ أ٘لافٙب، اٌزٟ ٛوؽذ 2030ٚرملَ فو

خ ٕٕبػخ اٌفٓ اٌزْى١ٍٟ اٌّؼبٕو، ١ًٌّْ وبفئكاهح ٚر٠َٛك ٍزضّبه الإثلاػٟ  فٟ ٌلإ ػوٗ ِغبلاد أٍٚغ

ٕزغبد اٌزٟ ٠ّىٓ  ُّ ما ل١ّخ  ِٕزظ ئثلاػْٟ رورجٜ ثٙب اٌم١ّخ اٌزْى١ٍ١خ اٌّٚبفخ، ئٌٝ اٌؾل اٌنٞ ٠ىْٛ ف١ٗ وً أاٌ

اٌفٕب١ٔٓ ٚهػب٠خ فٟ كػُ  اٌوؤ٠خرزغٍٝ ٘نٖ ٔزبعٟ. ٚلزٖبك الإ٠ٖٚجؼ اٌّفَٙٛ اٌؼبَ ٌلإثلاع ِورجٜ ثبلإ ،ف١ٕخ

ِب ٠َبُ٘ فٟ ئثواى ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ  اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ،اٌمطو١٠ٓ ٚرْغ١ؼُٙ، ٚػوٗ أػّبٌُٙ اٌف١ٕخ ػٍٝ 
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ثْىً ػبَ رَؼٝ لطو ئٌٝ رفؼ١ً كٚه اٌفْٕٛ ، ٚفٟ إٌّطمخ ؼي٠ي ِىبٔزٙب وّووي ئل١ٍّٟ ٌٍف٠ْٕٛٚاٌف١ٕخ ٌٍجلاك ٚ

 ٍزمطبة فٕب١ٔٓ ػب١١ٌّٓ ٌؼوٗئاٌجٖو٠خ فٟ اٌّغزّغ، ِٓ فلاي رٕظ١ُ اٌّؼبهٗ ٚاٌفؼب١ٌبد، ثبلإٙبفخ ئٌٝ 

 ثٙلف ئصواء اٌضمبفخ اٌجٖو٠خ ٚاٌزْى١ٍ١خ. أػّبٌُٙ اٌف١ٕخ فٟ الأِبوٓ اٌؼبِخ

ٚػٕل رٕبٚي رغوثخ ئكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ثلٌٚخ لطو؛ رزجٕٟ اٌلٌٚخ ئٍزوار١غ١خ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ الإثلاع 

لزٕبء اٌّقزٍفخ ػٍٝ ئ اٌضمبف١خّزيا٠ل ِٓ لجً اٌّزبؽف ٚاٌّإٍَبد اٌ٘زّبَ الإرْغ١غ اٌزٕبفٌ ٚٚالإٔزبع١خ، ػجو 

( أؽل و١بٔبد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ ِغبي ػوٗ ٚر٠َٛك وزبها، ٠ّٚضً ِووي)الأػّبي اٌف١ٕخ ٚرمل٠ّٙب ٌٍغّٙٛه

، ٚكػُ لطو ، ٠ٚٙلف ئٌٝ رؼي٠ي اٌؾووخ اٌضمبف١خ فٟاٌلٚؽخ فٟ ِٛعٛك خصمبف١ ِإٍَخٙٛ الأػّبي اٌزْى١ٍ١خ، ف

. ٚ٘ٛ ٍِزمٝ ٌغ١ّغ اٌّضمف١ٓ ٚاٌفٕب١ٔٓ، ِٚووي ٌزؼي٠ي اٌٛػٟ فؼب١ٌبرٗاٌطبلبد الإثلاػ١خ ػجو ِقزٍف ِوافمٗ ٚ

، ١ٌْٙل ، ٚاٌؾفلاد ا١ٌٍّٛم١خ، ٚوً أّىبي اٌزؼج١و اٌفٕٟاٌزضم١ف١خ عبٔبد، ٚاٌّؼبهٗ، ٚإٌلٚاداٌضمبفٟ ػجو اٌّٙو

فٟ  اٌف١ٕخ ٚاٌّياكاد ،٠جوى كٚه اٌّؼبهٗ اٌف١ٕخ رطٛهاً ٍِؾٛظبً، ػجو وزبهار٠َٛك اٌفْٕٛ اٌزْى١ٍ١خ فٟ لطو 

 .ّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟاٌفٕب١ٔٓ اٌمطو١٠ٓ ٚرؼي٠ي ؽٚٛهُ٘ فٟ اٌّْٙل اٌفٕٟ اٌ ٚر٠َٛك أػّبي كػُ

 لإسرراذيدياخ اٌّيسج اٌرٕافسيح لإدارج وذسىيك اٌفٕىْ اٌثصريح:الإػرثاراخ واٌّرطٍثاخ الأساسيح ثاٌثاً: 

ئٌٝ فٟ ِغبي ئكاهح اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ر١ْو الإػزجبهاد ٚاٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ لإٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 

ٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ونٌه اواػ١خ ثٙوٚهح رٛافو ٔمبٛ اٌمٛح ا١ٌّّيح ٌّٕظِٛخ اٌؼًّ ثّإٍَبد اٌلٌٚخ ٚاٌقبٕخ 

لبػبد اٌؼوٗ، ٚاٌزٟ لل رىْٛ ِّضٍخ فٟ رؼي٠ي وفب٠بد ِٛظف١ٓ ِلهث١ٓ ثٖٛهح ِزقٖٖخ، أٚ هػب٠خ ػوٗ 

د ػوٗ ِغٙيح ثأكٚاد ِقٖٖخ أػّبي ٌّغّٛػخ ِٓ اٌفٕب١ٔٓ اٌزْى١ٍ١ٓ اٌّجلػ١ٓ، أٚ رزفوك ثاِزلان لبػب

ٌؼوٗ ِغبلاد اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ثٖٛهح ِؼبٕوح، أٚ هثّب رّزٍه رٍه اٌّإٍَبد رىٌٕٛٛع١ب رٛإً أفًٚ 

ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ، ػلاٚح ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ رغ١١و ٛج١ؼخ اٌؼوٚٗ اٌزْى١ٍ١خ ثّب ٠قلَ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ؛ ِغ اٌٛٙغ 

٠َٛك اٌؼوٚٗ اٌف١ٕخ اٌٙبكفخ ئٌٝ اٌزىٍفخ اٌّؼزلٌخ ٚاٌغٛكح الأػٍٝ فٟ الإػزجبه ١ٕبغخ ٚرط٠ٛو ئٍزوار١غ١بد ر

 لأػّبي ف١ٕخ رؾمك ِٛإفبد اٌّؾزٜٛ اٌزْى١ٍٟ ٌٍزنٚق اٌفٕٟ ٚرلػُ اٌضمبفخ اٌجٖو٠خ ثٖٛهح َِزلاِخ. 

أكاح ؽ٠ٛ١خ ٌزفؼ١ً الإٍزضّبه فٟ ٚػٍٝ ٕؼ١ل ػوٗ ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ٠ّىٓ ئػزجبه ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 

اٌؼًّ اٌَؼٛكٞ ثّب ٠َبُ٘ فٟ رط٠ٛو ٚرؼي٠ي ِىبٔخ اٌفٕب١ٔٓ د اٌفْٕٛ اٌزْى١ٍ١خ كافً ِٕظِٛخ ٍٛق ِغبلا

اٌزْى١ٍ١ٓ ٚأػّبٌُٙ اٌف١ٕخ ػٍٝ ئفزلاف أٔٛاػٙب ِٚغبلارٙب وّٕزظ لبثً ٌٍزلاٚي ٚاٌزغبهح فٟ ٍٛق اٌؼًّ إٌٟٛٛ؛ 

الإػزجبهاد ٚاٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ ِب ٠ي٠ل ِٓ فوٓ ٔغبػ ٍٛق الأػّبي اٌزْى١ٍ١خ ثْىً وج١و. ِٚٓ أُ٘ 

لاٍزوار١غ١بد ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ لإكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ٟ٘ اٌؼًّ ػٍٝ ئوزّبي ِٕظِٛخ ئػلاك 

ٚرغ١ٙي لبػبد اٌؼوٚٗ اٌزْى١ٍ١خ ثٖٛه رإول ػٍٝ ر١ٛٛل اٌؼلالبد ِغ اٌفٕب١ٔٓ ِٓ فلاي اٌْواوبد ٚاٌزؼبْٚ 

ثٕبء ػلالبد ل٠ٛخ ِغ اٌؼّلاء ِٓ فلاي اٌزٛإً اٌَّزّو ٚرٕظ١ُ فؼب١ٌبد  ونٌهفٟ رٕظ١ُ اٌّؼبهٗ ٚاٌفؼب١ٌبد، 

 ف١ٕخ رقلَ اٌّغزّغ ٚرَبُ٘ فٟ ْٔو اٌٛػٟ ٚاٌضمبفخ اٌزْى١ٍ١خ.

 :ِٓ وخهح ٔظر اٌثحث اٌحاٌيصالاخ اٌؼروض اٌرشىيٍيح اٌخاصح تسرراذيدياخ اٌّيسج اٌرٕافسيح إ إػرثاراخ

 رط٠ٛو ِٕزغبد ٚفلِبد فو٠لح ِٚز١ّيح ػٓ إٌّبف١َٓ: اٌزوو١ي ػٍٝ اٌز١١ّي اٌفٕٟ ِٓ فلاي اٌرّييس:.

o فز١به أػّبي ف١ٕخ فو٠لح ِٚز١ّيح رغنة ٘ٛاح عّغ ٚئلزٕبء ئ :اٌو٠بكح فٟ ئفز١به الأػّبي اٌف١ٕخ

  .الأػّبي اٌف١ٕخ ٚاٌّٙز١ّٓ ثغّب١ٌبد اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ

o ٓثٕبء ٍّؼخ ل٠ٛخ ٌٖبٌخ اٌؼوٗ ِٓ فلاي  :إٌٛػٟ()اٌزقٖٔ  اٌزوو١ي ػٍٝ فٕب١ٔٓ ِؼ١ٕ١

  .اٌزوو١ي ػٍٝ فٕب١ٔٓ ِٛ٘ٛث١ٓ ٚمٚٞ أٍٍٛة ٚهؤ٠خ ف١ٕخ ١ِّيح

o :ٍرٕظ١ُ ِؼبهٗ ف١ٕخ ماد ِؾزٜٛ فٕٟ ٚصمبفٟ ِز١ّي  رمل٠ُ ِؼبهٗ ف١ٕخ ماد َِزٜٛ ػبي

  .اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل ٠ٚؼًّ ػٍٝ عنة اٌّٙز١ّٓفٟ ئٛبه ٠إًٔ ٌٍّٛهٚس اٌضمبفٟ 

 :ؽز١بعبرٙب اٌقبٕخ ٚرمل٠ُ فلِبد ماد ل١ّخ ِٚبفخئٍزٙلاف ّو٠ؾخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌَٛق ٚرٍج١خ ئ يس:اٌررو.

o :رمل٠ُ فلِبد ِزىبٍِخ ٌٍؼّلاء ِٓ ِزنٚلٟ اٌفْٕٛ اٌزْى١ٍ١خ  ِضً ر١ًٕٛ   فلِبد ِب ثؼل اٌج١غ

 .الأػّبي ٚروو١جٙب ثٖٛهح ئؽزواف١خ، ٚفلِبد ا١ٌٖبٔخ، ٚاٌؼٕب٠خ ثبٌؼًّ اٌفٕٟ

o فز١به الأػّبي اٌف١ٕخ إٌّبٍجخ ئٍزْبهاد ف١ٕخ ٌٍؼّلاء ؽٛي ئرٛف١و  ٍزْبهاد اٌف١ٕخ:رمل٠ُ الإ

 اٌؾل٠ضخ ٚاٌّؼبٕوح. رغب٘بد اٌف١ٕخٍفٕب١ٔٓ ٚالإا١ٌَوح اٌنار١خ ٌٚرمل٠ُ ِؼٍِٛبد ؽٛي 

o رٕظ١ُ فؼب١ٌبد ف١ٕخ ِزٕٛػخ ِضً اٌّؾبٙواد اٌزضم١ف١خ، ٚٚهُ اٌؼًّ،  :رٕظ١ُ فؼب١ٌبد ف١ٕخ

 خ، ثٙلف ئثزىبه ث١ئخ رْى١ٍ١خ رفبػ١ٍخ ؽ٠ٛ١خ ِغ اٌغّٙٛه.ٚإٌلٚاد اٌف١ٕ

 :ٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثْىً فؼبيئاٌزووي ػٍٝ رمل٠ُ رغوثخ ف١ٕخ فو٠لح ٚفلِبد ِز١ّيح، ٚ :سرخذاَ اٌرىٕىٌىخياإ.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%AD%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
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o :ّٟعزّبػٟ ٚاٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌؼوٗ ٍزقلاَ ٍٚبئً اٌزٛإً الإئ اٌز٠َٛك اٌزْى١ٍٟ اٌول

 .ِٚمزٕٟ الأػّبي اٌزْى١ٍ١خ ّبي اٌف١ٕخ ٚاٌزٛإً ِغ اٌؼّلاءِغبلاد ٚأّٔبٛ الأػ

o فزوا١ٙخ ٌي٠بهح ٕبلاد اٌؼوٗ ئرٛف١و رغوثخ  :فزواٟٙ ٚاٌّؼيىػوٚٗ اٌٛالغ الإ

 ِْٚب٘لح الأػّبي اٌف١ٕخ ِٓ فلاي رم١ٕبد اٌٛالغ الإفزواٟٙ ٚػوٚٗ اٌٛالغ اٌّؼيى.

o :ل٠ش رطج١مبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي رط٠ٛو ٚرؾ رطج١مبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٚاٌّٛالغ اٌزْى١ٍ١خ

  ٕٚفؾبد ا٠ٌٛت ٚاٌوٚاثٜ اٌف١ٕخ ٌز١ًَٙ رٖفؼ الأػّبي اٌف١ٕخ ٚاٌزٛإً ِغ ٕبٌخ اٌؼوٗ.

 ئِز١بىاد ٠ٖؼت ػٍٝ إٌّبف١َٓ رم١ٍل٘ب، ٚلا رًّْ ػٕبٕو لبثٍخ ٌٍىَو: .اٌرٕافس اٌرفاضٍي اٌّسرذاَ:

o  ٍوػخ اٌقلِبد اٌزٟ روافمٗ و١ّيح رٕبف١َخ فو٠لح: ػجو رمل٠ُ فلِبد ر١ًٕٛ ٍو٠ؼخ ٚفؼبٌخ

ثبلإٍزفبكح ِٓ ػٖو الإّزواوبد اٌول١ّخ ٚرطج١مبد ٍٚبئً اٌزٛإً؛ ثّب ١ٚ٠ف ل١ّخ ئٙبف١خ 

 ٍزّواه٠خ ٍٛق اٌؼًّ اٌفٕٟ.ئر١ّيُ٘ ػٓ غ١وُ٘ فٟ اٌزَٛثك اٌزْى١ٍٟ ِب ٠ّٚٓ 

o رط٠ٛو ٚرؾل٠ش رطج١مبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي  ٚاٌّٛالغ اٌزْى١ٍ١خ: رطج١مبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي

  ٕٚفؾبد ا٠ٌٛت ٚاٌوٚاثٜ اٌف١ٕخ ٌز١ًَٙ رٖفؼ الأػّبي اٌف١ٕخ ٚاٌزٛإً ِغ ٕبٌخ اٌؼوٗ.

o  :ٗفلاي كهاٍخ اٌفوٚق اٌل٠ّٛغواف١خ ٌىً الإٍزفبكح ِٓ اٌّٛلغ اٌغغوافٟ ٌٖبٌخ اٌؼو ِٓٚ

رطٍؼبد اٌؼّلاء ثؼوٗ أّٔبٛ رْى١ٍ١خ ِٓ ِٕطمخ ِٕطمخ ٠َزط١غ اٌمبػبد ِٓ فلاٌٙب رٍج١خ 

ثٖٛهح رؾمك  ( . ّٔٛمعبً عغواف١خ ِقزٍفخ رؾًّ ّٜٔ رْى١ٍٟ أفو)ػوٚٗ اٌمٜ اٌؼ١َوٞ

 ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ثٕظبَ ٠ّزٍه للهح ٠زفٛق ثٙب ػٍٝ إٌّبف١َٓ.

  وخهح ٔظر اٌثحث اٌحاٌي: إػرثاراخ إسرراذيدياخ اٌّيسج اٌرٕافسيح لإدارج وذسىيك اٌفٕىْ اٌثصريح ِٓ

 :اٌرّيس والإترىار (1)
o .رمل٠ُ أػّبي ف١ٕخ ِز١ّيح ِٚجزىوح رزغبٚى اٌزٛلؼبد ٚرملَ ل١ّخ رْى١ٍ١خ ِٚبفخ ٌٍغّٙٛه  

o اٍزقلاَ رم١ٕبد ٚأٍب١ٌت ف١ٕخ ؽل٠ضخ ١ِّٚيح لإٔزبط أػّبي ماد اٍب١ٌت ف١ٕخ فبٕخ . 

o  ٚك١ٌٚخ رٛاوت اٌؾووخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍفْٕٛ اٌزوو١ي ػٍٝ رمل٠ُ رغبهة ف١ٕخ ِؾ١ٍخ ٚئل١ّ١ٍخ

  اٌجٖو٠خ.

 ( اٌرؼاوْ واٌشراواخ:2)
o ٚاٌزوو١ي ػٍٝ رٍج١خ الاؽز١بعبد  ثٕبء ّواوبد اٍزوار١غ١خ ِغ فٕب١ٔٓ ِٚإٍَبد صمبف١خ

 اٌضمبف١خ. 

o .ٟرمل٠ُ أػّبي ف١ٕخ رزٕبٍت ِغ ا٘زّبِبد ٚصمبفبد اٌؼبكاد ٚاٌمب١ٌل ٚاٌّٛهٚس اٌضمبف  

o ب١ٌخ اٌغٛكح ِٓ ؽ١ش اٌّؾزٜٛ اٌزْى١ٍٟ ٚاٌّّْٚٛ ٚالأٍٍٛةرمل٠ُ أػّبي ف١ٕخ ػ. 

 :اٌّسرذاَ( اٌرسىيك 3)
o  ّٟاٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد ر٠َٛك ِزؼلكح ٌٍٕٛٛي ئٌٝ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف، ِضً اٌز٠َٛك اٌول

  ٚرجٕٟ ِّبهٍبد ف١ٕخ َِزلاِخ ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ. ٍٚٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ

o  ٌٍفٕبْ أٚ اٌّإٍَخ اٌف١ٕخ ٚكػُ لبػبد اٌؼوٗ اٌقبٕخ.ثٕبء ػلاِخ رغبه٠خ ل٠ٛخ ِٚٛصٛلخ  

o .الاٍزفبكح ِٓ اٌْواوبد ِغ اٌّإٍَبد ٚاٌغٙبد ماد اٌٍٖخ ٌزؼي٠ي اٌٛػٟ ثبٌفْٕٛ اٌزْى١ٍ١خ  

 ( ذىٕىٌىخيا خذِح اٌؼّلاء:4)
o  ٟفلِخ ػّلاء ِز١ّيح ٌٍغّٙٛه ٚالاٍزغبثخ ٚرٛف١و اٌّؼٍِٛبداٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ف . 

o  ٚاٌزٛإً ِغ اٌغّٙٛه ٚاٌفؼب١ٌبد اٌف١ٕخئْٔبء ِٕٖبد هل١ّخ ٌؼوٗ الأػّبي اٌف١ٕخ . 

o اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌٛالغ الافزواٟٙ ٚاٌٛالغ اٌّؼيى ٌزمل٠ُ رغبهة ف١ٕخ رفبػ١ٍخ . 

 :( اٌيمظح الاسرراذيديح5)
o ١َِٓزبثؼخ اٌزطٛهاد ٚرؾل٠ش اٌج١بٔبد فٟ ٍٛق اٌفٓ اٌزْى١ٍٟ ٚرؾ١ًٍ ئٍزوار١غ١بد إٌّبف . 

o .رؾل٠ل اٌفوٓ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِغبلاد اٌفْٕٛ اٌزْى١ٍ١خ فٟ اٌلافً ٚاٌقبهط 

o ٓرط٠ٛو اٍزوار١غ١بد ئكاه٠خ ٚر٠َٛم١خ ِجزىوح ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌزؾل٠بد ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌفو . 

 :( الاسرثّار في اٌف6ٓ)
o عنة الاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ ٌمطبع اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ . 

o  عبمثخ ٌلاٍزضّبه فٟ ِغبلاد اٌفٓ اٌزْى١ٍٟ ٚاٌفْٕٛ اٌزطج١م١خ.رٛف١و ث١ئخ  

o .٠ٛٛو ثواِظ )اٌفٕبْ اٌّجلع اٌّم١ُ( ٌلػُ اٌفٕب١ٔٓ ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٝ الإثزىبه 
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 :واٌّرذثطح اٌذراساخ اٌساتمح
الإسرراذيديح اٌرسىيميح في ذحميك اٌّيسج اٌرٕافسيح في لطاع اٌسياحي ( تؼٕىاْ: دور 2225دراسح اٌذوسري ).

ٍزوار١غ١خ لٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ الإاٌ. ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌّملِخ ِٓ اٌجبؽش ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ )ِٕطمح اٌرياض(

ٚلل اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ اٌْووبد ٚاٌّإٍَبد  ،اٌز٠َٛم١خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌّوعٛح فٟ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ

ٚلل ٍٍه اٌجبؽش فٟ ٘نٖ  -ػبّٕخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  -ا١ٌَبؽ١خ اٌّزٛاعلح فٟ ؽلٚك ِٕطمخ اٌو٠بٗ 

اٌلهاٍخ ٍَِه إٌّٙظ إٌٛفٟ فٟ ٍؼ١ٗ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف إٌّْٛكح ِٓ اٌجؾش، ؽ١ش رّضٍذ ِْىٍخ اٌجؾش 

ػٓ  -فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ  –ؼ٘ إٌّظّبد اٌزٟ رؼًّ فٟ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ اٌوئ١َ١خ فٟ ِلاؽظخ ئغفبي ث

ٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛم١خ وأكاح فؼبٌخ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ ظً إٌّبفَخ اٌْل٠لح. ٚرجؼب ٌنٌه رظٙو ل١ّخ ٚأ١ّ٘خ الإ

رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚإٌّٛ  ػلح اٍزفَبهاد فٟ الأفك ِضً ً٘ رٍّه إٌّظّبد اٍزوار١غ١بد ر٠َٛم١خ رّىٕٙب ِٓ

فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌزٟ ٠ْٙل٘ب اٌَٛق؟ وّب ٠ٚظٙو ٍإاي آفو لا ٠مً أ١ّ٘خ ؽٛي ػلَ اٌزوو١ي ِٓ لجً إٌّظّبد 

ٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛم١خ ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ. اٍزقلَ اٌجبؽش ئٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌؼلالخ اٌٛاصمخ ث١ٓ الإ

، ؽ١ش رُ ر١ُّٖ أٍزجبٔخ فبٕخ ثبٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ ٚلل SPSSزقلاَ ثؤبِظ اي ِٚٓ صُ رؾ١ٍٍٙب ثاٍ

ٌؼلح ٔزبئظ رزّضً فٟ وْٛ الإٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛم١خ ماد كٚه وج١و ٚٚاٙؼ  –ثؼل رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  –رٍٕٛذ اٌلهاٍخ 

ٛٓ، وّب رج١ٓ أْ غبٌت فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ ٚاٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖ

ِإٍَبد اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ ٠طجك الإٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛم١خ ثَٕجخ ػب١ٌخ، فٟ ؽ١ٓ ص١ذ وْٛ رطج١ك الإٍزوار١غ١خ 

اٌز٠َٛم١خ ثأفىبهٚٛو٠مخ كل١مخ ٠إكٜ ئٌٝ هفغ الأكاء ثبٌّٕظّخ ا١ٌَبؽ١خ. ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فمل رُ اٌزأول ِٓ وْٛ 

و وج١و فٟ رؼي٠ي ا١ٌّيح إٌزبف١َخ فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ٟٚ٘ اٌٚبِٓ اٌوئ١َٟ الإٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛم١خ ٌل٠ٙب رأص١

ٍزوار١غ١خ ٠ّضً ئٍؼبه ِغ اٌغٛكح اٌؼب١ٌخ ِخ، وّب ٚأْ ٛوق الإػلاْ ػٓ إٌّزغبد ٚرم١ًٍ الأٛلإٔغبػ ػًّ إٌّظ

٠َٚبػل ىً ِؼبٕو؛ ا١ٌَبؽخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثِْخ ٛا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌّٕظ رَبػل فٟ رفؼ١ًر٠َٛم١خ 

 ػٍٝ اٌزّى١ٓ فٟ اٌَٛق.

، ( تؼٕىاْ: دػُ ِسار اٌرطىر اٌّهٕي وسىق اٌؼًّ ِٓ خلاي تراِح اٌفٕىْ اٌثصريح2225دراسح ذاج خاْ )

٘لف اٌجؾش ئٌٝ اٌزأوَّل ِٓ رٛافك ِقوعبد ثواِظ اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ ِغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ 

بٔبد اٌزٟ رؾممٙب ثواِغٙب ِٓ كػُ اٌقو٠غ١ٓ فٟ َِبه اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالإِى

ٚالاٍزلاِخ ٚاٌّٛاءِخ ِغ ٍٛق اٌؼًّ فٟ ِغبي ئكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ. وّب ٘لف اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼوف 

لد ػٍٝ َِزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثمَُ اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ. ٌٍٚزؾمُّك ِٓ ٘ن٠ٓ اٌٙلف١ٓ، اػزّ

اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٚأكاح الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕز١ٓ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ، ّٚ٘ب: "ػْٛائ١خ ث١َطخ" 

َ 2016% ِٓ اٌّغزّغ الإٍٟٔ ٌٍلهاٍخ ِٓ فو٠غٟ ثواِظ اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ، ِٓ ػبَ 70رّضً 

ّغزّغ الإٍٟٔ ٌٍلهاٍخ، ُٚ٘ أػٚبء ١٘ئخ % ِٓ ا90ٌَ؛ ٚ"ػ١ٕخ لٖل٠خ" رّض2025ًئٌٝ اٌّزٛلغ رقوعُٙ ػبَ 

اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ ثمَُ اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ثْطوٞ اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد. ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، أظٙود إٌزبئظ أْ 

%، ٚرزٛافك ِغ كػُ َِبه 57.4ِقوعبد ثواِظ اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ رؼيى كػُ اٌقو٠غ١ٓ ثَٕجخ 

%، ثبٌزبٌٟ 65.8%، ٚرؾمك الاٍزلاِخ ٚاٌّٛاءِخ ِغ ٍٛق اٌؼًّ ثَٕجخ 63ّو ثَٕجخ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ثْىً َِز

%، ٚ٘نا ٠ضجذ أْ لَُ اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ 64.7ٟ٘ رزٛافك ِغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثَٕجخ 

َ اٌموٜ. ِٓ ثجواِغٗ ٠ؾمك هؤ٠خ اٌغبِؼخ ٚهٍبٌزٙب، فٟٙ رَُٙ فٟ رؾم١ك أ٘لاف الاػزّبك اٌّإٍَٟ ثغبِؼخ أ

ٔبؽ١خ أفوٜ أظٙود إٌزبئظ أْ َِزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثمَُ اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ثغبِؼخ أَ 

 %.64.7اٌموٜ عبء ثَٕجخ 

( تؼٕىاْ: إسرراذيدياخ ذسىيك اٌفٕىْ اٌؼاٌّيح ودورها في ذىاًِ شخصيح اٌفٕاْ 2216دراسح اٌهاخري ).

رٕبٚي اٌجؾش ِفَٙٛ ر٠َٛك اٌفٕبْ اٌزْى١ٍٟ ٌٕفَٗ أٚلا ٌٍٚفٓ اٌنٞ ٠ٕزغٗ صب١ٔب؛ ئْ ِب لل ٠فٛق اٌرشىيٍي اٌّؼاصر. 

اٌفٓ أ١ّ٘خ ٘ٛ اٌز٠َٛك ٌٗ فبٌز٠َٛك ثؾل مارٗ فٓ ٠زٛعت ػٍٝ ِٓ ٠ّبهٍٗ أْ ٠ىْٛ ئَٔبْ ِجزىو ٚمٚ فىو ٚاٍغ 

ٞ ٌٍٛهلخ رأٌٍ ثٕظو٠بد أْ أُ٘ لبكه ػٍٝ أْ ٠ٖٛؽ الأفىبه ١ٌغؼٍٙب ٍٍِّٛخ ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ، الإٛبه إٌظو

ػٕٖو ٌّٚبْ ٔغبػ اٌز٠َٛك ٘ٛ الإثلاع فٟ اٌز٠َٛك ٔفَٗ أٞ ثأٔٗ ٠غت ػٍٝ ِٓ ٠َٛق ٌٍفٓ أْ ٠جزىو ٛوق 

عل٠لح ئثلاػ١خ ٌزو٠ٚظ الأػّبي ثٖٛهح عناثخ رَزٌٟٛ ػٍٝ ا٘زّبَ اٌؼ١ًّ. ٚارفمذ اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ أْ 

ٚاٙؾخ فٟ: الإَٔبْ، ٚاٌّىبْ، ٚإٌّزظ، ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚاٌّّبهٍخ، الإثلاع ٠ًّْ ٍزخ عٛأت ِّٙٗ رزغٍٝ 

ٚاٌّّزٍىبد، ٚوً ٔٛع ٠ووي ػٍٝ ّٟء ِقزٍف ػٓ ا٢فو. فبلإثلاع فٟ اٌْقٔ ٠ووي ػٍٝ وْٛ الإثلاع للهح أٚ 

ٍّخ أٚ كٚه ث١ّٕب الإثلاع فٟ اٌّىبْ ٠ووي ػٍٝ اٌظوٚف اٌّزبؽخ اٌزٟ رًَٙ أٚ رّٙل ٌلإثلاع. أِب الإثلاع فٟ 
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ٌّٕزظ ٠زْىً فٟ إٌزبئظ، فٟ ؽ١ٓ أْ الإثلاع فٟ اٌؼ١ٍّخ ٠ووي ػٍٝ وْٛ الإثلاع ْٔبٛ ِؼوفٟ ٠ٚزؼٍك الإثلاع فٟ ا

اٌّّبهٍخ ثطوق أكاء اٌّٙبَ فٟ اٌّإٍَخ؛ ٠زّضً الإثلاع فٟ اٌّّزٍىبد فٟ ؽلٚك اٌّإٍَخ ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رْىً 

افي. ػ١ٍٗ رأرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ أُ٘ ػلاِخ رغبه٠خ ٚصمبفخ رٕظ١ّ١خ فٟ ؽً اٌّْىلاد ٚرط٠ٛو اٌؾٛ

الإٍزوار١غ١بد اٌؼب١ٌّخ فٟ ر٠َٛك اٌفْٕٛ ٚكٚه اٌفٕبْ اٌزْى١ٍٟ ٚاٌّإٍَبد اٌّؼ١ٕخ فٟ مٌه. ِٕٙغ١خ اٌجؾش: رزجغ 

٘نٖ اٌلهاٍخ إٌّٙغ١خ إٌٛػ١خ إٌٛف١خ ٚاٌزؾ١ًٍ ٌٍّّبهٍبد اٌزغو٠ج١خ رغبٖ اٌّفب١ُ٘ ل١ل اٌلهاٍخ. ؽ١ش لبَ اٌجبؽش 

لهاٍخ ٚرؾ١ًٍ آ١ٌبد ر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌّؼبٕوح ِٓ ٚعٙخ ٔظو افٖبئٟ اٌز٠َٛك ٚالافٖبئ١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ث

ٚعلد اٌلهاٍخ أْ ِٕب٘ظ اٌفْٕٛ اٌؾب١ٌخ رغبٍ٘ذ أ١ّ٘خ الإثلاع فٟ اٌز٠َٛك ٌُٚ رّٕٚٙب فٟ ، اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ

 ٠َزط١غ أْ ٠ملَ ٔفَٗ ٌٍغّٙٛه ٚلا ٠ملَ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ٚ٘نٖ ِْىٍخ وج١وح، فبٌفٕبْ ثلْٚ ِٙبهاد اٌز٠َٛك لا

ٔفَٗ ٌّزنٚلٟ اٌفْٕٛ. أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ لا ٠ٕؾٖو الإثلاع ث١ٓ ِٖطٍؾٟ اٌغل٠ل اٌّجٙو أٚ اٌّف١ل فمٜ، ثً 

٠غت أْ ٠زَغ ١ًٌّْ عٛأت أفوٜ وبلأزْبه ٚاٌزأص١و، ٚمٌه لاْ ِفَٙٛ ِورجٜ وً الاهرجبٛ ثبٌّؼبهف ٚاٌزفى١و 

ٚب ثبلأزمبي ِٓ اٌزفى١و ئٌٝ اٌزٕف١ن. رإول اٌلهاٍخ أْ اٌؾً ٌزط٠ٛو ٍٚبئً ر٠َٛك اٌفٓ ِٓ فلاي وّب أٔٗ ِورجٜ أ٠

 ْٔو ٕٛهح أفًٚ ٌٍز٠َٛك ٌلٜ فئخ اٌفٕب١ٔٓ. 

 

 الإطار إٌّهدي ٌٍثحث:

ٚاٌّؼٍِٛبد  اٌج١بٔبداٌّؼٍِٛبد ٚأكث١بد إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثٙلف رٛف١و  اٌجبؽش ئٍزقلَ :ِٕهح اٌثحث

ئكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ، ؽ١ش رُ الإٛلاع ػٍٝ  فٟ ِغبيئٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  ػٓ ِفَٙٛ اٌىبف١خ

ِمزوػ ١ٌٖبغخ الإػزجبهاد  عٛأت اٌمٛح ٚالإٍزفبكح ِٕٙب فٟ ٚٙغ رٖٛه ثؼ٘ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ ٌٍزؼوف ػٍٝ

 ٌٍزغوثخ اٌزْى١ٍ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.  ١َخلإٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبفٍب١ٍخ ٚاٌّزطٍجبد الأ

 

  :ثحثاٌِدرّغ 
 إٌٛػ١خ. ػٍٝ ئفزلاف رقٖٖبرٙب اٌجٖو٠خ اٌفْٕٛ ٚرَٛثكاكاهح ث، اٌّؼ١ٕخ اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخاٌضمبف١خ اٌّإٍَبد 

 

 حذود اٌثحث:  
 .ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ئكاهح ٚكٚه٘ب فٟ رؼي٠يئٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ئػزجبهاد  اٌؾلٚك اٌّٛٙٛػ١خ:

 اٌو٠بٗ. اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ:

 .لإٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخالإػزجبهاد ٚاٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ  اٌؾلٚك اٌّبك٠خ:

 

 إخراءاخ وأدواخ اٌثحث:
اٌزٕبف١َخ فٟ ِغبي ئكاهح ( عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ؽٛي ِفَٙٛ ئٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح 1)

 ماد اٌٍٖخ. اٌَبثمخ ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ِٓ فلاي الإٛلاع ػٍٝ اٌّواعغ ٚاٌلٚه٠بد ٚاٌلهاٍبد

ئػلاك الإٍزؼواٗ اٌّوعؼٟ لأكث١بد الإٛبه إٌظوٞ، ٚئٍزؼواٗ أُ٘ ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌلهاٍبد اٌّورجطخ  (2)

 د ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ لإكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ.لإٍزوار١غ١بثّغبي الإػزجبهاد ٚاٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ 

ئٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٚلبِذ  ( الإٛلاع ػٍٝ اٌزغبهة إٌبعؾخ ٌّإٍَبد ّٚووبد ػب١ٌّخ ٛجمذ3)

 ٘لاف اٌقبٕخ ثاكاهح ٚر٠َٛك ِغبلاد اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ثْىً ِؼبٕو.ثاػبكح ١ٕبغخ اٌوؤ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ٚالأ

ٚفك  ّؼ١ٕخ ثاكاهح ٚرَٛثك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خاٌصمبف١خ  ٌّإٍَبدا ٌٛاؽلح ِٓكهاٍخ ؽبٌخ ر١ُّٖ ِٕظِٛخ ( 4)

 لإٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ لإكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ.الإػزجبهاد ٚاٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ 

ٖو٠خ فٟ ِل٠ٕخ ( ئعواء كهاٍخ ؽبٌخ ٚفك ئػزجبهاد ئٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ لإكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌج5)

، اٌزؼبْٚ هاٌو٠بٗ .ّٔٛمعبً. ٚاٌزٟ رُ ئٍقلإٙب ِٓ ٚعٗ ٔظو اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚرًّْ:)اٌز١ّي ٚالإثزىب

 ٚاٌْواوبد، اٌز٠َٛك اٌَّزلاَ، رىٌٕٛٛع١ب فلِخ اٌؼّلاء، ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ، الاٍزضّبه فٟ اٌفٓ(.

، ٚػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ ٚاٌفْٕٛ ،اٌزوث١خ اٌف١ٕخفٟ ِغبلاد ِقز١ٖٓ أٍبرنح ( رؾى١ُ ِٕظِٛخ كهاٍخ اٌؾبٌخ ِٓ  6)

 فٟ ٙٛء أ٘لاف اٌلهاٍخ. (10ٚػلكُ٘ )
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 اٌردرتح اٌؼٍّيح ٌٍثحث:
 

 ( يىضح دراسح حاٌح ٌّٕظىِح ِؤسسح ِسه اٌفٕىْ تّذيٕح اٌرياض1خذوي رلُ )

 إسُ اٌّؤسسح

 
 ٍفٕىٌِْسه  ِؼهذ

 رػايح ودػُ اٌفٕىْ اٌثصريح طثيؼح إٌشاط

00966566740917 واٌرىاصً اٌّىلغ ر١ٍفْٛ:  .ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ

mai-info@misk.org.saثو٠ل ئٌىزوٟٚٔ:    

إسرراذيدياخ اٌّيسج اٌرٕافسيح لإدارج وذسىيك إػرثاراخ 

 اٌفٕىْ اٌثصريح

 الإرخاػاخ اٌرىثيميح

اٌرّيس 

 والإترىار

اٌٖبػل٠ٓ ِٓ فلاي ِٕظِٛخ  رّى١ٓ اٌفٕب١ٔٓ

ِزىبٍِخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌلػُ ٚاٌقجواد ٌفزؼ 

ْٛ اٌفّٕغبلاد فوٓ عل٠لح ٚالاهرمبء ث

 اٌجٖو٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.
 

اٌرؼاوْ 

 واٌشراواخ

ٕبٌخ الأ١ِو ف١ًٖ ثٓ فٙل  رأ١ً٘ ػبكحأ

ٌزىْٛ َِبؽخ ئثلاع رغّغ  ثبٌو٠بٗ ٌٍفْٕٛ

ٚرُٚ  اٌفٕب١ٔٓ ِٓ ِقزٍف اٌفئبد ٚاٌقجواد،

اٌزٟ  ٚاٌفؼب١ٌبد اٌضمبف١خ اٌزْى١ٍ١خاٌّؼبهٗ 

  ػٍٝ ِلاه اٌؼبَ.  َِه ٠طٍمٙب ِؼٙل

اٌرسىيك 

 اٌّسرذاَ

أٙبف ِؼٙل َِه َِبؽخ ثٖبٌخ الأ١ِو 

الأْٔطخ ف١ًٖ ثٓ فٙل ٌٍفْٕٛ ِغّٛػخ ِٓ 

ٌٍفٕب١ٔٓ اٌغٍَبد اٌفؼب١ٌبد اٌزٟ رٛفو ٚ

ٚٚهُ  ،ٚاٌلٚهاد اٌزط٠ٛو٠خ ،اٌؾٛاه٠خ

اٌّؾ١ٍخ ٌز١ّٕخ  اٌف١ٕخ اٌؼًّ، ٚثواِظ الإلبِخ

 ِٙبهارُٙ ّٙٓ ث١ئخ ف١ٕخ اؽزواف١خ َِزلاِخ.

 

 

ذىٕىٌىخيا 

 خذِح

 اٌؼّلاء

 

اٌيمظح 

الاسرراذيدي

 ج

ِٕظّخ صمبف١خ غ١و هثؾ١خ رؼٕٝ ثبٌفْٕٛ 

اٌجٖو٠خ اٍَٙب ٕبؽت اٌَّٛ اٌٍّىٟ الأ١ِو 

ئٌٝ (، رَؼٝ 2017محمد ثٓ ٍٍّبْ فٟ ك٠َّجو)

ٌَّبّ٘خ فٟ ر١ّٕخ ِغزّغ ئثلاػٟ، ٚئربؽخ ا

ف١ٕخ ٚصمبف١خ اٌفٓ ٌٍغ١ّغ ػٓ ٛو٠ك ثواِظ 

  فوٓ عل٠لح. زٛف١وِٚجبكهاد ٌ

 

الاسرثّار 

 في اٌفٓ

 رؼي٠يلزٖبك الاثلاػٟ ٚرجٕٟ ِٖطٍؼ الا

رزّضً فٟ  ؛ػلالخ اٌفٓ اٌزْى١ٍٟ ثبلإٍزضّبه

كفغ اٌفٕبْ ٌزؾ٠ًٛ اٌؼًّ اٌزْى١ٍٟ ئٌٝ ٍٍؼخ 

 . ثَٛق اٌؼًِّوثؾخ ِورجطخ 
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 ذحٍيً إٌرائح:
 ٘لفذ ّؼٙل َِه ٌٍفْٕٛث اٌقبٕخئٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ػٕل ػوٗ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ كهاٍخ اٌؾبٌخ ٔغل أْ 

هػب٠خ اٌؾووخ كػُ ٚ ِّضٍخ فٟ ِغبي ئكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خفٟ  ا١ٌّٕٙخ َٔجخ الإؽزواف١خ ى٠بكحئٌٝ 

هػب٠خ اٌفٕب١ٔٓ رجٕٟ ٚٚ؛ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اىك٘به٘ب ثٖٛهح ِؼبٕوح اٌزْى١ٍ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

، الإصوائ١خ ؼًّاٌٚهُ  ٚ اٌزضم١ف١خاٌفؼب١ٌبد اٌزْى١١ٍ١ٓ ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ اٌف١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ ػجو 

ػّبي ٍزضّبه٠خ ٚر٠َٛم١خ لأئفوٓ  ثٙلف رٛف١و، زله٠ج١خاٌجواِظ اٌّْبهوخ فٟ اٌٚ ّؼبهٗ، ئلبِخ اٌٚرؼي٠ي ٔظُُ ٚ

 . ٚلل رًٕٛ اٌجؾش ئٌٝ ئٍزقلا٠ٚٓإِٓ ٌُٙ ِٖله كفً َِزل٠ُ ٌفٕب١ٔٓ ثّب ٠َُٙ فٟ كػُ الالزٖبك الإثلاػٟا

ثٖٛهح رٛاوت آ١ٌبد  ئٍزوار١غ١خ ٠زْىً اٌى١بْ اٌزٕبفَٟ ثّمزٚب٘ب لإكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خٍزخ ػٕبٕو 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٍفٌْٕٛ رٕبٌٚٙب ِؼٙل َِه ،الإٍزضّبه الإثلاػٟ فٟ اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

ِٓ ذصّيُ .  إػرثاراخ إسرراذيدياخ اٌّيسج اٌرٕافسيح لإدارج وذسىيك اٌفٕىْ اٌثصريح ( يّث1ًشىً رلُ )

 اٌثاحث

 

 والإترىار:اٌرّيس 

، ٚاٌنٞ أِو ثأْبء َِه "ِؼٙل َِه ٌٍفْٕٛ اٌزبثغ ٌّإٍَخ ٕبؽت اٌَّٛ اٌٍّىٟ الأ١ِو محمد ثٓ ٍٍّبْ "َِه

ر١ّٕخ ِغزّغ ئثلاػٟ ِيك٘و ١ٌىْٛ اٌفٓ ِزبػ ٌٍغ١ّغ،  ( وّووي صمبفٟ رؼ١ٍّٟ ٠ٙلف ئ1917ٌٌٍٝفْٕٛ فٟ اٌؼبَ )

ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّّبهٍخ ٚاٌقجواد ِزؼلكح وّب ٠ؼُٕٝ ثزّى١ٓ اٌفٕب١ٔٓ اٌزْى١ٍ١ٓ ِٓ فلاي 

هرمبء ثبٌزغوثخ اٌزقٖٖبد ػجو ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ ٚرغبهة ئثلاػ١خ ٔٛػ١خ، وّب ٠َؼٝ ٌزؼي٠ي رمل٠و اٌفْٕٛ، ٚالإ

 اٌزْى١ٍ١خ؛ ٠َٚؼٝ ٌزغن٠خ رمل٠و ٚرنٚق اٌفْٕٛ ٚاٌضمبفخ، ٚرجٕٝ اٌّٛا٘ت اٌْبثخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 ؼاوْ واٌشراواخ:اٌر

رجٕٟ ِؼٙل َِه ٌٍفْٕٛ ١ٍبٍخ اٌق١ٕٖٛخ وٕظبَ اٍبٍٟ لإٍزوار١غ١خ اٌى١بْ اٌزٕبفَٟ ٚالاِزضبي لأػٍٝ ِؼب١٠و 

ً ٌٕظبَ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد اٌْق١ٖخ اٌٖبكه  ؽّب٠خ اٌج١بٔبد ٌلأفواك ٚا١ٌٙئبد فٟ ئٛبه اٌزؼبْٚ ٚاٌْووبد، ٚفمب

ٖ، ٚ٘ٛ ٔظبَ ٠ؾفع ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ، ٠أرٟ مٌه اِزلاكاً 9/2/1443( ٚربه٠ـ 19ثبٌّوٍَٛ اٌٍّىٟ هلُ )َ/

ٌغٙٛك اٌّؼٙل فٟ رّى١ٓ اٌفٕب١ٔٓ اٌَؼٛك١٠ٓ ِٓ فلاي ػمل ّواوبد ٔٛػ١خ ِغ اٌّإٍَبد اٌف١ٕخ اٌجبهىح ػب١ًٌّب؛ 

ٚاٌلٌٟٚ، ِّب ٠ز١ؼ ٌٍفٕب١ٔٓ اٌّْبهو١ٓ اٌزفبػً اٌّجبّو ِغ اٌّْٙل اٌفٕٟ اٌّؾٍٟ  ِٓ فلاي ثواِظ الإلبِخ اٌف١ٕخ

ب اٌوٚاثٜ ا١ٌّٕٙخ ػجو ٌمبءاد ِغ فٕب١ٔٓ ٚل١ّّ١ٓ ف١١ٕٓ ِٚؾزوف١ٓ ِٓ ِقزٍف أٔؾبء اٌؼبٌُ، ًٚ أٚ  ٚرؼيى الإلبِخ أ٠

أػبكح رأ١ً٘ ٕبٌخ الأ١ِو ف١ًٖ ثٓ فٙل ٌٍفْٕٛ  ثواِظ اٌْواوخ الإٍزوار١غ١خ ٚاٌزٟ عبء أّ٘ٙب هػب٠خ اٌّؼٙل

 .اٌزْى١ٍ١ٓ ِٓ ِقزٍف اٌفئبد ٚاٌقجوادثبٌو٠بٗ ٌزىْٛ َِبؽخ ئثلاع رغّغ اٌفٕب١ٔٓ 

 اٌّسرذاَ:اٌرسىيك 

اٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛك اٌَّزلاَ فٟ ِؼٙل َِه ٌٍفْٕٛ كِظ ِجبكب الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ رزّٚٓ 

اٌَّإ١ٌٚخ رؾم١ك ٚالالزٖبك٠خ فٟ ع١ّغ عٛأت أْطخ اٌّؼٙل ٚثواِغٗ، ثٙلف رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ إٌّٛ اٌفٕٟ ٚ

اٌؾووخ اٌزْى١ٍ١خ، ِٚىزَجبد صمبف١خ  رغبٖ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ ثّب ٠ؾمك ِقوعبد أوضو ا٠غبث١خ ٌَّبهخ الإعزّبػ١

ٍزلاِخ الإ :فمل رّٕٚذ اٍزوار١غ١خ الاٍزلاِخ فٟ ِؼٙل َِه ٌٍفْٕٛ. ِٚٙبه٠خ ٌّغّٛع فجواد اٌفٕب١ٔٓ اٌزْى١ٍ١ٓ

 إعتبارات إستراتيجيات الميزة التنافسية لإدارة وتسويق الفنون البصرية
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اٍزقلاَ ِٛاك ٕل٠مخ اٌؼًّ ػٍٝ رْغ١غ ٚ رًّْ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ رم١ًٍ اٌجّٖخ اٌىوث١ٔٛخ ٌٍّؼٙل،ٚ :اٌج١ئ١خ

، ٚهويد ْٛ اٌزْى١ٍ١خفٟ اٌفٕ اٌقٚواء ٌٍج١ئخ فٟ ئٔزبط الأػّبي اٌف١ٕخ، ٚاٌزو٠ٚظ ٌّّبهٍبد الاٍزلاِخ

، ٚرؼي٠ي اٌزجبكي اٌضمبفٟ، ػٍٝ ئفزلاف رٛعٙبرُٙ اٌزْى١ٍ١خ رّى١ٓ اٌفٕب١ٔٓ اٌَؼٛك١٠ٓعزّبػ١خ ػٍٝ ٍزلاِخ الإالإ

ئٌٝ الاٍزلاِخ الالزٖبك٠خ ، وّب رَؼٟ لأْٔطخ اٌف١ٕخ، ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ٌٍْجبةٚئّوان اٌّغزّغ فٟ ا

رؾم١ك ثٙلف ر٠ٕٛغ ِٖبكه اٌلفً، ٚرط٠ٛو ّواوبد اٍزوار١غ١خ، ٚرمل٠ُ ثواِظ رله٠ج١خ ماد ل١ّخ ِٚبفخ 

ً لاه مار١بً ٍزمواه اٌّبٌٟ ٌٍّؼٙل وّإٍَخ رُ الإ  .2030وؤ٠خ اٌٍّّىخ ٌ رؾم١مب

 خذِح اٌؼّلاء:ذىٕىٌىخيا 

ِٓ اٌزْى١ٍ١ٓ ٌفٕب١ٔٓ ا، فٟٙ رّٕؼ فؼب١ٌخ رىٌٕٛٛع١ب فلِخ اٌؼّلاء )الإػلاَ ٚاٌزم١ٕخ( ٌٍفْٕٛ َِه ِٕؾخ رْىً

ٍزىْبف اٌظٛا٘و اٌزٟ ّىٍزٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، ِضً ػٍَٛ ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي ئفو٠م١ب فوٕخ لإ

كهاٍخ و١ف أػبكد ٘نٖ اٌزم١ٕبد رْى١ً  ونٌهاٌقٛاهى١ِخ، ً اٌزٛإرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚأٔظّخ ٚٔظُ رٖبي، الإ

اٌؼلالخ ث١ٓ ، ِٓ فلاي كػُ  ئ٠غبث١خ ثفًٚ رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ِغ اٌؼبٌُ اٌزفبػًاٌزغبهة الإَٔب١ٔخ ٚٛو٠مخ 

ً رأص١وباٌزمب١ٌل اٌمل٠ّخ َِٚزمجً اٌزىٌٕٛٛع١  ػٍٝ اٌزؼج١و الإَٔبٟٔ ٚاٌؼلالبد رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ، َِزم١ٖب

. ٚػٍٝ ٕؼ١ل اٌزٛإً ، ِٓ فلاي رأًِ ٔمً اٌضمبفخ، ثلءاً ِٓ اٌٍٛبٛخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٕٚٛلاً ئٌٝ اٌَوكالإعزّبػ١خ

ِزقٖٖخ، ٠َزىْف ف١ٙب ٌزمل٠ُ كٚهاد ، الإ٠طبMAXXIٌٟ ّواوخ ِغ ِزؾفاٌزْى١ٍٟ؛ ألبَ ِؼٙل َِه ٌٍفْٕٛ 

ِؼبهٗ اٌفٓ ٚاٌؼّبهح. ثلءًا ِٓ ئكاهح اٌغٛأت اٌٍٛعَز١خ ِضً ٚرٕظ١ُ اٌّْبهوْٛ رفب١ًٕ فٍف وٛا١ٌٌ ر١ُّٖ 

  .ّْىلاد ٚاٌزفبٚٗ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟٔمً الأػّبي اٌف١ٕخ ٚئػبهرٙب ٕٚٛلًا ئٌٝ ؽً اٌ

 سرراذيديح:اٌيمظح الإ

ً ٌّف (ثزىبهَِه الإ)رّضً ِجبكهح  ً ١ِلا١ٔب ِٓ فلاي اٌؼًّ ػٍٝ هفغ َِزٜٛ  ٍزوار١غ١خا١ٌمظخ الإَٛ ٙرطج١مب

، ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اِزلان ِٙبهاد اٌَّزمجً ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ أػٍٝ اٌفٕب١ٔٓ اٌزأ١ً٘ الإؽزوافٟ ٚاٌّٙبهٞ ٌْجبة

أفًٚ  ٔزبئظ ٍزفبكح ِٓ، ػجو الإاٌف١ٕخ ثزىبه ٚه٠بكح الأػّبياٌؼب١ٌّخ ٌٍزله٠ت فٟ ِغبي اٌزم١ٕخ ٚالإ اٌّؼب١٠و

فٟ ٍزضّبه٠خ ٚه٠بك٠خ ئثلء ِْبه٠غ  فِٟؾ١ٍبً ٚك١ٌٚبً، ثّب ٠َبػلُ٘ ِغ ألوأُٙ اٌزغبهة ٚر١ٍٛغ ٔطبق رٛإٍُٙ 

 أْ اٌجواِظ ٚالأْٔطخ اٌضمبف١خ ل٠و ثبٌنووٚاٌغ، ٚاٌّٛٛٓغزّغ اٌرَُٙ فٟ ر١ّٕخ ِغبي ئكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ 

أؽل اٌجواِظ ٘ٛ ٚ، (عٛكح اٌؾ١بح)عؼٍذ ِٓ ِؼٙل َِه ٌٍفْٕٛ أكاح فبػٍخ ٌزؾم١ك رطٍؼبد ثؤبِظ  ٚاٌزْى١ٍ١خ

ِغبٌٟ هػب٠خ ٚكػُ اٌٍّّىخ فٟ  ؽىِٛخ . ؽ١ش رّٕٚذ أ٘لافٗ ر١ّٕخ َِبّ٘خ2030اٌزٕف١ن٠خ ٌوؤ٠خ اٌٍّّىخ 

  .اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خٚ خضمبفاٌرؼي٠ي ٚرط٠ٛو ِغبلاد  اٌفْٕٛ ٚاٌضمبفخ، ِٓ فلاي

 :سرثّار في اٌفٓالإ 

ّٙٓ ِٕٖبد ِؼٙل ٠ؼُلّ ٍٛق اٌفٓ ٚاٌز١ُّٖ ِٕٖخ ئثلاػ١خ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ؽلاصخ الإٍزضّبه فٟ ِغبلاد اٌفْٕٛ؛ 

ب ٌٍفٕب١ٔٓ هوًٕب  اٌزْى١ٍ١ٓ اٌَٛق ثّؼٕبٖ اٌؾوفٟ ٚرغّغ اٌفٕب١ٔٓ رٗرزغبٚى فىوَِه ٌٍفْٕٛ؛  ًِ مل ُِ رؾذ ٍمف ٚاؽل، 

ِغب١ًٔب، ٚفوٕخ ٌؼوٗ أػّبٌُٙ اٌف١ٕخ ٚث١ؼٙب، ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٌزٛإً ٚاٌزفبػً ٚرجبكي اٌقجواد ّٙٓ اٌّغزّغ 

، فٚلا ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌجواِظ ٚٚهُ اٌؼًّ ِٛعٗ لٖل٠ب ئٌٝ رفؼ١ً الإٍزضّبه الإثلاػٟ فٟ ئكاهح الإثلاػٟ

، الإِىب١ٔبد اٌغّب١ٌخ ئكاهح اٌمطغ اٌف١ٕخ ٚاٌٍٛعَز١بدِٚٓ ٘نٖ اٌفؼب١ٌبد؛ ِٙبهاد  ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ،

وفب٠بد َِإٚي رَغ١ً الأػّبي ، ئٌٝ عبٔت كٚهاد فٟ ئثزىبه اٌّؼبهٗ ٚكٚه٘ب زم١ٕخ ا١ٌَٕٛعواف١بٚاٌزْى١ٍ١خ ٌ

 ِٕٚظوٞ اٌفٓ ِٚلافً اٌزنٚق اٌفٕٟ لأّٔبٛ اٌزنٚق اٌجٖوٞ. اٌزْى١ٍ١خ
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 تشذج

اٌّرىسط 

 حساتي

اٌىزْ 

 إٌسثي %

 اٌرّيس والإترىار 1
 0 0 0 4 6 اٌؼلك

4.6 92% 
% 60 40 0 0 0 

2 
 0 0 1 3 6 اٌؼلك اٌرؼاوْ واٌشراواخ

4.5 93% 
% 60 30 10 0 0 

https://sa.arabisklondon.com/%d8%aa%d9%83%d9%86%d9%88%d9%84%d9%88%d8%ac%d9%8a%d8%a7-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d9%85%d8%b3-5g/
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ثٕبءً ػٍٝ علٚي ٔزبئظ رم١١ُ اٌّؾى١ّّٓ لإػزجبهاد ئٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ لإكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ 

ػٓ  وج١و هٙب ئٌٝ ١ْ٠ٚو %( 92( ثَٕجخ ِئ٠ٛخ )4.6ِزٍٜٛ ) ثٕل )اٌز١ّي ٚالإثزىبه( ػٍٝ اٌجٖو٠خ، ؽًٖ

 ٠لي ِّب %(،94( ثَٕجخ ِئ٠ٛخ )4.7ِزٍٜٛ ) ػٍٝا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٚؽًٖ اٌجٕل )اٌزؼبْٚ ٚاٌْواوبد(  رٛافو

( 4.3)  ثّزٍٜٛ اٌّؾٛه فٟ اٌجٕٛك ألً ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٚؽًٖ اٌجٕل )اٌز٠َٛك اٌَّزلاَ(  ٌزٛافو اٌزؾمك ػٍٝ

 ٚئْ ،َٔجخ رٛافو ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثْأْ ا٢هاء فٟ ٛف١ف رجب٠ٓ ٚعٛك ئٌٝ ١ْ٠و لل ِّب %(،86جخ ِئ٠ٛخ )ثَٕ

٠خ ئٛ( ثَٕجخ 4.7ِ( ػٍٝ ِزٍٜٛ )رىٌٕٛٛع١ب فلِخ اٌؼّلاءاٌجٕل )، ث١ّٕب ؽًٖ ِورفؼخ رياي لا إٌَجخ وبٔذ

، علاً ع١لٌقلِبد اٌّؼٙل  ثْىً اٌٛظ١فٟ اٌغبٔت ِغ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ رٛافو رٛافك ػٍٝ ٠لي %( ، ِّب94)

ػٓ  ِزٍٜٛ هٙب ئٌٝ ١ْ٠ٚو %(،88( ثَٕجخ ِئ٠ٛخ )4.4)  ٚؽًٖ اٌجٕل )ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ( ػٍٝ ِزٍٜٛ

ب ٚ٘ٛ الأػٍٝا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٚؽًٖ اٌجٕل )الاٍزضّبه فٟ اٌفٓ(  رٛافو ًّ ( ثَٕجخ ِئ٠ٛخ 4.8)  ػٍٝ ِزٍٜٛ رم١١

  ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ. ٌزٛافو اٌىبًِ اٌزؾمك ػٍٝ ٠لي ِّب %(،96)

ئػزجبهاد ئٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ لإكاهح ٚر٠َٛك  ٔزبئظ اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ ١ْوراٌؼبَ ثٖفخ ػبِخ:  اٌزؾ١ًٍ

فٟ ٙٛء إٌزبئظ أٔٗ ِٓ اٌٚوٚهٞ ٚٙغ رور١ت الإػزجبهاد ٚفك اٌزطج١ك ا١ٌّلأٟ ٌٍزٕبفٌ؛ ٚ اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ

 اٌزمل٠واد اٌؼبِخ ٌزم١١ُ اٌّؾى١ّٓ ٌىً الإػزجبهاد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:اٌَبثمخ، ٠ّىٓ هٕل 

 

 إسرراذيدياخ ػرثاراخ لإٌرمييُ اٌّحىّيٓ  (: يىضح رصذ اٌرمذيراخ اٌؼاِح3خذوي رلُ )

 واسرثّارها في تشىً ذطثيمي.   اٌّيسج اٌرٕافسيح لإدارج وذسىيك اٌفٕىْ اٌثصريح

الإػرثاراخ 

 الإسرراذيدياخ
 اٌررذية اٌىزْ إٌسثي  اٌّرىسط

 4 %92 4.6 اٌرّيس والإترىار

 3 %93 4.5 اٌرؼاوْ واٌشراواخ

 6 %86 4.3 اٌّسرذاَاٌرسىيك 

ذىٕىٌىخيا خذِح 

 اٌؼّلاء
4.7 94% 2 

 5 %88 4.4 اٌيمظح الاسرراذيديح

 1 %96 4.8 الاسرثّار في اٌفٓ

 - %02 4.52 اٌّرىسط اٌحساتي

 

ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ لإكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ  لإػزجبهاد ئٍزوار١غ١بد٠زٚؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي أْ اٌزمل٠واد اٌؼبِخ 

(، ِّب ٠لي ػٍٝ 5.00( ِٓ إًٔ )4.8( ٚ)4.3عبءد ِورفؼخ ثٛعٗ ػبَ، ؽ١ش رواٚؽذ اٌم١ُ ث١ٓ )اٌجٖو٠خ 

%( 86إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٙنٖ اٌزمل٠واد ِب ث١ٓ ) ٚفك اٌّؼب١٠و اٌّؾلكح. ٚلل ثٍغذالإػزجبه٠خ َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌىفبءح 

اٌَّزٙلفخ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  لإػزجبهاد ئٍزوار١غ١بد%(، ٟٚ٘ َٔت رؼىٌ كهعخ هٙب اٌّؾى١ّٓ ػٓ 96ٚ)

3 
 0 0 1 5 4 اٌؼلك اٌّسرذاَاٌرسىيك 

4.3 86% 
% 40 50 10 0 0 

4 
 0 0 0 3 7 اٌؼلك ذىٕىٌىخيا خذِح اٌؼّلاء

4.7 94% 
% 70 30 0 0 0 

 اٌيمظح الاسرراذيديح 5
 0 0 1 4 5 اٌؼلك

4.4 88% 
% 50 40 10 0 0 

 الاسرثّار في اٌفٓ 6
 0 0 0 2 8 اٌؼلك

4.8 96% 
% 80 20 0 0 0 

 %02 4.52 اٌّرىسط اٌحساتي اٌؼاَ 
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ٚرغله الإّبه ئٌٝ ٙوٚهح أػبكح رور١ت الإػزجبهاد  .لإكاهح ٚر٠َٛك اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خِٚلٜ ِلاءِزٙب 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ِورجخ ؽَت أ١ٌٚخ اٌزطج١ك ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ ٚفك إٌزبئظ الإؽٖبئ١خ ٌٚزٖجؼ  الإٍزوار١غ١بد

%(، )اٌزؼبْٚ 94%(، )رىٌٕٛٛع١ب فلِخ اٌؼّلاء( ثٛىْ َٔجٟ )96)الاٍزضّبه فٟ اٌفٓ( ثٛىْ َٔجٟ )

١غ١خ( ثٛىْ َٔجٟ %(، )ا١ٌمظخ الاٍزوار92%(، )اٌز١ّي ٚالإثزىبه( ثٛىْ َٔجٟ )93ٚاٌْواوبد( ثٛىْ َٔجٟ )

 %(.86%(، )اٌز٠َٛك اٌَّزلاَ( ثٛىْ َٔجٟ )88)

 

 إٌرائح:
، ٚٙغ اٌجؾش رٖٛه ِمزوػ لإٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌلإٍزضّبه فٟ ِغبي اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ اٌّؼبٕوح (1)

 ل١ّزٙب اٌّبك٠خ. ثاكاهح ٚر٠َٛك الأػّبي اٌف١ٕخ ٚاٌؼٕب٠خ ثٙب ٌزإكٞ ٚظ١فزٙب اٌغّب١ٌخ ثىفبءح ِٚٓ صُ اٌؾفبظ ػٍٟ

ثمطبع ئكاهح ٚر٠َٛك ٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ماد اٌٍٖخ لإ أكث١بد اٌّؾزٜٛ اٌّؼوفٟ ( ػوٗ اٌجؾش2)

 ؛ ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ َِزمجً الإٍزضّبه الإثلاػٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خِغبلاد 

الإكاهح ٚاٌزقط١ٜ ا١ٌٍَُ ٌو٠بكح  ٌٍّٚب١ِٓ اٌفٍَف١خ لإٍزوار١غ١بد وبك٠ّٟٚالأالاٛبه إٌّٙغٟ ٚٙغ اٌجؾش ( 3)

ٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّٛاهك ِغ الإ اٌزْى١ٍ١خ الإٍزضّبهادئْٔبء ٚئكاهح الأػّبي اٌزْى١ٍ١خ، ٚ

 .اٌجْو٠خ

ٍزوار١غ١بد ئٚٙغ اٌجؾش ّٔٛمط رطج١مٟ ٌلهاٍخ اٌؾبٌخ )ِإٍَبد هاػ١خ. لبػبد ػوٚٗ( ٌزؾل٠ل فؼب١ٌخ ( 4)

 ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌلإٍزضّبه فٟ ِغبي اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ اٌّؼبٕوح وّْوٚع ئٍزضّبه فٟ ِغبي الإثلاع.

لإكاهح اٌفٕااْٛ اٌزْااى١ٍ١خ، ٚئْٔاابء اٌّْااوٚػبد اٌف١ٕااخ اٌّؼبٕااوح، ٚٙااغ رٕاابٚي اٌّاالافً اٌجؾض١ااخ ٚاٌفٍَااف١خ ( 5)

 اٌط١ٍؼ١خ ٌَّزمجً اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ ثْىً ِؼبٕو. فىبهٚالا ئٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌَٛق اٌفٓ اٌّؼبٕو

 

 اٌرىصياخ:
( اٌزٍٛغ فٟ كهاٍخ اٌؾبٌخ ٌٍّإٍَبد اٌزٟ روػٟ الأْٔطخ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌزْى١ٍ١خ؛ ونٌه كهاٍخ اٌؾبٌخ ٌمبػبد 1)

 .ٚرغ١ٕجٙب ِقبٛو اٌزؼضوٌل٠ُٙ  ئٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخٌّّبهٍخ كػُ ٚرّى١ٓ  ؛اٌؼوٗ اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ

ٚلبػبد  )رْى١ٍ١خ ٚرواص١خ( ئلبِخ اٌّزبؽف إٌٛػ١خ اٌّزقٖٖخ ػجواٌزْى١ٍٟ  الإثلاػٟ ٍزضّبهالإكػُ ِفَٙٛ ( 2)

 ثّب ٠زفك ِغ ِزطٍجبد اٌَّزمجً اٌضمبفٟ. فٟ اٌَبؽبد اٌج١ٕ١خ ٌّٛالغ اٌزواس اٌؼّوأٟ اٌّفزٛؽخ اٌؼوٗ

اٌزؼبْٚ ث١ٓ و١ٍبد اٌزٖب١ُِ ٚاٌفْٕٛ، ِٚإٍَبد اٌّغزّغ رفؼ١ً ِفب١ُ٘ اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ فلاي فزؼ لٕٛاد ( 3)

 اٌّلٟٔ ٌزٛظ١ف الإٔزبط اٌفٕٟ ٌطلاة اٌفْٕٛ اٌجٖو٠خ وزٛظ١ف مارٟ ثل٠ً ِؾزًّ ٌّٕٙخ اٌَّزمجً.

عنة هعبي الأػّبي ٌلإٍزضّبه فٟ ِواوي اٌزواس اٌؼّوأٟ ثالبِخ أْٔطخ صمبف١خ ٚر٠َٛم١خ ٌلأػّبي اٌزْى١ٍ١خ ( 4)

  .ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌطج١ؼخ اٌقبٕخ ٠ٌٍٛٙخ اٌضمبف١خ ٌّٕبٛك اٌزواسػبد اٌزْى١ٍ١خ اٌٖغ١وح؛ ٚإٔؾبة اٌّْوٚ

زْى١ٍ١خ ٌٙب ل١ّخ ئٍزضّبه٠خ ٚالزٖبك٠خ ػب١ٌخ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌػّبي ٌلأ ٚث١ذ ِياك ئْٔبء ثٛهٕخ( 5)

 ؽفبظ ػٍٝ الأثؼبك الالزٖبك٠خ ٚاٌضمبف١خ. الإثلاػ١خ اٌَّزلاِخ ثّب رىفٍٗ ِٓ ِٛاهك ِب١ٌخ َِزّوح ٌٍفٕبْ ٚثّب ٌٙب ِٓ

 

 اٌّراخغ 
 (. رؼل٠ً اٌٍَٛن : إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك، كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ.2008أثٛ ؽ١ّلاْ، ٠ٍٛف .)  .1

 (. رٕىٌٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّؼٍِٛبد، كاه اٌىزبة اٌغبِؼٟ، كاه ا١ٌَّوح، ػّبْ.2010اٌؾ١ٍخ، ِؾّٛك.) .2

(. ّٔبمط اٌزؼٍُ اٌٍَٛوٟ وّلفً ٌزؼي٠ي الاٍزغبثخ اٌغّب١ٌخ ٌلٜ ٛلاة 2021ػجلاٌٛ٘بة.)اٌي٘وأٟ، ف١ًٖ  .3

(، 13و١ٍخ اٌزٖب١ُِ ٚاٌفْٕٛ اٌزطج١م١خ ثغبِؼخ اٌطبئف، ِغٍخ عبِؼخ أَ اٌموٜ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، ِغٍل )

 .367 – 341(، ٓ ٓ 1اٌؼلك)

له٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌَـؼٛك٠خ ثّؼب١٠و اٌّإٍَخ (. ِلٜ ئٌزياَ ِواوي اٌز2021اٌْـٙوٞ، ػٍٟ محمد .) .4

اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ِٓ ِٕظٛه ِْوفٟ اٌّإٍَخ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإلزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، اٌّغٍل 

 .124.110(، ٓ 4ٓ(، اٌؼلك)5)

ِٓ ِٕظٛه الارٖبي  (. ِٕٙغ١خ ِمزوؽخ ٌزٛظ١ف اٌز١ُّٖ اٌغواف١ىٟ اٌج١ئ2024ٟاٌؾّبؽّٝ، محمد ؽّلٞ. ) .5

 (، و١ٍخ اٌز١ُّٖ ٚاٌفْٕٛ الإثلاػ١خ عبِؼخ الأ٘واَ اٌىٕل٠خ.4اٌّوئٟ، ِغٍخ اٌزواس ٚاٌز١ُّٖ، اٌّغٍل )
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(. اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ث١ٓ اٌؾك فٟ اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌَّئ١ٌٛخ ػٓ ؽّب٠خ 2007اٌغبِلٞ، ػجلالله .) .6

 ْو، اٌو٠بٗ.اٌج١ئخ، كاه عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ٌٍطجبػخ ٚإٌ

(. ٚالغ رم٠ُٛ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ثؼّبكح فلِخ اٌّغزّغ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو 2021اٌض٠ٕٟٛ، ١ٍٍّبْ ثٓ ٔبٕو.) .7

(، ٓ ٓ 2(، اٌؼلك )2ثغبِؼخ ؽبئً ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّزلهث١ٓ، ِغٍخ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ، اٌّغٍل )

103.63. 

ظ رله٠ت اٌّؼٍّـبد فـٟ ٙـٛء اٌزؼٍـ١ُ اٌَّزّو، هٍبٌخ ِبعَز١و، (. ِؼٛلبد ثوا2018ِاٌق١ٕفو، اثزَبَ. ) .8

 غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١ـخ، عبِؼـخ اٌٍّـه ٍؼٛك، اٌو٠بٗ
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