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انخحذَبث انخٍ ححىل دوٌ يسبهًت انرَبضت فٍ ححقُق انخًُُت 

فهسطٍُ فٍ انًسخذايت نهًرأة انرَبضُت فٍ انًحبفظبث انشًبنُت  

 

 

 يرَى محمد حثُبوٌ
 ، فهسطٍُيذَرَت انخربُت وانخؼهُى، جٍُُ 

 

 رَبض بٍ َبسٍُ خهُفت .أ.د
ر انسؼُذ، الأداء انرَبضٍ، انصحت وانًجخًغ، انًؼهذ انؼبنٍ نهرَبضت وانخربُت انبذَُت بقص (UR17JS01) وحذة انبحث

 انًًهكت انًخحذة، خذيبث نهؼهىو وانخؼهُى

 

 ًهخصان
ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ ٓغبٛٔخ اُش٣بػخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِٔشأح 

أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثظٞسرٚ أُغؾ٤خ ٝاُزؾ٤ِ٤ِخ  اُذساعخاُش٣بػ٤خ ك٢ أُؾبكظبد اُشٔب٤ُخ ثلِغط٤ٖ، ؽ٤ش اػزٔذد 

أُوبثِخ اُشخظ٤خ، ٝهذ رْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُذساعخ  ُٔلاءٓزٚ ُطج٤ؼخ اُذساعخ، اػبكخ ا٠ُ أُٜ٘ظ ا٤ٌُل٢ ثبعزخذاّ

( شخظ٤بد اػزجبس٣خ كِغط٤٘٤خ لإعشاء أُوبثلاد، ٝثؼذ عٔغ 10( كشداً ٝ)2040ثبُطش٣وخ ا٤ُٔغشح ُزشَٔ )

ٝرؾ٤َِ اعزغبثبد اُشخظ٤بد  (SPSS) اُج٤بٗبد رْ رؾ٤ِِٜب ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ اُشصّ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ

ظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أثشص اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓغبٛٔخ اُش٣بػخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِٔشأح الاػزجبس٣خ، ٝأ

اُش٣بػ٤خ رٔضِذ ك٢ ػذّ ٓٞاءٓخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ أُ٘شآد اُش٣بػ٤خ، اػبكخ ا٠ُ هِخ اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُش٣بػخ 

ٓشبسًخ أُشأح اُش٣بػ٤خ، ٝأٝطذ ٝدٝسٛب اُز١ٞٔ٘، ٝرؤص٤ش اُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ، ٝػؼق اُغ٤بعبد اُز٢ رؼٖٔ 

اُذساعخ ثؼشٝسح اػبدح رو٤٤ْ ٝاهغ أُ٘شآد اُش٣بػ٤خ ك٢ كِغط٤ٖ ٖٓ هجَ أُخزظ٤ٖ، ٝرخظ٤ض دٝساد ٝٓ٘ؼ 

رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزخظظخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ اُلِغط٤٘٤خ ُِٔشأح اُش٣بػ٤خ، ٓغ رؼض٣ض اُزٞػ٤خ الإػلا٤ٓخ اُذٝس٣خ ؽٍٞ اُجشآظ 

٣بػخ اُ٘غ٣ٞخ ك٢ ٛزٙ أُ٘شآد، ثٔب ٣غْٜ ك٢ رلؼ٤َ ٓشبسًخ أُشأح اُش٣بػ٤خ ٝالأٗشطخ ٝاُ٘ذٝاد أُزؼِوخ ثبُش

 .ثشٌَ ا٣غبث٢ ٝرلبػ٢ِ

 

  .أُؾبكظبد اُشٔب٤ُخ ،أُشأح اُش٣بػ٤خ ،اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ: انكهًبث انًفخبحُت
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ABSTRACT 
The study aimed to identify the challenges that hinder the contribution of sports to 

achieving sustainable development for female athletes in the northern governorates of 

Palestine. The study adopted the descriptive approach in its survey and analytical 

form due to its suitability to the nature of the study, in addition to the qualitative 

method through personal interviews. A convenience sample was selected, consisting 

of (2040) individuals and (10) Palestinian public figures for interviews. After 

collecting the data, it was analyzed using the Statistical Package for the Social 

Sciences (SPSS) and by examining the responses of the public figures. The results 

revealed that the main challenges facing the contribution of sports to sustainable 

development for female athletes were the inadequacy of infrastructure in sports 

facilities, the lack of awareness of the importance of sports and its developmental 

role, the influence of traditions and customs, and the weakness of policies that ensure 

women’s participation in sports. The study recommended reassessing the current state 

of sports facilities in Palestine by specialists, allocating specialized courses and 

scholarships for female athletes by the Palestinian government, and enhancing 

periodic media awareness regarding programs, activities, and seminars related to 

women’s sports in these facilities, in order to activate the participation of female 

athletes in a positive and interactive manner. 
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 ًقذيتان

ؽ٤ش روّٞ ثبُذٝس الأْٛ ك٢ اػبدح اٗزبط اُوٟٞ اُؼبِٓخ ًٜٞٗب أّ رؼذ أُشأح عضءا أعبع٤ب ك٢ هِت اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ 

الأع٤بٍ أُغزوج٤ِخ ٝسثّخ اُج٤ذ ٝأُغئُٝخ ػٖ اُزـز٣خ ٝاُظؾخ ٝاُشئٕٝ الاعزٔبػ٤خ ٝاداسح اُشئٕٝ أُب٤ُخ 

دٝاس اُز٢ ُلأعشح ٝاُؼلاهبد اُخبسع٤خ ٓغ الأطذهبء، ُٝٞ رْ ؽغبة اُزٌِلخ أُبد٣خ اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُلشد ُزؼ٣ٞغ الأ

رئد٣ٜب أُشأح ك٢ اُج٤ذ ُظٜش ؽغْ ٛزٙ أُغبٛٔخ اُز٢ ٣ُ٘ظش ا٤ُٜب ػبدح ًؤٓش ٓغِْ ثٚ لأٜٗب روّٞ ثٚ ًغضء ٖٓ 

 .(2008دٝسٛب اُزو٤ِذ١ ك٢ أُغزٔغ )شجبٗخ، 

ٝرؼذ ٓئششاد ٓشبسًخ أُشأح اُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ أدٝاد ٓؼشك٤خ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ ه٤بط أُغبٛٔخ 

لؼ٤ِخ ُِ٘غبء ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ك٢ أ١ ٓغزٔغ أٝ دُٝخ، ًٔب رؼذ ك٢ اُٞهذ رارٚ أدٝاد ُو٤بط ٓلّٜٞ اُؼذاُخ ث٤ٖ اُ

اُغ٘غ٤ٖ، ؽ٤ش لا ٣ٌٖٔ اُؾذ٣ش ػٖ ر٤ٔ٘خ شبِٓخ رشَٔ ا٤ُٜبًَ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ دٕٝ ٓشبسًخ 

 .كبػِخ ُطبهبد ع٤ٔغ ٌٓٞٗبد أُغزٔغ ٖٓ ٗغبء ٝسعبٍ

٣ٌٖٔ اُؾذ٣ش ػٖ ٓشبسًخ ٓئصشح ُِٔشأح ٖٓ دٕٝ رؼض٣ض ٌٓبٗزٜب اُز٢ رؼٖٔ رِي اُلبػ٤ِخ ػجش الاػزشاف  ٝلا

ثذٝسٛب ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝاربؽخ اُلشص ٝاُظشٝف أُٞػٞػ٤خ لإصشاء ٛزا اُذٝس ثٔب ٣غ٠ٔ اُز٤ٌٖٔ ك٢ ع٤ٔغ 

أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ ٝط٘غ اُوشاس ٖٓ  أُغبلاد، ٝٓزبثؼخ ٓو٤بط ر٤ٌٖٔ أُشأح ٝرط٣ٞشٙ ك٢ أثؼبدٙ اُضلاصخ ٢ٛٝ

خلاٍ أُئشش الأعبع٢ ُو٤بط ؽظخ اُزًٞس ٝالإٗبس ك٢ أُوبػذ اُجشُٔب٤ٗخ ك٢ اُؾٌٞٓخ ٝٓشاًض اُو٤بدح ك٢ 

الأؽضاة ٝٓشبسًزٜب ك٢ اُغلبساد ٝالاٗزخبثبد، ٝأُشبسًخ الاهزظبد٣خ ٝط٘غ اُوشاس ٖٓ خلاٍ ٓئششاد ه٤بط 

اُزشش٣ؼ٤خ ٝالإداس٣خ اُؼ٤ِب ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزو٤٘خ اػبكخ ا٠ُ ٗغجخ أُشبسًخ ك٢ ؽظخ اُزًٞس ٝالإٗبس ك٢ أُ٘بطت 

ٓغبلاد الإٗزبط الاهزظبد١ اُضساػ٢ ٝاُظ٘بػ٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝأُشبسًخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣زْ ه٤بعٜب ٖٓ خلاٍ 

ػذ أُشأح ؽ٤ش ٓئششاد رؾذد ٝػغ أُشأح ك٢ أُغزٔغ ٓضَ اُزؼ٤ِْ ٝؽبلاد اُضٝاط ٝاُطلام ٝاُؼ٘ٞعخ ٝاُؼ٘ق 

لا ٣ٌٖٔ كظَ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ػٖ اُششٝؽ أُٞػٞػ٤خ ُِٔغزٔغ ٝعٔبرٚ أُشرجطخ ثذٝس أُشأح اُزشث١ٞ 

 .(2012ٝالاعزٔبػ٢ )ػب٢ٓ، 

ٝثبُشؿْ ٖٓ ٓشبسًخ أُشأح ك٢ ٓخزِق ا٤ُٔبد٣ٖ الا أٜٗب ٓب صاُذ رٞاعٚ ٓؼٞهبد اعزٔبػ٤خ رؾذ ٖٓ كبػ٤ِخ 

(. 1994ٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أُغزٔؼبد اُؼشث٤خ )ثذسإ، ٓشبسًزٜب ٓٔب ٣ؼؼق كشطٜب ك٢ أُغب

( ا٠ُ إٔ ٖٓ أثشص اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ س٣بػخ أُشأح اُجؾش٤٘٣خ 2015ًٔب أشبسد دساعخ اُوطبٕ ٝآخشٕٝ )

ؾبكظبد، اُز٘بكغ٤خ هِخ الأٓبًٖ اُخبطخ ثبُ٘غبء ُٔٔبسعخ الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ٝػذّ رٞص٣ؼٜب ثشٌَ ٓزٞاصٕ ػ٠ِ أُ

( ػ٠ِ ػشٝسح ر٘ظ٤ْ ٓئرٔشاد ٝٗذٝاد ٝدٝساد رذس٣ج٤خ ؽوٞه٤خ ُِٔشأح 2019ث٤٘ٔب أًذد دساعخ اُِؾٔذ١ )

ا٤٘ٔ٤ُخ ك٢ أُذٕ ٝالأس٣بف ٖٓ خلاٍ ٓشاًض رذس٣ج٤خ ٓزخظظخ ك٢ اُغبٗت اُؾوٞه٢، ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ رؾذ٣ب ًج٤شا 

 .أٓبّ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِٔشأح

 

 يشكهت انذراست

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُزوذّ اٌُج٤ش ك٢ عٞاٗت ًض٤شح ٖٓ ٓغبلاد اُش٣بػخ ثشٌَ ػبّ ٝأُشأح ثشٌَ خبص، الا إٔ 

ٓب صاُذ ٛ٘بى رؾذ٣بد رؼزشع دٝس اُش٣بػخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  إٔاُؾبعخ ٓب صاُذ هبئٔخ، ٝٗلاؽع 

 ُغبٗت ُٜ٘ؼخ ٝؽ٢٘، ٝارجبع ٜٗظ شبَُِٓٔشأح اُلِغط٤٘٤خ، ٢ًٗٞٝ آشاٙ س٣بػ٤خ كِغط٤٘٤خ كب٢٘ٗ ٜٓزٔخ ثٜزا ا

ً دٝس اُش٣بػخ ُِٔشأح اُش٣بػ٤خ، ار رؾزبط أُشأح اُش٣بػ٤خ ا٠ُ إٔ رزبػ ُٜب كشص  ُذٝس اُش٣بػخ ٝخظٞطب

ذاسرٜب ك٢ ٛزا أُغبٍ، ًٔب أشبسد ػذح  دساعبد ٓضَ دساعخ ٝكشص ؽو٤و٤خ ُزضجذ عٓٞاهغ ه٤بد٣خ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ 

ؾو٤ن ثؤٕ أُشأح ثشٌَ ػبّ رغبػذ ك٢ ر (2017( ٝ دساعخ ٓشرغ٠ )2018(، دساعخ أثٞ ػ٢ِ )2020اُؾظق )

 ٌُٖٝ ٛ٘بى رؾذ٣بد رٞاعٚ أُشأح اُلِغط٤٘٤خ ػ٠ِ ٓٔبسعخ ٛزا اُذٝس، ٝ ث٘بء ػ٤ِٚ خ،اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ اُذُٝ
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غزذآخ أُ ٓغبٛٔخ اُش٣بػخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خٛزٙ اُذساعخ ُِزؼشف ا٠ُ أْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ  أعش٣ذ

 ػ٠ِ اُزغبإٍ اُزب٢ُ:  ُلإعبثخٖٝٓ ٛ٘ب عبءد ٛزٙ اُذساعخ  ُِٔشأح اُش٣بػ٤خ ك٢ أُؾبكظبد اُشٔب٤ُخ/ كِغط٤ٖ.

يب انخحذَبث انخٍ ححىل دوٌ يسبهًت انرَبضت فٍ ححقُق انخًُُت انًسخذايت نهًرأة انرَبضُت فٍ انًحبفظبث 

 انشًبنُت/ فهسطٍُ؟

 هذف انذراست

اُزؼشف ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ ٓغبٛٔخ اُش٣بػخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٛذف اُذساعخ ٣زٔضَ ك٢ 

ُِٔشأح اُش٣بػ٤خ ك٢ أُؾبكظبد اُشٔب٤ُخ ثلِغط٤ٖ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٝاهغ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِٔ٘شآد اُش٣بػ٤خ، 

ُزوب٤ُذ ٝاُغ٤بعبد اُؼبٓخ ٝٓغزٟٞ اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُش٣بػخ ٝدٝسٛب اُز١ٞٔ٘، اػبكخ ا٠ُ اعزغلاء أصش اُؼبداد ٝا

ػ٠ِ أُشبسًخ اُ٘غ٣ٞخ ك٢ أُغبٍ اُش٣بػ٢، ثـ٤خ اُٞطٍٞ ا٠ُ كْٜ أػٔن ُِؼٞآَ اُز٢ رؾذ ٖٓ كبػ٤ِخ دٝس 

 .أُشأح ك٢ ٛزا اُوطبع اُؾ١ٞ٤

 أهًُت انذراست

غزذآخ ٝاُش٣بػخ الأ٤ٔٛخ اُ٘ظش٣خ ُِذساعخ كززغغذ ك٢ ًٜٞٗب رغْٜ ك٢ اصشاء الأدث٤بد اُؼ٤ِٔخ أُشرجطخ ثبُز٤ٔ٘خ أُ

ٝأُشأح، ار روذّ اؽبسا رؾ٤ِ٤ِب ٣شثؾ ث٤ٖ اُش٣بػخ ًؤداح ر٣ٞٔ٘خ ٝث٤ٖ اُذٝس الاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ ُِٔشأح ك٢ أُغزٔغ 

اُلِغط٢٘٤، ًٔب أٜٗب رغبْٛ ك٢ عذ اُلغٞح أُؼشك٤خ أُزؼِوخ ثٔذٟ هذسح اُش٣بػخ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٝع٤ِخ ُزؼض٣ض 

 .ح ك٢ اُج٤ئبد اُؼشث٤خ ػبٓخ ٝاُلِغط٤٘٤خ خبطخاُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝر٤ٌٖٔ أُشأ

ك٢ ؽ٤ٖ رزٔضَ الأ٤ٔٛخ اُزطج٤و٤خ ُِذساعخ ك٢ ٓب رٞكشٙ ٖٓ ٗزبئظ ٝرٞط٤بد ػ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ إٔ رغزل٤ذ ٜٓ٘ب اُغٜبد 

اُؾ٤ٌٓٞخ أُغئُٝخ ػٖ هطبع اُش٣بػخ ٝط٘بع اُوشاس ك٢ كِغط٤ٖ، ا٠ُ عبٗت الارؾبداد اُش٣بػ٤خ ٝأُئعغبد 

ِخ، ؽ٤ش روذّ اُذساعخ ٓخشعبد رغبػذ ك٢ اػبدح رو٤٤ْ ٝاهغ أُ٘شآد اُش٣بػ٤خ، ٝاهزشاػ ثشآظ الأ٤ِٛخ راد اُظ

رذس٣ج٤خ ٝٓ٘ؼ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞعٜخ ُِٔشأح اُش٣بػ٤خ، ٝرؼض٣ض اُزٞػ٤خ الإػلا٤ٓخ ثؤ٤ٔٛخ اُش٣بػخ اُ٘غ٣ٞخ، الأٓش اُز١ 

جش ر٤ٌٖٔ أُشأح اُش٣بػ٤خ ٝٓشبسًزٜب ٣غْٜ ك٢ ط٤بؿخ ع٤بعبد ٝثشآظ أًضش كبػ٤ِخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ػ

 .الإ٣غبث٤خ

 الإطبر انُظرٌ

رؼذ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ أْٛ أُلب٤ْٛ اُز٢ شـِذ الأٝعبؽ الأًبد٤ٔ٣خ ٝطبٗؼ٢ اُوشاس خلاٍ اُؼوٞد الأخ٤شح، ار 

اُؾبػش دٕٝ رٜذف ا٠ُ رؾو٤ن رٞاصٕ ث٤ٖ الأثؼبد الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ثٔب ٣ؼٖٔ رِج٤خ اؽز٤بعبد 

أُغبط ثؾوٞم الأع٤بٍ اُوبدٓخ، ٣ٝجشص ك٢ ٛزا اُغ٤بم دٝس أُشأح ثبػزجبسٛب أؽذ اُؼ٘بطش الأعبع٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ 

اُج٘بء اُز١ٞٔ٘، ٝٛٞ ٓب ٣غزذػ٢ رؼض٣ض ٓشبسًزٜب ٝر٤ٌٜٔ٘ب ك٢ ٓخزِق اُوطبػبد ثٔب ك٤ٜب اُش٣بػخ. ٝهذ أًذ ثذسإ 

ٝاّ شش٣ٌب سئ٤غ٤ب ك٢ اُز٤ٔ٘خ، ؿ٤ش إٔ ٓشبسًزٜب رؤصشد ثٔغٔٞػخ ٖٓ ( إٔ أُشأح اُلِغط٤٘٤خ ًبٗذ ػ٠ِ اُذ1994)

أُؼٞهبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ اُز٢ ؽذدّ ٖٓ كبػ٤ِزٜب، ٓب ٣زطِت ٓؼبُغخ ٛزٙ اُزؾذ٣بد ػجش 

 .ع٤بعبد ٝٓجبدساد رز٤ؼ ُٜب كشطب ٓزٌبكئخ

و٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، خبطخ رِي أُزؼِوخ رش٤ش الأدث٤بد ا٠ُ إٔ اُش٣بػخ رٔضَ أؽذ الأدٝاد اُلبػِخ ُزؾ

( إٔ اُش٣بػخ ك٢ أُغزٔغ اُؼٔب٢ٗ 2021ثبُٔغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ٝر٤ٌٖٔ أُشأح، ؽ٤ش أٝػؼ اُشثؼب٢ٗ ٝاُذا٣ش١ )

ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٖٓ خلاٍ رشغ٤غ  2030أعٜٔذ ك٢ رؼض٣ض ٝػ٢ الأكشاد ثذٝسٛب ك٢ دػْ أٛذاف سإ٣خ 

ٝرؼض٣ض ه٤ْ اُؼذاُخ ٝأُغبٝاح، ٝٛٞ ٓب ٣ؼضص أ٤ٔٛخ اعزضٔبس اُش٣بػخ ك٢ اُغ٤بم اُلِغط٢٘٤  أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ
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إٔ دٓظ اُش٣بػخ ك٢ ع٤بعبد اُز٤ٔ٘خ  Javier et al., (2021) ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝر٤ٌٖٔ أُشأح اُش٣بػ٤خ. ًٔب ث٤ٖ

بٝاح ٝاُش٤ُٞٔخ، الأٓش اُز١ ٣٘غغْ ٓغ ك٢ اعجب٤ٗب أعْٜ ك٢ رلؼ٤َ دٝسٛب ًؤداح اعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ ُزؼض٣ض ه٤ْ أُغ

 .اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ اُشا٤ٓخ ا٠ُ اعزخذاّ اُش٣بػخ ًٞع٤ِخ ُزؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

( اُزؾذ٣بد اٌُجشٟ اُز٢ رٞاعٚ اعزشار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ 2010أٓب ك٢ اُغ٤بم اُلِغط٢٘٤، كوذ ر٘بٍٝ الأؿب ٝأثٞ عبٓغ )

ٝف اُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ اُظؼجخ، ٓئًذ٣ٖ إٔ ٛزٙ اُزؾذ٣بد اٗؼٌغذ ػ٠ِ ك٢ كِغط٤ٖ ٗز٤غخ ُلاؽزلاٍ ٝاُظش

ٓخزِق اُوطبػبد ٜٝٓ٘ب هطبع اُش٣بػخ، الأٓش اُز١ ٣غزذػ٢ اُزل٤ٌش ك٢ اعزشار٤غ٤بد ثذ٣ِخ رشًض ػ٠ِ اعزضٔبس 

ا٠ُ إٔ ( 2017اُطبهبد اُ٘غ٣ٞخ ك٢ اُش٣بػخ ثبػزجبسٛب ٓذخلا ُزؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ. ٖٝٓ عبٗت آخش، أشبس ٓشرغ٠ )

أُشأح ك٢ ؿضح ًبٕ ُٜب دٝس ثبسص ك٢ رؼض٣ض ه٤ْ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ خلاٍ ٓشبسًزٜب ك٢ الأٗشطخ الاعزٔبػ٤خ 

 .ٝالاهزظبد٣خ، الا إٔ اُو٤ٞد أُغزٔؼ٤خ ٝاُضوبك٤خ ؽبُذ دٕٝ رؾو٤ن الأصش اٌُبَٓ ُٔغبٛٔزٜب

( اُز٢ اػزجشد إٔ رؾو٤ن 2016اُؼشث٤خ )رزؼؼ أ٤ٔٛخ ر٤ٌٖٔ أُشأح اُش٣بػ٤خ ك٢ ػٞء ٓب أًذرٚ ٓ٘ظٔخ أُشأح 

أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ ٓشٕٛٞ ثض٣بدح ٓشبسًخ اُ٘غبء ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد، ثٔب ك٢ رُي 

ا٤ُٚ أُغبٍ اُش٣بػ٢ اُز١ ٣ٔضَ عبؽخ ٜٓٔخ ُج٘بء اُوذساد ٝرؼض٣ض ا٣ُٜٞخ أُغزٔؼ٤خ. ٣ٝؼضص ٛزا اُطشػ ٓب أشبس 

Chong et al., (2022)  اُز٣ٖ أٝػؾٞا إٔ ثشآظ اُش٣بػخ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ رغْٜ ثشٌَ ٓجبشش ك٢ رؾو٤ن

اُٜذف اُخبٓظ ٖٓ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝأُزؼِن ثبُٔغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ، ٝرُي ػجش رٞك٤ش ث٤ئبد آٓ٘خ 

 .ٝٓشغؼخ ُٔشبسًخ اُ٘غبء ٝاُلز٤بد

( إٔ أُشأح ا٤٘ٔ٤ُخ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ رٞاعٚ 2019ٔذ١ )ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؾذ٣بد الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ، ث٤٘ذ اُِؾ

ٓؼٞهبد رزؼِن ثبُج٠٘ اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ رؾذ ٖٓ ر٤ٌٜٔ٘ب ثبُشؿْ ٖٓ ٝعٞد رشش٣ؼبد داػٔخ، ٝٛٞ ٓب 

٣٘غؾت ػ٠ِ اُؾبُخ اُلِغط٤٘٤خ ؽ٤ش رِؼت اُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ دٝسا ك٢ رو٤٤ذ ٓشبسًخ أُشأح اُش٣بػ٤خ. ٣ٝذػْ ٛزا 

( ٖٓ إٔ س٣بػخ أُشأح ك٢ اُجؾش٣ٖ ٝاعٜذ رؾذ٣بد ٓشرجطخ ثـ٤بة 2015غبٙ ٓب أشبس ا٤ُٚ اُوطبٕ ٝاُ٘غبس )الار

 .أُشاكن اُخبطخ ثبُ٘غبء ٝهِخ اُذػْ أُئعغ٢، ٓٔب أدٟ ا٠ُ ػؼق ٓغبٛٔزٜب ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُش٣بػ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ

ُٔشأح اُؼشث٤خ ٝرؼض٣ض ٓغبٛٔزٜب ك٢ اُز٤ٔ٘خ ( أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ أُغزٔش ًؤداح ُز٤ٌٖٔ ا2020ًٔب ر٘بُٝذ اُؾظق )

أُغزذآخ، ٓئًذح إٔ اُغ٤بعبد اُذ٤ُٝخ رغؼ٠ ا٠ُ دٓظ أُشأح ثشٌَ أٝعغ ك٢ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ًششؽ 

أعبع٢ ُزؾو٤ن اُز٤ٌٖٔ اُلؼ٢ِ، الأٓش اُز١ ٣٘غؾت ػ٠ِ اُش٣بػخ ثٞطلٜب كؼبءً ُِزؼِْ أُغزٔش ٝرط٣ٞش اُوذساد. 

( إٔ ر٤ٌٖٔ أُشأح ٣ؼذ ٓذخلا ػشٝس٣ب ُزؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 2018ٚ، ث٤٘ذ أثٞ ػ٢ِ )ٝك٢ اُغ٤بم رار

 .، ار إ ادٓبعٜب ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ٣ؼضص ٖٓ اُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ ٣ٝو١ٞ اُج٤٘خ أُغزٔؼ٤خ2030

ٝر٤ٌٖٔ أُشأح  ( إٔ أُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ2012ٖ٤أٓب ػ٠ِ طؼ٤ذ اُغ٤بعبد اُٞؽ٤٘خ، كوذ أًذ ػب٢ٓ ٝعؾ٣َٞ )

٣ٔضلإ أؽذ الأٛذاف أُشًض٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُؼب٤ُٔخ، ٓش٤ش٣ٖ ا٠ُ ػشٝسح ط٤بؿخ ٓئششاد ده٤وخ ُو٤بط ٓغزٟٞ 

ٓشبسًخ اُ٘غبء ك٢ اُؾ٤بح اُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ٣ٝزلاه٠ ٛزا اُطشػ ٓغ ٓب أٝسدٙ شجبٗخ ٝطبُؼ 

خ ك٢ عٞم اُؼَٔ، ؽ٤ش أشبسا ا٠ُ إٔ ػؼق اُغ٤بعبد ( ؽٍٞ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُشأح اُلِغط2008٤٘٤)

 .اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤بة اُزشش٣ؼبد اُلبػِخ ٣ؾذ ٖٓ اٗذٓبط اُ٘غبء ك٢ ٓغبساد اُز٤ٔ٘خ

ٝهذ أظٜشد دساعبد ٤ٓذا٤ٗخ أخشٟ إٔ ٓشبسًخ أُشأح ك٢ اُش٣بػخ رغْٜ ك٢ رؼض٣ض هذسارٜب اُظؾ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

عزٜب ؽٍٞ دٝاكغ ٓٔبسعخ ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ُذٟ اُ٘غبء ك٢ اُؼلخ اُـشث٤خ ( ك٢ دسا2017ٝاُ٘لغ٤خ، ًٔب ث٤٘ذ شز١ٞ٤ )

إٔ اُ٘غبء ٣ِغؤٕ ُٔٔبسعخ اُش٣بػخ ًٞع٤ِخ ُزؾغ٤ٖ اُظؾخ اُغغذ٣خ ٝاُ٘لغ٤خ ٝاُزلبػَ الاعزٔبػ٢، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ 

الاهزظبد٣خ ( ا٠ُ إٔ أُئعغبد 2011اُجؼذ اُز١ٞٔ٘ ُِش٣بػخ ثبػزجبسٛب أداح ر٤ٌٖٔ. ًزُي، ٣ش٤ش ػجذ اُشؽٖٔ )
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رٞاعٚ رؾذ٣بد ك٢ ظَ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٓب ٣غزذػ٢ رؼض٣ض دٝس أُشأح ك٢ أُئعغبد ٝالأٗشطخ 

 .الاهزظبد٣خ ٝاُش٣بػ٤خ ثبػزجبسٛب عضءا ٖٓ اُؾَ ُٜزٙ اُزؾذ٣بد

٤خ أُغزذآخ ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب عجن، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ الإؽبس اُ٘ظش١ ُٜزٙ اُذساعخ ٣وّٞ ػ٠ِ اُشثؾ ث٤ٖ اُش٣بػخ ٝاُز٘ٔ

ٖٓ ٓ٘ظٞس ر٤ٌٖٔ أُشأح، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؾذ ٖٓ ٓغبٛٔزٜب اُلؼ٤ِخ عٞاء ًبٗذ ٓشرجطخ ثبُج٤٘خ 

اُزؾز٤خ، أٝ اُغ٤بعبد اُؼبٓخ، أٝ أُؼٞهبد اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ٖٝٓ خلاٍ اعزؼشاع الأدث٤بد اُؼشث٤خ 

٢ ثَ ٢ٛ أداح ر٣ٞٔ٘خ رغْٜ ك٢ رؼض٣ض أُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ٝالأع٘ج٤خ، ٣زؼؼ إٔ اُش٣بػخ ٤ُغذ ٓغشد ٗشبؽ ثذٗ

ٝث٘بء ٓغزٔغ أًضش ػذاُخ ٝش٤ُٞٔخ، ٝٛٞ ٓب ٣غؼَ ر٤ٌٖٔ أُشأح اُش٣بػ٤خ ك٢ كِغط٤ٖ خطٞح أعبع٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن 

 .أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 يصطهحبث انذراست

اُز٤ٔ٘خ  أٛذافا٠ُ رؾو٤ن اُزٞاكن ث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٗٔؾ عذ٣ذ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ ٣غؼ٠  انخًُُت انًسخذايت:

 (2011الاهزظبد٣خ ٝأُزطِجبد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ًششؽ ُزؾو٤ن ٗٔٞٛب ٝػٔبٕ ثوبئٜب. )ػجذ اُشؽٖٔ، 

ؿ٤ش ٓ٘زظْ، عٞاءً ًبٗذ )لاػجخ،  أ٢ٛٝ أُٔبسعخ ُلأُؼبة ٝالأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ثشٌَ ٓ٘زظْ انًرأة انرَبضُت: 

 (. ٓؼِٔخ،، ؽٌْ، ٓذسثخ، اداس٣خ

ػٖ ه٤بّ  1988ثؼذ اػلإ أُغِظ اُٞؽ٢٘ اُلِغط٢٘٤ ك٢ دٝسرٚ أُ٘ؼوذح ك٢ اُغضائش ػبّ انًحبفظبث انشًبنُت: 

(، ٝاهبٓخ اُغِطخ اُٞؽ٤٘خ ًخطٞح ػ٠ِ ؽش٣ن اُذُٝخ 1967دُٝخ كِغط٤ٖ ػ٠ِ ؽذٝد اُشاثغ ٖٓ ؽض٣شإ ػبّ )

 ( ك٢ اُؼلخ اُـشث٤خ. 11( ٓؾبكظخ، ٜٓ٘ب )16)أُغزوِخ، هغٔذ اُغِطخ أساػ٢ اُذُٝخ اُلِغط٤٘٤خ اداس٣بً ا٠ُ 

 والإجراءاثانطرَقت 

 انًُهج

زُي ًأُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثبؽذٟ طٞسٙ أُغؾ٤خ ٝاُزؾ٤ِ٤ِخ ٗظشاً ُٔلاءٓزٚ لأؿشاع اُذساعخ، ٝ اُذساعخاعزخذٓذ 

 .اُشخظ٤خ أُوبثِخأُٜ٘ظ ا٤ٌُل٢ ثبعزخذاّ 

 انًجخًغ

ُِشجبة ٝاُش٣بػخ،  الأػ٠ِ)أُغِظ  ٝالأ٤ِٛخرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

، الارؾبداد ح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْاُلِغط٤٘٤خ، ٓغِظ اُٞصساء اُلِغط٢٘٤، ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝصاس الأُٝٔج٤خاُِغ٘خ 

 اُش٣بػ٤خ اُلِغط٤٘٤خ(.

 انؼُُت

ُِشجبة ٝاُش٣بػخ، اُِغ٘خ  الأػ٠ِ( كشداً ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئعغبد )أُغِظ 2040رزٌٕٞ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

، الارؾبداد ح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْاُلِغط٤٘٤خ، ٓغِظ اُٞصساء اُلِغط٢٘٤، ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝصاس الأُٝٔج٤خ

ٌُجش ؽغْ ٓغزٔغ اُذساعخ، ٝػذّ الاعزوشاس  اُش٣بػ٤خ اُلِغط٤٘٤خ(، ٝرْ اخز٤بسْٛ ثبُطش٣وخ ا٤ُٔغشح ٗظشاً 

 ػ٤٘خ اُذساعخ ؽغت أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ. أكشاد( ٣ج٤ٖ خظبئض 1اُغ٤بع٢ ػ٘ذ عٔغ اُج٤بٗبد، ٝاُغذٍٝ سهْ )
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 (.2040(: خصبئص أفراد ػُُت انذراست حسب انًخغُراث انذًَىغرافُت أو انًسخقهت )ٌ=1انجذول رقى )

 انُسبت انًئىَت % انخكرار انًخغُر يسخىي انًخغُراث انًسخقهت

 

 انًُطقت انجغرافُت

 39.2 800 شٔبٍ

 29.4 600 ٝعؾ

 31.4 640 ع٘ٞة

 %100 2040 انًجًىع

 

 انؼًر

 31.7 646 ع٘خ كؤهَ 30

 35.3 720 ع٘خ 40 -31ٖٓ 

 33 674 ع٘خ 40أًضش ٖٓ 

 %100 2040 انًجًىع

 

 انحبنت الاجخًبػُت

 22.5 460 أػضة/ػضثبء

 68.3 1394 ٓزضٝط/ح

 9.1 186 ؿ٤ش رُي

 %100 2040 انًجًىع

 43.1 880 رًش انُىع الاجخًبػٍ

 56.9 1160 أٗض٠

 %100 2040 انًجًىع

 

 انذراست أداة

٤خ ثبعزخذاّ الاعزج٤بٕ، داح الأُِذساعخ، ؽ٤ش رؼِوذ الأ أدار٤ُٖغٔغ اُج٤بٗبد رْ اعزخذاّ  ّٔ أٓب ٠ُٝ ثغٔغ اُج٤بٗبد اٌُ

 .داح اُضب٤ٗخ رؼِوذ ثبُج٤بٗبد ا٤ٌُل٤خ )اُ٘ٞػ٤خ( ثبعزخذاّ أُوبثِخ اُشخظ٤خ ٓغ شخظ٤بد اػزجبس٣خ كِغط٤٘٤خالأ

 يحذداث انذراست:

 الأُٝٔج٤خُِشجبة ٝاُش٣بػخ، اُِغ٘خ  الأػ٠ِ)أُغِظ اُذساعخ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢  اعشاء: رْ انحذود انبشرَت

الارؾبداد اُش٣بػ٤خ  اُؼب٢ُ، ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ،اُلِغط٤٘٤خ، ٓغِظ اُٞصساء اُلِغط٢٘٤، ٝصاسح اُزؼ٤ِْ 

 اُلِغط٤٘٤خ(.

 راد اُؼلاهخ. ٝالأ٤ِٛخك٢ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ  انحذود انًكبَُت:

 2022/ ًبٕٗٞ أٍٝ -2022اُذساعخ ك٢ اُلزشح اُض٤٘ٓخ ٓب ث٤ٖ ٣٘ب٣ش/  اعشاءرْ  انحذود انسيبَُت:

اُز٢ ؽبُذ دٕٝ ٓغبٛٔخ اُش٣بػخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِٔشأح اُش٣بػ٤خ ك٢  اُزؾذ٣بد انحذ انًىضىػٍ:

 أُؾبكظبد اُشٔب٤ُخ/ كِغط٤ٖ.

 

 ويُبقشت انذراست ػرض

 انذراست وَُص ػهً: انُخبئج انًخؼهقت بخسبإل

أُغزذآخ ُِٔشأح اُش٣بػ٤خ ك٢ أُؾبكظبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ ٓغبٛٔخ اُش٣بػخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  اُزؾذ٣بد ٓب

 اُشٔب٤ُخ/ كِغط٤ٖ؟

ُٝلإعبثخ ػٖ ٛزا اُزغبإٍ رْ ؽغبة أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢ ٌَُ كوشح، ؽ٤ش ٣ٔضَ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ 

ضَ ث٤٘ٔب ٣ٔ الأػ٠ِ أًضش اُزؾذ٣بد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ ٓغبٛٔخ اُش٣بػخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِٔشأح اُش٣بػ٤خ،

 ( رج٤ٖ رُي.2أُزٞعؾ اُؾغبث٢ الأد٠ٗ أهَ ٛزٙ اُزؾذ٣بد، ٝٗزبئظ اُغذٍٝ سهْ )
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(: انًخىسطبث انحسببُتّ والأوزاٌ انُسبُت نهخحذَبث انخٍ ححىل دوٌ يسبهًت انرَبضت فٍ ححقُق انخًُُت 2انجذول رقى )

 (.2040انًسخذايت نهًرأة انرَبضُت فٍ انًحبفظبث انشًبنُت/ فهسطٍُ )ٌ= 
 

 انرقى
 انفقراث

انًخىسط 

 انحسببٍ*

انىزٌ 

 انُسبٍ %
 انخرحُب

 أقم انخحذَبث 78.8 3.94 قهت انىػٍ بؤهًُت انرَبضت ودورهب فٍ ححقُق انخًُُت انًسخذايت 1

 اُضبُش 82 4.10 اُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ أصشد ػ٠ِ أُشبسًبد اُلبػِخ ُِٔشأح اُش٣بػ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 2

 اُزبعغ 79.6 3.98 ػ٠ِ ٓشبسًخ أُشأح ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ أصشدٗذسح اُجشآظ أُخزظخ ٝاُ٘ذٝاد  3

 اُؼبشش 79.2 3.96 ػؼق اُغ٤بعبد اُز٢ رؼٖٔ ٓشبسًخ أُشأح اُش٣بػ٤خ 4

 اُضبٖٓ 80.2 4.01 ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِٔشأح اُش٣بػ٤خ أصشدأُلب٤ْٛ اُخبؽئخ ػٖ اُش٣بػخ  5

6 
أُغزٟٞ الاهزظبد١ ك٢ كِغط٤ٖ ؽبٍ دٕٝ الاٛزٔبّ ثذٝس أُشأح اُش٣بػخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ 

 أُغزذآخ

 اُغبثغ 80.2 4.01

 اُضب٢ٗ 82.2 4.11 هِخ أُ٘شآد ٝأُجب٢ٗ اُش٣بػ٤خ ك٢ كِغط٤ٖ 7

 اُغبدط 80.6 4.03 اُش٣بػ٤خ ؽبُذ دٕٝ ٓشبسًخ أُشأح اُش٣بػ٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ الإػلا٤ٓخٗوض اُزٞػ٤خ  8

 اُشاثغ 81.8 4.09 هِخ أُشبس٣غ اُش٣بػ٤خ اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ رخذّ أُشأح اُش٣بػ٤خ 9

 اُخبٓظ 81.2 4.06 ٗذسح أُ٘ؼ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزخظظخ ُِٔشأح اُش٣بػ٤خ 10

11 
ػذو يىائًت انبُُت انخحخُت فٍ انًُشآث انرَبضُت نخحقُق انخًُُت انًسخذايت نهًرأة 

 انرَبضُت

أكثر  82.4 4.12

 انخحذَبث

 ( دسعبد.5أهظ٠ دسعخ ُلاعزغبثخ ) 

 

( إٔ أًضش اُزؾذ٣بد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ ٓغبٛٔخ اُش٣بػخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 2رش٤ش ٗزبئظ اُغذٍٝ سهْ )

ػذّ ٓٞائٔخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ ( )11)سهْ ُِٔشأح اُش٣بػ٤خ ك٢ أُؾبكظبد اُشٔب٤ُخ/ كِغط٤ٖ رؼِوذ ثبُلوشح 

( ٝثٞصٕ ٗغج٢ 4.12اُش٣بػ٤خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِٔشأح اُش٣بػ٤خ( ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ هذسٙ )أُ٘شآد 

( 4.11( )هِخ أُ٘شآد ٝأُجب٢ٗ اُش٣بػ٤خ ك٢ كِغط٤ٖ( ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ هذسٙ )7%(، ٤ِ٣ٜٝب اُلوشح )82.4)

٤ٔٛخ اُش٣بػخ ٝدٝسٛب ك٢ ( )هِخ اُٞػ٢ ثؤ1%(، ث٤٘ٔب ًبٗذ أهَ اُزؾذ٣بد رزؼِن ثبُلوشح )82.2ٝثٞصٕ ٗغج٢ )

( )ػؼق 4%(، ٤ِ٣ٜٝب اُلوشح )78.8( ٝثٞصٕ ٗغج٢ )3.94رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ( ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ هذسٙ )

 %(.79.2( ٝثٞصٕ ٗغج٢ )3.96اُغ٤بعبد اُز٢ رؼٖٔ ٓشبسًخ أُشأح اُش٣بػ٤خ( ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ هذسٙ )

اُش٣بػخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِٔشأح اُش٣بػ٤خ ثؤٕ ٛ٘بى رؾذ٣بد ًض٤شح رؾٍٞ دٕٝ ٓغبٛٔخ  ٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ

ٗذسح أُ٘ؼ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزخظظخ ُِٔشأح اُش٣بػ٤خ، ًٔب إٔ أُلب٤ْٛ اُخبؽئخ  :ًٔب أٝػؼ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٜٓ٘ب

٢ صشد ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِٔشأح اُش٣بػ٤خ، ٝثـغ اُ٘ظش ػٖ أُشبسًخ اُلؼ٤ِخ ُِٔشأح كأػٖ اُش٣بػخ 

الا أٜٗب رٞاعٚ ثؼغ أُؼٞهبد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رؾذ ٖٓ ٛزٙ أُشبسًخ ٝثبُزب٢ُ رؼؼق كشطخ  ،ًبكخ ا٤ُٔبد٣ٖ

 أُشأح ك٢ أُشبسًخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ًٌَ ك٢ أُغزٔغ اُؼشث٢.

 ،ُِشصمًٔب إٔ ؿبُج٤خ أُغزٔؼبد اُؼشث٤خ رزظق ثؤٜٗب ٓغزٔؼبد رًٞس٣خ، ر٤ٜٖٔ ك٤ٜب طٞسح اُشعَ ًٌبعت 

ٓغ الاػزوبد ثؤٕ رؼ٤ِْ  ٝٝاعجبرٜب الاػز٘بء ثشئٕٝ الأعشح ا٤ٓٞ٤ُخ ٝسػب٣خ الأؽلبٍ ٝرشث٤زْٜ، ،خ ٓ٘ضٍٝأُشأح ًشثّ 

أُشأح ٝ ػِٜٔب ع٤ئد٣بٕ ا٠ُ رؾِٜٔب أػجبء ٝٓغئ٤ُٝبد رلٞم هذسارٜب ٝ آٌب٤ٗبرٜب، ٢ٛٝ ٤ُغذ ثبلأعبط ٖٓ 

اٗغبص ًَ ٓب ٣غت ك٢ اُضٖٓ أُؾذد ٝ ك٢ أًَٔ ٝعٚ، أٝ ٝاعجبرٜب ٓٔب ٣زطِت ٜٓ٘ب ؽبهبد اػبك٤خ ُزغزط٤غ 

عزؼطش ُِزخ٢ِ ػٖ اٌُلبءح ك٢ الأداء، ٝسثٔب الاخز٤بس ث٤ٖ أؽذ اُذٝس٣ٖ داخَ أٝ خبسط أُ٘ضٍ ٝٛزٙ الأكٌبس ٢ٛ 

 ٓب ٣ؾذ ٖٓ ٓشبسًخ أُشأح ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُ٘شٞدح. كؼلاً 

%( ك٢ اُؾؼش ْٛ ٖٓٔ ُذ٣ْٜ 0.18ٗغجخ ) د ثؤٕٝاُز٢ أظٜش( 2019انهحًذٌ ) دراستٝارلوذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ 

%( ُذ٣ْٜ 0.14خجشح أًضش ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ٝهذ اًزغجٞا ٜٓبساد ٝٓؼشكخ ك٢ ٓغبٍ ػِْٜٔ، ث٤٘ٔب ك٢ اُش٣ق ٗغجخ )

اُخجشح ك٢ ٓغبٍ ػِْٜٔ ٢ٛٝ ٗغجخ أهَ ٖٓ ٗغجخ اُؾؼش، ٝرُي ٣شعغ ا٠ُ إٔ أًضش أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ اُزًٞس ك٢ 

ك٢ اُوطبع اُضساػ٢. إٔ ٖٓ أعجبة ػذّ ٓشبسًخ أُشأح ك٢ ارخبر اُوشاساد  اُش٣ق ٣ٌزغجٕٞ خجشح ٝٓؼشكخ

 أُزؼِوخ ثٔظبُؾٜب اُؼبٓخ ك٢ اُش٣ق ٛٞ إٔ أُغزٔغ ٓغزٔغ رًٞس١. 
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ً ػ٠ِ ٝعٞد ٓؼٞهبد ػذ٣ذح رؼ٤ن ر٤ٌٖٔ أُشأح ك٢ 2018ًٔب ارلوذ ٓغ دساعخ أثٞ ػ٢ِ ) ( ٝاُز٢ أًذد أ٣ؼب

( ٝاُز٢ خشعذ ثزٞط٤بد ٓجبششح ؽٍٞ الإدٓبط اُشبَٓ 2016ُٔشأح اُؼشث٤خ )أُغزٔغ. ٝارلوذ ٓغ دساعخ ٓ٘ظٔخ ا

ٕ رٌٕٞ ٝص٤وخ اعزششبد٣خ أ -ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن رُي-ٝاٌُقء ُِٔشأح ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. ٝرغؼ٠ اُذساعخ 

شأح، ُِؾٌٞٓبد اُؼشث٤خ، ٝط٘بع اُوشاس، ٝعبئش اُششًبء أُؼ٤٤ٖ٘ أُزٔض٤ِٖ ك٢ ا٤ُ٥بد اُٞؽ٤٘خ أُؼ٤٘خ ثبُٔ

ٝاُجبؽض٤ٖ، ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ، ٝأُ٘ظٔبد الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ، ٝا٤ُٜئبد أُبٗؾخ )ؽٍٞ رؼ٤ٖٔ أُغبٝاح 

(. ٝارلوذ 2030ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ك٢ ًبكخ اُغ٤بعبد أُؾ٤ِخ أُزجؼخ ُزؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثؾٍِٞ ػبّ 

دٝاد رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ الإعزشار٤غ٤خ اُلِغط٤٘٤خ ( ار أًذ ثؤٕ أ2010ًزُي ٓغ دساعخ ا٥ؿب ٝأثٞ عبٓغ )

رزشًض ك٢ اعزٌٔبٍ الإؽبس اُوب٢ٗٞٗ اُز١ ٣٘ظْ ؽ٤بر٘ب الاهزظبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝأُب٤ُخ ٝٓب ٣زطِجٚ رُي ٖٓ رشش٣ؼبد 

ٝأٗظٔخ ٝرؼ٤ِٔبد اطلاػ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ أعظ ٤ٜ٘ٓخ رذػْ ٝرغ٤٤ش اُؼ٤ِٔبد الاهزظبد٣خ ٝرو٣ٞخ 

ؼبء اُز١ ٣شٌَ اُؼٔبٗخ الأعبع٤خ ُزطج٤ن اُوبٕٗٞ ٝاؽوبم اُؾوٞم ٝرٞك٤ش اُج٤ئخ اُلاصٓخ ُزط٣ٞش ٝٗٔٞ اُوطبع اُو

اُخبص ٝص٣بدح هذسار٘ب الإٗزبع٤خ ٝاُزشـ٤ِ٤خ ٝرط٣ٞش اُؼلاهبد الاهزظبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٓغ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝالإعلا٤ٓخ 

( أشبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞد  Chong et al, 2022خشٕٝ )ٝ ثو٤خ دٍٝ اُؼبُْ، ٝارلوذ ًزُي ٓغ دساعخ رشٞٗؾ ٝآ

د٤َُ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُغضئ٢ ك٢ ًَ دساعخ ٝصلاصخ رؤص٤ش ػ٠ِ أُغزٟٞ أُزٞعؾ ٓؾووخ؛ ٝٓغ رُي، ُْ 

رظَ أ١ ٖٓ اُزـ٤٤شاد أُوزشؽخ ٖٓ ٛزٙ اُذساعبد ا٠ُ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ُِزؤص٤ش ػ٘ذ اُ٘زبئظ رْ الإثلاؽ ػٜ٘ب ك٢ ٛزٙ 

ُٔوبلاد. ًبٕ ٛ٘بى ٗوض ك٢ دساعبد اُزذخَ اُز٢ ؽووذ ك٢ ا٤ُ٥بد ٝاُ٘زبئظ أُجِؾ ػٜ٘ب ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ سطذ ا

( ار ًبٕ ٖٓ ٗزبئغٜب رطِت اُزوذّ ك٢ رؾو٤ن  Javier et al, 2021ٝرو٤٤ْ ٓظذم ػ٤ِٜب، ٝرزلن ٓغ دساعخ )

٤خ أطؾبة أُظِؾخ، ٝرؼض٣ض ط٘غ اُوشاس أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش اششاى اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ٝثو

ً  ، ثذءً ػ٠ِ أعبط ٓئششاد ٓشزشًخ ِٓٔٞعخ ٝٓٞصٞهخ شجٌخ ؽٍِٞ اُز٤ٔ٘خ  ٖٓ أُٜ٘غ٤خ اُز٢ ؽٞسٛب ػب٤ُٔب

( ُزؾذ٣ذ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، رؾ٤َِ ٓوبسٕ ٝع٤زْ ر٘ل٤ز اُٞػغ اُش٣بػ٢ ٌَُ ٓغزٔغ SDSNأُغزذآخ )

بس اُزلبٝربد اُوبئٔخ ث٤ٖ الأهب٤ُْ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔئششاد أُخزبسح ٝك٢ اُٞهذ ٝرُي لإظٜ ،اعجب٢ٗ ٓغزوَ ًزشخ٤ض

ً ؽب٤ُٗلغٚ، رؾذد ثؼغ اُو٤ٞد ٝاُضـشاد اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ٗغذٛب  ٝرؾغ٤ٖ أداء ٛزا أُٞهغ ثطش٣وخ أًضش  ،ك٢ اعجب٤ٗب ب

 كؼب٤ُخ.

ػ٠ِ رغبإٍ اُذساعخ اُشئ٤ظ،  الإعبثخعَ كشػ٤خ ٖٓ أ أعئِخرْ ؽشػ خٔظ  كوذ )اُ٘ٞػ٢( ك٢ اُغبٗت ا٤ٌُل٢ أٓب

 ( ٣ٞػؼ رُي.3ٝاُغذٍٝ سهْ )

 ُٝزلغ٤ش اُ٘زبئظ رْ اػزٔبد أُو٤بط اُزب٢ُ:

 %( دسعخ ٓ٘خلؼخ عذا.20 -0%) -

 ( دسعخ ٓ٘خلؼخ.40 -21%) -

 %( دسعخ ٓزٞعطخ.60 -41%) -

 %( دسعخ ٓشرلؼخ.80 -61%) -

 %( دسعخ ٓشرلؼخ عذا.100 -81%ٖٝٓ ) -

 

 فٍ انًقببهت انشخصُت انفرػُت نهخسبإل انرئُسٍ الأسئهتصةت ( خلا3جذول رقى )
 انرقى

 

 غُر يىافق انً حذ يب أوافق انسئال انفرػٍ

 انُسبت انخكرار انُسبت انخكرار انُسبت انخكرار 

هِخ اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُش٣بػخ ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ أصش ػ٠ِ  -1-

 أُشأح اُش٣بػ٤خ.
6 60% 3 30% 1 10% 

ٝرؾو٤ن  ُِٔشأح اُش٣بػ٤خاُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ أصشد ػ٠ِ أُشبسًبد اُلبػِخ  -2-

 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ
6 60% 3 30% 1 10% 
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ػؼق اُغ٤بعبد اُز٢ رؼٖٔ ٓشبسًخ أُشأح اُش٣بػ٤خ ٖٓ اْٛ اُزؾذ٣بد ك٢  -3-

 رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُش٣بػ٤خ
4 40% 3 30% 3 30% 

دٕٝ الاٛزٔبّ ثذٝس اُش٣بػخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزٟٞ الاهزظبد١ ك٢ كِغط٤ٖ ؽبٍ  -4-

 أُغزذآخ.
8 80% 2 20% - - 

ػذّ ٓٞائٔخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ أُ٘شآد اُش٣بػ٤خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  -5-

 ُِٔشأح اُش٣بػ٤خ
5 50% 5 50% - - 

 

ك٢ كِغط٤ٖ أُغزٟٞ الاهزظبد١ ( ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ 4اُغئاٍ اُلشػ٢ سهْ ) ( ثؤ٣ٝ3ٕزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

كشاد ػ٤٘خ أُوبثِخ أػ٠ِ اعزغبثخ ٖٓ أ، هذ ؽظَ ػ٠ِ ؽبٍ دٕٝ الاٛزٔبّ ثذٝس اُش٣بػخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

غزٟٞ ك٢ كِغط٤ٖ ثؤٕ أُالاهزظبد٣خ ٖٓ ٝاهغ ؽ٤بر٘ب  ٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ%( ٢ٛٝ ٗغجخ ٓشرلؼخ، 80اُشخظ٤خ ث٘غجخ )

ٕ أُظبدس الاهزظبد٣خ ُلأكشاد، ًٔب أ الأعبع٤خاُؾبعبد  ثشٌَ ػبّ، كٜٞ ٣شًض ػ٠ِ عذ ذالاهزظبد١ ؿ٤ش ع٤ّ 

الاهزظبد١، ٣ٝؼذ ٛزا اُغبٗت ٖٓ  ، ٝرؤصشد اُش٣بػخ ثشٌَ خبص ثبُغبٗتَ ًج٤شٓؾذٝدح ٣ٝٞعذ ثٜب شؼ ثشٌ

ً ك٢  ػبّ ُِٝٔشأح اُش٣بػ٤خ ثشٌَ خبص، ٓبّ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِش٣بػخ ثشٌَأًجش اُزؾذ٣بد أ خظٞطب

٠ُ الاؽزغبصاد اػبكخ اخ اُز٢ ٣ٔبسعٜب الاؽزلاٍ ػ٠ِ ػٞائذ اُؼشائت ٖٓ أٓٞاٍ أُوبطخ، ػ٤ِٔبد اُوشط٘

ٝاُؼـٞؽبد اُز٢ رٔبسط ػ٠ِ اُشؼت  ٍٝ ٛٞ الاؽزلاٍٝاُغجت الأ ٝ اُزؤخ٤ش ك٢ طشف اُشٝارت، ٝالاهزطبػبد

٢ لِغط٤ِ٘شؼت اُأُبٗؾخ ٠ُُ ػذّ الاٗزظبّ ك٢ أُغبػذاد أُب٤ُخ اُز٢ روذٜٓب اُذٍٝ ا اػبكخ، اُلِغط٢٘٤ ٖٓ هجِٚ

 اُِؼ٤ٖ ًٞسٝٗبك٤شٝط ٝلا ٗ٘غ٠ عبئؾخ ، ٝاُز٢ رئصش ثشٌَ ٓ٘بعت ػ٠ِ ٛزٙ أُغبػذاد ،رجؼبً ُِزـ٤شاد اُغ٤بع٤خ

 .الأكشاداُؼبُْ ثؤًِٔٚ ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ  اهزظبد صشد ثشٌَ عِج٢ ػ٠ِأاُز٢ 

اُش٣بػخ ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ هِخ اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ ٕ ٣٘ظبٕ ػ٠ِ ااُِز ( 2ٝ( ٝ )1سهْ ) اُغئا٤ُٖٓب أ 

اُش٣بػ٤خ ٝرؾو٤ن  شد ػ٠ِ أُشبسًبد اُلبػِخ ُِٔشأحأُغزذآخ أصش ػ٠ِ أُشأح اُش٣بػ٤خ، ٝ اُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ أص

ك٢  لأكشاد أُغزٔغ الاٛزٔبّػذّ ٕ أ ٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ%(، 60)، عبءا ثبعزغبثخ ٓزٞعطخ ٗغجزٜب اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

الاػزوبد اُغبئذ ثؤٕ اُش٣بػخ  ػذح، إٔ أُغزٔغ ؿ٤ش ٓذسى لأ٤ٔٛخ اُش٣بػخ،٣ؼٞد لأعجبة شأح ثش٣بػخ أُكِغط٤ٖ 

اُش٣بػ٤خ ٝأُشرجؾ ثبُٔٞسٝس الاعزٔبػ٢، ًَ ٛزٙ  الأٗشطخُِزشك٤ٚ، هِخ اُٞػ٢ ؽٍٞ ٓشبسًخ أُشأح اُلبػِخ ك٢ 

٠ُ ٞلاً آغزٔؼخ أصشد ػ٠ِ ٓشبسًخ أُشأح ثشٌَ كبػَ، ٝػ٤ِٚ ٣غت اُؼَٔ رشه٤خ ٗظشح أُغزٔغ ٝط الأعجبة

٤ٔٛخ رظؾ٤ؼ اُظٞسح ( ٝاُز٢ أًذد ػ٠ِ أ2019ٓغ دساعخ اُِؾٔذ١ ) رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝارلوذ اُذساعخ

صش ( ٝاُز٢ ث٤ّ٘ذ الأ١ٞ2017 )ساعخ شز٤ػٖ أُشأح ك٢ أُغزٔغ ٝٓشبسًزٜب اُش٣بػ٤خ اُلبػِخ، ٝٓغ داُغبئذح 

ُِش٣بػخ ػ٠ِ أُشأح ثشز٠ ٗٞاؽ٢ اُؾ٤بح ٖٝٓ ػٜٔ٘ب اُ٘ٞاؽ٢ الاعزٔبػ٤خ ٝرـ٤٤ش ٝرؼذ٣َ ٗظشح  الإ٣غبث٢

 أُغزٔغ. 

( ػذّ ٓٞائٔخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ أُ٘شآد اُش٣بػ٤خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِٔشأح 5ٝثبُ٘غجخ ُِلشع سهْ )

ٌُٜٝ٘ب ؿ٤ش ًبك٤خ  س٣بػ٤خ، %(، ٝٓٔب لاشي ك٤ٚ إٔ ٛ٘بُي ٓ٘شآد50الاعزغبثخ ُٚ ٓزٞعطخ )اُش٣بػ٤خ، ًبٗذ 

، ٝسثٔب ٝعٞد ثؼغ أُ٘شآد ك٢ ٣غ ؿ٤ش ػبدٍ ُِٔ٘شآد ك٢ أُؾبكظبد اُشٔب٤ُخصأ١ إٔ اُزٞ ،ُغذ الاؽز٤بعبد

 ً  الإؿلاهبدَ ظشٝف ك٢ ظ ،ٓٔب لا ٣غَٜ ػ٠ِ أُشأح ٝؿ٤شٛب اُز٘وَ ثؤٓبٕ ٝعُٜٞخ ،ٓ٘بؽن ٓزجبػذح عـشاك٤ب

٠ُ ٛزٙ أُ٘شآد رؾذ ٖٓ ٓشبسًخ اُزٌِلخ أُب٤ُخ اُجبٛظخ ُِٞطٍٞ اٝالاعز٤بؽبد أُغزٔشح ٖٓ الاؽزلاٍ، ٝسثٔب 

ا٠ُ إٔ ؿبُجخ ٛزٙ أُ٘شآد لا رشاعِ هؼب٣ب اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ٖٓ ؽ٤ش اُزظ٤ْٔ ٝاُج٘بء ٝاُزغ٤ٜضاد  اػبكخ ،أُشأح

( ُؼشٝسح 2021)ٝطذ ثٚ دساعخ اُشثؼب٢ٗ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝٛزا ٓب أأٛذاف رؾو٤ن  ػذّ ٝثبُزب٢ُ ٝأُشاكن،

 ٤ٔٛخ رط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِٔ٘شآد اُش٣بػ٤خ.أٝ
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ْٛ اُزؾذ٣بد ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُش٣بػ٤خ ٖٓ أ( ػؼق اُغ٤بعبد اُز٢ رؼٖٔ ٓشبسًخ أُشأح 3اُلشع سهْ ) أٓب

ٜٗب لا الا أٓشبسًبد أُشأح، ٖٓ ٝعٞد ع٤بعبد رؼٖٔ  ؿْٝثبُش%(، 40ؽظَ ػ٠ِ ٗغجخ اعزغبثخ ) ،اُش٣بػ٤خ

ٝارلوذ ٗزبئظ اُغ٤بع٤خ ُزطج٤ن ٛزٙ اُغ٤بعبد،  الإداسحسع اُٞاهغ، ٛ٘بُي ػؼق ك٢ أ طجن ثشٌَ عذ١ ػ٠ِرُ 

ز٤ٌٖٔ ٝٓشبسًخ ٤ٔخ ٝػغ ع٤بعبد خبطخ ُ( اُز٢ أًذد ػ٠ِ أ2021ٛٓغ دساعخ اُشثؼب٢ٗ ) اُذساعخ اُؾب٤ُخ

 ثشٌَ كبػَ.أُشأح ك٢ اُش٣بػخ 

َٛ ٗغزط٤غ  أح ك٢ اُش٣بػخ؟ٓشبسًخ أُش بدُز٘ل٤ز ع٤بع الأ٣ُٞٝخ اػطبء٣ٝؤر٢ اُغئاٍ: أ٣ٖ دٝس اُؾٌٞٓخ ك٢ 

 ؟ًض٤شح أخشٟا٠ُ هؼب٣ب  اػبكخ ؽزلاٍالا ك٢ ظَ ٝعٞد ٓغزذآخ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ

 ثٌبكخ عٞاٗت اُؾ٤بح.اُز١ ٣غزٜذف اُلِغط٤٤٘٤ٖ اُـبشْ ٣ظٜش اُذٝس اُؼذٝا٢ٗ ُلاؽزلاٍ  الإؽبسٝك٢ ٛزا 

  اسخُخبجبث:

 ، دػب٣بد، ِٓظوبد ٝؿ٤شٙ.ػ٢ اُؼبّ أُغزٔؼ٢ ٖٓ خلاٍ ثشآظأُز٘ٞػخ ُ٘شش اُٞ الإػلاّرزٌلَ ٝعبئَ  .1

خ ك٢ ٕ أًضش اُزؾذ٣بد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ ٓغبٛٔخ اُش٣بػخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِٔشأح اُش٣بػ٤ا .2

ٓٞائٔخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ أُ٘شآد اُش٣بػ٤خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ػذّ ًبٗذ  أُؾبكظبد اُشٔب٤ُخ/ كِغط٤ٖ

 ُِٔشأح اُش٣بػ٤خ.

ٖٓ أْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ ٓغبٛٔخ اُش٣بػخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِٔشأح اُش٣بػ٤خ ك٢  .3

ذآخ أصش ػ٠ِ أُشأح ٔغزهِخ اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُش٣بػخ ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُ أُؾبكظبد اُشٔب٤ُخ/ كِغط٤ٖ

ػؼق ، ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِٔشأح اُش٣بػ٤خاُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ أصشد ػ٠ِ أُشبسًبد اُلبػِخ اُش٣بػ٤خ، 

 اُغ٤بعبد اُز٢ رؼٖٔ ٓشبسًخ أُشأح اُش٣بػ٤خ.

 بؼذة حىصةُبث أهًهب: أوصةج انذراست

اُش٣بػ٤خ ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓٞائٔخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ أُ٘شآد اُش٣بػ٤خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِٔشأح  .1

 اُغٜبد أُخزظخ ٝأُخزظ٤ٖ.

 ُِٔشأح اُش٣بػ٤خ. ٝاُذٝساد ص٣بدح ػذد أُ٘ؼ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزخظظخ .2

 ز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.اُ ثشآظ اُزٞػ٤خ الإػلا٤ٓخ اُش٣بػ٤خ ثؼشٝسح ٓشبسًخ أُشأح اُش٣بػ٤خ ك٢ .3

 

 انًصبدر وانًراجغ 

(، أؽٔذ اُشثؼب٢ٗ، ٛذٟ اُذا٣ش١، رظٞساد أكشاد أُغزٔغ اُؼٔب٢ٗ ؽٍٞ دٝس 2021اُشثؼب٢ٗ، اُذا٣ش١، ) .1

"، ٓغِخ ػِّٞ اُش٣بػخ ٝاُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ، عبٓؼخ أُِي  2030اُش٣بػخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ " 

 .164 -149، ص 2، ػذد5ٝاُ٘شبؽ اُجذ٢ٗ، ٓغِذ ٤ًِخ ػِّٞ اُش٣بػخ  -عؼٞد

اُز٤ٔ٘خ ك٢ كِغط٤ٖ، ٓغِخ عبٓؼخ الأصٛش  اعزشار٤غ٤خ(، 2010ٗغ٤ْ ؽغٖ ) ،الاؿب، ٝك٤ن ؽ٢ِٔ، ٝأثٞ عبٓغ .2

 .510-467:، ص 1اُؼذد ،12ثـضح، عِغِخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ، أُغِذ 

ث٤ٖ  ٓغزذآخ:أُشأح اُؼشث٤خ ٖٓ اُزؼ٤ِْ أُغزٔش ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘خ  (، رٔک2020ٖ٤اُؾظق، ٤٘ٓشح ث٘ذ ٓغلش ) .3

اُغ٤بعبد اُذ٤ُٝخ ٝاُٞاهغ أُؤٍٓٞ، هغْ اُغ٤بعبد اُزشث٣ٞخ، ک٤ِّخ اُزشث٤خ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ 

 اُغؼٞد٣خ.

ؾذ٣بد، اُٞاهغ، (، س٣بػخ أُشأح ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ، اُز2015اُوطبٕ، عب٤ٓخ ؽغٖ، ٝاُ٘غبس اٗؼبّ ٓغ٤ذ ) .4

 اُزطِؼبد، عبٓؼخ اُجؾش٣ٖ، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٝاُؼلاط اُطج٤ؼ٢، ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ.
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(: أُشأح اُلِغط٤٘٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ، ثشٗبٓظ دساعبد اُز٤ٔ٘خ، ٝصاسح اُزخط٤ؾ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ، 1994ثذسإ، ٗبدس ) .7

 خ اُزخط٤ؾ ٖٓ اعَ اُز٤ٔ٘خ، اُؼذد اُضبُش.عِغِ

(، ُئ١ شجبٗخ، عٞاد طبُؼ، رؾذ٣بد ٓشبسًخ أُشأح اُلِغط٤٘٤خ ك٢ عٞم اُؼَٔ 2008، )ٝطبُؼشجبٗخ،  .8
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 كِغط٤ٖ. -اُؼلخ اُـشث٤خ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ اُ٘غبػ اُٞؽ٤٘خ، ٗبثِظ

اُٜذف اُضبُش ٖٓ أٛذاف  -(، أُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ٝر٤ٌٖٔ أُشأح2012ػب٢ٓ، أ٤ٖٓ، عؾ٣َٞ، عب٢ٓ، ) .10

 كِغط٤ٖ. -الاُل٤خ. ٝصاسح شئٕٝ أُشأح، ساّ الله

(: أُئعغخ الاهزظبد٣خ ك٢ ظَ رؾذ٣بد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، سعبُخ دًزٞساٙ، 2011ب٣ت )ػجذ اُشؽٖٔ، اُؼ .11

 ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ، عبٓؼخ كشؽبد ػجبط، اُغضائش.
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 كِغط٤ٖ. -، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ، ؿضح1ٓغِذ
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