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 انثبنٌّخ انًذارص يذّزاد تطجْك أثعبد أسهٌة الإدارح انًزنخ نذٍ درجخ

 انحكٌيْخ ثًذّنخ انزّبض 

 

 
 نجلاء محمد حًذ انعتْجِأ.

 يبجستْز إدارح ًإشزاف تزثٌُ ، كهْخ انشزق انعزثِ نهذراسبد انعهْب، انًًهكخ انعزثْخ انسعٌدّخ 

 njlaalnfyy972@gmail.com انجزّذ الانكتزًنِ:

 

 انًهخص 

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رطج١ك أثؼبك أٍٍٛة الإكاهح اٌّؤخ ٌلٜ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ 

. اٌو٠بض، ِٓ فلاي صلاصخ أثؼبك هئ١َخ ٟ٘: اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ، ٚاٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ، ٚاٌّوٚٔخ اٌٍَٛو١خثّل٠ٕخ 

 .ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌَّؾٟ، ثبػزجبهٖ الأَٔت ٌطج١ؼخ أ٘لافٙب

( 240ػلك٘ٓ )رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض، ٚاٌجبٌغ 

( ِل٠وح ثطو٠مخ ػشٛائ١خ، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ أكاح الاٍزجبٔخ 120ِل٠وح، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ كهعخ رطج١ك أثؼبك الإكاهح اٌّؤخ ٌلٜ ِل٠واد اٌّلاهً عبءد ٚ .اٌّؼلح ٌٙنا اٌغوض

ٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ، ر١ٍٙب اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ، صُ اٌّوٚٔخ ثٛعٗ ػبَ ِورفؼخ، ؽ١ش عبءد اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ ف

ٚافززّذ اٌلهاٍخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛص١بد أثوى٘ب: كػُ رّى١ٓ اٌّل٠واد فٟ اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ،  اٌٍَٛو١خ. 

 .ٚرؼي٠ي للهارٙٓ اٌم١بك٠خ فٟ ِغبلاد اٌزقط١ػ الاٍزوار١غٟ ٚاٌزٛاصً إٌّٟٙ اٌّوْ

 

 ، ِل٠واد اٌّلاهً، اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ.ح اٌّؤخالإكاه انكهًبد انًفتبحْخ:
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ABSTRACT 
The study aimed to identify the degree of implementation of the dimensions of flexible 

management among principals of public secondary schools in Riyadh. It focused on 

three main dimensions: structural flexibility, strategic flexibility, and behavioral 

flexibility. The study employed the descriptive survey method, as it is most suitable 

for the nature of its objectives. The study population consisted of all principals of 

public secondary schools in Riyadh, totaling (240) principals. A randomly selected 

sample of (120) principals was chosen, and data were collected using a questionnaire 

specifically developed for this purpose. The results revealed that the overall degree of 

applying flexible management dimensions by school principals was high, with 

structural flexibility ranking first, followed by strategic flexibility, and finally 

behavioral flexibility.The study concluded with a set of recommendations, most 

notably: enhancing the empowerment of principals in organizational aspects, and 

strengthening their leadership capacities in strategic planning and professional 

communication. 

 

Keywords: Flexible management, school principals, secondary schools. 
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  يمذيخ
فٟ ظً اٌزغ١واد اٌّزَبهػخ اٌزٟ ٠شٙل٘ب اٌؼبٌُ فٟ شزٝ اٌّغبلاد، أصجؼ ِٓ اٌعوٚهٞ أْ رزجٕٝ اٌّإٍَبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ أٍب١ٌت ئكاه٠خ ؽل٠ضخ رزَُ ثبٌّوٚٔخ، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد. ٚرؼُل الإكاهح اٌّؤخ ِٓ 

الارغب٘بد الإكاه٠خ اٌّؼبصوح اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؼي٠ي للهح اٌّإٍَبد ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد، ٚاٌزؼبًِ ثفبػ١ٍخ ِغ 

 .ِزطٍجبد اٌج١ئخ اٌّزغ١وح
الحدٌثة إلى تحمٌك جودة شاملة فً مخرجاتها، الأمر الذي ٌتطلب تبنً أسالٌب إدارٌة مرنة ولادرة تسعى النظم التعلٌمٌة و

على التفاعل مع التغٌرات المتسارعة فً البٌئات التربوٌة. ومع التوسع فً تطبٌك مفاهٌم الإدارة الحدٌثة، بات من 
تمٌز بالدٌنامٌكٌة والتجدٌد فً طرق التفكٌر واتخاذ المرار، الضروري التحول من النماذج التملٌدٌة للإدارة إلى أنماط مرنة ت

ومن هنا برزت أهمٌة "الإدارة المرنة" كاتجاه إداري معاصر ٌسهم فً تعزٌز أداء المؤسسات التربوٌة وتحمٌك أهدافها 

 (2023)ف١ٍف،  بكفاءة

غ١واد ِٓ فلاي رط٠ٛو ا١ٌٙىً ٚرش١ُو الإكاهح اٌّؤخ ئٌٝ للهح اٌّإٍَخ ػٍٝ اٌزى١ف اٌَو٠غ ٚاٌفؼبي ِغ اٌّز

اٌزٕظ١ّٟ، ٚرؾل٠ش الاٍزوار١غ١بد، ٚرجٕٟ ٍٍٛو١بد ِؤخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإكاهٞ ٚإٌّٟٙ. وّب رووي ػٍٝ 

الاٍزغبثخ ٌٍّٛالف اٌّزغلكح ثطو٠مخ ِؤخ رَُٙ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ الاٍزمواه اٌّإٍَٟ ِغ رؾم١ك اٌزط٠ٛو اٌّطٍٛة 

 (2015، اٌوث١ؼبٟٔ)

ًٜ ػب١ٌبً ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٔظواً ٌّب رشٙلٖ ٘نٖ ٚرزطٍت ث١ئخ اٌزؼٍ ١ُ اٌؾل٠ش، فبصخ فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، َِزٛ

اٌج١ئخ ِٓ رؾٛلاد فٟ إٌّب٘ظ، ٚرٕٛع فٟ ؽبعبد اٌطلاة، ٚظغٛغ ١ِٕٙخ ِزيا٠لح. ٠ٚؼُل رجٕٟ الإكاهح اٌّؤخ ِٓ 

اٌّلهٍٟ ٚظّبْ عٛكح اٌّقوعبد  لجً اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ أؽل أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌَّبّ٘خ فٟ رؾ١َٓ الأكاء

 (2016، اٌقيهعٟ)

ٚرإول الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ اٌؾل٠ضخ، ِٚٓ ظّٕٙب اٌزٛعٙبد اٌزٟ رزجٕب٘ب ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

اٌَؼٛك٠خ، ػٍٝ ظوٚهح رّى١ٓ اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ِٓ أكٚاد ٚأٍب١ٌت الإكاهح اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رؼيى 

 .(2018، اٌؾو٠وٞاء اٌّإٍَٟ، ٚرٛاوت اٌزطٛهاد فٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ )الأك

 حاٌّلاهً ِٓ ِلهٍخ لأفوٜ، ٚمٌه ؽَت ػٛاًِ ػلح، ِٕٙب: ِب ٠زؼٍك ثّل٠و ادٚرقزٍف ِّبهٍبد ِل٠و    

ٕٙب اٌشقص١خ، ِٕٚٙب ِب ٠زؼٍك ثبٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ، ِٕٚٙب ِب ٠زؼٍك ثبٌٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ِٚ ب، ٚغج١ؼزٙباٌّلهٍخ ٔفَٙ

ِب ٠ورجػ ثبلإِىبٔبد ٚاٌج١ئخ اٌّزٛفوح، فٕوٜ أْ ثؼط الإكاهاد اٌّله١ٍخ رزَُ ثب١ٌَطوح ٚاٌٍَطخ اٌّطٍمخ، ِٕٚٙب 

ِٓ ٠غٕؼ ئٌٝ اٌّشبهوخ ٚاٌزؼبْٚ فٟ ئكاهرٗ ٌٍّلهٍخ، فلا ١َ٠و اٌّل٠وْٚ ػٍٝ ّٔػ ٚاؽل فٟ ل١بكرُٙ ٚر١١َوُ٘ 

١ُ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رّضً عبٔجب ِٓ عٛأت اٌجؼل الأفلالٟ ٌشإْٚ اٌّلهٍخ، ٚرؼلّ اٌّوٚٔخ الإكاه٠خ ِٓ اٌّفب٘

فٟ الإكاهح، فٟٙ ئؽلٜ ِطبٌت الإكاهح إٌبعؾخ، وٛٔٙب فٟ ؽل مارٙب ١ٍٍٚخ ِعبكح ٌٍوٚر١ٓ ٚاٌغّٛك، ٚرٙلف ئٌٝ 

ئٍمبغ ر١َ١و الأػّبي ٚر١١َو٘ب ثبٌشىً اٌنٞ ٠ؾمك الأ٘لاف اٌّقطػ ٌٙب، فٟٙ ئثلاع ئكاهٞ فٟ ئٔغبى اٌؼًّ كْٚ 

ز١ّي ثبٌّوٚٔخ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌزغو٠ت، رٟ زاٌ ٟ٘ بفٟ ِلهٍزٙ خاٌّجلػ حأٔظّزٗ فبٌّل٠و

 (2022.)هظٛٞ، ٚاٌزغل٠ل

ً فٟ رطج١ك الإكاهح اٌّؤخ ِٓ لجً  ٚهغُ ِب رجنٌٗ اٌٛىاهح ِٓ عٙٛك فٟ ِغبي رأ١ً٘ اٌم١بكاد، ئلا أْ ٕ٘بن رفبٚرب

اٌلهاٍبد ئٌٝ أْ اٌىض١و ِٓ اٌم١بكاد ِب ىٌٓ ٠زجؼٓ أٍب١ٌت رم١ٍل٠خ فٟ ِل٠واد اٌّلاهً، ؽ١ش رش١و ثؼط 

ؽ١ش ٚظؾذ ٔزبئظ  الإكاهح، ِّب ٠عؼف اٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ الأىِبد ٠ٚؾل ِٓ اٌّجبكهح ٚالاثزىبه فٟ ث١ئخ اٌؼًّ

ٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ( أْ ِّبهٍخ لبئلاد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ أثٙب لأثؼبك اٌّو2021كهاٍخ اٌجلٚٞ ٚاٌمؾطبٟٔ )

، إلا أن هنان مؤشرات على تفاوت مستوى تطبٌمه الإداري أهمٌة هذا الأسلوب وعلى الرغم من عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ.

أن بعض المٌادات المدرسٌة  كمابٌن مدٌرات المدارس الثانوٌة فً مدٌنة الرٌاض، مما لد ٌؤثر على جودة الأداء المدرسً. 
، الحٌةالإدارة المرنة بسبب عوامل متعددة، منها نمص التدرٌب والتأهٌل المناسب ) ٌواجهن صعوبات فً تبنً ممارسات

8102). 

ًَب ػٍٝ ِب ٍجك، ِٚٓ فلاي فجوح اٌجبؽضخ وّل٠وح ِلهٍخ صب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض، فمل لاؽظذ أْ ٕ٘بن رفبٚربً  ٚرأ١ٍ

ً ث١ٓ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِلٜ رطج١مٙٓ لأثؼبك الإكاهح اٌّؤخ، الأِو اٌنٞ كفؼٙب ئٌٝ ئعواء ٘نٖ  ٚاظؾب

 .اٌلهاٍخ لاٍزمصبء ٚالغ رٍه اٌّّبهٍبد ٚث١بْ َِزٜٛ رطج١مٙب

 

 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.121.2025.1448 

253 

 يشكهخ انذراسخ

 ثبٍزمواء ِب ٍجك، رؾلكد ِشىٍخ اٌلهاٍخ ثبٌَإاي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ:
 يب درجخ تطجْك أثعبد أسهٌة الإدارح انًزنخ نذٍ يذّزاد انًذارص انثبنٌّخ انحكٌيْخ ثًذّنخ انزّبض؟

 أىذاف انذراسخ:

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رطج١ك أثؼبك أٍٍٛة الإكاهح اٌّؤخ ٌلٜ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

 :خاٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض، ٚمٌه ِٓ فلاي الأ٘لاف ا٢ر١

 اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رطج١ك ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض ٌجؼُل اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ. 

 اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رطج١ك ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض ٌجؼُل اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ. 

  اٌو٠بض ٌجؼُل اٌّوٚٔخ اٌٍَٛو١خاٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رطج١ك ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ. 

 أسئهخ انذراسخ: 

 ٍؼذ اٌلهاٍخ ئٌٝ الإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ:

 ِب كهعخ رطج١ك ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض لأثؼبك اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ؟ 

 ٍزوار١غ١خ؟ِب كهعخ رطج١ك ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض لأثؼبك اٌّوٚٔخ الا 

 ِب كهعخ رطج١ك ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض لأثؼبك اٌّوٚٔخ اٌٍَٛو١خ؟ 

 أىًْخ انذراسخ:

 رزّضً أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ عبٔج١ٓ ٔظوٞ ٚرطج١مٟ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ث١بٔٙب.

 أىًْخ نظزّخ )عهًْخ(:

  اٌّؤخ، ٚ٘ٛ ِٓ اٌّٛظٛػبد اٌؾل٠ضخ رَُٙ اٌلهاٍخ فٟ ئصواء الأكة اٌزوثٛٞ اٌؼوثٟ فٟ ِٛظٛع الإكاهح

 .َٔج١بً فٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ، ٚلا ١ٍّب فٟ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ اٌَؼٛك٠خ

  ٓرٛاوت اٌلهاٍخ اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ فٟ ل١بكح اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌزٟ رووي ػٍٝ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرّى١

 .اٌم١بكح وأكٚاد ٌزؾ١َٓ الأكاء ٚرط٠ٛو اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ

 ( اٌزٟ رإول ػٍٝ رط٠ٛو للهاد اٌم١بكاد ٚرّى١ٕٙب، 2030٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ َِزٙلفبد هؤ٠خ اٌٍّّىخ ) رزفك

ٚهفغ وفبءح الأكاء فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ فلاي أٍب١ٌت ئكاه٠خ ِؤخ رزصف ثبٌىفبءح ٚالاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ 

 .ٌٍزغ١واد

 أىًْخ تطجْمْخ )عًهْخ(:

   واه فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ِٚىبرت الإشواف اٌزوثٛٞ فٟ ٚظغ ثواِظ رله٠ج١خ لل رف١ُل ٘نٖ اٌلهاٍخ صُّٕبع اٌم

 .ٚرط٠ٛو٠خ ٌٍم١بكاد اٌّله١ٍخ رورىي ػٍٝ ِفب١ُ٘ الإكاهح اٌّؤخ

    ُرَبػل ػٍٝ رؾل٠ل عٛأت اٌمٛح ٚاٌعؼف فٟ ِّبهٍبد ِل٠واد اٌّلاهً، ِّب ٠ٛفو أٍبٍبً ٌجٕبء فطػ كػ

 .َِزٙلفخ ِٚٛعٙخ

 اْ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ِٓ فُٙ ٚالغ رطج١ك الإكاهح اٌّؤخ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ، ِّب ٠َُٙ رُّىٓ اٌّٙز١ّٓ فٟ ١ِل

 .فٟ رص١ُّ أكٚاد ل١بً ٚرؾ١َٓ الأكاء الإكاهٞ َِزمجلاً 

 رفزؼ اٌّغبي أِبَ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌجبؽضبد لإعواء كهاٍبد ِّبصٍخ فٟ ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ أفوٜ أٚ ػٍٝ ِواؽً رؼ١ّ١ٍخ 

 .ِقزٍفخ

 

 انذراسخ:يصطهحبد 

 الاٍزغبثخ ػٍٝ اٌّلهٍخللهح ( ثأنيب : " 823، 0202: عزفيب انجذًُ ًانمحطبنِ )الإدارح انًزنخ         

اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ ثَوػخ ٚفؼب١ٌخ، ِٓ فلاي رؼل٠ً ١٘بوٍٙب اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٍزوار١غ١برٙب، ٍٍٚٛو١برٙب، ثّب ٚ

 .٠عّٓ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح ثىفبءح

الأٍٍٛة الإكاهٞ اٌنٞ رزجؼٗ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ّمصذ ثبلإدارح انًزنخ إجزائْبً فِ ىذه انذراسخ: ً

اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض، ٚاٌنٞ ٠ّىّٕٙٓ ِٓ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ػجو رؼل٠ً ا١ٌٙبوً 

ثٙلف رؾ١َٓ الأكاء اٌّلهٍٟ ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرط٠ٛو الاٍزوار١غ١بد، ٚرجٕٟ ٍٍٛو١بد ئكاه٠خ ِؤخ، 

 .اٌزوث٠ٛخ ثفؼب١ٌخ

اٌّإٍَخ ػٍٝ ئػبكح رشى١ً ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ ٚرٛى٠غ  ( ثأٔٙب: " للهح5، 2015ػوفٙب وؼىٟ ): انًزًنخ انيْكهْخ

 ".اٌّٙبَ ٚاٌَّإ١ٌٚبد، ثّب ٠َّؼ ثبٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد ٚرؾ١َٓ الأكاء



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.121.2025.1448 

254 

للهح ِل٠وح اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض ػٍٝ ب فِ ىذه انذراسخ: ّمصذ ثبنًزًنخ انيْكهْخ إجزائًْ ً

ئػبكح رٕظ١ُ ا١ٌٙىً الإكاهٞ ٚرٛى٠غ الأكٚاه ٚاٌَّإ١ٌٚبد ث١ٓ اٌّٛظفبد، ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌزغ١واد ٚالاؽز١بعبد 

 .اٌَّزغلح فٟ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ، ٌعّبْ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح

للهح الإكاهح ػٍٝ رؼل٠ً ٚرط٠ٛو ( ثأٔٙب: "52، 2020ػوفٙب اٌقشبٌٟ ٚثلهاْ): ستزاتْجْخانًزًنخ الا

اٍزوار١غ١برٙب ٚفططٙب ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌزغ١واد فٟ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ٌعّبْ اٍزّواه٠خ رؾم١ك 

 ".الأ٘لاف

  خ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بضللهح ِل٠وح اٌّلهٍّمصذ ثبنًزًنخ الاستزاتْجْخ إجزائْبً فِ ىذه انذراسخ: ً

ػٍٝ ِواعؼخ ٚرؾل٠ش اٌقطػ ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ، ثّب ٠زٛافك ِغ اٌَّزغلاد ٚاٌزؾل٠بد، ٌعّبْ رؾم١ك 

 .هؤ٠خ اٌّلهٍخ ٚهٍبٌزٙب ثفؼب١ٌخ

ٍٍٛو١برٗ ٚرؼبٍِٗ للهح اٌمبئل الإكاهٞ ػٍٝ اٌزى١ف فٟ  ( ثأٔٙب: "15، 2019) ػجل اٌؼبيػوفٙب : انًزًنخ انسهٌكْخ

 ".ِغ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌطلاة، ثّب ٠ؼيى ث١ئخ ػًّ ئ٠غبث١خ ٠ٚؾفي ػٍٝ الأكاء اٌّز١ّي

ًْب فِ ىذه انذراسخ:  ػٍٝ   للهح ِل٠وح اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بضّمصذ ثبنًزًنخ انسهٌكْخ إجزائ

الأِٛه، ثّب ٠َُٙ فٟ فٍك ث١ئخ ِله١ٍخ  رجٕٟ أٍب١ٌت رٛاصً ٚرفبػً ِزٕٛػخ ِغ اٌّؼٍّبد ٚاٌطبٌجبد ٚأ١ٌٚبء

 .كاػّخ ِٚؾفيح ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚالإثلاع

 :حذًد انذراسخ

الزصود اٌلهاٍخ ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ فٟ ظٛء  انحذًد انًٌضٌعْخ:

 ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ. 

 اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض.: الزصود اٌلهاٍخ ػٍٝ ِل٠واد اٌّلاهً انحذًد انجشزّخ

 ٘ـ.1446ِٓ اٌؼبَ  اٌضبٌشغجمذ اٌلهاٍخ فٟ اٌفصً اٌلهاٍٟ  انحذًد انشيبنْخ:

 غجمذ اٌلهاٍخ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض. انحذًد انًكبنْخ:

 
 الإطار النظري:

 أًلاً: يفيٌو الإدارح انًزنخ

رٛظ١فٙب فٟ ِغبلاد ِزٕٛػخ، ِٕٙب الالزصبك، ٚاٌج١ئخ،  رؼُل اٌّوٚٔخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ِزؼلكح الاٍزقلاِبد اٌزٟ ٠زُ

ٚاٌزٕظ١ُ اٌّإٍَٟ، ئلا أْ رٛظ١فٙب فٟ اٌؾمً الإكاهٞ ٠ؼُل ِٓ أوضو ا١ٌَبلبد أ١ّ٘خ، ؽ١ش ٠ُٕظو ئ١ٌٙب ثبػزجبه٘ب 

للهح اٌّإٍَخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد ٚاٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ، ِٓ فلاي رط٠ٛو ١٘بوٍٙب اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرؾل٠ش 

 ( Arnold el al, 2017).ار١غ١برٙب، ٚرجٕٟ أّٔبغ ٍٍٛو١خ ِؤخ رؼيى اٌزفبػً الإ٠غبثٟ كافً ث١ئخ اٌؼًّاٍزو

ٚلل ريا٠ل الا٘زّبَ ثّفَٙٛ الإكاهح اٌّؤخ ِٕن اٌضّب١ٕ١ٔبد ِغ رصبػل ٚر١وح اٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ 

ٌعّبْ ثمبئٙب ّٚٔٛ٘ب. ٚفٟ ا١ٌَبق اٌزؼ١ٍّٟ، ٚالالزصبك٠خ اٌزٟ فوظذ ػٍٝ اٌّإٍَبد ظوٚهح اٌزى١ف اٌَّزّو 

٠ؼُل رطج١ك الإكاهح اٌّؤخ أِوًا ظوٚه٠ًب ٔظوًا ٌٍزغ١واد اٌّزَبهػخ فٟ ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚإٌّب٘ظ، ٚاؽز١بعبد 

 .(2022)هظٛٞ، اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ

ٌّإٍَخ ثّوٚٔخ، ِٓ فلاي رؼل٠ً ٚرزّضً الإكاهح اٌّؤخ فٟ ا١ٌَبق اٌّلهٍٟ فٟ للهح اٌم١بكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رٛع١ٗ ا

اٌقطػ، ٚئػبكح رٛى٠غ اٌّٙبَ، ٚرجٕٟ ِّبهٍبد رفبػ١ٍخ، ثّب ٠ؾمك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؾفبظ ػٍٝ أ٘لاف اٌّلهٍخ 

 .(2015)اٌوث١ؼبٟٔ،  ٚاٍز١ؼبة اٌَّزغلاد

 (2016؛ عٛكح، 2018)اٌؾ١خ،  :ًتتجهَ الإدارح انًزنخ فِ ثلاثخ أثعبد رئْسخ، ًىِ

 :انًزًنخ انيْكهْخ

ٚرش١و ئٌٝ للهح اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ػٍٝ ئػبكح رور١ت ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّلهٍخ ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌزغ١واد ٚاٌظوٚف 

اٌطبهئخ، ِٓ فلاي رؼل٠ً اٌّٙبَ ٚرف٠ٛط اٌصلاؽ١بد، ٚرم١ٍص الإعواءاد اٌوٚر١ٕ١خ، ٚرؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ 

 .ثخ ٚرٛى٠غ الأػجبء الإكاه٠خ ثطو٠مخ أوضو فبػ١ٍخالأكٚاه. ٚرؼُل اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ ظوٚه٠خ ٌعّبْ ٍوػخ الاٍزغب

 :انًزًنخ الاستزاتْجْخ

ٚرؼُجّو ػٓ للهح اٌّل٠وح ػٍٝ ئػبكح رٛع١ٗ اٌقطػ ٚا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌّله١ٍخ ثّب ٠زٛافك ِغ اٌّزغ١واد 

ّغزّغ. ٚرؼىٌ ٘نٖ اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ، ِضً: اٌزغ١واد فٟ أٔظّخ اٌٛىاهح، أٚ اؽز١بعبد اٌطبٌجبد، أٚ ِزطٍجبد اٌ

 .اٌّوٚٔخ اٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّل٠وح، ٚللهرٙب ػٍٝ رؼل٠ً اٌَّبه ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف كْٚ اٌغّٛك ػٕل فطخ ٚاؽلح
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 :انًزًنخ انسهٌكْخ

ٟٚ٘ للهح اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ػٍٝ اٌزى١ف فٟ غو٠مخ رؼبٍِٙب ِغ اٌّؼٍّبد، ٚاٌطبٌجبد، ٚأ١ٌٚبء الأِٛه، ٚثم١خ أفواك 

اٌّلهٍٟ. ٚرشًّ ٘نٖ اٌّوٚٔخ رمجً ا٢هاء، ٚاٌزٛاصً اٌفؼبي، ٚئكاهح اٌصواػبد ثطو٠مخ ثّٕبءح، ٚرجٕٟ اٌّغزّغ 

 ٚثبٌزبٌٟ، فاْ الإكاهح اٌّؤخ لا رؼُل ِغوك ئعواء .صمبفخ اٌزؼبْٚ ٚاٌزؾف١ي، ِّب ٠قٍك ث١ئخ ػًّ كاػّخ ِٚؾفيح

ٍزوار١غ١خ ٚاٌٍَٛن اٌم١بكٞ فٟ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ، ِّب رٕظ١ّٟ، ثً رّضً ئغبهًا ئكاه٠ًب شبِلاً ٠وثػ ث١ٓ ا١ٌٙىً ٚالا

 .٠ؼيى ِٓ للهرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌزطٛه ٚرؾم١ك اٌغٛكح فٟ الأكاء اٌّلهٍٟ

 ثبنْبً: أىًْخ الإدارح انًزنخ فِ انجْئخ انتعهًْْخ

رؾٛلاد رىزَت الإكاهح اٌّؤخ أ١ّ٘خ ِزيا٠لح فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، فبصخ فٟ ظً ِب ٠شٙلٖ اٌزؼ١ٍُ ِٓ 

ِزَبهػخ ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌزم١ٕخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّؼوف١خ. ٚرأرٟ أ١ّ٘خ الإكاهح اٌّؤخ ِٓ وٛٔٙب أكاح فؼبٌخ ٌّٛاعٙخ 

)ػجل اٌؼبي، .اٌزؾل٠بد اٌطبهئخ، ٚرغبٚى الأىِبد، ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّلهٍخ

2019) 

ِٓ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ اٌزفبػً اٌَّزّو ِغ اٌّزغ١واد، ِضً: رغ١و ا١ٌَبٍبد  ٚرؼُل اٌّلاهً ث١ئبد ك٠ٕب١ِى١خ رزطٍت

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٕٛع اؽز١بعبد اٌطبٌجبد، ٚاٌزغ١و فٟ أّٔبغ اٌزؼٍُ، ِٚشبهوخ أ١ٌٚبء الأِٛه، ٚظغٛغ اٌؼًّ. ٚفٟ ٘نا 

، ٚرؾ١َٓ اٌؼلالبد كافً ا١ٌَبق، رز١ؼ الإكاهح اٌّؤخ ٌّل٠وح اٌّلهٍخ فوصخ رؼل٠ً فططٙب، ٚئػبكح ١٘ىٍخ الأكٚاه

ٍْ ٚاؽل  (2018)كاٚك، .اٌّلهٍخ ثّب ٠ؾمك اٌزى١ف ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ آ

فٟ فٍك ث١ئخ ِله١ٍخ ِؾفيح ػٍٝ الإثلاع ٚالاثزىبه، ِٓ فلاي رمجً  رَُٙ الإكاهح اٌّؤخ ٠ٚزعؼ ِّب ٍجك أْ

اٌزغ١١و، ٚرؼي٠ي اٌّجبكهاد اٌفوك٠خ ٚاٌغّبػ١خ، ٚرٛف١و َِبؽخ ٌٍزغو٠ت ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رؾ١َٓ 

 .عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚهفغ َِزٜٛ الأكاء اٌؼبَ ٌٍّلهٍخ

 ثبنثبً: أىذاف الإدارح انًزنخ

لإكاهح اٌّؤخ فٟ ا١ٌَبق اٌّلهٍٟ ئٌٝ ئؽلاس ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ غو٠مخ ئكاهح اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚمٌه ِٓ رٙلف ا

 (2019)ف١ًٍ ٚآفوْٚ، :فلاي ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف اٌوئ١َخ، ِٓ أثوى٘ب

  رؾم١ك اٌزى١ف اٌّإٍَٟ ِغ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ثّب ٠عّٓ اٍزّواه اٌّلهٍخ فٟ أكاء

 .ِٙب ثىفبءح فٟ ظً الأىِبد أٚ اٌزؾٛلادِٙب

  رؼي٠ي اٌىفبءح اٌزٕظ١ّ١خ ػجو ِواعؼخ ا١ٌٙبوً الإكاه٠خ ٚرج١َػ الإعواءاد، ٚرٛى٠غ اٌّٙبَ ثّب ٠قلَ ِوٚٔخ

 .الأكاء ٚرٛىاْ الأػجبء اٌٛظ١ف١خ

 ؽ١بد، ِّب رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّؼٍّبد ِٓ فلاي فٍك ث١ئخ ِؤخ رمَٛ ػٍٝ اٌزمل٠و، ٚاٌّشبهوخ، ٚرف٠ٛط اٌصلا

 .٠ؼيى اٌوظب إٌّٟٙ ٚالأزّبء اٌٛظ١فٟ

  ٌكػُ الاثزىبه ٚاٌزغل٠ل اٌزوثٛٞ ػٓ غو٠ك رٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رَّؼ ثزغو٠ت أٍب١ٌت عل٠لح فٟ اٌزله٠

 .ٚالإكاهح، ٚرشغغ اٌّجبكهح ٚالإثلاع

  ٚاٌّبك٠خ ثطو٠مخ ِؤخ رؾمك هفغ عٛكح اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ فلاي ل١بكح لبكهح ػٍٝ رٛع١ٗ اٌطبلبد اٌجشو٠خ

 .الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح

 انذراسبد انسبثمخ:  

ًٍب ٌجٕبء اٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ ٚأطلالخ ٌلهاٍبد عل٠لح. فٟ ٘نا اٌغيء، رُ ػوض  رؼُل اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أٍب

للَ ئٌٝ الأؽلس، ِغ رؼم١ت اٌجبؽضخ ، ِورجخً ى١ًِٕب ِٓ الأاٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  فٟثبلإكاهح اٌّؤخ اٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ 

 .فٟ إٌٙب٠خ ٌزٛظ١ؼ ِلٜ اٍزفبكرٙب ِٕٙب ٚث١بْ ِب ١ّ٠ي كهاٍزٙب اٌؾب١ٌخ ػٕٙب

ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رطج١ك اٌّوٚٔخ الإكاه٠خ ٌلٜ ِىبرت اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌلٜ  (2015٘لفذ كهاٍخ )اٌوث١ؼبٟٔ،

ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ِٚل٠واد ِل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ، ٚرُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وأكاح 

( ِشوفخ ِٚل٠وح ِٓ ِىزت 218ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ث١َطخ ِىٛٔخ ِٓ )

خ اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ، ٚأثوى إٌزبئظ اٌزٟ رٛصٍذ ئ١ٌٙب: أْ كهعخ اٌّوٚٔخ الإكاه٠خ ٌلٜ ِىبرت اٌزوث١

 .ٚاٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ

( ئٌٝ اٍزىشبف اٌَّبد اٌشقص١خ ٚالإكاه٠خ اٌّورجطخ ثبٌّوٚٔخ ٌلٜ ِل٠وٞ Pepe, 2016ث١ت) كهاٍخوّب ٍؼذ 

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٚلا٠خ فٍٛه٠لا، ؽ١ش رٕبغ ثبٌّل٠و َِإ١ٌٚبد وج١وح َِٚبءٌخ ِٚٙبَ وج١وح ٚغ١و٘ب ِٓ 

رىْٛ ِغزّغ اٌعغٛغبد اٌزٟ ٠مبثٍٙب فٟ ئكاهح اٌّلهٍخ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ٚ

( ِل٠وا، ٚأثوى إٌزبئظ اٌزٟ رٛصً 2800اٌلهاٍخ ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٚلا٠خ فٍٛه٠لا اٌجبٌغ ػلكُ٘ )
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ٌٙب أْ ٕ٘بن ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ اٌوظب اٌٛظ١فٟ ٚاٌّوٚٔخ ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ، ٚأْ ٕ٘بن ػلالخ ماد كلاٌخ 

 .ٌّوٚٔخ ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓئؽصبئ١خ ث١ٓ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌؼًّ ٚا
والع ممارسة التفوٌض الإداري وعلالتها بمستوى المرونة التنظٌمٌة لدى  إلى التعرف على (.8102وهدفت دراسة داود )

ٚاٌىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ َِزٜٛ ِّبهٍخ ، مدٌري المدارس الثانوٌة فً محافظة الزرلاء من وجهة نظر المعلمٌن

اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ  .ٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓاٌزف٠ٛط الإكاهٞ ٚث١ٓ َِزٜٛ اٌّو

( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ اٌيهلبء، رُ افز١بهُ٘ 360رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )اٌزؾ١ٍٍٟ، 

٠ٛط الإكاهٞ وبْ أْ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌزف :أثوى إٌزبئظ، ٚوبٔذ رُ اٍزقلاَ اٍزجبٔخٚ .ثطو٠مخ غجم١خ ػشٛائ١خ

ِزٍٛطبً، وّب أْ َِزٜٛ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ ونٌه. ٚوشفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛك 

 .ػلالخ اهرجبغ١خ ِٛعجخ كاٌخ ئؽصبئ١بً ث١ٓ كهعخ ِّبهٍخ اٌزف٠ٛط الإكاهٞ َِٚزٜٛ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ

 

 انتعهْك عهَ انذراسبد انسبثمخ

(، ٚرُ ِواػبح أْ 2022 -2018( كهاٍبد فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِٓ )8ي ٘نا اٌّؾٛه )اٍزؼوظذ اٌجبؽضخ فلا

رىْٛ ماد ػلالخ ِجبشوح ثّزغ١و اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌّل٠واد اٌّلاهً، ٚلل وبٔذ ٕ٘بن أٚعٗ رشبثٗ ٚافزلاف ث١ٓ 

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

(، ٚرُ ِواػبح أْ 2022–2015( كهاٍبد فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِٓ )5اٌّؾٛه )اٍزؼوظذ اٌجبؽضخ فلاي ٘نا 

رىْٛ ماد ػلالخ ِجبشوح ثّزغ١و الإكاهح اٌّؤخ فٟ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ، ٚلل وبٔذ ٕ٘بن أٚعٗ رشبثٗ ٚافزلاف ث١ٓ 

 :اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

اٌؾب١ٌخ ِغ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد فٟ ٘لف هئ١ٌ، ٚ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رطج١ك أٚ ارفمذ اٌلهاٍخ  :أ٘لاف اٌلهاٍخ

 ( ٚكهاٍخ2018( ٚكهاٍخ )كاٚك، 2015ِّبهٍخ الإكاهح اٌّؤخ ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ، ِضً كهاٍخ )اٌوث١ؼبٟٔ، 

 وّب ارفمذ ِٓ ؽ١ش الا٘زّبَ ثىشف اٌؼلالخ ث١ٓ الإكاهح اٌّؤخ ٚثؼط اٌّزغ١واد .(Pepe, 2016) (2016ث١ت)

 (. 2018اٌزٕظ١ّ١خ وّب فٟ كهاٍخ كاٚك )

ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ارجبع إٌّٙظ اٌٛصفٟ، ٚ٘ٛ ِب اٍزقلِزٗ  :ِٕٙظ اٌلهاٍخ

 (.Pepe, 2016 ؛2018؛ كاٚك، 2015كهاٍبد )اٌوث١ؼبٟٔ، 

ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌنٞ رّضً فٟ ِل٠وٞ  ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ثؼط اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ؽ١ش :ِغزّغ اٌلهاٍخ

 ..اٌّلاهً

 .ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وأكاح هئ١َخ ٌغّغ اٌج١بٔبد :أكاح اٌلهاٍخ

 أًجو الاستفبدح ين انذراسبد انسبثمخ:

 اٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ػلح ٔمبغ ِّٙخ، ٟ٘:

  ِشىٍخ اٌلهاٍخ: ؽ١ش رُ ثٍٛهح ِفَٙٛ أػّك ػٓ ِشىٍخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚاٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ٔزبئظ

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ص١بغخ ِشىٍخ اٌلهاٍخ.

  أثؼبك الإكاهح اٌّؤخ ثّب ٠زٛافك ِغ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ، ٚغج١ؼخ ِٙبَ الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رؾل٠ل

 ّلاهً.ػًّ ِل٠واد اٌ

 .رُ الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ئػلاك ٚرط٠ٛو الإغبه إٌظوٞ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ 

 :يب ًّْش انذراسخ انحبنْخ عن انذراسبد انسبثمخ

  ،أٔٙب رٕبٌٚذ ِٛظٛع الإكاهح اٌّؤخ ِٓ ِٕظٛه شبًِ ٠غّغ ث١ٓ أثؼبك٘ب اٌضلاصخ: ا١ٌٙى١ٍخ، ٚالاٍزوار١غ١خ

 .اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثٙنا اٌزص١ٕف اٌٛاظؼٚاٌٍَٛو١خ، ٚ٘ٛ ِب ٌُ رطوؽٗ 

  أٔٙب هويد ػٍٝ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض، فٟ ؽ١ٓ هويد ثؼط اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

 .ػٍٝ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 ّلح ِٓ الأكث١بد أٔٙب ٍؼذ ئٌٝ رؾ١ًٍ كهعخ اٌزطج١ك اٌٛالؼٟ ٌلإكاهح اٌّؤخ ِٓ فلاي أكاح ١ِلا١ٔخ ؽل٠ضخ َِز

 .اٌؼ١ٍّخ، ثّب ٠ز١ؼ اٌقوٚط ثزٛص١بد ػ١ٍّخ لبثٍخ ٌٍزٕف١ن
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 ينيجْخ انجحث ًإجزاءاتو: 

رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌَّؾٟ؛ ٔظواً لأٔٗ أَٔت إٌّب٘ظ اٌّمزوؽخ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ؽ١ش ٠ؼزّل  ينيج انذراسخ:

ً أٚ و١ّبً ػٍٝ كهاٍخ اٌٛالغ أٚ اٌظب٘وح، وّب رٛعل فٟ اٌٛالغ، ٠ٚمَٛ  ً كل١مبً، ٠ٚؼجو ػٕٙب و١ف١ب ثٛصفٙب ٚصفب

 (.2014)ػج١لاد ٚػجلاٌؾك ٚػلً، 

هاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ع١ّغ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض، ٚاٌجبٌغ  يجتًع انذراسخ: رىْٛ ِغزّـغ اٌلِّّ

ِغزّغ اٌلهاٍخ، ٚثٍغذ ( ِل٠وح، ٚلل لبِذ اٌجبؽضخ ثاهٍبي الاٍزجبٔخ الإٌىزو١ٔٚخ ٌغ١ّغ ِفوكاد 240ػلك٘ٓ )

(، ٚف١ّب ٠ٍٟ فصبئص أفواك اٌلهاٍخ ٚفمبً 120ػلك الاٍزجبٔبد اٌَّزوعؼخ ٚاٌصبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽصبئٟ )

 ٌّزغ١وارُٙ اٌشقص١خ ٚاٌٛظ١ف١خ.

 انًؤىم انعهًِ: -

 (2-8جذًل رلى )

 تٌسّع أفزاد انذراسخ ًفك يتغْز انًؤىم انعهًِ

 اننسجخ انتكزار انًؤىم انعهًِ

 69.2 83 ثىبٌٛه٠ًٛ

 22.5 27 ِبعَز١و

 8.3 10 كوزٛهاٖ

 %100 120 اٌّغّٛع

 

%(، ٠ؾٍّٓ ِإً٘ اٌجىبٌٛه٠ًٛ، 69.2( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ، ٠ّٚضٍٓ ِب َٔجزٗ )٠83زعؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ )

اٌلوزٛهاٖ، ٚ٘ٓ %(، ٠ؾٍّٓ ِإً٘ 8.3( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ، ٠ّٚضٍٓ ِب َٔجزٗ )10ٚ٘ٓ اٌفئخ الأوجو. فٟ ؽ١ٓ أْ )

 .اٌفئخ الألً فٟ اٌؼ١ٕخ

 عذد سنٌاد انخجزح فِ انعًم الإدارُ: -

 (0-8جذًل رلى )

 تٌسّع أفزاد انذراسخ ًفك يتغْز عذد سنٌاد انخجزح فِ انعًم الإدارُ

 اننسجخ انتكزار عذد سنٌاد انخجزح فِ انعًم الإدارُ

 9.2 11 ٍٕٛاد 5ألًٌ ِٓ 

 30.0 36 ٍٕٛاد 10ٍٕٛاد اٌٟ ألً ِٓ  5ِٓ 

 19.2 23 ٍٕخ 15ٍٕٛاد اٌٟ ألً ِٓ  10ِٓ 

 41.6 50 ٍٕخ فأوضو 15ِٓ 

 %100 120 اٌّغّٛع

ٍٕخ  15%(، ِٓ مٚٞ اٌقجوح ِٓ 41.6( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ، ٠ّٚضٍٓ ِب َٔجزٗ )٠50زعؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ )

 5%(، ٌل٠ٙٓ فجوح ألً ِٓ ٠ٚ9.2ّضٍٓ ِب َٔجزٗ )( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ، 11فأوضو، ٚ٘ٓ اٌفئخ الأوجو. فٟ ؽ١ٓ أْ )

 .ٍٕٛاد، ٚ٘ٓ اٌفئخ الألً فٟ اٌؼ١ٕخ

 انذًراد انتذرّجْخ فِ يجبل انتطٌّز انًينِ: -

 (8-8جذًل رلى )

 تٌسّع أفزاد انذراسخ ًفك يتغْز انذًراد انتذرّجْخ فِ يجبل انتطٌّز انًينِ

 اننسجخ انتكزار انذًراد انتذرّجْخ فِ يجبل انتطٌّز انًينِ

 4.2 5 كٚهاد رله٠ج١خ 5ألً ِٓ 

 10.8 13 كٚهاد 10ئٌٝ  5ِٓ 

 16.7 20 كٚهح رله٠ج١خ 15اٌٟ ألً ِٓ  10ِٓ 

 68.3 82 كٚهح رله٠ج١خ فأوضو 15ِٓ 

 %100 120 اٌّغّٛع
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كٚهح  15%(، لل ؽصٍٓ ػٍٝ 68.3( ِٓ أفواك اٌلهاٍخ، ٠ّٚضٍٓ ِب َٔجزٗ )٠82زعؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ )

 5%(، ؽصٍٓ ػٍٝ ألً ِٓ 4.2( ِل٠واد فمػ، ٠ّٚضٍٓ ِب َٔجزٗ )5رله٠ج١خ فأوضو، ٚ٘ٓ اٌفئخ الأوجو. فٟ ؽ١ٓ أْ )

 .كٚهاد رله٠ج١خ، ٚ٘ٓ اٌفئخ الألً فٟ اٌؼ١ٕخ

راسخ: ََّبثمخ ِٚب اؽزٛرٗ ِٓ ئغبه ٔظوٞ ٚاٍزجبٔبد ِٚمبثلاد، ٚثؼل  أداح انذ ِّ هاٍبد اٌ ثؼل الاغلاع ػٍٝ اٌلِّّ

١ٌخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌَّلاىِخ ػٓ رٛع١ٙبد ٚرؼ َّٚ ل٠لاد ٍؼبكح اٌّشوف رُ ئِّػْلاك الاٍزجبٔخ فٟ صٛهرٙب الأ

هاٍخ وّب ٠زَّعؼ فٟ اٌٍّؾك هلُ ) (. ٚلل اػزّلد اٌجبؽضخ فٟ ئِّػْلاك٘ب اٌشىً اٌّغٍك اٌنٞ ٠ؾلك الاٍزغبثبد 1اٌلِّّ

 ا٢رٟ: اٌّؾزٍّخ ٌىً ػجبهح، ٚػٕل ص١بغخ ػجبهاد الاٍزجبٔخ رُ ِواػبح

 ٚظٛػ اٌؼجبهح ٚأزّبئٙب ٌٍّؾٛه.

 ألا رؾزًّ اٌؼجبهح أوضو ِٓ فىوح أٚ ِؼٕٝ.

 الاثزؼبك ػٓ اٌىٍّبد اٌزٟ رؾزًّ أوضو ِٓ ِؼٕٝ.

 ٚظٛػ أٌفبظ اٌؼجبهاد ٚاثزؼبك٘ب ػٓ اٌغّٛض.

 ٚلل رىٛٔذ الاٍزجبٔخ ِٓ عيأ٠ٓ ػٍٝ إٌَّؾٛ اٌزَّبٌٟ:

ل: ًَّ ٠ٚشًّ اٌّزغ١ِّّواد اٌٛظ١ف١َّخ لأفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ِّضٍخ فٟ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ  انجشء الأ

 اٌّغبي الإكاهٞ، اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ.

( ػجبهح ِٓ اٌؼجبهاد اٌزٟ رم١ٌ ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ِٚمَّخ ئٌٝ صلاصخ ِؾبٚه ػٍٝ ٠30زىْٛ ِٓ ) انجشء انثَّبنِ:

 اٌزبٌٟ: إٌؾٛ

(: كهعخ رطج١ك ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض لأثؼبك اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ) انًحٌر الأًل:

 ( ػجبهاد.٠ٚ10شزًّ ػٍٝ )

(: كهعخ رطج١ك ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض لأثؼبك اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ) انًحٌر انثبنِ:

 اد.( ػجبه٠ٚ10شزًّ ػٍٝ )

(: درجخ تطجْك يذّزاد انًذارص انثبنٌّخ انحكٌيْخ ثًذّنخ انزّبض لأثعبد انًزًنخ انسهٌكْخ)انًحٌر انثبنث: 

ً ٌّم١بً صلاصٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: )ػب١ٌخ/ ِزٍٛطخ/  ( ػجبهاد.٠ٚ10شزًّ ػٍٝ ) ٚص١غذ اٌؼجبهاد ٚفمب

 ِٕقفعخ(.

ه صذق الأداح:  اٍخ ثطو٠مز١ٓ:لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌزأول ِٓ صلق أكاح اٌلِّّ

لاً: انصذق انظبىزُ نلأداح )صذق انًحكًْن(: ًَّ رُ ػوض أكاح اٌلهاٍخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّقزص١ٓ  أ

، ٚمٌه ٌٍزأول ِٓ اٌصلق اٌظب٘وٞ، ؽ١ش ِؾى١ّٓ( 10فٟ ِغبي اٌلهاٍخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚثٍغ ٚػلكُ٘ )

١بً ِٛظٛع اٌلهاٍخ، ِٚلٜ ٚظٛػ ص١بغخ اٌؼجبهاد، غٍت ُِٕٙ ئثلاء آهائُٙ فٟ ِلٜ ِلائّخ اٌؼجبهاد ٌم

ٚاٍزٕبكا ئٌٝ ِلاؽظبرُٙ ٚرٛع١ٙبرُٙ لبِذ اٌجبؽضخ ثاعواء ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼل٠لاد ؽزٝ أصجؾذ الاٍزجبٔخ عب٘يح 

 ٌٍزطج١ك ا١ٌّلأٟ.

رُ ؽَبة الارَبق اٌلافٍٟ ٌجٕٛك ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ِؼبًِ اهرجبغ ث١وٍْٛ،  ثبنْبً: صذق الاتسبق انذاخهِ:

(، ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضخ ثؾَبة الارَبق اٌلافٍٟ ٌفمواد الاٍزجبٔخ ٚمٌه ثؾَبة SPSSٚمٌه ثبٍزقلاَ ثؤبِظ )

ِؼبًِ الاهرجبغ  ِؼبِلاد اهرجبغ ث١وٍْٛ ث١ٓ وً فموح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ اٌفموح، ٚونٌه

 ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزجبٔخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٛظؾٗ اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ:

لبِذ اٌجبؽضخ ثؾَبة ِؼبِلاد الاهرجبغ ث١ٓ وً ِؾٛه ِٓ اٌّؾبٚه اٌفوػ١خ ٌلاٍزجبٔخ، ٚعبءد ِؼبِلاد الاهرجبغ 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 (4-8جذًل رلى )

 إنْو ًكذنك ثبنذرجخ انكهْخ الاستجبنخيعبيلاد ارتجبط ثنٌد الاستجبنخ ثبنًحٌر انذُ تنتًِ 

 انفمزح و

يعبيم 

الارتجبط 

 ثبنجعذ

يعبيم الارتجبط 

 ثبلاستجبنخ

 انًحٌر الأًل: درجخ تطجْك يذّزاد انًذارص انثبنٌّخ انحكٌيْخ ثًذّنخ انزّبض لأثعبد انًزًنخ انيْكهْخ(.

 **0.757 **0.851 .رزٛفو آ١ٌخ ٚاظؾخ ٌزف٠ٛط اٌّٙبَ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ 1

2 
ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّلهٍخ ثشىً كٚهٞ ٌّٛاءِزٗ ِغ رواعغ اٌّل٠وح 

 .اٌَّزغلاد
0.835** 0.748** 
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 فألم. 2.22** عجبراد دانخ عنذ يستٌٍ 

 

ََّبثك  ( ٚثؼعٙب كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ∝≤٠0.01زَّعؼ أْ ع١ّغ اٌؼجبهاد كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )ِٓ اٌغلٚي اٌ

ٔخ ٌفمواد الاٍزجبٔخ رزّزغ ثلهعخ صلق ػب١ٌخ، رغؼٍٙب صبٌؾخ ∝≤0.05) ِّ ّٛ (، ٚ٘ٛ ِب ٠ٛظؼ أْ ع١ّغ اٌفمواد اٌّى

 ٌٍزطج١ك ا١ٌّلأٟ.

 

 **0.801 **0.811 .اٌصلاؽ١بد الإكاه٠خ ثطو٠مخ ِؤخ رعّٓ ٍوػخ ارقبم اٌمواه رُٛىع اٌّل٠وح 3

 **0.758 **0.782 .الإكاهٞػلح لٕٛاد ارصبي كاف١ٍخ ٌعّبْ ٌٍٙٛخ اٌزٛاصً اٌّل٠وح رَُزقلَ  4

 **0.712 **0.821 .الإعواءاد الإكاه٠خ ثؾَت ِمزع١بد اٌؼًّ كْٚ رؼم١ل رؼلي اٌّل٠وح 5

 **0.738 **0.830 .اٌؼبِلاد فوصًب ٌٍّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه الإكاهٞ اٌّل٠وح رُّٕؼ 6

 **0.620 **0.736 .فوق ػًّ ِزؼلكح اٌّٙبَ ٌز١١َو شإْٚ اٌّلهٍخ رؼزّل اٌّل٠وح 7

 **0.766 **0.852 .اٌٍغبْ اٌّله١ٍخ ٚرٕظُ ثّب ٠قلَ أ٘لاف اٌؼًّ اٌّلهٍٟ اٌّل٠وح رؾُلس 8

 **0.788 **0.844 .رزى١ف فطػ اٌؼًّ اٌّلهٍٟ ِغ اٌزغ١١واد اٌّفبعئخ ثّوٚٔخ 9

 **0.733 **0.825 .رزىبًِ ٚؽلاد اٌؼًّ كافً اٌّلهٍخ ثطو٠مخ ِؤخ ٚفؼبٌخ 10

 درجخ تطجْك يذّزاد انًذارص انثبنٌّخ انحكٌيْخ ثًذّنخ انزّبض لأثعبد انًزًنخ الاستزاتْجْخ.انًحٌر انثبنِ: 

 **0.798 **0.836 .روُاعغ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍّلهٍخ ثّوٚٔخ ٌزٛاوت اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ 1

 **0.726 **0.779 .رؼُلي الأ٘لاف اٌّوؽ١ٍخ ٌٍّلهٍخ ثٕبءً ػٍٝ رم١١ُ الأكاء 2

 **0.882 **0.913 .رشى١ً فوق اٌؼًّ ٌززٛافك ِغ اٌَّزغلاد فٟ ث١ئخ اٌزؼ٠ُ١ٍؼُبك   3

 **0.858 **0.910 .اٌّٛاهك اٌّله١ٍخ ٚفك أ٠ٌٛٚبد ِؤخ رزغ١و ؽَت اٌؾبعخ رقُصص 4

 **0.877 **0.909 .رؼزّل اٌّل٠وح ػٍٝ فطػ ثل٠ٍخ ٌّٛاعٙخ الأىِبد 5

 **0.832 **0.888 .ِغ ِزطٍجبد اٌٛىاهح رزَُ ا١ٌَبٍبد اٌّله١ٍخ ثبٌّوٚٔخ فٟ اٌزى١ّف 6

 **0.811 **0.871 .2030رٛعّٗ اٌّلهٍخ أٔشطزٙب ٌلػُ اٌزٛعٙبد اٌٛغ١ٕخ ِضً هؤ٠خ  7

 **0.894 **0.924 .فطػ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌززلاءَ ِغ الاؽز١بعبد اٌّزغ١وح روُاعغ 8

 **0.871 **0.919 .رجُٕٝ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ ثٕبءً ػٍٝ رؾ١ٍلاد ِؤخ ٌٍٛالغ 9

 **0.853 **0.902 .رقُصص اٌّٙبَ الإكاه٠خ ثٕبءً ػٍٝ اٍزضّبه ٔمبغ اٌمٛح ٌلٜ اٌفو٠ك  10

 انًحٌر انثبنث: درجخ تطجْك يذّزاد انًذارص انثبنٌّخ انحكٌيْخ ثًذّنخ انزّبض لأثعبد انًزًنخ انسهٌكْخ.

 **0.885 **0.931 .رزؼبًِ اٌّل٠وح ِغ اٌّٛالف اٌّفبعئخ ثٙلٚء ٚارياْ 1

 **0.882 **0.932 .رؼُلي أٍب١ٌت اٌزٛاصً ِغ اٌّؼٍّبد ثؾَت ظوٚف وً ِٛلف 2

 **0.926 **0.942 .رزؼبًِ اٌّل٠وح ِغ افزلاف اٌشقص١بد كافً اٌّلهٍخ ثّوٚٔخ 3

 **0.881 **0.929 .رز١ؼ اٌّل٠وح ؽو٠خ اٌزؼج١و ػٓ اٌوأٞ ظّٓ ث١ئخ إِٓخ 4

 **0.891 **0.936 .ٌزمجً إٌمل اٌجّٕبء ِٓ فو٠ك اٌؼًّرظُٙو اٌّل٠وح أفزبؽًب  5

 **0.886 **0.938 .رزَُ ػلالبد اٌّل٠وح ثبٌؼبِلاد ثبٌّوٚٔخ ٚاٌزمل٠و اٌّزجبكي 6

 **0.921 **0.949 .رظُٙو اٌّل٠وح اٍزؼلاكاً ٌزغ١١و فطػ اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌخ ػٕل اٌؾبعخ 7

 **0.909 **0.946 .اٌؾل ِٓ اٌزٛرورزؼبًِ اٌّل٠وح ِغ اٌّشىلاد ثطو٠مخ ِؤخ رعّٓ  8

 **0.895 **0.917 .رَزغ١ت اٌّل٠وح ٌزؾل٠بد اٌؼًّ ثشىً ٠زَُ ثبٌٛالؼ١خ ٚاٌّوٚٔخ 9

 **0.906 **0.943 .رز١ؼ اٌّل٠وح فوصًب ٌزؼل٠ً أٍب١ٌت اٌؼًّ ثٕبءً ػٍٝ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ 10
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 ( يعبيلاد ارتجبط يحبًر الاستجبنخ ثبنذرجخ انكهْخ نيب5-8جذًل رلى )

 انًحٌر َ
يعبيم الارتجبط 

 ثبلاستجبنخ

1 

اٌّؾٛه الأٚي: كهعخ رطج١ك ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ 

 .ثّل٠ٕخ اٌو٠بض لأثؼبك اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ(

0.854** 

2 

اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: كهعخ رطج١ك ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ 

 .ثّل٠ٕخ اٌو٠بض لأثؼبك اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ

0.853** 

3 

اٌّؾٛه اٌضبٌش: كهعخ رطج١ك ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ 

 .ثّل٠ٕخ اٌو٠بض لأثؼبك اٌّوٚٔخ اٌٍَٛو١خ

0.831** 

 فألً. 0.01** ػجبهاد كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 

 

ََّبثك ٠زَّعؼ أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاهرجبغ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ) (، ٚ٘ٛ ِب ٠ٛظؼ أْ ع١ّغ ∝≤0.01ِٓ اٌغلٚي اٌ

 الاٍزجبٔخ رزّزغ ثلهعخ صلق ػب١ٌخ، رغؼٍٙب صبٌؾخ ٌٍزطج١ك ا١ٌّلأٟ.ِؾبٚه 

 

 ثجبد الاستجبنخ:

 ٌٍزؾمك ِٓ اٌضَّجبد ٌّفوكاد الاٍزجبٔخ رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ، ٚعبءد إٌَّزبئظ وّب ٠ٍٟ:

 

 ( يعبيلاد ثجبد أنفب كزًنجبخ6-8جذًل )

راسخ  يحبًر انذ ِّ
 عذد انجنٌد

يعبيم انثجبد أنفب 

 كزًنجبخ

اٌّؾٛه الأٚي: كهعخ رطج١ك ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

 .اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض لأثؼبك اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ(
10 0.959 

اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: كهعخ رطج١ك ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

 .اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض لأثؼبك اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ
10 0.919 

اٌضبٌش: كهعخ رطج١ك ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌّؾٛه 

 .اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض لأثؼبك اٌّوٚٔخ اٌٍَٛو١خ
10 0.932 

 0.985 30 ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ

 

 0.919لأثؼبك الاٍزجبٔخ رواٚؽذ ث١ٓ ) ِٓ فلاي إٌَّزبئظ اٌّٛظؾخ أػلاٖ ٠زَّعؼ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد أٌفب ووٚٔجبؿ

(، ٟٚ٘ ل١ّخ صجبد ِورفؼخ رٛظؼ صلاؽ١خ الاٍزجبٔخ 0.985(، وّب ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ )0.959ئٌٝ 

 ٌٍزطج١ك ا١ٌّلأٟ.

أْ رىْٛ ٚاظؾخ ِٚفِٙٛخ، ٚاٌزأو١ل ػٍٝ  الاٍزجبٔخػٕل ٚظغ رؼ١ٍّبد اهرأد اٌجبؽضخ  :الاستجبنخإعذاد تعهًْبد 

لواءح اٌزؼ١ٍّبد ثؼٕب٠خ، ٚالإعبثخ ثٙلف، ٚػلَ رون أٞ فموح، ِغ موو اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ، فعلًا ػٓ رٛظ١ؼ 

 .رؾذ اٌجل٠ً، اٌنٞ ٠واٖ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٕبٍت ٌُٙ)√( ثٛظغ  الاٍزجبٔخ ئٌىزو١ٔٚبغو٠مخ الإعبثخ ػٓ فمواد 

 

 :الاستجبنختصحْح 
( فموح، ٚلل ٚظغ أِبَ وً فموح ِٓ اٌجلائً 30) لأثؼبك الإكاهح اٌّؤخرزعّٓ الاٍزجبٔخ ثصٛهرٙب إٌٙبئ١خ       

 .( ػٍٝ اٌزٛا1ٌٟ، 2، 3( ٚأػط١ذ اٌلهعبد )ػب١ٌخ، ِزٍٛطخ، ِٕقفعخ)

زّغ اٍزقلِذ اٌجبؽضخ الأٍب١ٌت الإؽصبئ١خ اٌزب١ٌخ ٌٍزؼوف ػٍٝ فصبئص ِغ  أسبنْت انًعبنجخ الإحصبئْخ:

 اٌلهاٍخ ٚؽَبة صلق ٚصجبد الاكٚاد ٚالإعبثخ ػٍٝ رَبؤلاد اٌلهاٍخ:

 .اٌزىواهاد ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ، ٌٍزؼوف ػٍٝ فصبئص ػ١ّٕخ اٌجؾش 
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 ( ٟاٌّزٍٛػ اٌؾَبثMean ٌّؼوفخ ِلهٜ اهرفبع أٚ أقفبض آهاء افواك اٌلهاٍخ ػٓ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد )

ِزغ١واد اٌلهاٍخ ئٌٝ عبٔت اٌّؾبٚه اٌوئ١َ١خ، ٚونٌه ٌزور١ت اٌؼجبهاد ِٓ ؽ١ش كهعخ الاٍزغبثخ ؽَت أػٍٝ 

 ِزٍٛػ ؽَبثٟ. 

 ( ٞالأؾواف اٌّؼ١بهStandard Deviationٚمٌه ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ أؾواف آهاء أفو ) ًاك اٌلهاٍخ ٌى

ػجبهح ِٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٌٚىً ِؾٛه ِٓ اٌّؾبٚه ػٓ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ، ؽ١ش ٠ٛظؼ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ 

 اٌزشزذ فٟ آهاء أفواك اٌلهاٍخ ٌىً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١واد اٌلهاٍخ ئٌٝ عبٔت اٌّؾبٚه اٌوئ١َ١خ.

  ِّ( ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿCronbach Alphaلاٍزقواط صجبد أكٚاد ) .اٌجؾش 

 ( ٍْٛؽَبة ل١ُ ِؼبًِ الاهرجبغ ث١وPearson.ٌؾَبة صلق الارَبق اٌلافٍٟ لأكاح اٌلهاٍخ ) 

 نتبئج انجحث ًينبلشتيب:

 أًلاً: الإجبثخ عهَ أسئهخ انذراسخ:

يب درجخ تطجْك يذّزاد انًذارص انثبنٌّخ انحكٌيْخ ثًذّنخ انزّبض لأثعبد انًزًنخ إجبثخ انسؤال الأًل: 

 انيْكهْخ؟

ؼوف ػٍٝ كهعخ رطج١ك ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض لأثؼبك اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ، اٍزقلِذ ٌٍز

،  ٚمٌه ثٙلف ِمبهٔخ اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ ٌلهعبد (One-Sample t-test) اٌجبؽضخ الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح 

كهعخ، ٠ّضً اٌلهعخ اٌّزٍٛطخ ٌىً ِل٠وح  20اٌؼ١ٕخ ِغ اٌّزٍٛػ اٌفوظٟ اٌّزٛلغ ٚفك ِم١بً اٌلهاٍخ )ٚ٘ٛ 

 :ػجبهاد(، ٚلل عبءد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ وّب ٠ٍٟ 10ػٍٝ ِم١بً صلاصٟ فٟ 

 

 (2-4جذًل رلى )

نًحٌر درجخ تطجْك يذّزاد انًذارص انثبنٌّخ انحكٌيْخ ثًذّنخ انزّبض لأثعبد انًزًنخ  (T) نتبئج اختجبر

 انيْكهْخ

اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ ٌلهعبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ ِؾٛه "اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ" ثٍغ  :رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي ئٌٝ أْ

، ٟٚ٘ (72.95)ثٍغذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ (. ؽ١ش 20(، ٚ٘ٛ أػٍٝ ثىض١و ِٓ اٌّزٍٛػ اٌفوظٟ )100.30)

 وبْ ألً ِٓ (p-value)  (، وّب أْ َِزٜٛ اٌللاٌخ0.05أوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

  .(، ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوق كاي ئؽصبئ١ًب0.00001)

(، اٌزٟ ث١ٕذ اهرفبع َِزٜٛ رطج١ك اٌّوٚٔخ 2015) رزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ِب رٛصٍذ ئ١ٌٗ كهاٍخ اٌوث١ؼبٟٔٚ

ؽٛي اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌزف٠ٛط  ( 2018الإكاه٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ، وّب رزَك ِغ ِب موورٗ كهاٍخ كاٚك )

 .ٚاٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ

ِورفؼخ ٚكاٌخ  ٚرٛظؼ إٌزبئظ أْ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض ٠طجمٓ أثؼبك اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ ثلهعخ

ئؽصبئ١ًب، ِّب ٠ؼىٌ ٚعٛك ِوٚٔخ فٟ إٌظُ الإكاه٠خ كافً اٌّلاهً، ِضً ٌٍٙٛخ رف٠ٛط اٌّٙبَ، ٚرؼلك لٕٛاد 

 .الارصبي، ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌزؼل٠ً فٟ ا١ٌٙبوً ٚالإعواءاد

ِزغ١واد اٌج١ئخ ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ ٘نٖ إٌز١غخ رؼىٌ ٚػٟ ِل٠واد اٌّلاهً ثأ١ّ٘خ رى١١ف ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ِغ 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌملهح ػٍٝ ئػبكح رٛى٠غ اٌّٙبَ كافً اٌّلهٍخ ثّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ فبػ١ٍخ الأكاء ٚرط٠ٛو ث١ئخ اٌؼًّ

يب درجخ تطجْك يذّزاد انًذارص انثبنٌّخ انحكٌيْخ ثًذّنخ انزّبض لأثعبد انًزًنخ إجبثخ انسؤال انثبنِ: 

 الاستزاتْجْخ؟

٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض لأثؼبك اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ، ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ رطج١ك ِل

، ثٙلف ِمبهٔخ اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ اٌفؼٍٟ (One-Sample t-test) اٍزقلِذ اٌجبؽضخ الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح

 :ٚلل عبءد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ وّب ٠ٍٟ .(كهعخ 20ٌٍؼ١ٕخ ِغ اٌّزٍٛػ اٌفوظٟ اٌّزٛلغ )

 

 

 

انًتٌسط 

 انحسبثِ

الانحزاف 

 انًعْبرُ

انًتٌسط 

 انفزضِ

انمًْخ انتبئْخ 

 انًحسٌثخ

 يستٌٍ انذلانخ

(p-value) 

انفزق دال 

 إحصبئْبً؟

 ٔؼُ 0.00000 72.95 20 12.06 100.30
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 ( 0-4ل )جذً

نًحٌر درجخ تطجْك يذّزاد انًذارص انثبنٌّخ انحكٌيْخ ثًذّنخ انزّبض لأثعبد انًزًنخ  (T) نتبئج اختجبر

 الاستزاتْجْخ

انًتٌسط 

 انحسبثِ

الانحزاف 

 انًعْبرُ

انًتٌسط 

 انفزضِ

انمًْخ انتبئْخ 

 انًحسٌثخ

 يستٌٍ انذلانخ

(p-value) 

انفزق دال 

 إحصبئْبً؟

 ٔؼُ 0.00000 64.54 20 11.14 85.63

 

اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ ٌلهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ِؾٛه "اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ" ثٍغ  :رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي ئٌٝ أْ

 (20(، ٚ٘ٛ أػٍٝ ثشىً وج١و ِٓ اٌّزٍٛػ اٌفوظٟ )85.63)

َِٚزٜٛ اٌللاٌخ (، 0.05رفٛق اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) (64.54وّب أْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ )

 .، ِّب ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوق كاي ئؽصبئ١ًب ث١ٓ اٌّزٍٛط0.00001ٓ١ألً ِٓ 

اٌزٟ هثطذ ث١ٓ اٌَّبد اٌشقص١خ الإكاه٠خ   (Pepe, 2016) ث١ت رزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛصٍذ ئ١ٌٗ كهاٍخٚ

 .اٌزغ١واد اٌَّزمج١ٍخ ثفبػ١ٍخ أ١ّ٘خ رٛظ١ف أٍب١ٌت الإكاهح اٌّؤخ فٟ ا١ٌَبلبد اٌزوث٠ٛخ ٌّٛاعٙخٚث١ٕذ ٚاٌّوٚٔخ، 

أْ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض ٠طجمٓ أثؼبك اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ ثلهعخ ِورفؼخ ٚرٛظؼ إٌزبئظ 

ٚكاٌخ ئؽصبئ١ًب، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚػٟ ئكاهٞ ِزملَ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚاٌَّزغلاد، ٚارقبم لواهاد ِؤخ رلػُ 

 .٘لاف غ٠ٍٛخ اٌّلٜاٍزّواه٠خ اٌؼًّ ٚرؾم١ك الأ

روٜ اٌجبؽضخ أْ ٘نٖ إٌز١غخ رؼىٌ للهح ِل٠واد اٌّلاهً ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد اٌقبهع١خ، ٚرقط١ػ ثواِظ ٚ

اٌّلهٍخ ثطو٠مخ ِؤخ رزّبشٝ ِغ َِزغلاد اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزٛعٙبد اٌٛىاه٠خ، ٚونٌه اٌّجبكهاد اٌٛغ١ٕخ ِضً هؤ٠خ 

 .2030اٌٍّّىخ 

يب درجخ تطجْك يذّزاد انًذارص انثبنٌّخ انحكٌيْخ ثًذّنخ انزّبض لأثعبد انًزًنخ : انثبنثإجبثخ انسؤال 

 ؟انسهٌكْخ

ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ رطج١ك ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض لأثؼبك اٌّوٚٔخ اٌٍَٛو١خ، اٍزقلِذ 

خ اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ اٌفؼٍٟ ٌٍؼ١ٕخ ِغ ، ٚمٌه ٌّمبهٔ(One-Sample t-test) اٌجبؽضخ الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح

 :ٚلل عبءد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ وّب ٠ٍٟ .(كهعخ 20) اٌّزٍٛػ اٌفوظٟ اٌّزٛلغ

 

 ( 0-4جذًل )

نًحٌر درجخ تطجْك يذّزاد انًذارص انثبنٌّخ انحكٌيْخ ثًذّنخ انزّبض لأثعبد انًزًنخ  (T) نتبئج اختجبر

 انسهٌكْخ

انًتٌسط 

 انحسبثِ

الانحزاف 

 انًعْبرُ

انًتٌسط 

 انفزضِ

انمًْخ انتبئْخ 

 انًحسٌثخ

 يستٌٍ انذلانخ

(p-value) 

انفزق دال 

 إحصبئْبً؟

 ٔؼُ 0.00000 38.75 20 14.35 71.40

 

(، 71.40اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ ٌلهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ِؾٛه "اٌّوٚٔخ اٌٍَٛو١خ" ثٍغ ) :رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي ئٌٝ أْ

، ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ (38.75)ثٍغذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ (؛ ؽ١ش 20)ٚ٘ٛ أػٍٝ ثىض١و ِٓ اٌّزٍٛػ اٌفوظٟ 

 .0.00001ألً ِٓ  (p-value) (، ؽ١ش وبْ َِزٜٛ اٌللاٌخ0.05ئؽصبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ )

ؽٛي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزف٠ٛط ٚاٌّوٚٔخ، ٚاٌزٟ رورجػ  (2018٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛصٍذ ئ١ٌٗ كهاٍخ كاٚك )ٚرزفك 

أْ اٌّوٚٔخ رورجػ ثقصبئص شقص١خ  (Pepe, 2016) بشو، وّب رإول ٔزبئظ كهاٍخثبٌٍَٛن الإكاهٞ اٌّج

 .ِٚٙبهاد ئكاه٠خ رؼيى عٛكح الأكاء إٌّٟٙ

رظُٙو إٌزبئظ أْ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض ٠طجمٓ أثؼبك اٌّوٚٔخ اٌٍَٛو١خ ثلهعخ ِورفؼخ ٚكاٌخ ٚ

َٔبٟٔ ٚالإكاهٞ، ٚاٌزى١ف اٌَو٠غ ِغ اٌّٛالف اٌّقزٍفخ، ٚاٌملهح ئؽصبئ١ًب، ِّب ٠ش١و ئٌٝ ِوٚٔخ فٟ اٌزؼبًِ الإ

 .ػٍٝ رؼل٠ً أٍب١ٌت اٌزٛاصً ٚاٌم١بكح ٚفك اؽز١بعبد اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّٛظف١ٓ

روٜ اٌجبؽضخ أْ ٘نٖ إٌز١غخ رؼىٌ َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ إٌعظ اٌم١بكٞ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف اٌٍَٛوٟ ٌلٜ ِل٠واد ٚ

ففط اٌزٛرو كافً اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ، ٚرؼي٠ي اٌؼلالبد ا١ٌّٕٙخ، ٚرؾم١ك الأَغبَ ث١ٓ اٌّلاهً، ثّب ٠َُٙ فٟ 

 .ِقزٍف الأغواف فٟ اٌّلهٍخ
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 يهخص اننتبئج:

 :رٛصٍذ اٌلهاٍخ ٌٍٕزبئظ اٌزب١ٌخ

  ًأْ كهعخ رطج١ك ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بض لأثؼبك اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ وبٔذ  : أٚلا

(، ِّب ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك 20(، ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛػ اٌفوظٟ )100.30ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ )ِورفؼخ، 

رٕظ١ُ ئكاهٞ ِوْ ٠ز١ؼ ئػبكح رٛى٠غ اٌّٙبَ، ٚرجٕٟ ١٘بوً ئكاه٠خ غ١و عبِلح، رلػُ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرؾم١ك أ٘لاف 

 .اٌّلهٍخ

 خ الاٍزوار١غ١خ وبٔذ أ٠عًب ِورفؼخ، ثّزٍٛػ أْ كهعخ رطج١ك ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ لأثؼبك اٌّوٚٔ :صب١ًٔب

(، ِّب ٠ؼىٌ للهح اٌّل٠واد ػٍٝ اٌزقط١ػ غ٠ًٛ اٌّلٜ، ٚاٍز١ؼبة اٌّزغ١واد اٌقبهع١خ، 85.63ؽَبثٟ للهٖ )

 .ٚاٌزؼبًِ ثىفبءح ِغ اٌَّزغلاد اٌزوث٠ٛخ، ثّب ٠عّٓ اٍزّواه٠خ اٌّلهٍخ فٟ أكاء ِٙبِٙب ثىفبءح

 ًّوٚٔخ اٌٍَٛو١خ عبءد ثلهعخ ِورفؼخ ونٌه، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ أْ كهعخ رطج١ك أثؼبك اٌ :صبٌضب

(، ِّب ٠لي ػٍٝ ِوٚٔخ اٌّل٠واد فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف اٌّقزٍفخ كافً اٌّلهٍخ، ٚللهرٙٓ ػٍٝ اٌزى١ف 71.40)

 .اٌَو٠غ، ٚثٕبء ػلالبد ئَٔب١ٔخ ١ِٕٙٚخ لبئّخ ػٍٝ الاؽزواَ ٚاٌلافؼ١خ

 :ًعبءد ثلهعخ  (اٌٍَٛو١خ –الاٍزوار١غ١خ  –أظٙود إٌزبئظ أْ ع١ّغ ِؾبٚه اٌلهاٍخ اٌضلاصخ )ا١ٌٙى١ٍخ  هاثؼب

ِورفؼخ، ئلا أْ أػٍٝ ِؾٛه رُ رطج١مٗ ٘ٛ "اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ"، ١ٍ٠ٗ "اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ"، ٚأف١وًا "اٌّوٚٔخ 

لإكاهٞ ثشىً ِوْ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ، ِغ ٍؼ١ٙٓ ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ ا٘زّبَ ِل٠واد اٌّلاهً ثزٕظ١ُ اٌؼًّ ا"اٌٍَٛو١خ

 .ٌزط٠ٛو أٍب١ٌت اٌم١بكح ٚاٌزٛاصً رله٠غ١ًب

 تٌصْبد ًيمتزحبد انجحث: 

 ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رُ رٛص١خ ٚالزواػ ا٢رٟ:

 د رؼي٠ي اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ِٓ فلاي رّى١ٓ ِل٠واد اٌّلاهً ِٓ ئػبكح رٛى٠غ اٌصلاؽ١ب

ٚاٌّٙبَ كافً اٌّلهٍخ، ٚرمل٠ُ اٌلػُ اٌّإٍَٟ اٌنٞ ٠ز١ؼ ٌٙٓ ئػبكح ١٘ىٍخ اٌؼًّ الإكاهٞ ثّب ٠زّبشٝ ِغ 

 .اؽز١بعبد ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ

  ٟكػُ ثٕبء اٌملهاد الاٍزوار١غ١خ ٌٍّل٠واد ػجو رٛف١و ثواِظ رله٠ج١خ ِزقصصخ فٟ اٌزقط١ػ الاٍزوار١غ

ػً ثّوٚٔخ ِغ اٌّزغ١واد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚؼيى ِٓ فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه فٟ ٚالإكاهح ثبلأ٘لاف، ِّب ٠ّىٕٙٓ ِٓ اٌزفب

 .ظٛء ِؼط١بد اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ

  ُر١ّٕخ ِٙبهاد اٌّوٚٔخ اٌٍَٛو١خ ٌلٜ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ِٓ فلاي ثواِظ ئهشبك٠خ ٚرله٠ج١خ رٙز

ٟ رؾ١َٓ ِٕبؿ اٌؼًّ كافً اٌّلهٍخ ثزط٠ٛو ِٙبهاد الارصبي ٚاٌزؼبًِ الإَٔبٟٔ ٚاٌم١بكح اٌزى١ف١خ، ثّب ٠َُٙ ف

 .ٚرؼي٠ي اٌوٚػ الإ٠غبث١خ ث١ٓ َِٕٛثبرٙب

  ر١ٍٛغ ٔطبق اٌصلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌٍّل٠واد ِٓ لجً ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ، ِغ رٛف١و ث١ئخ كاػّخ رز١ؼ ٌٙٓ ِّبهٍخ

ث١ٓ اٌّؼٍّبد  أكٚاه٘ٓ الإكاه٠خ ثّوٚٔخ أوجو، ٚارقبم لواهاد رٛاوت اؽز١بعبد اٌّلهٍخ ٚرواػٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ

 .ٚاٌطبٌجبد

  ،ٞٛرع١ّٓ ِفب١ُ٘ الإكاهح اٌّؤخ فٟ ثواِظ ئػلاك اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ثى١ٍبد اٌزوث١خ ِٚؼب٘ل اٌزله٠ت اٌزوث

 .ٌزؼي٠ي ٚػٟ اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ ثأ١ّ٘خ اٌزى١ف ٚالاثزىبه فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ

  اٌّؤخ فٟ ِواؽً رؼ١ّ١ٍخ أفوٜ )الاثزلائ١خ ئعواء ِي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ ؽٛي ٚالغ ِّبهٍخ الإكاهح

 .ٚاٌّزٍٛطخ(، أٚ ٌلٜ فئبد ٚظ١ف١خ ِقزٍفخ ِضً ٚولاء اٌّلاهً أٚ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ

    الزواػ ثٕبء ّٔٛمط ٚغٕٟ ٌلإكاهح اٌّؤخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٠َزٕل ئٌٝ أثؼبك ِوعؼ١خ ٚاظؾخ )١٘ى١ٍخ– 

 .ٍٙب ٚرط٠ٛو٘ب ثشىً كٚهٍٍٞٛو١خ(، ِغ ٚظغ ِإشواد ٌم١ب –اٍزوار١غ١خ 
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(. كٚه اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأؼىبٍبرٙب فٟ الاٍزغبثخ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد 2016اٌقيهعٟ، لصٟ اٍّبػ١ً ِلة.) .7

 .50-22(. 94)22ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ ٚالإكاه٠خ،  الأكاء اٌؼبٌٟ: ثؾش ١ِلأٟ فٟ لطبع اٌجٍل٠بد.
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(، 83ِغٍخ ع١ً اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، ع)الإػلاك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّله١ٍٓ فٟ ِلاهً ِؾبفظخ ٚاٍػ. 

117- 130.   

(. اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ كهاٍخ 2019ػجل اٌؼبي، محمد ؽّلٞ ىوٟ.) .12

طوٚػ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزصبك ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌشووخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌشوة ٚاٌصوف اٌصؾٟ ثّؾبفظخ ِ

 .660 -609(، 4ٚاٌزغبهح، ع)

  (. الإكاهح اٌزوث٠ٛخ فٟ ػصو اٌؼٌّٛخ. ػّبْ: كاه اٌجص١وح ٌٍٕشو. 2015وؼىٟ، ١ٍٍّبْ. ) .13

14. Pepe, M. (2016). Personality and administrative traits associated with flexibility 

among high school principals in Florida. Journal of Educational Leadership, 12(3), 

45–61. 

15. Arnold ،V. ،Benford ،T. ،& Sutton ،S. G. (2017). Enhancing Strategic Flexibility 

And Performance Through Risk Management: The Enabling Role Of It Integration 

 

 
 

 
 
 

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0338&page=1&from=
http://jilrc.com/wp-content/uploads/2022/03/83-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9-%D8%AC%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF.pdf
http://jilrc.com/wp-content/uploads/2022/03/83-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9-%D8%AC%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF.pdf

